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LOI MO DAU
LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

Cong ty TNHH MTV HAPROSIMEX, tién than la L.ién hiép xa Tic¢u tha Cong
nghiép Ha Noi. Theo quyét dinh s6 528/QD-UB ngay 29/1/1993 cia UBNN thanh phé I1a
NoOi. cong Ly dugc thanh 1ap véi tén goi ban dau la Cong ty san xudt dich vu va xuét nhap
khau  ticu thu céng nghiép Ha Noi. Ngay 30/8/1993 UBND thanh phé ra quyét dinh sb
3236/QD-UB dbi tén thanh Coéng ty san xudt xudt nhap khiau tong hop I1a Noi (
I laprosimex).

Nam 1993, thanh lap Xi nghiép may xuét khau Thanh tri: Cong ty da dau tu 15 ty
dong dé mua sam 9 day chuyén thiét bi may va xdy dung nha xuong mai, thu hut 1300 lao
dong. Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, cong ty lién tuc md rong dau tu vao
san xudt voi 1ong s tién 69 ty dong dé mo rong va nang cip thém 4 xudng san xudt, |
xudng théu va 30 diy chuyén san xudt moi.

Nam 1996 c¢ong ty da dau tu 400.000usd thanh lap Xi nghiép Mii xuét khau, ban
diu ¢6 03 day chuyén SX véi 300 lao dong, voi gan 15 ty dong dé dau tr may méc, thiét
bi. nha xuong...

Nam 1996 cong ty thanh ldp chi nhanh IIAPROSIMEX tai Dong Nai (nay la chi
nhanh HAPROSIMEX tai TP H6 Chi Minh) dé day manh hoat dong XNK tai phia Nam.

Nam 2001 cong ty da Lién Doanh gop von vai cong ty MSA cua Ian Qudc thanh
lap cong ty licn doanh MSA-HHAPRO chuyén san xuat hang may mic v6i tong mirc von
diu tr 3.000.000USD (trong dé cong ty gop 40% von phap dinh. 1an Quéc 60% von phéap
dinh).Dau quv 11 nam 2006 cong ty da dua vao su dung chi nhanh sx hang may mac tai
khu cong nghiép Phd N6i A vai 16ng mire dau tu 2 tricu USD nham tang doanh thu, kim
neach XK. ting chi tiéu kinh & xa hoi, giai quyét cong an viée lam cho hon 800 lao dong.

Nim 2004 cong ty tiép tuc trién khai hop tac kinh doanh voi déi tic MSA KOREA,
thanh 1ap thém cong ty Lién Doanh HAPROSIMEX - MSA vdi tong muic dau tu:
8.200.000 USD(trong do6 cong ty gop 60% von phap dinh. 11an Qudc 40% von phap dinh)
nham xdy dung va khai thac toa nha van phong cho thué.

bén ngay 08/03/2006 UBND thanh phé cho phép HAPROSIMEX chuyén déi sang
(o chire va hoat dong theo mé hinh Cong ty me-Cong ty con theo quyét dinh sd

23/2006/QD-UB.



Nim 2007 cong ty dau tur du an Nha may dét kim tai khu cong nghiép Ninh Hiép co
h¢ 1|16ng may moc, thiét bi df’ing bo hién dai voi von dau tu gé‘m 300 ty dt*)ng, cong, Suat
thiét k¢ 2.700 tin/nam, twong tmg véi 10 triéu do 1-Shirt, Polo-Shirt qui chudn va 2 tricu
bd quﬁn 40 thé thao,chinh thie vao hoat dong san suat tir nam 2008.

Nam 2014, thuc hién chu truong va ké hoach chung ciia UBND Thanh phd Ha Noi,
Cong ty chudn bi cac thi tuc theo quy dinh dé chuyén déi Céng ty TNIIT MTV
HAPROSIMIX thanh Cong ty ¢6 phan trén co sé cac cin cir sau:

Cic ciin cir dé thye hién ¢6 phdn hoa doanh nghiép gom:
Cac van ban phap ly thuce hién co phan héa doanh nghiép:

- Can ¢t Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé viée
chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudce thanh cong ty ¢d phan.

- Ciin ¢r Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh pha vé sira
déi. bo sung mot s6 didu cia Nghi dinh s6 59/201 |/ND-CP ngay 18/7/2011 cia Chinh phu
vé viée chuyén doanh nghiép 100% von Nha nudc thanh cong ty ¢o phan.

- Can ctr Nghi dinh sé 44/2014/ND-CP ngay 15/05/2014 ctia Chinh phu quy dinh vé
gia dit.

- Cian et Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cia B Tai chinh hudng
dan xir IV tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hi¢n chuyén doanh nghigp
100% von nha nudce thanh cong ty ¢d phan theo quy dinh tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
neav 18/7/2011 va Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phu.

- Cén cu 'l‘hf‘mg tu s6 194/2013/11T-B1C ngay 17/12/2013 caa B Tai chinh hudng
dan 14 co cdu doanh nghiép 100% vén nha nude khong du di¢u kicn ¢o phin hoa theo quy
dinh tai nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu v¢ chuyén doanh
nghi¢p 100% vOn nha nude thanh cong ty ¢d phan.

Cdc can cie thue hién xdc dinh gid tri doanh nghiép:

_Cin e Van ban sé 7677/UBND-KT ngay 06/10/2014 ciia UBND Thanh phd Ha
NOi ve vide tai co cdu chuyén déi Cong ty TNHIT M1V Haprosimex thanh Cong ty ¢b
phan:

- Cin et Quyét dinh s& 5821/QD-UBND cua Uy ban nhan dan Thanh phd 11a Noi
ngay 11/11/2014, v¢ viée thanh lap Ban chi dao ¢b phén hoa/ tai co cdu Cong ty TNIH

M1V Haprosimex.



- Can clr Quyét dinh sé 6636/QD-STC-BCD ngay 14/11/2014 cua Irudng Ban chi
dao ¢6 phan hoa/ tdi co cdu Cong ty TNHIT MTV Haprosimex vé viée thanh 1ap té gitp
viée Ban chi dao ¢6 phan héa/ téi co cdu Cong ty TNHH M1V Haprosimex.

- Can ctr Vin ban s6 2213/UBND-KT ngay 01/04/2015 ciia UBND Thanh phd Ha
Noi v¢ viée lua chon don vi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién co phin
hoa/ tai co cau Cong ty TNHH MTV Haprosimex.

- Can cir Hop dong sb 79/2015/HDTV-XDGTDN/CPA  VIETNAM ‘ngay
14/04/2015 giira Cong ty TNHH MTV Haprosimex va Cong ty Hop danh Kiém toan Viét
Nam v¢ viée xac dinh gié tri doanh nghiép dé thuc hién tai co cdu chuyén doi Cong ty
INHII MTV Haprosimex thanh cong ty c¢d phan.

- Can cr Vin ban sd 9085/UBND-KT ngay 21/12/2015 ctia UBND Thanh phd Ha
NOi vé viée 1di co cdu chuyén doi Cong ty TNIII MTV Haprosimex thanh Cong ty ¢d
phan.

- Can ctr Thong t s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/4/2013 cia Bo Tai chinh vé viée
Hudng din ché do quan ly, str dung va trich khiu hao tai san ¢ dinh.

- Van dung Quyét dinh s6 634/QD-BXD ngay 09/06/2014 cua Bo trudng Bo Xdy
dung vé vice cong b tdp sudt von dau tu xay dung cong trinh va gia xay dung tong hop
bd phén k&t céu cong trinh nam 2013,

- Véan dung theo Quyét dinh 95/2014/QD-UBND ngay 25/12/2014 cia UBND
thanh phd 114 Noi vé viée ban hanh gia xiy dung mdi nha &, nha tam, vat kién tric lam co
s¢ xac dinh gid tri bdi thudng, hd tro khi Nha nuée thu héi dét trén dia ban thanh’phd 12
NG ;

- Van dung Vin ban s6 6096/BG TV I-KHCN ngay 28/9/2011 cia B Giao thong
vin tai vé viée hudng dan kiém ké, danh gia lai tai san la phuong tién van tai, thiét bi
chuyén nganh giao thong van tai.

- Van dung Vin ban s 5807/BCT-TC ngay 29/6/2011 cua B Cong thuong vé vige
huone dan thi diém kiém k¢, danh gia gid tri tai san la may moc thiét bi,

- Van dung Vian ban s6 1326/BXD-QILN ngay 8/8/2011 cua Bo Xdy dung vé vice

huong dan ki¢m ké, danh gia lai gia tri tai san ¢0 dinh la nha, vat kién truc.



- Bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2011, 31/12/2012;
31/12/2013: 31/12/2014 ctia Cong ty TNHH MTV Ilaprosimex di duoc kiém toan, Bao
cdo tai chinh cho ky hoat dong tir ngay 01/01/2015 dén 30/06/2015.

- Cac tai liéu khac ¢6 lién quan dén tai san, nguoén von cua Cong Ly.



PHAN THU NHAT
G101 THIEU CHUNG CUA CONG TY TNHH MTV HAPROSIMEX,
CHI NHANH NHA MAY DET KIM HAPROSIMEX
TRUGC KHI CO PHAN HOA
1. Gigi thiéu chung vé HAPROSIMEX GROUP:
I. Gidi thicu chung:

1én Cong ty: CONG 1Y TNHH M1V HAPROSIMI:X

1¢n giao dich: HAPROSIMEX GROUP

I¢n viét tat: [TAPROSIMEX GROUP

Dia chi tru s¢ chinh: S6 22 Hang Luoc, P. Hang Ma, Q. Hoan Kiém, Ha Noi.

Dicn thoai : 04-8267708 Fax : 04-8264014

I:-mail : haprosimex(@hn.vnn.vn

Website : WWW. haprosimex.com.vn
Qua trinh thanh lap :

- Cong ty TNHH MTV HAPROSIMEX, tién than la Lién hiép xa Tiéu thu Cong
nghiép Ha N§i. Theo quyét dinh s 528/QD-UB ngay 29/1/1993 ciia UBNN thanh phd Ha
NoOi. cong ty duge thanh [ap vai tén goi ban déu la Cong ty san xudt dich vu va xudt nhap
khiu  téu thi cong nghicp Ha Noi. Ngay 30/8/1993 UBND thanh phd ra quylt dinh s6
3236:0D-U13 ddi tén thanh Céng ty san xuat xudt nhap khau tong hop Ha NOoi
(Haprosimex).

- Dén ngay 08/03/2006 UBND thanh phd cho phép HAPROSIMIX chuyén doi
sang 10 chire va hoat dong thco md hinh Cong ty me-Cong ty con theo quyét dinh s
23/2006/QD-UB .

-Nam 2007 ¢ong ty dau tir dir an nha may dét kim tai khu cong nghiép Ninh Hiép ¢6
h¢ théng may moc thiét bi dong b hién dai véi vén dau tu gan 300 ty dong, cong suat
thiét k¢ 2.700 tan/nam, tuong tng véi 10 tricu ao 1-Shirt, Polo-Shirt qui chuén va 2 triéu

bo quéan 4o thé thao,chinh thirc vao hoat dong san sut tir nam 2008.



So dé td chire Cong ty TNHIU MTV HAPROSIMEX hién tai:
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STT | Tén Dia chi Ghi chii
|| Nha méy dét kim | KCN.Ninh Hiép - xd Ninh Iliép
MAPROSIMEX Gia LLAm - Ha Noi
| Congty C & phan may Thanh | Khu Cong nghiép Ngoc Hoi -
C I Thanh Tri, Ha Noi
g | Cong ty o phﬁn my nghé $6150 phé Hué - Hai Ba 'l'rLfng
=3
| XNK T1a Noi ( Hanartex) Ha Noi
| b 94 Khu Thu céng nghiép Hoang
- Cong ty Co phan SXKD bao ] . b
4 B Cau - O Chg Dira - BDong Da
' bi va hang xuat khau T1a Noi
Ha Noi
S | Cong Ly CP AP CAPITAL 115D6i Cén - Ha Noi
= ~1122-123,M2 Lang trung Ba dinh,
6 | Congty CP XNK Thanh Ha _
l Ha No1
| Cong ty CP Haprosimex | Khu Céng nghiép viia va nho - Tur |
f
- Dong 136 [.iém - 11a No1.

Céc chi nhéanh va cdc cong ty thanh vién true thuge HAPROSIMEX:

Vi tri ning lwe cia Haprosimex Group:
* V& ngudn nhan lyc:

- Haprosimex Group 1a mét doanh nghiép hang dau hoat dong trén linh vuc san Xudt
va xuit nhap khau hang hoa trén mot s6 linh vuc nhu: ca phé, hat diéu, ho tiéu, may mic,
(xudt khiu) va may moc nong nghiép, hoa chdt, nguyén vat licu xay dung (thép, nhom,
dong), eidy.... (nhap khéu), doi ngil can b cong nhan vién hién co 115 nguoi vai co céu

nhu sau:

| STT " Trinhag |  Sélugng
I e T s
2 Dai hoc va cao déng - =" o 27
3 | Trung cép. So cap | By
4| Lao dong phd theng 65




2. Nganh ngh¢ san xuat kinh doanh:

- 16 chire hoat dong san xuat va kinh doanh xut nhap khau céac linh vuc : dét may,
ché bién nong 1am san, XNK hang thu céng my nghé, cong nghiép, hang néng 1am san,
hai san, khoang san...

- Nhédp khéu céc phuong tién van tai, 0 t0, xc may, TB, vét li¢u trang tri ndi that.

- [.ap va quan ly td chirc thuc hién cac du an dau tir xdy dung phat trién nha,trung
tam thuong mai, khach san, ha li‘mg cac khu cong nghiép...

- Kinh doanh BDS, dich vu cho thué van phong ...

- Déu tu va thue hién cac quyén va nghia vu ctia chu sé hiru hodc ¢6 dong , thanh
vién gop von tai cac cong ty con, cong ty cd phan, cong ty lién doanh, lién két khac...

3. Danh hiéu thi dua khen thwong:

- Cong ty Haprosimex dugc Chu tich nuéc ting thuong Huin chuong lao dong
[lang nhat QD s 996/2000/QD-CTN ngay 23/08/2007.

- Cong ty Haprosimex dugc Thu tuéng Chinh phu tang co thi dua nam 2000,
2001.2004, 2005,2006,2007 cing nhiéu bang khen, danh hi¢u, giai thuong khac ...

- Huan chuong LLao dong hang Ba 2006.

- tludn chuong Lao dong hang Nhit 2007.

- Cap vang thuong hi¢u Viét 2007.

- Top 500 Doanh nghiép 16n nhat Viét Nam 2007 cua VNR.

~Top 200 Doanh nghiép ¢6 hoat dong XNK uy tin cia Quéc té UNDP.

- Cong ty Haprosimex dugc Chu tich nude phong tang danh hiéu Anh hung lao
dong thot ky ddi mai QD s6 7833/QD-CTN ngay 19/06/2008.

4. Co chu td chire ciia cong ty:

- BO may 16 chue: Cong ty quan 1y true tiép dau mbi cac cong ty con va céc chi nhanh,
cac xi nghiép truc thude, cac phong Ban tai van phong Cong ty me.
5. Hoat dong cua cong ty trong 03 nim 2012-2013-2014
Thi trwong xudt khau:

- V@i hai linh vuc chinh 1a nong san va may mac, Haprosimex da hoat dong trong
hai nganh duoc danh gia la c6 lgi thé canh tranh va toc do tang trudng cao cua Viét Nam
Diy la linh vuce s& liép tuc tang trudng cao trong thoi gian toi.
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* [1ang nong san: Haprosimex la mot trong nhirng doanh nghiép XK ca phé, hé ticu
vo1 doanh thu cao.

* |lang may mac: San phim cta cong ty xudt khau chu yéu sang hai thi truong
chinh 1a U va My, day 1a hai thi truong khoé tinh doi héi chit lugng cao, diéu nay phan
nao khing dinh duoc uy tin, chit lugng cta san phdm va kha ning canh tranh cua cong ty.
Téng doanh thu hang may mic xudt khau chiém 20% tong kim ngach xuat khau caa cong
ty trong ndm 2008.

Thi truong noi dia:

* Cac mat hang sat thép, kém: Doanh thu cua mit hang nay dat 12.413.123 USD
chiém 70% téng doanh thu nhap khau cua cong ty.

* Cac mat hang khac: Ngoai thép va k&m ra, cong ty con nhap khau nhiéu loai mit
hang khac nhu: Xo, soi bong, hoa chét, phu tung 0 t0, vai, thuc pham... Tuy nhién cac san
pham nay chiém ty trong khong 16n .

- Tinh hinh kinh té thé giéi dién bién kha phirc tap va kho du bdo, viéc mét s nén
kinh té 16n ¢6 déu hiéu tang truong chiam, co cau nén kinh té dang ¢6 xu huéng dich
chuyén va mang nhiéu tinh huéng ngoai. Birc tranh kinh té thé giéi trong nhitng nam qua
fa kho khan va ¢ thé bude vao chu ky suy giam. Nguyén liéu dau vao tang co thé gay lam
phit trén dién rong lam giam toe do tang trudng. Nhin chung ddy 1a thach thire kha 16n déi
vot chinh sach d'fi)-' manh xudt khiu cta Viét Nam, do nhimg nudc co nén kinh t¢ phat
trién ¢6 kha nang tiéu dung lon thuong su dung chinh sach bao hd san Xuat trong nudc
nhung ctng la co hot khi gia ndbng san tang cao.

- Nhin chung, v& co ban cac hoat ddng ctia Haprosimex Group ¢6 nhiéu thuan loi,
dac biét trén linh vuc hoat dong XNK, tuy nhién di cing vdi cac co hdi do 1a nhitng canh
tranh ngdy cing gay git ca trong va ngoai nudc va ty gia bién dong kha phirc tap. chi phi
luong va chi phi khac tang da gdy anh huong 161 cong tac san xuét kinh doanh cta cong

ty.




BAO CAO TAI CHINI
( Nam 2013,2014 va 6 thang dau nam 201 3

Beio cao tai chinh cua cong ty TNHIT MV Haprosimex nam 2013,2014 déa

dheoe kiém todn va 6 thang ddau nim 2015 trén s6 sdch ké todn tai doanh nghiép

|

| CHi TIEU
i

I A.Tai san

- L'Tai san ngdn han

1 Tién va cac khoan tiwong dwong
1ién

2.Bdu tur 1011 chinh ngan han

3.Cde khoan phai thu

3.0 Phai thu cua khdach hang

3.2 Tra trude cho nguoi ban

3.3, Phai thu noi bé
| 3.0, Cde khoan phai thu khdc

3.6, D phong phai thu khé doi

I Hang idn tho
3. Fai san nedm han khdce

Li. Tai sdan dai han

1. Cac khoan phai thu dai han
2 1ai san co dinh

3. Ddu te 160 chinh dai han

A Tail san daig han khéde

L1 Chi phi tra trieoe dai han
'l'f‘m.g cng tai sdn

B. Ngui\'in vin

| L No phir tra

UL N ngdn han

Mai so

100

110

120
130

131

200

210

220
250
260

261

270

300

310

31/12/2013

65.184.435.883

139.481.883

923.612

47.667.434.693

27.327.021.493

(1.967.508.021)

11.151.807.570

0.224.718.839

450.933.395.025

255515301155

54.069.909.689

141.348.184.181

141.348.184.181

516.117.830.622

5§79.243.066.028

500.309.586.028
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12.930.5337.132

12.177.384.089

31/12/2014

25.124.461.’?62
166.371.657

| 923612

13. 056, 436..6-'!...5"
27.326..34!. I 12
.12_ 71271 7.8}.9 .

(39.690.461.935) |

2351138971

6.549.301.877

299.093.932.432

54.069.909.689
13.149.590.872
13.149.590.872

321.218.394.194

625.849.188.716 |

596.339.983.160

1
|

12.706.839.649

231.874.431.871

Don vi tinh: VND

30/6/2015

31.366.812.558
255.519.747
923612
2‘-#..368.835.859
28.960,.423.763

" ]2.6.55.2”52..3.'34
IQ.?SJ.(M’(S.O‘?O
.{3 663 fJ_. 927.118)
2006.612 188 |
6.53--1..85.?. }.-12
309.041.819.346
245432743478
Sj 088.444.4 00.
!2.520.631.468
12.520.631.468
.31.1{).40.8;63 1.904
655.814.323.635

626.726.198.080




[.1. Vav va ne IT\{{(}H han
1.2, Phui tra cho ngudi ban
| 1.3 Nowoi mua tra truoe

i 1.4, Thué va cdc khoan m)p NN
| 1.3, Phai tra edng nhdn vién
1.6. Chi phi phai tra

! : :
1.9 Cdc khoan phal tra khae

2 Nodai han

1L Vén chii sé hivu

I. Von dau ne cria chu s¢ hifu

3. Nguon kinh phi va quf khde

A, Qui ddu tir phdt trién

3. Qui du phomg 13 chinh

Tong cong ngudn von

361.965.899.197
19.313 209805
2_4()8.315.8(.)5”
5688059419

- 3.000. 333_71;’2
10.509.159.58]
223.715.740.617

29.088.123.555

(315 405.691.731)

| 3L 306.664.606.864 |  359.004.985. 981.
34;2 18.537.403.792 17.584.417. 665.
313 2.785.121.82- ;'" 2.639.125.889
311 3.854.863.744 3.748. 955.9.7.9

__3;'5 I 2.763.367.171 . 2.572.725.705
316 | 97153330361 - 10.248 359 527“””
3}9. 1_)6 611.162. 378" 200.411.532.520
330 78.733.480.000 29.509.205.556
416 ” {63 125.235. 406) (304 630.794. 522).
411 }77489020214. 177. 189 0292}4
"419 392.265. 073" 392.265.073 .
117 1.394.931. 2_7.5' 1.394.931.275
418 2.313.878.776 2_3!-3.873. 77_6 .
440 | 516.117.830.622 ‘ 3.2-1.21.8.394.194

11

175.221.402. ]97.
392.265.073
1.394.931.275
2.313.878.776

340.408.631.904




| Stt

|

BAO CAO HOAT PONG KINH DOANH
Cho cde nam tai chinh 2013, 2014 va thoi diem 30/6/2015

CHi TIEU
Doanh thu bin hiang va cung cip
dich vu
Cac khoan giam trir
Doanh thu thuin vé ban hang va
cung cap dich vy
Gia von hang ban
1.oi nhuan ndp vé ban hang va cung
cap dich vu
Doanh thu hoat dong tai chinh
Chi phi tai chinh
Trong do. Chi phi lai vay
Chi phi édn hang,
Chi phi guén ly doanh nghiép

Loi nhuiin thudn tr doat djng kinh

i doanh

Thu nhdp khac

Chi phi khac

Loi nhuiin khic

Tong lgi nhuin ké toin lru‘(')'é thué
Chi phi thué TNDN hién hauh

Lgi nhuiin sau thué TNDN

40

10

11

20

21

23

24
25

30

32

50

51

60

Niam 2013

33.421.326.305

33.375.002.775

53.861.391.495

(20.486.388.720)

6.311.170.594
6.071.180.224
2.594.057.906

11.758.608.848
(36.428.681.618)

3.048.906.798

1.208.666.735

1.840.240.063

(34.588.441.555)

(34.588.441.555)

12

© 46.323.530 |

' 4.721.544.450

Nim 2014

24.365.371.338

24.365.371.338
47.967.741.350
(23.606.370.012)

1.007.009.242
212.150.803.342
167.816.940.346
1.429.404.660

42.821.604.824

(278.997.173.596)

1.511.629.900

5.400.795.463

(3.889.165.563)

(282.886.339.159)

(282.886.339.159)

Don vi tinh: VND

30/6/2015

12.188.056.731

12.188.056.731
20.487.688.091
(8.299.631.360)

761.249.238

(38.325.444.494)

238.178.001
(38.087.266.493)

(38.087.266.493)

|
!




6. Nhitng nhén t anh hwong dén hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nhirng nim
qua nhw sau:
Madt hang may mdc:

Cdng ty phai dbi dau vaéi su canh tranh tr cac Cong ty trong nudc va tr cac nudc
trong khu vuc  dac biét la Trung Qu(ﬁc, viéc nay co kha nang lam giam manh don gia
xudt khau san pham, tir dé kéo theo su sut giam doanh sd va lgi nhuan cta cong ty. Hon
nita gia ca luon bién dong theo timg mua, cac hop dong ky két timg nam cho ting don
hang cu thé. dan téi thi truong tiéu thu sé khong on dinh.

Mat hang nong san:

Thi truomg cac san pham néng san xuit khau cia cong ty ciing bi thu hep lai trong
truomg hop ¢6 su bién dong vé ngudn cung cdp nguyén vat liéu. Ngudn nay hién nay chu
yéu do dai ly thu mua cung cép, viéc thu mua khong dugc td chirc mot cach dong bo cling
nhu kha nang phan bo, trai rong cia mang ludi thu mua khong dam bao yéu ciu vé mit
thoi gian di anh huong 16n dén hoat dong xuét khau cua cong ty.

Thi truwong noi dia:

Thi truong tiéu thu ndi dia cia cong ty ciing van con nhiéu han ché nhét dinh, do
chinh cong ty dang bi han ché vé nguon vén kinh doanh ciing nhu han mure tin dung .

Vi su 10 luc caa Ban lanh dao cong ty cling nhu toan thé can b cong nhan vién
cong ty trong viée hoan thién hé thong quan 1y, md rong tim kiém déi tac, khach hang va
nguém cung cap nguyén liéu pht hop, doanh thu clia cong ty da dan duge 6n dinh.

a. Kho khan:

* Canh tranh vé chao gia hop dong trong nganh ngay cang gay g*fit :

* Dich vu uy thac xut nhép khau bj thu hep do don vi truc tiép thuc hién.

I'rude nhimg kho khan d6 cong ty da tap trung vao viée xay dung lai ciu tric doanh
nehicp. nang cao nghiép vu va tim kiém dbi tac phu hop voi hoat dong san xuét kinh
doanh cua cong ty.

h. Thudn lyi:

* 11¢ thong quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO 9000 ngay cang phat huy tac
dung va tao hi¢u qua.

*Tan dung duoc cac ngudn nguyén licu ¢ gia ré, hiéu qua cao, tan dung ngudn
von vay co lai sudt thap.
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* Khach hang ctia cong ty trong linh vire may mic duoc giir virng, phat trién.
7. Chinh sach di véi nguoi lao dong:(CO PHUONG AN LAO PONG KEM THEO)

- SO ngudi lao dong trong cong ty (tinh dén ngay 30/06/2016): 115 ngudi,

- Chinh sich déi véi nguoi lao dong :

- Sép xCp lao dong phu hgp véi trinh do chuyén mén, xay dung qui ché tra luong
hop ly. khuyén khich ngudi LD lam viée co hiéu qua, ting cudng cong tac dao tao -

- Duy tri ché do phuc loi, dam bao doi song tinh thin va vat chat cho nguoi lao
dong thong qua cac hoat dong vin hoa xa hoi.Chinh sach chiam séc ngudi lao dong 6m
dau. tai nan...chinh sach v&i ngudi lao dong da nghi huu, mét sire lao dong...

Do viée san xuat kinh doanh cta cong ty ngay cang kho khin va khong ¢é don hang
XNK nén vi¢c ndp Bao hiém x3 hoi, BHYT van chua duge duy tri hang thang cho don vi
Bao Hiém. [Tién cong ty van con no tién bao hiém ciia CBCNV trong cong ty véi BHXI,
BHYT. BH'TN la :9.852.976.337d ( Tinh tu thang 8/2011 dén 30/6/2016).

I1. Mt s6 thong tin chung vé Nha may Dét Kim Haprosimex:
1. Gioi thi¢u vé nha may:

Nha may Dét kim Haprosimex la chi nhanh truc thudc cua Cong ty TNHH Mot
thanh vién [TAPROSIMEX  ¢6 Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép so: 0100101724-
01t do S¢ K¢ hoach va Dau tu Ha Noi cdp ngay 26/12/2007. thay doi lan thir 2 ngay
i18/1/201 1.

Dia chi chi nhanh: KCN Ninh Hi¢p - xa Ninh Hiép, H. Gia Lam. TP. I1a No1.

‘T'ai khoan giao dich $6:020026531188 tai NH Sacombank  CN Long Bién - PGD

Yén Vien - Ha Noi.

Dién thoai: 04.36962550 FFax: 04.36962548.

Neanh nghé kinh doanh chinh la: San xudt cac loai san pham dét may dé xuat khau
va ticu thu noi dia, kinh doanh, Xudt nhap khau cac mat hang, vat tu nguycn licu, may
moc. thiét bi phu tang. phuong tién cho cac nganh san xuit hang dét, nhugm, may.

Thi truong kinh doanh chu yéu la XK sang thi truong My, Nhat Ban, Dai l.oan, Han
Québe... chiém khoang 90% doanh thu, phan con lai tiéu thu tai thi truong ndi dia.

[1ién nha may ¢6 03 phan xudng san xuét chinh 1a PX Dét - PX Nhuéom PX May

va cac phong ban chie nang phuc vu truc tiép cho san xudt cua nha may.
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2. So' dd t6 chire quén Iy clia Nha may dét kim hién tai:

GIAM DOC

B phin VP:
LP.TC-HC

- P, !(i.‘ foan Pll;\N P";\N PlI;\N
P Vit XUONG XUONG XUONG MAY
L . Kinh doanh DET N”UOM

4. Nhirng kho khiin va ton tai cia nha may Dét Kim Haprosimex

- (Gia vat tu, nguyén, nhién vat li¢u tang cao trong khi gia ban san pham kho ting
lam giam suc canh tranh cta s4n phdm anh huong t6i hiéu qua san xudt, kinh doanh cta
nha may.

- Vi tri san xudt ctia nha may dat tai vi tri khong thuén loi cho vi¢e thu hiat ngudi lao
déng . dat ra véu cau can phai ¢é ké hoach thu hit ngudi lao dong ¢ cac noi vé nha may dé
nang cao ning suat lao dong, sir dung hét cong suat may moc thiét bi da dau tu.

- 11iéu suat khai thac thiét bi chua cao, nhiéu thiét bi moi chua duge dua vao van
hanh. (mg dung tién bd k¥ thuat vao san phiam con chua dugc nhiéu dan dén ning sudt lao
dong con thay. Chi phi san xuat trén mt don vi san phdm con cao nhat 14 san pham xuat
khiu. Khi m¢ rong san xudt, ap dung nhiéu cong nghé k¥ thudt va quan ly vao trong qué
trinh san xuét kinh doanh cta cong ty. Nhi¢u can by va cong nhan k¥ thudt con chua theo
kip vai toc do phat trién nén van con sai sot trong cong viéc gy lang phi.

- Vén dau tr dé mua NPL phuc vu cho san xuit khong ¢, do vay cac don hang
O3 hau nhu khong dap ing dugc y/c cia khach hang va da co rat nhicu hop dong phai
huy sau khi da ky hop déng va mé L/C do khong 6 tién dé mua NPL phuc vu cho sx. Dé
duy tri duoc san xudt va co viée lam cho nguoi lao dong , ban lanh dao NM da phai tim
kiém va nhan sx lai cac don hang gia cong vai cac don vi trong nude voi don gia gia cong

rit thép.
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- Do lam &n khong hiéu qua dan dén thua 13 kéo dai nhiéu nim,nén viéc thue hién
cac ché do BHXII cho ngudi lao dong trong nha mdy chua dugc thue hién day du. Do vay
anh huong rat 1on dén viée thu hit nguoi lao dong va sx KD cia NM.

- Vi¢t nam chinh thire ra nhédp t6 chire thuong mai thé 2101 WTO, day la co hoi lon
cho cong ty trong linh vuc xuét khau hang hoa. Tuy nhién ciing 1a kho khan canh tranh
ngay cang khdc liét voi thi truong nudce ngoai nhat 1a hang Trung Qudc véi san phim gia
r¢. da dang vé miu ma.

- Hoat dong san xuét kinh doanh ciia cong ty van chua twong xtmg véi tiém nang
cta minh. trinh do cong ngh¢, nang xudt lao dong con thap, strc canh tranh con han ché,
chua dap tng dugc nén kinh té thi truong. Dimg trude co hoi va thach thirc cua nén kinh
(¢ thi truong, cac doanh nghiép doi hoi phai ty déi méi va duoc déi méi nhanh chong
thich nghi va ding vitng trong su canh tranh ngdy cang gay git. Do vdy chu truong ¢
phin hoa doanh nghiép 100% vén nha nudc la mot chu truong dung, mang lai nhiéu loi
ich cho nén kinh té noi chung va huy dong duoc ngudn von tir cac thanh phan kinh té, tao
nén su da so hiru trong cac doanh nghiép sau khi ¢b phan, s& lam cho céc cong ty ¢b phén
¢o mol ste song mdi, ning cao sirc canh tranh, san xuat kinh doanh ngay cang hiéu qua
hon.

- Vi¢e tién hanh ¢ phan hoa Céng ty TNHII MTV IHaprosimex NM D¢t kim
| Haprosimex ciing nham huy déng von cia cac nha diu tw nhim nang cao ning luc tai
chinh . déi mai phuong thire quan tri ciia cong ty nhdm phat huy truyén théng cta doanh
nghi¢p. ndng cao sirc canh tranh, mo rong pham vi hoat dong nhim ting doanh thu, ting
loi nhudn va phat trién n dinh trong tuong lai, dong gop dugc nhiéu hon cho nha nudc,
cho xa hoi.
i1l.  Gi4 tri quyén sir dung dit cia cong ty TNHH MTV HHAPROSIMEX

Tai thoi diém Oh ngay 01/07/2015, Céng ty TNHH MTV Haprosimex dang quan ly, su
dung va so hitu cac dién tich tai cac dia diém sau:
1-Hién trang, phueong an st dung dét khi chuyén sang cong ty cb phﬁn:
> (Cong ly da duoc ra soat va kiém tra theo Quyét dinh sé 09/2007/QD-TTg va ¢6 Bién
ban hop ban chi dao 09 thanh phé ngay 08/7/2010 tuy nhién chua co Quyét dinh phé
duyét phuong an sip xép lai, xur ly co s¢ nha dat thudc s& hiru nha nude theo Quyét
dinh s6 09/2007/QD 1"'I'g ngay 19/01/2007 ctia Thu tudng Chinh phi. Cu thé:
16



»  Khu dit tai s6 22 Hang Luoc, P. Hang M3, Q. Hoan Kiém, 1P. Ha Néi

Tong dién tich: 353,4 m2;

Muc dich su dung: Tru so lam viée va cho thué;

Hinh thire st dung: Thué dét tra tién hang nam;

Xdc dinh gid tri quyén str dung déat: Khong tinh vao gi tri doanh nghiép CP hoa:

Co so phadp ly:

- Quyét dinh s6 822/QD-UBND ngay 18/2/2009 vé viéc cho phép Cong ty SX-XNK
Tong hop 11a N1 (nay la Cong ty TNHH MTV Haprosimex) thu¢ 353,4m2 dét tai s6 22
Hang 1.ugc dé tiép tuc str dung cong trinh da xay dung lam Try s¢ lam viée; thoi han thué 50
nam ké tir ngay 15/10/1993;

- 11op dong thué dét s6 98/IIDTDTN ngay 17/4/2009;

- Gidy ching nhdn quyén sir dung dét s6 Al 225661 ngay 29/06/2009 do UBND thanh
phé 112 Noi cap: muc dich sir dung: tru s¢ lam viée (dat cor s san xudt, kinh doanh); nguén
gdc sir dung: Nha nuée cho thué dat tra tién hang nam

- Gidv phép s6 26/8CV/XD/UB ngay 13/6/1981 cua UBND thanh phé 11a Noi vé viée
licn hicp xa thu cong nghiép thanh phd Ma Noi (nay la Cong ty TNHH MTV
Haprosimex) duge phép cai tao nha san xudt ¢ii 1 tang thanh nha 3 ting
o Khu dat tai s6 115 Di Cén, quan Ba Dinh, thanh phd Ha NoiTong dién tich: 81 m2

Muc dich sir dung: dé lam co sé KD, dich vu hodic khong vao muc dich dé o

Hinh thire st dung: Thué dat tra tién hang ndm

X4c dinh gia tri quyén str dung dat: khong tinh vao gié tri doanh nghiép CP hoa

Co so phap ly:

lop dong thué nha dat sé 97/XN1/HDDTN26/XD gitta Cong ty Quén Iy va Phét trién
nha Ha Noi va Cong ty SX-XNK Téng hop Ha ndi (nay la Cong ty TNHH MTV
Llaprosimex), thoi han thué 5 nam tir 01/01/2009 dén 01/01/2014; hién tai chua ky lai Hop
dong thué nha dat.

»  Cac khu dat khong thuge ddi trong ra sodt va kiém tra theo Quyct dinh s6 09/2007/Qb-
1le:
«  Khu dat tai Lo s6 1-CN1 Cum cong nghiép vira va nho Pong Anh

Tong dién tich: 7.800 m2
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Muc dich sur dung: Xay dung Nha mdy nuéc Dong Anh. Hién tai chua co Hop dfmg
thué dét

Xac dinh gié tri quyén sir dung dét: khong tinh véo gia tri doanh nghiép CP hoa

Co s¢ phdp ly:

Vin ban s6 256/UB-BQL ngay 02/02/2004 cia UBND thanh phd Ha Noi vé viéc chdp
thudn cho Cong ty SX-XNK Tdéng hop Ha ndi (nay la Cong ty TNHH MTV Haprosimex)
thué dét trong cum CN vira va nho Dong Anh dé thyc hién du 4n xay dung hé thdng cip nudc
cho Cum CN dét may Dong Anh. Chua c6 hop dong thué dat
«  Khu dat tai Khu cong nghiép Ninh Hiép

I'ong dién tich: 34.077,13 m2

Muc dich sir dung: Xay dung Nha may dét kim Haprosimex

| linh thire st dung: Theo HD Nguyén tic thué dét va st dung tién ich, bén thué s& dong
trude 600.000d/m2 duy nhét 1 14n cho ca doi du an, 2,2 USD/m2 hang niam, 0,4USID/m2 phi
duy tuy bao dudng hang nam.

Xac dinh gia tri quyén sir dung dat: khong tinh vao gia tri doanh nghiép CP hoa

Co sa phap ly:

lop dong nguyén tic thué dat va s dung tién ich s6 O1/[ID-CCN (CN04) ngay

06/09/2006. Bién ban ban giao mdc gidi mat bang ngay 08/09/2006.
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PHAN 2: KET QUA XAC DINH GIA TRI DOANI NGHIEP

Ch ticu

|
AL Tai san dang (-ll'lllg
(LHEL YY)
L TSCH va dau tr dai han
o Taisan ¢d dinh
i I'SCEH hitu hinh
3. Cic khoan ddu w TC dai han
1. Chi phi XDC B do dang
5. Chi phi trd trude dai han
1L I'SLD va diu tw ngédn han
I, Tién:

© Tién mat on quy

i Tién guri ngdn hang

. Ddu ur tai chinh ngéin han
3. Cac khoan phai thu

A. Vit w hang hod tdn kho, san pham do
dang

5. Taisan hru dong khac

1. Gia tri loi thé Kinh doanh cua doanh
nghicp

EV. Gia tri quyén sir dung dét

B. Tai san chd thanh ly

(0B phi pid tel con lai theo s6 sach ké 1oan)
LOUSOR va dde G dai han

1. Cace khoan ddu e i chinh dai han

C. Tai san khong ¢iin dang

5. T4 sin hinh thanh tir quy phic loi,
khen thwong

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP

At B+CH+D)

Trong do:

TONG GIA TRI'THUC TE DOANH
NGHIEP (Muc A)

E1. No thue té phai tra

12. Ngudn kinh phi s nghi¢p

SE— A

Sé liéu s6 ké todn

2

320.133.371.904
288.766.559.346
185.577.892.489
185.577.892.489
30.813.184.400
59.854.850.989
12.520.631.468
31.366.812.558
255.519.747
115.974.623
139.545.124
992.612
24.368.835.869

206.612.188

6.534.852.142

20.275.260.000

20.275.260.000
20.275.260.000

340.408.631.904

320.133.371.904
655.814.323.635

S6 li¢u xic dinh lai

3
391.056.092.662

323.056.645.221
218.287.863.343
218.287.803.343
31.941.143.162
59.854.850.989
12.972.787.727
67.999.447.441
255.520.124
115.975.000
139.545.124
2.700.000
60.999.762.987

206.612.188
6.534.852.142

20.275.260.000

20.275.260.000
20.275.200.000

411.331.352.662

391.056.092.662
655.814.323.635

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NIA NUOC TAI DOANH

NGHIEP [A-(K11E2)]

(335.680.951.731)

(264.758.230.973)

Don vi tinh:VND

Chénh 1éch
432 |
70.922.720.758

34.290.085.875
32.709.970.854
32.709.970.854
1.127.958.762
452.156.259
36.632.634.883
377

377

1.707.388
36.630.927.118|

70.922.720.758

70.922.720.758

70.922.720.758

Tong gid tri thue t& phin vén Nha nwéc tai doanh nghiép cia Cong ty TNIHH MTV
iiaprosimex sau xdc dinh lai tai thoi diém 0h ngay 01/07/2015 1a (264.758.230.973) dong.
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PHAN THU HAI
PIHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM SAU
CO PHAN HOA (2017 — 2019)
i. Thong tin co ban vé doanh nghiép sau ¢ phan hoa:
-T'én Céng ty ¢6 phan: Cong ty CH phan tip doan Haprosimex.
-Ién giao dich quéc té: Ilaprosimex GROUP Joint Stock Company.

-"I'én viét tat: [aprosimex GROUP JSC.

- T'ru s& chinh: 22 Phd [1ang Lugce — P. [Tang M3, Q. IHoan Kiém, 1a Noi.

- 'Tai khoan giao dich sd:

- Di¢n thoai:04-38267708 l‘ax: 04-38264014

- Nganh ngh¢ kinh doanh chinh 1a: : San xudt cac loai san pham dét may dé
xuat khau va tiéu thu noi dia, kinh doanh, xuét nhap khau cac mit hang, vat tu
nguyén liéu, may méc, thiét bi phu ting, phuong tién cho cac nganh san xuét hang
dét, nhuém,may.

2. Dinh hwdng chién lrge sau khi c6 phan hoa:

Sau khi ¢6 phan hoa, Cong ty s& chuyén sang hoat dong thco md hinh méi,
ma rong linh vuc hoat déng va déi tuong khach hang, phat huy hét tiém ning va
thé manh cua Cong ty. Ngudi lao dong ¢ co hdi lam chu doanh nghiép, quyén loi
va trach nhiém cta ¢6 dong va ngudi lao dong trong toan Coéng ty gan lién vai loi
ich va sy phat trién cua doanh nghiép. Day thuc su la co hoi dé phat huy ndi luc va
tinh tu chu ctia doanh nghiép trong diéu hanh san xuat kinh doanh, phét huy quyén
lam chu cua nguoi lao dong tham gia vao qua trinh diéu hanh, kiém soat hoat dong
cua doanh nghiép.

Mot s6 muc tiéu co ban vé dinh hudng phat trién cia Cong ty C6 phan nhu
sau:

-Muc tiéu thi trwong: Giir vimg va phat trién thi truong ndi dia va qudc té,
mo rong kénh ban 1¢ san pham giup 6n dinh qua trinh san xuat.

-Muye tiéu lgi nhudn: Thuc hién cai tién hé¢ thong 6 chire, quan ly, déi moi

cong nghd, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, nang cao loi nhuan, dam bao
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doanh thu va lgi nhuén ting truong déu hang nam.

-Dam bao 6n dinh doi séng, thu nhip cho can b, ngudi lao dong cua Cong
Ly.

-Dam bao thuc hién t6t cac nghia vu voi Nha nudc.

3. Neanh nghé kinh doanh sau khi ¢é phan héa:

Trong thoi gian khoang 1 nam sau khi ¢ phan héa, tir diéu kién thuc té vé co
50 ha tang ky thuat, nganh nghé chinh va nhéan luc ciing nhu nhirng thé manh hién
cO.

-'I'ién thén ctia Nha may Dét Kim Haprosimex la Cong ty TNIIIT MTV
[laprosimex, c6 bé day kinh nghiém gin 30 nam trong san xuat va kinh doanh
XNK cac mat hang may mac, thu cong my nghé, néng san...

- Thuong hi¢u Haprosimex da ¢6 uy tin trén thi truong ndi dia va xuat khau.

- Nha may dét kim Ilaprosimex ¢o doi ngd can bg ky thudt, cong nhan vién co
nang luc chuyén moén, co bé dé‘iy kinh nghiém trong linh vurc hoat dong san xudl, kinh
doanh.

Cang ty xdc dinh tdp trung vao 03 linh viee san xudt kinh doanh chii yéu nhu sau:

- Sdn xuit va kinh doanh cac sin phim may mic, chi yéu la hang dét kim,
dwge san xuit bang thiét bi tién tién, cong ngh¢ cao.
- Kinh doanh xuit nhip khau hang may mic, thi cong my nghé, néng sin

Va quéan 1y von tai cac cong ty c¢6 von diu tu tir trude.
- Khai thae, xir Iy va cung cip nudée sach
3.1 Sén xuat kinh doanh tai nha may dét kim HAPROSIMEX
Toan by may moc thi€t bi nha may dét kim duoc huy dong 16i da dua vao

san xudt thco day chuyén Dé  Nhuom May. Nha mdy c¢6 3 xudng san xuét

chinh vai cong suat thiét k€ ban dau la 2.700 tan SP/nam,gom:
Phan xudng dét: phan dau dat 140 tan san pham /thédng,

Doanh thu: 140 tan x 100.000.000d/tan = 14 ty d6ng/thdng, mot nam la 168
ly dong.
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Phan xudng nhuom, hoan tat san phim: phan dau 100 tan/thing

Doanh thu: 100 tan x 70.000.000 d/tan = 7 ty dong/ thang, mot nam 1a 84 ty

dong.

- Phéan xuong may va hoan thién san pham may: véi s6 cong nhan 1a 200

nguol.

Doanh thu : 200 ng x 50 do0 x 25 ngay x 5USD/do x 22.300d/USD =
27.875.00.000 d/ thang, mot nam 1a 334.500.000.000d.

Doanh thu nha may dét kim la; 168 + 84 + 334,5 = 586,5 ty dong/nam
L.oi nhuan dat: 586.500.000.000 x 5% = 29.325.000.000 d/nam
3.2 Kinh doanh hang may mic truy¢n thong cua cong ty.

V&i bo may hién tai doanh thu dat 500.000 USD/nam

Doanh thu: 500.000 x 22.300 = 11.150.000.000d/nam

Loi nhuan: 11.150.000.000 x 20% = 2.230.000.000d/nam.
Dam bado viéc 1am cho 15 lao dong.

3.3 Quan ly von tai cac cong ty ¢6 von dau tu tir trudc.

Téng s6 von dau tu:

Cong ty CP May Thanh Tri: 10.600.000.000d

Cong ty CP bong bo: 8.829.000.000d

Cong ty CP XNK Thanh Ha: 4.275.000.000d

Téng cong: 23.704.000.000d, v6i doanh so6 dat 150 ty dong/nam, co tirc
dat 10% thi mét nam thu duoc: 2.370.000.000 dong.
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3.4 Kinh doanh hang nong san va thu cong my nghé¢ xuat khau: phin

dau doanh thu dat 300.000 USD/thing,

Mot nam dat 3.600.000USD x 22.300d/USD = 80.280.000.000d/nam
Loi nhuan: 80.280.000.000 x 5% = 4.014.000.000d/nam.

3.5 Khai théc, xir Iy va cung cAp nuéc sach:

Du kién qui 11172017 tram xu ly nude sach di vao van hanh khai thac, voi
gia sach la 6.000d/m3, udc doanh thu khoang 15-16 ty déng/ném. Nim dau
dy kién dat 60-70% cong suét.

Tong hop toan cong ty DV : triéu dong
Pon vi Doanh thu [.o1 nhuén
Nha may dét kim - 586.500 | 29.325
i dounb bang may mie [1050 |23
Quan ly von dau wr | 150.000 2.370
Kinh doanh hang nong sin, TCVN | 80.280 4014
' Khai théc nu6c sach | 10.800 1.080
' Tong chg. r_ 838.730 39.019 (< 5%)
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4. Phurong an von dicu 1§ va co ciu b phén phat hanh:

Cin ctr gia tri thuc té doanh nghiép va gia tri thuc t& phan vén nha nudc tai
thoi diém 30/06/2015 da duge UBND Thanh phd phé duyét tai Céng vin s6
9085/UBND-KT ngay 21/12/2015 nhu sau :

Gia tri thuc té doanh nghiép 1a : 391.056.092.662 dong (Ba tram chin muoi mot
1y, khong tram nam muoi sau triéu, khong tram chin muoi hai ngan, sau tram
sau muwoi hai dong chan ).

Vén didu 1¢ du kién cua Cong ty ¢ phan du kién: 120ty dong (Mot tram
hai muoi ty dong chdn) tuong mg vai 12.000.000 ¢b phan. s6 ¢ phan s& duoc
chao ban cong khai theo qui dinh véi gid khaoi diém 1a : 10.000d/cp.

Trong do :

- Cong ty TNHIT Mua ban no Viét Nam giir 80 ty dong ( twong, duong
66,67%)

- Nguoi lao dong cd tén trong danh sach thuong xuyén cua Cong Ly

Iaprosimex dugc tham gia mua ¢ phan véi gia 10.000d/01 ¢6 phan, vai
56 Tuong theo quy dinh hién hanh ( dugc lap thanh danb sach ). Chiém
khoang 0,89%

Nha dau tu chién lugc:

- 86 ¢6 phan con lai s& duge chao ban dau gia cong khai theo quy dinh voi

pia khai diém 13 : 10.000d/01 ¢d phan.

Nha nude khong tham gia gop von tai doanh nghiép sau khi ¢6 phan hoa ( tu nhén
hoa 100%).
5. Phwong an sap xép lai doanh nghiép sau khi ¢6 phan hoa:
5.1. Mo hinh to chive cia Cong ty sau khi cé phin héa:
116i dong quan tri va ban lanh dao céng ty ¢é phan gom:
- 1161 déng quan tri gom 05 thanh vién
- Ban kiém soat cua cong ty ¢ phan gom 03 thanh vién .

- (Giam doc, cac Pho giam doc va céac phong ban chire nang .
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So do to chire cua Cong ty Co phi‘m tap doan Haprosimex sau C6 Phan Hoa:

—_—

HO1 DONG QUAN TRI

e —————

TONG GIAM POC

—_——

PHO TONG

PHO TONG GIAM O TON
GIAM DOC
poOC

PHO TONG GIAM
DPOC ( GIAM POC NHA
MAY DET KIM)

CACDON VI

TRAM XU LY VA
THANH VIEN

PHONG KINH
KINH DOANH

PHONG KINH

; _1’;1(‘):(_76 T PHONG KE
CHUC HANH TOAN DOANH XNK DOANR
pp THONG KE KHACH SAN- NUGC SACH KHAC
DICH Vi
PHONG PIONG PIIONG A A
_ el NGHIEP .
TO CHUC KJ TOAN i

AN CHINI
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5.2. Nhiém vu cua cac phong ban chuyén mon:
5.2.1. Phong hanh chinh tong hop:

Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam déc trong viée trién khai cong tac quan
ly tién luong, thu nhép, cong tac phat trién ngudn nhan luc, cong tac td chirc can bd
trong toan Cong ty.

16 chire xay dung dinh muc lao dong, don gia tién luong; l1ap va quan ly hd
so lao dong, hop dong lao dong cuia toan thé CB - CNV trong Cong ty.

Tuyén dung lao dong co chat luong cao dap tmg vai yéu cau cia hé thong
quan ly chét lugng va nhu cau san xuét, kinh doanh cua Cong ty. Lap ké hoach va
(6 chire cong tac dao tao, boi dudng nang cao trinh do cho CBCNV, 16 chirc nang
bac, nang luong hang nam.

L.ap ké hoach va td chirc trién khai thuc hién giai quyét cac ché do, chinh
sach ctia nha nude va Cong ty c6 lién quan dén ngudi lao dong.

Giir chire ning thudng truc 1161 dong ky ludt, 116i déng bao ho lao dong va
viam sat cong tac PCCN, bao v¢é moi truong cua Cong ty.

Xay dung va giam sat thuc hién cac NOi quy, quy ché cua Cong ty dam bao
dap ing voi thue 1¢ san xuat kinh doanh ctia Cong ty va pha hgp v6i quy dinh phap
Juat hi¢n hanh.

Tham muu, gitp viée cho Téng Giam doc trong viée bao vé tai san, gitr gin
an ninh trat tu trong toan Coéng ty. Thuc hi¢n cong tac phong chéng lut bio, PCCN
cua Cong ty.

Thuc hién nghiép vu hanh chinh, quan ly dat dai, nha xuong, phuong tién
van tai va cung cip thiét bi van phong toan Cong ty.

16 chire va trién khai thuc hién cham soc strc khoé ban dau cho CBCNV, t6
chitc kham stre khoé¢ dinh ky, gioi thiéu 1én tuyén trén kham va diéu tri cho
CBCNV theo ché do cua nha nudc.

5.2.2..Phong Ké todn:

Tham muu, gitp viée cho Tong Giam déc vé mat quan ly tai chinh, c6 ké
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hoach, cung Ung von cho hoat dong san xuét kinh doanh, hach toan ké toan trong
toan Cong ty;

16 chirc va trién khai cac quy dinh cua Nha nudc vé ké toan thong ké, quan
ly cac déi tuong tai chinh theo dung quy dinh cua phap luat va Quy ché tai chinh
cua Cong ty.

T6 chire hach toan ndi bo va phan tich hoat dong kinh té hang nim ctua Cong

16 chire Iuu trir toan bo chimg tir, s6 sach va biéu ké toan theo quy dinh hi¢n
hanh.

Nghién cuu, dé xuat cac bién phap su dung nguén tién, von mot cach hiéu
qua dé tu van cho Ban giam déc.

Quan ly, str dung hoa don tu in cua Cong ty theo ding hudng din cia co
quan thué va quy dinh cua Céng ty.

5.2.3. Phong kinh doanh xudt nhéip khau:

Tham muu cho Giam dbc cong ty vé chién luoc phat trién thi truong Xuét
nhap khau; xay dung ké hoach, trién khai thuc hién cac ké hoach kinh doanh xuat
nhap khau.

16 chirc mang ludi chan hang, di tac cho ca du vao va dau ra cua cong ty;
true tiép thue hién cac thu tuc vé nghiép vu xuat , nhap khau hang hoa, thanh toan
vOl ban hang.....

5.2.4 Phong nghiép vu ( nha may dét kim)

5.2.4.1 bo phan Ky thuat, Ké hoach-XNK — Vit tw: Phuc vu san xuit

Tham muu, gitp viée cho Téng Giam dbc trong viée theo doi, trién khai ké
hoach san xuat.

Thuc hién cac cong viéc lién quan dén cong tac Xuat nhap khau.

Thuc hién trién khai nhan va giao gia cong dbi véi cac dbi tac bén
ngoai.nguyén nhién li¢u, thanh pham va ban thanh pham trong toan Cong ty.

Thuong xuyén theo ddi nam vimng phap luat, ché do chinh sach hién hanh cua
Nha nude vé xuat nhap khau dé tién hanh mua vat tu va xuat cac san pham dam

40



bao dat hi¢u qua kinh té.

Xay dung ké hoach can doi nhu cau vat tu, nguyén, nhién vat liéu, bao dam
cung trme, cap phat, hach toan kip thoi ding tién do theo yéu cau ké hoach san xuét
kinh doanh.

Nghién ciru, dé& xuat cac bién phap ning cao chét luong san pham va hop ly
hod san xuat.

Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam dbc trong cong tac quan ly k¥ thuat,
quan ly may moée, thiét bj va dinh huong phat trién khoa hoc, k¥ thuat trudc mit
cting nhu lau dai cua Cong ty.

T6 chite nghién ciru thiét ké, ché thir san phé"im moi theo ké hoach cua Cong
ty va khach hang; thuc hién cong tac diéu do san xuat cua Cong ty.

16 chire trién khai dé tai, du an, sang kién cai tién k¥ thuat va ing dung cong
ngh¢ hién dai vao san xuat.

Quan ly may moc, thiét bj toan Cong ty va lap ké hoach stra chita, bao dudng
theo dinh ky va dot xudt; 1ap cac hudng dan cong viée va quy trinh vé str dung thiét
bi dam bao an toan va hi¢u qua.

T6 chire giam dinh céac thiét bi ¢6 yéu cau quan ly nghiém ngit; I'rién khai cong tac
thi tay ngh¢ va nang bac cta cong nhan.

Tham muu, gitp viée cho Tong Giam doc trong cong tac quan ly chat lugng
san pham cua toan Cong ty.

Thuong truc cong tac ISO toan Cong ty.

Té chire, thuc hién cong tac kiém tra chat lugng vat tu, ban thanh pham dau
vao. cac chi tiét san pham, thanh pham trong qua trinh san XUt

Xac dinh va thuc hién viée kiém tra chat luong san phém lai cac phan xuong.

Phén tich va téng hop két qua kiém tra, xur ly cac dir liéu thong tin trong qua
trinh san xuét c6 lién quan dén chat lugng san pham.

Tham gia té chirc va tryc tiép tham gia cac dot danh gia hé théng quan Iy
chat luong do Cong ty hodc cac don vi ngoai Cong ty thue hi¢n.

Theo doi va dé xudt nhimg thay doi trong hé théng quan 1y chat lugng, trinh
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lanh dao xem xét. Tham gia gitp lanh dao Céng ty vé nodi dung va chuong trinh cho
buoi hop dinh ky xem x¢ét cua lanh dao vé HTQLCL. cua Cong ty.

Nghién ciru, dé xuét cac bién phap nang cao chat lugng san pham va hop ly
hod san xuat.

5.2.4.2. bo phan Kinh doanh — MARKETING:(Thi truwong)

- Tham muu, gitp viéc cho Tong Giam doc trong linh vuc dinh hudng va
phat trién ké hoach san xuat, tiéu thu san phém, phat trién thi truong, diéu do san
xudt dam bao hiéu qua kinh té;trude mat ciing nhu 1au dai.

- C6 phan nham 16 chire kién toan hé thong quan ly, diéu hanh va san xuat
kinh doanh cho phu hgp védi mé hinh mai.

- Phéi hop dong bo tir Cong ty dén cac phong ban, phan xuong, bo phan

truc thude dé tinh gian bo phan hanh chinh, giam cac chi phi khong can thiét,
nang cao nang suat lao dong, tang kha nang canh tranh.

- Xay dung va hoan thién chire nang, nhiém vu, quyén han cta cac phong
ban, phan xuong, bd phan nghiép vu va cac phan xuong san xuat.

- Dao tao nang cao trinh d¢ chuyén mon cho CB-CNV dong thoi tuyén dung
thém can bd, cong nhan c¢o trinh dg, co nang luc, nhiét tinh cong tac dé bo sung khi
can thiét.

- Ning cao chat luong lao dong, xdy dung doi ngii can bd, cong nhéan gioi
chuyén mén, nghiép vu, dap (mg yéu cau thuc tién dat ra nhu: nghién ciru dinh

hudng chién luge; mo rong thi truong; nang cao chat lugng va da dang san
phiam; thuc hién cac giai phap dau tu chiéu sau doi méi cong nghé phuc vu phat
tri¢n trong tuong lai,. ..

- Thuong xuyén rén luyén va nang cao tay nghé cho ¢ong nhan, xdy dung
ddi ngl cong nhan lanh nghé, thanh thao trong san xuat va ¢6 nhiéu cai tién hop ly
hoa, nang cao hiéu qua trong linh vuc san xuat kinh doanh cua Céng ty.

5.2.5 Phan xwong dét:

Thuc hién ké hoach san xuéat cua nha may giao, sir dung, bao dudng may
moc thiét bi phan xuong dét.
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5.2.6 Phan xuwéng nhudm, hoan tit san pham tay nhudom.

Thuc hién ké hoach san xuit cua nha may giao, su dung, bao dudng may
moc thicét bi phan xuong tay nhudm.

5.2.7 Phan xwéng may, hoan thién sian pham may

Thuc hién ké hoach san xuét ciia nha may giao, sir dung, bao dudng may
moc thiét bi phan xuong may.
6. Vé lao dpng:
Sau ¢6 phan hoa, cong ty cing ¢6 lai nhan luc cho cac bo phan kinh doanh, khoi
phuc hoat dong san xuat tai nha may dét kim, thém linh vuc hoat dong do do can
tuyén thém lao dong. Viéc tuyén dung lao déng cong ty thuc hién phuong cham

can dén dau tuyén dén do.

7. Vé chinh sdch tién lwong:

- Tién luong phai trd thanh dong luc manh mé& nhat kich thichngudi lao
dong thuc hién ding nodi quy va ky luat lao déng, tang nang suat, cai tién ky
thuat va luon gan bo, cong hién cho Cong ty.

- Dam bao tién luong cao hon so vai tién luong binh quéan cua xa hoi cho
nguoi lao dong truc tiép. Bén canh dé ¢6 mic luong phu hop cho can bo, cho
nguoi lao dong cé nghiép vu, tay nghé cao ma Céng ty tuyén chon, cu thé la:
thuc hién quy ché tra luong cao va thuong hop 1y cho mot sé lao dong co trinh
do va nang luc dic biét trong quan ly ky thuat va kinh té, c6 déng gop mang
tinh quyél dinh dén su phat wién, dem lai hi¢u qua cao trong kinh doanh cua
Cong ty.

- Chi trong dén diéu kién sinh hoat va lam viGc cua can bo quan ly,
nguoi lao dong co k¥ thuat tay nghé cao, tao diéu kién dé ho va gia dinh gin bo

lau dai vai Cong ty, thu hit lao dong ¢o nang luc vao lam viée cho Cong ty.
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8. M{t so chi tiéu co ban sau ¢6 phan hoa:
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Loi nhuan

' Nha may dét kim
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Kinh  doanh hang
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10. Mot sb giai phap nham nang cao hi¢u qua hoat dong cua Cong ty sau khi
¢6 phiin ho:
10.1. Phit trién nguon nhan luc:

- Nhan 16 con nguoi quyét dinh sur thanh cong cua doanh nghiép. Vi vy, sau
khi ¢6 phan hoa, Cong ty phai ¢o chinh sach ciing nhu Quy ché minh bach, o rang
do6i vai viée tuyén dung, sir dung, sép xép bd tri nhan su, lao dong mot cach khoa
hoc, thuc té va hiéu qua. Cu th¢ nhu sau:

- Giai quyét moi ché do bao hiém xa hoi con ton dong cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc duy tri viéc phan cong, bé tri viéc lam phu hop va thuan loi doi
voi stre khoe, nang luc ngudi lao dong trong Cong ty.

- Xay dung ké hoach dao tao va dao tao lai, tuyén dung lao dong can cur vao
tinh hinh san xuat kinh doanh thuc té cua Cong ty.

- B6i dudng doi ngii can bd quan ly ¢6 du nang luc, trinh do chuyén mon dé
dap tmg dugc yéu cau cua Cong ty ¢d phan.

- Sap xép, tinh gian lai nhan su cac phong ban, phan xuong theo hudng gon
nhe. giam bién ché va gitr lai nguoi lao dong tinh thong nghé nghicp.

- Cai thién ché d tra luong dé tao dong luc thuc day ngudi lao dong tang
nang suat lao dong va hiéu qua cong viéc.

- Co ché do dai ngd hop 1y déi véi nhimng lao dong ¢ nang luc quan ly va
tay ngh¢ cao co nhiéu cai tién trong san xuat mang lai l¢i ich cho Cong ty.

- Tao moi diéu kién dé nguoi lao dong trong Cong ty déu duoe mua co phi‘m
cua Cong ty.

- Dam bao tot dicu kién va méi truong lam viée, an toan lao dong cho
CBCNV trong Cong ty.

10.2. Nang cao nang luc quan [y:
- Sau khi ¢6 phan hoa, Ban lanh dao Cong ty sé ting cudng cong tac kiém tra,
giam sat chat ché vé moi mat dé dam bao rf’mg moi ké hoach da dugc dua ra va

thong qua phai duge thye hién mdt cach nghiém tuc, ¢é chat lugng. Dic¢u nay nham
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nang cao tinh ky luat trong quan ly, nang cao hiéu qua lanh dao, chi dao cua ngudi
quan ly va tinh hi¢u qua khi giai quyét cong viéc.

- Cong tac t6 chic nhan su, khen thuong, ky luat,...phai duge thuc hién mot
cach chat ché, cong khai, minh bach dé phat huy tinh chu dong, sing tao cua nguoi
lao dong, dong thoi duy tri tinh ky luat, tinh tu giac cua nguoi lao dong, chéng that
thodt tai san, vat tu, hu hong may moc, thiét bi va cong cu lao déng nham nang cao
hiéu qua san xuat va kinh doanh.

- Neuoi dimg dau cac don vi phong ban, phan xuong la nguoi chiu trach nhiém
toan bo vé viéc hoan thanh nhiém vu cua phong ban, phan xuong truéc Ban Giam
doc.

10.3 Cong tac quan tri va diéu hanh

- T'6 chirc quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Cong ty tip trung vé bd may
di¢u hanh gon nhe hi¢u qua thong qua viéc xay dung moé hinh quan ly, diéu hanh
di¢n tu (s dung mang ndi b va cac phé“m mém quan 1y).

- Ung dung cac tién bo cua CNTT, dua vao su dung cac phan mém quan ly
nhu: nhan su, tién luong, quan ly du an, quan 1y khach hang, quan ly ton kho vat tu
thiét bi, ké toan...

- Kién toan va sip xép nhén sy toan cong ty hoat dong theo co ché ¢6 phan
hod. Xay dung ké hoach phat trién nhén sy cho ké hoach méi nam.

- Ian ché t6i da luc luong lao dong gian tiép, sap xép lai va chuyén luc
luong gian tiép du thira sang luc lugng truc tiép tham gia san suat kinh doanh.
Khéng ché ty 16 lao dong gian tiép/ truc tiép hang nim ¢ murc 10 - 15%.

- X4y dung céc chirc danh phu hgp véi pham vi cong viée o rang cho moi
thanh phan nhan luc trong Céng ty. Cac chirc danh c6 chinh sach dao tao dugc chi
tiét theo cac vi tri da quy hoach va theo nhu cdu mo rong phat trién hoat dong san
xuat kinh doanh hang nam cua Cong ty.

- Quan tdm thu hat nguén nhan luc ngoai Cong ty ¢6 nang luc, kinh nghiém
va phu hop véi hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty. Ap dung céc chinh sach uu
dai dac biét cho tung truong hop cu thé.
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10.4 Gidi phdp phdt trién thi truong, phdt trién thwong hiéu:

- Day manh hoat dong Marketing, phat trién thuong hiéu théng qua cac su
kién thuong mai nganh, dac biét cha trong phat trién da dang mau ma di doi voi
chat luong 6n dinh.

- Cung ¢6, ting cuong va mo rong quan hé véi cac don vi trong nganh. Xay
dung hé thong xép loai khach hang dé ¢o chinh sach khach hang hop 1y cho timg
déi twong khach hang. Tich cuc dam phan, xir Iy cac van dé lién quan va theo dai
sat sao tién do trién khai cua cac du an trong nganh dé thuc hién viéc cung cap cac
san pham, nguyén liéu.

- Day manh phat trién hé thong ban 1¢, ban hang qua siéu thi, ban hang online
... nhim quang ba thuong hiéu va 6n dinh san xuét.

- Xay dung déi ngii can bo k¥ thuat gioi chuyén nghién ciru cic san pham
mai dap ung tién bo khoa hoc k¥ thuat dé cung cap cho thi truong. Luén ap

dung céc tién boé khoa hoc méi nhat ctia nganh nham nang cao chat luong,
oiam chi phi trong san xuat.

10.5 Giai phdp vé vin héa, chinh sach nhan vién:

- Dam bao doi séng vat chat va tinh than cho CBCNV thong qua chinh sach
luong, thuong cong bang, cong khai, minh bach, gfn voi hiéu qua va chat luong
lam viéc nham tao dong luc dé CBCNV phat huy sang tao trong cong viéc.

- Thuomg xuyén t6 chire cac phong trao vin nghé, thé thao, giao luu dép tmg
nhu cu tinh than cia CBNV trong Céng ty.

10.6. Nang cao nang lwc tai chinh:

- Cong ty thuc hién cac bién phap huy dong von dé tap trung cho cac du 4n,
cac chuong trinh dau tu cho san xuat kinh doanh dam bao an toan, hiéu qua.

- Cong tac tai chinh, ké toan va ké hoach san xuét kinh doanh phai dugc tién

hanh dong b, chat ché va bam sat thuc té.
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PHAN THU BA
TO CHUC VA TIEN PO THUC HIEN
Trén co so Phuong 4n hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty 03 nam
sau ¢o phén hoa (2017- 2019), Cong ty duoc t6 chire thue hién theo tién do nhu

sau.

1. To chire thue hién :

Trén co so phuong an hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng ty sau ba
nam ¢o phan hoa ( 2017-2019), cac bude cong viée tiép theo dugc trién khai theo
tién do sau dé dam bao hoan tat qua trinh ¢6 phan hoa :

1.1.76 chire ban ¢é phan :
~Tién hanh ban d4u gia cong khai. Thoi gian du kién : 1 thang ké tir khi
phuong an ¢6 phan héa dugc phé duyét .
: ~Tién hanh ban c¢6 phan wu dai cho cic CBCNV
~Tién hanh ban ¢6 phan cho nha dau tu chién lugc theo mic gid dau thanh
cong thap nhét.
1.2.76 chire dai hoi dfing ¢6 cong thanh Idp :
16 chire dai hoi dong c6 dong thanh lap duge thuc hién trong vong 01
thang ké tr ngay hoan thanh viéc ban dau gia ¢ phan.
[.3.Dang ky kinh doanh :
Céng ty s& lam thu tuc dang ky kinh doanh tai S ké hoach va dau tu Ha
Noi trong thoi gian 07 ngay ké tir khi t6 chire thanh cong dai hgi dong o
dong thanh lap Cong ty ¢o phan .
1.4.11oan tdt thu tuc :
Sau khi 1ap thu tuc ban giao von va tai san cho Cong ty ¢6 phan, du kién
. Cong ty ¢ phan co gidy phép hoat dong qui 1V/2016.
2. D¢ xuit , kién nghi :
Viée ¢6 phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Haprosimex la can thiét, phu
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hop véi chu truong cua Dang va Nha Nude, nham chuyén doi hinh thirc hoat dong
cua Cong ty theo ding tién trinh quy dinh, dong thoi nang cao hiéu qua hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Nam 2017 — 2019 tap trung thuc hién phuong 4n san xuét da dé ra ¢ trén
theo hudng tap trung phat trién san xuat san pham truyén thong, ra soat sap xép lai
co cau day chuyén san xuit, bd may quan ly dam bao gon nhe dong bo, phat huy
toi da cong suat cac cong doan, dem lai hiéu qua cao nhét cho cong ty. Dong théi
khong ngimg nang cao thu nhép, cai thién doi séng nguoi lao dong.

Cong ty ciing xin dugc kién nghi UBND Thanh phé va cac sé ban nghanh
thanh phé cho phép dung mot phan tién ban cé phan l1an dau dé chi tra tién no
luong, no BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong tai cong ty.

Trén day la phuong an san xuét kinh doanh sau 3 nam c6 phan héa cong ty
xay dung nham thuc hién phat trién va giir gin thuong hiéu cua cong ty va thuc

hi¢n ding tién do co phan hoa cua Pang, Nha nudce va Thanh pho.
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