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PHAN THU NHAT
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

I.  TOM TAT QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN
1. Théng tin chung vé doanh nghi¢p

Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN VATUCO.378

Tén tiéng Anh: VATUCO.378 ONE MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY

Tén viét tit: CONG TY VATUCO.378

Dia chi: 77 Duy Téan, Phuong Hoa Thuan Tay, Quan Hai Chau, Thanh phé ba Nﬁng,
Viét Nam

Dién thoai: 0511.3631343 Fax: 0511.3633923

Mi s6 thué: 0401338501

Vén diéu 1&: 30.000.000.000 (Bing chit: Ba muoi ty dong).

Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s6 0401338501 do S& Ké hoach va Pau tu
thanh pho Pa Nang cap lan dau ngay 07/12/2009, dang ky thay doi lan thur 2 ngay
05/03/2015.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

Theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s 0401338501, nganh nghé kinh doanh cua
Cong ty nhu sau:

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung gom:

+ Xay dung cong trinh dudng sit, dudng bod

+ XAy dung cong trinh cong ich

+  Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac.

Hoat dong xay dung chuyén dung:

Ph4 d& va chuan bi mit bang

Lap dat hé thong dién

Lép dat hé théng cép, thoat nudce, 16 sudi, diéu hoa khong khi
Lap dat hé thong xay dung khac

Hoan thién cong trinh xay dung

+ o+ o+ + + o+

Hoat dong xay dung chuyén dung khac

Xay dung va sira chita cac cong trinh thuy (cau, bén cang...); Xay dung cong trinh
cau tau, bén cang, cac cong trinh bién, cong trinh thong tin lién lac, duong day va
tram bién &p dén 110KV; Thi cong dudng cap quang; San lap mat bang

Xay dung nha cac loai

Lap dit trang thiét bi cho cac cong trinh xay dyng; Trang tri ndi ngoai that

Khai thac va céc loai vat liéu xay dung



=~ Phwrong dn c¢é phan héa VATUCO.378

- Ché bién gd va cac san pham tir gd, tre, nira (g0 c6 ngudn gdc hop phép)
- Kinh doanh vén tai hang bang Oto
- Duy tu, ton tao, stra chira, ning cép cac cong trinh bao tdn, bao tang va di tich lich su
van hoa
- Dich vu an uéng
- Gia cong co khi, xtr ly va trang phu kim loai.
- Béao dudng va sira chira 6t0, xe may
- Hoat dong dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudong bod
- Cho thué may moc, thiét bi nganh xay dung
- Pao tao nghé.
3. Qua trinh hinh thanh va phat trién doanh nghiép

Cong ty TNHH MTV Vatuco.378, tién than 1a Xi nghiép 378 truc thuoc Cong ty TNHH
Mot thanh vién Van Tuong (Cong ty TNHH MTV Van Tuong dugc thanh 1dp trén co so sap
nhap 5 doanh nghiép thudc BO Tu 1énh Quéan khu 5 — B6 Québc phong, trong d6 bao gom Xi
nghiép 378).

Thuc hién Quyét dinh sé 2357/QD-BQP ngay 21 thang 7 nim 2009 va Quyét dinh sd
4341/QD-BQP ngay 19 thang 01 niam 2010 ctua Bo truong Bo Qubc phong, Cong ty TNHH
MTV Van Tuong d6i tén thanh Cong ty TNHH MTV Pau tu xdy dung Van Tudng, hoat dong
theo hinh thirc Cong ty me, cong ty con. Trén co s& thanh 1dp lai tir Xi nghiép 378, Cong ty
TNHH MTV Vatuco.378 trd thanh cong ty con ciia Cong ty TNHH MTV Pau tu xay dung Van
Tuong.

Ngay 23 thang 02 ndm 2010, Cong ty TNHH MTV Vatuco.378 duoc S¢ Ké hoach va Pau
tu thanh phd Da Nang cap gidy phép dang ky kinh doanh lan dau s6 0401338501, thay dbi 1an 2
ngay 05 thang 03 nam 2015.

Sau khi thanh 14p cong ty hoat dong véi vén ban dau nhu sau:

- Vén Bb Québc Phong : 13.955.276.188 dong
- Vén Quan khu cip : 1.380.626.190 dong
- Voén tu bo sung : 10.003.628.375 dong
- Vbnkhac : 235.872.423 dong

Trong nhiing nim qua Céng ty TNHH MTV Vatuco.378 da khong ngimg phat trién mo
rong thém nganh nghé kinh doanh méi nhu san xuét vat liéu da xay dung, xay dung dan dung,
xdy dung cau dudng, tu van xay dung, xdy lap duong dy va tram bién ap,thi cong dudng cap
quang, san 1ip mat bang... Gia tri san xuit kinh doanh hang nim ting trudng tir 14% - 37%, loi
nhan ting, ludn bao toan va phat trién von. Cong ty ludn ting budc thay ddi trang thiét bi va
cong nghé xay dung tién tién nham nang cao cht lwong san pham, ting kha ning canh tranh trén
thi trudng, ddo tao ning cao trinh do ning lyc can bd quan 1y va tay nghé cho cong nhan. Pong
thoi cong ty khong ngimg dau tu mua sim, d6i moi trang thiét bi nhu may i, may dio, xe van
tai cac loai...
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Quan h¢ churc ndng

1.2. Chirc ndang, nhi¢m vu cdac phong ban:

- Giam doc:

+  Thuc hién nhiém vu va quyén han theo chirc trach duoc giao, 1a nguoi chi huy cao

nhat cia Cong ty cung voi Pang uy, Ban giam doc chiu trach nhiém chung vé moi

hoat dong cua Cong ty;
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Truc tiép giai quyét cac cong viéc theo chire trach, nhiém vy, quyén han ciia Giam
dbc va nhitng ndi dung duoc Pang uy Cong ty phan cong hodc nhitng ndi dung
lién quan ma cac pho Giam dbc, chi huy cc co quan, don vi truc thudc Cong ty
da xtr Iy nhung con ¥ kién khac nhau.

Giam dbc Cong ty 1a chu tai khoan ctia Cong ty, ¢ trach nhiém quan 1y, phé
duyét ké hoach san xut, phan phéi kinh phi, vat tu, trang thiét b, phé duyét thanh
quyét toan, giam sat moi hoat dong vé tai chinh ctia Co quan, don vi thudc quyén.
Phén cong cong viée cho cac dong chi Phé Giam dbc Cong ty ( cac Pho Giam dbc
Cong ty diéu hanh coéng viéc theo phan cong hodc iy quyén cia Giam dbc Cong
ty, dong thoi chiu trach nhiém truée Giam déc vé nhiém vu duoc phan cong hodc
uy quyen);

Chu tich Hoi dong Thi dua Khen thuéng Cong ty;

Chu tich Hoi dong Tién luong Cong ty;

Truc tiép chi dao cong tac Tai chinh, P61 XL 01, D1 XL 04 va cac Ban quan 1y
thi cong truc thudc Cong ty.

- Phé giam dbc k¥ thuit:

+

+

+

Chu tri cong tac ky thuat, tu van x4y dung va cong tac dau thau cia Cong ty.

Thay thé Giam ddc Cong ty diéu hanh giai quyét cong viec SXKD khi Giam ddc
Cong ty vang mat;

Truc tiép chi dao cong tac Phong Ky thuat- Pau thau cia Cong ty, Poi XL 02,
boi XL 05;

Theo ddi, kiém tra, chi dao cong tic quan 1y chat luong cic cong trinh ciia Cong
ty thi cong;

Gitp Giam dbc Cong ty theo ddi chi dao va bdi dudng nghiép vu cho can bd, nhan
vién nganh k¥ thuat, cong nhan nganh xay dung, 1ai xe, l4i may;

Theo ddi chi dao cong tac quan ly vat tu, trang thiét bi, cong tac kiém ké cua
Cong ty;

Truong ban thanh 1y vat tu, trang thiét bi cia Cong ty.

- Phé giam dbc, Bi thw Pang ty:

+

+ o+ o+ o+

La Nguoi chu tri cong tac Dang, cong tac Chinh tri cia Cong ty, phu trach ndi bd
co quan Cong ty;

Chiu trach nhiém trudc Pang uy - Ban Giam ddc Cong ty vé moi mit cong tac
bang, cong tac chinh tri va cong tac pho bién gido duc phap luat.

Ph6 Chu tich Hoi dong Thi dua Khen thuong Cong ty;

Phé Chu tich Hoi dong Tién luong Cong ty;

Truc tiép chi dao Phong Chinh tri- Hanh chinh Céng ty;

Theo ddi chi dao cong tac Quan sy va cong tac td chirc bién ché va cai cach hanh
chinh trong Cong ty;
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+  Truong ban Phong chdng lut bdo, phong chdng chay nd, tim kiém ciru nan cua
Cong ty;

+  Trudng ban Vi su tién bo ctia Phu nit Cong ty.

- Phé giam déc Kinh doanh:

+  Phy trach cong tac kinh doanh, tiép thi, tao thi trudng ctia Cong ty;

+  Truc tiép chi dao cong tac Phong Ké Hoach, Ban Lao dong Tién Luong cua Cong
ty;

+  Trudng ban thu hoi cong no ciia Cong ty;

Chu tich Hoi déng Bao hd lao dong cua Cong ty; Chi dao cong tac Bao ho lao

dong, V& sinh moi trudong va an toan v¢ sinh lao dong;

+  Tb truong to ISO Cong ty. Chi dao thyuc hién hé théng quan 1y chét lugng ISO tai
Cong ty;

- Phong ké hoach kinh doanh:

Truc tiép tong hop, nghién ctru cac sb lidu can thiét cho viéc 1ap ké hoach phu hop voi
phong tai chinh ké toan. Panh gid hiéu qua san xuat kinh doanh, dé ¢ bién phap khic phyc diém
yéu va phat huy diém manh cta cong ty.

- Phong diu thiu k¥ thuit thi cong:

C6 trach nhiém thyc hién cong tac dau thau, kiém tra k§ thudt cac cong trinh, thudng
xuyén to chirc kiém tra giam sat ki thuat dé xudt cac phuong an thi cong.

- Phong Tai chinh ké toan:

Chiu trach nhiém giam sat moi hoat dong Tai chinh, kiém tra gidm st tinh hinh vay va st
dung ngudn von cho cac cong trinh thi cong, 1ap bao cdo cho cac quy dé phan anh tinh hanh san
xudt kinh doanh.

- Phong chinh tri hanh chinh:

Quan 1y to chire chinh tri ctia Cong ty nhu cong doan thanh nién, phu nit, dé xuat sip xép
cong tac cho cho can bd cong nhan vién, phu trach cong tic hanh chinh, tong hop trang thiét bi,
co s& vat chat tai co quan cong ty.

- Ban t6 chirc lao ddng tién lwong:

Quan Iy tién luong va cac khoan trich theo lwong, theo ddi ngay cong lao dong, ting ca va
s6 ngay nghi phép cta can b cong nhéan vién.

- Bén d6i xay dung:

Puoc su chi dao truc tiép cua lanh dao va cac by phan vé cong tac chuyén mon. Mbéi d6i ¢o
mot to truong chiu trach nhiém quan li, phan c6ng nhiém vu hang ngay cho timg thanh vién
trong doi va doi cling truc tiép xay dung céc cong trinh do Cong ty nhan thau, thuc hién ding
quy dinh chét lugng cong trinh theo hop dong va dao bao ké hoach dit ra.
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2. San pham va dich vu chii yéu

- X4y dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac; Chi tiét: Xay dung cong trinh k¥ thuét
dan dung; Hoat dong xay dung chuyén dung. Xy dung va sita chita cac cong trinh thay (cau,
bén cang ...). Xay dung cong trinh ciu tau, bén cang, cac cong trinh bién, cong trinh thong tin
lién lac, dudng ddy va tram bién ap dén 110KV. Thi cong dudng cap quang.

- Hoan thién cong trinh xay dung (Chi tiét: trang tri noi that).

- X4y dyng nha cac loai. Chuan bi mit bang (Chi tiét: San 14p mit bang).

- Lap dat trang thiét bi cho cac cong trinh xay dung. Khai thac va san xuét cac loai vat
li¢u xay dung. Duy tu, ton tao, stta chira, nang cﬁp cac cong trinh bao tdn, bao tang va di tich lich
su van hoa.

Mot s6 dur 4n tiéu biéu ctia Cong ty Vatuco.378:

Hoi truong Bo Tham muu/Quéan khu 5



Phuwong én c6 phan héa

VATUCO.378

Nha khach Quan doan 3

Bénh vién Quany 17

10
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3. Thuc trang vé lao dong
3.1. Tai thoi diém xdc dinh gid tri doanh nghiép (30/09/2015)
Bing 1: Co cAu lao djng tai thoi diém 30/09/2015
Tiéu chi S6 lwong Ty trong
(nguroi) (%)
Theo trinh d¢ lao dong 79 100
e Dai hoc va trén dai hoc 37 46,83
e Cao ding 05 6,35
e Trung cip 12 15,18
e Cong nhan k¥ thuat 25 31,64
Theo hop dong lao dong 79 100
e Dién khong phai ky HDLD 32 40,50
e Hop dong khong xéac dinh thoi han 37 46,83
e Hop dong co thoi han tir i 1 ndm dén 3 nam 08 10,12
e Hop dong c6 thoi han dudi 1 nim 02 2,55
Theo gioi tinh 79 100
e Nam 63 79,74
o N 16 20,26
3.2. Tai thoi diém cong bé gid tri doanh nghiép (04/03/2016)
Tiéu chi S6 Iwgng Ty trong
(nguoi) (“o)
Theo trinh d¢ lao dong 76
e Dai hoc va trén dai hoc 37 48,69
e Cao ding 04 5,26
e Trung cip 12 15,79
e Cong nhan ky thuat 23 30,26
Theo hop dong lao dong 76
¢ Dién khong phai ky HDLD 32 42,10
e Hop dong khong xac dinh thoi han 34 44,74
e Hop dong c6 thdi han tir du 1 ndm dén 3 nim 10 13,16
e Hop dong co thoi han dudi 1 nim
Theo gi¢i tinh 76
e Nam 60 78,95

11
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e NUr

16

21,05

4. Thuc trang vé tai san va dat dai

4.1. Thue trang vé tai sin

Tinh hinh tai san ¢ dinh ctia Vatuco.378 theo sb liéu sb ké toan tai thoi diém xéac dinh gia

tri doanh nghiép (ngay 30/09/2015) thé hién tom tit & bang sau:

Bang 2: Tinh hinh tai san c6 dinh tai thoi diém 30/09/2015

Pon vi tinh: Dong

Tai san Nguyén gia Gia tri con lai
A | TSCP PANG DUNG 14.612.291.966 9.432.163.109
1 | Nha ctra, vat kién trac 10.074.895.114 7.556.171.335
2 | May moéc thiét bi 392.824.847 62.251.027
3 | Phuong tién vén tai 4.077.729.005 1.793.687.847
4 | Thiét bi, dung cu quan Iy va TSCP khéc 66.843.000 20.052.900
5 | Tai san c6 dinh v6 hinh - -
6 | Gia tri quyén sir dung dat - -
B | TSCP KHONG CAN DUNG 993.675.756 62.251.027
1 | Nha cira, vat kién triic 69.090.909 -
2 | May moc thiét bi 392.824.847 62.251.027
3 | Phuong tién van tai 531.760.000 -
C | TSCP CHO THANH LY - -
D |TSCP HINH THANH TU QUY
KHEN THUONG, QUY PHUC LOI i i
TONG CONG 15.605.967.722 9.494.414.136

Nguon: Hé so xdc dinh gid tri doanh nghiép dé chuyén Vatuco.378 thanh Céng ty ¢ phdn

4.2. Téng dién tich dit dai doanh nghiép dang sir dung
Dién tich cac khu dit Cong ty TNHH MTV Vatuco.378 hién dang quan 1y, sit dung nhu sau:

Bang 3: Danh muc dit dai hién dang sir dung

Tén khu .oz Dién tich . R X
TT X Pia diém ., Hinh thire s& hiru HO so
dat ' (m”)
1 | Thiradat |77 Duy Tan | 1.593,2 | Pt Bo Qudc Gidy chung nhan quyén st
s6 16 — Pa Néng Phong dung dét s6: BI 143298
Tong cong 1.593,2
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Nguon: Vatuco.378

5. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong 3
nam trwée c6 phan hoa
5.1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh
5.1.1 Doanh thu va lgi nhudn
Bang 4: Co ciu doanh thu Cong ty giai doan 2013 — Quy 3 nam 2015
TT Doanh thu Nam 2013 Nam 2014 9T 2015
1 E;nagnlvlé ilrllg gg;ézicgévubén 122.674.045.078 | 120.285.263.015 | 75.915.719.488
% so voi TDT 98,20% 98,38% 98,60%
2 | Doanh thu tai chinh 1.207.656.630 592.114.134 439.915.953
% so voi TDT 0,97% 0,48% 0,57%
3 | Thu nhép khac 1.034.518.027 1.392.473.862 641.993.992
% so voi TDT 0,83% 1,14% 0,83%
B | Tong Doanh thu 124.916.219.735 | 122.269.851.011 | 76.997.629.433

Nguon: BCTC Vatuco.378 nam 2013, 2014 va 9 thang dau nam 2015
Biéu do: Doanh thu va lgi nhuén Céng ty giai doan 2013 — Quy 3 nim 2015

DPon vi tinh: Triéu déng
140000,0
1226740

120000,0 202850

100000,0

30000,0 = Doanh thu thuan

75916,0

600000 ==L o1 nhudn gép

40000.0 Lot nhuan sau thué

101180
60s5,0
2013

20000,0 7688.0 67620
12930 130.0
2014 OT 2015

Nguon: BCTC Vatuco.378 nam 2013, 2014 va 9 thang 2015
Doanh thu ciia Cong ty chii yéu dén tir hoat dong xay lap. Trong 2 nim 2013 va 2014,

.0

doanh thu thuan tir xdy lap ctia Vatuco.378 lan lugt 1a 122.674 va 114.146 triéu dong, bang
100% va 94,90% doanh thu thuan tir ban hang va cung cép dich vy, twong dwong véi 98,21% va

93,36% tong doanh thu ciia Cong ty. Trong 9 thang dau nam 2015, doanh thu thuan tir hoat dong
xay lap cta Cong ty 1a 75.916 triéu dong, bang 98,60% tong doanh thu.

Loi nhuan gdp cia Cong ty ndm 2015 c¢6 xu hudng ting so véi ndm 2014, két thuc Quy 3

nam 2015, loi nhuén gdp ciia Cong ty 13 6.762 triéu ddng, bang t6i 87,97% loi nhuin gdp ca nim

2014. Ngoai ra, do dac thu cia Cong ty 1a hoat dong trong linh vyc xay dung, doanh thu thuong
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tap trung chi yéu vao Quy 4, do d6 chi tidu doanh thu thuan va lgi nhuan sau thué ctia Cong ty
sau 9 thang dau nam 2015 kha thap, chi bang 63,11% va 10% doanh thu thuan va loi nhuan sau

thué cta ca nim 2014.

5.1.2 Chi phi sin xudt

Co céu cac loai chi phi so véi tong doanh thu ctia Cong ty trong thoi gian qua nhu sau:

Biang 5: Co ciu chi phi Cong ty giai doan 2013 — Quy 3 niim 2015

DPon vi tinh: Triéu d‘é‘ng

TT Yéu to chi phi Nim 2013 Niim 2014 9T 2015
1 | Gia v6n hang ban 112.556.220.491 | 112.597.676.069 | 69.153.246.923
% so v6i TDT 90,11% 92,09% 89,81%
2 | Chi phi quan 1y doanh nghiép 9.754.607.108 |  8.391.942.935 | 7.545.103.198
% so véi TDT 7,81% 6,86% 9,80%
3 | Chi phi tai chinh 270.573.849 99.973.716 74.030.551
% so véi TDT 0,22% 0,08% 0,10%
4 | Chi phi ban hang - - -
% so voi TDT - - -
5 | Chi phi khac 76.240 6.959.389 827.557
% so véi TDT 0,0001% 0,01% 0,001%
A | Tong chi phi 122.581.477.688 | 121.096.552.109 | 76.773.208.229
% so véi TDT 98,13% 99,04% 99,71%
B | Tong Doanh thu 124.916.219.735 | 122.269.851.011 | 76.997.629.433

Nguén: Bdo cdo tai chinh nam 2013, 2014,9 thang 2015 va Hé so xdc dinh gid tri

doanh nghiép dé chuyén Vatuco.378 thanh Céng ty ¢é phdn

Gia von hang ban 1a chi phi chiém ty trong cao nhét trong co céu chi phi ctia Cong ty.
Trong giai doan 2013 dén hét Quy 3 nam 2015, gia vén hang ban ciia Cong ty déu xoay quanh

mirc 90% téng doanh thu.

Trong cac ndm qua, Cong ty khong cé chi phi ban hang, diéu nay 1a do cac cong trinh xay

dung cua Cong ty déu 1a cac cong trinh qudc phong hoidc cac cong trinh xdy dung cong cong.

Ngoai ra, do cac cong trinh phuc vu Quan khu va cac cong trinh quc phong duoc tao diéu kién
g trude kinh phi nén chi phi tai chinh cua Cong ty trong 3 nam trd lai day ciing kha thap, 1an
luot bang 0,22%; 0,08% va 0,10% tong doanh thu. Pay 1a mot diém rat tich cuc so voi cac doanh

nghiép cung nganh.

Bang 6: Chi tiét Chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6 ciia Vatuco.378

Pon vi tinh: Dong

TT Yéu to chi phi

Nam 2013

Nam 2014

9T 2015

1 [ Chi phi nguyén vat liéu

54.820.248.433

57.766.596.273

50.751.143.844
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% so Vi tong chi phi 49.89% 51.90% 56.06%
2 | Chi phi nhén cong 41.397.757.949 | 42.575.869.361 | 29.209.121.420
% so vdi tong chi phi 37.67% 38.26% 32.27%
3 | Chi phi cong cu dung cu 590.405.989 479.415.728 -
% so véi tong chi phi 0.54% 0.43% -
4 | Chi phi khau khao TSCP 1.151.286.866 837.612.096 479.656.611
% so véi tong chi phi 1.05% 0.75% 0.53%
5 | Chi phi dich vu mua ngoai 5.143.817.703 |  3.546.071.743 5.511.589.732
% so Vi tong chi phi 4.68% 3.19% 6.09%
6 | Chi phi bang tién khac 6.776.766.455 |  6.089.938.182 |  4.574.481.506
% so Vi tong chi phi 6.17% 5.47% 5.05%
Tong 109.880.283.395 | 111.295.503.383 | 90.525.993.113

Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2013, 2014 va 9 thing 2015
5.1.3 Mpt so hop dong lén Cong ty dang thue hién

Bang 7: Mot s6 hop dong 16n Cong ty dang thuc hién

A Ve er 4. Hang
TT Danh muc hop dong So HD Gia tri HD hé
6a
Goi thau s6 8 — X4y dung hang muc cong
trinh ( Nha quan 1y diéu hanh, nha biat | S6 06/HDXD X4
rinh ( Nha quan Iy diéu hanh, nha bi¢ 19.797.616.000 | *2Y
thu song 1ap, don 1p, san tennis ha tang | ngay 24/03/2015 lap
ky thuat giai doan 2).
Goi the‘u'l 8 — Trung tam dicu '(‘1110‘ng Va | o& 3 IPXD Xy
phuc hoi chirc nang/ Poan an diéu dudng v 18/03/201 60.089.545.000 14
a
26 Nha Trang/QKS5 neay > P
G6i thau 5 — Xay ldp cac h thudc | S6 10/HDXD Xa
61 thau . ay ‘ap cac hang muc thudc 0‘ £8.934.312.000 Lay
Doanbh trai tiéu doan 6/CHC (gd?2) ngay 26/06/2015 lap
Goi thau 5 — Doanh trai tiéu doan 6 (gd1) sé‘1 1/HbXD 55 355 837 000 XLéy
ngay 28/06/2015 lap
G6i thau 5 — Doanh trai BCHQS huyén S6 35/HPXD Xay
et A , c1 NTA 29.654.452.000 .
bak Mil/ B6 CHQS tinh Bak Nong ngay 28/10/2015 lap
Goi thau sb 6 — Cac hang muc thude | SO 29/HDXD Xay
D s 19.999.469.500 .
doanh trai xi nghiép dugc 34/CHC (Gd2) | ngay 07/09/2015 lap
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Nguon: Vatuco.378

5.2. Tinh hinh tii chinh va két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh trong 3 nam truwée khi cé

phan hod:
Bang 8: Cic chi tiéu tai chinh va két qua hoat dong
SXKD 3 nim truéc Co phin héa
Pon vi tinh: Dong
TT Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 daugnt:i"fms

1 | Tong gia tri tai san 92.403.884.693 | 98.956.181.366 | 78.206.236.259
2 X)ZE nha nude theo o sach K |5 986 603.824 | 26375.926.516 | 16.541.363.982
3 | No vay ngén han - -1 61.410.314.761
4 | No vay dai han - - 254.557.516
5 | Doanh thu thuan 122.674.045.078 | 120.285.263.015 | 75.915.719.488
6 | Loi nhuén trudc thué 2.334.742.047 1.173.298.902 224.421.204
7 | Loi nhuan sau thué 607.508.792 1.297.742.304 129.813.357
8 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan

H¢ 56 thanh todn ngcfn han 1,07 1,09 0,39

H¢ 56 thanh todn nhanh 0,56 0,69 0,39
9 | Chi tiéu vé co cdu von

Hé s6 No/Téng tdi sdan 0,72 0,73 0,79

H¢ 56 No/Vén chii sé hitu 2,56 2,75 3,73
1
0 | Chi ti€u ve nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho 3,36 3,61 4,81

Vong quay cac khoan phai thu 6,37 10,54 4,43

Vong quay cac khoan phai tra 1,42 1,62 1,03
1
1 | Chi ti€u vé kha nang sinh 101

thbngTf Loi nhudn sau 0.50% 1.08% 0,17%

ROE 2,35% 4,96% 0,60%

ROA 0,58% 1,36% 0,15%
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Nguén: BCTC Vatuco.378 nam 2013, 2014, 9 thang dau nam 2015 va Ho so xdc dinh gid
tri doanh nghiép dé chuyén Vatuco.378 thanh Céng ty cé phan
6. Nhirng nhin t6 anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia céng ty trong nim
bao cao:
6.1. Thudn lgi

Cong ty luon nhan duoc sy quan tm chi dao siu sat ciia Pang iy, Ban Tong Giam ddc va
cac phong ban chirc ning Cong ty me, tao diéu kién cho cic cong trinh dugc trién khai nhip
nhang. Mot ) cong trinh dy 4n do By tham muu va Cuc hau can Quan khu 5 lam chu dau tu da
tao diéu kién cho umg trudc kinh phi xdy dung nén cong ty c6 du ngudn von dam bao cho san
xudt kinh doanh.

6.2. Kho khan

Viéc thu hoi cong ng voi mot sb cong trinh con cham vé thoi gian do chu dau tu chua c6
vbn, cac cong trinh d trién khai thi cong nhung chua hoan thién hd so phap 1y nén viéc ghi chép
trén cong trudng con vudng mic.

Thi truong tim kiém viéc lam gip khé khin, dic biét trong dia ban Quan khu c6 su canh
tranh gay git, Thong tu 01/TT-BXD ngay 15/5/2015 ctia B Xay dung Hudng dan xac dinh don
gi4 nhan cong trong quan 1y chi phi dau tu xdy dung di anh huong dén hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh cta don vi.

7. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong nganh
7.1. Vithé ciia Cong ty

La cong ty con ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Pau tu xay dung Van Tudng (Cong ty
Van Tuong) truc thudc Quéan khu 5 — Bd Quédc phong, do dé, Vatuco.378 nhan duoc sy hd trg
tich cuc ctia Quan khu néi chung va Cong ty Van Tudng néi riéng.Cong ty duoc tao diéu kién
cho thi cong nhiéu cong trinh quéc phong nhu doanh trai quan doi, truong bén, nha chi huy, dai
quan sat, trung tdm diéu dudng, bénh vién quan y, nha & bo doi,... Ngoai ra, do 1a mot don vi
truc thudc Bo Quéc phong, Cong ty nhan dugc sy tin tudng va cé dugce mbi quan hé chat ché véi
chinh quyén dia phuong, do d6 duoc thuc hién thi cong nhiéu cong trinh giao thong, cong trinh
an sinh xa hoi va mot sd cong trinh dan dung khéc.

Trai qua hon 5 ndm phat trién, dén nay Cong ty da va dang thi céng nhiéu cong trinh ha
tang ky thuat (cac cong trinh giao théng; cong trinh san nén, ciu); cong trinh dan dung cong
nghi¢p (nha lam viéc, doanh trai, nha khach, hoi truong, nha kho, tugng dai, bénh vién, truong
hoc, truong quan sy, cong trinh thuy 191, cong trinh di¢n,...). Véi doi ngli can b cong nhan vién
lanh nghé duoc dao tao chinh quy, va tich liy duoc nhiéu kinh nghiém trong quan 1y va to chuc
thi cong, cac du an ctia Cong ty ludn dat chat luong cao, dwa Cong ty tro thanh mot nha thau thi
cong c6 uy tin va mot dbi tac tin cdy cho cac chii dau tu trong va ngoai nudc.

7.2.  Trién vong ciia nganh xdy dung

Trong nhitng ndm vira qua, do tac dong cta suy thoai kinh té ciing nhu sy trAm ling cta thi
truong bat dong san, nganh xay dung da phai d6i mat v6i nhiéu kho khin. Nam 2015, cing voi
su 4m 1én cua thi trudng bat dong san, nganh xay dung di c6 nhitng ddu hiéu hoi phuc nho
nhitng hd tro tir 1i suat, cac géi tin dung cho thi truong BDS, dong von FDI ting manh va nhiing
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hd tro tir cac chinh sach ciia Nha nude.

Theo Béo céo tinh hinh thyc hién nhi€ém vy nam 2015 ctia Bo Xay dung, nganh xay dung
da ghi nhan sy ting trudng tich cyuc, gia tri san xuat toan nganh dat khoang 974,4 nghin ty dong,
tang 11,4% so v6i nam 2014. Tinh dén hét thang 12/2015, dién tich binh quan nha & toan quéc
dat khoang 22,0 m? san/ngudi, ting 1,1 m? sain/ngudi so véi ndm 2014.

Nam 2016, nganh xay dung dugc du bao sé tiép tuc ting truong tét do Nha nudce dang co
nhiéu chinh sach khuyén khich thu hit ngudn luc tu nhan dau tu vao ha ting giao thong, thé hién
rd nhat 13 qua Nghi dinh 15/2015/ND-CP vé hinh thirc hop tic cong - tu (PPP). Ngoai ra xu
huong dich chuyén ciia cac nha san xuét toan cau sang Viét Nam dé tan huong céc 1oi ich tur
TPP, céac hiép dinh Thuong mai tu do va viéc thiic day x4y dung nha may, nha xudng, hé thong
kho bii ciing s& tao diéu kién cho nganh xiy dung phat trién. Thi truong bat dong san — thi
trudng co tic dong rd rét toi nganh xdy dung ciing dang dugc hd trg nhd nhiéu chinh sach mai tir
Nha nuéc nhu Luat nha & stra d6i va Luat kinh doanh BDS ¢6 hiéu luc tir 1/7/2015 véi cac quy
dinh néi long diéu kién so hiru nha tai Viét Nam d6i véi nguoi nudc ngoai, Thong tu
32/2014/TT-NHNN ban hanh ngay 18/1/2014 ¢6 hiéu luc tir 25/11/2014 da “néi 1ong” diéu kién
duoc vay von géi 30.000 ty, Thong tu 36/2014 cua Ngan hang Nha nudc co hiéu luc tir ngay
1/2/2015 phat di thong di€p mo rong ting trudng tin dung, nhat 1a dbi véi linh vuc bat dong san,
khi giam hé s rui ro v6i cac khoan cho vay kinh doanh BBS tir 250% xudng 150% va ting ty 1¢
sir dung v6n ngan han cho vay trung dai han 1én gép doi, tir 30% 1én 60%.

Tuy nhién, linh vuc xdy dung van ddi mat v6i nhidu thach thirc, dau tién 13 13i vay ngan
hang va cit giam dau tu cong. Lai suét nam 2016 dugc du bao s& tang nhe so v&i nam 2015, céac
du 4n ha tang hau nhu déu phai sir dung nhiéu vén vay nén khi 13i suat ting, hiéu qua dau tu va
dong tién cta du an ciing nhu lgi nhuén cua chi dau tu s& giam. Viée xac dinh gia trj xdy dung
va gia quyén st dung dét ciing s& gip kho khin do sy kiém tra cua cic co quan nha nuée. Tuy
nhién, cting véi nhitng tin hiéu tich cuc ctia nén kinh té noi chung va thi trudng bat dong san noi
riéng, nganh xay dung cic nam t6i s& tiép tuc ting truong so voi 2015.

III. GIA TRI THUC TE CUA DOANH NGHIEP

1. Gia tri thyc té cia doanh nghiép
Cin ctr Quyét dinh s6 802/QD-BQP ngay 04/03/2016 ciia B Qudc phong Quyét dinh V&

gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién Vatuco.378, gié tri thyuc té doanh nghiép dé

cb phan hoa cua Vatuco.378 nhu sau:

- Téng gia tri thuwe té ciia doanh nghiép dé c¢6 phan hoa tai thoi diém xac dinh gia tri
doanh nghiép 30/09/2015: 78.143.985.232 ddng (Bdy muoi tam ty, mét tram bén muwoi ba
triéu, chin tram tdm muwoi ldm nghin, hai tram ba muwoi hai dong).

- Tong gia tri thwe té phin von nha nwée tai doanh nghiép tai thoi diém xéac dinh gia tri
doanh nghiép 30/09/2015: 16.479.112.955 ddng (Muwoi sdu ty, bon tram bay chin triéu,
mét tram muwoi hai ngan chin tram nam lam dong).

- Tai san khong dwa vao gia tri doanh nghiép: 62.251.027 dong (Sdu muoi hai triéu, hai
trdm ndm muwoi mot nghin, khong tram hai mwoi bay dong).
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2. Nhitng vain dé can tiép tuc xir ly

Khoéng co
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I.
1.

PHAN THU HAI
PHUONG AN CO PHAN HOA

CO SO PHAP LY PE XAY DUNG PHUONG AN
Cac van ban phap ly

Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 do Qubc hdi nude Cong hoa Xa hoi Cha nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014.

Nghi dinh s6 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh pha vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vbn nha nudc thanh Cong ty cd phan.

Thoéng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh huéng dan béan cb
phan lan dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢ phan héa ctia doanh nghiép 100%
vbn nha nuée thuc hién chuyén ddi thanh cong ty cd phan.

Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ctia B6 Lao dong -Thuong
binh va Xa hoi hudng dan thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cua Chinh pha vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% vbn nha nudc thanh Cong ty cd phan.

Quyét dinh s6 817/Qb-BLDTBXH ngay 28/5/2013 ctia B Lao dong, Thuong binh
va X4 hoi vé viéc dinh chinh Thong tu sé 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20 thang 12
nam 2012 cua Bo Lao dong - Thuong binh va Xa hoi.

Nghi dinh s: 189/2013/ND-CP ngay 20 thang 11 nam 2013 ctia Chinh phu stra doi,
b6 sung mot sd didu ciia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nudce thanh cong ty co phan.

Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11 thang 11 nim 2015 ctia Chinh phu stra dbi, bo
sung mot s6 diéu cta Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 vé
chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty co phan

Thoéng tur s6 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 cia Bo Tai chinh huéng dan xur 1y tai
chinh va xac dinh gi4 tri doanh nghiép khi thyc hién chuyén doanh nghiép 100% vén
nha nuéc thanh cong ty cd phan.

Nghi dinh 63/2015/NB-CP 22/7/2015 cua chinh phi quy dinh chinh sach d6i voi
nguoi lao dong doi du khi sép xép lai cong ty trach nhi€ém hiru han mdt thanh vién do
Nha nude l[am chu s¢ hiru.

Thong tu 114/2015/TT-BQP ngay 28 thang 9 nam 2015 cia B Qudc phong Quy
dinh vé& bd tri, st dung va ché d9, chinh sach d6i véi cac dbi tuong lam viéc tai
doanh nghiép quan doi thyc hién c6 phan hoa va tai cong ty c6 phan co vén gop cia
Nha nudc do Bo Qudc phong lam chi s hitu

Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B§ Lao dong -Thuong binh
va X4 hoi hudéng dan Nghi dinh 63/2015/ND-CP vé chinh sach dbi voi nguoi lao
dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot thanh vién do Nha
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nude lam chu s¢ hitu duge ban hanh ngay 22/10/2015.
2. Muc tiéu c6 phin héa
Muc tiéu, yéu cau cta viéc chuyén doanh nghiép 100% von nha nudc thanh cong ty cb
phan cta Coéng ty TNHH MTV Vatuco.378 tuan theo chi truong ctia Chinh phu theo Nghi dinh
s0 59/2011/ND-CP nhu sau:

- Chuyén d6i nhitng doanh nghiép ma Nha nuéc khong can giit 100% von sang loai
hinh doanh nghiép c6 nhiéu chu s& hitu; huy dong vén cua cac nha dau tu trong nude
va nude ngoai dé ning cao ning luc tai chinh, d6i moi cong nghé, ddi méi phuong
thirc quan 1y nhiam nang cao hiéu qua va stic canh tranh ciia doanh nghiép.

- DPam bao hai hoa loi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong
trong doanh nghiép.

- Thuc hién cong khai, minh bach theo nguyén tac thi truong; khéc phuc tinh trang )
phan héa khép kin trong ndi bd doanh nghiép; gin voi phat trién thi truong von, thi
truong ching khoan.

II. NOQIDUNG PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Hinh thirc c6 phan héa

Cian cu theo tinh hinh thuc té vé gia tri doanh nghiép va gia tri von nha nudce tai doanh
nghiép, Cong ty TNHH MTV Vatuco.378 chon hinh thirc ¢6 phan hoa theo quy dinh tai Khoan 2
Diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cta Chinh pha vé chuyén doanh nghiép
100% vén nha nude thanh cong ty c¢6 phan 1a: Két hop vira ban b6t mot phan von nha nwéc
vira phat hanh thém co6 phiéu dé ting von diéu 1é.
2. Tén goi ciia doanh nghiép sau khi ¢6 phin héa

- Téntiéng Viet: CONG TY CO PHAN VATUCO.378

- Tén tiéng Anh:  VATUCO.378 JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tat: Cong ty CP VATUCO.378
- Pién thoai: 05113.633923
- Fax: 05113.633923

- Email: Congty378(@gmail.com

\

- Biéu tuong:
- Tru so chinh: 77 Duy Tén, Phuong Hoa Thuan tiy, Quan Hai Chau, TP Pa Nang
- Tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cip Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép.
+  Thyc hién ché do hach toan kinh té doc 1ap.
+  C6 con diu riéng, dugc mé tai khoan tai ngan hang theo quy dinh ciia phap
luat.

+ Puoc to chirc va hoat dong theo Piéu 18 cia Cong ty va Luat doanh nghiép,
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duoc dang ky doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat.

3. Nganh nghé kinh doanh

Xay dung nha céc loai.

Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung gom:

+ X4y dyung cong trinh dudng sit, dudng bo.

+  Xay dung cong trinh cong ich.

+ Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac.

Hoat dong xay dung chuyén dung :

Phé4 d& va chudn bi mit bang.

Lap dit hé théng dién.

Lap dit hé théng cap, thoat nudce, 10 sudi, didu hoa khong khi.
Lap dit hé théng xay dung khac.

Hoan thién cong trinh xay dung.

+ o+ o+ o+ o+ o+

Hoat dong xay dung chuyén dung khac.

Xay dung va sita chira cac cong trinh thuy (cau, bén cang...); Xay dung cong trinh
cau tau, bén cang, cic cong trinh bién, cong trinh thong tin lién lac, duong day va
tram bién 4p dén 110K V. Thi céng duong cap quang. San lap mit bang.

Lap dit trang thiét bi cho cac cong trinh xay dung. Trang tri ndi ngoai tht.

Khai thac va cac loai vat li¢u xay dung.

Ché bién gb va cac san pham tir gd, tre, nira (gd c6 ngudn gdc hop phap).

Kinh doanh vén tai hang bang Oto:

Duy tu, t6n tao, stra chita, nang cip cac cong trinh bao ton, bao tang va di tich lich st
van hoa.

Dich vu an uéng.

Gia cong co khi, xur Iy va trang phu kim loai.

Bao dudng va sira chira 6t0, xe may.

Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho van tai dudng bo.

Cho thué may moc, thiét bi nganh xay dung.

Dao tao nghé

III. CO CAU TO CHUC QUAN LY, PIEU HANH VA KIEM SOAT CONG TY CO
PHAN
1. Phuong 4n to chirc va quan Iy diéu hanh Céng ty sau c6 phan héa
Cong ty ¢ phan VATUCO.378 hoat dong theo Piéu 18 T chirc va hoat dong cta Cong ty
c6 phan do Pai hdi dong c6 dong thong qua, can cu theo cac quy dinh cia Luat Doanh nghiép,

dudi su quan ly, gidm sat va dieu hanh cua Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Ban Giam doc.

Sau khi chuyén sang hoat dong theo hinh thtrc ¢6 phan, mé hinh t6 chic cia cong ty theo

so do0 sau:
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So @6 2: Co céu to chirc ciia Cong ty sau ¢6 phin héa

PAI HOI
PONG CO PONG

A

|

HOQI PONG
QUAN TRI

BAN
KIEM SOAT

A

BAN
GIAM POC

A4

PHONG TO
CHUC
HANH

CHINH

PHONG TAI
CHINH -KE
TOAN

Y

|

PHONG KE
HOACH
KY THUAT

A 4

BA POI
TRUC THUOQC

doi xay

dung
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Pai hdi dong co dong: 1a co quan co thim quyén cao nhét cia Cong ty theo Luat Doanh
nghiép va Piéu 1é cua Cong ty. Dai hoi déng ) dong co trach nhiém thdo luén va phé chuin
nhimng chinh sach dai han va ngin han vé phat trién cua Cong ty, quyét dinh vé co cdu von, bau
ra bd may quan Iy va diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Hi ddng quan tri: do Dai hoi c6 dong bau ra 1a co quan quan tri cao nhat Cong ty giita
hai ky dai hoi, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc
dich, quyén loi ctia Cong ty trir nhitng van d& thuc tham quyén cua Dai hoi dong c6 dong ma
khong duoc y quyén. Hoi dong quan tri 6 nhiém vu quyét dinh chién lugc phat trién Cong ty,
xay dung cac ké hoach san xuét kinh doanh, xdy dung co cdu t6 chuc, quy ché quan 1y Cong ty,
dua ra cac bién phap, cic quyét dinh nham dat dugc cac muc tiéu do Pai hoi dong cd dong dé ra.
Hoi dong quan trj dwong nhiém cta cong ty co 03 nguoi.

Ngudi dai dién theo phap luat 1a: Chu tich hoi dong quan tri.

Ban kiém soat: do Pai hoi cd dong bau ra la co quan c6 nhi¢m vu gitip Pai hoi déng )
dong giam sat, kiém tra tinh hop 1y hop phép trong diéu hanh hoat dong cia Cong ty, danh gia
két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty mot cach khach quan nham dam bao loi ich
cho céc c6 dong.

Ban Giam doc: chju trach nhiém diéu hanh, quan 1y toan bd hoat dong cua Cong ty,
quyét dinh vé tit ca cac van dé lién quan dén hoat dong hang ngay cta Cong ty, chiu trach nhiém
t6 chirc thuc hién cac quyét dinh cia HPQT vé phuong an kinh doanh va phuong an dau tu cia
Cong ty, kién nghi cach b tri co ciu té chirc, quy ché quan 1y ni bd Cong ty, bd nhiém, mién
nhiém cac chic danh quan 1y trong Cong ty trir cac chirc danh thudc quyén quyét dinh cia
HDQT, quyét dinh luong va phu cap d6i v6i nguoi lao dong trong Cong ty va thyc hién cac
nhiém vu khac c6 lién quan dén hay bat nguén tr cac nhi€ém vu trén.

Khoi vin phong: bao gdm 03 phong chirc ning (theo so' dd to chirc)

- Phong ké hoach k¥ thujt

Tham muu cho Giam ddc trong cong tac kinh doanh ciia cong ty, 1ap cac hd so dau thau
cac cong trinh, tim kiém viéc 1am, theo ddi va don doc viéc thue hién cac ké hoach san xuit cua
cong ty & cac don vi san xuét. Soan thao cac hop dong kinh té va cac thu tuc thanh quyét toan,
thanh 1y hop dong véi cac chu dau tu va cac ddi tac kinh doanh ciing nhu ndi bo cong ty. Lap cac
du todn chinh 1y cong trinh dé trinh duyét, 1ap du toan ndi by cong ty va trinh cadc phuong an
giao khoan cho cac doi san xuat.

Lap bao cio thuc hién ké hoach hang quy, nim va phuong hudéng nhiém vu cho ky sau
cho céc cap quan 1y dong thoi thong bao cho cac bd phan trong cong ty biét dé thyc hién.

Tham muu cho Giam ddc vé cong tac k¥ thuat chat lugng cong trinh. Can cr vao hd so
thiét ké cua cac cong trinh ma cong ty di duoc giao dé thi cong phong K thuét - Chit luong s&
giao thyc té cho ddi san xuat dé tién hanh thi cong. Theo ddi, ddng thoi gidm sat doi san xuét vé
cong tac ki thuat chit luong dé cong trinh thi cong theo dung hd so thiét ké duoc duyét véi chét
luong thi cong dam bao theo diing quy trinh k¥ thuét da quy dinh.

Tién hanh cac tha tuc nghiém thu va ban giao cong trinh cho chu dau tu dé lam cac thi
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tuc thanh, quyét toan cong trinh cho chii du turr va ndi bd cong ty.

- Phong Tai chinh ké toan:

Giup Gidm dde thue thue hién cac chuc nang, nhiém vu vé ké toan tai chinh theo quy
dinh cta nha nudc. Kiém tra giam sat tinh hinh st dung vén trong san xuat kinh doanh.

Cian ¢t vao ké hoach san xuit va cac mat hoat dong cua cong ty lap ké hoach tai chinh
hang quy, nam trinh cac cap quan 1y, 1ap cac hd so xin cap von, cac luan ching dau tu thiét bi,
thu tuc vay von ngan hang, ké hoach tién mit phuc vu san XUAt.

Kiém tra cac hop dong kinh té, cac hod don, chimg tir thanh toan dé dam bao tinh hop 1y,
hop phap.Theo ddi viéc thuc hién cac quy tai cong ty. TO chirc hach toan trong cong ty tir d6
tham muu cho giam déc diéu chinh cac quyét dinh dé to chirc san xuat hop 1y tiét kiém, hiéu qua.

Thyce hién cac nghia vu v6i nha nude,céc ché d6 ddi voi nguoi lao dong theo chinh sach,
quy dinh cta chinh phu.

Thanh quyét toan cac chi phi va chi tra cac chi tiéu phat sinh trong ndi b cong ty theo
cac quy ché cta cong ty quy dinh va ché do ciia nha nudc.

Lap cac bao cdo tai chinh ¢ cac ky bao cao theo quy dinh guri cac cip quan 1y, trén co s
sb liéu tai cac ky bao c4do danh gia tinh hinh thuc hién cong tac tai chinh cling nhu hi€u qua san
xudt; Tham muu cho lanh dao cong ty trong cong tac diéu hanh san xuat vé mat tai chinh, nham
bao toan va phat trién von.

- Phong Té chirc — hanh chinh

Thue hién chitc ning bao vé co quan, cong tac 18 tan, tiép khach ddi ngoai, theo ddi cong
van dén, di, truc dién thoai, fax, pho t6 tai liéu ndi bo; theo doi doi ngii 1ai xe con; dam bao céc
nhu cau vin phong, hanh chinh trong cong ty, chiu trach nhiém vé sinh, y té trong khu vuc co
quan...

Thue hién chtrc ning quan 1y va to chtrc can bd cong nhan vién trong cong ty, thuc hién
cac chinh sach, ché do lao dong va lao dong tién luong, bao hiém x4 hoi, cong tac an toan lao
dong trong cong ty.

Trén co s& nhiém vu san xuat 1ap ké hoach tuyén chon, bd tri, dao tao, boi dudng doi ngii
can bg, cong nhan cho phu hgp véi nhi€ém vu cua céc bd phan, cac cong trudng .

Can cr vao tiéu chudn nha nudc quy dinh, déi chiéu véi tinh hinh thuc t& dé xay dung
don gia tién lwong trinh cap trén duyét. Theo dbi chit ché muc lwong, dién bién luong, giai quyét
cac ché dd chinh sach, bao hiém, phép, bao ho lao dong, huu tri... cia toan thé can bd cong nhan
vién trong cong ty; xay dung ndi quy cong tac ché d 1am viéc trong cong ty.

Pinh ky bao cdo cong tic lao dong, tién luong, cong tac can bd cho cac cip quan ly.
Quan 1y ho so 1y lich cia CBCNV

- Cac doi truc thujc:

Céac Doi san xudt truc tiép va cong trudng chiu trach nhiém thi céng cac cong trinh theo
ké hoach duoc giao theo dung tién do, chat luong va my thuat.

25



=~ Phwrong dn c¢é phan héa VATUCO.378

IV. VON PIEU LE VA CO PHAN
1. Voén diéu 1¢ va co ciu von diéu 1é
1.1. Co sé xdy dung von diéu I

Gia trj thyc té phan von nha nudc theo Quyét dinh s6 802/QD-BQP ngay 04/03/2016 vé
gia tri doanh nghi€p va gid tri phan von nha nudc tai doanh nghi€p Cong ty TNHH MTV
Vatuco.378.

Nhu cau vbn theo phuong an san xuét kinh doanh va dau tu phat trién ctia cong ty TNHH
MTYV Vatuco.378 sau c¢0 phan hoa.
1.2. Von diéu lé

Dé dam bao ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh sau khi c6 phan hoa, Cong ty
TNHH MTV Vatuco.378 du kién von diéu 1¢ ciia Cong ty ¢ phan nhu sau:

- Vén diéu 1& Cong ty c6 phan: 25.000.000.000 dong

- Tong s6 ¢6 phan phat hanh:  2.500.000 ¢ phan.

- Loai ¢0 phan: C6 phan pho thong

- Ménh gia cia mbi c6 phan:  10.000 dong.
1.3. Co ciu vén diéu I¢ va diéu 1¢

Du kién co ciu sé hitu trong tong sé von diéu 16 nhu sau:

Bang 9: Co cdu ¢d dong sau c6 phan hoa

P A £ Oz 1 a Gia tri b phi”ln
STT Co dong Ty 1€ (%) | SO co phan A
(dong)
1 Nha nudc 49,00% 1.225.000 12.250.000.000
2 CBCNV (gia uvu dai) 4,13% 103.200 1.032.000.000
2.1  Bdn gid wu ddi theo s6 nim céng 3,22% 80.400 804.000.000
tac
2.2  Bd dai ch i lao do
@ weu dat cho nguot iao aong 4,13% 103.200 1.032.000.000
theo s6 nam cam ket lam viéc
3 Bandau gia 46,87%  1.171.800 11.718.000.000
Téng cong 100 % 2.500.000 25.000.000.000

2. Loai c6 phan va phuwong thirc phat hanh
2.1. Loai cé phin

Tt ca c6 phan ctua Cong ty c¢d phan tai thoi diém thanh 14p 1a ¢6 phan phd thong. Cac hoat
dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké c6 phan dugc thuc hién theo quy dinh cua bicu 1€ Cong
ty O phan va cac van ban phap luat khac c6 lién quan.
2.2. Phwong thirc phat hanh

Co phf?ln uu dai cho can bg cong nhan vién dugc thuc hién tai doanh nghiép theo danh sach
da dugc phé duyét;

26



=~ Phwrong dn c¢é phan héa VATUCO.378

S6 c6 phan con lai s& duoc ban cho cac nha dau tr mua théng qua hinh thirc ban dau gia ra
cong ching.

3. Poi twong mua co phan, chinh sich ban co phan gia vu dii
3.1. Doi twong mua cé phin

Theo Piéu 6 va Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP cta Chinh phu, d6i twong mua cb
phan lan dau bao gom:

- Can b, cong nhan vién (CBCNV) ¢6 trong danh sach lao dong thuong xuyén tai thoi

diém cong bd gia tri doanh nghiép.

- T6 chirc Cong doan co so cong ty.

- C6 phan ban wu dai cho CBCNV

- C6 phan ban wu dii cho ngudi lao dong duoc thyc hién tai cong ty theo danh sach da

duoc hoi nghi NLD bét thuong thong qua.

a. “ Cé phan ban wu ddi cho nguoi lao déng theo tiéu chudn tham nién lam viéc trong khu viec
Nha nwée véi mike gic bang 60% gid ddu thanh cong thap nhdt /gic ban thanh cong thap nhat

S6 ¢6 phan CBCNV trong Cong ty duoc mua theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh
59/2011/NB-CP caa Chinh phu dugc tinh t6i da 100 CP cho mét nam lam viée trong khu vuc
Nha Nudc, gia ban cd phan wu dii trong trudng hop nay bang 60% gia dau thanh cong thap nhét
(Thoa thuén tryc tiép va da thuc hién ding ky mua trude khi thuc hién dau gia cong khai ).

* Nguyén tic xac dinh thoi gian cong tic duoc tinh dé mua c6 phan ban cho ngudi lao
dong da diéu kién mua c6 phan vu dai

- Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 4 Thong tu sé 33/2012/TT-BLDTBXH ngay
20/12/2012 cta B6 Lao dong-Thuong binh va Xa hoi: Thoi gian dugc tinh dé mua c6 phan véi
gia vu dai 13 tong thoi gian (tinh theo s nam du 12 thang, khong tinh thang 1&) thyc té 1am viéc
trong khu vuc Nha nudce dén thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép. Thoi gian nay khong bao
gbm thoi gian thyc té 1am viée da duoc tinh mua c6 phan véi gia uu dai tai doanh nghiép c6 phan
hoa trudce do; thoi gian thyc té 1am viéc di duoc tinh huong ché d6 huu tri; thoi gian thyc té lam
viéc da dugc tinh d€ nhan trg cip bao hiém xa hoi mot lan.

Thoi gian thuc té 1am viée trong khu vuc Nha nudc cua nguoi lao dong dén thoi diém
cong bd gid tri doanh nghiép dé tinh mua cb phan véi gia vu dii bao gdm:

- Thoi gian NLD thuce té lam viéc tai doanh nghiép 100% vbn Nha nuée, co quan hanh
chinh Nha nuéc, don vi sy nghi¢p Nha nudc, don vi thudc luc lugng vii trang dugc hudng luong
tir ngudn ngan sach Nha nudc;

- Thoi gian lam viéc theo hinh thtrc nhan khoan san pham, khéi lugng cong viéc ma
doanh nghiép 100% von Nha nudc c6 tra luong va cd dong bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong
theo quy dinh ctia phép luat.

- Téng sb NLD cua Cong ty tai thoi diém cong bd gia trj doanh nghiép 1a: 76 ngudi.

- Téng s6 NLD dugc mua cd phan véi gia uu dai bang 60% gia thoa thuan/ gia ban
thanh cong thap nhit 1 76 nguoi.

- Tong s6 ndm cong tac cua toan by NLD dugc mua theo ti€u chuin thdm nién lam
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viéc trong khu vuc nha nudc 1a: 804 ndm.

- Tdong s6 ¢ phan NLD dugc mua theo quy dinh nay 1a 804.000 c6 phan véi tong gia
tri 1a 804.000.000 dong, chiém 3,22% Vén diéu 1¢ clia Cong ty ¢ phan.

(Danh sach ngwoi lao dong di diéu kién mua cé phan wu ddi tai thoi diém cong ty chuyén
sang Céng ty c6 phan xem chi tiét tai phu luc kém theo)

b. “Cé phan nguoi lao dong mua theo hinh thire dang ky cam két lam viéc lau dai tai Cong
1y ¢é phan véi mire gid bang mire gid ddu thanh céng thdp nhat”

- Theo quy dinh tai diém b Khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP thi gia ban
cd phan cho NLD trong truong hop nay 1a “Gid ban ¢ phan wu dii cho ngudi lao dong mua
thém quy dinh tai diém a khoan 2 Piéu nay dugc xac dinh 13 gia ddu thanh cong thap nhat cho
cac nha dau tu chién luoc (d6i voi truong hop ban cho nha dau tu chién lugc trude)”.

“MObi ngudi lao dong chi dugce hudéng quyén mua thém cd phan wu dai theo mot mire xac
dinh tai diém a khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP”

- Tdong s6 ¢d phan cia CBNV di dang ky mua theo mirc 200 CP va mirc 500 CP cho
mot ndm dang ky 1am viéc & cong ty c¢d phan, tiéu chi duoc Hoi nghi nguoi lao dong ctia Cong ty
nhét tri va quy dinh tai Khoan 2, Diéu 48, Nghi dinh s6 59/2011/CP cua Chinh phi, (DK) 1a 38
nguoi: 22.800 CP, tong gia tri 1a: 228.000.000 dong chiém 0,91 % Vén diéu 18.

¢. C6 phan cua Nguoi dai dién quan 1y phan vén nha nudc 1a 49% von diéu 18, theo quyét
dinh cua BO Quéc Phong.

V. PHUONG THUC BAN CO PHAN LAN PAU VA CO QUAN BAN CO PHAN

Qué trinh thuc hién dau gia c6 phan phai duoc tuan thu chit ché cac quy ché va yéu cau T
chirc thyc hién ban d4u gia ban hanh.
1. Xic dinh gia khéi diém

- Cin ctr két qua xac dinh gid tri doanh nghiép, tinh hinh thi truong ching khoan va

tinh hinh kinh té Viét Nam n6i chung va nganh xay dyng néi riéng;

- Can ctr tinh hinh san xuét kinh doanh thyc té cia Vatuco.378 va tiém ning ctiia Cong

ty trong tuong lai.

- Tai thoi diém xdy dung phuwong an c6 phan hoa, gia khoi diém dé xuat 1a 10.000

dong/CP.
2. Thoi gian ban c¢6 phan

Sau khi phé duyét phuong an cd phan héa, Cong ty bao cao Ban chi dao c6 phan hoa,
cung v6i doanh nghiép tién hanh thoa thuan véi cac nha dau tu chién lugc vé s6 cd phan dugc
mua, gid ban c6 phan, dong thoi béo cao co quan Ban chi dao c6 phan hoa phé duyét. Sau khi
phé duyét, doanh nghiép ky hop dong mua ban véi nha dau tu chién luge. Pong thoi trién khai
ké hoach ban dau gi4 ra bén ngoai.

3. Co quan ban ¢6 phian

Du kién 1a S& Giao dich Chimg khoan Ha N¢i, Theo quy dinh tai diéu 7, thong tu

196/2011/TT — BTC; Toan bd c6 phan ban du gia ra bén ngoai 1.171.800 CP.
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4. Xirly c6 phian khong ban hét

Trudng hop khong ban hét sé cd phan du kién (néu co) s& duge xir 1y thyc hién diéu chinh
co cau von diéu 18 theo quy dinh tai Nghi dinh 59/2011/NB-CP va Thong tu 196/2011/TT-BTC,
dong thoi s& duoc trinh co quan c6 tham quyén quyét dinh ban tiép vao thoi diém thich hop sau
khi Cong ty ¢b phan chinh thirc di vao hoat dong.
5. Chi phi co phan héa

Theo du toan chi phi ¢6 phan héa Cong ty TNHH MTV VATUCO.378, tong chi phi cd
phan hoa ctia Cong ty 1a 597.000.000 dong (Nam trim chin muoi bay triéu dong), trong d6 bao
g6m céc khoan muyc chinh sau:

Bang 10: Chi phi c6 phan héa

TT Noi dung S6 tién (dong)
I Chi phi truec tiép 120.000.000
Chi phi cho viéc pho bién tap huan nghiép vu vé CPH 5.000.000
Chi phi Pai hoi cong nhan vién chiic 10.000.000
Chi phi hoat dong tuyén truyén, cong b thong tin 15.000.000
Chi phi PHPCD lan dau 60.000.000
Chi phi hoat dong truc tiép khac lién quan dén c6 phan hoa 30.000.000
Il  Chi phi thué ngoai 165.000.000
Chi phi tu van xac dinh gia tri doanh nghiép 80.000.000
Chi phi tw vén 13p phuong 4n CPH va t6 chirc ban ¢6 phan, t0 85.000.000
chuc BHDCD lan dau
III  Chi phi cho Ban chi dao CPH va Té giiip viéc 312.000.000
1 Thu lao Ban chi dao 216.000.000
2 Thu lao T gitip viéc 96.000.000
3 Chi phi khac lién quan dén c¢6 phan hoa doanh nghiép 0
Tong cong 597.000.000

Gidam déc Cong ty quyét dinh va chiu trach nhiém vé cdc chi phi thiee té can thiét
phuc vu qud trinh c6 phan hod Céng ty theo quy dinh ciia phdp ludt hién hanh.
4. Phuwong 4n chia sé du bing tién ciia Quy khen thuwéng, Quy phiic loi cho ngudi lao dong
Phuong an chia s6 du bang tién cua Quy khen thudng, Quy phiic loi cho ngudi lao dong
duoc thuc hién theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 48 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011
ctia Chinh phu va Khoan 3 Diéu 4 Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 ciia Bo
Lao dong — Thuong binh va Xa hoi nhu sau:
- Dbi tuong chia sd du bang tién cta Quy khen thuéng, Quy phuc loi: Can bd céng nhan
vién c6 tén trong Danh sach lao dong thudng xuyén tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
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nghiép ngay 30/9/2015.

S6 du bang tién cua Quy khen thudng, Quy phuc loi: Tai thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghiép ngay 30/9/2015 12 565.449.471 dong.

Phan chia Quy khen thudéng, Quy phuc lgi: Can b cong nhan vién c6 tén trong Danh sach
lao dong thudng xuyén tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép ngay 30/9/2015 duoc
chia s6 du bang tién ctia Quy khen thuong, Quy phiic loi theo téng sd thang lam viée thuc
té ctia nguoi lao dong tinh tir thoi diém tuyén dung dén thoi diém xac dinh gia tri doanh
nghi¢p ngay 30/9/2015

Tong s6 CBCNV: 76 ngudi
Tong s6 CBCNV dugc chia: 76 nguoi
Téng s6 ndm cong tac duoc xét: 804 nam

Danh sach can bo cong nhan vién dugc chia s6 du Quy khen thuéng, Quy phiic loi, nim
cong tac cua tung nguoi, sb tién dugce chia duge cong bd chi tiét trong Phu luc dinh kém
VL. PHUONG AN SAP XEP LAO PONG, TO CHUC VA SAN XUAT KINH
DOANH SAU CO PHAN HOA

Phuwong an dao tao va sip xép lai lao dong

Trén co so hién trang nhan su hién c6 cua cong ty, nhu cau lao dong sau giai doan cd phan

héa va cac quy dinh ctia phap luat vé lao dong nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cia
Cong ty cd phan va phat huy dwoc ning luc cta ngudi lao dong, cong ty du kién tién hanh
phuong an dao tao va sip xép lai lao dong nhu sau:

- Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép: 76 nguoi.
- Sb 1ao dong chuyén sang cong ty cd phan: 38 ngudi.

- S6 lao dong dao tao lai: 0 ngudi.

S6 lao dong khong bé tri duge vide 1am tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép: 0 ngudi.

Bang 11: Phwong 4n sip xép lao dong

TT| NOI DUNG TONG

[ Tong s lao dong tai thoi diém cong bod gia tri doanh nghiép co phan 76
hoa

1 Lao dong 1a SQ, QNCN, CNVQP 32
- S6 Sy quan 5
- S6 Quan nhan chuyén nghiép 17
- S6 Cong nhan vién Qudc phong 10

2 Lao dong lam viéc theo HDLD khong xé4c dinh thoi han 34

3 Lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir du 3 thang dén 36 thang 10

4 Hop dong thir viéc 00

5 Lam viéc theo mua vu hodc mot cong viéc nhét dinh dudi 03 thang 00

30




=~ Phwrong dn c¢é phan héa VATUCO.378
In S6 ‘lao dong sé nghi viéc tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép co 18
phan héa
1 S quan, QNCN nghi huu theo Nghi dinh 68/2007/ND-CP 01
2 S6 lao dong s& cham dut hop dong lao dong 00
3 ST quan, QNCN chuyén cong tac 02
4 S1 quan, QNCN phuc vién 01
5 Cong nhan vién qudc phong chuyén cong tac 02
6 S6 lao dong doi du chia ra
* S6 lao dong doi du thuc hién theo Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP 03
* S6 lao dong phai chim dut hop ddng lao dong va tra trg cap mat viéc 29
lam
111 S6 lao dong sé chuyén sang 1am viéc tai cong ty co phan 38
1 S6 lao dong ma hop ddng lao dong con thoi han 38
- S6 sy quan, QNQP, CNVQP, CNQP 26
+ S¥ quan 3
+ Quan nhan chuyén nghiép 15
+ Cong nhan vién Qudc phong 8
- Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 9
- Hop dong lao dong x4c dinh thoi han tir da 12 thang dén 36 thang 3
2 S6 lao dong nghi hudong ché do bao hiém xa hoi (Thai san) 0
- Cong nhan vién qudc phong 0

2. Chinh sich d6i véi ngudi lao dong khi lam viéc tai Cong ty co phin

Céc chinh sach vé lao dong ctia Cong ty trong giai doan 2016 - 2018 c6 nhirng diém chinh

sau:

- Trudc mit Cong ty chua xay dung dugc thang bang luong theo quy dinh tai Nghi
dinh 49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 ctia Chinh phu thi tam thoi can clr vao thang
bang lvong do Nha nudc quy dinh.

- Viéc tra luong thuc hién theo quy ché tra luong, tra thuong ciia Cong ty theo mic
do hoan thanh va d¢ phurc tap ctia cong viéc.

- Thyc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché @0 chinh sach nha
nuoc.

- Vé tién thudng: theo quy ché ctia Cong ty.

- Ké hoach cu thé v& Quy luong ctia Cong ty s& do Hoi dong quan tri ciia Cong ty
quyét dinh trén co s¢ dé xuat ctia Ban Gidm doc theo ding quy dinh hién hanh.

* Cian cir cac quy dinh cua phap luat vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh hinh cu thé

cua qua trinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty s€ c6 ché do luwong, thudng thich hop d¢ kich
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thich luc luong lao dong, dé)ng thoi dam bao céc yéu cAu vé mit tai chinh cta can bod cong nhan
vién va nguoi lao dong.
Cong ty thuc hién day du cac chinh sach dbi véi nguoi lao dong theo quy dinh ciia phap
ludt, thod udc lao dong va cac chinh sach cta cong ty.
3. Chinh sach giai quyét lao dong dédi du:
Cong ty ap dung theo Nghi dinh 63/2015/ND — CP ngay 22/7/2015 vé viéc
Quy dinh chinh sach do6i véi lao dong doi du khi sap x&p lai Cong ty TNHH mét
thanh vién do Nha nudc lam chd; Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH ngay
22/10/2015 cia B9 Lao dong Thuong binh va Xa hdi hudéng dan thuc hi¢n mot so
diéu ctia Nghi dinh 63/2015/ND — CP ngay 22/7/2015 vé viéc Quy dinh chinh sach
do1 voi lao dong doi du khi sdp xép lai Cong ty TNHH mdt thanh vién do Nha nudc
lam chu sé hiru.
- Tai thoi diém cong bd gid tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Vatuco.378 c6: 76
nguoi (mau so 01); trong d6 Sy quan, QNCN va CNVQP: 32 nguoi; Lao dong hop dong: 44 nguoi.
* Ngudi lao dong du diéu kién nghi huu theo: 01 ngudi (mau sé 02)
*  Nguoi lao dong chim dut lao dong: 0 ngudi (mau 03)
* Nguoi lao dong khong c6 nhu cau : 37 ngudi (mau sb 04)
4.  Chinh sach d6i vé6i Si quan, Quén nhan chuyén nghiép, Cong nhan quoc phong
Tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép, c6 22 quan nhén trong d6 Sy quan: 5 dong chi;
QNCN: 17 dong chi.
a.  Siquan du tudi vé huu theo Nghi dinh 68/2007/ND-CP ngay 19/4/2007 1a 01 dong
chi.
b.  Siquan, QNCN khong cé nhu ciu sir dung, giai quyét phuc vién theo chinh sach hién
hanh 1 ddng chi.
* Kinh phi:
- Kinh phi giai quyét ché d6 huu tri 1a 154.629.000 dong.
- Kinh phi giai quyét phuc vién cho ST quan, QNCN va CNQP 1a 214.506.625 dong.
- Kinh phi trg cAp théi viéc, mat viéc 1a 772.087.000 dong.
* Tong kinh phi huu tri, phuc vién, tro cap thoi viéc, mat viéc 1a 1.141.222.625
dong.

VII. PHUONG AN SU DUNG PAT KHI CHUYEN SANG CONG TY CO PHAN

Cong ty Vatuco.378 c6 dién tich dat tai 1.593,2 m? tai 77 Duy Tan — Da Néng theo Gidy
ching nhan quyén su dung dat s6: BI 143298.

Phuong an st dung dat sau c6 phan hoa, Vatuco.378 dé nghi thué dat dé 1am vin phong,
tra tién hang nam theo ho so phap 1y hién tai.

32



«©

Phuwong én c6 phan héa VATUCO.378

VIII. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH SAU CO PHAN HOA
1.  Danh gid mdt s6 mit thuin loi va khé khin anh hwéng dén SXKD ciia Vatuco.378
a.  Thuan lgi:

Trong nhiéu nam qua, véi nang luc hién co vé nang luc, kinh nghiém va trang thiét bi cua
minh Cong ty da t6 chic thi cong xay dung va tham gia xay dung hang trim cong trinh xay dung
16n nho khac nhau, thudc nhiéu linh vuc kinh té x3 hoi cua hau hét cac BO, nganh, cac dia
phuong trén ca nudc.

Cong ty dugc ludn chi dong trong san xudt kinh doanh. Ngudi lao dong gin quyén loi cua
minh v6i quyén lgi chung nén hiéu qua trong san xuét kinh doanh cao hon, khi c6 phan hoa
nguoi lao dong tré thanh c6 dong ctia Cong ty, do vdy trach nhiém trong cong viéc, that su trd
thanh ngudi 1am cha va giam sat tit ca cac cong viée ciia Cong ty. C6 co hdi day manh san xuét
kinh doanh, lién két vé6i cac ddi tic dé mo rong thi trudng.

Vé cong tac quan ly. Cong ty hoat dong theo mé hinh quan 1y ctia Cong ty ¢6 phan dudi sy
giam sat chat ché€ cta Co dong, Ho1 déng quan tri, Ban Giam dbe s& 1a dong luc, tao niém tim cho
cong ty 1am viéc c6 trach nhiém, giam chi phi trung gian, giam that thoat, lang phi vat tu, nguyén
liéu, gitp cho hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua hon. Poi ngii can bd quan 1y, diéu hanh
san xuat da dugc thi thach qua thuc té cong viéc, dam duong tdt cac cong viéc dugc giao.

b.  Kho khin

Tinh hinh kinh té: Nén kinh té thé gi61 du bao s€ co phuc hoi nhung rat cham, bén canh do6
con t6n tai nhiéu yéu t rai ro va chua viing chic. Tang truong kinh té Viét Nam duoc du béo co
su phuc hoi nhung chua bén virng.

Hoat dong theo co ché thi truong, Cong ty phai chiu ap luc canh tranh quyét ligt, vay von
va tra 13i von vay ngan hang.

2. Cacdu an tiép theo sau ¢ phé“m

Tiép tuc thuc hién cic cong trinh do dang: Goi thau 5 — Xay lap cac hang muc thudc
Doanh trai tiéu doan 6; Goi thau sb 6 — Cac hang muc thudc doanh trai xi nghi¢p duoc 34/CHC.
3. Muc tiéu phat trién

- Quan triét, trién khai nghiém tc cac Chi thi, Nghi quyét ciia Pang uy, Ké hoach cua
Ban Téng Giam d6c Cong ty vé tinh hinh nhiém vu nhitng nim tiép theo.

- T chirc trién khai thuc hién biéu td chirc bién ché theo mé hinh moi; lam tdt cong
tac tu tudng cho can by, CNVC, nguoi lao dong khi kién toan, sép sép bién ché hoat
dong theo md hinh Cong ty c6 phan.

- Tich cuc phat huy tinh than tu luc, tu cuong, nang dong sang tao, tich cuc chu dong
trong cong tac, md rong thi truong, gitr uy tin v6i khach hang dé tim tao da viéc lam,
c¢6 thu nhap 6n dinh va timg budc cai thién doi sdng vat chat tinh than cho can bo,
CNVC-LDBQP. Thyc hién dang du va kip thoi cac ché do chinh sach theo qui dinh
cho nguoi lao dong.

- Ting cudng cong tac quan 1y, timg budc dau tu may moc, trang bi k¥ thuat; nang cao
nang luc san xuat va chit lugng cac cong trinh, quyét tim phan dau hoan thanh vuot
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muc cac chi tiéu nhiém vu dugc giao; SXKD dung hudng, dling phap luat va co6 hiéu
qua; thyc hién nop ngan sach cho Nha nudc, Quan doi va Cong ty me theo quy dinh.

- Xay dung ndi bd doan két théng nhét, xay dung don vi an toan tuyét déi vé moi mat,
xay dung céc t6 chirc quan chiing viing manh, phong trao thi dua c6 chiéu sau, di vao
né nép, 1a don by cho hoat dong san xuét kinh doanh gép phan xiy dung Pang bo
TSVM gin véi xay dung don vi VMTD.

- Xay dung tot mdi doan két quan dan, tich cuc lam t6t cong tac dan van va phong trao
dén on dap nghia. Nang cao tinh than canh giac cach mang, bao dam don vi an toan
tuyét dbi vé chinh tri, gop phan bao vé an ninh chinh tri, trat tu an toan xa hoi trén
dia ban dung chan.

4. K& hoach san xuit kinh doanh sau ¢ phz‘“ln hoa
Trén co s cua to chirc bd may san xuat kinh doanh, quy mé linh virc hoat dong ctia Cong
ty sau khi ¢ phan va nén tang cac ngudn luc hién co, Cong ty dua ra du kién cac chi tiéu kinh té
trong ba nam tiép theo nhu sau:
Bang 12: Ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2016 — 2018

STT

KHOAN MUC | Ponvitinh | Nim 2016 Nim 2017 Nim 2018

! Dy kién vén diéu 1é dong 25.000.000.000 26.620.200.000 27.951.000.000
2 .

San luong SXKD ddng 152.513.722.000 160.136.408.000| 168.146.378.000
3 A A A N

Tong so lao dong nguoi 425 446 468
4 dong

Thu nhap binh quéan _ 6.294.000 6.609.000 6.939.000

/ngudi/thang

5 ., ‘

Téng doanh thu dong 144.092.756.000 151.297.394.000| 158.862.264.000
6 | . . dong

Tong chi phi 141.815.521.000| 148.906.297.000| 156.351.612.000
7 . A . B dé)ng

Loi nhuén trudc thué 2.277.235.000/ 2.391.097.000  2.510.652.000
8 £ dong

Thué TNDN 455.447.0000  478.219.000 502.130.000
9 i R B déng

Loi nhudn sau thué 1.821.788.000 1.912.878.000  2.008.522.000
1 C %

Ty 18 LNST/Vén dié
R ¢ LNS A/Vondleu 7.1 71 7.1

1€

1 |Ty 18 6 tirc chi tra % 5 5 5
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5.1.

5.2.

5.3.

Cac gidi phap

Dé thuc hién céc chi tiéu kinh té da deé ra, Cong ty dua ra cac giai phap thuc hién sau:

Gidi phdp vé thi truong

Giit vitng uy tin ctia Cong ty trén thi trudng, tiép tuc xay dung chién lugc, ké hoach,
bién phap thyc hién cong tac quang béa ning luc, thwong hidu ciia Cong ty nham phat
trién thi truong. Khong nglmg nang cao chat luong san pham thoa mén cac yéu cau
ctua khach hang.

T chuc tot cong tac tiép thi, m¢ rong thi truong nganh nghé; tich cyc quan hé véi
cac Chu dau tu dé dam bao nguén vbn cho hoat dong SXKD.

Mo rong quan hé, lién doanh, lién két véi cac doanh nghiép 16n c6 uy tin dé tao thé
manh trong thuong truong, tdng nang luc canh tranh trong du thau cac du an 16n,
ting cuong cong tac tiép thi mo rong dia ban hoat dong, md rong thi phan trong va
ngoai nuoc.

Manh dan dau tu d6i méi trang thiét bi, cong nghé phu hop voi diéu kién san xuét
kinh doanh va dinh hudng ciia don vi dé dap tng yéu cau trong mdi trudng canh
tranh va nim bét co hoi trén thi truong. Panh gid kha nang canh tranh trén thi truong,
lwa chon san pham chii yéu dé dau tu. Nang cao ning luc, canh tranh binh dang va
lanh manh bing cac bién phap tiét kiém ha gia thanh, ning cao ning suat lao dong va
chat luong san pham dich vu.

Nghién ctru xdy dung va timg budc nang cao hé thong quan 1y, diéu hanh ngay cang
hoan thién, theo hudng da dang hoa nganh nghé, c6 chuyén siu nganh nghé mii
nhon trén co s& thé manh cua Cong ty.

Gidi phap ndng cao nang lyc san xudt va cdi tao hé thong sdan xuat phu hop

T6 chuc hoat dong SXKD ding hudng, dung phap luat va bao toan ngudn von,
khong dé SXKD bj thua 13; bd sung va hoan chinh cac quy ché, quy dinh phu hop
v6i yéu cau tinh hinh hoat dong SXKD ctia Cong ty. Chu trong cong tac quan 1y chat
luong k¥, my thuat, tién do thi cong cac cong trinh, tao dugc uy tin trén thi truong;
cong tac an toan vé sinh lao dong, an toan giao thong. T6 chirc huan luyén cong tac
an toan v¢ sinh lao dong, trang bi bao ho lao dong va thiét bi an toan lao dong theo
dling qui dinh.

Mo rong thi truong, dia ban hoat dong dé dam bao viéc 1am thudng xuyén cho ngudi
lao dong, phan diu ngay cong binh quan dat theo qui dinh.

T chuc thue hién nhiém vu SXKD theo ké hoach va bao dam tién do thi cong, b tri
thoi gian lam viée va thoi gian nghi ngoi cho nguoi lao dong dam bao dung qui dinh.

Gidi phdp vé dau tw phdt trién

Pau tu nang cao ning luc thiét bi thi cong theo hudng hién dai, cong nghé méi va
tién tién dap ung yéu cau SXKD phat trién véi toc do cao, dam bao thi cong cac cong
trinh ¢6 yéu cau k¥ thuat, my thuat cao va dap tmg duoc tién do.
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5.4.

3.5.

Pau tu ¢ trong diém, hiéu qua dau tu cao; Rut ngén khoang cach, di tat don dau, tao
thé canh tranh lanh manh.

Nghién ctru dau tu, cai tién, thay thé nhing thiét bi da cii khong dam bao dugc yéu
cau trong san Xuat.

Ting cudng ung dung cac thanh tyu vé khoa hoc k¥ thudt va cong nghé tién tién
trong cong tac quan ly, diéu hanh, thiét ké va thi cong nham nang cao ning sut lao
dong, tao ra sy chuyén bién rd rét vé chit va ¢ tinh canh tranh cao.

Giai phap vé von

Thuong xuyén kiém tra, d6n dc va huéng dan cong tac lap hd so thanh quyét toan
céc cong trinh theo qui dinh, dam bao thu hdi ngudn von da dau tu vao cac cong trinh
duoc kip thoi va ¢6 hiéu qua

Tang cudng thu hdi cong no tir khach hang; Lam t6t cong tac thanh toan, thu hoi von
tlr cac Chu dau tur.

Thu hdi vén & dong ndi bd: ng ca nhan, trong thanh toan ndi bo.

Tang cuong huy dong cic ngudn von: mua hang tra chdm, tam ng trudc khi thi
cong, phat hanh c¢6 phiéu, huy dong vén nhan rdi, von tiét kiém cua Can bd cong
nhan vién.

Thuc hién thé chép béng tai san ddi véi cac ca nhan nhan khoan.

Chia c6 tirc hang nam cho cac ¢ dong bang tién hodc c¢d phiéu theo nguyén vong
ctia cac Co dong thong qua biéu quyét tai Pai hoi co dong.

Gidi phdp vé to chire, quan Iy, diéu hanh

On dinh vé mit t6 chirc, tai co cau Cong ty, bién ché bd may co quan cac cap tinh
gon. Lap phuong an quy hoach, bd nhiém can bo, bé tri nhan su phu hop véi kha
nang ca nhan va dap ung yéu cAu cao cua cong viéc. Trién khai thyc hién cong tac tu
dao tao, tuyén dung va dam bao ché do chinh sach v6i ngudi lao dong.

Xay dung va thuc hién cac chinh sach uu dai cu thé dé thu hat luc luong chuyén moén
k¥ thudt, cong nhan co6 tay nghé cao, tuyén dung thém céac can bg 1a ky su xay dung,
kién truc su, kinh té, quan tri kinh doanh... mé& 16p tap huén, ctr di dao tao can bd
quan ly cac cép nham dap ung cac nhu cau ngay cang cao cua khach hang va du nang
luc dé phat trién cac nganh nghé moi.

Bao dam déy du diéu kién, moi truong lam viéc an toan va cham lo doi séng cho
nguoi lao dong.

Nghién ctru, dé xuét va ban hanh quy ché tra lwong cua Cong ty dam bao cong bang,
tuong xtmg v4i nhiém vy, ning sudt lao dong va hiéu qua cong viéc, khuyén khich
can by, cong nhan vién c6 dong co tich cuc phén du, dat hiéu qua cao trong san Xuét
kinh doanh.

Ra soat lai toan bo cac quy ché hién hanh b sung, sira d6i va ban hanh cac quy ché,
quy dinh méi phu hop, dép tmg mé hinh t6 chirc cia Cong ty cd phan .
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5.6. Gidi phdp vé lao djng

- Thyc hién thanh toan tién lwong, tién thuong theo Qui ché tra luong cua Cong ty,
ddng thoi trén co so dinh mac theo du toan duoc duyét, Cong ty thuc hién giao
khoan.

- Bao dam day du trang bi va cdp phat kip thoi BHLD; Thuc hién BHXH, BHYT bit
budc theo qui dinh; mua BHTT kip thoi, ddy du; phong chéng dich bénh va té chirc
kham suc khée dinh ky, thanh toan kip thoi ché do tro cfip dm dau, thai san,
TNLD... theo qui dinh cia Nha nudc.

- Duy tri ché do giao ban, bdo céo ndm chéc tinh hinh hoat dong hang tuén, hang
thang, kip thoi nim bat tu tuong, nguyén vong cta ngudi lao dong thdng nhat giai
quyét cac tiéu chudn, ché do chinh sach cho ngudi lao dong; ting cuong mdi doan
két noi bo, doan két quan dan va doan két voi cac co quan, don vi trén dia ban hoat
dong SXKD ciia Cong ty, lam tot cong tac dan van va cac hoat dong dén on, déap
nghia, chinh sach xa hoi c6 hi€u qua, xay dung don vi viing manh toan di¢n.

5.7. Gidi phdp vé céng tdc chinh tri, tw tuéng, dodn thé
T chirc quan triét, hoc tap cac Nghi quyét cia Pang ty cac cdp. Tap trung xay dung don

vi vé tu tudng chinh tri, on dinh vé td chitrc bién ché. Cha trong dén cong tac gido duc boi dudng
cho can by, CNVC-LDQP, nang cao trinh d§ nhan thuc, ban linh chinh tri, phém chat dao duc
cach mang. Thuc hién nghiém tiuc cong tac gido duc chinh tri cho céc ddi tuong trong don vi,
dam bao quan sd hoc tip 100%, qua kiém tra 100% dat yéu cau, trong d6 c¢6 70% can bd dang
vién dat kha, gidi. Chép hanh nghiém phép luat Nha nudc, ky luat Quan déi va cac Quy dinh cua
Cong ty. Giao duc nang cao y thirc tu lyc, tu chi, chip hanh ky luat nghiém, han ché thap nhat
cac vu vi pham ky luat, khong c¢6 vu viéc vi pham ky luat nghiém trong va quy dinh vé an toan
giao thong.
5.8. Gidi phdp tiét kiém, phong chong tham nhiing, ling phi

Tang cuong cong tac bao quan co so vét chat, trang thiét bi, phuong tién va phong trao
thuc hanh tiét kiém, chong lang phi. Thuc hién phan cip, phan nhiém rd rang, phat huy t6t vai
tro trach nhiém trong qua trinh sir dung dong thoi co ché do khen thuong cu thé trong viée thuc
hanh tiét kiém chdng lang phi.
6. Du thao Piéu 1¢

Du thao Diéu 1& T chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH MTV Vatuco.378 theo cac quy
dinh ctia Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat hién hanh (Ban du thao biéu 1¢ dugc dinh
kém theo Phuong 4n cb phan hoa).
7. Céc riii ro dy kién
7.1.  Riii ro vé mdt kinh té - xa hoi

Rui ro vé mat kinh té - xa hoi 1a khi hoat dong kinh doanh ctia mt doanh nghi€p hay mot
nganh bi anh huong xau do khing hoang kinh té trong nudc va khu vyc lam giam nhu ciu cia
doanh nghiép d6. Hién tai kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té Viét nam néi riéng dang
trong qua trinh phuc hdi sau suy thoai kinh té, do d6 hoat dong kinh doanh cua Céng ty ciing bi
anh huong dang ké. Tuy nhién, nhd nhitng nd lyc 6n dinh kinh té vi mé ctia Chinh phii nhu uu
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tién kiém ché lam phat, giam 1ai suét co ban,... nim 2016 htra hen s& ¢6 nhiéu co hoi cho doanh
nghi¢p dé 6n dinh hoat dong va thich nghi voi nén kinh té nhiéu canh tranh.
7.2. R ro vé phdp ludt

Cong ty chiu su diéu chinh cia Luat Doanh nghiép va cic vin ban phap quy lién quan.
Ngoai ra, khi trd thanh cong ty cb phan va du diéu kién tré thanh cong ty dai chung s& niém yét
cb phiéu trén thi trudng ching khoan, hoat dong ctia Cong ty phai tuan theo Luat Ching khoan,
cac vin ban phap luat vé chimg khoan va thi truong chimg khoan Viét Nam.

Hién nay, hé thong luat phap cta Viét Nam dang trong qua trinh xay dung va hoan thién
do d6 cac van ban Luat va dudi luat c6 nhiéu chinh sira dé pht hop véi tinh hinh phat trién cua
dat nudc trong ting giai doan. Nhitng thay d6i ndy s& anh hudong nhat dinh dén hoat dong san
xudt va su phat trién cua Cong ty.

7.3. Ruiro ddc thu

La cong ty hoat dong trong linh vuc xay dung, Vatuco.378 chiu anh hudéng manh tir gid ca
nguyén vit liéu dau vao, su thay ddi clia gia ca nguyén vat liéu dau vao co thé tac dong truc tiép
dén lgi nhuan ctua Cong ty, nhat 1a khi gia USD va l3i suat dang duoc du bao ¢ xu hudng ting
trong nam 2016.

7.4. Riii ro vé dot chao bdn cé phiéu

Viéc chao ban ¢6 phiéu lan dau cua Cong ty trong thoi diém thi truong chimg khoan dang
c6 nhitng dién bién tiéu cuc s& khong hap dan cac nha dau tu. Ngoai ra, mic du thi truong bat
dong san di co nhitng tin hiéu hoi phuc tich cuc, tuy nhién, cac c¢b phiéu cua cac doanh nghiép
bat dong san ciing nhu doanh nghiép thudc nganh xay dung van chua thuc su thu hat duge cac
nha dau tu, do d6 trong dot chio ban c6 kha niang khong ban hét c6 phan.

7.5. Rui ro khac

Bén canh cac rui ro trén, Cong ty s€ chiu anh hudng cua céac rui ro bat kha khéng nhu thién
tai, 10 lut. ..

Céc rui ro khac nhu rui ro trong canh tranh, cac thay ddi trong quy dinh ctia Nha nudc ...
déu c6 anh huong dén hoat dong ctia Cong ty.
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PHAN THU BA
TO CHUC THU'C HIEN, KET LUAN VA KIEN NGHI

I. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN

1. To chirc thuc hién ban cb phan.

a/

b/
c/

Bén ¢ phan: Thoi gian thuc hién tir ngdy sau 25 ngay ké tir ngay phuong an dugce
phé duyét. Can ctr vin ban chép thuin cua Ban chi dao cb phan héa Bé Quéc Phong
vé viéc lya chon don vi tu van va phét hanh ¢ phan lan dau, Cong ty tién hanh ky
hop ddng vé6i don vi tu van dé td chire ban cb phan 1an dau tai Cong ty theo dung quy
dinh cia Nha nudc.

T6 chirc ban ¢b phan cho CBCNV; Ngudi lao dong va Cong doan Cong ty.

Thu tién : Sau 10 ngay, ké tir ngay du gi4 cong khai.

* P6i voi CBCNV cua Cong ty: Can ctr vao don diang ky mua c¢6 phan wu d3i theo thim

nién lam viéc va cam két mua thém theo ndm lam viéc cua cén bd cong nhan vién. Cong ty sé€

thu tién mua cb phan theo quy ché ban ¢ phan dugc phé dﬁyét ding thu tuc.

2. Hoan tit viéc chuyén doanh nghiép thanh Céng ty c6 phin

a.

T6 chirc Dai héi c6 dong 1an dau va ding ky kinh doanh.

Du kién thoi gian dai hoi: Sau 10 ngay, ké tir ngay thu xong tidn ban cé phiéu,

Chuén bi tai liéu va té chirc dai hoi.

biang ky kinh doanh, khic diu cong ty cd phan, in sé ching nhan sé hitu ¢6 phan.
Thuc hién ngay sau khi Pai h¢i dong c6 dong.

Chot danh sach déng BHXH s6 lao dong hop ddng chuyén vé BHXH Thanh phé Pa
Nang.

Té chirc quyét toan, ban giao doanh nghiép sang Céng ty c6 phan va ra mét Cong ty
¢0 phan.

II. KET LUAN VA KIEN NGHI

Dé nghi B Quéc Phong phé duyét nhitng hé so lién quan dén viéc quén 1y va hé trg sap xép
¢6 phan hoa Coéng ty TNHH mot thanh vién Vatuco.378.

Cép kinh phi giai quyét chinh sach d6i véi s lao dong 1a quan nhan phuc vién, nghi chd huu
theo quy dinh.

HO tro tién trg cap théi viée cua CNVQP chuyén sang hop déng lao dong khong xac dinh

1am viéc tai cong ty ¢b phan.
Céng ty TNHH mét thanh vién Vatuco.378 béo cao Phuong &n C6 phén hod, kinh dé& nghi
Ban chi dao c6 phan héa ciia B Qudc Phong xem xét phé duyét dé Cong ty tb chirc thuc hién./,

Da Ning, ngay 3{ thang § nam 2016
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