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PHAN I
THONG TIN VE DOANH NGHIEP TRUGC CO PHAN HOA

Gi6i thiéu vé doanh nghiép
« TénCéngty :CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 185
« Tén tiéng Anh: ONE MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY NO 185
o Ténviéttit :CONGTY 185
o Diachi: Xém Mau Lam, Xa Hung Lgc, Thanh phé Vinh, Tinh Nghé An
o Diénthoai  :(038) 3858311  Fax: (038) 3858159
o Miasdthué : 2901612403
« Vbn diéu I¢ ding ky kinh doanh: 50.000.000.000 ddng.

e Logo Congty :

Nganh nghé kinh doanh

Cong ty TNHH MGt thanh vién 185 hoat dong theo Gidy chitng nhén ding ky doanh nghiép
Cong ty TNHH Mot thanh vién, ma s doanh nghiép s6 2901612403 do Sé Ké hoach va Dau tu
tinh Ngh¢ An cdp Ian diu ngay 01/02/2013, dang ky thay dbi ldn ther 2 ngay 27/10/2015.
Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty bao gdm:
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STT Tén nganh Ma nganh
] Xay dung nha céc loai 4100
2 | Xay dung cong trinh’duc‘mg sét VE:l dudng b (bao gdm ca x4y dung 4210

céu, duong, dudng sit, dudng ngam, dudng bing may bay, dudng

Ong)
3 | Xay dyng cong trinh céng ich (bao gbm ca x4y dung cic cong trinh 4220

thuy loi, thiy dién)
4 | Xay dung cong trinh ki thuit dan dung khéc (bao gbém ca cdc nha 4290

may loc dau, x4y dung dudng thiy, bén cang, c4c cong trinh trén

song, cua cong, dap va dé, xdy dung dudng ham...)
5 | Phadég 4311
6 | Chuén bi mit bing 4312
7 | Lip dat hé théng dién 4321
8 | Lép dat he thong cp, thot nudc, 16 sudi va didu hoa khong khi 4322
9 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 4390
10 | Lip dat hé thong xdy dyng khéc 4329
11 | Hoan thién c6ng trinh xdy dung 4330
12 | Stra chita may méc thiét bi 3312
13 | Sira chita thiét bj dién 3314
14 | Bdo dudng, stra chita 6 t6 va xe c6 dong co khac 4520
15 | Lap dat may mdc va thiét bi cong nghiép 3320
16 | Khai théc d, cét, soi, d4t sét 0810
17 | Hoat dong kién tric va tur vAn ky thuat c6 lién quan 7110
18 | San xuit bé tong va c4c san phAm tir xi ming va thach cao 2395
19 | Vén tai hang héa bing dudng bd 4933
20 | Ban budn vét liéu, thiét bi lép dat khac trong x4y dung 4663
21 | San xuét cdu kién kim loai 2511
22 | Kiém tra phén tich k§ thuat 7120

San pham va dich vu chii yéu

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién 185 cha yéu la x4y lip cac
cong trinh giao thdng, dan dung, cong nghiép, thiy dién, thuy l¢i; kinh doanh vit liéu, méy
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méc thiét bi, ra pha bom min vét liéu nd theo gidy phép cia B6 Quéc Phong.

Qua4 trinh hinh thanh phat trién

« Cong ty TNHH Mot thanh vién 185 tién thdn I Trung doan 185 sau d6 13 Lir doan 185 thanh
1ap thang 12 ndm 1972. Nhimg nim dau tién thudc Tinh d6i Quang Binh vé sau truc thudc
Binh doan 12 (nay 14 Téng cdng ty xdy dung Trudng Son). Tir diu nim 1981 dugc giao
nhiém vu chién d4u bao vé T6 quéc va thuc hién cac nhiém vu quéc té v6i nuée ban Lao;

o Sau khi tr& v& nudc nam 1988, Lit doan 185 dugc dia phuong giao dét déng quén tai tinh
Nghé An, v6i nhiém vu kinh té két hop vé6i qudc phong.

» Nam 1993, Lir doan 185 chuyén ddi hoat ddng theo hinh thirc doanh nghiép theo Quyét dinh
thanh 14p Cong ty xdy dung 185 — Doanh nghiép Nha nudc sb 266/QDb-BQP ngay
22/06/1993 ciia B4 Quéc Phong;

+ Nam 2003, Cong ty xay dung 185 sap nhdp cong ty vio Cong ty xdy dung 384 theo Quyét
dinh s6 110/2003/QD-BQP ctia B trudmg Bo Quéc phong.

» Nam 2006, Téng Gidm déc Téng cdng ty xdy dung Trudng Son ra quyét dinh sé 256/QP-
TCT diéu chuyén Xi nghiép 185 thudc Cong ty x4y dung 384 vé truc thude Téng cdng ty.

« Nam 2010, Téng cong ty xdy dung Trudng Son Quyét dinh chuyén Xi nghiép 185 thanh
Cong ty 185 hach toan phy thudc Cong ty me theo quyét dinh sb 874/Qb-TCT;

» Nam 2012, B Quéc phong quyét dinh chuyén dbi Cang ty 185 thudc Téng cong ty Xdy
dung Truong Son thinh Cong ty TNHH mdt thanh vién 185 theo quyét dinh sb 3596/QP-
BQP ngay 26/09/2012;

Nhitng thanh tich da dat dwoc

Sau hon 40 rén luyén va truéng thanh, Céng ty dd cé bé day kinh nghiém trong té chirc thi
cong va quan 1y chét lugng cong trinh, c6 ddi ngil chuyén moén k¥ thuét, thg va céng nhan lanh
nghé, da dang ma chu yéu l1a luc lugng ky thuat nganh giao thong, thuy lgi va x4y dung dén
dung, san xudt vat liéu va vén tai hang héa. Cong ty 185 da dat dugc khong it nhitng thanh qua
dang ghi nhén:

Tuyén duong don vi anh hing ndm 1983;

- 2 Huan chuong Quén c6ng Hang Nhit;

- 1 Huén chuong Quan cong Hang Ba;

- 2 Huén chuong Quan cong Hang Ba;

- Huén chuong ITXALA Hang Nhét cia CHDCND Lio;

- 1 Huén chuong tu do Hang Nhi;
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- 2 Huén chuong Lao dong Hang Nhi ndm 1996 va nim 2005;

C¢ thi dua Chinh Phi, B6 Quéc phong; Béng khen Chinh phti, B4 Qudc Phong, Ban chi dao
Téay Nguyén, B4 Giao thdng vén tai, UBND tinh Nghé An, UBND tinh Ha Tinh, Binh doan
12 va nhiéu phin thudng khac trong x4y dung don vi va x4y dung co ban.

Néi tiép truyén théng don vi Anh hiing trong chién du va xay dung, Cong ty da thuong xuyén
ting cuong va ddi méi thiét bi, tiép xtc va ndm bit cbng nghé tién tién, dt kha ning dam nhén
thi cong tbt nhitng cOng trinh X4y dung co ban c6 quy mé vira va 1én. Thudng xuyén mua sém
d6i méi cac thidt b phit hop cho thi cong céc cong trinh & moi linh vuc va dia ban khéc nhau.

Co cAu tb chirc va by may quan ly
Cong ty hoat dong theo md hinh cong ty TNHH mét thanh vién, chi s& hitu 13 Tong cong ty
Xay dung Trudng Son. Co ciu té chirc va bd méy quén 1y, didu hanh Cbéng ty gbm Hoi déng
thanh vién, Kiém so4t vién, Gidm dbc, cac Phé giam dbc; bd may gitip viéc gdm cac phong ban

chuc néng, cac Xi nghiép va Doi san xuit truc thude.

B4 may quan ly ctia Cong ty duoc t chirc theo so db sau:
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SO PO BO MAY TO CHUC CUA CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 185
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Dién giai so' d6:

o Chi tich cdng ty kiém gidm déc: c6 nhiém vu didu hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty,
truc tiép chi dao va giai quyét moi mit hoat dong: tai chinh — ké toan, t§ chic - nhan su,
cong tac ddi ngoai, ké hoach, dau tu va phat trién, kiém tra... cua Cong ty. Chi tich cong ty
kiém gidm ddc chiu trach nhiém truéc Tdng cong ty va phap luat vé thuc hién quyén va
nhiém vu dugc giao.

+ Kiém sodt vién: c6 nhiém vu gitip Téng cong ty kiém sodt viée td chire thuc hién quyén chu

s& hitu, viéc quan ly diéu hanh céng viéc kinh doanh tai Céng ty cta chu tich cong ty.

e - sz A °r A s A A P A 3 . $A 5
» Cac Phé Giam doc: gitp viéc cho Gidm ddc trong cong tac didu hanh cic hoat déng cua

Cong ty theo phan céng cia gidm déc
+ Cic phong, ban chirc ning bao gdm:

- Phong Chinh Trj: c6 nhiém vy t5 chirc, thuc hién cong téc quan ly can bd, quy hoach bdi
dudng can by, chi dao thuc hién cong tic Pang, cong tic Chinh trj theo quy dinh Quén doi.
Phong Chinh tri thuc hién du thao bio cdo vé cong tac xdy dung luc lugng, bdi dudng ning
cao trinh d¢ quén Iy, trinh d6 chuyén mén nghiép vu clia cén bd, chién sy nhim dép tmg nhu
céu nhiém vu duoc giao.

- Phong K& Todn Tai Chinh: ¢6 nhiém vu tham muu cho Ban Giim dbc trong linh vuc
Tai chinh - K& Toan - Tin dung ctia Céng ty. Phong ké todn tii chinh thuc hién cong tac
quéan ly chi phi cua Cong ty va kiém so4t cac hoat dong kinh té trong Cong ty theo cac
quy dinh vé quan Iy kinh t& ctia Nha nuéc va cta Cong ty.

- Phong Kinh Doanh: 1a don vi tham muu cho Ban Gidm déc vé chién Iugc phat trién cong
ty, dAu tu va quan ly du 4n ddu tu. Phong Kinh doanh 1 don vi tham muu 13 cong tic quan
Iy, diéu hanh san xuit. Chiu trdch nhiém vé cOng tac ddu thiu, thuong thio cac hop dbng
kinh té. Pao tao va bdi dudng can by chuyén mén ki thuat vé thi cong, du toan, hd so quan
1y chét luong cdng trinh va cdc cong viéc lién quan dén hoat dong San xuét kinh doanh cta
Céng ty. H5 trg cdc Xi nghiép, Doi san xuét vé chuyén mén k¥ thuét trong qua trinh thuc
hién du an.

- Phong Té chikc - Lao dong Hanh chinh: thuc hién chic ning quan 1y vé cong tac td
chirc, cong tac lao dong va tién luong theo quy dinh cia Nha nuéc, Piéu 18 td chic va
hoat dong Céng ty. Phong Té chirc - Lao dong Hanh chinh tham muu cho Ban Giam déc
vé cong tac quan 1y lwe luong lao dong, ché do chinh sach déi véi ngudi lao dong, 1ap ké
hoach dao tao va bdi dudng ning cao tay nghé cho ngudi lao dong va td chirc quan triét
ddy du cac quy dinh ciia Phép lut v& Luét Lao dong cung cic cbng tac hanh chinh vin

thu luu trir.

- Phong Xe Mdy Vit Tu: c6 nhiém vy tham muu cho Ban Gidm déc trong céng tac quan
1y, s dung, bao dudng va sira chita xe mdy, thiét bji. Dam bao hé sb kj thuat xe may
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trong cdng téc thi céng. Phdi hop véi Phong Tai chinh - K& toan, Phong Kinh doanh,
gitp cho Ban Gidm ddc quén ly t5t chét lugng, khéi lwong, gia ca céc loai vat tu, vét liéu
trén cac cong trinh. Ngoai ra Phong Xe mdy V4t tu con tham muu cho Ban gidm dbc
cdng tac dau tu mua sim xe may thiét bi va cOng tac thanh, st Iy c4c loai vt tu, xe may
hu héng, xubng cip va hét khiu hao
o Cic xi nghiép, i, td san xuit trwe thuge: Truc tiép t chirc thyc hién thi cong céc cong
trinh, thuc hién cdc nhiém vy, hoat dong san xuét kinh doanh theo ké hoach cia Cong ty.

Céng ty me, cong ty con va cong ty lién 16t

- Cong ty me: Tng cong ty x8y dung Trudmg Son, dia chi S§ 475, Pudng Nguyén Trii,
Thanh Xuén, Ha Nbi.

- Cong ty con: Khong c6

- Cong ty lién két: Khéng ¢

Cic t6 chire chinh tri va chinh tri xi hoi
- Dang bd Cong ty 185: Pang bo cong ty c6 tdng sb 132 dang vién.

- Cdng doan co s¢ Cong ty va Hoi phu nit co sd: tai thei diém 18p phuong 4n cb phén héa
Cong ty c6 tat ca 165 cong doan vién va 17 hé1 vién phu nir.

- Doan thanh nién Céng ty: Quan sb Poan thanh nién Cong ty c6 116 doan vién.

Tinh hinh hoat dng sin xuit kinh doanh 3 nim trwéc cé phin héa

9.1 Dénh gia chung vé tinh hinh kinh doanh

Trong giai doan 2013-2015, Cén b cong nhan vién trong toan Cong ty di phén dAu san xuét
kinh doanh, khéc phuc kh6 khan va dat dugc nhimg két qua ddng ghi nh4n trong san xuét kinh
doanh:

- Vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh: Gi4 tri san lrong va doanh thu nim sau déu cao
hon ndm trude, thudng xuyén tao du viéc 1am cho ngudi lao dong, doi sbng can b cong
nhén vién ngady mdt dugc néng cao, cac cong trinh thi céng déu dam bao chit lwong, tién dd
va my thuét tao dugc 1ong tin cho Chu dau tu va khach hang. Trong 3 nam qua, Cong ty di
thi cong hoan thanh ban giao dua vao sir dung nhiéu géi thiu thudc cac du 4n trong diém
cia Nha nuée nhu: QL1A, QL14, Khu quén sy Cam Ranh... Do dy b4o tinh hinh chinh x4c,
quyét liét va linh hoat trong chi dao diéu hanh nén cac dy an déu duge thuc hién co ban
ding tién d6 , dam bao chét lugng duoce cac Cha diu tu danh gia cao qua d6 nang cao uy tin

va thuong hiéu cua Cong ty.
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- V& mit tai chinh: Cong ty ludn ¢b ging dam bao dugc ngudn vén phuc vy san xuét kinh
doanh, thanh toan kip thdi va ddy da ché d6 cho ngudi lao dong, cho khich hang va hoan
thanh c4c nghia vu d4i véi Nha nuée.

- V& ché db chinh sach dbi v&i ngudi lao dong: Ngudi lao dong cia Cong ty duge tra tién
lwong, tién cong ximg dang véi ning luc cong viéc va cac ché d6 khac theo qui dinh. Thu
nhép ngudi lao dong timg bude duge ning cao qua céc nam, tién luong tra ding thoi gian,
ding quy ché cho ngudi lao dong. Cong ty ludn c6 chinh sdch thu hit va dao tao ngudn
nhén lyc nhés vy ma céc thé hé can bd cdng nhan vién cdng ty ludn ké thira va phat huy tt
nhiing thanh qué cta thé hé di truée.

- V& cong tac ddu tir va quan 1y tai san: Tai sén cta Cong ty duoc du tu dung muc dich phu
hop v6i céc hang muyc cdng trinh thi cong. Tai san duge giao cho thg van hanh dugc dao tao
chinh qui va ¢6 ché d6 thuéng phat nghiém minh. M&i loai thiét bi déu dwgc md mét 1y lich
riéng dé quan 1y, sira chita bao dudng ding dinh ky quy dinh. Khong str dung thiét bi tuy
tién, do d6 rat nhiéu tai san da hét khiu hao vAn véan hanh tét.

- Cbng tac nghiém thu thanh toan dugc tép trung ddy manh, c6 nhiéu giai phép hiéu qua, phéi
hop gidi quyét kip thoi cac khé khan vuéng méc, gia tri nghiém thu dat dugc cao hon gia tri
san xudt tir d6 dd giam dugc 4p lyc kho khan v& ngudn vén san xuét, thanh toan vén, thu hdi
cdng no da duge chu trong, tich cire dam béo én dinh,lanh manh vé tai chinh.

- Cbéng tac thi truong viéc lam dugc trién khai tich cuc linh hoat va c6 trong diém, c6 chidu
sdu, ting cudmg phdi hop va lién danh lién két. Céng ty d3 chi dong m& réng thi trudng
sang c4c nganh nghé méi nhu x4y dung dén dung , thly loi... va budc ddu da thu duoc két
qua tich cye.

9.2 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 3 nim truée cd phin hoa

Bio cao két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2013 —2015

Don vi: VND
STT Chi ticu 2013 2014 2015
1 | Doanh thu thuin 244.645.272.030 | 431.857.037.426 | 560.611.082.879
> | Gia vén hang bén 230.620.992.377 | 403.865.538.630 | 533.164.721.054
3 | Loi nhuan gép 14.024.279.653 |  27.991.498.796 | 27.446.361.825
4 | Doanh thu hoat ddng tai 48.601.504 716.860.909 483.131.486
chinh

5| Chi phi hoat dong tai chinh 2.727.952.153 9.415.820.014 | 12.375.313.574
6 | Chi phi ban hang

7 | Chi phi quan Iy doanh nghiép |~ 9.318.223.072 |  13.628.598.681 |  10.622.678.706
8 | Loi nhuin thuin tir HDKD 2.026.705932 |  5.663.941.010 |  4.931.501.031
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9 | Loi nhuan khac 138.462.068 4.746.990 786.735.793
10 | Téng lgi nhuin truée thué 2.165.168.000 5.668.688.000 5.718.236.824
11 | Thué TNDN phai ndp 541.292.000 1.247.111.360 1.258.012.101
12 | L¢i nhuén sau thué 1.623.876.000 4.421.576.640 4.460.224.723
9.3 Tinh hinh tai chinh Céng ty giai doan 2013 -2015
Tém tit bang cin d6i ké toan
Ponvi: VND
STT Chi tiéu 2013 2014 2015
A | TONG TAI SAN 287.543.067.123 | 379.414.917.452 | 440.205.644.650

Tai san ngén han

233.218.533.325

317.922.241.611

332.371.926.627

Tai san dai han

54.324.533.798

61.492.675.841

107.833.718.023

B | NQ VA VONCHU SOHUU | 287.543.067.123 | 379.414.917.452 | 440.205.644.650
I | No phii tra 251.553.566.515 | 336.941.182.991 | 396.698.228.628
1 | No' ngdn han 239.213.626.001 | 309.047.879.791 | 368.111.232.028
2 | N dai han (**) 12.339.940.514 | 27.893.303.200 | 28.586.996.600
II | Ngudn vbn chi s& hiru 35.989.500.608 | 42.473.734.461 | 43.507.416.022
1| Vén dau tu ciia chit so hitu 34125440222 | 41.178.831.053 | 41.859.740.144
Cic chi s tai chinh chi yéu
Cac chi tiéu Dvt Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan ngén han Lin 0,97 1,03 0,90
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,53 0,61 0,58
Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Téng tai san Lan 0,87 0,89 0,90
Hé s6 No/Vén chii s& hitu Lin 7,06 7,93 9,12
Chi tiéu v& ning hre hoat dong
Vong quay hang tén kho Lin 2,5 3,4 42
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Caic chi tiéu Pvt Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

Chi tiéu vé& kha ning sinh 1oi

Hé s6 LNST/Vén chi s& hitu % 4,56% 10,41% 10,25%
Hé s6 LNST/Téng tai san % 0,56% 1,17% 1,01%
Hé s6 LN HPKD/Doanh thu thun % 0,83% 1,31% 0,88%
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PHAN II
THUYC TRANG CUA CONG TY TAI THOI PIEM
XAC DINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Két qua x4c dinh gi4 tri doanh nghiép

Can cir Quyét dinh s6 1838/QD-BQP ngay 13/05/2016 ciia B Québc phong vé viée phé duyét
gi4 tri doanh nghiép dé cb phin hoa Coéng ty TNHH MTV 185, két qua x4c dinh gia tri doanh
nghiép tai thoi diém 0 gid ngay 01/10/2015 nhu sau:

* Gi tri thuc té cda doanh nghiép dé cb phin ho 1a: 428.212.717.466 ddng (Bing chit: Béin
Iram hai mwoi tdm ty, hai tram mudi hai triéu, béy trdm mudi bay ngan, bon tram sdu muoi
sdu dong).

o Trong d6, gia tri thuc t& phdn vén Nha nuée tai doanh nghiép 1a: 41.819.327.396 ddng
(Bang chit: Bén muroi mét 1y, tdm trdm mudi chin triéu, ba trdm hai muoi bdy ngan, ba tram

chin mucoi séu dong).

Két qua xdc dinh gi4 tri doanh nghiép thoi diém 01/10/2015

Bon vi tinh: dong

STT Chi tiéu S6 ligu b siich _S6 ligu Chénh Iéch
ke toin xac dinh lai :
A | TAI SAN PANG DUNG 424.444.428.719 |  428.212.717.466 | 3.849.288.747
[ | Taisincé dinhvaddutrdiihan | 60.590.636.623 | 63.403.981.686 | 2-313-345.063
1 | Tai san 6 dinh 60.484.336.623 | 63.138.086.011 | -633.749.388
2 | Chi phi tré rruée dai han 106.300.000 265.895.675 |  159.595.675
i E:l'] san lwu dng va dau twngdn | 303 05 000 006 | 364779385780 | 1.006.593.684
1| Tién 6.065.719.446 6.065.720.923 1.477
2 | Céc khodn phdi thu 214.517.375.389 | 215.274.022.915|  756.647.526
. 3 | Vat ne hang héa t6n kho 136.709.146.785 | 136.709.146.785 -
4 | Tai san heu dng ngén han khdc 6.480.550.476 6.730.495.157 |  249.944.681
. 111 | Gi4 tri lgi thé kinh doanh - 29.350.000 29.350.000
1V | Gia tri quyén sir dung dat - - -
B | TAI SAN KHONG CAN DUNG - - )
C | TAI SAN CHO THANH LY 1.203.467.285 1.203.467.285 -
1 | Tai san cb dinh 1.203.467.285 1.203.467.285
- | Nguyén gig 5.796.915.220 5.796.915.220 -
- | Gid tri hao mon lity ké (4.593.447.935) | (4.593.447.935) -
D | TAISAN HiNH THANH TU - - .
15
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STT Chi tia S6 li¢u b sich S6 ligu Chénh lach
1 teu ké ton xdc dinh lai renh fee
QUY PHUC LOIL, KHEN
THUONG
TONG GIA TRI TAI SAN
CUA DN (A+ B+ C+ D) 425.566.896.004 | 429.416.184.751 | 3.849.288.747
Trong d6:
TONGGIA TRI THUCTE
DOANH NGHIEP (Muyc A) 424.363.428.719 | 428.212.717.466 3.849.288.747
El. No thuc té phii tra 386.336.742.544 | 386.393.390.070 56.647.526
E2. Ngudn kinh phi sw nghiép - -
TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUOC TAI DOANH | 38.026.686.175 | 41.819.327.396 | 3.792.641.221
NGHIEP
2. Thirc trang vé tai san cb dinh

Thyc trang vé tai san ¢ dinh (gi4 tri con lai) ciia Codng ty tai thoi diém xé4c dinh gia tri

doanh nghiép (01/10/2015) thé hién tom tit & bang sau

Don vi tinh: déng

K yen -
So li¢u s6 sach

‘ *A r .
So liéu xac dinh

STT Chi tiéu T i Chénh léch
1 | Taisan cé dinh hiru hinh 60.484.336.623 63.138.086.011 | 2.633.608.890
a | Nha cika vt kién tric 2.702.910.204 2.702.910.204 0
b Z"’Zg ’Z;"; ZZS’ l;-i' thiet bi 40.330.065.258 41.867.467.694 |  1.537.402.436
¢ | Phuong tién van t6i 17.451.361.161 18.567.708.113 | 1.116.346.952

2 | Tai sén c¢6 dinh v hinh

T(”inﬁ{)ng

60.484.336.623

63.138.086.011

2.633.608.890

3. Thuc trang vé nguodn von, cong ng

Tinh hinh ngudn von tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (01/10/2015)
BPon vj tinh: déng

So li¢u so0 sach

Nha nudc tai Doanh nghiép)

Chi tiéu o S6 ligu xdc dinh lai | Chénh léch
ke toan ¢ : :
No phai tra 386.336.742.544 386.393.390.070 56.647.526
- No' ngdin han 357.190.370.944 357.247.018.470 56.647.526
- No dai han 29.146.371.600 29.146.371.600 0
Nguén vbén Cha sé hitu (Vén
38.026.686.175 41.819.327.396 | 3.792.641.221
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Tinh hinh céng ng tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép (01/10/2015)
Don vi tinh: dong

STT Chi ti¢u 86 'l"(%“tf)‘:;:é“h S‘:’ﬁ'ﬁ“l;fc Chénh Igch
A | No phai thu 214.517.375.389 215.274.022.915 | 756.647.526
|| Phai thu ciia khach hang 148.142.965.132 148.142.965.132
2 | Tra truée cho ngudi ban 40.858.365.850 40.858.365.850
3 | Phai thu ndi bd ngén han 4.602.312.731 4.602.312.731
4 | Phai thu ngén han khac 21.613.731.676 21.670.379.202 |  56.647.526
5 | Du phong phai thu (700.000.000) 700.000.000
B | No phai tra 386.336.742.544 386.393.390.070 |  56.647.526
! | No ngdn han 357.190.370.944 357.247.018.470 |  56.647.526
- Vay ngdn han 121.776.468.852 121.776.468.852
- Phdi trd nguoi bdn 107.007.774.449 107.007.774.449
- Nguoi mua img trude 90.696.729.116 90.696.729.116
- Thué va cdc khodn phdi nép 2.481.523.198 2.481.523.198
- Phdi tra nguoi lao déng 3.885.524.367 3.885.524.367
- Chi phi phdi tra 2.487.015.301 2.487.015.301
- Phdi trd ngi bg 17.258.111.181 17.258.111.181
- Phdi tra phdi ndp khdc 9.585.450.965 9.642.098.491 |  56.647.526

- Dy phong phai tra ngdn han

2.011.773.515

2.011.773.515

[\

Vay va ng dai han

29.146.371.600

29.146.371.600

Thuc trang tinh hinh sir dung dit dai

Tai thoi diém hién tai, Cong ty dang quan ly va st dung 01 khu dét lam tru s Cong ty tai xa
Hung Léc, Thanh phd Vinh, tinh Nghé An:

- Dién tich 3.230 m2;

- Ngubn gbc sir dung dat: Dat qubc phong c6 Gidy chimg nhan Quyén sir dung dit .

~  Muc dich sir dung d4t: Lam khu vén phong lam viéc ciia Cong ty.

Theo phuong 4n sir dung dét khi chuyén sang Cong ty c¢b phan, Céng ty TNHH MTV 185 dé
nghi phuong 4n sir dung dt 14 tra tién hang nam theo hd so phap 1y hién tai dbi véi dién tich 16
dat dang quan ly va sir dung theo phuong 4n sir dung dét da duge Tu 1énh Binh doan 12 phé
duyét. Do d6 khong tinh gia tri quyén sir dung dit vao gi4 tri doanh nghiép. Sau khi chuyén
sang Cong ty C6 phén, Cong ty TNHH MTV 185 thyc hién tha tuc thué dit véi cic co quan
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chtic néng theo quy dinh phéap luét.

Thue trang vé lao dong

Thire trang luc lrong lao dong:

Tong sé can bd céng nhén vién, ngudi lao ddng cb tén trong danh séch lao ddng thudng xuyén
ctia Cong ty tai thoi diém cong bb gia tri doanh nghiép 1a 314 nguoi, dugce phén loai nhur sau:

STT Nbi dung S6 lwong pVT
| Phin theo trinh dé: 314 Nguwoi
- Trinh d6 Pai hoc va trén Pai hoc 87 Nguoi
- Trinh d¢ Cao déng, Trung cép 121 Ngudi
- So cip, cong nhén k¥ thuat 99 Nguoi
- Lao ddng khac 7 Nguoi

II | Phin theo hgp ddng lao déng 314

- Lao dong khong phai ky hop dong (ST quan, Qudn nhdn

chuyén nghiép, Cong nhdn vién quoc phong, Chién syp) 190 Nguoi
- Lao dong hop ddng khéng xé4c dinh thdi han 124 Nguoi
- Lao déng hop ddng c6 thdi han tir 12 dén 36 thing 0 Nguoi
- Lao dong hop déng dudi 12 thang, thoi vu 0 Nguoi

II | Phan loai theo gidi tinh 314
- Nam 297 Nguoi
- Nit 17 Nguoi

Nhirng thuiin lgi va kho6 khiin dnh huéng dén hoat dong kinh doanh:

Thuan lgi:

Cong ty ludn nhén duoc sy quan tim, tao diéu kién va y kién chi dao tir Téng cong ty
Xay dung Truong Son va cdc co quan chic ning cia Bé Quéc Phong trong qua trinh
hoat dong, tao diéu kién cho cong ty dwoc tham gia cac du an 16n,

B0 mdy lanh dao ctia Cong ty én dinh, tap thé can bd nhan vién Cong ty ludn doan két
nhét tri, #dng thuan, gin b6 véi nghé nghiép, c6 kinh nghiém trong cdng tac, duoc trai
nghiém qua thuc té nhiéu nam qua.

Viéce thuc hién ché d chinh sach dbi voi ngudi lao dong duge diy du, dic biét la cac
ché @6 d6i véi s§ quan, QNCN, CNQP nén ngudi lao ddng yén tdm cong tac.

Khé khiin:

Tinh hinh kinh té: Nén kinh té thé giéi va Viét Nam d timg budc phuc hdi nhung con

nhiéu kho khin, bén canh d6 con ton tai nhiéu yéu té i ro va chua vitng chic.
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~ Cong ty gdp phai sy canh tranh manh mé& cuia cac doanh nghiép cing nganh nghé.

- V& vén: Cong ty chi trong md rong quy md san xuét va néng cao hiéu qua san xuit kinh
doanh nhung gip nhiéu khé khin, cdc chi ddu tu cham tra, trong d6 vbn luu dong han
ché, phu thudc chi yéu vao vén vay.

- Gid vit tu, nguyén vt liéu, chi phi san xuét c6 xu huéng ting din t6i gia thanh ngay

cang tdng cao lam giam hiéu qué hoat déng ctia Cong ty.
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PHAN III
PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Cosé phap ly
- Luét doanh nghiép s 68/QH13/2014;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh Phi v& chuyén doanh nghiép
100% vén Nha nudc thanh cong ty cd phén;

- Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ciia Chinh Phu v& sira d3i, bd sung mot s
diéu ctia nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18 théng 7 nim 2011 cia chinh pha vé chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh codng ty cb phén;

- Nghi dinh s6 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 ctia Chinh Phi v& sira ddi, bd sung mot sb
didu ciia nghj dinh sb 59/2011/ND-CP ngdy 18/07/2011 cua chinh phti vé& chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nuéce thanh Cong ty b phin;

- Nghi dinh s 21/2009/ND-CP ngay 23/02/2009 cua Chinh Phu quy dinh chi tiét va huéng
dan thi hanh mét s6 diéu cta Luét sT quan Quén di nhan dén Viét Nam v& ché db, chinh
sach d6i v6i si quan thdi phuc vu tai ngfi; sT quan tai ngfi hy sinh, tir trdn; st quan tai ngil
chuyén sang quan nhén chuyén nghiép hodc cong chirc quéc phong;

- Nghi dinh s 63/2015/ND - CP ngav 22/7/2015 ctia Chinh pht vé& chinh séch déi véi ngudi
lao dong dbi du khi sap xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nué6e lam chi s& hitu;

- Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai chinh v& huéng d&n ban cb
phan I4n d4u va quén ly, sir dung tién thu tir ¢ phén hoa ctia cac doanh nghiép 100% vén
Nha Nuéc thye hién chuyén ddi thanh Cong ty C phn;

- Théng tr s§ 202/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B9 Tai Chinh vé huéng din xir ly tai
chinh va xéc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nuée thanh cdng ty ¢b phén theo quy dinh tai Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011
cua Chinh phu;

- Théng trr s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cta B9 Tai chinh v& huéng din xur 1y tai
chinh va xdc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100% vén nha
nuéc thanh Cong ty cb phin;

- Théng tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ciia B6 Lao dong Thwong binh va X& hoi vé viée
huéng dan thuc hién chinh sich déi voi ngudi lao dgng theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cong ty
¢§ phén;

Thong tw 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 Huéng dan thuc hién mét sb didu cia
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Nghi dinh s6 63/2015/ND - CP ngay 22/7/2015 cha Chinh phii v& chinh séch d&i véi nguoi
lao dong d6i du khi sip xép lai Céng ty TNHH mét thanh vién do Nha nuée 1am chi s& hitu,
Théng tu 56/2013/TT-BQP ngay 02/05/2013 ciia B4 Quéc phong v& Huéng din chuyén dbi
100% vén Nha nudc trong Quén d6i thanh Céng ty C phén;

Thong tu 114/2015/TT-BQP ngay 28/09/2015 v& b tri, sir dung va ché db, chinh sach dbi
véi cac dbi tuong 1am viéc tai doanh nghiép Quan d6i thyc hién cb phin héa va tai Cong ty
cb phan ¢6 vén g6p cua Nha nuéc do B6 Qubc phong 1am chu s& hiru;

(,ong vin sb 25/TTg-BDMDN ngay 30/03/2015 cua Tha tuéng Chinh phi phé duyét Dé 4n
sip xép, 481 méi Doanh nghiép 100% vén Nha nuée thuje Bo Quéc phong;

Céng vin sb 577/CKT-QLDN ngay 24/04/2015 cta Cuc Kinh t& B§ Quoc Phong vé ké
hoach trién khai thuc hién dé 4n sip xép, 61 méi doanh nghiép 100% vdn nha nuée thudce
B Qubc phong giai doan 2015 — 2016;

Quyét dinh s6 2748/QD-BQP ngay 15/07/2015 ctia B Québc phong vé cd phdn héa Cong ty
TNHH Mot thanh vién 185 thugc Téng Céng ty X4y dung Trudomg Son;

Quyét dinh sb 2989/QD-BQP ngay 28/07/2015 ctia B6 Quéc phong vé viéc thanh 1ap Ban
chi dao C6 phin hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién 185 thudc Téng Cong ty Xay dung
Trudng Son;

Quyét dinh s6 1210/QD-BCD ngay 03/08/2015 cua Ban Chi dao vé viéc thanh 1ap Té giup
viéc cb phin héa Cong ty TNHH Mot thanh vién 185 thudc Téng Cong ty X4y dung
Trudng Son;

Quyét dinh sb 1838/QD-BQP ngay 13/05/2016 cita Bs Quéc phong vé gié trj doanh nghiép
Cong ty TNHH MGt thanh vién 185 thu¢c Téng Cong ty Xay dung Trudng Son;

Luat Quén nhén chuyén nghiép, cdng nhén va vién chirc quéc phong sb 98/2015/QH13
duge Qubc hoi nudce Cong hoa x4 hdi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2015;

Hop déng tu van sb 08/HPDV.16 gitta Cong ty TNHH Mot thanh vién 185 va Cong ty
TNHH Chimg khoan ACB.

2. Muc tiéu co phan héa

Thire hién muc tiéu cta Chinh phi v& viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh
Cong ty c¢b phan, muc tidu cb phén hoéa cia Cong ty TNHH m6t thanh vién 185 gbm:

Chuyén hinh thirc s& hitu 100% vén nha nuéc thanh hinh thic da s& hiru. Tao su thay di
can ban vé phuong thic quan ly, timg budc diu tu ddi mai cdng nghé, phét trién quy mo,
ndng cao nang lyc tai chinh, ning luc san xuit kinh doanh nhim nang cao hiéu qua hoat
ddng hién nay va trong tuong lai.

Huy déng vén nhan rdi cta can b) cong nhén vién trong doanh nghiép, ciia c4 nhin, cla cac
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t6 chirc kinh té trong nudc va ngodi nude dé dau tu phét trién doanh nghiép.

- Nang cao vai tro 1am chu that su, gén chit trach nhiém, cong viéc va quyén loi ctia cb dong,
tao dong luc thiic ddy trong cong tac didu hanh, quan 1y san xuét kinh doanh c6 hiéu qua,
nang cao thu nhip cua nguoi lao dong, cta cd dong va g6p phén ting truéng kinh té dat

nudec.

3. Hinh thirc ¢6 phan héa
Cin cu:

- Quy dinh tai Muc 2, Diéu 4, Chuong I, Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 vé
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh céng ty c phan;

- Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh thuc t& va dinh huéng phét trién cua Cong ty trong
thoi gian tdi,
Cong ty TNHH MTV 185 lua chon hinh thirc ¢ phan héa la:

B4n mét phan vén nha nuwéc hi€n cé tai doanh nghiép.

4. Thdng tin vé doanh nghiép sau ¢ phin héa

4.1 Théng tin chung vé doanh nghiép

« Tén Congty : CONG TY CO PHAN TRUONG SON 185

= TéntiéngAnh  : TRUONG SON 185 JOINT STOCK COMPANY

= Tén viét tit : CONG TY TRUONG SON 185

 Dia chi try s¢ chinh: X6m M4u Lam, X3 Hung Loc, Thanh phé. Vinh, Tinh Nghé An
¢ Dién thoai: : (038) 3858311 Fax: (038) 3858159

i Logo Cong ty

4.2 Hinh thicc phap ly

Cdng ty ¢6 tu cach phdp nhan; c6 con du, tai khoan riéng; dugc mé tai khoan & trong nudc va
& nude ngoai; duge ding ky kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat. |

Sau khi ¢ phin hod, Cong ty s& hoat dong dudi hinh thirc Céng ty ¢ phén theo Luat Doanh
nghiép va diéu 1& hoat dong ciia Cong ty cd phin do Pai hoi cb dong ban hanh.
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4.3 Nganh nghé kinh doanh
Sau khi chuyén sang cong ty c¢b phén, Cong ty s& gilf nguyén nganh nghé kinh doanh dang hoat

dong bao gdom:

STT Tén nganh Ma nganh
l X4y dung nha céc loai 4100
2 | Xay dung cong trinh dudng sit va duong bd (bao gdm ca xdy dung 4210

cau, dudng, dudng sit, dudng ngam, dudng bing may bay, dudng dng) '
3 | X4y dung cdng trinh cong ich (bao gbm ca x4y dyng céc cong trinh 4220

thay loi, thuy dién)
4 | Xy dung cng trinh ki thudt dan dung khac (bao gdm ca c4c nha may 4290

loc ddu, xdy dyng dudng thiy, bén cang, cac cong trinh trén song, cira

cong, dap va dé, xdy dung dudng ham...)
5 | Phads 4311
6 | Chuan bj mit bang 4312
7 | Lap dit hé théng dién 4321
8 | Lap dit hé thong cép, thoat nudc, 16 sudi va didu hoa khdng khi 4322
9 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
10 | Lép dit hé théng x4y dung khéc 4329
11 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
12 | Sira chita may moc thiét bi 3312
13 | Stra chira thiét bi dién 3314
14 | Bao dudng, stra chita 6 t6 va xe ¢6 dong co khac 4520
15 | Lap dit may méc va thiét bj cong nghiép 3320
16 | Khai théc da, cat, soi, dat sét 0810
17 | Hoat dong kién tric va tu vn k¥ thuat c6 lién quan 7110
18 | San xut bé t6ng va céc san phim tir xi méng va thach cao 2395
19 | Vén tai hang héa bing dudng bd 4933
20 | Ban budn vat liéu, thiét bj lép dat khéc trong x4y dung 4663
21 | San xuét cAu kién kim loai 2511
22 | Kiém tra phan tich k¥ thuét 7120

Ngoai ra, sau khi ¢d phan héa Cong ty dur kién s& s& m& rong thém nganh nghé ban 1é nhién liéu dong
co trong cAc clra hang chuyén doanh dé nang cao doanh thu va loi nhusn cho Cong ty cling nhu giai
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quyét thém viée 1am cho ngudi lao dong.
44 Co ciu tb chirc va quén ly didu hanh Cong ty sau c phin hoa
Sau khi c§ phin héa, Cong ty cd phan Trudng son 185 s& hoat dong theo theo céc quy dinh cia
Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty do Pai hdi cb déng théng qua. Can cit vao nhu ciu phat
trién cua don vi trong nhitng nim tiép theo, Cong ty du kién bd may 6 chirc va quan ly theo mb
hinh céng ty ¢ phan bao gdm:

* DPai hoi ddng cb dong;

= Hoi déng quan tri: gdm 05 thanh vién, chu tich HDQT-Bi thu dang uy.

» Ban kiém so4t: 03 thanh vién

= Ban Giam dbc: gdm 01 Giam déc va 04 Phé Giam dbc

»  (Céac Phong chirc nang

= Céic xi nghiép x4y ldp, doi, td kinh doanh.
Chtrc nang nhiém vu téng thé cua cdc thanh phén trong co ciu nhu sau:

- Pai hoi dong cb déng: Dai hoi ddng cb dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét coa
cong ty, ¢6 quyén quyét dinh nhitng vin & thudc nhiém vy va quyén han dugc Luét phap
va Diéu 1¢ cong ty quy dinh.

- Hbi ddng Quin tri: 1a co quan quan ly Céng ty do PHCD béu ra, c6 nhiém vu nhan
danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty trir nhitng vén
dé thude thdm quyén ciia PHPCD.

Ban Kiém soit: do DPHCP bau, c6 nhiém vy, kiém tra gidm sat tinh hop phdp, chinh xéc
va trung thuc trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép sé ké toan,
bdo cdo tai chinh cua Céng ty, viéc chip hanh Pidu I¢ Cong ty, nghi quyét, quyét dinh
ciia HDQT va thyc hién cac nhiém vu theo yéu ciu cia Luat doanh nghiép. Chiu trach
nhiém truéc DPHDCD trong viéc thuc hién cac quyén, nhiém vu duoc giao.

Giam déc: 12 ngudi diéu hanh hoat dong hang ngay ciia Cong ty theo muc tidu, ké hoach,
phi hop véi Piéu 16 Cong ty va cac nghi quyét, quyét dinh cua HDQT; chiu trach nhiém
truéc HDQT va trudc phép luit vé thue hién nhiém vu quyén han duoc giao.

Cic Phé Giim doc: gitip Gidm dbc diéu hanh Cong ty theo phén céng va ty quyén cla
Gidm dbc; chju trach nhiém truée Gidm dbe va trude phép luit vé nhiém vu duoc phén
cong hodc Gy quyén.

Cic Phong ban chuyén mon nghiép vu: ¢é chirc ning tham muu, giup HDQT, Giam
dbc trong quan ly. diéu hanh hoat dong cua Cong ty, bao gbm: Phong Chinh tri, Phong
kinh doanh, Phong Ké To4n Tai Chinh, Phang T4 chirc Lao déng - Hanh chinh, Phong
Xe May - Vat Tu.

Cic Xi nghip, ddi, td trwe thude: Truc tiép t§ chirc thue hién thi cng céc cong trinh,
thue hién céc hoat dong san xuét kinh doanh theo k& hoach cua Cong ty.
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5. Gia tri thuc té doanh nghiép dé ¢ phin hoa

Can ctr Quyét dinh s6 1838/QD- -BQP ngay 13/05/2016 cia B Quéc phong vé viéc phé duyét gia
tri doanh nghiép dé ¢ phin héa Coéng ty TNHH MTV 185, két qua xac dinh gid tri doanh nghiép
tai thoi diém 0 gior ngdy 01/10/2016 nhur sau:

o Gié trf thyc té ciia doanh nghiép d& cd phin hod 13: 428.212.717.466 dong (Bdng chii: Bén

tram hai muoi tdm ty, hai trdm muci hai triéu, bdy trdm muoi bdy ngan, bon trim sdu muoi
scu dong).

Trong d6, gié tri thuc té phan vdn Nha nuéc tai doanh nghiép 1a: 41.819.327.396 dong (Bing
chir: Bén muoi mét Y, tam tram muoi chin triéu, ba tram hai muoi bay nganm, ba trdm chin

mievi sdu dong).

¢ Gié trj tai san cb dinh khong cin ding chd thanh ly: 1.203.467.285 déng.

6. Von cicu Ié va co cau von diéu 18

6.1.

6.2.

Vén diéu 1§ dy kién
Cin ctr két qua cong bd gid tri thuc t phan vén nha nuéc tai Cong ty TNHH MTV 185 tai
quyét dinh sb 1838/QD-BQP ngay 13/05/2016 ctia B6 Qubc phong.
Cin cir vao tinh hinh san xuét kinh doanh hién tai va phuong an hoat dong san xuét kinh
doanh sau 6 phan héa, Cong ty dé xuét von didu 1¢ ciia Cong ty ¢ phan nhu sau:

- Von diéu 1¢ sau khi ¢ phin héa 14: 41.819.330.000 ddng

- Meénh gia cb phan: 10.000 ddng/cé phin

- Tong s6 cb phén phét hanh: 4.181.933 ¢4 phin
Loai ¢b phan va phwong thirc phat hanh

Loai ¢6 phin: tit ca cb phén cta cong ty tai thoi diém thanh 18p cong ty c6 phin 12 cb phén
phd théng. Céc hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké cb phdn dugc thuc hién theo

quy dinh cta Diéu 18 Cong ty ¢4 phan va céc van ban phdp luat khac c6 lién quan.
Phwong thire phat hanh:

* Bén d4u gia cong khai: Thuc hién theo phuong thirc ddu gi4 cong khai ra codng ching
Théng qua td chirc tai chinh trung gian ma khéng c6 sy phéan biét nha déu tu td chie,
nha dau tu c4 nhan, nha diu tu trong nude, nha diu tu nude ngoai.

* Bén uvu d4i cho ngudi lao déng: C5 phin ban wu dii cho CBCNV trong Cong ty dugce
thuc hién tai Cong ty theo danh sach dugc phé duyét.

ACBS 2



PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 185

6.3. Co cau von dieu Ié
Cong ty TNHH MTV 185 dé xut xay dung co cu vén didu 1¢ sau khi ¢4 phin hoa véi co
cAu s& hitu cua céc cb d6ng nhu sau:

Gid tri c6 phan | T§ 18 nim

TT Cb don S6 ¢b phin
g P (dﬁng) giir (%)
A A - ”
1| Co phan nha nuée 2.132.786 | 21.327.860.000 51%
2 | C6 phin ban cho ngu¥i lao déng 501.100 |  5.011.000.000 | 11,98%

Bdn vu ddi cho nguoi lao déng theo s6
20 . 276.100 2.761.000.000 6,6%
ndm lam viéc tai khu viec Nha nuée

Bdn wu ddi cho ngudi lao dong theo 56
y F S 225.000 2.250.000.000 3,38%
ndm cam két lam viéc

3 | Co phin ban cho céng doin 125457 | 1.254.570.000 3,0%

4 | C6 phén bén cho nha diu tir bén ngoai | 1.422.590 14.225.900.000 | 34,02%

4.1 | Bdn ddu gid cong khai ra céng chung 1.422.590 | 14.225.900.000 | 34,02%

Tong cong 4.181.933 | 41.819.330.000 100%

Péi véi sb cb phin chao ban cho nha dAu tr bén ngoai, Cong ty dé xuét thyuc hién chao ban
diu gia cong khai ra cong ching. Trong trudng hop cd phin ban diu gia con du hoic cb
phan ban uu dai cho nguoi lao ddng khong dugce can b nhén vién Cong ty mua hét, Cong
ty s& d& xuét tang ty 1& phan vén Nha nuéc nim gitt tai don vi.

Déi tizgng mua cd phan, co phan bin wu ddi va ¢6 phin ban diu gia ra bén ngoai

7.1 Eéi twong mua cb phin
Péi twong mua cb phén I4n ddu cua Céng ty bao gdm c4c can bj cOng nhén vién cia Cong ty
THHH MTV 185 ¢6 tén trong danh séch lao dong thuong xuyén tai thoi diém céng bb gi4 tri
doanh nghiép, céng doan cdng ty, c4c nha dAu tr trong nuéc va nude ngoai mua thong qua d4u
gi4 c6 phén (theo Diéu 6 va Didu 48 Nghj dinh 59/2011/ND-CP ciia Chinh ph).

7.2 {6 phin ban wu dai cho ngudi lao déng
C6 phén bén wu dii cho ngudi lao dong theo s nim lam viéc tai khu vire nha nwéc
Theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Nguoi lao dong cé tén
trong danh sach thudng xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém cdng bd gid tri doanh nghiép
) phé‘m héa dugc mua téi da 100 cb phén cho mdi nim thuc t& lam viée tai khu vuc nha
nudc véi gia ban bang 60% gia ddu thanh cdng thAp nhat. Phuong 4n ban cé phin wu dai

cho ngudi lao dong cua Cong ty nhu sau:
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Tai thoi diém cong
Khoi ’
STT 0odn muc bé GTDN
1 Téng sb lao ddng ctia Doanh nghiép 314
2 Téng s lao dong duoc mua cb phin wu dai 291
3 Téng s6 nam cong tac trong khu vic Nha nuéc (ndm) 2.761
4 Téng s6 cb phin duge ban wu dai cho CBCNV (¢4 phin) 276.100
Téng gid tri ¢d phan ban wu d&i cho CBCNV (Tinh theo
5 | OnesRTmeop ( 2.761.000.000
ménh gia)

(Danh sdch chi tiét nguoi lao dong, ndm cong tdc cia timg ngudi, sé c6 phdn lrng nguoi

cheoc mua wu dai duoc dinh kém phuong dn nay).

C46 phin ban wu dai cho ngudi lao dong cam két lam viéc lau dai cho doanh nghiép:

Theo khoan 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND — CP, Ngudi lao dong ¢6 tén trong danh sach
thuong xuyén cia doanh nghiép tai thoi diém cong bb gid tri doanh nghiép cb phan hoa,
thudc dbi twong doanh nghiép cén sir dung va c6 cam két 1am viéc lau dai cho doanh nghiép
trong thoi han it nhit 1a 03 nam (k& tir ngdy doanh nghiép dugc cép Gidy chimg nhén déng
ky doanh nghiép lan dau) s& duoc mua thém cb phin wu dai véi mic gid bing gia déu thanh

cong thép nhét theo quy dinh sau:

Mua thém theo mirc 200 ¢b phan/01 nim cam két 1am viéc tiép trong doanh nghiép nhung
t8i da khéng qué 2.000 cb phan cho mét ngudi lao dong.

Ri€ng ngudi lao dong 1a céc chuyén gia gidi, c6 trinh d@§ chuyén mén nghiép vu cao lam
viéc tai doanh nghiép duoc mua thém theo mirc 500 ¢ phin/01 nim cam két lam viéc
tiép trong doanh nghiép nhung téi da khong qué 5.000 cb phin cho mot ngudoi lao dong.
S6 ¢b phidu wu dai ngudi lao dong mua thém theo quy dinh tai didu nay s& bj han ché
chuyén nhugng trong sudt thdi gian cam két lam viéc va dugce tw do chuyén nhuong sau

khi két thic thoi gian cam két.

Tiéu chi lga chon lao dgng 14 cic chuyén gia gidi, c6 trinh d§ chuyén mén nghiép vu

cao dwoe Dai hoi cong nhin vién chitrc ciia Cong ty thong nhat nhu sau:

L4 can bd tir cAp tro 1y phong nghiép vu tr& 1én tai Céng ty; cac Giam ddc, Pho giam dbc
xi nghiép, Doi trudng, Poi pho, ké toan doi;

D4 c6 thoi gian dim nhiém cac vi tri quan ly cila Cong ty ti thiéu 01 nim tré 1én;

Nhén vién k§ thuat, tho c6 trinh d tay nghé cao tir bac 5 tr& lén;

Trinh d6 chuyén mén nghiép vu tir Trung cAp trd 1én.
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Cong ty d4 phd bién chinh sich mua ¢ phan cho ngudi lao dong va té chirc cho ngudi lao
dong ding ky mua ¢ phin wu dii theo thoi gian cam két 1am viéc, két qua nhu sau:

T Khoén muc Sé lwgng

1 | ding ky mua thém theo mitc 200 ¢ phan/01 nim cam két lam 82.000

Ngudi lao dong c6 cam két 1am viée 1au dai cho doanh nghiép

viée, t6i da khong qua 2.000 cb phén cho mot ngudi lao dong

2 | nghié€p vu cao ding ky mua thém theo mirc 500 cd phan/01 nam 143.000

Nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, c6 trinh d§ chuyén mén

cam két, t8i da khéng qua 5.000 ¢b phan cho mét ngudi lao ddng.

Téng cong 225.000

(Danh sdch chi tiét nguoi lao dong, s6 c6 phin tung nguoi dugc mua wu dai theo thoi gian
cam két cong tdc duoc dinh kém phwong dn nay).

7.3 C6 phin ban wu dai cho cong doan

Tong sb ¢ phén tb chirc cong doan dang ky mua wu d3i theo khoan ¢ muc 2 diéu 36 Nghi
dinh sb 59/2011/ND-CP 1a 125.457 cb phan chiém 3% vén didu 1& cong ty ¢ phan. Gia
bén ¢ phan wu dai cho td chic cong doan la gi4 ban c¢b phin wu dii cho nguoi lao ddng
quy dinh tai khoan 1 Diéu 48 Nghi dinh s§ 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu.

7.4 C6 phin ban diu gia ra bén ngoai

86 cb phan ban déu gia ra bén ngoai 1 1.422.590 ¢4 phin

Tong gid tri ménh gid 14 14.225.900.000 déng, chiém 34,02 % vén didu 1¢.

Déi tuong tham gia ddu gi4: Cac nha diu tur ¢4 nhan, nha diu tu t§ chire trong nudc va
nudce ngoai theo quy dinh ctia phép lujt.

Phuong thirc thyc hién: D4u gia cong khai cho nha diu tr bén ngoat thong qua S¢ Giao
dich chung khoan Ha Nai.

Gi4 khoi diém ban déu gia: Can cir két qua x4c dinh gia trj doanh nghiép, tinh hinh san
xuét kinh doanh thuc t& cua Cong ty TNHH MTV 185 va tinh hinh dién biét cia thi
truong chimg khodn Viét Nam néi chung va nganh x4y lép néi riéng, gia bén cb phin ra
bén ngoai cia Cong ty TNHH MTV 185 duge dé xudt 1a: 10.000 ddng/ cb phin.

Thoi gian ban dAu gid: Sau khi c6 Quyét dinh ctia B6 Qudc Phong v& phé duyét Phuong
4n c6 phin héa Cong ty TNHH MTV 185.

Thong tin chi tiét v& dot ban du gid cd phin: Theo quy ché ban du gia ¢é phin do S&
Giao dich ching khoan Ha N¢i ban hanh.
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8. Phu

* Ding ky giao dich va niém yét trén thi truong chimg khoén: Sau khi doanh nghiép chinh

thirc chuyén thanh cdng ty ¢d phin va dat dit cac didu kién theo quy dinh,

Cong ty sé thuc

hién thu tuc dang ky cong ty dai ching, ding ky giao va niém yét theo Diéu 14 Quyét

dinh 51/2014/QDTTg ngay 15/9/2014 cua Chinh phu.

ong an sap xép va sir dung lao dong

8.1 Phuong 4n sap xép lai lao dong

Trén co s& hi¢n trang ddi ngii lao ddng hién cé cua doanh nghiép, nhu ciu lao dong giai

doan sau cb phén hoa va cac quy dinh ctia phép luit vé lao d6ng, nhim ning cao hiéu qua

sén xuét kinh doanh cta Cong ty, phat huy dugc ning luc cua ngudi lao dong, Cong ty du

kién s& tién hanh phuong 4n sip xép lai lao dong nhur sau:

Don vi: nguoi

STT Noi dung Téng sb
1 | Tong s lao dng tai thoi diém cdng bé gid tri doanh nghiép 314
1 Lao dong khong thudc dién ky hop ddng lao dong 190

a | Sy quan 31
b | Qudn nhdn chuyén nghiép (ONCN) 128
¢ | Cong nhdn quéc phong 24
d | Chién sp 7
2 Lao dong 1am viéc theo hop ddng lao dong 124
a | Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xdc dinh thoi han 124
P Lao ddng lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tir dit 12 thdng dén 36
thang
; Lao dong lam viéc theo miia vy hodc mét céng viéc nhat dinh dudi 03
thang
3 Lin ddng dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh séach lao dong cua
congty
11__| S6 lao dong nghi viéc tai thi diém cong bé gis tri doanh nghiép 35
1 Sb st quan, QNCN nghi huu, phuc vién theo ché do hién hanh 18
2 | S6 CNQP théi viéc theo ché dd hién hanh 1
3 S lao dong s& chim dut hop ddng lao dong 16
a | Hét han hop déng lao djong
b | Tw nguyén chdm dirt hop dong lao dong 16
¢ | Chdm diet hop dong lao dong vdi Iy do khdc theo quy dinh ciia phdp ludt
4 S6 lao dong khong b6 tri dugce vide am tai thoi didm cong bd gia tri 0
doanh nghiép cb phan hod, chia ra:
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a | S6 lao dgng thuc hién theo Nghi dinh s6 63/2015/ND-CP

b | S6 lao dong phdi chdm dirt hop dong lao dgng va tré tro cdp mdt viéc lam

I | Téngsb lao dong chuyén sang lam viéc tai cong ty cb phin 279
1 ST quan, Quén nhin chuyén nghiép, Chién st 148
2 Cong nhén vién qubc phong (chuyén sang ky HDLD) 23
3 S6 lao dong ma hop dé)ng lao dong con thoi han 108
4 | S6 lao ddng nghi hudng ché db bao hidm x4 héi
a | Om dau
b | Thai san
¢ | Tai ngn lao déng, bénh nghé nghiép
5 S lao dong dang tam ho#n hgp déng lao dong, chia ra:
a | Nghia vy qudn su
b | Nghia vu céng dén khdc
¢ | Bi tam giam, tam giir
d | Do hai bén thod thudn (khdng qud 03 thdng)
8.2 Co ciulao dong tiép tuc chuyén sang cong ty ¢ phan
Co céu lao dong tiép tuc chuyén sang 1am viéc tai Cong ty c¢b phin nhu sau:
STT Néi dung S6 lwgng PVT
Téng s6 lao dong ciia Cong ty: 279 Ngudi
1 Phén theo trinh do:
- Trinh d§ Pai hoc va trén Dai hoc 80| Nguoi
- Trinh d% Cao ding, Trung cip 110 | Nguoi
- So cép, cong nhan k§ thuat 82| Ngudi
- Lao ddng khac 71 Nguoi
I | Phén theo hgp ddng lao dong 279
- Lao ddng khéng phéi ky hop déng (ST quan, Qudn nhan
chuyén nghiép, Chién sy) 148 | Nguoi
- Lao dong hop ddng khong x4c dinh thoi han 131 | Nguoi
- Lao dong hop ddng c6 thoi han tir 12 dén 36 thang Nguoi
- Lao ddng hop ddng dusi 12 thang, thoi vu Nguoi
II | Phan loai theo gi¢i tinh 279
- Nam 262 | Nguoi
- Nir 17| Nguoi
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8.3 Chinh sich di véi nguoi lao dong khi chuyén sang Cong ty c6 phin

8.4

Theo phuong 4n sip xép lai lao ddng, Cong ty du kién s& bd tri day du viéc lam cho ngudi
lao dong sau khi chuyén sang cong ty cb phdn, khong c6 lao déng déi du cén giai quyét
theo ché db.

Céc chinh sach v& lao ddng cia Cong ty trong giai doan 2016 - 2020 ¢6 nhitng diém chinh sau:

- Cong ty dang thyc hién chinh sich tién luong theo Nghi dinh s6 49/2013/ ND - CP ngay
14/5/2013 cta Chinh pht. Sau khi déng ky doanh nghiép theo phap nhan cong ty cb phin
thi 4p dung thang, bang luong céng ty ¢ phin do Cong ty tu xay dung.

- Viéc trd luong thuc hién theo quy ché tra luong ctia Cong ty theo mirc d§ hoan thanh va
do phtc tap cua cdng viéc.

- Thuc hién mua BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong theo ché do chinh sach nha
nudc.

- Ké hoach cu thé vé Quy luong ctia Cong ty s& do HDQT cua Cong ty quyét dinh trén co
50 d& xuat ctia Ban Téng Giam déc theo dung quy dinh.

- Cén cir cac quy dinh cia phép luit vé lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh hinh cu thé
cla qud trinh hoat déng kinh doanh ciia Céng ty s& c6 ché do luong, thwéng thich hop dé
kich thich luc lugng lao dong, d(“)ng thoi dam bao cdc yéu cdu vé mat tai chinh cna
CBVNV.

- Cong ty thyc hién ddy du cac chinh sach déi véi nguoi lao dong theo quy dinh cia phép
luét, thoa wdc lao dong va céc chinh sach ciia Céng ty.

Chinh sich gidi quyét lao dong déi dw

Cdng ty thuc hién theo Nghi dinh s§ 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh Phu vé

viéc Quy dinh chinh sach dbi véi lao dong doi du khi sép xép lai Cong ty TNHH mét thanh

vién do Nha nuéc lam chi s¢ hitu va Théng tu sb 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015

cua Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién mot sb didu cua Nghi dinh

63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 vé& viéc Quy dinh chinh sach dbi véi lao dong doi du khi
sap xép lai Cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nuéc 1am chit s& hitu.

Theo phuong 4n sép xép lai lao dong clia Cong ty, tai thoi diém cong bd gia tri doanh

nghiép, Céng ty c6 314 ngudi lao dong, trong do:

-S4 lao dong du diéu kién nghi huu, phuc vién: 18 ngudi;

- Sblao dong tu nguyén nghi viéc va chim dut HDLD: 17 nguoi;

- S6 lao ddng doi du: 0 ngudi

- 86 lao dong tiép tuc sir dung tai Céng ty ¢ phan: 279 ngudi;
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Nhu viy, Cong ty du kién s& bd tri day du viéc lam cho ngudi lao dong sau khi chuyén sang
cong ty cb phin, khong c6 lao dong déi du cin giai quyét theo ché do.
8.5 Chinh sach d6i véi ST quan, Quén nhin chuyén nghiép
Tai thoi diém Cong bb gia tri doanh nghiép, Céng ty c6 159 si quan, quén nhén chuyén
nghiép, trong d6:
- S6 ST quan, QNCN dit tudi v& huu theo quy dinh 12 16 ngudi
- S QNCN khéng c6 nhu ciu sir dung théi phuc vy tai ngi, gidi quyét phuc vién theo
chinh sach hién hanh 13 2 nguoi
Vé kinh phi chi tra:
- S tién chi tra cho céc sT quan, QNCN theo ché d§ chor nghi huu 14: 1.699.789.608 déng;
- Sb tién chi tra cho QNCN phuc vién: 115.234.350 ddng;
- Tong s tién 1a: 1.815.023.958 ddng, ngudn kinh phi nay do ngén sich nha nuéc (B6
quéc phong) chi tra.
8.6 Chinh sich doi véi cong nhan vién quéc phong (CNQP)
Trong danh sach lao ddng tai thoi diém Céng b gia tri doanh nghiép céng ty c6 24
CNVQP. Khi ban giao doanh nghiép nha nuéc sang cdng ty cb phdn, Cong ty giai quyét
cho 24 CNQP nay thdi viéc theo Piu 48 Luat Lao dong va Diéu 8 Théng tu 47/2016/TT-
BQP, quyén loi ct mét ndm cdng tac (du 12 thang) duge tro cip 1/2 théng luong va 3 thang
tién luong hién huong, trong d6 01 ngudi tu nguyén thdi viéc, 23 nguoi chuym sang ky

hop ddng lao déng khong xé4c dinh thoi han va tiép tuc 1am viée tai Cong ty cb phén. Téng
s6 tién trg cAp du kién la: 296.970.250 ddng.
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9. Chi phi ¢ phéin héa

Téng gia tri tai san cla Cong ty tai thoi diém xé4c dinh gid tri doanh nghiép & cb phin hoa 1a
428.212.717.466 ddng.

Cén ctr Ké hoach ¢ phin héa Cong ty TNHH MTV 185 thugc Téng Cong ty X4y Dyng Turong
Son dé nghj Ban chi dao cb phan hoéa B Qudc Phong phé duyet thang 10/2015, chi phi c¢b phén

héa Céng ty 185 d& nghj dugc phé duyét 12 826.500.000 ddng gdm céc khoan muc sau:
Don vj tinh: déng

STT Dién giai S6 tién
I | Céc khodn chi phi truc tiép tai doanh nghiép 226.500.000
Chi phi thué to chirc tr vén xac dinh gié tri doanh nghiép, lap
2 350.000.000
phuong 4n ¢ phin héa va tu vin diu gid cb phén
4 | Chi phi hoat dong ctia Ban Chi dao cb phin héa va Té giup viéc 250.000.000
Téng 826.500.000

10. Ké licach st dung tién thu tir cé phin héa
Viée quén 1y, sir dung tién thu tir ¢d phén hoa dugc thuc hién theo quy dinh tai diém ¢ khoan 3 didu
11 muc I1I Théng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia B6 Tai chinh.
Trén co s& gia tri thuc t€ phan vén nha nuéc tai doanh nghiép, ty 1¢ gép vbn ctia nha nuée tai Cong

ty cd phin, Cong ty dy kién ké hoach hoan vén ngén sach nha nude nhu sau: (fum tinkh theo
phirong dn tdt cé sé  leong ¢6 5 phdn bdn déu gid voi gid khoi diém Ia 10.000 dong)
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Ké hoach sir dung tién thu tir ¢§ phin héa

Don vi tinh: déng

STT Khodn muc Gia tri
1 | Vén didu 1¢ Cong ty cd phan 41.819.330.000
2 | Vén Nha nuéc thuc té tai doanh nghiép sau khi dénh gi4 lai 41.819.327.396
3 Gié tri chénh 1éch vén Nha nuéc véi vén didu 16 Céng ty cb phin 2.604
=(1)-Q)
4 | Vén Nha nuéc tai Cong ty cb phin 21.327.860.000
5 Gia tri :tinh thfzo n?én? gia cﬁa} ’cé phin béan f:ho ngudi lao dong, TH 20.491.470.000
chue cong doan va ban dau gia ra bén ngoai
6 | Tién thu tir cb phén héa 18.885.242.000
- Tix bdn c6 ph,a“n wu ddi cho ngudi lao dgng bang 60% gic diu 1.656.600.000
thanh céng thap nhat
- T:uf ban cg" pha‘jn’ chf ngffdi lao déng cam ]cét lam viéc ldu dai tai 2.250.000.000
Cong ty bang gid ddu thanh cong thdp nhat
- Tir bdn c6 phdn cho T6 chirc cong doan 752.742.000
- Tir bdn ddu gid cong khai 14.225.900.000
7 | Chi phi cb phin héa don vi thuc hién 826.500.000
8 | Chi phi giai quyét chinh sach lao déng dbi du 0
10 | Tong sb tién hoan vén ngan sich = (2) - (4) - (5) + (6) - ()~ (8) |  18.058.739.396

11. Phuoag 4n sir dung dit

Cong ty 185 hién dang quan Iy va sir dung 01 khu d4t 1am try s& Cong ty tai x4 Hung Loc, Thanh
phd Vinh, tinh Nghé An:

- Dién tich 3.230 m2;
~ Ngudn gbc str dung dat: DAt quéc phong co Gidy chimg nhin Quyén sir dung dt .

- Muc dich sir dung dét: Lam khu vin phong lam viéc cia Cong ty.

V& phuong 4n sir dung khu dét néu trén, Céng ty da duge Bo Tu Lénh Binh doan 12 - B Qubc
Phong phé duyét phuong 4n sir dung dét sau khi b phan héa. Sau khi chuyén ddi thanh cong ty
c6 phan, Cong ty s& tiép tuc quén 1y va sir dung khu d4t trén @& lam tru s& hoat ddng cua cong ty
theo hinh thirc thué d4t qubc phong tra tién hang ndm. Céng ty s& thuc hién cac thii tuc quéan ly
sir dung va khai thac d4t quic phong theo quy dinh hién hanh.

Ngoadi ra, theo Quyét dinh sb 400/Qb-UBND ngay 05/02/2016 cia UBND Tinh Ha Tinh vé viéc
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chip thuan chi truong dau tu Du 4n Khu kinh doanh dich vu téng hop va nha diéu hanh sin xuét
kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTYV 185 tai thi trin Xuan An, huyén Nghi Xuén, tinh Ha Tinh.
UBND Tinh Ha Tinh chip thun cho Cong ty TNHH MTV 185 thuc hién Du 4n Khu kinh doanh
dich vu téng hop va Nha diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty TNHH MTV 185 tai Thi
trdn Xuén An, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh. Dién tich va pham vi, ranh gi6i khu dit: Khodn g
20.000 m2 tai thi trdn Xudn An, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh; tdng vén ddu tu dy kin 18,8 1y
ddng. thoi han hoat dong cia dy 4n 50 nam ké tir ngay ban hanh Quyét dinh chi truong dau tu.
Hién nay, Cong ty TNHH MTV 185 dang tién hanh céc thi tuc phép 1y d tridn khai D én.
Trong qua trinh thuc hién Dy 4n, Cong ty TNHH MTV 185 s& 1am céc tha tuc thué dit véi dia
phuong theo quy dinh.

12. K& Loach sin xuét kinh doanh sau khi ¢b phéan héa
11.1 Mot sé thuin Igi va khé khin sau khi ¢ phin héa

Thuén loi:

- Sau khi cb phan héa, Cong ty c6 diéu kién dé huy dong téi da moi ngudn luc, vat chat, tri
tué ca céac cb dong, linh hoat va tr chu trong hoat déng san xuét kinh doanh.

- Cong téc quan ly, phan phéi thu nhip & Cong ty cb phan dugc dbi méi sé tao dong lyc thuc
d4y can bd nhan vién nd luc lao dong san xuit, mang lai hiéu qua cao.

- V& tai chinh, Cong ty nhan dugc su hd trg vé bao lanh khoan vay vbn hang ndm phuc vu
cho hoat dong san xuét kinh doanh.

- Cong ty dugc sir dung nang luc va thuong hiéu manh ctia Tong cong ty xdy dung Truong
Son trong viéc d4u thiu, giao dich tim kiém viéc lam.

- Cong ty dugc tham gia thi cong mét sé du an thudc ngudn vén vay cua WB, ADB.

Kho khin:

- V& nhan sy, nhiéu nhan su cua Cong ty c6 trinh d6 nganh nghé duoc dio tao chua phu hop
véi thuc té cta don vi, nhiéu vi tri nang luc con yéu phai do tao lai nén chua phat huy tét
hiéu qua trong cong viéc.

- Day chuyén hoat dong c6 mdt sb da cii, nat hong héc nhidu, din dén hiéu qua st dung chua
cao va tén nhiéu chi phi dé vén hanh sira chita, bao dudng.

- Con nhiéu han ché trong viéc tiép cén cdc du 4n c6 gia tri 16n.

- Hoat dong cua Cong ty cb phin s& chiu nhidu &p luc dé dam bao loi ich cua cd dong nén
yéu cdu dit ra d6i véi Cong ty phai sir dung that hop 1y va hiéu qua cac ngudn lwc phuc vu
cho san xuét kinh doanh

11.2 Dinh hwéng va chién lwge phat trién ciia Céng ty

Sau C6 phin héa Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién cac hoat dong san xuét kinh doanh hién

tai véi dinh huéng phat trién thanh doanh nghiép hang dau trong linh vuc x4y dung tai dia ban
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tinh Nghé An va khu vuc mién Trung. Céc dinh huéng va chién luoc phat trién chu yéu cua

cong ty bao gdm:

Tap trung vao xdy dung dudng giao thong co s& ha ting, thiy dién, thiy 1¢i... nhung gia tri
san phém x4y l3p vin giit vai trd chu dao;

Xéy dung Thuong hi¢u Cong ty 185 1a mét thuong hiéu manh trong linh vuc x4y lip, ¢6
kha néng, c¢6 kha ning dam nhiém va thi cong tron géi cac du an I6m.

T4p trung phat trién thi trudng x4y lap trong nudc va timg budc mé rdng sang thi trudng
xdy lap ctia nude Lao va Cim pu chia.

Tang cudng cdng téc dio tao, nang cao chét luong cén by nhan vién nhim néng cao ning
lwe, ddc biét trong linh vue tw vén thiét ké, tw vin gidm sét, thi céng céc cong trinh thudc
két chu ha tAng giao thong, xdy dung dan dung, Thuy lgi Thiy dién va mét sé Iinh vire mai.

Tiép tuc d4u tw nang cao nang luc thiét bj thi cong theo huéng hién dai, céng nghé méi va
tién tién dap img yéu ciu SXKD phét trién véi tbc do cao, dam bao thi cdng céc cong trinh

c6 yéu cau k¥ thuat, my thuat va dép tmg dugc tién do.

Nghién ciru thi trudng dé trién khai hoat dong kinh doanh méi nhu kinh doanh xing dau,
vt lidu xay dung, sifa chita may méc thiét bj... nhim tang thém doanh thu, lgi nhuén.

Nhanh chéng trién khai dir 4n Khu kinh doanh dich vu téng hop di vao hoat dong: Congty
hién dang thyrc hién tha tuc xin phép diu tr Dy 4n Khu kinh doanh dich vu téng hop va nha
diéu hanh san xuit kinh doanh tai thi trdn Xuin An, huyén Nghi Xuéin, tinh Ha Tinh. Theo
Quyét dinh sb 400/QD-UBND ngay 05/02/2016 cia UBND Tinh Ha Tinh, UBND Tinh Ha
Tinh chép thudn cho Céng ty TNHH MTV 185 thuc hién Dy 4n Khu kinh doanh dich vu
tong hop va Nha diéu hanh san xudt kinh doanh ctia Céng ty TNHH MTV 185 tai Thi trin
Xuén An, huyén Nghi Xuén, tinh Ha Tinh. Dién tich va pham vi, ranh gi6i khu dt: Khoang
20.000 m2 tai thj trAn Xuén An, huyén Nghi Xuan, tinh Ha Tinh; tdng vén diu i du kién
18,8 ty dong, thoi han hoat ddng ctia dy 4n 50 nam ké tir ngay ban hanh Quyét dinh cha
truong dau tw. Hién nay, Céng ty TNHH MTV 185 dang tién hanh céc thi tuc phép ly dé
trién khai Dy 4n.

Hoan thién co cAu t6 chirc ciia Cong ty theo md hinh cong ty ¢b phin.

11.3 Du kién két qua hoat djng san xuit kinh doanh 3 niim sau 3 phén héa

Cong ty du kién mét sb chi tiéu chi yéu vé hoat dong kinh doanh trong 3 nim sau khi ¢ phin

hoéa nhu sau:
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Don vi tinh: triéu déng

STT Chi ti¢u Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018
I | Véndidulé 41.819 50.500 55.000
2 | Téng Doanh thu 555.000 |  610.000 670.000
" 2 | Téng chi phi 545819 |  599.900 658.880
3 | Loi nhugn sau thud 9.181 10.100 11.120

" 4 | Ty suéit sinh 161 /doanh thu(%) 1,65% 1,68% |  1,60%
5| Ty sult sinh 101 /vén didu Ié (%) 19,9% 20,0% 20,2%
6 | Ty & cb tirc (%) 10% 10% 10%
""""" 7 | Téng s6 lao dong (nguoi) 295 320 350
'''''''' 8 Tién luong binh quén 8.25 8.95 9.8

(d/ngudi/thang) ’ ’

11.4 Caic gii phap thuc hién
Dé thuc hién c4c chi tiéu kinh doanh da dé ra, Cong ty xé4c dinh trong giai doan sau cé phén héa

s& tiép tuc giit vimg va phat trién c4c nganh nghé kinh doanh truyén théng tung bude mé rong
thém céc nganh san xut kinh doanh méi dé phét trién bén vitng. Céc giai phép cu thé nhu sau:

e - A_ X
a) Gidi phdp ve von:
Ciin ctr vao ke hoach san xuét kinh doanh, Cong ty dua ra céc giai phap v& vén nhur sau:

- Vay vn cua céc Ngén hang v6i mirc 13 sudt pha hop dé phuc vu san xuét kinh doanh;

- Phén d4u hoan thanh céc cong trinh theo dung ké hoach, tién d6 dé thu hdi vén;

- Chi ky hop ddng véi cac khach hang xac dinh dugc ngudn vén 5 rang;

- Tich cuc thu héi cdng no, cac khoan tién vén dang bi chiém dung dé giam bot cac ngudn
vén vay, quay nhanh vong vén;

- Sir dung ngudn vén hop 1y, ké ca vén vay Ngan hang;

- Péutu vén c6 trong diém, dung céc bién phép nghiép vu dé tdng nhanh vong quay cta vén.

b) Giii phdp vé nguyén vat li€u:

- Xdy dung va quan ly han mc tiéu hao ting loai nguyén vit liéu dé cdp du, cdp dung ching
loai vt tu cho timg cdng trinh; Lap ké hoach cu thé vé sé lwong, chiing loai, chét lugng,
liéu chuin ky thuét cia timg loai nguyén vit li¢u cho timng cdng trinh, san phdm dé chu
dong vé ngudn cung Umg, tranh thy déng 1am 4ch tic san xuét;

- Lua chon ngudn nguyén liéu c6 chit luong tbt, gia ca hop ly;

- Lép ké hoach du trit nguyén vét ligu hop Iy dé dam bao ddy dit nguyén vat liéu cho sén xudt

nhung khéng 1am & dong vén.
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¢) Gidi phip vé nang cao niing hre vé thiét bi, cong nghé:

- Tap trung sira chita, khic phuc nhitng thiét bj hién c6, ra so4t lai thiét bi khéng sir dung,
hoc sir dung khong hidu qua dé thanh 1y thu hdi;

- Dlu tw ddng b thiét bi, cong nghé méi tién tién, tiét kiém nhién liéu, bao vé& méi truomg;

— Xday dung phuong 4n quén ly, sir dung, khai thac hiéu qua, phét huy duge t4i da tit ca cac
ngudn lyc hién c6;

- Tich cyc trién khai nghién ciru mg dung, du tu cho déi méi cong nghé dbi mai san phém,
timg budc néng cao gia tri gia ting cho san phim, dép ung tiéu chudn méi truomg, thay thé
din céc thiét bi, cdng nghé tiéu tn nhiéu ning lugng, nguyén liéu dé khong ngig nang
cao chét lugng san phim, tiép c4n nhanh cdng nghé va k¥ thuat xdy dung tién tién, tdng
cudng hi¢u qua kinh doanh, phat trién bén vimg,

d) Giiii phdp vé td chitc quan Iy, didu hanh sin xuit kinh doanh:

- B sung stra ddi va ban hanh hé thdng quy ché, quy dinh, dinh mitc kinh t& k§y thuat déng
thoi 8 chire thue hién quy ché, quy dinh, khai thac dinh mirc ¢6 hiéu qua;

- Phén cong nhiém vy phu hop véi trinh do nang luc, chuyén mén héa cao nhim phét huy tbi
da tinh chit dong sdng tao ctia cac bd phén, ca nhan;

- Thuyc hién quyét liét cdng tac khoan va quyét toan khodn, trén co s& gin trach nhiém cla
cén bd phu trach, giita tién thu nhdp clia nguoi lao dong va gia tri san luong lam ra;

- Xay dung va hoan thién dén, quy trinh ap dung hé théng quan ly chét lugng theo tiéu chuin
ISO tir Cong ty dén céc don vi san Xuét;

- Hang ndm Céng ty c6 ké hoach dao tao, néng cao trinh d6 quan ly, trinh d chuyén moén,
tay nghé cho CBCNV, quy hoach céan b¢ 1au dai, doi ngii ké can, ké tiép va tidp nhan, tuyén
dung k§ su, can bg k¥ thuat, Céng nhan chuyén nganh;

- Phdt dong phong trao thi dua thudng xuyén, hang quy, hang thang, céc giai doan can thiét,
thi dua hodn thanh diing tién d5, chit luong.

e) Gidi phap vé nang cao nang lue cong tac quan ly:

— Nghién ciru, ban hanh céc quy trinh trong sén xuét, quan 1y; dao tao, bdi dudng va td chirc
sat hach tay nghé hang nim cho CBCNV;

~ Tang cudng cdng tc quan Iy chit luong céc san phim, kiém tra gidm sat, quan triét cac yéu
cdu cy thé t6i timg khéu san xuét, timg hang muc thi cong.

- Xay dung ké hoach ngén han, trung han, dai han nham tao tinh cha ddng trong san xuét; tap
trung cac nguén luc cho cong tac san xuit dam bao tién d, chét luong, thim m¥ nhim tin g
bude xdy dung thuong hiéu trén thi truong; dua ra céc giai phap quan ly hop ly kip thoi
nhim dam bao gi4 thanh canh tranh timg budc mé rong phat trién thi truong.

f) Gidi phép vé lao dong, tién lwong:

Vé chinh sich lao déng:

ACBS 9




PHUGNG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH MOT THANH VIEN 185

- Rasoét ngudn nhan luc hién cé, sip xép hop 1y, c6 ké hoach b sung ngudn lao dong cé trinh
d6 chuyén mén nghiép vy, tay nghé d4p Gmg yéu cau san xuét kinh doanh trong Cong ty;

- Dam bao du sb luong va chét lugng lao dong phu hop véi quy m6 td chirc san xuit cua
Cong ty trong tirng giai doan cu thé;

- Khdng ngimg néng cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu cia doi ngii can bg ky thuét, quan
ly bang céc bién phap cu thé: Gui di hoc céc 16p bdi dudng néng cao trinh 4o chuyén mon
nghi€p vu & trong va ngoai nudéc;

- Tb chue dao tao, ning cao tay nghé cua ddi ngfi cong nhan k§ thuit be"mg cac hinh thire nhu:
Dao tao tai ché va gii di hoc céc trudmg dio tao nghé;

- Xay dyng tiéu chuin vién chic chuyén mén nghiép vu gin lién v6i céc chite danh aé tuyén
dung va bd tri can bo;

- Dua ra céc chinh sach d4i ngd thoa dang nhim thu hut nhimg cdn bd k§ thuat, quan 1y c6
trinh d¢ chuyén mén cao, cong nhan k§ thudt c6 trinh d6 lanh nghé;

- Ra soé4t ngudn nhan luc hién ¢, sép xép lao dong hop 1y, c6 ké hoach tuyén dung lao dong
c6 tay nghé dé dap vmg yéu ciu san xuét kinh doanh trong giai doan toi.

Vé chinh séch tién lwong:

- Xdy dung don gi4 tién lwong trén co s¢ dinh mc lao dong hop ly;

- Déi véi lao dong tryc tiép: Khoén tién lrong theo timg don vi san phém, hang muc céng
viéc dén timg t6 doi san xuit va nguodi lao dong;

- Déi véi lao dong gian tiép: Tra lwrong phit hop véi niang suét lam viéc cu thé caa tung
ngudi; Khodn mire luong cu thé cho ting phong ban theo nhiém vu dugc giao;

~ C6 ché @ khen thudng kip thoi cho céc tap thé, c4 nhéan c6 séng kién cai tién san xudt
mang lai hiéu qua kinh té cho Cong ty;

— Thuc hién ddy di cac ché d6 cho ngudi lao dong: Trich ndp bio hiém xa hoi, bao hiém y té,
ché d6 tién Iuong, tién phép.

g) Giii phdp vé tim kiém viéc lam:

Cong tac tim kiém viéc lam duge xem la mot trong nhiing nhiém vu trong tdm trong cong tic

phét trién san xudt, cac giai phép cu thé nhu sau:

- Tép trung tim kiém cac cong trinh ¢6 ngudn vén dau tir 15 rang.

- Nang cao ning luc cén bo déu thiy, giéi vé chuyén mén nghiép vy, ning dong, sang tao
trong cong tac dau thiu.

- Tiép tuc ctng cb va gilt vitng céc thi truong, dia ban truyén théng va m& rdng céac dia ban
trong ca nudc.

- Tang cuong hop tac bing céc hinh thire lién doanh, lién két véi cac Cong ty ban, xay dung
moi quan hé tt véi céc déi téc, tranh rii ro trong tim kiém viée lam.

h) Gisi phdp vé phong chéng tham nhiing, tiét kiém, chéng lang phi:
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~ Thuc hanh tiét kiém va chéng tham nhiing, lang phi 14 mot trong nhing gidl phdp quan
trong dé thuc hién thanh cdng céc chi tidu kinh té x4 hoi Cong ty d4 dé ra:

- Tuyén truyén, gido duc va té chirc hoc tap quén triét Ludt Phong chéng tham nhiing, Luit
Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi cho can bg, cong nhan vién va ngudi lao dong trong
Cong ty.

- Thuyc hanh tiét kiém chéng lang phi trong qua trinh san xuét, tidy dung;

~  Cb ché @ khen thudéng ximg déng cho nhimg tap thé, c4 nhan c¢6 thanh tich trong tiét kiém,
chéng tham nhiing, ldng phi;

- Péracac bién phép chbng tham nhiing, lang phi nhu: Thuc hién ké khai tai san d&i v6i cén
bd DPang vién theo dudng 16i cua Déng va Phép lut cia Nha nude; Giam sat viéc ké khai
tai san clia céc ddi tugng ké khai; Pua ra céc quy ché quan ly tai chinh, vat tu thiét bi, thanh
toan tién luong vv... va gidm sét viéc thuc hién cic quy ché.

- Thudng xuyén ra soat, stra dbi bd sung hoan chinh b§ dinh mtc giao khoan cac don vi ndi
bd.

13. Dy thio diéu 1¢ cong ty cb phan

Codng ty TNHH MTV 185 d x4y dung du thao Piéu 1¢ Cong ty C6 phén Trudng Son 185. Dy
thao diéu 1¢ dinh kém trong hd so Phuong 4n ¢d phin héa gdm 14 chuong, 55 diéu, duoc xay
dung theo quy dinh ctia Luat doanh nghiép.
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PHAN III
TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI

Sau khi phuong 4n ¢ phan héa cua Cong ty dugc Bd Quéc Phong phé duyét, Cong ty TNHH
MTV 185 s& ph01 hop véi Tong Cong ty xdy dung Trudng Son va t§ chic tr van thuc hién céac

cong viéc tiép theo bao gbm:

1. Tb chie thwe hién phwong 4n c6 phin héa:
} 1.1. Béncb phin:
*  Chudn bi hd so bén déu gia;
" Thanh 13p Hoi dbng dAu gi4 va ban hanh quy ché diu gi4;
«  Congbd thong tin (3 ngay lién tiép);
*» T4 chirc ban d4u gis; thu tién, tra tién dat coc va bdo cdo két qua du gia;
= T4 chirc ban cb phén cho ngudi lao dong;
1.2. Bio cdo két qui:

*  Bdo c4o két qua ban cb phén véi Ban Chi dao va d& xudt phuong an xir 1y ¢b phin khéng
ban hét (néu cd).

* Co quan c6 thdm quyen xem xét ra quyét dinh chon cir nguoi dai dién phin vén Nha

nudc tai Cong ty c¢d phin

2. Hoan tit viée chuyén doanh nghigp thanh céng ty ¢6 phin:
2.1.  T6 chire Pai hji dong cd déng lan diu va ding ky doanh nghiép Céng ty ¢ phin 185
* Chudn bi tai liéu va cong tac td chirc Pai hoi ¢ dong;
« T4 chic Dai hdi cb dong thanh Iap Cong ty ¢ phén;
* Dang ky kinh doanh, khc ddu cdng ty 6 phin, in sb chirng nhan s¢ hitu cb phén cho ¢
dong.
2.2. T chirc quyét todn va ban giao giira Cong ty ¢ phin va Coéng ty TNHH MTV 185
« Lép béo cho tai chinh, quyét toan thué, kiém toan bdo cdo tai chinh tai thoi diém chinh
thirc chuyén sang cong ty cb phén, quyét toan chi phi ¢6 phin hoa.

* Té chirc ban giao gifta Cong ty cb phin va Cong ty TNHH MTV 185.

= T4 chirc ra mét va thyuc hién thong bio chuyén déi doanh nghiép Nha nuéc thanh Céng ty

cd phan.
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Kién nghi

Céng ty TNHH MTV 185 kinh d& nghi B Quéc Phong va Téng Cong ty Xay dung Trudng Son
tiép tuc quan tdm gitip d& Céng ty cb phéan trong qua trinh hoat d6ng kinh doanh sau khi cb
phén héa, tiép tuc phét huy hiéu qua phin von cita Nha nuéc tai Cong ty.

Céng ty kinh d& nghi Bé Qudc phong phé duyét kinh phi cho Céng ty dé giai quyét:
o Ché d6 luong chd nghi huu tri cho sb si quan, QNCN 1a: 1.699.789.608 déng;
o Sb tién chi tra theo nghi dinh 21/2009/ND-CP cho Si quan la: 757.457.982 dong;
o Sb tién chi tra theo nghi dinh 21/2009/ND-CP cho QNCN la: 2.526.837.718 ddng;
o Ché d6 phuc vién cho QNCN l4: 84.687.900 ddng;

Cong ty d& nghi B6 qubc phong hd trg chi phi tr cip cho CNVQP thdi viée chuyén sang ky
HDLD khong xac dinh théi han 1am viée tai Cong ty cb phén 13: 190.785.000 ddng.

Céng ty d& nghi B6 Qubc phong xem xét phé duyét chi phi cb phin ho4 1a: 826.500.000 ddng.

Céng ty d& nghj B6 Quc phong xem xét mién gidm tién thué dét cho doanh nghiép 03 nim diu
khi chuyén sang Céng ty cb phin.

Cong ty TNHH MTV 185 Kinh trinh Ban chi dao ¢6 phin héa B4 Qubc phong xem xét bdo cdo
Tha trudng Bd Qubc phong phé duyét phuong an cb phin hoa dé té chirc thuc hién./.

Tran trong!

Nghé An, ngay 04 thang 08 nam 2016

TRUONG DANH TRUNG
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v

PHU LUC - DANH MUC TAI LIEU PINH KEM

Ho so phép 1y cta Cong ty TNHH MTV 185;

Hb so phép 1y v& cb phin héa ciia Cong ty TNHH MTV 185;

HO so x4c dinh gié tri doanh nghiép;

Dy thao Piéu 1é cia Cong ty C5 phan Trudng Son 185;

Béao céo tai chinh Cong ty TNHH MTV 185 nam 2012, 2013, 2014, 2015;

Phuong 4n str dung lao dong tai thoi diém c6ng bd gia tri doanh nghiép;

Danh séach chi tiét ngudi lao ddng durge mua cb phén wu d4i theo sb nam lam viéc tai khu
vuc nha nuéc;

Danh séch chi tiét ngudi lao dong dugc mua cb phin vu dai theo theo thoi gian cam két
cdng tc tai doanh nghiép sau khi ¢6 phén héa;

44



