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PHTJoNG Aw co pnAu HoA
cOxc ry rNHH Mgr rHANH vrtx ras

PHAN I
TEIONG TIN VN NONNH NGHIEP TRI-TOC CO PHAN HOA

1. Gi6'i thiQu v6 doanh nghiQp

cONc rY TNHH Mer rHANH vrtN rss

ONE MEMBER LIMITED LIABILITY COMPANY NO I85

cONc rY l8s

X6m Mfu Lam, XA Htmg L6c, Thinh ph6 Vinh, Tinh NghQ An

(038) 38583 I I Fax: (038) 38581s9

290r612403

T6n C6ng ty

1-€n ti6ng Anh

TOn viiit tit

Ela chi:

Di6n tho4i

Md sd thuti

. I-ogo C6ng ty :

Nginh nghd kinh doanh

c6ng ty TNHH Mot thanh vi6n 185 ho4t dQng theo Gi6y chrmg nhan dang ky doanh nghiep
Cdrrg ty TNHH MOt thenh viOn, m5 sri doanh nghiQp s6 zgorctz4O3 do Sd K6 ho4ch vd EAu tu
tirrh NghO An c6p tan AAu ngity 0ll02l2}l3, deng ky thay d6i IAn thri 2 ngdy Z7lI0l2Ot5.
Ngdnh ngne mnn doanh cria C6ng ty bao g6m:
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PHIJ'ONG AN co pnAN HoA
cOrvc ry rNHH Mer rnANs vrtru rss

STT TGn ngdnh Mf, nginh

I X6y dpng nhi c6c loai 4100

2 XAy dpg c6ng trinh duong sit ve ducrng bQ @ao g6m c6 x6y dgng
cAu, duong, dulng sit, duong ngAm, duong bdng m6y bay, dudmg
6ng)

4210

J X6y dpng c6ng trinh c6ng ich (bao g6m cdxdy dpg cric c6ng trinh
thty lqi, thty tfiQn)

4220

4 Xdy dpg c6ng trinh ki thuft dAn dpng khrlc (bao g6m cd c6c nhi
m6y lgc diu, x6y dtmg duong thriy, b6n cdng, c6c c6ng trinh tr6n
song, cria c5ng, dOp vd d6, x6y dtmg ducrng hAm...)

4290

5 Ph6 dO 431 l

6 ChuAn bi mat bang 4312

7 Lip dQthQ th6ng di6n 4321

8 lup i4t he th6ng c6p, thoSt nu6c, lo sudi vd di6u hda kh6ng khi I nZZ

9 Ho4t dQng xAy dr,mg chuy6n dqng khdc 4390

l0 Lip dithQ thting x6y dpg khric 4329

il Hoan thiQn c6ng trinh x6y dyng 4330

12 Sria chfra m6y m6c thiOt bi 33t2

l3 Sria chta thi6t bi rli6n 3:j t4

11 86o du0ng, sta chta 6 t6 vd xe c6 d6ng co khiic 4s20

l5 Lip d{tm6y m6c vi thi6t bi c6ng nghiQp 3320

t6 Khai thSc d6, cdt, soi, d6t sdt 0810

17 Ho4t dQng kiOn tnic vd tu v6n k! thu4t c6 li6n quan 71t0

l8 San xu6t bO tdng vd c6c sdn phAm tri xi m[ng vd thach cao 2395

t9 Van tai hang h6a bing duong bQ 4933

20 Ban bu6n vft liQu, thiet bi lip tlat kh6c trong x6y dpg 4663

21 Sin xu6t c6u kiQn kim loai 2511

22 Ki6m tra phdn tich k! thudt 7120

Sin ph6m vi dich vg chri y6u

Ho4t dQng kinh doanh chinh cria C6ng ty TNHH M6t thanh vi6n 185 chir ytiu ld xlty ltp citc

c6ng trinh giao th6ng, ddn dpng, cdng nghiQp, thriy diQn, thriy lqi; kinh doanh vdt li6u, m6y
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PHI/ONG AN c6 prrAN uoa
cdr,qc rY TNHH Mor rnANH vrtN rss

rn6c thiiSt bi, rd ph6 bom min vat Heu n0 theo gi6y phdp cria BQ eu6c phdng.

Qu:l trinh hinh thinh phft tui6n

. C6ng ty TNHH MOt thanh viOn 185 ti6n than ln Trung tloan 185 sau d6 le Ltr doan 185 thanh
IAp thang 12 ndm 1972. Nhfrng ndm dAu ti6n thuQc Tinh dQi Quang Binh v0 sau truc flruQc

Binh doan 12 (nay li T6ng c6ng ty xdy dung Trudrng Son). Tu dAu ndm l98l duo.c giao
rrtriQm vg chitin d6u bio vQ TO qu5c vi thlrc hiQn ciic nhi6m v.u qu6c tti voi nu6c b4n Lio;

. Sau khi trd v6 nu6c n6m 1988, Lft tloan 185 <tuqc iIla phuong giao d6t d6ng qu6n tai tinh
NghQ An, v6i nhiQm vu kinh tti tet hgp voi qutic phdng.

. Ndm l993,Ltt tloan 185 chuy6n d6i ho4t dQng theo hinh thric doanh nghiQp theo euytit dinh
thdnh lap C6ng ty xdy dpg 185 - Doanh nghiQp Nhd nu6c so zoolqo-Bep ngdy
22/0611993 cria BQ Quiic Phong;

. Ndm 2003, C6ng ty xdy dung 185 sdp nhfp c6ng ty vdo C6ng ty xdy dpg 3g4 theo euytit
clinh sO |LO12}I3/QD-BQP cta BQ tru&ng BQ Qu6c phdng.

. Ndm 2006, T6ng Gi6m d6c T6ng c6ng ty xdy dpg Truong Son ra quytit dinh s6 Z56leD-
TCT diOu chuyiSn Xi nghiQp 185 thuQc C6ng ty xdy dpg 384 vA truc thu6c T6ng c6pg ty.

. Ndm 2010, T6ng cdng ty xdy dpg Trudmg Son Quytit dlnh chuyen Xi nghiQp t85 thdnh
c6ng ty 185 h4ch toan php thuQc c6ng ty m9 theo quy6t tlfnh s6 g74leE-TCT;

. Ndm 2Ol2, BQ Qudc phong quytit ilinh chuyEn aOi C6ng ty 185 thuQc T6ng c6ng ty X6y
dpng Truong Scrn thenh Cdng ty TNHH mQt thdnh vi6n 185 theo quytit dinh s6 3596/eD-
BQP ngiy 26109120t2;

5. I'{hfi'ng thinh tich dI tl4t dug'c

Satr hon 40 rdn luyQn vd tru6rng thenh, C6ng ty dE c6 UC aay kinh nghiQm trong t6 chirc thi
c6ng vi quan ly chdt lugng c6ng trinh, c6 dQi ngfr chuy6n m6n k! thudt, thg vd cdng nhdn ldnh

nghd, da d4ng md chri ytiu ld luc lugng k! thudt ngdnh giao th6ng, thriy lgi vd xdy clpng d6n

dung, san xu6t v6t liQu vd v4n tii hang h6a. C6ng ty 185 tIE d4t dugc kh6ng it nhimg thanh qui
d6ng ghi nhfln:

- 'fuydn duong tton vi anh hing ndm 1983;

- 2 Hudn chuong Qu6n c6ng H4ng NhAt;

- I Hudn chuong Qudn c6ng H4ng Ba;

- 2 Hudn chuong Qu6n cdng H4ng Ba;

- Hudn chuong ITXALA HAng Nhdt cfia CHDCND Ldo;

- I HuAn chucrng t.u do Hang Nhi;
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PHIJ0NG AN cO pnAN HoA
cdrrlc rY TNHrr Mer rHANH vrtN rss

- 2 Hudn chucmg Lao d6ng Hang Nhi nf,m 1996 vdndm 2005;

- Cd thi dua Chinh Pht, BO Qudc phdng; Bing khen Chinh phri, BQ Qu6c Phdng, Ba1 chi dao
Tdy Nguy6n, B0 Giao th6ng vin tii, UBND tinh NghQ An, UBND tinh Ha finh, Binh dodn
I2 vd nhiAu phan thuong kh6c trong xay dpg don vi vd x6y dmg ccr bin.

NOI ti6p truydn th6ng don vi Anh hung trong chi6n d6u vd x6y dtmg, C6ng ty dE thubrg xuy€n
tdng ctrong va d6i m6i thitit bi, titip xric vd nlim Uat c6ng nghQ ti6n ti6n, dt kha ndlg dim nhfn
thi c6ng tOt nhtng c6ng trinh X6y dpng co bdn c5 quy md vira vd l6n. Thucrng xuy6n mua s6m
AOi mOi c6c thitit b! phr) hgp cho thi c6ng c6c c6ng trinh d moi linh vuc vd dla bin khiic nhau.

Ccr c6u t6 chrirc vn b0 mdy quin tf
C6ng ty ho4t tlQng theo m6 hinh c6ng ty TNHH mQt thdnh vi6n, chfr sd hftu ld T6ng c6ng ty
Xd1' dltn* Truong Scm. Co c6u t6 chfc vi bQ m5y qudn ly, di6u hAnh C6ng ty g6m I{6i d6ng
thdnh vi6n, Ki6m soiit vi6n, Gi6m d5c, c6c Ph6 girlm d6c; b6 m6y girip vi6c g6m c6.c plidng ban
chric ndng, cdcXinghiep vd D6i san xuit t4rc thuQc.

BO rnriy quan lf cria C6ng ty duo. c t6 chtc theo so d6 sau:
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PHUoNG AN cO puAN HoA
c0Nc ry rNHH Mer rHANH vrtx ras
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PHU'oNG AN cO pnAN HoA
cOxc rY TNIrrr Mer rHANH vmN rss

Di6n gi6i so tI6:

Chri tich c6ng ty ki6m girlm ttSc: c6 nhiQm vg tti6u hanh ho4t dQng hing ngiy cta C6ng ty,
truc ti6p chi d4o vd giii quytit mgi m{t ho4t ttQng: tdi chfnh - kri toan, td chric - nh6n su,
c6ng t6c d5i ngo4i, k5 hoach, dAu tu vi phrit tri6n, ki6m tra... cta C6ng ty. Chfi tich c6ng ty
l<i6rn girlm dric chiu tr6ch nhiQm trudc T6ng c6ng ty vd ph6p lu6t vO thgc hiQn quy6n vd
nhi6m vg dugc giao.

i(i6m sodt viOn: c6 nhiQm vp girip T6ng c6ng ty ki6m so6t viOc t6 chrtc thgc hi6n quy6l chri
sd hfi'u, viQc quan lf diAu hinh cdng viQc kinh doanh tai C6ng ty cria chri tlch c6ng ty.

Cric Ph6 Gi6m d6c: gitip vi6c cho Gi6m d6c trong c6ng t6c diAu hdnh cic hoat dQng cria
C6ng ty theo phdn c6ng cria girim d6c

Cic phdng, ban chfc nlng bao g6m:

- Phdng Chinh Tri: c6 nhiQm w t6 chfrc, thgc hi6n c6ng tric quan ly ciin bQ, quy hoach b6i
du0ng crin bQ, chi d4o thyc hi€n c6ng tac EAmg, c6ng t6c Chfnh tri theo quy ttinh eu6n d6i.
Phdng Chinh ti thUc hiQn dr,r th6o b6o c6o vA c6ng tiic x6y dpg luc luong, b6i cluo,ng n6ng
cao trinh tlO quan l)r, tinh dQ chuy6n m6n nghiQp vU cua ciin b6, chiiSn sf ntram Aap img nhu

L.^
cau nru9m vu dugc glao.

- I'hdng K5 Todn Tii Chfnh: c6 nhi€m vu tham mrru cho Ban Gi6m d6c trong linh ru.c
Tdi chinh - fti torin - Tfn dung cria C6ng ty. Phdng kti toan tdi chinh thr,rc hiQn c6pg t6c
quAn ly chi phi cia Cdng ty vd kirim soiit c6c ho4t ilQng kinh tC trong COng ty theo c6c

quy dinh vO quan Ili kinh t6 cia Nhd nu6c vi cria Cdng ty.

- Phdng Kinh Doanh: ld don vi tham muu cho Ban Girim t16c vd chi6n luo. c ph6t tri6n c6ng
ty, dAu fir vi quan lf dg an dAu tu. Phong Kinh doanh li dcm vi tham muu rd c6r-rg tiic quin
lf, diAu hdnh san xuit. Chiu tr6ch nhiQm vO cdng t6c d6u thAu, thucrng thdo ciic lgp d6ng
t<inh tti. Ddo t4o vd bdi duong can b0 chuy6n m6n k! thuat vO thi c6ng, dy to6n, h6 so quAn

ly chdtlugng c6ng trinh vd cdc cdng vi6c li€n quan d6n ho4t ttQng Sin xudt kinh cloanh crla

C6ng ty. H5 tq c6c Xi nghiOp, D6i san xu6t v6 chuyEn m6n k! thudt trong qu6 trinh thu'c

hiqn dU 6n.

- Phdng T6 chric - Lao tlQng Hinh chinh: thlrc hiQn chric ndng quin ly vd c6ng tdc to
chfc, c6ng t6c lao dQng vi ti6n luong theo quy dinh cria Nhd nu6c, Di6u lQ t6 ch[.c vd

ho4t dQng C6ng ty. Phdng T6 chtlc - Lao dQng Hanh chinh tham muu cho Ban Gi6m d6c

v0 c6ng trlc quan ly lpc luqng lao dQng, ctr6 a9 chinh sdch d6i voi nguoi lao ddng, lap kC

hoach ddo t4o vd b6i du0ng ndng cao tay nghA cho nguoi lao d6ng vd t6 chric qudn triet
-;.c16y tlt ciic quy tIlnh cria Phrip lu6t vC Lu4t Lao dQng cing c6c c6ng t6c hdnh chfnh v6n

thu luu tr[.

- Phdng Xe Mdy V$t Tu: c6 nhi6m vu tham muu cho Ban Gi6m d6c trong cdng tdc qudn

ly, sri dUng, bdo duftrg vd s[ra chta xe m6y, thi6t bi. Dam bno hQ sO tcy thudt xe m6y
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PHU'oNG AN co pnAN HoA
c6n-c TY TNIIH MQT rnANn vrBN rts

trong c6ng t6c thi c6ng. nhOi trqrp v6i Phdng Tii chfnh - K6 toan, phdng Kinh doanh,
girip cho Ban Girim tltic quan ty tOt ctr6t luqng, kh6i luqng, giit citciic loai v6t tu, vAt li6u
trdn c6c c6ng trinh. Ngodi ra Phdng Xe miy VAt tu cdn tham muu cho Ba, girirn d6c
cdng t6c dAu tu mua s6m xe m6y thitit b! vd c6ng tilc thanh, st I1f c6c lo4i vflt tu, xe miiy
hu h6ng, xu5ng cAp vi htit khAu hao

' Cic xi nghiQp, dOi, tO sin xudt trgc thuQc: Truc titip t6 chric thuc hiQn thi c6ng ciic c6ng
trinh, thpc hiQn cric nhiQm vu, hoat tlQng san xuit kinh doanh theo ka5 hoach cria C6ng ty.

Cdng ty mg, c6ng ty con vi c6ng ty tiOn ltit

- c6ng ty mg: T6ng cdng ty xdy dpg Truong Son, dia chi s6 475, Ducrng Nguy6n Tr6i,
'fhanh XuAn, Ha NQi.

- Cdng ty con: Kh6ng c6

- C6ng ty li6n ki5t: Kh6ng c6

Cic t6 chri'c chinh tri vir chfnh tri x6 hQi

- Edng bQ C6ng ty 185: Dang bQ c6ng ty c6 t6ng sr5 t:Z dang vi6n.

- C6ng clodn co sd C6ng ty vd HQi php nt co sd: tai thoi di6m Iap phucrng rin c6 phAn h6a
C6ng ty c6 tdt cit 165 c6ng doan viOn vd l7 h6i vi6n php nt.

- Doan thanh ni€n C6ng ty: Qudn s6 Doan thanh ni6n C6ng ty c6 l 16 doan vi6n.

9. 'tinh hinh ho4t rlQng sin xu6t kinh doanh 3 nrm trudc c6 ph6n h6a

9.i Drinh gi6 chung vd tinh hinh kinh doanh

Trong giai do4n 2013-2015,Cdn bQ c6ng nhAn vi6n trong todn C6ng ty da phdn d6u sin xudt
kinh doanh, khlc phgc kh6 khdn vi d4t dugc rfirng ktit qui dring ghi nh6n trong si1 xu6t kinh
doanh:

- VA k6t qui ho4t ttQng sin xu6t kinh doanh: Giri tri san lugng vd doanh thu nim sau ddu cao
hon ndm tru6c, thuong xuydn tao dri viQc ldm cho nguoi lao d6ng, tloi s6ng c6n bQ c6ng
rrhdn vi6n ngdy mgt dugc nAng cao, cdc c6ng trinh thi c6ng tl6u dnm bdo chdt luo.'ng, ti6n d0
vd rn} thupt t4o tlugc ldng tin cho Chti ddu tu vd khrlch hang. Trong 3 n6m qua, C6ng ty dd
thi c6ng hoan thanh ban giao dua vdo sri dpng nhi0u g6i thAu thuQc c6c du 6n trong di6m
cfia Nhd nu6c nhu: QLIA, QLl4, Khu qudn sg Cam Ranh... Do dg b5o tinh hinh chinh x6c,
quytit liet ve linh ho4t trong chi dao rti6u hdnh n6n c6c du an ildu duoc thuc hi€n co bAn

ctung ti6n dO , dam bAo ch6t lugng duoc cic Chri dAu tu danh gi6 cao qua d6 ndng cao uy tin
vd thuong hiQu cta C6ng ty.
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PHU'oNG AN co pnAN HoA
c6xc rY TNHH Mor rHANH vrBN rts

VO mat tii chinh: C6ng ty lu6n c6 gang ddm b6o duoc ngu6n ,6n phuc vU san xudt kinh
cloanh, thanh torin klp thdi vd dAy ihi cne AO cho nguoi lao dQng, cho kh5ch hing vd hodn
thdnh c6c nghia v.u diSi v6i NhA nu6c.

VA chti d0 chinh sSch d6i v6i nguoi lao d6ng: Ngudi lao dQng ctra COng ty duoc tr6 tiAn
, -.1luong, ti6n c6ng xfmg dring v6i n[ng lpc c6ng vi6c vd c6c ch6 dQ kh6c theo qui dinh. Thu
nh{p nguoi lao tlQng timg bu6c duoc ndng cao qua c6c ndm, ti6n luong trd dring thoi gian,
ctung quy chti cho nguoi lao dQng. Cdng ty lu6n c6 chinh s6ch thu hrit vd ddo t4o ngu6n
nhdn luc nho vfy mi c6c th6 he crin bQ c6ng nhdn vi6n c6ng ty lu6n kti thua vd ph6t huy t6t
nhfi'ng thanh qui cria th(i he di tru6c.

VC c6ng t6c dAu tu vi quan lf tdi san: Tii sin cta C6ng ty dugc dAu tu dring muc dich phu
Itgp v6i c6c h4ng mpc c6ng trinh thi c6ng. Tdi sin dugc giao cho thq van hdnh duoc ddo t4o
chinh qui vi c6 chli tlQ thuong ph4t nghiOm minh. M6i lo4i thi6t bi rl6u rtugc mo m6t ly lich
ri0ng dti quan ly, sria chta b6o dudng dung dinh ki quy dinh. Kh6ng sir dpng thi6t bi tuy
ti6n, do d5 r6t nhiAu tdi sin da het khdu hao vAn v4n hdnh t6t.

C6ng t6c nghiQm thu thanh to6n duoc t6p trung dAy mruh, c6 nhi6u gi6i phdp hi6u qui. p16i
hqrp gi6i quyi5t $p thoi cric kh6 khdn vuong mic, giri tri nghiQm thu tl4t duoc cao hon gi6 tri
s6n xuAt fi d6 de giAm duoc rip lgc kh6 khan ve ngu6n v6n san xu6t, thanh to6n v6n, thu h6i
c6ng no dE dugc chri trgng, tich cuc ddm b6o 6n dinh,lanh manh ve tai chfnh.

C6ng t6c thi trucrng viQc lim duoc tri6n khai tich cgc linh ho4t vd c6 trong di6m, c6 chidu
sdu, tdng cudrng phOi trqtp vi li6n danh li6n tet. COng ty dE chir dQng md r6ng thi truorg
sang c6c ngdnh ngh6 mdi nhu xAy dgng ddn dwrg , thriy lqi... vd bu6c dAu da thu duoc k6t
clud tich cgc.

9.2 Ki5t qui ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh 3 nIm tru,ric c6 phin h6a

B6o c{o k5t quf, ho4t ilQng kinh doanh giai do4n 2Ol3 -2015

Donvi: IrND

STT Chi ti6u 2013 2014 2015

I Doanh thu thuAn 244.645.272.030 431.857.037.426 560.611.082.879
't Gi6 v6n hdng brln 230.620.992.377 403.865.538.630 533.164.721.054

J Lqi nhufn gQp 14.024.279.653 27.991.498.796 27.446.361.825

4
Doanh thu ho4t il6ng tdi
chinh

48.601.s04 716.860909 483.131.486

5 Chi phi ho4t dQng tdi chinh 2.727.952.t53 9.4t5.820.014 12.375.3t3.57 4

() Chi phi b6n hdng

7 Chi phf quan lf doanh nghiQp 9.3t8.223.072 13.628.598.681 10.622.678.706

8 Lgi nhu$n thuAn tirHDKD 2.026.705.932 5.663.941.010 4.931.50I.031
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PHU'oNc Aw co pnAN HoA
c0Nc rY TNHH Mor rHANH vrEN ras

() Lqi nhuan kh6c 138.462.068 4.746.990 786.735.793

10 T6ng lqi nhu$n trufc thu6 2.16s.168.000 s.668.688.000 5.718.236.824

il tnu6 rfvoX phii nQp 541.292.000 1.247.fi 1.360 1.258.012.101

12 Lqi nhufn sau thu6 1.623.876.000 4.421.s76.640 4.460.224.723

9.3 Tinh hinh tii chfnh Cdng ty giai do4n 20t3 -Zlts

T6rn tft bing c6n tltii k6 todn

Don vi:

Cric chi sii tli chinh chri y6u

STT Chi ti6u 2013 2014 2015

A r6xc rAr sAx 287.543.067.123 379.414.917.452 440.205.644.650

I Tdi sin ngiin h4n 233.218.533.325 317.922.241.611 332.371.926.627

II Tdi sdn dni hAn 54.324.533.798 61.492.675.841 107 .833 .7 18 .023

B Nq vA v6x cuO so HUU 287.543.067.123 379.414.9L7.452 440.205.644.650

I Nq phii tri 251.553.566.515 336.941.182.991 396.698.228.628

I Nq ngdn hqn 239.213.626.001 309.047.879.791 368.1I L232.028

2 Nq ddi hqn (**) 12.339.940.514 27.893.303.200 28.586.996.600

II Ngudn v5n chri sO hfru 35.989.s00.608 42.473.734.461 43.507.416.022

I Viin dtiu ttr cila chi sd h*u 34. r 2s.440.222 41.178.831.0s3 4 t .8s9.740.144

Cic chi ti6u Evt Nim 2013 Nnm 2014 NIm 2015

Chi ti6u vd ma nlng thanh to{n

Hq s6 thanh torin ngiin h4n Lan 0,97 1,03 0,90

H0 s6 thanh toan nhanh Lan 0,53 0,61 0,58

Chi ti6u vd co cdu vdn

H0 s6 Nq/TOng tdi san Lan 0,87 0,89 0,90

H0 sO NqA/6n cht sd hfru Lan 7,06 7,93 9,12

Chi ti6u vd nlng tgc hogt tlQng

Vong quay hang t6n kho Lan 2,5 3,4 4,2
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PHU'oNG AN co rrrAN HoA
colic TY TNHH MQT THANH VIBN rSS

Cdc chi ti6u Dvt NIm 2013 Nim 2014 NIm 2015

Chi ti6u vd khi nlng sinh ld.i

HQ sO LNST/V6n chri sd hiru % 4,560 l0,4lyo 10,250/0

H0 s6 LNST/T6ng tii sin % 0,56yo l,77yo 1,01yo

H0 sO LN HDKDlDoanh thu thudn % 0,83yo 7,31o 0,88%
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PHU'oNc AN co pnAN u6a
coxc rY TNHH Mer rHANH vrtN ras

PHAN II
THTIC TRANG CUA CoNC Ty rAr rHOr DIEM

xAC DINH GIA TRI DoANH NGHIEP

1. Xiit qufr xrlc dinh girl tri doanh nghiQp

Cdrr cir Quytit ttinh sO 1838/QD-BQP ngdy 13105/2016 cua BQ Qu6c phong vd viQc ph6 duyQt
gi6 tri doanh nghigp tfC c6 phAn h6a C6ng ty TNHH MTV 185, ktit qui x6c rlinh gi6 tri doanh
nghiQp tai thoi tli6m 0 gid ngdy Ollt)lz}tl nhu sau:

. Girl tri thuc t.5 cria doanh nghiQp dC c6 phan ho6 ld: 428.212.717.466 d6ng @|ng chft: B6n
trdm hai muoi tdm ti', hai trdm mudi hai triQu, bay trdm mudi bdy ngdn, b6n ffdnt sdu mtoi
sdu rt6ng).

o 'fron8 d6, gi6 tri thuc tti phan v6n Nhd nu6c tai doanh nghiQp ld: 41.g19.327.396 ddng
(Bing chfr: Biin muoi m6t ty, tdm trdm mudi ch[n triQu, ba trdm hai muoi bdy ngdn, ba trdm
ch[n mroi stiu d1ng).

K6t qui xic dinh gi6 tridoanh nghiQp rhoi di6m Otfi}t2lts
Don vi t{nh:

ST'T Chi ti6u s5 ngu s6 s6ch
k6 todn

s5 npu
xdc dinh lai Ch6nh l6ch

A rAT SAN DAI\G DUNG 424.444.428.719 428.212.717.466 3.849.288.747

T Tii sin cd Ainn vA tIAu tu dii han 60.s90.636.623 63.403.981.686 2.813.34s.063

I Tdi sdn cii ainn 60.484.336.623 63. r 38.086.01 I 2.6s3.749.388

2 Chi phi trd rru6c ddi han 106.300.000 265 895.675 t59.595.675

II Tiri sin luu ilQng vi tIAu tu ngin
han 363.772.792.096 364.779.385.780 1.006.s93.684

I Tiin 6.065.719.446 6.065.720.923 1.477

2 Cdc khodn phdi thu 214.5t7.375.389 2 r 5.274.022.915 756.647.526

3 Vdt tu hdns hda in kho I 36.709.I46.785 136.709.I16.78s

4 Tdi sdn lru dQng ngiin hqn khdc 6.180.5s0.476 6.7 30.495. I 57 249.944.681

lIr Gi6 tri toi th6 kinh doanh 29.3s0.000 29.3s0.000

IV Gi{ tri quydn sfr dune ddt

B TAI SAN Tc{oxc CAN DUNG

C TAI SIIN CHO THANH LV t.203.467.285 1.203.467.28s

I , r-..Iar san co drnn 1.203.467.285 1.203.467.285

Nsuy1n sid 5.796.915.220 5.796.915.220

Gid tri hao mdn lfrv ki (4.593.447.935) G.593.447.935)

D TAI SAN IIiNH THANH TU
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PHU'oNG AN cO pnAnr HoA
c0Nc rY TNHH Mer rsANn vrBN rss

ST'T Chi tiGu
s5 tiE, s6 sdch

kO to6n
sii tigu

xic tlinh lai Ch6nh IQch

QUY PHUC LgI, KHEN
TIIUONG

TONG cra rnr TAI sAN
cuA DN (A+ B+ C+ D) 425.566.896.004 429.416.184.751 3.849.288.747

Trong d6:

r6ruccrA rRI THr/. crn
DOANH NGHIEP (Muc A) 424.363.428.719 428.212.717.466 3.849.288.747

El. Nq thuc t6 phfri tri 386.336.742.544 386.393.390.070 56.647.526

E2. Neudn kinh phi su nehiGo

rONG cm rry TH-rIc rE rHAN
\/ON NHA NTIOC TAI DOANH
NGHIEP

38.026.686.175 41.819.327.396 3.792.641.221

3.

'thg'c tr4ng vd tai srf,n cii dlnh
'fhuc trang vC tai san c6 dinh (gie tri con l4i) cria C6ng ty t4i thoi rti6m xric dlnh gi6 tri
doanlr nghiQp Qltl0l20l5) the hiQn t6m tit o bang sau

'thqrc tr4ng vd ngudn v6n, c6ng ng'

Tinh hinh ngudn v5n t4i thdi tli6m xdc tlinh gi6 tri doanh nghigp Qltl}lz}t1)
Don vi rfith: di

Don vi tinh:

SI'T Chi ti6u S6 tipu s6 sich
k6 to6n

S6 tigu xrlc rlinh
lai Ch0nh lQch

1 Tii sin cd ainn hiiu hinh 60.484.336.623 63.138.086.0I1 2.633.608.890

a Nhd c*a vdt kidn trtic 2.702.910.204 2.702.9t0.204 0

b
Mdy mdc thiiit bi, thiAt bi
dttng ctt qudn li 40.330.065.2s8 4t.867.467.691 1.537.102.136

c Phtmng ti€n vQn tdi 17.451.361.161 18.567.708.1 13 1.I 16.31(t.952

2 TAi sin c5 dirh v6 hinh

T6ne c6ns 60.484.336.623 63.138.086.011 2.633.608.890

: don

Chi tiOu
Sti tigu s6 s6ch

kti torln
S5 ligu x:lc rlinh lgi Ch6nh I6ch

No- ph6i tri 386.336.742.544 386.393.390.070 56.647.526

- No ngdn hgn 357.190.370.944 357.247.018.470 56.647.s26

- Nq ddi hqn 29.146.371.600 29.146.371.600 0
Ngu6n v6n Chri sd hiru (V6n
Nhd nu6c tai Doanh nghiOp) 38.026.686.17s 41.819.327.396 3.792.641.221
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pHU'cNG AN co pnAN HoA
coxc TY TNHH MQT THANH Vr0X rAS

Tinh hinh c6ng ng tai thdi tli6m x6c rlinh gi6 tri doanh nghiQp eUt0l20t5)
Eo'n vi tfnh:

STT
Chi ti6u S5 tipu sd sdch

kd toin
56 tiQu x6c

.Iinh lai Ch6nh l6ch

A No phii thu 214.517.375.389 215.274.022.915 756.647.s26

I Phii thu cta kh6ch hdne 148.t42.96s.t32 148.142.965.132

2 Tri tru6c cho nguli b6n 40.858.365.850 40.858.365.850

J Phii thu nQi b0 ngin h4n 4.602.312.73t 4.602.312.731

4 Plrii thu ngin han kh6c 2t .613.731.676 21.670.379.202 56.647.526

5 Dp phong phii thu (700.000.000) 700.000.000

B Nq phii tri 386.336.742.544 386.393.390.070 s6.647.526

I Nq ngdn hgn 357.190.370.944 357.247.018.470 56.647.526

- Vay ngdn hqn 121.776.468.852 I21.776.468.8s2

- Phdi trd nfldi ban 107.007.774.449 107.007.774.449

- N$oi mua *ng trudc 90.696.729.1t6 90.696.729.116

- Thuii vd cdc khoan phdi nOp 2.481.523.198 2.481.s23.198

Phdi trd nfldi lao d6ns 3.885.524.367 3.885.524.367

- Chi phi phdi trd 2.487.015.301 2.487.015.301

- Phdi trd noi bO 17.2s8.111.r8,, 17.258.11t.181

- Phdi trd phoi n,p khdc 9.585.450.965 9.642.098.19 t 56.647.52(t

- Dtt phdng phdi trd ngdn hqn 2.01 1.773.515 2.01 1.773.515

2 ltry vd nq ddi hgn 29.146.371.600 29.146.371.600

4. 'thirc tr4ng tinh hinh sfr dqng A6t Aai

Tai thoi diOm hiQn tai, C6ng ty dang quin ly vi sri dgng 0l khu d6t ldm trg sd C6ng ty t4i x6
Hung LOc, Thanh phO Vinh, tinh Ngh6 An:

- DiQn tich3.230m2;

- Ngu6n gric sri dpng d6t: E6t qu6c phong c6 Gi6y chimg nhan euy6n sri dgng ddt .

- Muc <tfch st dgng d6t: Ldm khu vdn phdng ldm viQc cria C6ng ty.

Theo phuong rin sft dung ddt khi chuyCn sang COng ty c6 phdn, C6ng ry TNHH MTV 185 de

nghi phuong rin sri dpng it6t ld tri ti6n hdng ndm theo hO so ph6p lf hi6n t4i ddi v6i diqn tich 16

dAt dang quan lf vi sri dgng theo phucrng rln sri dpng d6t dd duo. c Tu lQnh Binh rlodn 12 ph6

du1,Qt. Do tt6 kh6ng tinh giri tr! quydn sri dpng d6t veo gi6 tri doanh nghiQp. Sau khi chuytin

sang C6ng ty Cd phan, C6ng ty TNHH MTV 185 thuc hiQn thri tuc thu6 a6t vOi c6c ccr quan
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PHU'oNG AN co rnAN HoA
c6xc rY TNHH Mor rHANH vrcN rts

chfr'c ndng theo quy dinh ph6p luQt.

'fhgc tr4ng vd lao tlQng

Thqrc trgng lgc lugtrg lao dQng:

-,i a ,
TOng s6 can b0 c6ng nhdn vi6n, ngudi lao dQng c6 t6n trong danh s6ch lao dQng thudng xuy6n
cua COng ty t4i thoi tli6m c6ng bO gi6 tr! doanh nghiQp la 314 ngudi, duoc ph6n lo4i nhu sau:

Nhii'ng thufn lqi vi kh6 khnn inh hu6'ng tl6n ho?t rlQng kinh doanh:

' Thu$n lgi:

- C6ng ty lu6n nh4n duqc sg quan tdm, tao di6u kiQn vd ! kiiSn chi d4o tir T6ng c6ng ry

XAy dgng Tru&ng Son vi cdc co quan chfc ndng cta BQ Qudc Phdng trong qud trinh

ho4t dQng, t4o tti6u ki6n cho c6ng ty dugc tham gia chc dp rin lon

- B0 m6y lSnh d4o cria C6ng ty 6n dinh, tfp the c6n bQ nhdn vi6n C6ng ty lu6n dodn I<6t

nh6t tri, ddng thu4n, g6n b6 v6i nghd nghiQp, c6 kinh nghiQm trong c6ng t6c, duoc trii
nghiQm qua thgc tii ntriAu ndm qua.

- ViQc thUc hiQn ctrri A9 chinh s6ch d6i voi ngudi lao dQng duqc dAy dri, ddc biQt ld c6c

cn6 A0 AOi vryi s! quan, QNCN, CNQP ndn nguoi lao dQng y6n tdm c6ng t6c.

. Kh6 khln:

Tinh hinh kinh t6: NOn kinh tti tfrti gi6i vi Viet Nam dd ttmg bu6c phqc hdi nhung con

nhiAu kh6 khdn, b6n canh d6 cdn tdn t4i nhi6u yOu t6 rui ro vd chua virng chic.

6.

STT NQi dung 56 tuslls DVT
I Phin theo trinh tI6: 314 Neud'i

- Trinh d0 Dai hoc vd tr6n Dai hoc 87 Nguoi

- Trinh tlQ Cao da.,g, Trung c6p r2t Neuoi
- So c6p, c6ng nhAn kg thuQt 99 Ngrro'i

- Lao tl0ng kh6c 7 Nguo'i

II PhAn theo hgp tl6ng lao rlQng 314

- Lao t1Qng kh6ng phai ky hgp d6ng ( Si quan, Qudn nhdn
chuyAn nghiQp, COng nhdn viAn qu6c phdng, Chiiin si) 190 Nguoi

- Lao dOng hqrp d6ng kh6ng x6c dinh thoi h4n 124 Nguoi
- Lao dOng hop ddng c6 thdi h4n tri 12 di:n36 thrine 0 Ngrroi

- Lao dOng hqp ddng duot 12 th6ng, th<ri v.u 0 Nguoi

II Phin lo4i theo girii tinh 314

- Nam 297 Nstroi

-Nr 17 Ngu'o'i
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PHU'oNG AN co pnAN HoA
coNc ry rNHH Mer rHANH vrtx rts

c6ng ty gep phai sg canh tranh m4nh mE cria ciic doanh nghiQp cirng nginh ngh0.

VO v6n: C6ng ty chri trong md r6ng quy m6 sin xudt va ndng cao hiQu qu6 sin xudt kinh
doanh nhrmg gap nhi6u kh6 khdn, c6c cht tlAu tu chAm tri, trong tI6 v6n luu cl6ng han

ch6, phu thuQc cht ytiu vdo v5n vay.

Giri vft tu, nguydn vdt li6u, chi phi sdn xu6t c6 xu hudng tdng d6n tui giir thanh ngdy
cang tdng cao lim gi6m hiQu qui ho4t d6ng cria C6ng ty.
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PHU'oNG AN co pnAN HoA
coNc TY TNHH MQT THANH VrrcN rSs

PHAN III
PHTIOI{C AX CO PIIAN HOA

1. Co's6'phrip lf
- l-u6t doanh nghiQp sO OSlqUt: /2014;

- Nghi dinh s6 59/20|IAID-CP ngiy l8l}7l20ll cria Chfnh Phir v6 chuy6n doanh nghiQp
L\O% v6n Nhd nudc thdnh cdng ty c6 phan;

- Nghi dinh 189/20I3AIE-CP ngdy 2011112013 cria Chinh Phri vO stra d6i, b6 sung m6t s6
didu cria ngh! dinh s6 sgtzotlaiD-cP ngdy 18 thang 7 ndm2011 cria chinh phir v6 chuytin
cloanh nghiQp l0O% v6n nhd nudc thanh c6ng ty c6 phdn;

- Nghi ttinh sO ll6l2Ol5AirE-CP ngdy l lltll2}l5 cria Chinh Phri vC sria d6i, b6 sung nrQt s6
diou cria nghi ttinh s6 sgtzotlalD-cP ngdy l 8lo7l20n cria chinh phri v0 ct ryen cloanh
nghiQp l0O% v6n nhd nu6c thdnh C6ng ty c6 phAn;

- Nglri dinh s6 zll2}OgND-CP ngity 2310212009 crja Chfnh Phri quy dinh chi ti6t vd hu6ng
dAn thi hanh mQt s6 AiOu cria Lu6t si quan Qudn dOi nhen d6n ViQt Nam v6 ch6 d6, chinh

-i.sach dOi voi si quan th6i phuc vu tpi ngfr; si quan tai ngfr hy sinh, tu trin; si qual t4i ngfl
chuy6n sang qudn nhAn chuy6n nghi6p ho{c c6ng chric qu5c phdng;

- Nghi dinh sO 63l20154ID - CP ngiv 22l7l2ol5 cria Chinh phri vE chfnh srich d6i v6i nguoi
Iao dQng d6i du khi s6p xilp lai C6ng ty TNHH mOt thdnh vi6n do Nhd nu6c ldm chri scr hiru;

- flrong tu s6 patzol I/TT-BTC ngdy 26112/20ll cria Bo Tai chinh vo huong d6n b6n c6
phAn lAn iIAu vd qu6.n ly, sri dung ti€n thu tu c6 phdn ho6 cria c6c doanh nghi6p 100% v6n
Nhd Nu6c thpc hiQn chuy6n aOi tnant C6ng ty C6 phAn;

- 'flrdng u s6 zOZlz0l I/TT-BTC ngdy 26112/2011 cta B9 Tai Chinh vc huong ttin xri, ly tdi
chinh vi x6c itinh gie tri doanh nghidp khi thlrc hi6n chuyOn doanh nghiQp IOO% v6n nhi
rnroc thd.nh c6ng ty c6 phAn theo quy dlnh tai Nghi dinh s6 SgtZOfi AIE-CP ngdy I gl7l2llt
cua Chinh phri;

- 'flr6ng w s6 tZltZOl4lTT-BTC ngdy O5/Og/2014 cria BQ Tdi chinh ve huong dfin xri lyi tdi
ohinh vd x5c tlinh gi6 tr! doanh nghiQp khi thgc hi6n chuy'5n doanh nghiQp 100% v6p nhd

nudc thdu:h C6ng ty c6 phAn;

- Th6ng tv s6 Y12OL21TT-BLDTBXH cria BQ Lao dQng Thucmg binh vi Xa hoi vd vi€c
Inrdng d6n thUc hiQn chinh s6ch d6i v6i nguoi lao dQng theo Nghi dinh 59l}0l IAID-Cp
ngdy t8/0712011cria Chinh phn vC chuyEn doanh nghiQp l0O% v6n Nhd nu6c thdnh c6ng ty
,;6 phdn;

- 'fhdng tv 4412015[T-BLDTBXH ngdy 2211012015 Huong d6n thlrc hiQn mQt s6 didu cfra
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PHU'oNG AN co pnAN HoA
c6n-c TY TNHH MQT THANH VrBru ras

Ngl{ dinh sO elnOtSA'lD - CP ngdy 22l7l2ol5 cria Chinh phri vC chinh s6ch d6i v6i nguoi
lao dQng d6i du ldri sip xtip lai COng ty TNHH mQt thinh vi6n do Nhd nu6c lim chri sd htr-r.

- 'fh6ng fi 56/2013/TI-BQP ngiry 02/0512013 cria BQ Qu6c phdng ve Hu6ng d5n chuy6n d6i
tOO% v6n Nhd nu6c trong eudn dQi thanh C6ng ty C6 phan;

- Th6ng tu IL4/2015/TT-BQP ngity 2810912015 vo uo rrf, st dgng vd chri d9, chinh s6ch d6i
voi cdc tltii tuqng lim viQc t4i doanh nghiQp Qu6n dQi thuc hign c6 phAn h6a vd tpi C6,g ty
c6 phAn c6 v5n g6p cua Nhi nu6c do BQ eu6c phong lem chri sd hiru;

- C6ng v6n s5 25lTlg-EMDN ngiy 30/03/2015 cria Thri tu6ng Chinh phri ph6 duy6t D6 6n
sfp x6p, aoi moi Doanh nghiQp r00%v6n Nhi nu6c thuQc BQ eu6c phong;

- C6ng vdn sli 577/CKT-QLDN ngiy 24/O4l2Ol5 cria Cpc Kinh t6 B6, eu6c phdng ve tti
hoach tritin khai thgc hiQn AC rin sip x6p, aOi mOi doanh nghiQp IOO%v6n nhd nu,6c t6,6c
BQ Qudc phdng giai do4n Z0t5 -2016;

- Quv6t dinh s6 2748/QD-BQP ngdy 15lo7l2ol5 cta 86 Qu6c phong va co phan h6a c6ng ty
TNHH MOt thenh vi6n 185 thu6c T6ng c6ng ty X6y dpg Truong Scrn;

- Quvtit dinh s6 2989/QE-BQP ngdy 28/07/2015 cria 86 QutSc phdng vA vi6c thdnh l6p Ban
chi dao Cd phan h6a C6ng ty TNHH Mot thanh vi6n 185 thu6c T6ng C6ng ty X6y clu,ng
'lrudrng Son;

- Quyilt dinh s6 1210/QD-BCD ngdy 03/08/2015 cria Ban chi ctao v6 viQc rhanh lap T6 girip
vi6c c6 phan noa Cdng ty TNHH Mot thanh vi6n 185 thuQc T6ng C6ng ty XAy clgng
Truong Son;

- Quy6t dinh s6 1838/QE-BQP ngiy 13/0512016 cria BQ Qu6c phong v6 gi6 rri doanh nghiQp
cdng ty TNHH MOt rhanh vi6n r85 thu6c T6ng c6ng ty X6y dpg Trucrng Som;

- Lu4t Qudn nh6n chuy6n nghiQp, cdng nhdn vd vi6n chric qudc phong s6 gstzols/eHl3
duoc Qu6c h6i nu6c C0ng hda xd hQi chri nghia ViCt Nam thdng qua ngdy 26llll20l5;

- llqp d6ng tu vdn s6 08/HEDV.I6 gifra cdng ty TNHH M6t thinh vi6n tg5 r,i c6ng ty
'INHH Chtmg khoan ACB.

2. Mlic ti6u cd phin h6a

Tlnrc hi6n mpc tiOu cta Chinh phri vO viQc chuyrSn doanh nghiQp IOO% v6n Nhd *u.6c rhdnh

Cdng ty cd phdn, muc ti6u c6 phan h6a cria C6ng ty TNHH m6t thdnh vi6n 185 g6m:

- Chuy6n hinh thric sd hiru IOO% v6n nhi nudc thdnh hinh thric da s0 hiru. Tqo su thay d6i
cdn bin vd phucrng thfc quan ly, ttmg bu6c dAu tu d6i m6i c6ng nghe, ph6t tri6n quy m6,
ndng cao ndng lpc tdi chinh, ndng lyc san xu6t kinh doanh nhim ndng cao hi6u qu6 hoat

d6ng hi6n nay vi trong tucrng lai.

- lluy dQng vtin nhan rdi cria ciin bQ c6ng nhdn vi6n trong doanh nghiQp, cua cdnhdn, cira c6c
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to chric kinh tti trong nu6c vd ngodi nu6c d6 diu tu phrit triOn doanh nghiQp.

- Ndng cao vai trd ldm chri th6t su, gin chdt triich nhiQm, c6ng vi€c vi quyen loi cira c6 d6ng,
tao ddng lgc thric d6y trong c6ng t6c di0u hdnh, qu6n lf sdn xudt kinh doanh c6 6i61 qu6,
ndng cao thu nhap cria ngudi lao d6ng, cria c6 d6ng vA g6p phAn tdng tru6ng ki,h t6 Aiit
nuoc.

Hinh thri'c c5 phAn hria

CIn cri:

- Quy dlnh tai Mqc 2, Di6u 4, Chuong I, Ngh! dlnh s6 sglzOtlAIE-Cp ngdy 1 Btl7l2Ott vd,

chuyrin doanh nghiQp loo% v6n Nhd nu6c thdnh c6ng ty c0 phAn;

- finh hinh ho4t dQng san xuAt kinh doanh thpc t6 vd dlnh huong phrit tri6n cria C6ng ty trong
thdi gian t6i,

C0ng ty TNHH MTV 185 lpa chon hinh thric c6 pnan hOa la:

Bdn mQt phin v6n nhi nurl.c hign c6 t4i doanh nghipp.

Th0ng tin vd doanh nghiQp sau cO ph6n h6a

4.1 Th6ng tin chung vd doanh nghiQp

n T6n C6ng ty : c6nc Ty co PHAN TRI/oNG sON 185

' Tdn titing Anh : TRUONG soN 185 JOINT srocK coMpANy
. T6n vii:ttlt : coNc Ty TRI/ONG soN 185

' Eia chi try sd chinh: X6m M4u Ldm,xd,Hung L6c, Thdnh ph6. vinh, Tinh NghQ An
. Di6n tho4i: : (038) 385831 I Fax: (038) 3g58159

. Logo C6ng ty :

4.7 Hinh thri'c phrip ly

C6ng ty c6 tu c6ch phrip nhdn; c6 con d6u, tdi khoin ri6ng; duoc md tdi khoAn d trong nu6'c vi
d ntrdc ngodi; dugc il6ng kf kinh doanh theo quy rlinh cria ph6p lu4t.

Sau khi c6 phan ho6, Cdng ty sE ho4t dQng dudi hinh thric C6ng ty c6 phan theo LuAt Doanh

nghiCp vd di6u l0 hoat dQng cua c6ng ty c6 phan do D4i hOi co tl6ng ban henh.
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4.3 Nginh nghd t<inn doanh

Sau khi chuy6n sang c6ng ty cd phdn, C6ng ty sE gifr nguyOn ngdnh nghe kinh doanh dang hoat
ddng bao g6m:

Ngoai r4 sau khi ci pnan nOa C6ng ty dg ki6n sE sE md rQng thOm nganh ngfr0 Uan ld nhi6n liQu d6ng

co trong cdc cinhang chuyen doantr d,5 ndng cao doanh thu vd lql nhuAn cho COng ty cfing nlru gidi

STT TGn nginh Mfl nginh

I Xdy dlmg nhd c6c lo4i 4100

2 Xdy dpng c6ng trinh dudng sit va duong bQ @ao g6m ci x6y dpg
ciu, ttuong, dudrng sit, duong ngam, duong bdng m6y bay, dudng 6ng)

4210

a
J Xdy dpg c6ng trinh c6ng ich (bao g6m cdxdy dmg c6c c6ng trinh

thty lqi, thty dien)
4220

4 Xdy dpg c6ng trinh ki thu4t ddn dgng kh6c (bao g6m ci c6c nhi m6y
loc dAu, xdy dpg dudng thriy, b6n cing, cilcc6ng trinh tr6n song, cfta
c6ng, dfp vd d6, xAy dlmg duong hAm...)

4290

5 Ph6 dO 4311

6 Chuen bi mat b6ng 4312

7 Lip diathQ th6ng tli6n 4321

I Lep d4t hQ th6ng c6p, thorlt nu6c, Id su&i vd di6u hda kh6ng khi 4322

I Ho4t ilQng xdy dpg chuyOn dqng khrlc 4390

I0 
J 

Lap dat hQ th6ng xey dpg kh6c 4329

1t Hoan thiQn c6ng trinh xdy dpg 4330

12 Sria chta mdy m5c thiCt b! 3312

r3 Sria chEa thiet bi diQn 3314

14 Bio du0ng, sta chira 0 tO va xe c6 d6ng co kh6c 4520

15 Llp d4tmiiy m6c vd thi6t b! c6ng nghiQp 3320

16 Khai thric d6, cdt, soi, d6t sdt 0810

17 Ho4t dQng ki6n truc vd tu vdn k! thuft c6 li6n quan 7110

t8 San xu6t bC t6ng vi c6c sdn phAm til xi mdng vd th4ch cao 239s

t9 Van tai hang h6a bing iluong bO 4933

20 Ban bu6n vft liQu, thitit bi lip ttat kh6c trong xdy dpg 4663

2t San xuit c6u kien kim lo4i 2511

22 Ki6m tra ph6n tich k! thu4t 7120
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quy6t thOm viQc hm cho nguoi lao dQng.

4,4 Ccr cdu t6 chric vi qufrn lf rli6u hirnh Cdng ty sau c6 ph6n h6a

Sau khi c6 phdn h6a, C6ng ty c6 phAn Trulng son 185 sE hoat dQng theo theo c6c quy dinh cria
Lu6t Doanh nghiQp vd Di6u lQ Cdng ty do D4i hQi c6 ddng th6ng qua. Cdn cri vio nJru cAu ph6t
tri6n cria don v! trong nhimg nam ti6p theo, COng ty dW kitin bQ m6y t6 chric vd qu6n l1i theo rn6
hinh c6ng ty c6 phdn bao g6m:

. DAi hQi d6ng c6 ddng;

' Hoi d6ng quan tri: g6m 05 thanh vi6n, chri tich HDer-Bi thu ddng iry.

. Ban ki6m so6t: 03 thdnh vi6n

. Ban Gi6m d6c: g6m 0l Gi6m d6c vi 04 Ph6 Girlm d6c

. Circ Phdng chrlc ndng

. Clrcxf nghiQp xdy l6p, d0i, t6 kinh doanh.

chilc ndng nhiQm ru tdng tho cria cric thinh phAn trong co cdu nhu sau:

- Dai hQi tl6ng c6 d6ng: Dai hQi ddng c6 d6ng ld co quan c6 thAm quyAn cao nhdt cria
c6ng ty, c6 quy6n quytit dinh nhimg v6n Oe thuQc nhiQm vu vd quydin h4n duo. c Lu4t ph6p
vd Ei6u lQ c6ng ty quy ilinh.

- HOi tl6ng Quin tri: ld co quan quAn ly C6ng ty do DHCD bAu ra, c6 nhiern vu nh6n
danh C6ng ty tt6 quytit dinh, thgc hiQn c6c quyAn vd nghia vu cta C6ng ty trtr nhfrng r,6n
c10 thuQc thAm quyOn cta DHECD.

- IJan Ki6m so6t: do DHCD bAu, c6 nhiQm vu, ki6m tra gi6m set tinh hqrp ph6p, chinh x6c
vd trung thuc trong qu6n lf, di6u hdnh ho4t d6ng kinh doanh, trong ghi ch6p s6 k6 toii,r,
b6o c6o tii chfnh cria C6ng ty, vi6c chAp hdnh Dieu lQ C6ng ty, nghi quy6t, quyet dinh
cria HEQT vi thgc hiQn c6c nhiQm vu theo y6u cAu cria Ludt doanh nghiQp. Chiu tr6ch
nhiQm trudc DHDCE trong vi6c thuc hi6n c6c qryAn, nhiQm vU duoc giao.

- Gi6m tl6c: li nguoi di6u hdnh ho4t dQng hdng ngdy cria C6ng ty theo muc ti6u, kC hoacl,
phn hqrp v6i DiAu 16 C6ng ty vd c6c ngh! quytit, quy6t dinh cria HDQT; chiu tr-6ch nhi6m
tru6'c HDQT vd trudc phdp ludt vd thgc hiQn nhiQm vu quycn han duoc giao.

- Cfc Ph6 Gi6m tliic: girip Gi6m tl6c diAu hdnh C6ng ty theo phdn cdng vd ty quydn cira

Gi6m d6c; chiu tr6ch nhiQm tru6c Gi6m tl6c vi tru6c ph6p luqt vd nhi6m vu dtroc ph6n

c6ng ho6c riy quy6n.

- Cic Phdng ban chuy6n m6n nghiQp vg: c6 chric ndng tham muu, girip HEQT, Gidm
c16c trong quan lf. tliAu hdnh ho4t dQng cria C6ng ty, bao g6m: Phdng Chinh tri, Phong

kinh doanh, Phdng Kti toan Tdi Chinh, Phdng T6 chric Lao dQng - Hanh chfnh, Phdng

Xe M6y - VQt Tu.

- Cdc Xi nghiQp, dQi, tO tn5c thuQc: Truc titip t6 chric thuc hi6n thi cdng c6c c6ng trinh,

thUc hiqn c6c ho4t dQng sdn xu6t kinh doanh theo k6 ho4ch cria COng ty.
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SO DO rO CUTIC DI/ KIEN CUA CONG TY C6 ,,UAN TNUONC SON 185

DAl I{qr pONc co oONc

saN Krtrvr soAr
ngl odxc quAx rnt

cHU TICH HDQT - si ril/ oAxc w

PHo clAvr Doc
Phu trrich hinh chinh

PHo ctArvr Eoc
Phg trfch kinh doanh

PHo crAvr Doc
Phg trrich tri thuft

PHO GIAM DOC
Phg trfch xe mdy - TB

Phdng chinh tri Phdng k6 to6n
Tii chinh

Phdng t6 chric LE
Hinh chinh

Xf nghiQp 851

Xay Lfp Tri K. ooanh
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5. Gi6 tri thgc t6 doanh nghiQp A6 ca ph6n h6a

cdn cil Quyt5t tlinh s6 1838/QE-BQP ngdy 1310512016 cria BQ Qu6c phong v6 viQc pho duyet gi6
tri doanh nghiQp de c6 phan hoa COng ty TNHH MTV 185, k6t qui x6c dinh giri tr! doanh nghiQp
tpi thoi di6m 0 gio ngdy 0l/1012016 nhu sau:

o Gi6 tri thsc ti5 cria doanh nghiQp de cd phAn hori lit: 428.212,717.466 d,6ng (Biing chil; B6n
trdnt hai muoi tdm ty, hai trdm mrdi hai triQu, bdy trdm mudi bdy ngdn, btin trdm s,du maoi
stiu d1ng).

o TIonS d6, giit tri thuc tti phan v6n Nhd nu6c tai doanh nghiQp ld: 41.g1g.327.396 ddng @dng
chfi'; Biin muoi mdt rjt, tdm trdm mudi ch[n triQu, ba trdm hai muoi bdy ngdn, ba trdm chin
ntwti stiu ding).

o Gi6 tri tdi sin co ainrr kh6ng cAn dirng cho thanh ly: 1.203.467.2g5 d6ng.

6. V6n eii6u lQ vi ccr cdu v5n tli6u t0

6.1. Viin didu 19 ds ki6n

Cdn cf ktit qun c6ng bii giri tri thpc tti phAn v5n nhd nu6c tpi C6ng ry TNHH MTV l g5 tai
9Lr)'6t dinh s6 1838/QD-Bep ngdy r3t05/2016 cria BQ eu6c phdng.

Cdn cri vdo tinh hinh san xudt kinh doanh hign tai vd phuong iin ho4t dQng san xu6t kinh
doanh sau c6 phan h6a, Cdng ty dE xu6t v6n diOu lQ cria C6ng ty c6 phdn nhu sau:

- Viin diCu l0 sau khi cd phAn h6a ld: 41.819.330.000 rl6ng

- Menh giri c6 phdn: 10.000 d6ng/c6 phin

- TOng s6 cO phdnph6t hdnh:4.181.933 c6 phAn

6.2. Loai c6 phAn vi phucrng thric ph6t hinh

Loai cd phin: tdt citc6 phAn cria c6ng ty tai thoi di6m thdnh l6p c6ng ty c6 phAn ld c6 phAn
ph6 th6ng. C6c ho4t dQng mua, b6n, chuy6n nhuong, thua k6 c6 phAn duoc thuc hi6n theo
quy <Iinh cria DiAu IQ C6ng ty c6 phAn vd c6c vdn bin ph6p lu4t kh6c c6 li6n quan,

Piruong thric phdt hinh:

' Biin it6u giri c6ng khai: Thyc hign theo phuong thric ddu gi6c6ng khai ra c6ng chring

Thdng qua t6 chric tdi chinh trung gian mi kh6ng c6 sg phdn bigt nhd dAu ru t6 ch[rc,

nhd dAu tu c6 nhdn, nhd dAu tu trong nudc, nhd dAu tu nu6c ngodi.

' Biin uu d6i cho ngudi lao d6ng: CO phan brin uu ttdi cho CBCNV trong C6ng ty duoc
thuc hiQn t4i C6ng ty theo danh stich duoc ph6 duyQt.
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6.3. Co'cdu viin tli6u IQ

C6ng ty TNHH MTV 185 dc xudt xay dtmg co c6u v5n di6u lg sau khi c6 phAn hoa v6i co
cdu sd hlru cria cdc c6 d6ng nhu sau:

TT C6 a6ng 56 c6 phAn
Gi6 tri c6 phAn

(ildng)
Ti lQ nim

gi(t ('Y")

1 C6 phln nhir nuric
2.132.786 21.327.860.000 51"

2 C6 phAn bdn cho ngudi tao dQng 501.100 5.0r1.000.000 ll,ggnh

2.t
Bdn ru cldi cho ngudi lao dliiihnid
ndm ldm viQc tqi khu vlrc Nhd nudc 276.1 00 2.761.000.000 6,60%

22
Bdn tru ddi cho ngudi lao dqrrg tm
ndnt cam kAt hm viQc 225.000 2.250.000.000 5,39%

3 C6 phln bdn cho c6ng doin 125.457 1.2s4.s70.000 3,0"/u

4 C6 phAn bfn cho nhi tliu tu b6n ngoii 1.422.s90 14.22s.900.000 34,02"1,

1.1 Bdn driu gld cAng khai ra cdng cht)ng 1.422.590 14.22s.900.000 34,02%

T6ng cQng 4.181.933 41.819.330.000 100.h

oOi vOi sd c6 phdn chdo brin cho nhd dAu tu b6n ngodi, C6ng ty dO xu6t thuc hi6' chdo brin
diu giri c6ng khai ra c6ng chring. Trong trucrng hgp c6 phAn b6n d6u giri cdn clu,horc c6
pnan b6n uu ddi cho ngudi lao dQng kh6ng duoc c6n bQ nhdn vien C6ng ty mua h6t, C6ng
ty s€ d6 xu6t tang tf lQ phAn v6n Nhd nu6c n6m git t4i dcrn vi.

7. D5i ir:'qng mua c6 phin, c6 phAn bdn uu dfli vir c6 phin bf n d6u giit rab6n *goiri

Eiii tug'ng mua c6 phin

Edi tucr-ng mua c6 pnan tan dAu cria Cdng ty bao g6rn cdc cinbQ c6ng nhdp vi6n cua C6ng ty
-|HHH MTV 185 c6 t6n trong danh s6ch lao ddng thucmg xuydn t4i thdi diiirn c6ng b6 gi6 tri
doanh nghiqp, cdng doan c6ng ty, c6c nhd dAu nr trong nudc vd nudc ngodi mua th6ng qua c16u

gia co phan ltheo Di€u 6 vd Di6u 48 Nghi dinh59l2ofi AID-CP cria Chinh phri).

{:6 phAn b6n uu d6i cho ngucri lao tl6ng

Cd ph6n bdn uu dii cho nguili lao tlQng theo sd nIm lim viQc t4i khu vuc nhi nu6'c

Theo quy ttinh tai khoan I Ei6u a8 Nghi dinh 5gl2}l l/t{D-CP, Ngudi lao d6ng c6 t6n

lrong danh s6ch thulng xuy6n cria doanh nghiQp t4i thoi t1i6m c6ng b6 gi|tri doanh nghi6p

c0 phdn h6a dugc mua tdi da 100 c6 phin cho m6i nim thuc trl ldm viQc tai khu vuc nhd

ntr6c v6i gi6 brln bing 60% gi6 d6u thanh c6ng thAp nh6t. Phuon g 6n bhn c6 phAn uu ddi

cho ngudi lao ttQng cta C6ng ty nhu sau:

7.1

1'l
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STT Khoin mgc
T4i thli cli6m cdng

b5 GTDN

I T6ng s6 lao dQng cria Doanh nghiQp 3t4

2 T6ng s6lao d6ng dugc mua c6 phAn uu ddi 29t
a
J T6ng s6 ndm c6ng tac trong khu vuc Nhd nudc (ndm) 2.761

4 T6ng sd c6 phan duoc biin uu ddi cho CBCNV (c6 phAn) 276.100

5
T6ng gi6 tri c6 phdn ban uu d6i cho CBCNV (Tfnh theo
mQnh gi6) 2.761.000.000

(Danh sdch chi ti€t ngudi lao dQng, ndm c6ng tdc ct)a timg ngudi, sii cd phdn fung ngud.i
ilwo'c mua mt ildi tluqc d{nh kdm phuong dn ndy).

C6 phin bdn uu d5i cho nguli lao tlQng cam k5t lim viQc liu dii cho doanh nghiQp:

Tlreo khoan 2 Ei6u 48 Nghi dinh 59l2O1lAID - CP, Ngudi lao dQng c6 t6n trong danh sdch

thurdng xuy6n cria doanh nghiQp t4i th<ri di6m c6ng bO giri tri doanh nghiQp c6 phAn h6a,
thu6c eOi tuqng doanh nghiQp cAn sri dung vd c6 cam ktit tam viQc l6u ddi cho doanh nghiQp

trong thoi h4n it nfr6t ta 03 ndm 1te ttr ngdy doanh nghiQp itugc cdp Gi6y chung nh4n ddng
ky doanh nghiQp lan dAu; sE duoc mua th6m c6 phAn uu ddi v6i mric gi6 bing giir d6u thdnh

cdng th6p nh6t theo quy dinh sau:

- Mua thOm theo mric 200 cO ptrArVOt ndm cam kt5t ldm vi6c ti6p trong doanh nghidp nhu.ng

t5i da kh6ng qud 2.000 c6 phAn cho m6t ngudi lao dQng.

- Ri6ng ngudi lao dQng ld circ chuy6n gia gioi, c6 trinh tIQ chuy6n mdn nghigp vu cao ldrn
viQc t4i doanh nghiQp duoc mua th6m theo mric 500 c6 pnar/Ot n6m cam k€t tdm viQc

titip trong doanh nghiQp nhung tOi Aa kh6ng qu6 5.000 c6 phAn cho m6t nguoi lao dQng.

^a i ,.i- Sd cd phi6u uu ddi nguoi lao dQng mua th6m theo quy dinh tai di6u ndy s0 bi han ch6

chuy6n nhuo. ng trong su6t thoi gian cam k6t ldm viQc vd duoc tu do chuy6n nhucmg sau

khi ktit thric thdi gian cam k6t.

Ti6u chi lga chgn lao dQng lir cdc chuy6n gia gi6i, c6 trinh tIQ chuy0n mdn nghiGp vg
c:ro dugc Dpi hQi cdng nhin vi6n chri.c cria C6ng ty thting nhdt nhu sau:

- Le can bq tu c6p trq ly phong nghiQp 4r trd lOn tai C6ng ty; citc Giem d6c, Ph6 girim dfic

xi nghigp, DQi truong, DQi ph6, ttl toan aQi;

- Da c6 thoi gian <tdm nhiQm c6c vitri qudn ly cria C6ng ty tdi thiOu 01 nam tro l6n;

- Nhdn vi6n k! thuft, thg c6 trinh dQ tay ngh6 cao tir b4c 5 tro l6n;

- Trinh tIQ chuyOn m6n nghiQp vg tt Trung c6p trd l6n.
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C6ng ty da ph6 bitin chinh siich mua c6 phAn cho nguoi lao ct6ng vi t6 chric cho ngudi lao
cl6ng ddng kf mua cO phan uu ddi theo thoi gian cam ttit tam viec, k6t qui nhu sau:

TT Khof,n mgc Sii tu'qng

I

2

Ngucri lao dQng c6 cam k6t ldm viQc I6u ddi cho doanh nghiQp
dAng kf mua thdm theo mric 200 c6 ptrArVOt n6m cam kCt lam
viQc, t6i da kh6ng quri 2.000 c6 phan cho m6t nguoi lao d6ng

82.000

Ngudi lao dQng ld c6c chuyCn gia gioi, c6 trinh d6 chuyOn m6n
nghiQp vg cao tldng ky mua th6m theo mric 500 c6 pfrArVOt nam
cam k6t, trii tla kh6ng quri 5.000 c6 phin cho m6t nguoi lao d6ng.

143.000

T6ng cQng 225.000

(Danh sdch chi fidt ngudi lao dQng, sii cii phdn fung ngudi iluqc mua ru ddi theo tldi gian
c'am kdt c6ng tdc tluqc clinh kim phuong dn nay).

7.3 Cd phAn bin uu dfli cho c6ng tloin

Tdng sd c6 phAn t6 chric c6ng dodn ddng ky mua rru ddi theo khoin c muc 2 di6u 36 Nghi
dinh sO 1}12OIIAID-CP ld 125.457 cd phAn chi6m 3%o v(:n di6u 16 c6ng ty co pt Ar. Cia
ban c6 phAn uu ddi cho t6 chfc c6ng dodn ld gi6 ban c6 phAn uu d6i cho nguoi lao dQng
quy dinh t4i khodn 1 Di6u 48 Nghi dinh s6 5gl20tlAID-Cp ngiy I gt7t2o1 cria Chfnh phri.

7.4 C6 ph6n bfn tISu gi6 ra b6n ngoiri

SO cd pnan Urin ddu gi6,ra bdn ngodi liL 1.422.590 c6 phAn

T6ng gi6 tri mQnh gi6ld 14.22s.900.000 d6ng, chi6m 34,02 o/o v(;ndi6u 16.

OOi tugng tham gia tl6u gi6: C6c nhd dAu ru c6 nh6n, nhA dAu tu td chric trorrg nu6c vd
nu6c ngodi theo quy dlnh cfra ph6p lu4t.

Phucrng thric thgc hien: DAu gi6 c6ng khai cho nhd dAu tu bdn ngoai th6ng qua So Giao
dich chung khorin He NOi.

Gi6 khdi di6m brin d6u gi6: Cdn cri ktit quA x6c dinh gi6 tri doanh nghiQp, tinh hinh s6n

xu6t kinh doanh thgc tti cria Cdng ty TNHH MTV 185 vd tinh hinh di6n bi6t cria thi
trudng chimg khorin Vi6t Nam n6i churg vd nganh xdy llp n6i ri6ng, gidb6n c6 phAn ra

b6n ngoai cria c6ng ty TNHH MTV 185 <Iugc dc xu6t ld: 10.000 d6ng/ c6 phan.

Thoi gian brin d6u gi6: Sau khi c6 Quytit dinh cria BQ Qu6c Phdng vC ph€ duyQt phucrng

6n c6 ph6n h6a C6ng ty TNHH MTV 185.

Th6ng tin chi ti6t vA clqt ban d6u gi6 c6 phdn: Theo quy ctrti Uan ddu gi6c6 phan do Sd

Giao dlch chimg khoan Ha NQi ban hinh.
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' Ddng ky giao dich vd ni0rn y€t tr6n thi trudmg chtmg khoiin: Sau khi doanh nghiQp chfnh
thrlc chuy6n thdnh c6ng ty cO phan vd dat dri c6c di6u kiQn theo quy dinh, C6ng ty sE thuc
hi6n thri tpc ddng ky c6ng ty dai chtng, dang ky giao vd niOm ytit theo Ei6u 14 euy6t
dinh 5ll2O|4lQDTTg ngdy l5t9/20t4 cria Chfnh phri.

8. Phu'o':rg rin sip x6p vi sfr dgng lao tlQng

8.1 Piru'o'ng {n sip x6p I4i lao tlQng

TrCn co sd hiQn tr4ng tlQi ngfr lao dQng hiQn c6 cria doanh nghiQp, nhu cdu lao ctQng giai
doan sau cd phAn h6a vd c6c quy dinh cria ph6p ludt vd lao rlQng, nhim nAng cao hiQu qua
stin xu6t kinh doanh cria C6ng ty, ph6t huy duoc ndng luc cria ngudi lao dQng, C6ng ty dU
ki(in sE ti6n hinh phucrng rin sip xtlp lai lao dQng nhu sau:

Do'n vi: ngud'i

STT

I
NOi dung -i tI Ong so

Tdng sii tao tl0ng tai thdi tli6m c6ng bii gir{ tri doanh nehiQp 314

I Lao tl0ng kh6ng thuOc dien ky hqp d6ng lao d6ng 190

u

h

S! quan 3I
Qudn nhdn chuyAn nghi€p (QNCN) 128

d

C6ng nhdn qudc phdng 24

ChiAn sI 7

2 Lao ttOng lim vigc theo hgp d6ng lao d0ng 124

g

h

Lao ding ldm vi€c theo HDLD kh6ng xdc dinh thdi hqn t21
Lao dQng ldm viQc theo HELD xdc dinh rhdi hqn t* dil l2 thdng dan 36
thcing

L
Lao dQng ldm viQc theo mila vu hodc m6t c6ng viQc nhtit dinh dtr6i 03
rhdng

a
J

Lao dQng dang nghi vi6c nhung c6 t6n trong danh siich lao dQng cta
c6ng ty

II 56 ho tl0ng nghi viOc tai thcri tli6m c6ng bii giri tri doanh nghiQp 35

I 56 si quan, QNCN nghi huu, phuc vi6n theo ch6 d0 hiQn henh l8

?
a
J

SO CNQp ttrOi viec theo chti dQ hiQn hdnh 1

36 lao tlOng se ch6m durt hcyp d6ng lao d6ng 16

,,1

b

H€t hqn hw ding tao d\ng

ht nguy€n chtim &it hW dOng tao d6ng 16

c chdm &h hq, dong tao ding vdi ly do khdc theo quy dlnh cila phdp luQt

4
56 lao tlQng kh6ng bri tri duoc vi6c ldm t4i thoi di6m c6ng b6 gi6 tr!
doanh nghiqp c6 phdn ho6, chia ra: 0
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CT 56 lao dlng thtrc hien theo Nghi dinh s(i 63/2015/ND-C7

b sri lao dlng'hdi chtim d*t hw d6ng lao ding vd trd trq c(ip miit viec ldm
ilI Tdng s6 ho tl0ng chuy6n sang lim vi0c tai c6ng ty c6 ph6n 279

1

?
J

148

C6ng nh6n vi6n qu6c phdng (chuydn sang kf HDLD)

55 l- dO"g *e hqp ddng ha" 108

4

ct

S<i lao ttOng nghi huong chiS d0 bno hi6m x6 hQi

Om tlau

b Thai sdn

I Tai nqn lao dlng, b€nh nghi nghi€p

5

0

S5 lao dOng dang tam hodn hgp d6ng lao dOng, chia ra:

Nghia vU qudn sU

l) Nghia vu c6ng ddn khdc

Bi tqm giam, tqm giie

cl Do hai bAn thod thudn (kh6ng qud 03 thdng)

8.2 Co'c6u lao tlQng ti6p tqc chuy6n sang c6ng ty.6 ph6n

co cdu lao dQng tiiSp ec chuytln sang ldm vi6c t4i c6ng ty c6 philr nhu sau:

STT NOi dung Sii luone DVT
T6ng s5 ho dOng cria C6ng fy: 279 Nsu'd'i

I Phin theo trinh tI6:

- Trinh d0 Dai hoc vd tr6n Eai hoc 80 Nsuoi
- Trinh tIO Cao ttang, Trung c6p 110 Neudi
- So cAp, c6ng nhdn k! thudt 82 Ngrroi
- Lao d6ng kh6c l NgLloi

II Phfln theo hgp tl6ng lao clQng 279

- Lao ttQng kh6ng phai ky hgrp tl6ng (Si quan, eudn nhdn
thuyAn nghiQp, Chiiin sj) 148 Ngtroi

-Lao dQng hgp <16ng kh6ng x6c dinh thoi han t3l Ngtroi
- Lao tt0ng hqp 46ng c6 thoi h4n tu 12 diSn 36 thane Ngtroi
- Lao ttOng hqrp 46ng duoi 12 thing,thoi v.u Nguo'i

il Phffn lo4i theo gi6i tinh 279

- Nam 262 Nguoi

-Nfr l7 Nguoi
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8.3 Cnfnh sdch tliii vdi nguli lao tlQng khi chuy6n sang c6ng ty .6 ph6n

Theo phucrng rin s6p x6p lai lao d6ng, cdng ty du kirin sE b6 tri dAy dri viec ldm cho ,guoi
Iao cl6ng sau khi chuy6n sang c6ng ty c6 phdn, kh6ng c6 lao dQng d6i du cAn giai quy6t
theo ch6 dQ.

Cric chinh s6ch vC lao dQng cria COng ty trong giai tloqn 2016 - ZO20 c6nhir.,g di6m chinh sau:

- C6ng tv dang thgc hiQn chinh s6ch tiAn luong theo Nghi tlinh s6 4gl2ol3l ND - Cp ngiy
l4l5l20l3 cria Chfnh phri. Sau khi dang kf doanh nghiQp theo ph6p nh6n c6ng ty c6 phAn
thi rip dpng thang, bfurg ruong c6ng ty c6 phan do c6ng ty tu x6y dung.

- Vi0c tri luong thr,rc hiQn theo quy chti trd luong cria C6ng ty theo mfc dQ hoirn thdnS vd
dQ phfc t4p cria c6ng vi0c.

- ltrpc hi6n mua BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dQng theo ch6 d6 chfn6 s6ch nhd
nu6'c.

- K6 ho4ch cr,r th6 ve quy luong cria c6ng ty sE do HDQT cria c6ng ty quytit dinh tr6, co
so dC xu6t cria Ban T6ng Gi6m d5c theo dirng quy d!nh.

- cdn ct circ quy dinh cria ph6p lu{t v0 lao dQng, kti ho4ch kinh doanh vi tinh hinh cu tho
cia qud trinh ho4t tlQng kinh doanh cria C6ng ty sc c6 crr6 a9 lucrng, thucmg thich hqp ctc
kich thich lyc luqng lao d6ng, d6ng thoi ddm bdo ciic yeu ciu vc m4t tdi chinh cria
CB\AIV.

- C6ng ty thuc hiQn dAy dri cric chinh s6ch ddi voi ngudi lao d6ng theo quy dinS cria ph6p
Iudt, tho6 u6c lao dQng vd ciic chinh s6ch cria C6ng ty.

8.4 Cnfnh sdch giii quy5t lao d6ng d6i du

c6ng ty thuc hien theo Nghi dinh s6 63/20l5alD-cP ngiry 2210712015 cta chinh phir v6
vi6c Quy dinh chinh srich ddi v6i lao dQng d6i du khi sip xep lai Cdng ty TNHH nr6t thdnh
vi6n do Nhi nu6c ldm chri so hiru vd Th6ng tu so qqzol5iTT-BLDTByH ngity z2llol1ot;
ctra 86 Lao dQng Thuong binh vd xa hOi hu6ng d6n thgc hiQn rnQt sO aicu crha Nghi dinh
63120154ID-CP ngdy 22/0712015 vO vi6c Quy tlinh chinh srich d6i voi lao d6ng d6i du. khi
sirp x6p l?i c6ng ty TNHH m6t thinh vi6n do Nhi nudc ldm chri sd hiru.

Theo phuong rin sip x6p lai lao dQng cira C6ng ty, tai thoi di6m c6ng b6 gid tri doanh
nghi6p, C6ng ty c6 314 nguoi lao d6ng, trong d6:

- 56 lao tlQng dri di6u kiQn nghi huu, phuc vi6n: lg nguoi;

- SO lao tlQng tU nguyQn nghi viQc vd ch6m dut HELE: 17 ngudi;

- SO Iao ilQng d6i du: 0 ngudi

- 56 lao dQng tii5p tyc sri dgng tai C6ng ty cO ph6n: 279 nguiti;
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Nhu vdy, C6ng ty du kitin se b6 tri dAy dri viQc Iim cho ngudi lao dQng sau khi cluy6n sang
corg ty c6 ph6n, kh6ng c6 lao dQng d6i du cin gi6i quyiSt theo chti rtQ.

8.5 cirinh sdch tliii vrfi si quan, euan nh6n chuy6, nghiQp

Tai tho'i ditim c6ng bo gi6 tri doanh nghi6p, C6ng ty c6 159 si quan, qu6n nh6n chuy6n
nghi€p, trong d6:

- s6 Si quan, eNCN dri tu6i va hm theo quy dinh ld 16 ngucri

- So QNCN kh6ng c6 nhu cAu sri dpng th6i phuc vu t4i ngf,, gini quy6t phuc vi6n theo
chinh s6ch hiQn henh le 2 ngudi

Vd t<intr phf chi fri:
- So tidn chi trd cho c6c si quan, QNCN theo cnti ao chd nghi huu Id: 1.699.7g9.608 d6ng;

- SO ti€n chi tri cho eNCN phuc vi6n: ltS.Z34.3S0 d6ng;

- Tdng sO tidn ld: 1.815.023.958 ddng, ngudn kinh phi ndy do ng6n s6ch nhir nu6c (86
qu6c phdng) chi tri.

8.6 Chfnh sich tltii vrii c6ng nh6n vi6n quSc phdng (CNep)
Trong danh s6ch lao dQng t4i thoi tti6m C6ng bo gi6 tri doanh nghiQp c61g ty co 24
CNVQP. Khi ban giao doanh nghiQp nhd nudc sang c6ng ty cd phAn, C6ng ty giai quyet
cho 24 CNQP niy th6i vi6c theo Ei6u 48 Lu6t Lao dQng vd DiCu 8 Th6ng tv 4712016lTT-
BQP, quyAn Iqi ct mQt nEm c6ng tric (dn t2 thring) duoc trg cdp l/2thring Iuong va 3 thdng
tion luong hiQn huong, trong d6 01 nguoi tu nguydn th6i vi6c, 23 ngudi chuycin ,urg t y
htp ddng lao ttqng kh6ng x6c dinh thoi h4n vd riiip tuc ldm viQc t4i c6ng ty c6 phAn. ia*
s6 tien trg c6p dg kiiln ld:296.970.250 d6ng.
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9. Chi phf c5 phAn h6a

T6ng gi6 tri tii s6n cria c6ng ty tai thoi di6m x6c dinh gi5 tri doanh nghiep dc c6 phin hoa ld
428.212.717.466 d6ng.

cdn cri K€ ho4ch c6 phAn h6a c6ng ty TNHH MTV 185 thuQc T6ng C6ng ty xey Dung Trtrdng
Son dc nghi Ban chi d4o cd phan h6a BQ Qu6c Phong phe duyQt thang lol2or5,chi phi c6 phAn
h6a c6ng ty 185 de nghi dugc ph6 duyQt ra g26.500.000 d6ng g6m c6c khoan muc sau:

Don vi tinh; tl6ng

STT Di6n siii Sii tiOn

1 Cric khoan chi phi tryc tiiip t4i doanh nghi€p 226.s00.000

2
Chi phi thu6 t6 c{u19 tu v6n x6c.dinh gi6 tri_doanh nghiQp, lfp
phuong rin c6 phAn h6a vd tu vdn deigie.O pnan 

e --.r) -:
350.000.000

4 chi phi hoat dQng cta Ban chi d4o c6 phan h6a vd 16 gifip viQc 250.000.000

T6ng 826.s00.000

10. K6 l,oflch sfr dqng tidn thu tri c6 phin h6a

Vicc qtriin lf, sri dgng ti6n thu tu c6 phAn h6a duoc thpc hiQn theo quy dinh t?i di6m c klroan 3 di6u
11 rntrc III Th6ng tu s6 I 96/20lliTT-BTC ngity 26/12/2}tt cria BQ Tdi chfnh.

Tr€n co s6'giri tri thFc tii phan v6n nhd nu6c tai doanh nghiQp, tf lQ g6p v6n cria nhd nud,c t?i c6ng
ty c6 phAn, C6ng ty du kii5n k6 hoach hoan v6n ng6n sdch nhi nu6c nhu sau: (tctnt rlnh theo
phtoltg dn tfu cd sd tuem7 cii phdn bdn diiu gid vdi gid khhi di€m ld 10.000 d6ng)

ACBS 34



PIIUoNG AN co prrAN HoA
cOxc 'ty rNHH Mer rHANH vrpN rss

:tf, j i:)',)_ff{fI.l1 := _.y

K5 ho3ch sfr dgng ti6n thu til c6 phAn h6a

Eon vi rirylt: ding
STT

I

2

Khofrn mgc Gif tri
V6n di6u lQ C6ng ty c6 phdn 41.819.330.000

V6n Nhd nu6c thUc tti tai doanh nghiQp sau khi d6nh gi6 lai 41.8t9.327.396

a
J

;

Gi6 tri ch6nh IQch v6n Nhd nu6c voi v6n di6u lQ C6ng,y.O pta,
1l)-(2) 2.604

V6n Nhd nu6c tai Cdng ty c6 phAn 21.327.8(t0.000

5
Gi6 tri tinh theo menh giit,ciac6 phan biin cho nguoi lao d6ng, T6
chric c6ng dodn vd brin ddu giirab6n ngodi

20.49t.470.000

6 TiAn thu tu c6 phAn h6a 18.885.242.000

- T* ldn cii phfn tru.ildi cho ngfii lao dQng bing 60% gid diiu
thdnh c6ng thiip nhiit L6s6.600.000

- T* bdn c( rhan cho ngudi lao dQng cant kdt ldm vi€c ldu ddi tai 2.250.000.000

- Tir bdn cii ph4n cho Tii chtic c6ng dodn 752.742.000

1

8

- Tir bdn diiu gid c6ng khai I4.225 900.000

Chi phf c6 phdn h6a iton vi thUc hipn 826.s00.000

Chi phf giii quy6t chinh srich lao dQng d6i du 0

10 Tdng sd tien hoin v6n ngin s6ch = (2) - (4) - (5) + (6) - (7) - (8) 18.058.739.396

I1. Piru'o';rg {n sfr dgng tISt

C6ng ty 185 hiQn dang quan ly vA sri dgng 0l khu d6t ldm tru s& C6ng ty tai xd Hung L6c, TSdnh
ph6 Vinh. tinh NghQ An:

- DiQn tich3.230 m2;

- Ngu6n gtic sri dpng d6t: D6t qu6c phdng c6 Gi6y chung nh6n Quy6n sri dung tl6t .

- Irzlpc dich sri dgng d6t: Ldm khu vdn phong ldm viQc cta C6ng ty.

Vd phuong an sri dgng khu d6t n6u tr0n, C6ng ty dd tlugc BQ Tu Lenh Binh doan 12 - 86 eu6c
Phdng phO duyQt phuong 6n sri dgng d6t sau khi cO phan h6a. Sau khi chuytin d6i thenh c6ng ry
c6 phAn, Cdng ty sE titip tuc quin lf vd sri dung khu d6t tr6n Ae tam tru sd ho4t dQng cta c61g ty
theo hinh thric thuO d6t qudc phong tri tiOn hang narn. C6ng ty sE thuc hiQn c6c thir tr,rc quan lf
sfr clqng vi khai thdc dilqu6c phong theo quy dinh hiQn hAnh.

Ngodi ra, theo Quytit ttinh sO 40O/QD-UBND ngdy 0510212016 cia UBND Tinh Hd Tintr vd vi€c
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ch6p thufn chri trucrng dAu tu Dtr rin Khu kinh doanh dlch vu t6ng hqp vi nhd didu hinh sin xu6t
kinh doanh cria C6ng ty TNHH MTV 185 t4i thi tr6n Xudn An, huy6n Nghi Xudn, tinh Hi finh.
UBND Tinh Ha finh ch5p thu4n cho Cdng ty TNHH MTV 185 thirc hiQn Du an Khu kinh doanh
dich vu t6ng hgrp vi Nhi tli6u henh sdn xu6t kinh doanh cria COng ty TNHH MTV I85 tai Thi
trAn Xudn An, huyQn Nghi Xudn, tinh Ha finh. DiQn tich vi pham vi, ranh gi6i khu diit: Kho6ng
20.000 rn} t4ithitr5n Xudn An, huy6n Nghi Xudn, tinh Ha finh; t6ng v6n dAu tu du'ki61 lg,g ti
ddng. thoi h4n ho4t tlQng cria du an 50 ndm k6 tu ngiy ban hdnh Quytit dinh chri truong dAu tu.
Hi6n nay, Cdng ty TNHH MTV 185 dang ti6n hdnh c6c thri tpc ph6p ly d0 tririn kSai Du 61.

Trong qu6 trinh thuc hiQn Dg 6n, C6ng ty TNHH MTV 185 s6 ldm c6c rhri tuc thu6 ddt v6i dia
phuong theo quy d!nh.

12. Kii Lc4ch srln xu6t kinh doanh sau khi cd phin h6a

ll.1 MAt sii thu6n lgi vn khri khln sau khi c6 phin h6a

Thu$n lgi:

- Sau khi cd phan h6a, C6ng ty c6 di6u kien d6 huy ttQng tOi da moi ngu6n luc. r,6r chdt, tri
tu6 cria cdc c6 d6ng, linh ho4t vd tu chri trong hoat d6ng sin xu6t kinh doanh.

- C6ng t6c quan ly, ph6n ph6i thu nhflp d C6ng ty cd phan duqc d6i moi se t4o dQlg lUc thric
-lday c6n b0 nhan vi6n n6 luc lao dQng san xudt, mang lai hiQu qu6 cao.

- VC tdi chinh, C6ng ty nhan dugc sF hd trq ve bao ldnh khoin vay v6n hfurg n5rn phuc vu
cho ho4t <lQng san xu6t kinh doanh.

- C6ng ty dugc sri dgng nlng luc vd thuong hiQu manh cria Tdng c6ng ty xAy dung Truong
Son trong viQc d6u thAu, giao dich tim ki6m vi6c lim.

- C6ng ty dugc tham gia thi c6ng m6t s6 dr,r 6n thuQc ngu6n v6n vay cfra WB, ADB.

Kh<i khirn:

- Ve nhdn su, nhi6u nhdn su cria Cdng ty c6 trinh d6 nganh nghd duoc ddo tao chua phir lrop

vdi thuc t6 cta dcrn vi, nhi6u vi tri nlng luc cdn ytiu phdi ddo tao lai n6n chua phirt huy t6t
hi€u qu6 trong c6ng vi6c.

- Ddy chuydn ho4t ttQng c6 mQt s6 da cfr, nrlt h6ng h6c nhidu, dAn d6n hiQu qui s[r dung chu,a

cao vd t6n nhi6u chi phf dti vfln hdnh sria chta, bdo du0ng.

- Cdn nhi6u han chti trong vi6c ti6p can c6c du 6n c6 giittr! lom.

- Hoat dQng cria C6ng ty c6 phAn s0 chiu nhi6u 6p lgc aC Aam b6o lcri ich cria c6 <tdng ndn

^ly€u cdu ddt ra d6i voi C6ng ty phii sri dung thpt hqrp lf vd hi6u qui ciic ngu6n lrrc phuc vu

cho sAn xu6t kinh doanh

ll.2 Dinh hu6mg vir chi6n luoc phrit tri6n cfia Cdng ty

Sau C6 pnan hOa Cdng ty titip tuc duy tri vd phrit tri6n cric ho4t clgng san xuAt kinh doanh hi6n

tai v6i dinh hucrng ph6t tri€n thdnh doanh nghiQp hang d6u trong linh quc xiy dpng t4i dia bdn
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tinh NghQ An vi khu v.uc midn Trung. Cdc dinh huong vd chi6n luoc ph6t triiin clrri y6u cria
c6ng ty bao g6m:

- TOp trung vdo xdy dgng dudrng giao th6ng co sd h4 tdng, thriy diQn, thriy lqi... nlrung gi6 tri
sin phAm x6y ldp vdn git vai trd chri dao;

- Xdy dpg Thuong hiQu C6ng ty 185 ld mQt thuong hiQu manh trong linh vuc x6y lip, c6
khd,dng, c6 kha ndng ildm nhi€m vd thi c6ng tron g6i c6c dp 6n l6n.

- Tap trung ph6t triiin thi trulng x6y l6p trong nudc vi timg bu6c md r6ng sang t1i tr-uong
xdy kip cria nu6c Ldo vd Cdm pu chia.

- Tdng cudmg c6ng t6c ddo tao, n6ng cao ch6t lucrng crin bQ nhdn vi6n nh6m n6ng cao ndng
lpc, ddc biQt trong linh vuc tu v6n thi6t kri, tu v6n giiim s6t, thi c6ng c6c c6ng tri,h thu6c
k6t cAu ha tdng giao th6ng, xdy dlmg d6n dung, Thriy lqi Thtiy di6n vd m6t s5 linh vuc rnoi.

- TiCp tirc dAu tu n6ng cao ndng luc thi6t bi thi c6ng theo huong hiQn d4i, c6ng ngh6 m6i vd
ti6n ti6n tt6p trng y6u cAu SXKD ph6t trii5n voi t6c dQ cao, dAm bio thi c6ng cdc c6ng trinh
c6 y6u ciu k! thuft, m! thu4t vd drip img duoc titin dQ.

- Nghi0n criu thi trudmg Ae tri6n khai ho4t dQng kinh doanh m6i nhu kinh doanh xing dAu,
v4t liOu xdy d1mg, sta chta mriy m6c thi6t bi... nhim t6ng th6m doanh thu, loi nhu6n.

- Nhanh ch6ng tri6n khai du 6n Khu kinh doanh dich v.u t6ng hqrp di vdo ho4t d6ng: C61g ty
hiQn dang thgc hiQn thri tpc xin ph6p ddu tu Dp 6n Khu kinh doanh dlch vp t6ng hop vd nhi
di6u hdnh san xu6t kinh doanh tai thi tr6n XuAn An, huyQn Nghi Xu6n, tinh HA Tinh. Theo

Quytlt dinh s6 40O/QE-UBND ngdy 05102/2)l6cria UBND Tinh Hi Tinh, UBND Tinh HA

Tinh ch6p thu4n cho C6ng ty TNHH MTV 185 thpc hiQn Du 6n Khu kinh doa,h dich vu
t6ng hqrp vd Nhd tti6u hdnh san xu6t kinh doanh cria C6ng ty TNHH MTV 185 tai Thi tr6n
XuAn An, huyQn Nghi Xudn, tinh Ha finh. DiQn tfch vd pham vi, ranh gi6i khu dAt: Khoeng
20.000 m2 tai thi ff6n Xudn An, huy6n Nghi XuAn, tinh Hd finh; t6ng vrin dAu ftr du' ki6n
18,8 qi tl6ng, thoi h4n ho4t dQng cta du 6n 50 ndm kti tir ngdy ban hdnh euyc(t dinh chrh

truong dAu tu. Hi6n nay, C6ng ty TNHH MTV 185 dang ti6n hdnh c6c rhir nrc plrrip lli d0
tli6n khai Dg 6n.

- Hodn thiQn co c6u t6 chric cria c6ng ty theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn.

11.3 Dr; tiiln t<6t qui hoSt dOng sin xudt kinh doanh 3 nrm sau c6 phan h6a

C6ng ty dg kiiin mQt s6 chi ti6u chri ytiu vd ho4t dQng kinh doanh trong 3 ndm sau khi c6 phAn

htia nhu sau:
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Don v! tinh: MAu ding
S1'T Chi ti6u NIm 2016 NIm 2017 Nim 2018

lr
[,_

Vdn t1i6u I0 41.819 50.500 s5.000
T6ng Doanh thu 555.000 610.000 670.000

2 T6ng chi phf s4s.8l9 599.900 658.880

-) Lqi nhuan sau thuti 9.t8l 10.100 11.t20
4 Tf su6t sinh loi /doanh thu(%) 1,65yo l,68yo L,6gyo
) Tyi su6t sinh loi /v6n di6u rc (%) 19,9yo 20.0% 20,2yo
6 Tf lQ c6 ftc (%) 10% t0% 10%
7 T6ng sti lao d6ng (nguoi) 29s 320 350

ti
Ti0n luong binh qudn

(d/ngucrilthring) 8,25 8,95 9,92

11.4 Cic gif,i phrlp thr;c hiQn

D6 thuc hiQn c6c chi ti6u kinh doanh dE dd ra, Cdng ty x6c dinh trong giai doan sau c6 phAn hoa
sc ti6p tuc git vting vd phrit tritin ciic ngdnh nghe kintr doanh truy6n th6ng trmg budc mo.r6ng
thdm cdc nganh san xudt kinh doanh moi dti phrit tritin ben vtng. C6c giii ph6p cg th6 nhu sa,:

a) Gi:ii phdp vd vdn:

Cirrr cri'vdo ktl ho4ch san xu6t kinh doanh, C6ng ty dua ra c1cgidi ph6p vC v6n nhu sau:

- Yay v5n cta c6c NgAn hdng v6i mric l6i su6t phir hop dti phuc vu s6n xu6t ki,h doa,h;
- Phdn d6u hoan thenh c6c c6ng tlinh theo dring k6 hoach, ti6n d0 dti thu h6i v6n;
- chi ky hqp d6ng vcri cric kh6ch hang x6c dinh duqc ngu6n v6n 16 rdng;
- Tich cuc thu h6i c6ng ng, ciic khoan tiOn v6n dang b! chitim dgng d6 gidm b6t c6c ngu6n

v6n vay, quay nhanh vong v6n;

- Str dung ngu6n v6n hgp l)r, kC cd v6n vay Ng6n hdng;

- EAu tu v6n c6 trong di6m, dung c6c biQn ph6p nghiQp W dc tdng nhanh vdng qlay cria v6n.

b) Gi,ii phdp vd nguy6n vgt liQu:

- Xdy dpg vd quan lf h4n mric ti0u hao trmg lopi nguy6n vflt lieu di5 c6p drh, c6p dripg chtng
loai v4t tu cho ttmg c6ng trinh; L4p kti hoach cu thO ve s6 lugng, chring loai. chAt luong,

l,lti6tr chudn kf thu4t cta ttmg lo4i nguy€n vdt li6u cho tung c6ng trinh, san phfim d0 chri
ddng vd ngu6n cung img, tr6nh thu d6ng lAm dchtlcsan xudt;

- LUa chon ngu6n nguy6n liQu c6 ch6t lugng t6t, giri ci hgp If;
- Lqp kti hoach dg trfi nguyCn vdt liQu hqp ly aC Oam bno tIAy dri nguydn vat lieu c]-ro sdn xuAt

nhung kh6ng lam f dgng v6n.
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Gini phdp vd n6ng cao nlng lrlc vd thi6t bi, c6ng nghQ:

Tdp trung sria cht4 khlc phuc nht'ng tiritit Ui hi6n c6, rd so6t lai thi6t b! kh6ng st dung,
hodc sri dgng kh6ng hiQu quA dO thanh lg thu h6i;
EAu tu d6ng bQ thi6t bi, c6ng ngh6 moi ti6n ti€n, ti6t ki6m nhi6n li6u, bdo v6 m6i trudng;
Xdy dpg phuong rin qudn ly, sri dung, khai thiic hi6u qu6, phdt huy iluoc t6i da tdt cit citc
ngu6n lpc hiQn c6;

- Tfch cuc tri6n khai nghiOn cr?u img dUng, ddu tu cho tt6i moi c6ng nghQ d6i m6i sdn phAm,
ttmg budc ndng cao giri tri gia tdng cho sin phAm, tftip rmg tiau chuAn m6i t*cmg, thay th6
dAn c6c thitit b!, c6ng nghQ ti6u t6n nhi6u ndng luqng, nguydn liqu d6 kh6ng ngirng ,6ng
cao chdt lugng san ph6m, titip cfn nhanh c6ng nghO vd k! thu6t xdy dung ti6n ti6n, tang
cu'dng hiQu qui kinh doanh, ph6t tri6n bOn virng.

d) Gi,ii phdp vd t6 chrlc quin ly, tlidu hinh sfrn xudt kinh doanh:

- Bo sung sta aoi va ban hdnh hC th6ng quy ch6, quy ilinh, dinh mric kinh t6 ky thuat c16ng
thd'i t6 chtc thuc hiQn quy ch6, quy d!nh, khai th6c dlnh mric c6 hiQu qu6;

- Phan c6ng nhiQm vu pht hqp v6i trinh d0 ndng lgc, chuy6n m6n h6a cao nhim ph6t huy t6i
da tinh chri ttQng siing t4o cta ciic b0 phfln, c6 nh6n;

- Thuc hiQn quyiit liQt c6ng t6c kho6n vd quy6t to6n khoiin, tr6n co so gin tr6ch nhi6m cira
cdn bQ php tr6ch, gita ti6n thu nh4p cria nguoi lao d6ng vd gi6 tri sdn lugng Idm ra;
Xdy dpg vi hoan thiQn dAn, quy trinh rip dung hQ th6ng quan ly ch6t luqng theo ti6u chu6n
ISO tri C6ng ty d6n c6c don vi sAn xu6t;

- Hdng ndm C6ng ty c6 kti hoach ddo tao, ndng cao trinh dO quan lf, trinh dQ chuy6n r16n,
ray nghA cho CBCNV, quy hoach crln bQ ldu ddi, dQi ngfr k6 cAn, kti tii5p vd titip nhdn, tu1,[,
dung k! su, c6n b0 ky thu{t, C6ng nh6n chuydn nganh;

- Phelt dQng phong trdo thi dua thuong xuy6n, hdng quy, hdng th6ng, circ giaidoan cAn thi6t,
thi dua hoan thanh thing ti6n d6, chdt luong.

e) Giiii phdp vd n6ng cao nlng lgc c6ng trlc quin ly:

Nghi6n cftu, ban hdnh cdc quy trinh trong sin xu6t, qudn lf; ddo tao, b6i duong vzr t6 chri,c

sft hach tay ngh6 hdng ndm cho CBCNV;

Tdng cuong c6ng tiic qudn lf ch6t luqng c6c sfur ph6m, kitim tra gi6m siit, quan tr-iQt ciic y6u
cAu cp thti toi tung khdu sdn xu6t, trmg h4ng muc thi c6ng.

- Xdy dung kti ho4ch ngin han, trung han, ddi han nhim t4o tfnh chri tlQng trong sdn xu6t; tap
trung c6c ngu6n luc cho c6ng tiic sin xu6t dim bio ti6n dQ, ch6t lugng, thAm m! nhinr tung
budc xdy dpg thuong hiQu trdn th! truong; dua ra cdc giiri ph6p qudn ly hqp If klp thoi
nhim ddm bio gi6 thanh c4nh tranh tirng bu6c md r6ng phrit triOn thi truo'ng.

0 Giiii ph6p vd tao dQng, tidn luong:

Vd chfnh sich lao tlQng:

c)
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Rd so6t nguon nhdn lgc hi6n c6, sip xi5p hqp ly, c6 kti ho4ch b6 sung ngu6n lao d6ng c6 trinh
cl6 chuycn mdn nghiQp v.u, tay nghc aap img y6u cAu sin xu6t kinh doanh trong c6,g ty;
DArn b6o tfti s6 lugnB vd ch6t lugng lao ddng phu hqp v6i quy m6 t6 chfrc sin xuAt crja
COng ty trong ttmg giai cloqn cu th6;

- Khdng ngirng nang cao trinh dQ chuydn mdn nghiQp vu cria dQi ngfl crin bQ k] thu6t, qu6n
llf bing c6c biQn phrip cp th6: Grii di hoc c6c lop b6i du6ng n6ng cao trinh dQ chuy6n nr6n
nghidp v.u d trong vd ngodi nu6c;

- To chric ddo t4o, ndng cao tay ngh6 cria dQi ngfl c6ng nhdn k! thuft bdng crlc hinh thric ,hu:
Edo tao tai ch5 vd gui tli hqc c6c trucrng ddo tao ngh6;

- Xdy dmg ti6u chuAn vi6n chric chuycn m6n nghiOp vu gful lidn v6i c6c chric clanh dti tuyiin
dung vd b6 tri crin bO;

- Eua ra cdc chfnh s6ch d6i ngQ thoi dring nhim thu hrit nhirng c6n bQ ky thuat, quan ly c6
trinh dQ chuyCn m6n cao, c6ng nh6n k! thu6t c6 trinh do ranh ngh6;

- Re so6t ngu6n nhan lpc hi6n c6, sip xtip lao dQng hqp ly, c6 k6 hoach tuytin dung lao ci6ng
c5 tay nghe ae ddp rmg y€u cau san xu6t kinh doanh trong giai dopn t6i.
V0 chinh sdch ti6n luong:

- Xdy dtmg don gi6 ti6n luong tr6n co sd dinh mric lao dgng harp Iy;
- D5i v6i lao dQng tr.uc tiilp: Khorin ti6n luong theo tirng dcrn vi san phdm, hang mpc c6ng

vi6c dtin ttmg t6 dQi san xudt ve ngucri lao dQng;

- Eoi v6i lao dQng gi6n ti6p: Tri luong phu hqp vdi nang su6t ldm vi6c cu thi c0a tung
nguoi; Khorin mric luong cu thii cho ttmg phdng ban theo nhiQm vu du_o. c giao;

- c6 cn6 aq khen thuong kip thoi cho cdc tdp th6, cri nh6n c6 sdng kiiln cai ri6n san xudt
mang lai hiQu qui kinh t6 cho C6ng ty;
Thuc hi6n itAv dri c6c ch6 d6 cho ngudi lao d6ng: Trich n6p b6o hitim xd hQi, bio hi6nr y t€,
ctr6 dg tiAn luong, ti6n phdp.

g) Giiii phdp vd tim kiiim viQc lim:
cong t6c tim ki6m viQc ldm dtroc xem ld m6t tlong nhirng nhiQm vu trong tam tr-ong c6rrg tdc
plrdt tri6n sin xu6t, cac gittiphrlp cr,r th6 nhu sau:

- 'tap trung tim ki6m c6c c6ng trinh c6 ngu6n v6n dau tu 16 rdurg.

- Ndng cao n6ng luc c6n b6 d6u thAu, gioi vd chuyOn m6n nghiep vu, n[ng dOng, s6,g tao
trong c6ng tric d6u thAu.

- Ticp tuc cring cii vd gifi vftng c6c thi truong, dia bdn truy6n thring vd mo r6ng c6c rlia bdn
trong cdLnu6c.

- Tang cudmg hqrp t6c bing c6c hinh thric li€n doanh, li6n k(it voi ciic C6ng ty ban, x6y d,.ng
,rr5i quan hQ t6t vor cdc d6i tac, tranh rui ro trong tim ki6m viQc ldm.

h) Girii phrf,p vd phdng ch6ng tham nhfing, tiiit kiQm, ch6ng rf,ng phf:
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- Thuc trantr titit kiQm vi ch6ng tham nhfrng, l6ng phi ld m6t trong nhffng gi6i pli5p quan
trong cl6 thlrc hiQn thanh c6ng c6c chi ti6u tinfr t6 xd hQi C6ng ty d6 dA ra:

- Tuy€n truydn, gi6o duc vd t6 chric hgc tfp qurin tri6t Luflt phong ch6ng tham nSirng, LuAt
Thgc hinh titit kiQm, ch6ng lang phi cho ciln bQ, c6ng nhdn vien vd ngudi lao d6ng tr.ong
Cdng ty.

- Thr.rc hann tiiit kiQm ch6ng lang phi trong qu6 trinh s6n xu6t, ti6u dung;
- C6 ctrti a6 khen thudng xftng dring cho nhtng t6p th6, c6 nh6n c6 thanh tich trong ti6t kiQm,

ch6ng tham nhfing, lEng phf;

- De ra cdc biQn phdp ch6ng tham nhflng, ldng phi nhu: Thr;c hiQn k6 khai tdi sAn ctoi vtii can
bQ Ddng vi6n theo duong l6i cria Eing vd Ph6p ludt cria Nhd nu6c; Gi6m s6t vi6c k6 khai
tdi san cta c6c tt6i tugng kd khai; Dua ra ciic quy chii quan ly tdi chinh, v6t tu thi6t bi, thanh
torin tidn lucmg w... vd girim s6t viQc thuc hiQn c6c quy chti.

- Thtrong xuy6n ri sodt, sria d6i b6 sung hodn chinh bO dinh mric giao khoan c6c clon vi ,6i
b0.

13. Dg thf,o tlidu IQ c6ng ty .6 phin

c6ng ty TNHH MTV 185 de xdy dpg dp thdo Ei6u 16 c6ng ty c6 phan Trtrcmg Son 1g5. Du
th6o di6u lO dfnh kdm trong h6 so Phuong rin cd pnan noa g6m 14 chuong, 55 di6u, duoc x6y
drmg theo quy tlinh cria Lu6t doanh nghiQp.
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PHAN III
T6 CHTIC Trrtlc HrEN VA KIBX XCHI

Sau khi phuong rin c6 phAn h6a cria Cdng ty duoc BQ Qu6c phdng ph6 duyQt, C6ng ty TNHH
MTV I85 se ph6i hqrp v6i T6ng C6ng ty x6y dung Trudrng Son vd t6 chirc tu v6n thu.c hi€n c6c
cdng viOc ti0p theo bao g6m:

1. Tii ch:i'c thgc hiQn phuorng 6n c6 phAn hria:

1.1. I]6n c6 phin:

. ChuAn bi hd scr brin d6u gi6;

. Thdnh lap HQi <I6ng d6u gi6 vd ban hdnh quy chti d6u gi6;

. C6ng br5 th6ng tin (3 ngdy li6n tirip);

' T6 chrlc brin d6u giri; thu tidn, trd ti6n d{t coc vi b6o c6o ktlt quA d6u gi6;

. T6 chfrc brln c6 phan cho ngudi lao d6ng;

1.2. B6o c6o k6t qui:

' 86o c6o krit quA br{n c6 phAn vdi Ban Chi d4o vd dO xudt phuong iin xri ly c6 phan kh6ng
b6n hrit (niiu c6).

' Co quan c6 thAm quycn xem xdt ra quytit <tinh chgn cri ngudi dai dien phAl v6n Nhd
nuoc t4i C6ng ty c6 ph6n

rloin t6t viQc chuy6n doanh nghiQp thinh c6ng ty c6 ph6n:

2.1- 1'6 chri'c D3i hQi tldng cO a6ng IAn tl6u vi tllng ky doanh nghi6p C6ng ry c6 ptriin Ig5
. ChuAn b! tdi liQu vd c6ng tric t6 chric Dai hQi c6 d6ng;

. T6 chfc Dpi h6i c6 rl6ng thdnh lap C6ng ty c6 phAn;

' Edng ky kinh doanh, khic d6u cdng ty c6 phAn, in s6 chimg nhan sd hiru c6 phAn cho c6
d6ng.

2.2. 'i-6 chri'c quy6t to6n vi birn giao giita Cdng ty c6 phln vi C6ng ry TNHH MTV lgs

' Lap b6o c6o tdi chinh, quytit to6n thu6, ki6m to6n b6o c6o tdi chinh tai thoi di6rn chinh
thric chuy6n sang cong ty c6 phdn, quytft toiin chi phi c6 phan noa.

. Td chric ban giao gita C6ng ty cd phdn vi C6ng ty TNHH MTV lg5.

' TO chric ra mit ve thuc hi6n th6ng b6o chuyiin AOi aoantr nghiQp Nhd nu6c thdnh C6ng ty
cO phan.
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3. Ki6n ngh!

- COng ty TNHH MTV 185 kinh tlC nghi B0 Qu6c Phdng vd T6ng C6ng ty Xdy dpg Tnr&ng So-n
.!

ti6p tqc quan t6m gitp dO C6ng ty cd phdn trong qu6 trinh ho4t dQng kinh doanh sau khi c6

phA:r h6a, tiiSp tgc phdt huy hiQu qud phdn v6n criaNhi nudc t4i Cdng ty.

- C6ng ty kinh dA nghi B0 Qu6c phdng ph6 duyQt kinh phi cho Cdng ty dO giai quy6t:

o Ch6 dO luong chd nghi huu tri cho sd si quan, QNCN lin 1.699.789.608 d6ng;

o 56 ti6n chi tri theo nghi dirilr-zl2}0gAlD-CP cho Si quan ld: 757.457.982 d6ng;

o 56 tiAn chi tri theo nghi dinh}L12O09AID-CP cho QNCN lir 2.526.837.718 tl6ng;

o Ch6 dO phgc vi6n cho QNCN ld: 84.687.900 it6ng;

- C6ng ty dC nghi BQ qu6c phdng h6 trq chi phi trg c6p cho CNVQP th6i viQc chuyiin sang klf

HDLD Lh6ng x6c dinh thoi han ldm viQc t4i C6ng ty c6 phen ld: 190.785.000 d6ng.

- C6ng ty tt6 nghi B0 Qu6c phdng xem xdt phO duyQt chi phi c6 phan ho6ld: 826.500.000 d6ng.

- C6ng ty d6 nghi B0 Qu6c phong xem x6t miSn giAm ti6n thu6 d6t cho doanh nghiQp 03 ndrn dAu

khi chuyl5n sang C6ng ty cO phan.

C6ng ty TNHH MTV 185 Kinh trinh Ban chi i14o cd phan h6a BQ Qu6c phdng xem x6t b6o c6o

Thti trr,rdng B0 Qu6c phong ph6 duyQt phuong rin c6 phdn h6a t16 t6 chric thgc hi6n./.

Trfin trgng!

NghQ An, ngdy 04 thdng 08 ndm 2016

TRIIONG DANH TRUNG

M Doc tllP
6'91t ";
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PHU LUC - DANH MUC TAI LIEU DINH KEM

1. HO so ph6p ly cua C6ng ty TNHH MTV 185;

2. Hd so pffipW ve cO phan hOa cria Cdng ty TNHH MTV 185;

3. H6 srv x6c ttinh gi|tri doanh nghiep;

4. Dg th6o Eieu l0 cria C6ng ty C6 phin Truong Son 185;

5. Brio c6o tdi chfnh Cdng ty TNHH MTV 185 n6m 2012,2013,2014,2015;

6. Phuong 6n sri dung lao dQng tai thcyi t1i6m c6ng b6 gi|tridoanh nghiQp;

7. Danh s6ch chi titit nguoi lao ttQng duo. c mua cd phan uu ddi theo s6 ndm ldm viQc tai khu

vuc nhd nudc;

8. Danh s6ch chi titit nguoi lao tlQng dugc mua cO phan uu t15i theo theo thdi gian carn k6t

c6ng t6c tai doanh nghiep sau khi cO phan hOa;
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