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2. Céng tic tidp thi ddu thiu, thi tru ) oy
y u an dhu thau dam bao du nidng lyc lap hd so dy an va h,

- Kién toan nhan sy phong D
so dAu thiu theo yéu cAu trong nudc va Quéc té; ’
don vi chi dong ti€p thi

- Phan cép cho cic don vi vé gia tri va pham vi gobi thiu dé cac
tim kiém viéc lam;
- Thuec hién ké hoach phat trién thi truomg, cu thé nhur sau:
+ Tiép thi cac du an nhiét dién 16n c6 yéu t6 nudc ngoai;
+ DAu thdu va lam tong théu céc du 4n thuy dién via va nhd trong nude va nude ngoai;
ong trinh ha ting k¥ thuat, xu ly nén m

+ M& rong nganh nghé nhu xdy lip céc ¢

ong

cong trinh;
thiu chinh hodc nha

+ Thi cdng cac cong trinh dudng giao thong voi tinh chat nha
10dc lién danh;

thdu phu pht hop véi nang luc cia don vil
+ Chu trong tim khiém, tham gia déu thdu cac du 4n vé mdi trudng, bién dbi khi hdu
c6 ngudn von nudc ngoai nhu WB, JK, ODA; dAu thau cac du an thuy loi caa B6

NNPT Nong thon hodc céc tinh.
+ Tiép tuc tim kiém céc cong trinh thiy dién vira va nhé dé dau tu xdy dung.

3. Cong tdc co gidi - vit fw
- Xay dung lai h¢ thdng dinh muc nhién liéu cua don vi
ay Thuc hién vén

Chén chinh kiém tra, giam sét cdng tac bdo quan bao dudng xe, m
Phan loai, td chiic stra chita xe

hanh va bao dudng ky thuat dang quy trinh quy pham,
mady thiét bi c6 kha nang st dung hiéu qua dé chudn bi tét cho cong tac s&n xudt;

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyet toan nhién liéu, viéc st dung vat tu phu tung &
cac don vi theo dinh ky thang, quy, nam dong thoi dua timg dung phan mém dé quan

ly co g1orl vt tu;
Xay dung hé thdng canh bao sém va l1ap ké hoach du tru vét tu trén co s tdng hop s6

nhét cho tung loai cong trinh dé lap ké hoach vat tu phu ting

liéu cdp nhat 5 nam gan
cho sét véi thuc té, tranh viée gia tri tdn kho 16n;
Co ciu lai so dd bd tri may va ty 1§ cac loai thiét bi dap tmg yéu cdu da dang hoa

nganh nghé (céc thiét bi dap ung nganh xdy dung giao thong, thiy loi dugc lién két dé
str dung pht hop tir cac dbi tac chién lugc)

"4, Cong tdc ky thudt cong nghé, an toan.
Xéay dung chi tiét cac méc tién do thi cong tai cac cong trinh, t& chirc chi dao, kiém

sodt, giam sat chét ché d8 dam bao tién do dé ra.

- Tép trung luc luong lam cong tac quyét todn, ban glao cac c¢bng trinh d4 thi Long xong;
Giai quyét céc vuong méc véi Chu diu tu v& thiét k&, bién phap thi cong; quyét toan

cdng trinh, dam bao trude Quy 11/2017 hoan thanh cdng tac quyet toan tai cac cong

trinh Hudi Quang, Pdng Nai 5.




- Tuyén dung hosic dag tao t

R , - 20 10 giam dbc an toan cac c6 i 5 hi A
tong thau EPC v ac cong trinh theo mé hinh hop dong

Chu dau tu nuge ngoai;

3. Cong tdc kinh t5- chidn lyge.

- Xay dung va ban hanh bd don
trinh, ving mien, dia ban thi cén

gia dinh mitc méi pht hop véi timg loai hinh cong

.
- X,ﬁy dung, sira doi, ban hanh quy dinh théng nhit hé théng bidu miu, thoi gian 1ap bao
cao ke hoa

ch, kiém soét bo cdo tir cong ty xuéng don vi truc thudc.

Xay d}.mg bd tiéu chuin va quy trinh trong cong tac thuong thao, dam phan, ky két
hop d6ng kinh té va huéng dén, dao tao cho can by chuyén nganh;

6. Cong tdc tai chinh, tin dung.

- Cong tac thu hdi cong no: Kién toan lai ban thu hdi cong no cua cong ty, phén céng 01
dong chi pho tong giam dAc phu tréch, ddng chi ké toan trudng thudng truc ban. Cha
trong cdng tac thu hdi cng ng khé doi, no day dua qua han, ng tam vay tam tng ndi bd
d€ dam bao lanh manh héa béo céo tai chinh, giam thiéu rii ro trong thu von;

- Cbng tac tin dung ngén han: Hang thang xdy dung ké hoach dong tidn chi tiét, can dbi
day d vén luu dong cho hoat dong SXKD toan cong ty

- Cong tac tin dung dai han: Chuén bi day du ngudn vén dbi ung vay dai han cho c6ng
tac dau tu; cAn dbi trd no gbe, 1i vay dai han theo dang diéu khoan, k¥ han da ky két.

7. Cong tic diu tu.

- Tap trung moi ngudn luc dé dau tu xdy dung dy 4n thuy dién PaKe dung tién do ké
hoach, thuc hién t6t mot sb ndi dung cong viée cu thé sau:

+ Tang cudng nhan lyc, thiét bi, ting ca kip thi cong dé dam bao muc tiéu tién do;
+ Phan cong cu thé cac nhan su phu trach ting linh vuc & kip thoi xi ly, thdo g&
yudng mic trong cdng tac thi tuc phép ly, trinh duyét cling nhu thi cong xay lap trén
cong truong;
+ Quan ly hop ddng khoa hoc chit ché, gidm sat d& dam bao dung va du nang luc cua
c4c nha thau tir khi d4u thau, dam phan hop ddng dén khi trién khai cdng viéc; '
+ Phé duyét kip thoi don gia cong trinh ¢ 1am co s& thanh toén;

- Tim kiém co hoi dau ti céc dy 4n phi hop v6i nganh nghé san xuét kinh doanh chinh;

- PAu tu xe, may thiét bi d dap tng yéu clu san xuét kinh doanh;

8. Cong tac Phap ché va qudn trj rii ro.

- Hoan thién hé théng quy trinh, quy dinh, huéng dan vé quan tri rii ro; kién toan td
chirc, bd may quan tri rii ro cia don vi; nghién ciru, xay dung khung tiéu chuén quan tri
riii ro; ndng cao chét lwong d4nh gi4 tuan thi doanh nghiép va chét lugng kiém tra.
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g cdc quy ché quan ly ndi b cua don vi dam bao tmﬁ

- Ra soat hoan thién va xay dyn ot e
phap ly va phu hop vdi tinh tinh san «uht kinh doanh ctia don vi; TO chirc nghien cir,
x4y dung, thAm dinh, quan ly va cép nhét hé théng vén ban quy ché cua don vi.

- Thudmg xuyén cap nhat nhitng vin ban quy pham phép luat m&i ban hanh dé kip thoi

thdng bao t6i cong ty va cac don vi truc thude.

IV. CACNOQIDUNG KHAC:

i 8 Thong qué ndi dung trinh Pai hoi ddng cb dong cong ty ndm 2017 va giao Tong
giam ddc cdng ty chi dao cac Phong ban hoan tit céc tai li¢u trinh Dai hoi dong co
déng nam 2017 va béo céo Hoi ddng quan tri cong ty trudc 25/02/2017 dé c6 co
s& bao cao Tong cong ty Song Da trude 28/02/2017.

2. Giao Tong giam dbc cong ty phoi hop voi Ban kiém soat lua chon va dé xuat don
vi kiém toan doc 1ap bao céo tai chinh ndm 2017.

3. Giao Téng giam dbc cong ty va Nguoi dai dién phan vén can ctr dé an tai cAu tric
doanh nghiép cua Cong ty de xdy dung phuong an, ké hoach thoai vén chi tiét dé
hoan thanh ké hoach thoai vén Céng ty ¢b phan Séng Da Tay D6 va cic khoan dhu
tu tai chinh khac.

4. Théng qua chuong trinh cong tac cta Hoi dong quan tri cdng ty ndm 2017

Pidu 2. Hoi dong quan tri cdng ty giao cho Tdng giam ddc cong ty chi dao thuc hién
cac ndi dung trén theo ding quy dinh cua Phap luat va Diéu 18 td chirc va hoat dong
cua cong ty.

Piéu 3. Quyet nghi nay c6 hiéu luc ké tir ky, Téng giam ddc cong ty cd phan Séng Pa
9, Giam dbc cac don vi tryc thude, Truong cac phong ban Cong ty theo theo tham
quyén cin cir quyét nghi thuc hién.

CAC THANH VIEN HBQTi
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