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TONG CONG TY VIGLACERA - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Céng ty c¢b phin Viglacera Ha Long Pice lap - Tuw do - Hanh phic

S6: 27.02/ CV-VHL
Ha Long, ngay 27 thang 02 nam 2017,

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VIGLACERA HA LONG

NAM BAO CAO: 2016

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty ¢d phéan Viglacera Ha Long

Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh sé: 5700101147 dang ky lan dau ngay 01 thang 03
nam 2006 va dang ky thay doi lan thir 15 vao ngay 22 thang 01 nim 2015 do S¢ Ké hoach
va Pau tu tinh Quang Ninh cAp.

Vén diéu 1&: 160.000.000.000 VND.

Vén phap dinh: 6.000.000.000 VNB.

Pia chi: Khu 2 duong An Tiém, Phuong Ha Khau, Thanh ph6 Ha Long, Tinh Quang Ninh,
Viét Nam.

S dién thoai: 0333.840560 S6 Fax: 0333.846577

Website: viglacerahalong.vn

Ma ¢6 phiéu: VHL.

Giao dich trén san: HNX

2. Qué trinh hinh thanh va phét trién:

» Nam 1972: khoi cong xéy dyng Nha may gach Ha Long va khanh thanh nam 1978.
» Néam 1979: ngay 10/12/1979, Nha mdy Bungari (tién than cua Nha may gach Tiéu Giao)

dugc khanh thanh nhung khong san xuat dimg t6i nam 1993 (6/1992 dua nha may vao
san xudt thir &én 1993 thi san xuét 6n dinh voi 2 10 nung tuynel).

e Nam 1993: thanh 1ap Nha may gach Ha Long truc thuoc Lién hiép cac xi nghiép Thuy

tinh va Gém xay dung - B6 Xay dung (Quyét dinh s6 81A/BXD-TCLD ngay 24/3/1993
cua Bo Xay dung).

o Nim 1994: d6i tén Nha may gach Ha Long thanh Cong ty Gém x4y dung Ha Long thudc

Tong cong ty Thuy tinh va Gém xay dung ké tir ngay 01/8/1994 (Quyét dinh sb
482/BXD-TCLD ngay 30/7/1994 ctia Bo X4y dung).

o Nim 1995: Dung san xuat céac 10 vong.
o Nam 1997: thang 8/1997, sap nhap Xi nghiép gach Yén Hung la don vi thanh vién cua

Cong ty.

e Nam 2001: Phé d& toan b Nha may gach Ba Lan, trién khai dy 4n xdy dung Nha mdy

gach Cotto Gleng Day. Pén cudi nam 2002 dau 2003 day chuyen di vao san xuét thir,
cOng suat vuot xa so voi thiét ké.
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Nam 2003 - 2004: Pau tu hé¢ 16 nung tuynen sé 3 tai Nha may gach Tiéu Giao va day
chuyén Sacmi s6 2 tai Nha may gach Cotto Giéng Pay; Khoi cong xdy dung Nha may
gach Hoanh B4 cong suat 80 triéu vién QTC/nam.

Nam 2004:

1. Ngay 01/01/2004, Xi nghiép gach Yén Hung tach khoi Cong ty dé trer thanh don vi hach

toan doc lap.

. Cong ty dugce ting thudéng Hudn chwong Lao dong hang 111 (QP s6 349/QD-CTN ngay

10/6/2004 ctia Chu tich Nudc).

. 6/2004: Nhan ban giao Nha may gach Cotto Binh Duong cua Cong ty gbém XD Xuin

Hoa; Dén 4/2006 di doi day chuyén sb 2 cta Cotto Binh Duong ve lap dat tai Nha may
gach Cotto Giéng Day; Thang 4/2007 tiép tuc di doi day chuycn con lai cua Nha may
gach Cotto Binh Duong ve lap dat tai Nha may gach Cotto Gleng Ddy (nang tong7 s6 day
chuyén tai Nha may gach Cotto Gleng Day |én thanh 04 day chuyén, cong sudt thiét ké 4
trigu m2 QTC/ndm).

Nam 2006: chuyen Cong ty Goém x4y dung Ha Long thanh Cong ty Co phin Ha Long
Viglacera (Quyét dinh sb 141/QD-BXD ngay 20/01/2006 cua Bo Xay dung).

Nam 2007: tir thang 01/2007 dbi tén Cong ty thanh Céng ty Cé phan Viglacera Ha Long.
Nam 2008: Cong ty dat 1 trong 6 gidi vang Chét lvgng Viét Nam (s6 2553/QD-BKH CN
17/11/2008).

Coéng ty dugc Nha nude phong ting danh hi¢u Anh hing Lao dong (Quyét dinh sd
333/QD-CTN ngay 24/3/2008 ctia Chu tich nuée Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam).
Nam 2009: den thang 12/2009 Cong ty dat méc doanh thu 1000 ty déng, 14p ky luc trong
nganh san xudt gach ngdi dit sét nung va cd nhan P/c Nbuyen Quang Mau - nguyén Bi
the Pang uy, Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam ddc Cong ty vinh du duge
Nha nuée phong ting danh hiéu “Anh hung Lao déng”.

Nam 2010: Céng ty dat giai thuéng Chét lugng Chau A - Théi Binh Duong.

Nam 2011:

1. Pau tu hé 1o nung tuy nel s6 4 chleu dai 120m tai Nha may gach Tiéu Giao (khanh thanh

ngdy 02/5/2011) néng tong cong suét thiét ké dat 180 triéu vién QTC/nam.

. Déu tu day chuyén sb 5 tal Nha may gach Cotto Giéng Pay, ning téng cong sudt thiét ké

toan nha méy dat 4,5 tr m*> QTC/nim.

. Cong ty dugc ting thuong Huén chuong Lao dong hang Nhat (S6 1316/QD-CTN ngay

10/8/2011 cua Chu tich nudrc).
Nam 2013:

1. Cong ty duoc nhén co thi dua cua Tha tuéng Chinh phit ¢6 thanh tich xuét sic toan dién

nhiém vu céng tdc din dau phong trao thi dua yéu nude nganh xdy dung nam 2013.

Céc thanh tich ciia Cong ty:
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» Nam 2014:
Hiép hoi Doanh nghi€p nho va vira Viét Nam téng Bang khen vi ¢6 thanh tich xuat sic trong
hoat dong san xut kinh doanh, x4y dung va phat trién cong déng doanh nghlep nho va vura-
Viét Nam nam 2014.
Doanh nghiép vi ngudi lao dong ndm 2014 - Don vi xuit sic trong khdi san xudt tai Bang
xcp hang do Béo Lao dong t6 chirc.
Nhén co thi dua cua B X4y dung; Co thi dua cua Bd Cong an; Co thi dua cua Tong Lién
doan lao dong Viét Nam.
Duoc cong nhén la Dang b trong sach viing manh.
o Nim 2015:
Trong nam 2015 Cong ty da trién khai rat nhiéu hang muc dau tu dé nang cao nang luc san
xuét cho cac Nha méy truc thude Cong ty cu thé:
+/ Pau tu tram Khi héa than s6 4 cho Nha may gach Cotto Giéng Day.
+/ Du 4n chuyén dbi san xuat 100% ngdi tai Nha may gach Hoanh Bo.
Diéc biét ngay 19/05/2015 Cong ty da t6 chirc gioi thigu san pham moi la gach Clinker do
Cong ty cd ph’m gach Clinker Viglacera san xuét. Ngay trong ngay Cong ty da c6 Hop dong
ky két voi d01 tac bén Malaysia 1a 10.000 m’.
Bing khen tong lién doan lao dong Viét Nam s0 838/QD-TLD ngay 22/06/2015 — Pa co_
thanh tich xuat sdc tiéu biéu trong phong trio thi dua yéu nuéc CNVCLD gép phdn xay
dyng t6 chire cong doan vitng manh giai doan (2010 — 2015).
Béng khen Bo Xay dung s6 725/QD-BXD ngay 23/06/2015 — Da ¢6 thanh tich trong phong
trao thi dua yéu nudce giai doan (2010 — 2015).
Bing khen Lién doan lao dong tinh Quéng Ninh s6 119/QD-LDLD ngay 24/06/2015 — Ba
c6 thanh tich xuét sic trong cOng tac van dong nit CNVCLD 5 nam (2010 - 2015).
Nhan c¢ thi dua vinh danh Pon vi thi dua xuét sic nganh X4y dyng tai Pai hdi thi dua yéu
nude nganh xay dung giai doan (2010 — 2015).
Dugc UBND tinh Quang Ninh tang bang khen la Don vi thuc hién t6t chinh sach, Phap luat
thué nim 2015.
Dugc cong nhan 1a Dang bd trong sach virng manh.
e Nim 2016:
Trong nam 2016 Cong ty da trién khai rat nhiéu hang muc dau tu dé nang cao nang luc san
XUAt cho céc Nha mdy tryc thude Cong ty cu thé:
+/ Pau tu hé gia cong nguyén liéu so 3 tai Nha mdy gach Cotto Giéng Day.
+ Péau tu bé u nguyén liu tai Tiéu Giao.
+/ Lén ké hoach va trien khai dau tu Du 4n chuyén déi sx 100% ngoi giai doan 2 tai Nha
may gach Hoanh Bb.
+/ Pau tu gop von thanh lap Cong ty cb phén Vlglacera Ha Long 2.
Puge Ban t6 chire chuong trinh binh chon IR2016 c6ng nhan Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha
Long 1a 1 trong 118 Doanh nghiép niém yét tudn thi dung va day du nghia vy cong bd thong
tin trén thi truomg chimg khodn Viét Nam trong nam 2016.
Biang khen thanh tich xuét sic trong cong tac to chire, thue hién chién ddu phong thu va dién
tdp phong tht khu vue ndm 2016 theo QP s& 2028/QD-UBND ngay 04/07/2016 ctia UBND
tinh Quang Ninh.
Béng khen thanh tich néng cao chat luong san phdm hang hoa, ap dung hi¢u qua cac mo
hinh quén ly tién tien, déng gép tich cuc cho phong trao néng suét, chét luong cua Viét Nam
theo QP s6 756/QD-TTg ngay 06/05/2016 cua Thu Tuéng Chinh phu.

Trang



AN S

NS AT

votacena CONg ty ¢b phén Viglacera Ha Long BA©Q CAQ THYORNG RIEN 2016

w

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.
+ Nganh nghé kinh doanh:

- Sén xuit vat liéu xay dung tu dat sét; San xuét, khai thac va kinh doanh cac ching loai
VLXD; tu v4n thiét ké, ung dung, chuyén giao cong nghé san xuit VLXD.

- Diéu hanh tour du lich.

- San xudt san phim chiu lira.

- baily du lich.

- Khai thac da, cat, soi, dat sét.

- Xay dung nha céc loai; Pau tu xdy dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, cong
trinh k¥ thudt ha tén;, do thi, khu cong nghiép.

- Vén tai hang hoa bang duong bo.

- Bén budn nhién lidu rén, 16ng, khi va céc san phdm lién quan; Kinh doanh dai ly xang
dau.

- Kho bai va luu giit hang hoa.

- Chung, tinh chat va pha ché céc loai rugu manh.

- Lap dathe théng xay dung khac.

- Hoat dong xdy dung chuyén dung khac.

- Bén budn do udng.

- Hoan thién con;, s trinh xay dung.

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dyng khéc.

- Bén 1€ luong thuc, thuc phém, dd ubng, thude 14, thubc lao chiém ty trong 16n trong céc
ctra hang kinh doanh tong hop.

- Baén I¢ khac trong céc cura hang kinh doanh téng hop.

- Vén tai hang hoa dudng thuy noi dia.

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thudt ¢ lién quan: Giam sat cong téc xdy dung va hoan
thién cong trinh xdy dung dan dung, cdng nghiép.

- Cho thué xe cé dong co.

- Cho thué may moc, thiét bi va db dung hiru hinh khac.

- Gia cong co khi; Xur 1y va trang phu kim loai.

- San xuat bi, banh ring, hop s0, cac bo phén diéu khién va truyén chuyén dong.

- Lép dat  mdy moc va thiét bi cong nghiép.

- San xuat c4c thiét bi nang, ha va boc xép.

- San xuai may cong cu va may tao hinh kim loai.

- San xuét mdy chuyén dung khac.

- Lap dat hé thong cp, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi.

- Liép dat hé thong dién.

- Ban budn may moc, thiét bi va phu ting may khéc.

+ Dia ban kinh doanh: Ké tur khi Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long dugc thanh
lap thi viée chuyén mon héa trong cong tac ticu thu san phim da duoc thuc hién mdt cach
chuyén nghiép hon cu thé duge chirg minh ty trong doanh thu ctia cdc ving thi truong nhu
sau:

E Thi truong Quéang Ninh - Hai Phong: Dat duoc 514,732 ty ddng, chiém 28,56% doanh
thu toan Cong ty.

- Thi trudng khu 4: Dat dugc 334,885 ty dong, chiém 18,58% doanh thu toan Cong ty.
- Thi trudng Ha No6i: Dat duoce 536,075 ty ddng, chiém 29,74% doanh thu toan Céng ty.
- Thi truong Tay Béc: Dat dugc 146,669 ty ddng, chiém 8.14% doanh thu toan Cong ty.
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. Thi trudng Mién Trung: Pat duoc 82,146 ty dong, chiém 4,56% doanh thu toan Céng ty.

" Thi truong Mién Nam: Dat dugc 44,7 ty ddng, chiém 2,48% doanh thu toan Céng ty.
. Thi trudng Xuat khau: Dat duoc 108,757 ty ddng, chiém 6.03% doanh thu toan Cong ty.
- Khach mua ngoai: Pat dugc 34,497 ty df”:nng, chiém 1,91% doanh thu toan CoOng ty.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, tb chirc kinh doanh va bé méy quén ly.

= Téng doanh thu toan Cong ty dat dugc la: 1.802,461 ty dong.

+ Co citu bg mdy quan Iy,

CONG TY CO PHAN VIGLACERA
HA LONG

CTCP GACH
e CLINKER
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Cbng ty ¢o phan Viglacera Ha Long c6 2 Cong ty con la Céng ty ¢b phe"i:n gach Clinker Viglacera

va Cong ty TNHH MTV Thuong Mai Viglacera Ha Long, cac don vi phu thudc gom co:
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% 3 nha may gach

Nha may gach c6 chuc néng t6 chittc van hanh, bao dudng, sira chita mdy moc thlét bi t6
chire thyc hién san xuét theo ké hoach ciia Cong ty nhim dam béao céc chi tiéu kinh té ky thudt
va chat lugng san pham.

*  Nha maiy gach Tiéu Giao

Nha may duge khanh thanh vao ngay 10/12/1979 véi ci‘}ng nghé va day chuyén do nuéc
Bungari giup d& (vi vy nha mdy con c6 tén goi khac la Nha may Bungari). Tuy nhién, sau khi
khanh thanh xong Nha mdy ngimg san xuat ludn toi ndm 1992. Bén 6/1992 Nha may Bungari
bat déu duge phuc hung va dua vao san xuat thw, dén 1993 thi san xuét 6n dinh véi 2 10 nung
tuynel cong suat khoang 40 trigu vién QTC/’nam Dén nay, Cong ty da dau tu thém 2 16 nung
tuynel nang tong cong sudt 1én hon 180 tridu vién QTC/ nam.

MOt s6 san phdm chi yéu cia don vi: Gach xdy 2 16, gach khong trét, ngéi lop 22v/m’ , hgoi
hai 150, ngéi hai 270 va c4c san phdm trang tri khac.

* Nha may gach Cotto Gleng Day

Nha méy gach Cotto Giéng Pay ngay nay dugc xay dung va phat trién trén nén méng cua
Nha may gach Ba Lan cl. Trong nhitng ndm thap nién 70 Nha may gach Ha Long duge nude
ban Ba Lan gitp d& xay dung va&i cong nghé 16 vong lac hidu duoc goi 1a 10 Hopman Ngay
20/08/1978 nha may gach Ha Long chinh thirc duge thanh 18p va dua vao san xuat, cong suat
thiét ké ban dau 1a 20 triéu vién QTC/nédm véi céc loai san pham cht yéu nhu gach xay 2 13,
gach 47 15,... Sau d6 Nha may c6 té chirc san xuét thém mot s6 san phdm trang tri.

Nha may gach Ha Long san xudt dén nam 1995 thi dimg hoat dong hoan toan va dén nam
2001 Cong ty bat dau khoi cong xay dung Nha may gach Cotto Giéng Day. Nha may gach Cotto
Gleng Day duoc dau tu dong bo trén co sO tiép nhén chuyén giao cong nghé sdn xuat hién dai
nhét trén Thé  gioi, tu dong hod hoan toan cua hang Sacmi — Italia, chuyén san xuat cc san pham
gach 6p lat dat sét nung cao cap.

Giai doan phat trién ban diu Nha may c6 02 day chuyen v6i cong suat thiét ké 2 triéu m2
QTC/nam. Dén giai doan nam 2006 va 2007 Cong ty tiep nhén, di doi toan bd 02 day chuyen
Sacmi cua Nha mdy gach Cotto Binh Duong - Cong ty Co phan Viglacera Xuén Hoa ve lap dat,
véan hanh tai Nha mdy gach Cotto Giéng Pay, ning cong sudt thiét ké toan nha may lén 4 triéu
m2 QTC/ndm. Nam 2011 Céng ty hoan thién cong tac dau tu chiéu sdu cho Nha mdy bang day
chuyén sb 5 (co xudt xir tir Trung Québc) voi cong suat thiét ké 0,5 triéu m2 QTC/nam, chuyén
phuc vu sén Xuét cac san pham di hinh, san pham kich thudce I6n... Hién nay, don vi dang van
hanh 6n dinh 05 day chuyén san xuét v6i cong sudt dat 7,5 triéu m2 QTC;’nam

San pham chu yéu cta nha méy hién nay la céc loai gach dp l4t da kich thudc va da mau séc,
tir kich thuée nho 100x100, 200x200 dén cac kich thude théng thuong nhu 300x300, 400x400,
500x500 va céc kich thude khd 16n nhur 608x608, 300x1000, 300x2400....; Mau séc san phim da
dang v6i cdc gam mau d6 nhat, d6 dam, kem vang, socola.... Ngodi ra, trong nhiing nam gin
ddy Nha may da nghlen clru, san xudt thanh cong cac loai san pham dung cho trang tri noi ngoal
that co gia tri kinh t& va gia tri tham m§ cao nhu tam &p tuo'ng khOng dung vira, gach Clinker co
d6 hut nude thap, ngéi trang men mau, gach lat hoa vin chim,.

= Nha miy gach Hoanh B6

Nha may gach Hoanh Bo ¢6 dia chi tai xa L& Loi, huyén Hoanh B, Quang Ninh, 1a don vi
san xuét cac san pham gach ngm bang 10 nung tuynel thtr 2 cua Cong ty tuong tur nhar Nha may
gach Tiéu Giao nhung sir dung cong nghé nung dt la khi hoa than.

.
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Nha mdy duoc khoi cong xdy dyng vao thang 2/2004 va sau hon 10 thang thi cong Nha may
da san xuét ra nhitng vién san pham dau tién. Cong trinh x4y dung Nha may gach Hoanh Bb ¢6
tién do thi cong nhanh, chit luong dam bao da dugec UBND tinh Quang Ninh khen thuong va
gan bién cong trinh “Chao mimg 50 nim ngay giai phéng ving mo Quang Ninh 25/4/1955 -
25/4/2005™.

La don vi dugc xdy dung sau cac nha may khac cua Cong ty nén vé quy mo, day chuyén
cong nghé, co so ha tang cuia Nha mdy gach Hoanh Bb déu dugc dau tu dong bo, khang trang,
hién dai. Cong suat thiét ké ban dau ctia nha may 1 80 triéu vién QTC/nim hién nay da vén hanh
én dinh voi cong sudt 90 tridu vién QTC/nam.

Nha may ludn 1a don vi di dau trong linh vuc nghién ctru va dbi moi _cong nghé dé nang cao
nang sudt, chat lucmg san pham. Tir viée 1am chu cdng nghé nung ddt bang khi hod than - cong
ngh¢ hoan toan méi ¢ Viét Nam dung cho nung dot gach ngdi dat sét nung dén viée tan dung
nhiét dé say kho san pham moc, chu dong hoan toan vé mdc xép goong trong moi diéu kién, nha
méy déu la don vi tién phong tim hiéu, nghién clru va tng dung thanh cong. Cu thé, trong nam
2016 Nha may da dua Du an chuyén d6i san xudt 100% ngoi tai Nha may gach Hoanh B6 GD |
vao hoat dong san xuét thir tir ngay 19/01/2016 dén thang 04/2016 tit ca cac chi tidu ctia Du 4n
da dat va vuot muc tiéu d& ra. Nhan thiy hiéu qua cta viéc chuyén déi san xuit 100% ngdi tai
Nha mdy gach Hoanh Bo, Ban Lanh dao Cong ty dd manh ran trinh Hoi déng quan tri va Pai hoi
dong co dong thudng nién nam 2016 cho phép thong qua trlen khai tiép Du an chuyén do6i 100%
ng6i GD 2 tai Nha méy gach Hoanh BS (Du 4n di dugce trién khai trong nim 2016 va dy kién
trong quy 1 nam 2017 s& di vao hoat dong).

% Xinghiép dich vu doi song

Xi nghiép Dich vu Doi séng v6i chitc nang nhiém vu chinh I cham lo cho doi séng nguoi
lao dong.

Xi nghiép da t6 chirc thanh cong mo hmh dn ca tu chon tai cac nha may v6i mic an la
22.000 dfxuat (tay vao gia ca thi truong) gom 12-14 moén an; dau tu xdy dung va van hanh tot
cac khu tim gifit sdy nham tiét kiém thoi gian, chi phi cho nguoi lao dong sau mdi ca san xudt.
Pén thang 9/2009 Cong ty da hoan thanh dau tu xdy dung trang trai rau sach — thuc pham sach
giao cho Xi nghiep Dich vu doi song qudn ly va van hanh. Khi di vao hoat dong 6 on dinh, trang
trai d& cung cp du céc loai thuc phdm an toan cho céc nha 4n ca, dam bao chét luong bira an.

Khdi vin phong
= Phong T6 chirc lao dong tién lwong

- Tham muu giup viée cho Tdng giam dbc Cong ty vé linh vye t6 chite can bd, lao dong tién
luong va cong tac hanh chinh;

- Nghién ciru, dé xuat viée sap xép, bo tri can bd trong toan Cong ty;

- Nghién ctru cac quy dinh, x@y dung, ban hanh ap dung quy ché tra lwong, dinh mtc lao dong,
va don gia tién luong cho timg bd phéan, cong doan trén toan Cong ty;

- Tham muu xdy dung, ban hanh va kiém tra thuc hién céc quy ché quan ly trong ndi bo Cong
ty;

- Nghién ctru cdc quy dinh vé ché do chinh séch va tham muu thuc hién ché d chinh sach dbi
v&1 nguoi lao dong;

- Té chie tuyén dung lao dong cho cac don vi

- Xay dung ké hoach dao tao lai, dao tao ning cao hang nim
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* Phong K¢ hoach diu tw

- Tham muu cho Téng gidm déc Céng ty thuc hién chitc nang quan tri lién quan cong tac ké
hoach san xuat kinh doanh, dinh muec kinh té - k¥ thuat, dau tu, vat tu, co dién toan Cong ty;

- Xay dung, giam sat thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh hang thang, quy, nam;

- Chu tri khao sat, xdy dung, diéu chinh céc dinh mirc kinh té, k§ thuét cho cac san pham, cong
doan sén xuat. Chu tri t6 chire duyét quyét toan chi phi hang thang cac Pon vi true thudc;

- Xay dung ‘ké hoach déu tu xgéy dung co ban hang ndm, truc tiép chiu trach nhiém vé hd s0, thu
tuc dau thau va chu tri 14p ho so thiét ke - du toan, quyet toan, kiém toan cac hang muc dau tu
may moc thiét bi;

- Kiém duyét cac thiét ké, dy toan, quyét toan cong trinh phat sinh tai cdc Pon vi thanh vién;

- Quan ly hé théng dién cao thé va céc tram bién ap toan Cong ty;

- Cung g cac loai vit tu, nguyén nhién liéu chinh cho cac don vi san xuat nhu: DAt sét, than,
dau, khay, Pallet go, hoa chat, vat tu dong gdi (vo hop, day dong goi, bang dinh, ma kep, mang
phin);

- Quan 1y kho vét tu, kiém soat quy trinh mua, str dung vat tur toan Cong ty;

- Quan ly kho thanh phdm, kiém so4t quy trinh nhap, xuét thanh phim tai cac don vi thanh vién;

- Thuong tryc Hoi dong sang klen cai tién k¥ thudt trong Cong ty. Téng hop, luu trit cac hd so
dé tai, sang kién, tham gia trién khai thuc hién va bao cdo dé xuat khen thudng;

- Phu trach quan ly céc thiét bi tin hoc, mang dién thoai ndi by va camera giam sat khéi vin
phong;

* Phong Quan ly cong nghé

- Tham muu cho Téng gidm dbc Céng ty thuc hién chic ning quan tri lién quan cong téc quan
1y cdng ngh¢, may moe thiét bi tai cdc Pon vij thanh vién trong Cong ty;

- Quan ly, kiém soat chat luong san phdm nhdp kho va xuét ban ra thi truong hang ngay. Theo

doi, tong hop sén luong, chit lugng nhép kho hang ngay. Kiém tra xac sudt vat tu dong g,
nhiing chéng thim theo 16 hang;

- Kiém soat chit lrong trude khi nhap kho nguyén, nhién liéu cong nghé dau vao bao gdm (Pat,
phu gia, than, dau céac loai, dung dich chéng thdm, hoa chat, vo hop, ddy dong dan, vat liéu
chiu lira, khay va Pallet céc loai);

- Chu tri xdy dung ticu chué"in co 56, dinh ky hang quy va dot xudt 14y mau san phém x4c Sut
gui co quan du nang lyc kiém tra, chimg nhén;

- Chu tri xéy dyng bd mau méu san pham dinh ky hang nam va d6t xuét theo yéu cau quan ly
chat lwgng, tinh hinh san xudt cia Cong ty;

- Chu tri, 12 trong tai phén xir khi ¢6 tranh chip giita cdc don vi vé cong nghé san xuét, chat
luong san pham, nguyén, nhién vat li¢u dau vao;

- Phéi hop cling céc bd phén 14y mau dat, phu gia san xudt giri &n co quan c6 nang luc, thim
quyén phan tich va Itru trir két qua 1 quy 1 lan.

- Kiém tra viée thue hién quy trinh cong nghé tai céc Pon vi. Lap bio cdo két qua kiém tra, dénh
gia bao cdo Lanh dao Cong ty;
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- Phéi hop cung cac don vi kiém soat cac chuong trinh thir nghiém lién quan cOng nghé san Xuét
san pham, thir nghiém nguyén liéu méi, theo ddi lap bao cdo danh gia két qua thyce hién;

- Chu tri xur ly théng tin phan héi, khiéu kién cta khach hang lién quan chat luong san pham
Xuét ban;

- Gidm sat viéc khai thac dét san xudt, dat thai tai cac mo6 cua Cong ty;

- Quan 1y toan by mdy méc thiét bi: Lap, bo sung, sua f‘léi, ban hanh va kiém tra viéc thuc hién
quy trinh van hanh, bao dudng, stra chira may moéc thiét bi tai cac Pon vi tryc thude Cong ty;

- Kiém soat ké hoach stra chita I6n MMTB hang nam: Kiém soat du toan, tham gia kiém tu,

kiém soat quyet todn stra chita lon MMTB; Kiém soét cac thiét ké, du todn, quyet toan cong
trinh phat sinh vé MMTB tai Nha méay gach Tiéu Giao va Nha may gach Hoanh B;

- Giam sat, dé xudt stra d6i, bd sung, cip nhat quy trinh cong nghé san xudt va quy trinh kiém
sodt chit luong san pham tai cac don vi trong hé théng quan 1y chét lwong do Cong ty ban
hanh;

- Chu tri lap hd so dang ky san phim, thuong hiéu, nhén hi€u va cac ndi dung khac theo quy
dinh cua Ludt s¢ hitu tri tué, Ludt s& hitu hang hoa;

- Thudng truc Ban chi dao ISO 9001:2008 Cong ty: Soat xét viée ap dung hé thong quan ly chat
lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008 trong toan Cong ty; C4p nhat, sua dor b6 sung cac quy
trinh cho phtt hop theo quy dinh; Tham muu, gitp dai dién Linh dao vé chét luong trién khai
céc ndi dung dinh ky va phat sinh lién quan;

- Luu trit, bao quan hd so, tai liéu phu trach quan 1y va mau san phim do Cong ty san xuét qua
céac giai doan;

* Phong Tii chinh ké toin

- Tham muu, gitp viéc cho Lanh dao Cong ty cdc van dé vé tai chinh, ké toan trong Doanh
nghiép;

- T6 chitc bd may ké toan, hach toan trong Cong ty dém bao céc quy dinh vé tai chinh, chuén
muc ké toan;

- Té chirc ghi chép tinh todn va phan anh chinh xac, kip thoi tinh hinh tai san, tién vén, vét tu
trong qué trinh san xuét kinh doanh:

- Tinh toan trich ndp day du, kip thoi cac khoan ndp ngén sich;

- Lap bao cdo ké toan dinh ky cho céc co quan quan 1y Nha nuée va clp trén;

- Té chirc phd b1en hutng dan va kiém tra viéc thuc hién cac thé 16 tai chinh ké toan, thong keé
va bdo céo kinh té ddi véi cac Pon vi thanh vién;

- Kiém tra viéc thue hién céc Quy ché vé tai chinh, tién lwong déi véi céc Don vi Phong ban
trong Cong ty;

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nam; chu tri kiém tra viéc kiém ké, danh gia lai tai san, x(r
ly cac khoan ton that, thiéu hut;

- Chu tri phan tich hoat dong kinh té, danh gia két qua san xuét kinh doanh hang thing, quy,
nam

- T6 chire luu trit, bio quan chimg tir s6 sach va céc tai liéu khac ¢6 lién quan dén cong tac ké
toan tai chinh ctiia Cong ty

9
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* Phong Quin ly tai nguyén
+ B¢ phian Quan ly tai nguyén.

- Tham muu, d& xuét chu truong xin dau tu tham do khoang san, xdy dung va 1dp ké hoach tham
do, xin cap phép khai thac khodng san, dé xuat cac bién phap khai thac va sir dung tai nguyén
tiét kidm va hiéu qué nhat.

- Tham muu, dé xudt chu truong xin dau tu xe’iy dung cdc Du 4n tai cac Co quan chirc nang va
trwe tiép tién hanh céc thu tuc vé nghién ctru quy hoach chi tiét sir dung dat, td chic coni, tac
giai phong mat bang va thue hién lép cac thu tuc Phép 1y kem theo dé duoc thué dét va xin chu
trrong chuyén déi muc dich sir dung dét sau khi sir dung (Dbi véi khai théc khoang sén).

- Té chire thuc hién cdc Vian ban quy pham phép luat, chuong trinh, ké hoach, du 4n, dé an vé
bdo vé moi truong, bao cdo danh gia tac dong mdi truong. Kiém tra viéc thue hién cac ndi
dung cta bao cdo danh gia tic dong moi truong sau khi duge phé duyét va trién khai cdc Du 4n
cai tao phuc hoi méi truong.

- True tiép 1am viée voi cée co quan chire nang vé khai bédo quyét toan thué dit hang nam. Gia
han thué dat doi véi céc thira dat Cong ty dang quan 1y sir dung.

- Chiu trach nhiém veé viéc tim kiém va khoan thim do cac mo dat sét.

+ B§ phian Quin 1y tai nguyén.

- La Pon vi chuyén mé6n ¢6 trach nhi¢ém tham muu giup vige Téng Gidm dde thue hién chirc
nang quan ly vé dau tu xay dung co ban tai cac Don vi thanh vién trong toan Cong ty.

- Tham muu cho Téng Gidm ddc ban hanh cic Vin ban dé thire hién chirc nang quén 1y vé dau
tu xay dung co ban, huéng dan chuyén mén, nghiép vu, trinh tu, thu tuc va cac quy dinh dau tu
xay dyng co ban tai cac Don vi trong toan Cong ty.

- Phéi hop véi cac phong ban tham muu, d& xuft cht truong diu tu xdy dung co ban va lap ké
hoach déu tu x4y dung sua chira 16n cédc hang muc cong trinh tai cac Pon vi thanh vién cua

Céng ty. Phéi hop véi cac Pon vi tryc thude Cong ty giam sat viéc thuc hién ké hoach déu tu,
stra chita sau khi dugce phé duyét.

- Tham muu, lya chon va soan thao Hop dong tu véin vé6i cac Pon vi tu vén, trinh Téng Gidam
dbc phé duyét.

- Chi dao, huéng dan, kiém tra vigc thuc hién cac van ban do Téng Giam déc ky duyét thude
linh vue dau tur va xdy dung co ban tai cdc Pon vi, Nha may truc thude.

* Van Phong
- Té chirc cac cude hop, Hoi nghi téng két, so két dinh ky va hang nam ctia Cong ty.

- T chire don tiép, bd tri lich 1am vige, phuong tién di lai phuc vu can bd phong ban Cong ty.
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Co cidu by may quén ly ciia Cong ty

BAI HOI BONG CO BONG ||

v
HOI DONG QUAN TR|

4

BAN KIEM SOAT k— — — — -

™ h

4| BAN TONG GIAM BOC

4 y v

X X[ NGHIEP DICH
KHOI SAN XUAT KHOI VAN PHONG VU DOT SONG
CAC GIAM BOC CAC TRUONG GIAM BOC X
NHA MAY PHONG NGHIEP

——— 3 Quan hé chi dao
————— - Quan hé giam sat

+ Cdc Céng ty con, Cong ty lién két.
- Cac Cong ty con:
= Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long: Chinh thire hoat dong tir ngay
29/04/2014 theo Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 5701704733 do So
Ké hoach va dau tur tinh Quang Ninh cép voi von diéu 1& 10.000.000.000 VND
(100% vén diéu 1& do Cong ty co phan Viglacera Ha Long gop). Cong ty duge
thanh 1ap vdi nhlem vu 1a dau mbi tiéu thu cac san pham gach ng6i dat sét nung

ciia Cong ty ¢6 phin Viglacera Ha Long va cac don vi khac trong Tong Cong ty
Viglacera.

= Cong ty cb phan gach Clinker Viglacera: Vén didu 1& cua Cong ty la
150.000.000.000 VND (Trong d6 Cong ty cd phan Viglacera Ha Long chiém ty 1¢
von gop 1a 99,9% vén diéu 18). Linh vyc san xudt chinh 13 san xuét gach ngéi dat
sét nung.

- Céc Cong ty lién két:

= Cong ty cd phan thwrong mai Viglacera: Cong ty cd phan Vtglacera Ha Long
chiém 7% vén diéu 1¢, Nganh nghé chinh Ia kinh doanh thuong mai.

=  Cong ty cd phin Viglacera Can Loc: Dy kién chiém 5% vén diéu Ié.

= (Cong ty co phan Viglacera Ha Long 2: Du kién chiém 40% vén didu 18.
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5. Pinh hwéng phat trién.

+  Muc tiéu chit luong ciia Cong ty.

Van hanh c6 hiéu qua Hé théng quan ly chét luong theo tiéu chuidn ISO 9001:2008 tai
Cong ty. :

Hoan thanh vugt mie cdc chi tiéu chinh theo Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.
+ Loi nhuén: > 136 ty dong,
+ Doanh thu: > 1.802 ty dong.
+ Thu nhép binh quén: > 8,795 triéu déng/nguﬁrifthéng.
+ Chia c6 tirc: > 20%

Nghién ciru dau tu, cai tao mat bang, nha xudng, cong cu, dung cu nhiam cai thién diéu
kién lam viéc cho ngudi lao dong.

Nghién ctru sén xuat mot s6 san pham méi nhdm muc dich da dang mau ma, dap (mg nhu
cdu cua khach hang trong va ngoai nude.

Ap dung cong nghe thong tin trong diéu hanh Cong ty (trong cong tac bao cdo, giri vin
ban, st dung mang ndi bo ...) nham giam thoi gian tac nghiép cho CBCNV trong Cong
ty. '

+ Chinh sdch chit luong ciia Cong ty.

Cong ty cb phcm Vlglacera Ha Long ludn phén d4u dé tré thanh don vi din dau trong linh
vuc san xuét gach ngoi dat sét nung tai Viét Nam. Phuorn;: cham hoat dong cua Cong ty
1a “Chat luwgng la co sé va ditu kién cho sy phat trién bén virng”. Cong ty cong bd
chinh sach chit lwong nhu sau:

Bt quyén loi, loi fch ctia Cong ty ludn song hanh cho 05 nhém déi twgng gdm:.
+ Nguoi lao dong (CBCNV),
+ Khdach hang cua Cong ty.
+ Céc ¢ dong cua Cong ty.
+ Céc ddi twrong khac (Ngn hang, nha cung cap, ddi tac khac).
+ Thye hién ddy di nghia vu voi Nha nuée va thue hién trach nhiém xi hoi.

Duy tri va cai tién hé thong quan ly chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001:2008; Tt ca
CBCNV trong Cong ty déu hiéu rd va c6 'y thire, trach nhiém thyc hién theo dang céc noi
dung thé hién trong Bb tai liéu cua Hé thong quéan Iy chét luong ma Cong ty da xay dung.

Thuong xuyén dau tu d01 méi thiét bi cong nghe nghién ctru g dung cac tién bo khoa
hoc k¥ thudt vao san xuit va quan 1y nhdm ning cao cht lwong san phdm va ning sudt
lao ddng.

Khong ngirmg nghién ciru, cai tién mau ma, da dang héa san pham dé dap tmg nhu cau
cua khach hang.

Thye hién t6t cong tac tuyén dung va dao tao ning cao chét lugng ngudn nhan lyc dé dap
tmg nhu cdu phat trién cta Cong ty.

M@éi truong lam viée an toan, than thién va hop tac.

12

Trang



veiscess CONg ty 6 phin Viglacera Ha Long BAO CAQ THUORNG RIER 2016

« Chién lgc phdt trién trung, dai han.

- Déu tu cong nghé va trang thiét bi hién dai, diy manh céng tdc nghién ctru san pham moi
c6 chit lugng phu hop voi da dang déi tuong ti€u dung trén co s& phat trién nguyén
nhién liéu dac trung ving Pong Bic. Cai tién nang cap bao bi nhan méc phu hop vai thi
hiéu nguoi tiéu ding trong va ngoai nude.

- Mo rong mang ludi ti€u thu trong nudc va ngoai nude, t@p trung déu tu vao cdc vung thi
trudmg con yéu. Nang cao thi phan va tang cuong cong tac Xuat Khau. Tung bude ap
dung phucmg thire phan phm hién dai két hcrp hé thong phan phéi truyén théng hién co.
Tap trung vao cong tac chong hang gia va bao vé thuong hiéu Viglacera Ha Long. Bén
canh do, Cong ty cling t4p trung vao cong tac hd tro va cham soc nhiing khéach hang cé
doanh thu tét dam bao chinh sach ban hang cua Cong ty trong timg thoi ky.

6. Cac rui ro.

5 Aogs A
+ Rui ro vé kinh te

-

Su phat trién va rui ro ctia nén kinh té thong thudng dugce danh gia thong qua céc veu
t6 co ban nhu téc do tang truong GDP, lam phat. 1ai sudt, ty gia héi doai... Khi nén
kinh té dang trong chu ky tang truong, cac yéu to vi mé dugce kiém soét chat chg, stc
cau ting manh tao dong luc thiic day hoat dong san xudt kinh doanh cho cac doanh
nghiép. Tuy nhién, khi nén kinh té bude vao giai doan suy thodi, cac )(,u t6 bét loi
xdy ra nhu 13 suit va lam phat tang cao, ty gia héi doai c6 nhidu bién dong, tang
truong GDP chitng lai, nhu cau tiéu dung c6 xu huéng giam manh s& tao luc can dén
su phat trién hoat don;:, san xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép.

Nam 2016 kinh té Viét Nam da trai qua nhiéu bién dong. Toe do tang trwong GDP
khong dat chi tiéu dé ra; Nganh n()ng lam - thuy san gap nhiéu khé khan vi thién tai,
han han; Nganh khai khodng giam sdu tac dong manh dén murc tang truong chung....
Cu thé trong ndam 2016 GDP cua Viét Nam ting truéng 6,21% so voi nam 2015 va
khong dat duge ké hoach ting 6,7% da dé ra. Trong mirc tang 6,21% cua toan nén
kinh té, khu vuc néng, 1am nghiép va thuy san tang 1,36% thip nhét ké tir nam 2011
tro lai day, dong gép 0.22 diém phan trdm vao muc tang chung; Khu vyc c¢ong nghiép
va xay dung tang 7,57% thap hon mire 9,64% cua nam trude dong gop 2,59 diém
pha,n tram; khu vuc dich vu tang 6,98% dong gop 2,67 diém phan trim. Nhin chung
nén kinh té Viét Nam trong ndm 2017 va céc nam tiép theo con nhiéu khé khan théch
thire. Dac biét 1a van dé Tong théng tan cu Donald Trump ¢d quan diém chdng Hiép
dinh Péi téc xuyén Théi Binh Dwong (TPP) gy rui ro cho nguén dau tu nudc ngoai
vao Viét Nam.

*  Rui ro tai chinh

Vay va ng dai han cua Cong ty chiém khoang 10,14% tdng ngudn vén, nhu vay, blen
dong 131 sudt s& co tac dong dén hoat dong tai chinh cua Cong ty, Cong ty da hoan tat
cac nghia vu thanh toan va giam s6 du ng phai tra, déng thoi ¢ thoi dlem hi¢n tai lai
suét trén thi truomg cling khong & mirc cao, giam bét ganh nang vé rai ro 1ai sudt.
Ngoai ra, Cong ty c6 céc rii ro tin dung tir hoat dong dong san xudt kinh doanh (chu
yéu déi v6i cac khoan phai thu khach hang) va hoat déng tai chinh (bao gbm tién gui
ngan hang, cho vay va cdc cong cy tai chinh khac). Do c6 mot phén nguyén li¢u dau
vao phai nhap khéu tir nudc ngoai, Céng ty cling chiu rai ro ngoai hdi khi thuc hién
nhitng giao dich nay.
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. 5 e A A -
< Rui ro ve luat phap

- La mét doanh nghiép hoat dong trong nén kinh &, Cong ty C6 phan. Viglacera Ha
Long chiu sy diéu chinh ctia Ludt Doanh nghiép. La doanh nghiép niém yét trén
SGDCK Ha Nbi, Cong ty ciing chiu su diéu chinh cua Luat Chung khoan, Nghi dinh,
Thong tu lién tich trong linh vye Ching khodn va Thi truong chimg khoén. Tuy
nhién, do hé théng Luét phap Viét Nam hién nay chua dong b0, cdc van ban hudng
dan ciing dang trong qué trinh hoan thién ciing véi sur diéu chinh chinh sach lién tuc
ctia Nha nudc nhu thay ddi chinh sach ty gia, lam phat, chinh sach xuét nhap khau,
diéu chinh va bo sung céc vin ban quy pham phap luat lién quan dén TTCK va cac
cong ty cb phan,v.v... Nhitng thay doi trén c6 thé anh huong nhat dinh dén hoat dong
san xuat kinh doanh ciia cde Doanh nghiép. Do do, dé han ché rui ro nay, Cong ty can
thuong xuyén theo doi cap nhat kip thoi, ndm bt duong 161, cha truong cua Dang va
nha nude dé xay dung chién lugc phat trién phu hop.

% Rii ro thi trwomg

- Vi hoat dong chu yéu 1a san xuét vét liéu xdy dung, hoat dong kinh doanh cua cac
doanh nghiép cung nganh trén dia ban nhu chinh sach gia, khoi lwong hang ton kho ..
¢6 anh huong dén lugng cung ctia thi trudng, qua d6, Viglacera Ha Long s& phai cheu
tiét ké hoach kinh doanh tuong g phu hgp voi chinh sach cua doi thii canh tranh.
Bén canh d6, nha cung cap nguyén vat liéu va cac dai ly phan ph()l la nhiing dbi tac
then chdt ctia Viglacera.

- Ngoai ra, thi trudng bit dong san ¢ nhiéu bién dong ciing tiém 4n nhiéu rdi ro cho
hoat dong ciia Cong ty. Thi truong bat dong san dong bang, chinh phu that chat ngan
sach, hodn hodc huy cac du an xdy dung cong la nhitng nhan to day nhu cdu thi
trudmg di xudng. Cong ty s¢ gip nhiéu khé khin hon trong viée tim kiém khéch hang
va dam bao lgi nhuén. Nhin chung, thi truong c6 tic dong lén dén hoat dong san
xuét, kinh doanh ciia Viglacera Ha Long, tiém an nhiéu rii ro va doi hoi cong ty phai
c6 kha nang quan 1y, thich tmg nhanh nhay v6i nhitng bién dong va giai quyét kho
khan.,

% Rui ro dic tha
a) Rii ro dic thi nganh nghé

- San phdm chu lyc cia Cong ty 1a gach gbm x4y dung, mét san phém tiéu hao nhiéu
nguyén nhién liéu. Gia ctia xang dau ting s& kéo theo su gia ting gia di¢n, than va chi phi
van chuyén... gay anh huong khong nhoé dén hoat dong san xuét kinh doanh ciia céc
doanh nghiép san xuét vat liéu xdy dung nhu Viglacera Ha Long.

- Ngoai ra, do dic thu riéng cua nganh, hoat dong san xuét ctia Cong ty khong doi hoi cao
V€ muc von dau tu ban dau, trinh d6 tay nghé cta nguoi lao dong cling nhu kiém dinh-
khit khe vé chét lugng san phdm. Vi vay, mirc do rao can gia nhap nganh chi dugc danh
gid & mirc trung binh va sy canh tranh gitra cac doanh nghiép tuong ddi cao.

b) Riii ro ngudn nguyén vit liu

- Nguyén vét liéu chinh dé san xuét cac san phim ciia Viglacera Ha Long 1a Pit sét. Pay
la nguon nguyén liéu tw nhién, dé khai thac va van chuyén. Hién tai, Viglacera Ha Long
dang thyc hién khai thac n;:,uon nguyén liéu chii yéu tai khu vuc Giéng Pay. Pay la ving
nguyén liéu ¢ chét luong nbi tieng thé gidi, dugc ngudi Phap tim ra cach day hon 100
nam. Cac nha mdy san xudt duoc dat tai vi tri gan cac mo sét dé thuan loi trong viée véan

_ chuyén va khai thac nguyén lidu. Tinh dén thoi diém hién nay, lugng nguyén li¢u dy trit
T e B S e e P e e P T e DO A G P iSSP
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tai kho da du cho Cong ty san xuét lién tuc trong thoi gian 22-47 théng téi. Véi muc ticu
phat trlen dai han, du kién trong nhung nam t6i phong Quan ly tai nguyén Cong ty tiep
tuc to chue xin clp phép khai thdc mdi tlr 2-3 mo sét phuc vu san xuat ctia Cong ty. Day
la nguén nguyén liéu 6n dinh va it rai ro.

Tuy nhién, doi v6i mot s6 san pham gach Cotto, Céng ty dang phai sir dung nguén
nguyén liéu tir bén ngoai nhu dat sét tring cta Trac Thén - E)ong Triéu hodc nhap khau
nhu oxit tao mau tir Trung Qubc. Su phu thudc vao ngudn nguyén liéu bén ngoai c6 thé
gay nhimg anh huong nhat dinh dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty nhu gla dau vao,

tinh 6n dinh ... Vi vay, Viglacera Ha Long can mét ké hoach dai han vé ngudn nguyeén
lidu dé cha dong va 6n dinh hoat dong san xuAt. '

Nguyén vét lidu 12 yéu t6 quan trong cAu thanh san phim. Gid nguyeén vt li¢u chiém ty 1€
khdng 16n trong chi phi san xuat ctia doanh nghiép, nhung chit lwong nguyén vat lidu ¢6
anh huéng khéng nho t6i doanh thu va loi nhuan. Viglacera Ha Long tao dugce sy chu
dong téi 90% ngudn nguyeén liéu phuc vu cho hoat dong san xuit kinh doanh. Mic du thi
trrdong trong nudc va the gidi trong thoi gian vira qua co sy bién dong tuong ddi 16n vé
gi4 ¢4, chi phi nguyén, nhién lidu (xang dau, chi phi vin chuyén), hoat dong kinh doanh
ctia Cong ty vin 6n dinh va khong co bién dong déng ké vé chi phi va doanh thu.

1. TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2016:

1. Tinh hinh hoat dfng san xuit kinh doanh.

. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam: Trong ndm 2016 Cong ty da hoan
thanh xuat sdc cac chi tiéu ké hoach dé ra nhu: Doanh thu dat 1.802 ty dong véi tong
loi nhuén ké toan trude thué dat 136 ty dng.

* Tinh hinh thue hién so voi ké hoach:

Ké Thue hién Ty 1€ (%)

Stt  Chi tiéu cong ty me Dvt hgg;l{; 2016.(VHL) TH/KH
j, Dosuh thuthumbinbhng vioung .. 1355397 1802460 100,2

L.epbv. ST ;

2. Lo nhuan ké toan trudc thue llllllllllllllllll Tr.dong 125.876 136.549 102,6
3. Laodongbinhquan e seld s ey
4. Thu nhip binh quén (/théng) 1.000d L T s 11,1
- 59.? figan ?E?Ch _____ Tr.dong 75.790 o100 103,5

2. T6 chire va nhan s.

Danh séch Ban diéu hanh Cong ty.

Ho va tén (Chicve | Tubi | SSCMND

(3ng Trin Hong Quang Téng giam déc 47 100730240

| Ong Nguyén Hitu GAm | Phé Thng giém dbe 65 100707109 |
Ong Trin Xuan Hiép | Ph6 Thng gidm ¢ ; 3 100613941““
Ong Trin Duy Hung ' Phé T&ﬁg gidm de | 42 | 100850989
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m

' Ong Pham Minh Tufn | Ké todn truong 48 | 100828946 |

Ong Trin Héng Quang: Téong Giam dbc
Ho va tén: Tran Hong Quang
Chirc vy hién nay tai to chirc phat hanh: Thanh vién Hoi dong quan tri, Tdng gidm dbc
Cong ty
Chuic vu tai cong ty khac:

Chu tich HDQT Cong ty CP gach Clinker Viglacera.

Chu tich HDQT Céng ty CP Viglacera Dong Triéu.

Chu tich Hoi déng thanh vién Cong ty TNHH MTV TM Viglacera Ha Long
Qua trinh cong tac:

Tur thang 04/1988 dén thang 06/1996 & Cong nhan co dién Cong ty gom xdy dung Ha
Long.

Tir thang 07/1996 dén thang 01/1998 1a Nhan vién phong kinh doanh Céng ty gém xdy
dung Ha Long.

Tir thang 02/1998 dén thang 12/2001 1a Pho phong kinh doanh Cong ty gém xay dung
Ha Long.

Tir thang 01/2002 dén thang 12/2002 1a Trudéng phong kinh doanh Cong ty gdm xay
dung Ha Long.

Tir thdng 01/2003 dén thang 04/2004 14 Phé phong kinh doanh Céng ty gém x4y dung
Ha Long.

Tl thang 05/2004 dén thang 03/2005 1a Truéng phong kinh doanh Cong ty gbm xdy
dung Ha Long.

Tir thang 04/2005 dén thang 02/2006 1a Pho Giam dbe Cong ty gém xdy dung Ha Long.

Tl thdng 03/2006 dén thang 12/2011 1a Pho Tong Giam doc Cong ty CP Viglacera Ha
Long.

Tir thang 01/2012 dén théng 06/2012 la Chu tich HDQT Cong ty CP Viglacera Ha Long.

T thdng 07/2012 dén nay la Uy vién HPQT kiém Téng Gidm déc Céng ty CP
Viglacera Ha Long.
S6 luong c¢b phan dang ném gitr: 71.906 cb phén, chiém ty 18 0.45 %
Dai dién s& hiru: 0 ¢b phan
S6 ¢6 phén nhimg nguoi 6 lién quan sé hiru: 0 ¢b phan
Cac khodn no vai cong ty: Khong
Loi ich lién quan dbi véi t chire phét hanh: Khong

Ong Trin Xuin Hi¢p: Phé Tong Giam dbe
Ho va tén: Tran Xuan Hiép
Chirc vu hién nay tai t6 chirc phat hanh: Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Téng gidm
dbc Cong ty, Giam ddc Nha may gach Cotto
Chire vu tai cong ty khac: Uy vién HDQT Cong ty ¢6 phan gach Clinker Viglacera.
Qua trinh cong téc:

Tir thang 09/2003 dén thang 04/2004: Phu déc cong Phan xuéng say nung Nha may gach
Cotto.

Tur thang 04/2004 dén thang 11/2004: Ph6 Quan doc Phan xuéng sdy nung Nha may
gach Cotto.

Tir thang 11/2004 dén théang 12/2007: Quén déc Phan xudng say nung Nha may gach
Cotto.

16
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Tur thang 12/2007 dén thang 11/2011: Phé Gidm déc Nha may gach Cotto kiém Quén
déc Phan xuong siy nung. _

Tur thang 11/2011 dén thang 03/2012: Phé Téng Giam dbc Cong ty CP Viglacera Ha
Long kiém Giam déc Nha  may gach Cotto.

Tt thang 03/2012 cho dén nay: Uy vién HDQT, Pho Téng Giam ddc Cong ty, Gidm doc
nha may gach Cotto thuoc Cong ty ¢6 phan Viélacera Ha Long.
S6 luong ) phan dang nam gitr: 5.472 co phan, chiém ty 18 0,03 %
Dai d1en s& hiru: 0 ¢6 phan
SH ¢o phan nhirng nguoi ¢é lién quan s¢ hitu: 0
Cac khoan ng v6i cong ty: Khong
Loi ich lién quan déi voi t6 chiic phat hanh: Khong
Ong Nguyén Hiru Géim: Phé Tong Giam dbe (Mién nhi¢m ngay 01/01/2017)
Ho va tén: Nguyén Hiru Gdm
Chire vu hién nay tai td chirc phat hanh: Pho Téng Giam dbc Cong ty
Chtre vu tai cong ty khac: Uy vién HDQT Céng ty CP Viglacera Dong Triéu
Qua trinh cong tac:

Tir thang 12/1972 dén thang 08/1983: Bo doi ES1, ES76, Poan 332 — QK 5.

Tir thang 09/1983 dén thang 01/1994: Can bo phong T chirc lao dong tién lwong Nha
may gach Ha Long.

T thang 02/1994 dén thang 06/1996: Ddc cong Nha méy gach Ha Long.

Tir thang 07/1996 dén thang 04/2002: Truong phong TCLD-TL Cong ty gom xay dung
Ha Long.

Tir thang 05/2002 dén thang 12/2011: Phé Tong Gidm déc, kiém Gidm doc Nha mdy
gach Tiéu Giao - Cong ty CP Viglacera Ha Long.

Thang 01/2012: Nhan Quyét dinh nghi ché do.

Tl thang 02/2012 &n thang 12/2012: Phd Giam ddc, Giam doc Cong ty ¢6 phén
Viglacera Pong Triéu.

Tir thang 01/20] 3 dén nay: Pho Téng Giam dée Cong ty CP Viglacera Ha Long.
S6 luong ¢b phin dang néim giir: 89.059 ¢6 phan, chiém ty 18 0.56 %
Bal dién s& hitu: 0 ¢d phan
Ong Trin Duy Hung: Phé Tong Gidm doc (B6 nhiém ngay 19/12/2016)
Ho va tén: Tran Duy Hung
Chtre vu hién nay tai t6 chirc phat hanh: Pho Tong Giam doc Cong ty
Chtre vu tai cong ty khac: Khong
Qua trinh cong tac:

Tir thang 01/1999 dén thang 10/1999: Pdc cong Phan xuong tai Nha may gach Tiéu
Giao - Cong ty gbm xay dung Ha Long (Nay la Cong ty CP Viglacera Ha Long).

Tir thang 10/1999 dén thang 03/2003: Phé phong k§ thudt cong nghé - Cong ty gbm xdy
dung Ha Long.

Tir thang 03/2003 dén thang 05/2005: Phé Gidam doc Nha méy gach Cotto Giéng Day -
Cong ty gom xdy dung Ha Long.

Tir thang 05/2005 dén thang 07/2010: Bi thw doan thanh nién (Chuyén trach) - Cong ty
cb phan Viglacera Ha Long.

Tir thang 07/2010 dén thang 05/2014: Phé Téng Giam doc Cong ty ¢b phan gach Clinker
Viglacera.

Tir thang 05/2014 dén thang 12/2014: Giam dbc phong Quan 1y cong nghé - Cong ty ¢
phan Viglacera Ha Long.

Trang
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Tu théng 01/2015 dén thang 12/2016: Gidm déc Nha méy gach Tiéu Giao - Cong ty ¢o

phdn Viglacera Ha Long.

- Tu thang 12/2016 dén nay: Pho Téng Giam déc Cong ty CP Viglacera Ha Long kiém
Giam dbc Nha may gach Txeu Giao.

o S6 luong cb phan dang nim gitr: 2.472 ¢4 phan, chiém ty 16 0.015 %

e Dai dién s& hiru: 0 ¢6 phan

=  Ong Pham Minh Tuén: Ké toan truéng

e Chitic vu hién nay tai t6 chirc phat hanh: Ké todn trudng, Gidm ddc tai chinh

o Chtrc vu tai cong ty khée: Uy vién HDQT Céng ty ¢d phan gach Clinker Viglacera.

e Qua trinh cOng tac:

- Tur 1/1997 dn thang 10/2002 1lam Nhan vién phong TCKT — Cong ty CP Viglacera Ha
long.

- T 11/2002 dén thang 3/2012 lam Truong ban kinh t& Nha may gach Cotto Giéng
Day,Cong ty CP Viglacera Ha long

- Tu thang 4/2012 dén thang 4/2013 lam Gidm déc phong TCKT, Cong ty CP Viglacera
Ha long

- Tu Thang 4/2013 dén nay lam K¢é toan truéng Cong ty CP Viglacera Ha long

S6 luong cb phé‘m dang ndm giir: 96.625 ¢d p‘nf”m, chiém ty 1& 0,6%

Dai dién s hitu: 0 ¢b phin

Ty 1€ s6 hitu chirng khodn & cac cong ty khac

S6 ¢b phan nhimg ngudi ¢6 lién quan s& hitu: 0 ¢d phan

Cac khoan ng véi cong ty: Khong

Loi ich lién quan dbi véi t chirc phét hanh: Khong

3. Tinh hinh thuc hién diu tu va thue hién cae du an,

Tai Nghi quyét Dai hoi déng c¢b déng thuong nién nim 2016 sé 61/NQ-DHDCD/2016
ngay 29/03/2016 ctia Cong ty co phan Viglacera Ha Long di thong qua chu truong dau tu
xdy dung co ban ndm 2016 va da trién khai dau tu va hoan thién cac Du an ding quy dinh
ctia Phap ludt vé dau tu, dam béo dung tién do. Cac cong trinh dau tu da gép phin théo o5 .
kho khén va tao da cho cdc hoat dong san xut kinh doanh cua Cong ty. Gia tri dau tu da
thuc hién trong nim 2016 wéc dat 173 ty dong cu thé nhu sau:

Stt Khodn muc Dia diém PT Pvt Gia tri
__________ | DAdautuwhégiacongnguyénliéus63 ~ NmgachCotto  Tr.dong 11.975
2 Dautwmdylamds SR, Trdong 180
3 Dautw02xe ning phyc vy sénxuat 2 s Trdong 1.556
....... 4 Diuwthay hé MBA2500KVA - Trdong 905
Dau tu méy phay CNC = Trdéng 1577

5
6 Diu tr may can song

DA dautrmérongbeuphdilien N
Dau tu ma) cit day
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4. Tinh hinh tai chinh.
4. Tinh hinh tai chinh.

BA0Q CAQ THUONG NIER 2016

Doanh thu thuan

Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | % tang,
(Ty ddng) | (Ty ddng) | &AM
Tong gia tri tai san 1.047,505 | 1.234,827 | 17.88%
Doanh thu thuan 1.561,482 | 1.802.461 | 15.43%
Lgi nhudn tr hoat dong kinh doanh 126,724 133,903 5,67%
Lgi nhuén khéc 2,385 2,644 | 10.,86%
Loi nhudn trude thué 129,109 136,547 5.76%
Loi nhudn sau thué 100,566 109,354 |  8,74%
Ty 1é loi nhuén tra cb tiee (VND) 6.265 6.809 8.68%
b. Cac chi tiéu khac.
Chi tiéu Nim 2015 | Nam 2016 | Ghi chui
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
- Heé so thanh tcgé.n ngan han: 1,1447 1,1450
TSLD/No ngan han
- Hg¢ s6 thanh todn nhanh: 0,2765 0,3276
TSLD - Hélpg ton kho
No ngén han
2. Chi tiéu v¢ co cau von
- Hé s6 No/ Tong tai san: 0,5561 0,5667
- Hé s0 No/ Von chu s¢ hiru: 1.2526 1,3079
3. Chi ti€u vé ndng h_yc hoat dong
- Vong quay hang ton kho: 3,8562 3.8411
Giéa von hang bin
Hang ton kho binh quén
- Doanh thl} thuan/ TOng tai san: 1.4907 1.4597
4. Chi tiéu veé kha nang sinh loi ‘
H¢ s0 loi nhudn sau thué/ Doanh thu thuan 0.0644 0,0607
Heé Sf:) loi nhuén sau thuf-;‘.f VE”Jn chu s¢ hitu 0,2163 0,2044
Hé SQ loi nhuén sau thué/ Tong tai san 0,0960 0,0886
H¢ s0 loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/ 0.0812 0,0743

Trang
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5. Co chu cb dong, thay ddi von diu tu cia chi sé hiru.
Co chu cb dong tai thoi diém 09/01/2017

Bang 1: Danh sach c6 déng nim giit tir 5% trd 1én vén ¢d phan cia cong ty dén thoi diém
09/01/2017

Tén

Dia chi Ty 1€ nam giw

Tong cong ty Viglacera Tang 16 — 17, Toa nha
Viglacera Tower, Xa Mé Tri, |
Nam Tir Liém, Ha Nbi |

Cong ty TNHH Quan 1y Qu§ | Tang 5, S6 1C Ngé Quyén,
i SSI quan Hoan Kiém, Ha Noi ‘

= Viglacera
 SSIAM

# Khac

50,48%

BA0O CAO THUONG NIERN 2016

Nguén: CTCP Viglacera Ha Long

Bang 2: Danh sach ) dong sang lap

11.41%

Tén ¢d dong . S6 CMND/ Pia chi ' S6.¢6 phian Ty 1é
PKKD ‘nimgix  %/V
. DL
Tong cdng ty thuy tinh | 0100108173 T16, 17 toa nha Viglacera | 4.542.927 | 50.48
va gbm xay dung Tower, M€ tri, Nam Tir
Liém, Ha No6i
Tran Hong Quang 100730240 Khu 1, phuong Giéng 23.225 0,26 |
Day, TP Ha Long, QN '
Nguyén Ba Uan PTA0206741A | Khul, phuong Giéng Pdy, | 153.216 1,7
TP Ha Long, QN

Nguén: CTCP Viglacera Ha Long
Theo quy dinh tai Khoan 5, Diéu 84, Luat Doanh nghiép sé 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005 thi
¢b phén cta céc c¢b dong sang lap cua Cong ty di hét thoi gian han ché chuyén nhuong.

e e e et

Trang
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IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

< Diénh gia két qui hoat dong sin xuit kinh doanh.

Ném 2016 nén kinh t€ vi mé duoc danh gia c6 nhiéu bién dong, gia xing ddu lién nep diéu
chinh (24 lan) ty gia ngoai t¢ (USD) ciing duoc diéu chinh tang, kéo theo nh1eu chi phi dau vao
san xudt bién dong, bén canh do thi trudng VLXD dit sét nung, tuy ¢6 Khoi sic nhung van con
nhiéu kho kha:n do v@y ngay tur éau nam Cong ty da chu dong ndm bét va kidm soat tinh hinh,
tap trung trién khai, diéu hanh quyét liét cac giai phép trong tim, két qua SXKD toan Cong ty da
dat dwoc kha toan dién, thé hién qua 02 chi tidu chinh 1a doanh thu va loi nhuéan, cyu thé nhu sau.

Ké hoach 2016 Thue hién %

pdbal i (NQBHD CP)  Nim2016 TH/KH
j, Douil 1hy thueshan leing va Tr.déng 1.682.624  1.802.460  107.1
o pwmelodithey  CTERR GERRRAE AR o
Loi nhuan (trude khi trich Quy ; o
% phit trién KHCN) i VA VAT WEZ
+ _ Trich Quy phat trién KHCN Tr.dong 12200 13.000  106,6
3, Loi nhudn trute thué (sau khi Tr.ddng 126.000 136547  108.4

1. Déivéi hoat dong sin xuat
1.1.  Sin lwgng san xuit

Tinh hinh hoat dong san xudt tai cac don vi twong ddi 6n dinh, mite sin xuat duoc didu do
linh dong theo phan tmg cua thi truong. Két qua thuc hién san xudt tai cac don vi co ban déu dat
va vuot so v&i ké hoach dit ra. Cu thé nhu sau:

Stt Khoan muc Dvt Ké hoach 2016  Thuc hién 2016 %TH/KH

[y
wn
-1
=

=
:"
R
18}
—
=

St
=
[
—

Y
2. San phim Cotto Giéng Day _
_+ Ggchlat3o0 m2 2361400 ~  2.657.725 1125

+  Gach 6p latkhae m2 4.896.000 4.567.775 93,3
_________ 3Sanph3m Clinker Viglacera

+

()]
8

m
Y
-t
=
=
[an]
=]

o
(%)
9%
(=}
=
=
=
=

1.2.  Cong tic quén ly chat lwong san phim

C6 thé néi ring nam 2016 duoc danh gid mOt ndm c6 nhiéu thanh céng trong cong tdc nang
cao chit lu{;mg, ddc biét 1a sy dot pha chét lugng tai nha méy Tiéu Giao va nha mdy Hoanh Bo
dbi véi san pham ng6i 22v/m?2; tai nha may Cotto GP chat luong séan phim déu dat TCCS va co
ban vuot mure giao khoan.

Trang
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_%

2. Cong tic diu tu'
2.1 Cac dyr an diu tw chiéu siu.

Trong nam 2016, Cong ty trién khai dau tu va hoan thién cac du an ding quy dmh cua phap
luat vé dau tu, dam bao tién do da thao g& khé khan, tao da cho cac hoat dong san xuét kinh
doanh ctia Cong ty. Theo d6 cac hang muc da duoc HPQT duyét hd so dé trién khai, bao gdm
11 hang muc dé ning cao nang luc san xuét tai cac nha may thanh vién, cu thé nhu sau.

Gia tri

Stt Tén dy an diu tir (tl:.d) Tinh trang o

1. DA dau tw H¢ GC nguyen heu 50 3 tai NM Cotto L5975 Hoan thanh___
2 DymModmBiphilmTe
''''''' 3. DA du tw may cét day tai NM";l:leu Giao _ 450 Hoanthinh
e ddu S T 1 o S ot . e e lloap thz{iﬂl__ -

5. DA may phay_mﬁﬁ“ﬁang phucm;l; SX tai NM %1}'_-:1_._;__933.0 _________________ 762 Hoan thanh a

6. | _".DA dgm___f;y 02 xe nang phuc Vi SX tai NM Cotto ______________ 1.556 Hoan thanh

7. DA dau tu thay E{le_____MBA 25 OOkVA tai NM Cotto | . 905 Hoan thanh

8. DA dautu may ;_jﬂay CNC tai NM Cotto 1 5?7Hoan thanh

T maymcan i talNM o _ T m Hoanthanh _______
"10. DA chuyén ddi 100% ngéi lop (GD2) tai NM Hoanh BS 41.765 Dang trién khai
11. DA khai thac mo sét Xich Thi})“tal NM Hoan"h Bo (GP1) 107198 _ Dang trlen khal

2.2 Céc dur 4n ning cao ning lyc canh tranh cia Cong ty
2.2.1 Dy 4n chuyén déi sin xuit 100% ngoi lop tai nha may Hoanh Bb (GB1)

Dy 4n chuyén doi san xuat 100% ngoi tai (GD1) nha mdy Hoanh Bd duogc trién khai thue
hién trén co s& quyét dinh s6 283/QD-HDQT ngay 15/6/2015 cua 'HDQT Céng ty CP Viglacera
Ha Long, sau 07 thang trién khai thue hién, dy 4n da duge san xuat thir tir ngay 19/01/2016, dén
thang 4/2016 tit ca cic chi tiéu cua dy an da dat va vugt myc tiéu dé ra.

2.2.2 Dur 4n dau tw GD2 Céng ty CP gach Clinker Viglacera

Du an déu tu ning cong suit nha may Clinker 1én 4 triéu m2/nam, duoc trién khai thyuc hién
theo van ban phe duyét cht truong so 340 ngdy 14/12/2015 cua Cong ty CP Viglaera Ha Long
va Quyét dinh s6 721/QD-HPQT cua HDQT Coéng ty CP Clinker Viglacera ngay 15/1 2/2015.

Theo @6 Cong ty CP gach Clinker Vlglacera nghiém tie thyc hién trién khai cac hang muc
cta dy an ding quy dinh cua phap luét ve dau tu, dam bao tién do. Du an duge tién hanh san
xudt thir tir ngay 25/9/2016 dén ngay 5/10/2016, san xuét chinh thire tir ngdy 6/10/2016, ngay
sau thoi diém san xuét chinh thir, nang suét binh quén bang dat 7.800 m2/ngay (tuong tng 2.5
triéu m2/ndm, dat 128% so vé1 cong suat dinh muc)

2.2.3 Piu tur tai Cong ty Viglacera Ha Long II (cong ty lién két)

Sau khi duoc sw chip thuin vé chu truong, Cong ty chi dao va ph01 hop voi cong ty CP
Viglacera Ha Long II (VHLII) , thuc hién cdng tac bao tri may moc thiét bi nha xuwong, tuyén
dung va dao tao lao dong, tap két thu mua chuén bi nguyén liéu tir thdng 5/2016.

Ben ngay 15/6/2016 cac cong tac chudn bj khoi phuc san xuat co ban dugce hoan thanh, chinh
thire t& chirc san xuat tir ngay 19/6/2016 véi san pham chi1 yéu 13 gach xdy, dén ngay 18/9/2016
Cong ty VHL I tién hanh san xudt céc san phdm ngdi trang tri nhu ngdi so, ngoi ¢d va ngdi man,
v6i chét lugng san pham ra 10 AB/M binh quén dat >80%.

22
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2.2.4 D 4n chuyén d6i sin xuat 100% ngéi (GD2)

Sau khi hoan thanh cong téc dau tu, van hanh du 4n chuyén doi san xuat 100% ngéi GD1,
Cong ty CP Viglacera Ha Long da tién hanh danh gia hiéu qua dau tur du 4n, trén co sé két qua
thue té da dat dugc, Cong ty da lap bdo cao tdi lanh dao cac cap va xin phé duyét chu truong cho
phép trién khai dau tu GD2.

Du 4n chuyén déi san xuét 100% ngéi lop (GD2) tai nha may Hoanh B dugce phé duyét
theo quyét dinh s6 233/QD-HPQT ngay 22/8/2016 ciia Hoi Pong quan tri Cong ty, véi tién do
hoan thanh trong Quy 1/2017. Theo d6, cac hang muc cta du 4n dang duoc trién khai dam bao
tién d6, ding quy dinh phép luét.

2.2.5 Dy dn khai thiac mé sét Xich tho

Du an khai thac mo sét Xich Thé (Hoanh Bo) la dy an ¢o thoi gian thye hién kéo dai, trién
khai lam nhiéu giai doan, riéng trong nam 2016 chi trién khai cong taic GPMB.

3. Poivéi cong tac ban hang

Trong nam 2016, Cong ty chi dao Cong ty TM Viglacera Ha Long tiép tuc thue hién cac
hoat dong phat trién thwong hiéu Viglacera Ha Long trén nhiéu ving mién thi trudng.

Té chue hoi nghi khach hang nham dong vién khich 1¢ khach hang/dai ly tiép tuc hop tac
tiéu thu san phdm cta Cong ty, cling nhu truyén thong céc chi truong chinh sach ctia Cong ty.

Tiép tuc lam tot hon nita cong tac phdi hop va cham séc khach hang (Dai ly), Cén bé thi
truong thuong xuyén cung véi Dai ly tim kiem khach hang va ho trg tw van vé k§ thuat san
pham, hudng dan sir dung san pham.

Trong nam 2016, su canh tranh vé gia cua déi thu canh tranh ngay cang gay gat, doi thu
canh tranh tryc tiép bam sat cac chuong trinh ban hang cua Cong ty va giam gia vu dai hon
nhim gianh thi phan. Do d9, cén clr vao tinh hinh thi truong, Cong ty linh dong di€u chinh san
lugng va gia ban hop ly thong qua cac chinh sach ban hang tirng thoi diém.

4. Cong tiac vin hanh doanh nghiép

Trén co s¢ ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016, da dugc Dai hoi dong ¢b déng thuong
nién 2016 théng qua, Ban di€u hanh Cong ty da trién khai va thuc hién nghiém tic, nham dat
duoc muc tiéu dugce giao.

Theo d6, Cong ty xay dung dinh mic khodn, giao khodan gia thanh cong xuong, gia ban,
doanh thu cho cac don vi truc thudc theo timg thang nham bam sat ké hoach, cling nhu tim cac
giai phap bu dap ncéu khong dat cac chi tiéu ké hoach hang thang.

~ Thuyc hién nghiém tc hé théng béo céo quan tri san xudit kinh doanh theo tudn, thang, nim
bat dieén bién chi phi so ké hoach giao; phan tich so liéu va ra quyét dinh diéu chinh kip thoi.

D6i véi cong tac van hanh tai chinh, Cong ty tiép tuc thuc hién dau tu trén co s& ngudn
von trung dai han dugc tai trg tir ngdn hang thuong mai, van hanh céng tac tai chinh duy tri trang
thai can doi tai chinh giftra no ngédn han va dai han.

5. Cong tic cham lo Poi song vét chit, phong trao, doan thé

Trong nam 2016, Cong ty tiép tuc chiam lo cho ngudi lao dong mot cach toan dién, cu thé:

Thyc hién dy du ché do, chinh sach d6i véi nguoi lao dong. Toan bo ngudi lao dong trong
Cdng ty dugce tham gia va déng day da BHXH, BHYT theo dtang ludt dinh, ding han déi véi co
quan quan ly nha nudc.
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Viéc chi tra tién lwong déi voi ngudi lao dong ludn ding ky han, khong no luong.

Déi véi cac phong trao vin hod, thé thao duge duy tri va phat huy t6t, diéu nay gép phan
khong nhé vao két qua thanh cong trong ndm 2016 cta Cong ty.

6. Cac hoat djong khic

Bén canh cac mjt hoat dong san xudt kinh doanh, trong nam 2016 Cong ty da thuc hién
nhiéu hoat ddng khéc nhu:

T6 chire ky niém cac ngay 1& 16n trong nam 8/3; 2/9; 22/12; t6 chirc hoi nghi lao dong, to
chirc Dai hoi dai biéu Céng doan nhiém ky 2016-2021; kham va phén loai stic kho¢ ngudi lao*
dong toan cong ty; td chic cho ngudi lao dong di tham quan hoc hoi trong nudc va quic té.

Tiép don va lam viéc cliing cac doan dai biéu quoc té nhu Cong doan Uc, Poan dai bidu
Déng Cong san Nhat, Doan cong tac Bo xay dung Cuba.

th hop vé&i Bo chi huy quan sy Quang Ninh, 10 chire trién khai dién tap chién du phong
thi; t6 chirc cac chwong trinh huan luyén nghi€p vu phong chay chita chay, tap hufdn mang ludi
ATVSV va Luit ATLD 2016; T6 chirc hoi nghi tuyén truyén phong chéng té nan x4 hoi.

T6 chirc danh gia Can bd dinh ky ddi véi cén bd quan ly cap cao va cip trung cla Cong ty.

Ket ludn: Nim 2016, méc du gap rat nhiéu khé khan nhung véi sy chi dao cta lanh dao
cac cap su dleu hanh nang dong va quyét liét cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty cling su co
géng hét stic nd luc khic phuc khé khin cua toan by CBCNV, Cong ty da co ban hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach dé ra.

o Ké hoach phit trién trong twong lai.

Nam 2017 dwoe du bao s& c6 nhidu didn bién bit thudng va rti ro khé du doan, s& tac dong
tiéu cuc va tich cuc dén hoat dong SXKD ctia Cong ty. Trén co sO phét huy nhiing két qua da
dat duoc ctia ndm 2016, tiép thu y kién chi dao cua Lanh dao cdc cap, Cong ty xay dung cac chi
tiéu chinh k& hoach SXKD niam 2017 nhu sau:

I. Cac chi tiéu chinh
Thue hiégn  Ké hoach %

Sie Chiatu bt N3im 2016 Nim2017 TH/KH
l. Doanh thu . Trdong  1.802460
Loi nhuén (trude khi trich i ;
..... > Quy Phit trién KHCN) iy | eew IO WA
+ _ Trich quy phat trien KHCN Trdong 13.000 16.690 1284
Loi nhugn truée thué (sau khi 5
5. toh Ot Phit ik KHCN) Tr, dong 136.547 150.210 1100 .

II. Myc ti¢u phin diu
Phén d4u hoan thanh ké hoach doanh thu, loi nhuén theo tirng thang va ca nam 2017 dat mirc
Doanh thu va Loi nhuan theo ké hoach.

Kiém sodt cac chi phi SXKD theo k& hoach; cac yéu té anh hudng khé kiém soat nhu thi
truong va gia ban; gia nhién liéu dau vao (Than dé/xang daufdlen) do Chinh phu diéu tiét, Céng
ty phai xdy dung phuong 4n tmg pho kip thoi dé thuc hién bang duoc chi tiéu loi nhudn.
.m
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Tép trung trién khai céc bude tiép theo cua dy én chuyén d6i san xuét 100% ngoi (GD2) tai
Nha méy gach Hoanh Bd, dam bao dung tién do, ding phép ludt, vén hanh va khai thac dy 4n co6
hiéu qué theo cac muc tiéu du én trong Quy 1/2017.

Nghién ctru phuong dn cong nghé, trién khai dau tu day chuycn san xudt ngdi lop (day
chuyén 3) tai nha may Hoanh Bd theo hudng tu dong hoa cao va tong mure dau tu thi .

[11. C4c gidi phap thire hién chii yéu
1. Cong tic ban hang

Xay dung gia ban san pham, chuong trinh ban hang linh hoat dam bao tiéu thu duogc va
khong anh hudng den chi tiéu loi nhuén cta cong ty da dit ra.

Tiép tuc phat trién thi trorong va quang: ba thuong hiéu, thue hién tot cac chuong trinh khuéch
truong thuong hiéu, truyén thong, tham gia cdc hoi cho, trién 1am trong va ngoai nudc.

Cong tac xuat khau: Tap trung phat trién thi truong xudt khiu, dam bao kim ngach xuét khau
dat 6 triéu USD trong nam 2017, chi dong m& rong thi trudong niang cao doanh s xudt khau khi
quy mo san xudt ciia Cong ty tang trudng.

2. Céng tac quan tri dieu hanh

Khuyén khich can bd cong nhan vién trong Cong ty trong cong tac sang kién, cai tién, tim
giai phap hop Iy hoa trong san xuét, giam lao dong nham tiét giam chi phi.

Ra soat chi phi san xuét, trong d6 tap trung kiém soat cac chi phi ¢6 gié tri 16n nhu sita chita
may moc thiét bi dinh k¥, stra chita 16n theo ké hoach dang ky.

Thuc hién didu hanh san xuét theo thi truong linh hoat dé san xuat cac mat hang dap mg yéu
cau thi truong,

Duy tri viéc minh bach hoa toan b cac mét hoat dong SXKD trong toan Cong ty.
3. Cong tic diu tw

Cong ty chu dong 1dp va trinh cac hé so tha tuc theo dung Quy ché Quan Iy hoat dong dau tur
ctia Tong Cong ty dam bao dung theo ke hoach, tién dé ciing nhu trinh ty theo phép luét. Tnen
khai céc hoat dong dau tu chiéu sdu, dau tr mo rong quy mé va chuyén dbi cong nghé san xudt
Kip thoi tin dung tdi da lgi thé canh tranh, bao gdm cac hang muyc sau:

T Dy fnhiang mye DVT | Sbhmong mg)" mw“;)m
I | Cong ty CP Viglacera Ha Long )
SR miyguch TeuGio ||| e S S

Tt T s Ma; .................. i — e =

T xun;mEMdy e o - kh]) . May __________________ e = =

— Xeofolmistan— thungh(; ________________________________________ T o - .

. M&y ) m3 ............................ e i o e o

v trangm May _________________________ R o o

e He R e ——— 5 é _______________________________ = oy s

T b bhﬁi ______________________ ﬁé ............ (}1 ______ 4200 T

2 | Nhimipgech Hoanh B8 | SR sanrso| 24175
. 2
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i i Duran/hang muc bvT Sélulpng mgr K;ﬁ?;gn
+ | May phay May 01 550 ﬁSO
e B foes - — 2

_________ N T YT ) — .
T . A S —
Day chuyén san xuét so
+ (cg 30lgviéi ngoi 22fQ3Tcmam) D ul 320,000 AL
3. | Nha méy gach Cotto GD 37.766 37.766
T e T =
Rl e e B e =
e s T e S e

i e = o e 2
B R L i =
+ | Méy tien CNC May 01 1.000 1.000

"+ | Day chuyén SX Samot (tuynel) Dic 01 19.306 19.306
it I ... i o Lt e =

+ | May kiém tra nhiét trj khi than May 01 650 650
g ol Mag) B s o
oy e L s .2 e P 2
s A 2 e
e e S e o s
Téng cong 398.376 299.376

Bén canh viéc trién khai céc hoat dong du tu cho san xudt, Cong ty tiép tuc cha dong va
phéi hop véi cée co quan quan ly nha nuée, cac don vi hitu quan trién khai cdc thu tuc theo quy
dinh cta phap luat, déi véi hoat dong khai thac mo sét Xich Thd (GD1) tai x3 Thong Nhat.
huyen Hoénh B, dién tich bing 20 ha, san luong khai thac udc dat 3.26 triéu m3, nham 6n dinh

nguyén lidu san xudt trong nam 2017 va cac nam tiép theo.
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IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
Phin I. Pinh gii két qua hoat dong nim 2016

Nam 2016, tuy phai dbi dién voi nhiéu khé khan, ap luc nhung Cong ty CP Viglacera Ha
Long da xuét séc hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh véi cdc chi tiéu chinh déu dat va
vuot so voi ké hoach Dai hdi cb dong 2016 da giao. HDQT Cong ty bao céo tém tit t6i Quy cd
dong két qua thuc hién nhiém vu nam 2016 nhu sau:

1.1. Céc chi tiéu SXKD

S — - KH DHCD Thuwe hién nam 2016
2016 giao Gia tri % so KH
: 2016
1 | Doanh thu Trd 1.682.624 | 1.802.460 107
Loi nhuén truée thué (trude khi &

2 trich Quy PTKHCN) Tr.d 138.200 149.547 108
2.1 | Trich quy phat trién KHCN Tr.d 12.200 13.000 107
2.2 | Loi nhudn truoc thué KH 2016 Tr.d 126.000 136.547 108

3 | Nop ngan sach Tr.d 126.570 99.100 78

1.2. Hoat dong cia HPQT nam 2016
a. Nhan sy HDQT

Nam 2016, HDQT da théng nhit chip thuén dng Hoang Kim Bong théi la ty vién HDQT
va bau bd sung 6ng Nguyén Anh Tuén, sinh nim 1966, hién gitr chire vu Pho Téng Gidm doc
Téng cong ty Viglacera la thanh vién thay thé dong thoi gitt chie vu HDQT Cong ty C6 phan
Viglacera Ha Long. Danh sach cu thé cac thanh vién HPQT Céng ty hién nay gdm:

Stt Ho va tén Chire vu Thm;lﬁiéanﬂ:lfi;:;iém’

1 | Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich HDQT

2 | Ong Tran Hong Quang Thanh vién HDQT

3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT doc lap

4 | Ong Tran Pinh Thé Thanh vién HDQT doc lap

5 | BaNguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT

6 | Ong Tran Xuan Hiép Théanh vién HDQT

7 | Ong Nguyén Thanh Tung Thanh vién HDQT doc lap

b. Nhén su Ban diéu hanh

Théng 12/2016, 6ng Nguyén Hiru Gdm - Phé Téng Giam dbc Cong ty ¢ don xin nghi ché
do theo cac quy dinh hién hanh cua phdp luat. HDQT Cong ty da c6 phién hop vao ngay-
6/12/2016 da thong nhat thong qua viec ong Nguyen Hiru Gam thoi gitt chirc vu Phé Téng Giam
ddc Cong ty ké tir ngay 1/1/2017 dong thoi bd nhiém 6 ong Tran Duy Hung, sinh nam 1975, Ky su
Xay dung, gift chic vu Phé Téng Giam dbc Cong ty ké tir ngay 19/12/2016. Nhu vay, dén thoi
diém hién hanh, nhéan sy ctia Ban diéu hanh ctia Cong ty nhw sau:
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Stt Ho va tén Chire vu Thos = Im. Phwm’
mién nhiém
1 | Ong Tran Hong Quang Tong Gidm déc
2 | Ong Tran Xuan Hiép Pho Tdng Giam dbc
3 | Ong Nguyén Hitu G4m Phé Téng Giam dbe
4 | Ong Tran Duy Hung Pho Tdng Giam dbc BS nhiém tir thang
19/12/2016

c. Nhan sy Ban Kiém soat

Nam 2016, HBQT da trinh va dugec DPHDCD nhat tri théng qua viée b sung, thay thé nhan
sw Ban kiém soat v&i 5 thanh vién gbm cac 6ng/ba sau:

Stt Ho va tén Chidc vu Tl g.izan bﬁ'Phiém,
mién nhiém
1 | OngLuu Van L4u Trudng ban
2 | BaNg6 Thi Reo Thanh vién
3 | Ong Nguyén Pre Minh Thanh vién
4 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
5 | Ba Buu Thi Thanh Nga Thanh vién |

1.3. Téng két cdc cude hop va nghi quyét ciia HDQT

Ném 2016, HDQT Cong ty da to chirc 19 phién hop v6i su tham gia day du cling sy dong
thudn, nhét tri cao ciia cac thanh vién dé quyét sach cac van dé diéu hanh quan trong trong hoat
déng SXKD ctia Cong ty, gom

a. Trién khai cac hang muc dau tu da dugc PHDCD thong qua

Cu thé, HDQT da phé duyét hd so dé trlen khai 11 hang muc dau tur dé nang cao nang luc
san Xudt tai c4c nha mdy thanh vién. Trong s0 do, 9/11 hang muc da hoan thanh dua vao sur
dung, 02 du 4n trong diém dang dugc trién khai gom:

+ Du én khai thic md sét Xich Thd (Hoanh Bd) 1a du an c6 thoi gian thuc hién kéo dai,
trién khai lam nhiéu giai doan, riéng trong nam 2016 chi trién khai cong tac GPMB.

+ Du 4n chuyén déi san xuét 100% ngdi lop (giai doan 2) tai Nha mdy gach Hoanh Bo
dugc phé duyet trong nam 2016 va du kién hét quy 12017 s& dua vao van hanh. Day la du an
lam thay ddi cong nghé va ning cao hon nita chét lvong san phim, ning lwc san xudt cac san
pham ngéi lop tai Nha mdy gach Hoanh B9.

b. Dau tur gbp von thanh 1ap Cong ty CP Viglacera Ha Long I1

Ngay sau khi dugc DPHDCD 2016 thong qua viée gop von déau tr thanh 14p Céng ty CP
Viglacera Ha Long II, HDQT da chi dao trién khai cac cong viéc lién quan dé nhanh chéng dua
don vi vao san xuat nhu v¢ sinh nha xudng, quy hoach lai mit bang, stra chita thay thé thiét bi,
day chuyén, tuyén dung nhan lue, hinh thanh bd may quéan ly diéu hanh, ..

Két qua hoat dong nim 2016 don vi dat doanh thu 23,7 ty dong va ¢6 LNTT la 3,1 ty dong. -

Trang



N AV

~N S

o Cong ty ¢6 phan Viglacera Ha Long BAOQ CAQ THUORNG NIER 2016

c. Céc cong tac khac
+ Pé dam bao du nguon von phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, stra chira, cai tao va
dau tu mé rong san xXudt trong nam 2016, HDQT Cong ty da thong nhat ay quyén cho Tong

Giam dbc ky két cac hop ddng tin dung, vay von tai cac ngan hang, t6 chuc tin dung dé trién
khai thanh cong cdc nhiém vu do Pai héi cd dong da thong qua.

+ Thuec hién chi tra c6 titc ndm 2016 cho ¢b dong véi ty 16 20% trén vén didu 18,

+ Lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh 2016 1a Céng ty TNHH Hang kiém toan
AASC.

+ Thanh ly tai san khong con gi4 trj sir dung tai Nha may gach Hoanh Bb.

+ Diéu chinh, bd sung nhan sy Ban diéu hanh dé phu hop voi diéu kién thyc tién va dam
bao cong tac diéu hanh, quan 1y hoat dong SXKD theo ding ké hoach da dugc DHDCD va Téng
cong ty Viglacera giao.

Ngoai ra trong qua trinh hoat dong, HPQT ciing linh déng trong viéc t chirc cac cude hoi
v, hdi thao, chi dao truc tuyén véi Ban lanh dao Cong ty trong cdng téac didu hanh, thuc hién
nghlem tuc cdc chi dao, dinh huéng ctia Tong cong ty Viglacera, bam sat cac chi tiéu do Pai hoi
co dong thuong nién da thong qua.

1.4. Hoat dong giam sat ciia Hoi dong quin tri

+ Duy tri thudng xuyén ché o béo céo theo tudn, thang, quy dé gidm sat cac chi tidu
SXKD cua Cong ty dé kip thoi dua ra cac quyét sach nham dam bao ké hoach da dit ra, dac bit
1a bam sat ké hoach doanh thu, loi nhuan do Pai hoi cb dong giao.

+ Thuce hién co ché giam sat hoat dong dau tu theo Quy ché quan 1y ngudi dai dién phén
von tai Quyét dinh s6 24/TCT-HPQT ngay 27/ 1/2016 cta Téng cong ty Viglacera va chi thuc
hién khi Cong ty c6 du cac diéu kién phu hop (nguén vén, nhan lue, du thi tuc phap 1y, duoc su
chap thuén cla cic co quan cé tham quyén,...).

Danh gié hoat dong ctia Ban diéu hanh trong ndm 2016:

Ban diéu hanh d4 chu dong x4y dung céc chuong trinh hoat dong, cac giai phap dé thuc
hién nhiém vu SXKD da dugc DHDCD va Tong cong ty Viglacera giao. Hang thang thuomg
xuyén to chirc klem tra, danh gié cong téc thuc hién ké hoach cac nha may thanh vién va Cong ty
Con; dong thai t chire céc cude hop giao ban nham dinh huéng cac don vi thuc hién dang cdc
chi tiéu, nhiém vy di duoc cac cdp c6 thim quy’en phé duyét. Cung vo1 do la higu qua cua céc
hang muc dau tu, cic cong trinh sang kién, cai tién k¥ thuat, co glm hoa - tw dong hoa dwoc ap
dung da gop phan giam lao dong thu cong, néng cao nang | suat chat lugng san phdm, cai thién
diéu kién lam vigc, ... tir d6 gitip Cong ty hoan thanh xuét séc cac chi tiéu di duwgec DHDCD
giao.

Trong ndm, HDQT da phdi hop véi Ban diéu hanh xay dung céc chién Iugc phat trién, dau
tur ndng cao nang luc, mo rong quy mo cua Cong ty trong giai doan tir nay dén nam 2020, phan
dau dua Cong ty tro thanh don vi san xuét kiéu mau, dién hinh ¢ cong nghé tién tién, hién dai.
nang sudt - chit luong san phdm vuot troi so v6i cac déi thi canh tranh.
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Phan TI. K¢ hoach hoat dong ciia HPQT nim 2017
1. Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2017

HDQT Céng ty théng qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017 véi cac chi tiéu chinh
nhu sau:

——p—— Ké hoach nim 2017

Stt Chi tiéu BT |~ Ve s

2016 Gia tri i

' 2016

I | Doanh thu Trd | 1.802.460 | 1.971.796 | 109.4

Loi nhudn truéde thué (trude khi trich
2 | Quy PT KHCN) Tr.d 149.547 166.900 | 111.6
2.1 | Trich quy phdt trién KHCN Ir.d 13.000) 16690 1254

2.2 | Loi nhudn trudce thué KH 2017 Tr.d 136.547 150.210 110

2. Cac nhiém vu chinh

+ Trién khai céng tic ddu tu vé tu dong héa nhim tiét giam lao déng thu cbng, han ché
thoi gian 1am viée ca dém, ndng cao nang sudt - chat lugng.

+ Tra ¢ phiéu thuong cho cb dong hién hiru dé nang von Diéu 16 cua Cong ty tir 160 ty
dong 1én 250 ty dong.

+ Gop vér} ddu tu vao CTCP Viglacera Pong Triéu dé tan dung loi thé vé ngudn luc
ngl}yén liéu, thiét bi, ddy chuyén dé md rong quy md, chiém linh thi phan (dac biét la cac san
pham ngoi lop).

+ Dua du an giai doan II chuyén dbi san xuat 100% ngéi lop tai Nha méy gach Hoanh B
di vao van hanh chinh thirc, ndng cao san lugng va chat luong ngéi 22v/m2, giir virng loi thé
canh tranh cua Cong ty trén thi truong.

Két ludn:

Nam 2017 du béo con nhiéu khé khan trong bbi canh thi truong VLXD ngay mét canh
tranh khdc liét, sy thay d6i vé co ché chinh sach khi nén kinh té Viét Nam tiép tuc hoi nhép siu
v6i kinh té Thé gi6i, tuy nhién, HDQT Cong ty tin tuong rang v6i su quan tam, chi dao sat sao
v tao moi diéu kién thuan lgi ctia cic cdp lanh dao ciing chinh quyén dia phuong, tinh than doan
két, chung vai, sat canh cua tap thé Ban diéu hanh va CBCNV, Céng ty s& tiép tuc vuot qua thu
thach, hoan thanh t6t moi nhiém vu duoc giao.
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V. QU

AN TRI CONG TY:

BAO CAQ THUORNG RIERN 2016

b1 -A 1 u‘ > . 1 ? - s .; r Fa)
1. Thanh vién va co cau ciua Hoi dong quan tri va Ban kiém soat Cong ty:

1.1. Nhan su Hoi ddng quan tri

Thoi gian b6 nhiém,

STT Ho va tén Chirc vu eI
1 | Ong Nguyén Anh Tuén Chu tich HPQT
2 | Ong Tran Hong Quang Thanh vién HDQT
3 | Ong Pinh Quang Huy Thanh vién HDQT déc lap
4 | Ong Trin Pinh Thé Thanh vién HPQT doc lap
5 | BaNguyén Thi Thanh Binh Thanh vién HDQT
6 | Ong Trin Xuan Hiép Thanh vién HDQT
7 | Nguyén Thanh Tung Thanh vién HDQT
1.2. Nhan su Ban Kiém so4t
STT Ho va tén Chire vu Thbﬁgznnbhigﬁiém’
1 | Ong Luu Vin Léu Trudng ban
2 | BaNgb Thi Reo Thanh vién
3 | Ong Nguyén Birc Minh Thanh vién
4 | Ong Tran Trung Kién Thanh vién
5 | BaBui Thi Thanh Nga Thanh vién

2. Cac cude hop ciia Hpi dong quin tri trong nam 2016.

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung

1 01/NQ-HDQT | 28/01/2016 | Thong qua ké hoach thanh 1y tai san ¢6 dinh khéng con gia tri |
str dung tai Nha may gach Hoanh Bo

5 | 02/NQ-HPQT 29/02/2016 | Thong qua Dy an dgau tu hé gia cong nguyén liéu so 3 tai Nha
may gach Cotto Giéng Pay

3 | 03/NQ-HPQT 29/02/2016 | Thong qua Dy 4n khai thdc mo sét Xich Tho tai Nha may
gach Hoanh Bo

4 | 04/NQ-HPQT |03/03/2016 | Théng qua viée ty quyen cho Tong Gidm ddc vay vén tin
dung tai Ngan hang DT va PT Quang Ninh

5 05/NQ-HDPQT | 03/03/2016 | Thong qua viéc uy quyen cho Tong.__ Giam doc vay von tin
dung tai cac Ngéan hang thuo*nfg mai trong ndm 2016

6 06/NQ-HPQT | 25/04/2016 | Thong qua Dy én Mo rong bé 1 phoi liéu tai Nha may gach
Tiéu Giao

7 07/NQ-HDPQT | 25/04/2016 | Thong qua Dy én dau tw May cat ddy tai Nha may gach Tiéu
Giao

8 08/NQ-HPQT | 31/05/2016 | Théng qua lwa chon Pon vi kiém toan béo céo tai chinh nam
2016

9 09/NQ-HPQT | 01/06/2016 | Théng qua phuong 4n nhan sy tai Cong ty ¢6 phan Viglacera
Ha Long 2
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10 10/NQ-HPQT | 01/06/2016 | Thong qua Du an dau tu Mdy lam d4 cho Nha may gach
Cotto Gieng Pay :

11 | TVNQ-HPQT | 14/06/2016 | Thong qua ké hoach mua sdm b sung Ucassette phuc vu san
xudt tai Nha may gach Hoanh Bo

12 12/NQ-HPQT | 25/06/2016 | Théng qua Dy an dau tu Mdy phay van ning phuc vu san
xuat tai Nha may gach Tiéu Giao

13 13/NQ-HDPQT | 30/07/2016 | Thong qua D an dg‘iu tu 02 xe nang phuc vu san xuat tai Nha
may gach Cotto Giéng Day

14 13A/NQ- 06/08/2016 | Thong qua Du an d:c"iu tu thay thé MBA 2500KVA tai Nha

HDQT may gach Cotto Giéng Day

15 14/NQ-HPQT | 20/08/2016 | Thong qua Dy an chuyég doi 100% ngoi lop giai doan 2 tai
Nha may gach Hoanh Bo

16 15/NQ-HPQT | 06/09/2016 | Thang qua quy ché quan ly tai chinh tai Cong ty co phén
Viglacera Ha Long

17 16/NQ-HPQT | 04/10/2016 | Théong qua Dy an dau tu May phay CNC tai Nha may gach
Cotto Giéng Day

1g | 17NQ-HPQT | 04/11/2016 | Thong qua Dy dn dAu tu May can song tai Nha may gach
Cotto Gieng Day

19 18/NQ-HPQT | 06/12/2016 | Thong qua vige bo nhiém Pho Tong Giam dc tai Cong ty co

phan Viglacera Ha Long

3. Thu lao cia Hoi dong quén tri, Ban Gidm dbc va Ban kiém sodt.
3.1. Thu1 lao va chi phi cho cac thanh vién HPQT va BKS la:

+ Thu lao nam 2016 du kién:

- Ch tich HDQT

- Thanh vién HPQT kiém TGD:

- Thanh vién HDQT :

- Truéng BKS:

- Thanh vién BKS:
- Thu ky Cong ty:
+ Céc khoéan lgi ich khac: Khong co.

+ Chi phi cho céc thanh vién: Theo diéu 1é Cong ty va qui ché hoat dong cua HPQT va
Ban kiém soét.

7.000.000  Podng/ thang.
6.000.000 Déng/ thang.
5.000.000 Déng/ thang.
5.500.000 Poéng/ thang.
3.000.000  DPong/ thang.
2.000.000  DPéng/ thang.

3.2. Thu lao cua Ban Téng Gidm dbc va Ké toan truong,

.l . | Luono tthuong | thanhvien | Cotrenim !

B Ve @nBoihig HDOUmam | 2015 | P
! aeRs = thudng
| 2016 -

| | 'Telin Hng Quemg 78.282.000  72.000.000

2 | Nguyén Hitu Gim 59.066.667

3 | TrAn Xuén Hiép 56.906.642 | 60.000.000

4 | Pham Minh Tuédn 55.938.717
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V.BAO CAO TAI CHINH:
Céc béo cdo tai chinh d duge Cong ty thué Cong ty TNHH hang kiém toan AASC kiém
toén theo quy dinh cua Phép ludt vé ké toan va da dugc cong bd thong tin trén hé thdng CIMS

cta S¢ Giao dich Chung khoan Ha Noi, hé théng IDS ctia Uy ban Ching khoan Nha nude va
dugc ding tai toan bd trén cong thong tin dién tir cia Cong ty c6 phan Viglacera Ha Long (Véi
duong Link: viglacerahalong.vn)

+ Y kién kiém todn: Bao cdo tai chinh cia Cong ty c¢o phan Viglacera Ha Long cho nam tai
chinh két thuc ngay 31/12/2016 da:
- Phan anh trung thuc va hop 1y, trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia
Cong ty co phan Viglacera Ha Long tai ngay 31 thang 12 nim 2016, cling nhu hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t§ cho nim tai chinh két thic cing
ngay.
- Phii hop véi cac chudn muc ké toan, ché do ké toan Viét Nam va cic qui dinh phap 1y
¢6 lién quan dén viéce 1ap va trinh bay bao céo tai chinh.

Nei nhdn: NGUOI DAL DIEN THEO PHAP Lugu;_)/
: 001077 s o m L

- UBCKNN; Uy Qqnj{f)ﬁ_ ong Giam doc Cong ty

- SGDCK Ha ngi; o/ CONG TY \2\

- HPQT:BGD; COPHAN |

- BKS;

- Luu VT,

TRAN HONG QUANG

L
el
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