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PONG NAM 2017

- Céan cir Ludt Doanh nghié¢p 2014;
- Cén cir Ludt Ching khoén;

- Cain ctr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong Cong ty CP Thiét bi Buu dién:
- Can cir Bién ban cudc hop Hoi dong quan tri cong ty ngay 24/02/2017;

Sau ddy, thay mt cho Hoi ddng quan trj (HDQT) Céng ty ¢b phdn Thiét bi Buu dién, Chu
tich HDQT béo céo vé hoat dong cia HDQT nam 2016 va dinh hudng hoat dong nam 2017, nhu
sau:

1. Danh gi4 ciia Hoi ddng quén tri vé cic miit hoat ddng ciia Cong ty niim 2016:
- Theo dénh gid chung va tinh hinh thyc t trong nim 2016, tinh hinh kinh té ¢6 kha quan,

t6c do ting trudng GDP dat kha, nhung van tiém 4n nhiéu nguy co rii ro vé tai chinh, ty gia

ngoai t¢ vao thoi diém cudi nam,....Chinh phu tiép tyc quyét liét trong viée ddy manh téi co

céu nén kinh t&, tai co cdu timg Nganh, ¢b phan héa doanh nghiép nha nuéc, cit giam diu
tu cdng, cai cach thu tuc hanh chinh, nhim dat cac muc tiéu da dé ra. Tuy nhién, moéi
truong kinh doanh cia doanh nghi¢p ndi chung va trong linh vye buu chinh, vién théng,
cong nghé thong tin cling ¢6 nhiéu bién dong, chiu anh hudng, tac dong tir qud trinh hoi
nhap, téi co cdu, sy canh tranh ngay cang gay git, giita céc nha cung cap ha ting, hé théng
mang, xdy ldp,...qua d6 Cong ty ciing bj anh huéng phin nao.

- Trong ndm 2016, Cong ty vin tiép tuc bam sat thyuc hién moi mit hoat djng cia cong ty
theo quan diém: Phat trién bén vimg, cong nghé hién dai, chuyén mén héa hién dai héa
cong nghé san xudt; chii trong phat trién nganh nghé san xudt kinh doanh chinh va kinh
doanh; nang cao nang lyc canh tranh, mo rdng thj truomg trong khu vie va trén thé gidi;
phat trién thém mot sd nganh nghé phan phdi san phdm dich vu, dich vu gia tri gia ting
khac, khai théc tiém nang bit dong san: kinh doanh, cho thué van phong, xay dung chung
cur cao cdp, hodc chuyén nhugng dy an véi muc tiéu dem lai hiéu qué cao trong bdi canh thi

truomg bat dong san c6 nhiéu bién dong, su thay dbi vé chinh sich vi mé

.....




Trong ndm 2016 vira qua, mic di nhitng nguyén nhan, bién dong néi trén cé anh hudng
tryc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty, nhung v&i sy quan tdm, hd trg
ciia VNPT va sy ¢ géing cuia toan thé Ban Lanh dao, CBCNV cong ty nén nam 2016 cong
ty da dat dugc nhing két qua tdt, phat trién bén ving, tao da tang truong hop ly cho céc
nam tiép theo.

Cong ty van tiép tuc bam sat chu truong tai co cu, nhimg chi dao ctia Tép doan Buu chinh
Vién théng Viét Nam (VNPT), trong nam 2016 Céng ty ¢b phan Thiét bj Buu dién (Postef)
da phéi hgp véi cac Ban chirc niing ciia VNPT, cy thé hoa thyc hién chi truong téi co chu
theo timg giai doan, van thudng xuyén trao déi, phdi hop déi véi cac doanh nghiép trong
nhém san xuét cap thdng qua ngudi dai dién theo dy quyén tai doanh nghiép.

Trén co so chi dao, quan tdm sat sao cuia Tép doan VNPT, sy nd lyc ¢b ging cia Ban Lanh
dao cong ty ciing toan thé CBCNV, tin dung tét ngudn ndi luc cia cong ty va nhimg didu
kién thudin lgi tir bén ngoai, dic biét 1a sy ung hd, quan tim va tao diéu kién cia VNPT,
Cong ty da dat dugce két qua nhu sau:

STT CHI TIEU PON VI TINH | KE HOACH NAM | THUC HIEN TYLE
2016 (PHPCD da NAM 2016 TH/KH
théng qua) (%)
| | Tong doanh thu Triéu ddng 1.150.000 1.277.267 111,1%
2 | Loi nhudn truéc thué Triéu ddng 30.000 31.951 106,5%
(bao gdm ca cong ty
con)
3 | Ty sudt LNTT/VCSH % 9,32 10,08 108,15%
4 | COtirc % 9 9 100%

V& hoat déng san xuat kinh doanh, ddu tu, nghién ctru phat trién dé tai KHCN: trong nam
2016, v6i sy quan tdm, hd trg tir Tdp doan VNPT, sy lanh dao, chi dao sét sao, thudng
xuyén cia Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam ddc, cong ty da tham gia va da tring nhiéu
g6i thau 16n ciia VNPT vé cap quang, phu kién, ta, hop, hoan thién dy an va duoe cép gidy
chimg nhan ddu tuv dy an déu tu xdy dyng nha méy san xuét sgi thiy tinh dung cho théng
tin quang ddng thdi san phdm nay ciing duge Bo Cong Thuong chip thuan nghién ctru phat
trién san phdm cong nghé cao va trién khai trong nim 2017; trién khai thuc hign dé tai
KHCN ciia B TT&TT véi ma sb: 08-15-KHKT-SP “Nghién cieu va ché thir thiét bi node
quang str dung cho mang truyén hinh cdp™; b sung nang lyc vé co khi, ép nhya, khuon
mdu, san xuét cap thué bao boc cht, cai tién, nang cao nang suét sir dung may mée thiét bi
trong qua trinh san xudt cic san phim, theo nghi quyét DPHDCD thuong nién nam 2016.
Bén canh dé, tily theo tinh hinh thyc té thj truong, cong nghé, thuong mai, ngudn vén, nhu
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cau pht trién, cong ty van tiép tuc nghién ctru mt sé dé tai khoa hoc céng nghé, sin phém
md&i, tinh hinh tai chinh n dinh, dap img kip thdi hoat dong san xudt kinh doanh, bao lanh,
dau tu mua sim, qua do gop phén vao su tang truong vé doanh thu, Igi nhuan trong nam
2016

Cong ty da ky hgp dong kiém todn bdo cdo tai chinh nam 2016 (quy, ban nién, ca nam) véi
Cong ty TNHH Hang Kiém Toan AASC va cong bé thong tin theo quy dinh.

Cong ty tiép tuc quan tam, danh nguén lyc dé ddy manh timg budc viée thay déi cong nghé
dap img nhu cdu phét trién trong nam 2016 va cac nam tiép theo, on dinh hoat dong san
xuit kinh doanh cac don vi tai T4 hop cong nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh. Tiép tuc
phdi hop, trao ddi vai déi tac hop tic trong qué trinh trién khai dy én diu tw XDCB tai sé
61 Tran Phi — Ba Dinh — Ha Noi va s6 63 Nguyén Huy Tuéng - Thanh Xuan - Ha N,
trong d6 du 4n tai 63 Nguyén Huy Tudng — Thanh Xuan — Ha Noi da dugc chép thudn chu
treong déu tu, quy hoach tong mat bing va phuong 4n thiét ké co so. Dy dn dAu tu xdy
dung Cong trinh da chirc nang POSTEF tai 61 Tran Phi — Ba Dinh — Ha Noi da dugc
UBND Thanh phd Ha N¢i ddng y vé nguyén tic va dang xin y kién S& QHKT vé tng mat
bing va phuong an kién tric, sau d6 s& phé duyét chinh thire (dy kién khoi cong dy 4n tai
61 Trén Phu khoang cudi quy 3 diu quy 4 ndm 2017).

Trong diéu kién van con nhiéu khé khan, théch thirc cia nén kinh té néi chung va ciia Céng

ty néi riéng trong nidm 2016, viéc hoan thanh vugt mirc ké hoach PHPCD giao ndm 2016 da thé
hign sy nd luc ¢d gdng vuot béc, rét ddng ghi nhan cia HPQT, Ban Téng gidm déc va toan thé
CBCNV trong Cong ty.

Nam 2016, Hoi dong quan tri cong ty da td chire 01 ky Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién

ndm 2016 va da thong qua 15 Bién ban (bao gdm 13 Bién ban thong qua tai cude hop truc tiép va 2
Bién ban duge HDQT théng qua béng hinh thirc ldy y kién bing vin ban). HDQT luén bam sat
tinh hinh thyc t€ ctia Cong ty dé dé ra céc chu truong, nghi quyét va quyét dinh nham chi dao kip

thoi va tao diéu kién thudn loi cho Ban Téng gidgm dbc phin diu hoan thanh nhiém vu SXKD cia

minh. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT tap trung vao mét s ndi dung sau day :

Théng qua lich 6 chirc va cac ndi dung trinh PHPCD thudng nién nam 2016.

Tiép tuc thyc hién chu trurong thoéi vén tai LVCC.

Thong qua céc hgp déng tin dung, han mire tin dung dinh ky ndm 2016 véi céc ngén hang.
Thay doi try s& hoat dgng ctia Chi nhanh céng ty cb phin Thiét bj Buu dién — Nha may 2.
Phé duyét dv dn dau tu xdy dyng nha mdy san xuét sgi thiy tinh ding cho thdng tin quang
va dy 4n tai s6 63 Nguyén Huy Tuéng — Thanh Xudn — Ha Noi.

BG nhiém méi dai dién vén tai cong ty lién két (thay can bd cii nghi huu theo ché do).




- Phéi hop chit ch& véi Ban giam dbe diéu hanh trong qué trinh thuc hién ké hoach kinh
doanh nam 2016 va lap ké hoach kinh doanh ndm 2017 nham tiép tuc phdn diu dat duogc
cdc muyc tiéu chién luge dé ra.

Phéi hop thuong xuyén véi Ban kiém soat trong cong viéc hang ngay, dinh hudng phét
trién ctia Cong ty, céc phuong 4n dau tu, béo cdo céc cong viée lién quan theo yéu cdu clia co quan

quan ly nha nudec.

2. Dinh gid cia Hoi déng quin tri vé hoat dong ciia Ban Téng gism de cong ty nim 2016:
Nidm 2016, hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty dat dugc két qua t6t trong bdi canh

nén kinh té va thi trudmg con tiém an nhidu rui ro, khé khén, thach thic, nhung véi sy ning dong,
linh hoat, diéu chinh kip thdi vai tinh hinh thyc té, Ban Téng gidm déc cong ty da c6 nhidu bién
phap, giai phap phi hgp trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong tinh hinh thyc té diy
bién dong, su canh tranh ngdy cang gay git, trinh HDQT thong qua va thyc hién mét cach dng b
céc giai phap. Két qua la da nd luc ¢b géing hoan thanh vugt mirc ké hoach nam 2016 do PHDCD
thong qua.

Trong ndm 2016 vira qua, trong cong tac quan ly, diéu hanh, Ban Tdng giam ddc va céc can
bd quan Iy khic luén tuén thu theo quy dinh cua phap ludt, Didu 1& cong ty, cac Nghi quyét, Quyét
dinh cta Dai hi dng cb dong, Hoi ddng quan tri.

Trén co s¢ cac quy dinh cta phap luat, Diéu I¢ cong ty, céc ndi quy, quy ché cua cong ty,
bo may diéu hanh, giup viée trong cong ty ludn thé hién tinh thin nd luc cd géng, phdi hop véa tham
muu Kip thoi, ¢6 hiéu qua cho Ban Téng gidm déc, Hoi dong quan trj trong viée thuc hién ké hoach
san xuat kinh doanh, dy 4n, tai chinh, quan trj cong ty, gitip cho hoat dong cuia cong ty van co ting
truong 6n dinh trong tinh hinh thyc té bién dong, tao dugc cong &n vige lam va tiép tuc ndng cao
thu nhdp cho nguoi lao dong, bao todn va phat trién von, dam bao hai hoa quyén lgi ciia Nha nuée,
¢b dong va doanh nghiép.

3. Dinh hwéng hoat dong nim 2017:

Nam 2017, dy bdo tinh hinh kinh té ¢6 nhiéu khé khan tiém 4n, sy thay di méi truomg chinh
trj tai mot s nude trén thé gidi, mot sb hiép dinh ty do thuong mai da phuwong gap truc tric, chua
chic da dugc mot sb nude thong qua, bén canh d6 nhimg khé khan, tiém 4n nhiéu nguy co vé tai
chinh, tin dung, gia ca nguyén vit liéu diu vao dy béo s& ¢6 nhiéu bién dong tiéu cuc.

Tuy nhién, ndm 2017 Chinh phu tiép tuc quyét liét diy manh viéc tai co cAu doanh nghi¢p nha
nudc, cai cach thu tyc hanh chinh, hd trg t6i da cho céc doanh nghiép dé c6 thé tang truong, phét
trién dong thoi ciing ¢6 nhiéu tin hiéu tich cyc tir thi trudng va moéi truong kinh doanh.
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Bam sat dinh hudng phét trién v& ha ting vién thong, cong nghé thong tin, truyén din, phat
song phat thanh, truyén hinh cia Chinh pha dén ném 2020 va tim nhin cho cac nam tiép theo, dinh
hudng phat trién vé ha ting vién thng, cong nghé thong tin, truyén thong ciia Tap doan VNPT,

Cong ty tiép tuc bam sat thyc hién theo quan diém: Phit trién bén vimng, cong ngh¢ hién dai,
chuyén mén hoéa hign dai hoa cong nghé san xuét; cha trong phét trién nganh nghé san xuét kinh
doanh chinh va kinh doanh; néng cao néng lyc canh tranh, m& rong thj trudng trong khu vye va
trén thé giGi; phét trién thém mot sd nganh nghé phan phdi san phdm dich vy, dich vu gid tri gia
tang khac, khai thac tiém nang bat dong san: kinh doanh, cho thué vin phong, xdy dung chung cu
cao cép, hodc chuyén nhugng du dn nhim dem lai hiéu qua tdt trong bdi canh thi truong ¢é nhiéu
bién dong....

Nam 2017 ciing la ndm thir ba cong ty thyc hién dinh huéng phét trién giai doan méi, tiép tue
hoan thién qua trinh tai co cdu, ddy manh viée thay doi cong nghé dép tmg nhu cau phat trién trong
ndm va cdc nam tiép theo, n dinh hoat dong san xuét kinh doanh cac don vi tai Té hop cong
nghiép POSTEF tai VSIP Béc Ninh, tit ca nhimg khé khan va nhiing thay déi d6 s& lam anh huong
khong nho dén hoat dong san xuét kinh doanh, doanh thu, loi nhuén cua Cong ty. Trong bdi canh
nay, Hoi ddng quan tri x4c dinh dinh huéng hoat dong ciia Cong ty trong ndm 2017 nhur sau:

- Tiép tyc thyc hign qué trinh tai co céu doanh nghiép két hop ddi mai md hinh quan trj cong
ty, xdy dung chién lugc phat trién Céng ty phu hgp véi méi truong va quy mo trong trung
va dai han (vé co cdu san phém, kinh doanh, md hinh té chic, lao dong...), ning cao chét
lrgng va higu qua diéu hanh nhim dat duge cac muc tiéu dé ra.

- Hoan thién giai doan dau tu va sém dua nha mdy san xudt sgi thiy tinh ding cho théng tin
di vao hoat dong tai VSIP Béc Ninh.

- Tiép tuc hoan thi¢n qué trinh ddu tu xdy dyng nha xuong tai VSIP Bac Ninh, hoan thién co
ban giai doan chudn bj dau tw dé c6 thé khoi cong xdy dyng dy én diu tw xdy dung cong
trinh da chirc nang tai s6 61 Trin Phu — Ba Dinh — Ha Noi. Dong thoi dé tang tinh hiéu qua
chung, phu hgp véi ngudn luc con ngudi, tai chinh,...clia cong ty, dép tmg Kip thdi nhu céu
hoat déng san xuét kinh doanh chinh trong giai doan phét trién m&i, Cong ty s tién hanh
thyc hién chu truong chuyén nhugng dy an déu tu xdy dung Té hop da chire nang tai sb 63
Nguyén Huy Tudng — Thanh Xuén — Ha N§i cho di tac hop téc.

- Tiép tyc bam sat, lam vige véi UBND tinh Bic Ninh dé c6 phuong 4n kha thi, phi hop véi
quy hoach cua tinh Béc Ninh, phit hgp v&i nhu céu ciia cong ty ddi v6i chu truong di doi co
s&' san xuat Nha may 3 tai dia chi: Dudng 270 - Thj trdn Lim - Huyén Tién Du - Tinh Bic
Ninh do cong ty dang quan 1y va sir dung, nhim ¢ ging mang lai hiéu qua thiét thue, tuén
tht ding quy dinh cta phéap luat va dép (mg yéu cdu phit trién chung cua Cong ty.




- Tiép tuc ddy manh nghién ciru, phét trién, d& tai KHCN, san phim theo chién luoc da dé ra,
san xut kinh doanh céc san phdm trong linh vyc buu chinh, vién thong, cong nghiép phy
trg va mang kinh doanh san phdm truyén thong, dim bao én dinh doi song va tiép tuc nang
cao thu nhap cho ngudi lao dong trong cong ty.

Nam 2017, Hoi dong quan tri s& tiép tuc nd luc hoat dong c6 higu qua trong viéc dinh
huéng chién luge phét trién Cong ty, ting cudng cong tic quan trj, phéi hop thuong xuyén, chit
chg v6i Ban kiém soat, hd trg sit sao hoat dgng san xudt kinh doanh cia Ban Téng giam déc nhim
dam bao tinh an toan va hgp ly.

Céc dy &n, dé tai nghién ciru phét trién s& dugc sip xép theo thir ty wu tién ciing nhu can cir
vao tinh hinh thyc té cia thi truong, cta nganh va nén kinh té nhim dam bao hiéu qua va phi hop
v&i ngudn von cua cong ty.

Xin tran trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TR]
Noi nhin: CHU TICH
- bHDCDH TN2017;
- HbQT;
- BKS;

- Ban TGD;
- Luu VT.
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