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I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat

_ Tén giao dich: CONG TY CO PHAN X1 MANG LA HIEN VVMI
- Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép s6: 4600422240

- Vén diéu lé; 100.000.000.000 ddng

- Vén dau tir ctia chu sohitu: — 100.000.000.000 dong

- Dia chi: X3 La Hién — Huyén Vo Nhai — Tinh Thai Nguyén
- 86 dién thoai:  02803.829.154

- S& fax: 02803.829.056

- Website: http://www.ximanglahien.com.vn

- Ma ¢d phiéu:  CLH

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

2.1. Qué trinh hinh thanh ya phat trién

* Vige thanh lap:

- Cong ty ¢6 phan xi mang La Hién VVMI tién than 1a Nha may xi mang La
Hién duoc thanh ldp theo Quyét dinh sd 925/NL-BCCB-L.D ngay 31/12/1994 cua
Bo Nang lugng (nay la Bo Cong thuong), la don vi hach toan phu thuge Cong ty

Than Noi Bia (nay la Tong Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV — CTCP)
thude Tap doan Cong nghiép Than-Kheang san Viét Nam - TKV.

- Ngay 18/12/2006, Bé truong Bo Cong nghiép ban hanh Quyét dinh 50
3676/QD-BCN vé viée ¢6 phian héa Nha mdy xi mang La Hién VVML

- Ngay 19/09/2007, Hoi dOI’I{\: quan tri Tap doan Cong _nghi¢p Than -
Khoang san Viét Nam ban hanh Quyét dinh s6 2228/QD-HDQT vé vige phe duyét
phuong an va chuyén Nha may xi méng La Hién VVMI thanh Cong ty o phan

- Cong ty cd phan xi méng La Hién VVMI duoc thanh 1ap theo )11.:1) dang
ky kinh doanh sé: 1703000349 do So ké hoach dau tu tinh Thai Nguyén cap ngay
01 thang 01 nam 2008,

- Ngay 16 1hang 06 nam 2010 ban.giao dy an “Pau tw mo rong néng cao
cong sudt Nha may xi mang La Hién™ di vao hoat dong voi tong mic dau tu duoc
quyet toan la: 626.755 triéu dong,

- Thay doi vé ngudi dai dién theo phap luat duoc chuan y tai Olay chung
nhan dang ky doanh nghiép thay doi liin thir nhat sé 4600422240 do So Ké hoach
Péu tu tinh Thai Neuyén cap ngay 06/11/2012. Hién tai Cong ty dang hoat dong
theo Gm) chimg nhéan dang ky doanh nghiép Céng ty cd phén, thay doi lan thir 3,
do So K& hoach va Pau tu Tinh Thai Nguyén cap ngay. 21/05/2014.
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- Ngay 22 thang 04 nam 2016 S& giao dich chtmg khoén Ha Noi ban hanh
quyet dinh s6 252/QP-SGDHN vé viée chap thuan niém yét ¢ phiéu Céng ty co
phan xi ming La Hién VVMI dugc niém yet tai S¢ giao dich chirng khodn Ha N§i
véi ma chimg khoan la CLH.

* Chuyén dbi sé hivu thanh céng ty ¢é phin:

K& tir ngay 01 thang 01 nim 2008 Céng ty ¢b phan xi mang La Hién VVMI
chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Cong ty ¢d phan.

* Gidi thi¢u vé cong ty:

Tén congty:  CONG TY CO PHAN XI MANG LA HIEN VVMI

Tén viét tét: LHC

Tén tiéng Anh: VVMI LA HIEN CENMENT JOIN STOCK COMPANY
Biéu tugng clia cong ty: ot
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Tru so chinh cua cong ty: X6ém cay Bong - X& La Hién - Huyén V& Nhai -
Tinh Théai Nguyén.

* Phuong cham hogt dong:

+ Ludn cam két phan déu, tim hiéu k¥ khéch hang dé dam béo san pham va
dich vu ctia minh cung g ra dap tmg dugc nhu cau cua khach hang.

+ Thudng xuyén gido duc can bg, cong nhin vién dé moi nguoi cling hiéu:

“CHAT LUQNG SAN I‘IIAM QUYET DINH SU HUNG THINH CUA

CONG TY"

+ Ludn té chirc viée gido duc va dao tao cho moi can bg, cong nhan vién
khong ngimg néng cao trinh do, ndng lyc va chuyén mén nghiép vu clia minh.

+ Duy tri h¢ théng quan 1y chat lirong theo tiéu chudn TCVN 18O 9001-
2008 mot cach ¢6 hi¢u qua trén co s¢ tham gia cuia tat ca moi nguoi.

2.2. Cac sy kién khac trong nam 2016.

- Ngay 18/03/2016 duge Trung tim Luu ky Chimg khodn Viét Nam cép Gidy
chirng nhén dang ky chimg khodn s6 19/2016/GCNCP-VSD vdi s6 lugng ¢d phiéu ding
ky 1 10.000.000 c¢b phiéu.

- Ngay 12/04/2016 t6 chirc Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2016,
- Ngay 07/06/2016 chinh thirc giao dich phién ddu tién trén san HNX,
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty bao gdm:

- San xuat xi mang, clinker;

- Khai thac dd voi, dat sét;

- Vén tai hang hoa bang duong bo:

3.2. Pia ban kinh doanh:

- Cong ty ban hang cho trén 300 ctra hang tiéu thu san pham va cac nha
phan phdi, ngoai ra con ban true tiép cho ngudi tiéu ding.

- Thi truong tiéu thy san pham cua Cong ty chu yéu khu vire phia Bac bao
Lom cac tinh: Thai Neuyén, Bac Kan, Cao Béng, Lang Son, Ha Néi, Vinh Phic,
Béc Ninh, Bic Giang, ...vv va cac don vj trong Tap doan Cong nghiép Than —
Khoang san Viet Nam.

4. Thong tin vé mo hinh quan tri, 16 chire kinh doanh va by mdy quan ly

Cong ty ¢o phan ¢o phan xi mang la Hién VVMI duoce to chire va hoat dong
tuan thu theo Ludt doanh nghiép, cac luat khac cé lién quan va Biéu 1é to chire va
hoat dong cua Cong ty.

4.1. M6 hinh quan tri.

- Mo hinh quan tri: Dai hoi dong o dong. HOi dong quan tri. Ban kiém soat,
Ban diéu hanh dimg dau la Giam doc va 03 pho Giam doc phu trach eac phan hanh
cong viéc.

- Cong ty la cong ty con cua T(m;: cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TKV -

CTCP thong qua ty & ndm giit ¢d phan chi phdi tai Cong ty (51,383% von diéu
1€).

- Cong ty khong co van phong dai dién o trong va ngoai nuac.,

- Cong ty to chire giam sat céng viée theo mo hinh ma tran mo; bao dam
thue hién tét quy ché dan chu, phat huy tri tué tap thé, dong bo trong chi dao diéu
hanh cua Cong ty trén nguyén tac tép truf@ dan chu, dudi sy lanh dao cla Déang
xdc dinh ro chie nang, nhiém vu, trach nhiém va quyén han cia ca nhan Giam doc
va cac Pho giam dde khi thue hién nhiém vu duoc giao.
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4.2, Co cau bo may quan Iy:

| Phong Hanh chinh — Y té

Doi bao vé

v

chinh - Y té -

|| Phong Kinh doanh thj truomg

Pho Giam débc

Bao vé - Thi truomg

Ha

= B6 phéan ban hang

BAN KIEM SOAT

- Phong Té chire lao dong

§ Phong Ké toan T .ké tai chinh

.

- Phong Ké hoach vt tur

= Phong Co dién

L Ban giam sat

HOI PONG OUAN TRI
4
GIAM POC
v

Phéan xudng khai thic da - sét

DAI HOI PONG CO DONG
y

al B& phén ky thuat mo

Phé Giam dbc
Khai thac mo

— Phan xuomg Co dién

| Phéan xuong van tai

o Phong k¥ thudt an toan

#

| Phong K§ thudt san xuét

= Phan xudmg cAp lidu

Xi méng

Phé Giam dbc
K¥ thudt san xuat

i Phén xwong Lo quay 1

— Phéan xudng Lo quay 2

~ Phan xuong Thanh pham
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* Pai hoi dong cé dong:

bai hoi dom ¢O dong la co quan ¢o tham quyen cao nhat clia Cong ty va
gom tat ca cac ¢d dong co quyen biéu quyét. Dai hoéi co dong thuong nién duoc to
chitc moi nam 01 (mot) lan dé thue hién cac quyén va nhiém vu theo Luat doanh
nghiép va Diéu lé ua Cong ty.

Dai hoi dong ¢ dong bau ra Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat
(BKS) cua Cong ty.

* Héi dong quan tri:

Hoat dong kinh doanh va cdc cong viée cua Cong ty phai chiu sy giam sat
hodc chi dao thye hién cua HDQT. HPQT la co quan €6 day du quyen han dé thuc
hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty trir nhimg tham quyén thudc vé Dai hoi
dong c6 dong.

HDQT co trach nhigm giam sat. chi dao Giam doc diéu hanh va cac can bo
quan ly khac trong diéu hanh cong viéce kinh doanh hang ngay cua Cong ty.

Quyén va nghta vy cua HPQT do Luat phap, Diéu 1é, cae quy ché noi bo
cua Cong ty va quyét dinh cua Dai hoi dong ¢6 dong quy dinh.

* Ban kiém sodt:

Ban kiém soat do Dai hoi dong ¢ dong bau ra, chiu trach nhiém truoce cac
co dong., tudn thy ding phap luat, Dicu & Cong ty. quyel dinh cua Dai hoi dong ¢6
dong va dao dire nghé nghiép trong thue hién cdc quyén va nhiém vu duoc giao.

* Bé mdy diéu hanh:
Pimg dau bo may diéu hanh la oy vién HDQT kiém Giam dbc Céng ty.
Giap viee cho Giam doc co cae Pho g giam doc phu trach timg linh vue.

Hién nay theo nhu cau san xuat kinh doanh Cong ty da thanh lap 18 phong,
ban, phan xuong. Cac phong, ban, phan xuong déu co mobi quan hé gan ket Vol
nhau nham hd tro trong viée thue hign cdc cong viee dé hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty luon duroe thong sudt.

4.3. Cac cong ty con, cong ty lién két:
Cong ly khong cé cong ty con va cong ty lién két.
5. Dinh hwdéng phit trién

Trong nam 2016 tong san pham trong nude (GDP) cua Viét Nam ude tinh
tang 6,21% so voi nam 2015, Muc tang trudng nay giam so véi muc tiéu dé ra
(6.7%) va clng giam hon so vl muc tang trirong cua nam 2015, trong bdi canh
kinh té thé gioi khong thuan, gla ca va thuong mai toan cau giam, trong nudc gap
nhieu kho khan do thoi tiét, moi truong bién dién bién phire tap thi dat duge mie
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tang truong trén clng la mét thanh cong. Tang truong GDP nam 2017 du kién dat
tr 6,3%, tuy nhién du bao thi truong tiéu thu xi mang van canh tranh khoc liét, gia
clinker xuat khau giam manh gy ap luc nguoe lai véi thi truong ndi dia. Do vy
kho khan va thach thie déi voi Cong ty ¢n 16n. tnh hnh do s& tac dong truc tiép
anh huong toi heat dong SXKD cua Cong ty.

Mue tieu nam 2017 va cac nédm tiép theo nhiém vu cua Cong ty o phén xi
mang La Hién VVMI la: Ti |ep tuc duy tri va én dinh san xuét, cai tao doi mai cong
nghé, ning cao nang suat thiét bi, mo rong thi truomg tiéu thu san pham, tiép tue
hoan thién co cau to chire, tang cuong quan tri chi phl véi mé hinh phi hop, tiét
kiém chi phi. Nang cao hi¢u qua hoat dong, nham 16i da cac khoan loi nhuan hgp
ly cho Cong Ly, tang loi tic cho ¢d déng, tao cong an viée lam va thu nhap on dinh
cho nguoi lao déng, dong gép cho ngin sach Nha nude va khong nglmg phét trién
Cong ty ngay cang virng manh.

5.1. Cac muc tiéu chii yéu eiia Cong ty:

y.= A . v a o < e A A
- San xuat kinh doanh theo tiéu chi: An toan — Nang suat — Chat luwong —
Hiéu qua

- Phat huy cao tinh than Ky ludt — dong tam

- Hai hoa loi ich cua cac Co dong va Ngudi lao dong

- Khéach hang la so |

- Mai truong lam viéc than thién, trach nhiém trong cong d611g xd hoi

- Thure hién t6t ché do chinh sach ciia Nha nude va quy dinh cua phéap ludt.
5.2. Chién lwge phat trién trung va dai han:

* Chién lugc vé san pham va thi truong:

San pham va thi truong cua Cong ty dac bi¢t quan trong. no quvel dinh sur
ton tai, phat trién cua Céng ty. Do do viée nghién ciru san pham, tim hiéu nhu cau
khach hang nham giir virng cung ¢6 thi truong truyén théng, mo rong thi truong
moi la nhigm vy hang dau. Bé hoat dong nay dap (g duge cac yéu cau Cong ty
can thue hién céce bién phap sau:

- Tép trung quan ly toan dién trong ca¢ linh vuc, toi da hoa lgi nhuén trong
kinh doanh, tronu d6 day manh ching loai san phim co ty suat loi nhudn cao.

- Pa dang hoa san pham xi mang, niang cao chat lugng san pham, 6n dinh da
phat trién, xdy dyng thuong hiéu san pham Cong ty tro thanh mot thuong hiéu
manbh.

- Tiep tue tim kiém va ma rong thi truong tiéu thy xi mang doi vai nhimg
khach hang da cé va khach hang tiém nang trong tuong lai.
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- Tich cue trong quan ly thi truong, to chirc mang ludi tiép thi chat che,
phan cong chi tiét cae khu vue quan ly, nam bat tinh hinh thi trudng cling nhu kha
nang thanh todn cua khach hang dé ¢ bién phéap ban hang va thu hoi cong no kip
thori, phan tich khach hang, danh gia cac déi tuong canh tranh dé dua ra cac chinh
sach phu hop.

* Chién lwoce dau tw cong nghé:

- Tiép tuc ap dung cac bién phap diéu hanh va quan ly nang sudt thiét bi
trong day LhLlVCn san xuat xi mang. C6 bién phap cu thé dé nang cao chét lugong
clinker san xuat. tang ty ¢ pha tron phu gia trong xi mang. giam dinh mue tiéu hao
vat tu. nhién liéu va dong lue.

- Tiep tue dau tu chiéu sau cong nghé san xuat, nang cao nang suat chat
lugng va ha gia thanh san pham dé du sic canh tranh trén thi truong.

- Phat huy sang kién trong 16 chire san xuat, t6 chuc lao dong, day manh ng
dung cac tién b khoa hoe, ky thuat, cong nghé mai.

- Trong nam 2017, '[lt.p tuc ¢6 nhiing giai phap cai tao cong nghé, thiét bi
trong dy chuyén san xudt nham nang cao nang sual, chat lugng, giam dinh muc
tiéu hao nhién liéu, dién nang dé tang hiéu qua trong san xuat kinh doanh.

* Chién lwoc tai chinh:

- Xay dung cac quy ché quan ly tai chinh phu hop theo quy dinh cua phap
luat. Tang cuong cong tac khoan quan chi phi trong cac cong doan.

- Thue hién tot cong tac thu hoi cong ne dam bdo an toan von, gop phan
nang cao hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Chu dong cong b6 minh bach théng tin dé cung cap kip thoi cho cac nha
dau tu dé nam bat duge hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty. Pac biét la
thong tin vé tinh hinh tai chinh ctua Cong ty.

- Tim kiém cac nguon von vay phi hop dé co cdu lai ngudn von cia Cong
ty sao cho hop ly, dong thoi tan dung t6i da uu thé cua don can no.

- Tich cuc dua ra cac giai phap dé giam hé sé no phai tra trén von chu so
hitu; tang hé s6 kha nang thanh toan no démhan.

- Huy dong va str dung vdn cé hiéu qua trong viéc phat trién san xuat kinh
doanh, nham muc tiéu phat trién Céng ty ngay cang virng manh.

* Chién lwgc nhan sy:

- Co cau sap xep lai lao dong, dam bao di nguén lue, hop Iy hoa san xuat.
Xy dung cdc phuong 4n sip xép lao dong phil hop theo hudng giam lao dong
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gidn tiep, lao dong phuc vy, phu tre bo sung tang cudng lao dong vao diy chuyén
san xuat chinh,

- Dao tao nang cao tay nghé cho the vin hanh, cong nhan vién chue trong
toan Cong ty. Nang cao trinh d¢ quan ly cho can bd. Su dung lao déng ¢é chuyén
mon nghi¢p vu trong cac phong ban Cong ty.

- Xay dung doi ngt can bd quan 1y, k¥ thudt nang dong, ¢6 nang luc va trinh
dg cao, doi ngli cong nhan gioi. Nang cao vai tro trach nhi¢m lanh dao cua h¢
thong chinh tri. sy gurong mau cua cac cdn bo dimg diu,

- Tang cuong doi mai trong cach thue Quan tri doanh nghiép; lay chat
lugmg va hicu qua lam tiéu chi hang dau trong chién luge kinh doanh.

r - r v- -~ s - ~ r Y " ~

5.3. Cac muc tiéu doi voi moi trueong, xa hoi va eong dong cia Cong ty.

* Doi voi moi truong:

= Duy tri thuomg xuyén vige kiem tra, danh gia tac dong moi truong dé dua
ra cac giai phap khac phuc nhimg anh huong xau.

- Lap dat hé thong loc bui tai cac vi tri san xuat can thiét. két hop chat ché
gitra dau tr doi mai thiét b, cong nghé vai hé thong xur ly chat thai, xu ly khoi, bui
va cac giai phap hitu hi¢u dé bao vé moi truong.

- Té chuire cée phong trao xanh, sach, dep. lam vé sinh, trong bo sung cay
xanh quanh nha may va cac khu dat trong. Thuong xuyén ¢o xe phun, rira nuwdoc
cho cay xanh va duong giao thong trong néi bg.

- Thue hién thu gom, phan loai, xur ly cac chat thai rdn phat sinh dung cac
quy dinh trong Quy trinh xtr ly chat thai,

- Kiém tra, danh gia tac dong cua du an san xuat xi mang doi vai viéc su
dung dat, da, moi trudmg sinh thai mot cach chat ché va nghiém tuc.

- Tang cudmg cong tac tuyén truyén, giao duc va nang cao nhan thirc vé bao
vé moi truong cho toan can bo cong nhan vién trong Cong ty,

* Doi voi xa hoi va cpng dong:

- Xay nha tinh nghia 1dng cic doi teon@ ehinh sach, ho ngheo. ho trg cong
nhan ¢6 hoan canh kho khan, ung ho thién tai hoa hoan.

- Thuong xuyen ¢6 nhiing dong gop vai dia phuong trong cong tac tir thign,
qu¥ khuyén hoc, phong trao van hoa thé thao va cong tac xa hoi khac.

- Tich cuc tham gia cong tac an sinh xa hoi, giap do cac gia dinh chinh sach,
nguoi nghéo, dong gop dé xay dung cae cong trinh phie loi cong edng.

6. Cac rui ro:
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Cong ty ¢6 thé bi anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh bai céc rui
ro sau:

6.1. Riii ro vé kinh té:

Nhirng dién I:mn cua nén kinh @ luén anh huong dén sy phat trién cua cac
thanh phan kinh té, chu thé kinh té. Cong ty ¢6 phan Xi méng La Hién VVMI la
maot chu the tham gia vao nen kinh t€ nén cling khong nam ngoai sur tac dong cua
cac nhan 16 co ban trong nén kinh té nhu: Tée do tang trudng kinh té, lam phat, lai
sudt, ty gid hdi dodi,.

* Toc di tang rm'd‘ng kinh té (toc do ting trwong GDP)

Kinh té Viét Nam dang budc vao giai doan on dinh tir ndm 2014 sau anh
huong ticu cuce wr lam phat tang cao va suy thoai kinh té. Nam 2016 la nam khoi
dau cua Ké hoach phat trién kinh té - xa hoi 5 nam 2016 — 2020. Day cling la ndm
khoi ddu mot tién trinh hoi nhap méi khi hang loat cam két héi nhdp co hiéu luc.

Véi linh vue kinh doanh chu yéu la san xudt xi méng, clinker phuc vu cho
xay dung, doanh thu cua Cong ty chiu anh huong truc tiép cua toc do ting trudng
kinh té, Khi nen kinh té phat trién nhanh, manh s& kéo theo sy day manh mé rong
dau tu xay dung va nguaoc lai.

* Lam phuat:

Nho nhimng chinh sach quyét liét nham kiém soat lam phat, 'ém dinh kinh té
vi mo cua Chinh phu ma lam phat cua Viét Nam trong nhimg nam gén day tang &
mire thap nhung cac chi phi diu vao phuc vu hoat dong san xudt kinh doanh cua
Cong ty nhu chi phi dign, than, ...lai ¢6 xu hudng gia tang, phan nao anh huong
dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cé ong ty.

* Lai sudt:
Mot doanh nghiép khi huy dong von vay tlr bén ngoai dé phuc vu hoat dong
san xudt kinh doanh s& chiu rti ro khi & suét thi trirong tang hodc giam., Cong ty
¢ phan Xi méng La Hién VVMI su dung nguon von vay lam ngudn tai trg chmh

cho hoat dong san xuét kinh doanh. Vi vay, dién bién lai suat trong giai doan gan
day ¢o tac dong tich cuc téi két qua san *cuat kinh doanh cua Cong ty.

* Ty gid hoi dodi:

La rui ro xay ra khi céc giao dich kinh té duoce thyc hién bang ngoai té va
bién dong cua ty gid hdi dodi dan dén nhimg tac dong bat loi cho doanh nghiép,

6.2. Rii ro vé ludt phap

Rui ro ludt phap la rui ro phat sinh do viéc khong ap dung kip thoi, khong
phu hop cac van ban phap luat trong qua tinh trién khai hoat déng kinh doanh cta
Cong ty.

10
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La mot cong ty ¢d phan niém yét, hoat déng kinh doanh cua Cong ty )
phan Xi mang La Hién VVMI sé chiu su diéu chinh chu yéu cua Luat Doanh
nghiép, ludt Chimg khoan va cac van ban phdp luat lién quan khac dén linh vue,
nganh nghé san xuat kinh doanh.

La qudce gia dang phat trién, dang trong qué trinh xay dung nén kinh té thj
truomg nén hé théng van ban phéap luat cua Viet Nam van chua 6n dinh va nhét
quan, cac van ban hu‘cm;-__ dan thi hanh van chua hoan chinh va dang trong gial
doan hoan thién nén con nhiéu sua doi bo sung, dan dén ¢6 nhidu su thay doi va co
thé phat sinh bét cap, it nhiéu anh huong dén hoz_.at dong kinh doanh ctia Cong ty.

6.3. Riii ro dac thu
* Rui ro nguyén vat lieu dau vao

Nhimg vat tu, nguyén ligu dau vao quan trong trong nganh san xuat xi mang
bao gom: Da voi, dat sét, than, dau, thach cao, quang sat. cudc van tai,...Vé
nguyén liéu chinh, Cong ty o loi Lhc s0 hiru mo nguyen ligu wir lugng lon va chal
lugng cao, dap ang cho vige san XUét xi mang. Con ddi vai cac nguyén liéu can ¢6
sueung cap tir bén ngoai co déc tinh bién déng theo gid thi truong, mot mét, Cong
ty da dau tu phat trién cong nghé hi¢n dai nham ning cao nang sudt, giam hao phi
nguyén nhién vat liéu, kiém soat chit ché hoat dong san xuét kinh doanh nham
tranh lang phi, that thoat nguyén nhién vat lieu; mat khac, Cong ty luén chi trong
xdy dung duge kénh cung cap nguyén liéu, tao mm quan hé ban hang lau nam
nham dam bao 6n dinh ngudn nguyén liéu cho san xuét.

* Rui ro canh tranh

Vi tri cong ty nam trong khu vue co mat do tap trung cac nha may xi mang
nhiéu nhat ca nude (toan Tinh Thai Nguyen hi¢n ¢6 05 Nha may xi mang) do do
tinh trang cung vugt cau rat lén dan dén su canh tranh khoc, liét tai thi truong noi
dia, day mat bang gia xudng thip, dac biét la Clinker xuét khau, Ngoai ra, trong
thoi gian to1, cong ty con phai canh tranh vaéi cac san pham Xi mang nude ngoa
khi Viét Nam mo cua theo cic hiép dinh thuong mai quoc €& nhu Hiép dinh
Thuong mai tu do (FTA), Hiép dinh doi tac kinh t& xuyén Thai Binh Duong
(TPP)i...

6.4. Riii ro bién dong gia ¢6 phiéu

Co phiéu cua Cong ty khi duoe niém yét tai So giao dich chimg khoan Ha
Noi s& giup Cong ty quang ba thuong hiéu nhdm nang cao hinh anh, tang tinh
thanh khoan cho ¢o phiéu, tao diéu kién cho cac chu so hitu ¢o thé chuyén nhugng

von dé dang, tao co hdi tiép can voi nhidu ngudn von cho dau tu phat trién, va
chuan muc hoa quan tri Cong ty, tdng tinh minh bach.
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Tuy nhién, rii ro veé bién dong gid ¢o phlcu khi niém yct la diéu kho tranh
khoi. Gia ¢d phiéu trén thi truong dugce xac dinh boi nhiéu yéu 10 nhu: tinh hinh
hoat dong cua Cong ty, tinh hinh chinh tri, xa hoi, tinh hinh kinh té trong nude va
qube té, cling nhu cac thay doi trong luat va nhimg quy dinh trén thj truong chimg
khoan. Ngoai ra, gia ¢ phiéu con phy thuge vao tam ly cua nha déu tu trén thi
truong. Chinh vi vay, su tang giam gid ¢ phiéu cua cong ty s& 1a mot yéu o rui ro
kho luong trude.

6.5. Rui ro khace

Ngoai nhimg rui ro da trinh bay trén, mot s6 rii ro mang tinh chat bat kha
khang tuy it cé kha nang xdy ra. nhung néu xay ra cling sé anh huong lon dén tinh
hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Bdo lon, hoa hoan, dong dat co thé gay
anh hiuang dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty nhu giam san lugng hodc gay
thiét hai, pha huy mot phan hoac toan bd co s6 vat chat doi vai Cong ty.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2016
1. Tinh hinh hoat dpng san xuat kinh doanh
1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nim:

- Trong nam Cong ty da tich cyc tr ien khai thue hién ké hoach san xuat kinh
doanh ma Dai héi dong co dong da dé ra. Nam 2016 mac du con ¢o nhiing kho
khan vé cong tac thi trudong. gia xuat khau lekel giam manh lam anh hudng lon
dén thi truong trong nude, nhung Cong ty van dam bao duy tri on dinh va gitr
vimg cdc ving thj truong truyén thong. da mo thém mat sO vung thi truong moi,
lira chon cac déi tuong khach hang ¢é tiém luc kinh té 16t. Danh gia cac doi tuong
canh tranh dé xay dung cdc chinh sach ban hang hop ly nham han ché rui ro trong
kinh doanh va thu hdi duoc céng no sau ban hang.

- Str dung nguon von linh hoat, hiéu qua tiét kiém trén 23,49% chi phi tai
chinh theo ké hoach deé ra; van dung céc chinh sach ban hang linh hoat, uu tién lua
chon vung thi truong mang lai hiéu qua kinh 1€ cao.

- Tang cuong kiem tra, klem sodt may moc thiét bi, day Lhuyen cong nghe,
trong nam da han ché say ra su ¢6 dot xudt Treng san xuat.

- Nang cao chat luong san pham, tang ty 1& pha tron phu gia gitp ha gia
thanh san pham.

- Duy tri on dinh san xudt, dam bao doi qnng va viéc lam cho nguoi lao

dong. khong dé san pham ton kho Ién lam giam chat lugng san pham va o dong
von.
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deé ra.

(6 the noi nam 2016 Cong ty da hoan thanh xuat sic cac chi tiéu kinh té dé
ra, cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan da dugc tang truong ré6 nét. Quyén lgi cua co
dong va nguoi lao dong déu duoc nang cao, thu nép ngéan sach vurot mire ke hoach

1.2. Tinh hinh thuwe hién so véi ké hoach:

* Cac chi tiéu kinh té chu yéu

b TH KH TH % TH %
STT Chi tién % nam nam nam 2016 TH
T 2015 2016 2016 2015 KH
A | Chi tiéu hién vat
I | Sin lwong san xudr | Tan | 688.097.12 | 650.000,00 | 701.589,69 | 101,96% | 107.94%
1 | Ximang i 570.470,31 | 380.000,00 | 639.669.08 | 112.13% | 110.29%
2| Clinker thiwong pham | (1762681 | 7000000 | 6192061 | 52.64% | 8846%
11| San lwgng tiéu thu v | 687.971,42 | 650.000,00 701 | 102,01% | 107.97%
805,39
| | Xi mane | 570.334.61 | 580.000.00° | 639.884.78 | 112.19% | 170.32%
2| Clinker ”“T””? IIIII I Zham 11762681 | 70.000.00 | &1 920.61 52.64% | 88,46%
R YT T R T e e _113?
khic '
I | Ximang CTrd | ST2.04745 | S3L2ATTT | 61594187 | 107.67% | 115.94%
2| Clinker thuong pham | | [rd | 7429143 | 42818.16 | 3685638 |  49.61% | $6.08%
Doanh thu. TN khac | [rd | 339402 349617 | 520499 | 153.36% | 148.88%
© TG iin e | o T R o ey | e O
%%
D | Cé tire (dy kién) % 12% 10% 15% | 125,00% | 150%
G | Nop NS nha nuwée frd | 2992970 | 26.369.00 | 38.11457 | 127.35% 144.§:
(Tt i Y — | —
nhap
| | Lao dong dinh mire Nt m 789 789 | 102:07% | 100.00%
i ores B Frg | S TS e | e
th
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4 Nguyen nhan dan dén viée khong dat/ dat/vuot cdc chi tiéu so voi ké
hoach va so véi nam lién ké:

Nam 2016 véi su phue hoi chung cia nén kinh té trong nude va thé gioi,
nhiéu dur an dau tur xéy dung, bat dong san, co so ha tans_ giao thong da dLl’OfL trieén
khai; stre mua cla toan nén kinh té tang truong kha, kéo theo nhu cau vé vat liéu
xdy dung noi chung va xi mang noi riéng duoc cai thién. Gia nguyén vat lidu dau
vao giam nhe va on dinh do anh huong boi gia xang dau giam sau trong nam vira
qua da mang lai mdt phan lgi ich cho Cong ty.

- Cong ty ¢6 phan Xi mang La Hién VVMI luén xdc dinh chi déng ndm bt
tinh hinh, linh hoat trong diéu hanh chi dao. xem xét mot cach than trong trong
viée hoach dinh chién luoe phat tr ién cua minh trén co so han ché dén mirc t6i da
nhitng tac dong tiéu cue tir nén kinh té, dam béao duy tri tée do tang truong doanh
thu va loi nhuan cua Cong ty.

- Cong ty ludén van dung t6i da cac loi thé trong kinh doanh, tiét kiém cac
chi phi trong san xuat nham gitr duoe gid thanh hop ly dam bdo tinh canh tranh,
Bén canh do, Cong ty ludn no luc bam sat cac chi tiéu ké hoach dé thuc hién diéu
hanh san xuat va tiéu thu san pham, dam bao hoan thanh ké hoach dé ra.

- Cong ty luon duoce su quan tam chi dao sau sat cua Tép doan Cong nghiép
Than — Khodng san Viét Nam, Tong cong ty cong nghiép mo Viét Bic TKV trén
toan dién cac linh vue: Tai chinh, ky thuat, cong ngh¢, Co Dién, an toan. cong tac
quan ly thi truong va tiéu thu san pham.

- Dac biét Cong ty ludn c6 sy quan tadm lanh dao va chi dao sat sao cua
Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban lanh dao, su doan két nhat tri cao trong chi dao
diéu hanh cua ¢an bo va tap thé nguoi lao dong. Bo may quan ly da chu dong va
sat sao hon trong diéu hanh sén xuét, cong tac thi truong, tiép can cac hé tiéu dung
tryc tlep nham tang san lugng. Cong ty da biét van dung linh hoat trong co ché bén
hang, tiét kiém tot cdc loai chi phi trong san xuét kinh doanh cling nhu thue hién
quan ly tot may maoe thiét bi, cong nghé nén da mang lai hiéu qua kinh té cao, tao
moi diéu kién thuan loi dé Céng ty hoan thanh thang loi nhiém vu SXKD nam
2016.

2. Té chike va nhan siw

2.1. Danh sich Ban diéu hanh:

2.1.1 Ong Nguyén Vin Diing:

Chie vu: Giam doe Cong ty ¢6 phéan xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 01/10/1966

Qué quan: Xa Nghia Hung, Huyén Lang Giang, Tinh Bac Giang,
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Qude tich: Viét Nam

S6 CMND: 090.656.946 Ngay cap: 20/7/2017 Noi cip: CA Thai Nguyén.
Dia chi thuong trii: T6 8, Phuong Pong Quang, Thanh phéd Thai Nguyén
Trinh d¢ chuyén man: Ky su khai thac.

Ty 1€ 50 hiru ¢6 phan ¢6 quyén biéu qu_yé‘t: 0,523%

2.1.2 Ong Biii Xuan Hong:

Chire vu: Phé Giam dde Cong ty ¢d phan xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 22/05/1956

Qué quan: Xa Thuy Huong, Huyén An Thuy, Hai Phong

Qube tich: Viét Nam

S6 CMND: 090.508.520 Ngay ¢Ap: 28/04/2005 Noi ¢dp: CA Thai Nguyén
Dia chi thuong tri: T6 2, Phudng Thinh Dén, Thanh Phd Thai Nguyén.
Trinh do chuyén mén: Cir nhan kinh té.

Ty 1& s¢ hitu ¢6 phan co quyén biéu quyet: 0%

2.1.3 Ong Lé Bd Chiic:

Chire vu: Pho Giam doe Cong ty ¢6 phan xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 10/05/1965

Qué quan: Xa Xuan Hoa, Huyén Tho Xuéan, Tinh Thanh Hoa.

Québe tich; Viét Nam

S6 CMND: 090.590.490 Ngay ¢ap: 24/01/2000 Noi cap: CA Thai Nguyén
Dia chi thuong trii: T6 18, Phuong Hoang Van Thu, TP Thai Nguyén
Trinh d¢ chuyén moén: Ky su co dién

Ty 18 so hitu ¢o phin cd quyén bidu quyét: 0,157%

2.1.4 Ong Nguyén Vin Tap: .

Chire vu: Pho Giam doc Cong ty ¢6 phén xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 20/08/1958

Qué quan: Xa Bang Gid, Huyén Ha Hoa, Tinh Phi Tho

Qude tich: Viét Nam

S6 CMND: 090.194.906 Ngay cap: 10/03/2005 Noi cap: GA Thai Nguyén

Bia chi thuong tri: To 12, Phuéng Quan Triéu, Thanh phd Thai Nguyén
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Trinh d6 chuyén mén: Ky su kinh té mo
Ty 1€ so hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,057%
1.5 Ong Vit Ngoc Bich:
Chire vu: Pho Giam doe Cong ty ¢6 phan xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 10/04/1964
Queé quan: Xa Nam Loi, Huyén Nam Truc, Tinh Nam Dinh.
Quéc tich: Viét Nam
S6 CMND: 090.594.380 Ngay cap: 19/05/2004 Noi cép: CA Thai Nguyén
bia chi thudmg tri: To 1, Phuong Hoang Vin Thy, Thanh phd Thai Nguyén
Trinh d¢ chuyén mon: Ky su khai thae
Ty 18 s& hitu ¢6 phan ¢o quyén biéu quyét: 0%
2.1.6 Ba Lé Thi Thu Hién:
Chie vu: Ké toan truong Cong ty ¢d phan xi mang La Hién VVMI
Ngay/thang/nam sinh: 04/05/1974
Qué quan: Xa Quang Bong, Huyén Quang Xuong, Tinh Thanh Hoa.
Québc tich: Viét Nam
S6 CMND: 090.656.943 Ngay cap: 19/05/2004 Noi cdp: CA Thai Nguyén
Dia chi thuong tri: T6 10, Phuong Hoang Van Thu, T.P Thai Nguyén
Trinh d6 chuyén mon: Thac sv kinh té.
Ty 1& 50 hiru c6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0,38%
2.2. Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:

On;:, Bui Xuan Hong théi gitr chire danh Phé giam doe Céng ty dé nghi huu

theo ché dé ké tir ngay 01/06/2016.

2.3. SO lwgng can bd, nhan vién:

- Tong so can b, cong nhan vien “trong toan Cong ty tai thoi diém

31/12/2016 la 698 nguoi, trong doé:

STT Dién giai S6 nguoi | Ty 1& %
I | Can b quan ly 59 8.45%
2 | Can bo ky thuét, nghiép vu | 45 6.45%
3 | Nhén vién hanh chinh, ky thuat. nghiép vu 6 339%
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Dién giai So ngudi | Ty 1é %
4 | Nhan vién p_hw_vu 16 2.29%
5 | Cong nhan lao dong . 561 80,37%
6 | Cong doan B l 0.14%
Tong cong: 698 | 100,00%
Va ¢o cac trinh do chuyén moén sau:

STT Dién giai S6 ngudi | Ty 18 %
I Trinh d¢ thac sy 5 0.72%
2 | Trinh dé dai hoc, cao dané - 173 24.79%
3 | Trinh do trun ng cap I 57 8.17%
4 | Céng nhan kv thuat 452 | 64 76%
5 |Lao dong pho théng - [ 1,.58%
T(zmg cong: 698 | 100,00%

- Trong nam da giai quyét nghi ché dé va cham dit hop dong lao dong cho
20 nguoi.

- Xac dinh nguon nhan luc luén 1a ngudn quan trong nhét, 1a chia khoa cua
surthanh cong, Cong ty luon chi trong dén viéc xay dung va hoan thién cac chinh
sach phat trién nguon nhian lue voi muc tiéu xay dung déi ngl nhan su gioi,
chuyén nghiép, tan tuy va trung thanh véi muc tidu phat trién cua Cong ty.

- Chinh sach déi voi nguoi lao dong: Cac can bg, cong nhéan vién cua Cong
ty duge dao tao day du, Cong ty thuong xuyén td chue cac lop boi dudng nghiép
vy, néng cao tay ng shé cho cong nhan, tho van hanh, t6 chiic cac hoi thi tay ngh:.,
nghiép vu nham lxhuven khich dong vien tin than hoc tap néng cao tay nghe cho
can bd cong nhan vién chire. Ddi véi can bd quan ly Cong ty da cu tham du cac
lép ddo tao, boi dudng nham néing cao trinh do, ndng luc quan 1y cho can bd,

- Co chinh sach thu hit nhan tai, tuyén dung céng khai minh bach, xay dung
ché dé luong, thuong thich dang véi doi ngfi can bo 5,10: cong nhén ky thuat co
trinh d9 cao va c6 nhitng dong gop tich cuc trong san xuat kinh doanh, tra luong
thu hat déi vai nhitng can bd cong nhan vién o trinh do, nang lu¢ nham thac day
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ngudi lao dong tdng ning suat lao dong va dam bio cac quyen va lgi ich theo ding
nang luc ca nhéan.

- Cong ty ludn ¢6 cac chinh sach quan tam, dai ngd thoa déng nham khuyén
khich dong vién nguoi lao dong nhu: Hang nam nguéri lao dong duge nghi phép
theo tiéu chuan va duoc cong thém ngay nghi tham nién theo quy dinh cta B luat
lao dong. Cong ty 10 chire kham sire khoe dinh ky cho ngudi lao dong (2 lan/nam).
Trich ndp Bao hiém y té, bao hiém xa hoi va Bao hiém that nghiép cho nguoi lao
dong luén duge Cong ty thue hién tét. Daong vién khen thuong kip thoi va tang qua
cho ngudi lao dong nhén cdc dip 18, T chire diéu dudng ludn phién, phue hoi chire
nang cho nguoi lao dong, cho ngudi lao dong di tham quan, nghi mat vv... dé tao
str gan két gitra nguoi lao dong vol Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cic dw dn
3.1. Cac khoan dau tw lén:

* Dau tw tai chinh:

Cong ty khong ¢6 cac khoan dau tu tai chinh nao.

* Dau tir dir dn:

Cong ty ludn wu tién nhitng dy an ¢6 hiéu qua kinh té cao va thuc sur can
thiét trude. Tr ong nam 2016 da hoan thién va quyét toan dur an mua xe 0 16 ban tai
va may xtc lat phue vu cho san xuét kinh doanh véi gia u quyét todn duogc phé
duyét 1a 1.819 triéu dong, Da thue hién vide giai ngan dén bi mo rong mao sét Cie
Puong va tuven dudmg vao mo da voi Dong Chudng voi s6 tién 3.021 tricu dong
va dang tiép tuc trién khai cac du an duge ghi trong ké hoach nhu dau tur hé thdng
can cap than, méy loc dau cong nghiép.

3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két:
Cong ty khong ¢6 cong ty con, cong ty lién két.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
DVT: Triéu dong

.

STT Chi tieu Nam 2015 | Nam 2016 | % tang
giam
| Iong ia tri tai san 540.613,37 447.599.22 -17.21%
S e — e S——
3 | Loi nhuan tir hoat dongﬁ | 32.460,69 35.210,24 8.47%
e . T T
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N4 Dia chi: X La Hién — Huyén V& Nhai — Tinh Thai Nguyén
STT Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tang
giam
5 | Loi nhuan trude thué 32.521.88 35.434.11 8,95%
5 i [ﬂman_SdIIhm. i T 79 AR T
7 | Ty 1€ loi nhun tra ¢é tire 47.40% 53,07% 11.97%
4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
STT Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | Ghi chu
|| Chi tiéu ve kha nang thanh todn:
e 1§m ..... ] wn = —
TS ngan han/No ngan hdn
___________ e I—le o~ lhaﬁh_mdn e - et
TS n_ggm han - Hang tén kho 0,07 0,06
No ngan han
SRR T e e e T e
- TIPS NO/TongtaEm _________ — Tl E— 7]
. Ht _____ = ﬁ&?on T <3 T
e venang /ucm:rdong ________________
e 'V’ag_q uuv hang I (e L
Gia von hang ban 10,86 16.21
Hang ton kho binh quan
+ | Doanh thu thuan/T 01'@; tai san 1200 1,47
............. e T mmg = e
"""""""""""""""" I_Iesolm nhuan sau thué UU39 0,043
Doanh thu thuan |
""""" " Hé sb loi nhuan sau thué | 0,214 10,226
Von chu so huu
0,047 0,063 |
 hoal 3 R "
Doanh thu thuan
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5. Co cdu c6 déng, thay ddi vén diu tw ciia chii sé hivu

5.1. C6 phan:

- S6 lugng ¢6 phan da phat hanh:

- S6 lugng ¢b phén dang luu hanh:

- 86 lugng cé phan chuyén nhuong tu do:

- 86 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhuong:

10.000.000 ¢6 phan.
10.000.000 ¢6 phéan.
4.632.300 ¢6 phén.
5.367.700 ¢6 phan.

+ 56 lugng ¢6 phicu bi han ché chuyén nhuong la $6 ¢6 phan do ¢6 déng la

Hoi dong quan tri, Ban Gidm doc, Ban Kiém sodt, Ké toan truong va ¢ dong lon

la nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢d phcm ctia Cong ty voi $0 luong 1a 5

.349.700 ¢o

phiéu. Céc truong hop nay cam két nam giir 100% sé o phi¢u do minh s& hitu

trong thoi gian 06 thang ké tir ngay niém yét va 50% s6 co phiéu nay trong thoi

gian 06 thang tiép theo.

+ 86 lugng ¢0 phiéu bi han ché chuven nhuong do quyu dinh cua Toa an: la

18.000 co ph]eu Day la truong hop ¢6 déng Pham Trieu Duong bi thu héi ¢o
phiéu theo Qu\fel dinh s6 23/QD- THA ngay 19/4/2010 ctia Chi Cuc thi hanh 4n
dan sy Thanh phé Thai Nguyén, sé lirong ¢ phiéu nay duorc uhuycn giao cho Chi
cuc thi hanh an dén su TP. Thai Nguyén dé dam bao thi hanh an.

- Chimg khoan giao dich tai nuée ngoai:

5.2. Co cau ¢b dong:

Khong co

STT Chi tiéu SL ¢6 phan Ty 16 %
I | C6 déng 16n va co dong nho: 10.000.000 100%
+ | Co dong lom 6.426.300| 64.263%
+ | Codongnho 3.573.700 | 35.737%
2 [ Co dong to chirc va ¢o dong ca nhdn """"""" o [0.000.000 100%
+ | Co dong 16 chire o 5.848.300 | 58,483%
|+ | Codong cinhan | 4151700 | 41.517%
3| Co dong lron;:, nude va co donb nude 10.000.000 | 100%
IlLOﬁI
mTF s ;;h‘;_.._}m& ............................................. I N e o7 000 o
+ | Cao Jw:g nuoc n;})cu Y ol 0%
........................................................ .
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Chi tiéu

SL ¢ phén

TV 18 %

4 | C6 dong nha nude va cd déng khac 10.000.000 100%
G dong i nué}hc ___________________ R S| S R TIRIEL T
T T S B e

5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ctia chi sé hivu:

Trong nam khong ¢é su thay doi von dau tu etia chu s hitu.

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy:

Cong ty khong ¢6 ¢6 phiéu quy.

5.5. Cac chirng khoan khac:

Cong ty khong co cac loai chimg khoan khac.

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi triwong va xa hi ciia cong ty

Cong ty luén tuan thu va tich cyuc thue hién theo cac chinh sach ciing nhu
ac chuong trinh hanh dong E]UOL gia vé phat trién bén viing. Tinh than do duoc
i ¢ hién xuyén sudt trong hé théng quén ly cua Cong ty.

Muc tieu va ke hoach hanh dong dat ra la: Bao vé Méi truong bén vimg, sur
dung hi¢u qua va tiét kiém nguon tai nguyén thién nhién. Xanh hoa san xuat va
maoi truong song. Quan ly viée su dung nguon nude va cac tal nguvan lhan nhién,
dam bao su dung hiéu qua, tranh lang phi. Xt Iy chét thai tot, tich cuc trong cy
nham cai thién moi trudmg song, giam thiéu lugng rac thai ra ngoal moi truong.

6.1. Quén ly ngudn nguyén vt liéu

a) Téng lugng nguyén vat lieu duge st dung dé san xuét va dong goi cac
san pham va dich vu chinh ctia td chirc trong nam nhu sau:

Chi tiéu bvVT S6 lugng Ghi ch
STT

1 | Pavai Tan 665.646
"2 |Paphugia | S 144.105 |
"""" 3| Datsét W 66.637
—— e smc - Ty Ty i
.................... o s
6 |1 hdch cao L 8.495
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b) Bdo c4o ti 1& phan tram nguyen vat liéu duoc tai ché duoc sir dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh ciia td chic trong nam la:

Cong ty da tan dung lai cac nguyén vat liéu thai ra trong qua trinh san xuat
dé tai ché su dung lai nhu tro bay tir nha may dién véi ti 18 chiém (rén 9% san
lugng san xuat san phan trong ndm gop phan giam thai ra méi truong.

6.2. Tiéu thu ning lwong

Nang luong tidu thu truc tiép va gian tiép:

Chi tiéu bvT S6 lwong Ghi cha
STT
|| Dau diezen Tan 700.284
_________________ e 1
L T YTy ———— N E— e .
TR 63{ ..... — SR 7 E—
5 | Piénnang KW | 71.803.787| .

Xac dinh néng lugng 13 mot ngubn tai nguyén, khoang san clia quoc gia.
Con nguoi song khong thé thiéu nang luogng ma nang luong la hiru han do vay
chung ta ¢éan str dung sao cho ¢o hiéu qua nhat.

Céng ty ¢o phan xi mang La Hién ludn nghién clu va ap dung cac giai phap
nhiam su dung tlu kiém 10i da nguon nang luong. Trong co cau san pham ctia
Cong ty thi yeu t6 than, dign chiém tv trong trong dm lon trong gia thanh san
pham, do vay giai phép tiét ki¢m tiéu hao than, dién 1a van dé luén duoc quan tam
chi dao trong qua trinh thue hién.

6.3. Tiéu thy nwéc
a) Nguoén cung cap nudc va lugng nude sur dung

Hi¢n cong ty ¢d ngudn cung cap nude mit va nude tir giéng khoan véi
. oo = . : . J i s . A - 3
lugng nude su dung trong nam la: Nude mat180.976 m*, nude giéng 16.233 m’.

b) Ty 1& phén tram va témg luong nude tai ché va tai sir dung

Cong ty xay dung bé chira nude tuan hoan dé phuc vu san xuat nham tranh
lang phi trong str dung tai nguyén nudce voi ty 18 tai stir dung lai trén 30%.

6.4. Tuéin thi phap luit vé biao vé méi trudmg

a) 86 lan bj xtr phat vi pham do khong tudn thi ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong
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Trong nam Céng ty khong bi xir phat vi pham do khéng tuan tha ludt phap
va cac quy dinh vé méi truong,

b) Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tuan thu luat phap va céc
quy dinh vé méi truong

Khoéng ¢o
6.5. Chinh sach lién quan dén ngui lao dong
a) S6 luong lao dong, mirc luong trung binh déi véi ngudi lao dong

Tinh dén thoi diém 31/12/2016 Céng ty ¢6 698 nguoi lao dong, tién luong
binh quan dat 8.121.445 dong/ngudi/thang,

b) Chinh séch lao dong nhim dam béo stc khoe, an toan va phtic loi clia
nguoi lao dong

Ngudi lao dong ludén dugc quan tam trong viéc chiam soc sire khoe, duge
huong ché do boi dudng doc hai day du theo quy dinh. Hang nam duroc tap huén
an toan de phong nguoi nhitng rui ro ¢o thé Xay ra trong trong san xuat cling nhu
doi song hang ngay. Dinh k¥ mdt ndm hai lan ¢é 6 chie cde dot kham sie khoe
dé theo ddi tinh hinh stre khoe ciia nguoi lao dong dé nguai lao dong vén tam cong
tac.

Thure hién ding s6 gior lam viée ciia ngudi lao dong theo quy dinh cua phap
luat. Luén dé ngudi lao dong thay Céng ty tro thanh noi lam viée tot nhat va ly
tuéng nhat cho nguoi lao dong. Thu hat va gitr chan dugc nhén tai, duy tri moi
truong lam vige ly tuong, chinh sach dai ngd va phic loi tot nhét 6 thé.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cung cé nhan su bén vitng, lién tyc té chire cac khoa dao tao dé nang cao
kién thire cho nhan vién, dac biét la nhan vién quan ly, dao tao dé ning cao tay
nghé cho ngudi lao dong.

6.6. Biio cdo lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phirong

Ho trg Cong dong bén vimg - Ludn la “Thuong hiéu gan b6 cong dong”.
Chung tay cung xdy dung mot cong dong bén vimg. Tich cye 16 chire/tham gia cac
chuong trinh hé tro cong don;_ Dong hanh, chiia s¢ va phdi hop chat ché véi chinh
quyen dia phuong dé giai quyét cac van dé chung ctia cong dong.

6.7. Bdo céo lién quan dén hoat dong thi trwong von xanh

Bren doi khi hau, can kiét tai nuuyen dang anh huong 1¢i su 6n dinh méi
truomg song cua loai nguoi, Idwrcn cac quoc gia phai nghi toi viéc phat trién bén
viing. Trude xu hudng phat trien bén vimg trén ¢a ba tru cOt kinh, 1€, x4 hoi va moi
truomg. Viét Nam dang trién khai Chién luoe Qude gia vé Tang truong xanh voi
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nhiéu két qua dang ghi nhan. dong gop tich cire vao nd lue clia cong dong quée 1é
trong trng pho vai bién déi khi hau. Viét Nam dd xac dinh tang trudng xanh la mot
noi dung quan trong cua phat trién bén virmg, dam bao phat trién kinh e nhanh,
hiéu qua, bén vimg v gop phan quan trong thue hién C hién luge Qude gia vé bién
doi khi hau. Muyc tieu tong quat cua Chién luge Tang truong xanh la “Tang truong

xanh, tién toi nén kinh té chc- -bon thap, lam giau von wr nhién tro thanh xu hudmg
chu dao trong pht trién kinh té bén vimg: giam phat thai va tang kha nang hap thu
khi nha kinh dan tro thanh chi tiéu bat bude va quan trong trong phat trién Kinh té -
xd hot.

Phai phat trién bén vimg vé kinh té, gitr vimg on dinh kinh té vi mé, bao
dam an ninh kinh té. Day manh chuyen dich co cau kinh té, chuyén doi mé hinh
ting truong, coi chat lu«m;r, nang suat. hiéu qua, stre canh tranh la wu tién hang
dau, ch( wong phat trién theo chiéu sau, phat trién kinh té tri thire. Tang truong
kinh té phai két hgp hai hoa voi phat trién van hoa, thic hign tien bo va cong bing
xd hoi, khong nglmg ning cao chét luong cude song ciia nhan dan. Phét trién kinh
té - xa hoi phai luén coi trong bao vé va cai thién méi trudong, chia dong tmg pho
véi bién doi khi hau.

Tai Cong ty ¢0 phin xi mang La Hién VVMI, ching 16i ludn hiéu réng su
phat trién va thanh cong cua mot doanh nghi¢p khong chi 1a nhimg con s6 vé tai
chinh ma con la sur gan két, dong hanh cling su phat trién bén vimng cua dét nudc,
xad hoi, cong dong va cac doi tac lién quan. Voi nhan dinh do. trong 1& lue phat
trién bén vimg cua minh. Xi mang La Hién luén 16 luc hét minh trong viée tim
klem va trién khai céc giai phap trong dinh huéng tang truong xanh (thi truong
von xanh) va phét trién bén vimg cua dat nuoe.

[11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Pdnh gid két qua hoat dpng san xudt kinh doanh

1.1. Phén tich tong quan vé hoat dong ciia ebng ty so véi ké hoach/du
tinh va cac két qua hoat dong sin xuat kinh doanh trwée day.

- Nam 2016 kinh té thé gidi da co nhimg tin hiéu tich cuc, kinh te trong nuéce
¢O dau hi¢u di qua ving day. Téc do tang trwong GDP nam 2016 tuy khong dat
nhu ké hoach dé ra nhung cling tuong doi cao dat khoang 6.21%, lam phét giam,
l3i suat on dinh. nhiéu dy én dau wr xdy dyng dac biét la cac du an bt dong san.
cor 80 ha tang giao thong da duge trién khai xdy dung. Song do tinh trang cung
virot ¢au rat lon doi véi linh vire san xudt xi ming, muc du thira san pham trong
nganh con cao, san pham chiu stre canh tranh khoc liét tai thi truong noi dia.

DG6i vai Cong ty ¢b phdn xi ming La Hién nam 2016 cling van con gap
nhiéu khé khan tai thj truong trong nude do nam trong ving ¢6 mét do cac nha
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may xi méang nhiéu nhat ca nudc, linh trang canh tranh tai cac khu vyce la thi
trirdng truyén thong rat quyét liét lam cho thi phan giam anh huéng dén viéc tiéu
thu san p}mm

~ Nhén dinh duge nhimg kho khan do trong nam 2016 Cong ty da tich curc
trién khai thue hién ké hoach san xuat kinh doanh ma Pai hoi dong ¢6 dong da dé
ra, ngay tr nhimg thang déu nam Ban lanh dao Cong ty luon 16 lue bam sat céac chi
liéu ke hoach dé thuc hién diéu hanh san xuat va tigu thu san pham. San lugng san
xual va tiéu thy dat 701.685.9 tan/KH 650.000 tan = 107.97% ké hoach giao,
doanh thu ti¢u thy san pham va thu nhap khac thue hién dat 658,003/KH 577,56 ty
dong = 113,93% ké hoach gigo. Chi tiéu Igi nhudn trude thué thue hién dat
35,43/KH 27 ty dong = 131.24% ké hoach giao, san xuat dam bao an toan.

Céac chi tiéu san lugng va doanh thu déu hoin thanh vugt mirc so voi keé
hoach, dong thoi Hoi dong quan tri va ban diéu hanh tiép tuc van dung ton da cac
lgi thé trong kinh doanh, phat huy tri e tap thé tiet kiém 1ot cac yéu to chi phi
trong san xuat, ap dung t6t cac sang kién k¥ thuat. cong nghé va lya chon ban hang
tai cac vang thi truong mang lai lgi ich cao do vay dd mang lai loi nhuan tot hon
so vai ké hoach dé ra. Co the noi Cong ty ¢d phan xi mang La Hién da hoan thanh
thiang loi nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2016, san xuat duoe duy tri on dinh

va dang trén da tang truong; vige lam va doi song cua ngudi lao dong duge quan
tam; loi ich cua cac co dong duoc dam bao.

1.2. Nhirng tién by Cong ty da dat duge.

Pimg trude nhimg thach thire va nhimg hlen dong cua thj truong, Hoi déng
quan tri va Ban lanh dao Cong ty da hét strc ¢o gang dé bam sat tinh hinh thi
truémg nham kip thoi dua ra nhtmg,_ quyét sach diéu chinh cho phi hop, giam thiéu

nhimg thiét hat cho Cong ty.

Trong cong tée diéu hanh Cong ty ludn cing b, duy tri thudng xuyeén phan
tich gia thanh theo thang dé tir d6 o cac bién phap giam chi phi dau vao ha gia
thanh san pham Ban lanh dao Cong ty da duy tri c¢ac cude hop thuong xuyeén va
dinh ky dé kiém diém danh gia tinh hinh hoat déng san \cual kinh doanh, tinh hinh
dau tr va viée trién khai nhimg chu truong theo nghi quyét ctia Hoi dong quan i

Nam 2016 ban linh dao diéu hanh cdagty da phoi hop chat ché voi t6 chire
cong doan va cac 16 chire doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat déng thi
dua 1Gi timg phong ban, phan xuong, 16 doi san xuat. sur doan két dé vugt qua kha
khan trong lao dong san xuat cua d6i ngd cong nhén, can bo trong Cong ty di tao
nén khong khi thi dua, thic day hoan thanh ot ¢ong viée duge. va két qua durge
thé hién rd nét o cac mat chii yéu sau:

* Cang tac tiéu thu san pham va mo rong thi truong:
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Cong ty tiep tue chi dao tap trung ng_.,uon lre dam bao chat lugng san pham.
Bam sat nhitng bién dong cua thi truong, gia ¢4, phan tich khach hang, danh gia
cdc ddi tuong canh tranh, thuong xuyén nam bat théng tin vé nhu cau cua khach
hang dé dua ra cac giai phap thich hop dé tang san lugng xi mang ban vao céc thi
truong co gia ban cao.

Cong ty dé t6 chire (6t mang ludi liép thi, phan cong chi tiét cac khu vire
quan ly, nam bat tinh hinh thi truong cing nhu kha nang thanh toén ctia khach
hang dé co bién phap ban hang va thu hdi cong no kip thoi, hang théng Cong ty
thue hién day du viée déi chiéu cong ng vai khach hang, don doe viée thu hoi cong
ng.

* Cong tac ky thudt cong nghé, co dién va diéu hanh sin xudt:

Cong tac kiém tra san pham trong day chuyén dtroc thue hién nghiém tac
theo diing quy dinh ctia tiéu chuan co so va dam bao €6 licu ¢6 dé chinh xéc tin
cdy cung cap cho cac b phan lién quan gép phan phat hién, xir luva ¢6 bién phap

khac phuc - - phng ngira san pham khéng phit hop. San pham dau ra véi chét luong
xi ming xuat kho luén dat 100% theo tiéu chuan Viét Nam.

Quy hoach ot cong tdc 1rep nhan nguyén nhién vat liéu, cai tién cong tac
kiém tra, kiém soat diéu chinh phoi liéu hop ly, nang cao duoc chét lugng clinker
san xuat, thay thé phu gia co gid thap trong xi mang dé ha gia thanh san pham va
da dat duge hiéu qua kinh té cao.

Cong tac diéu do san xual duge thue hién nhip nhang, thao g& kip thoi
nhimg vuéng mac tr ong san xuat duy tri haj day chuyén san xuét hoat dong lién
tuc on dinh. Khau diéu dé quy hoach kho bai nguyén vat li¢u tan dung diéu kién
kho bdi linh hoat nén da bao quan 16t nguyén vat liéu, tiét kiém chi phi van
chuyén. Céan déi san luong ton kho, kiém sodt chit ché thiét bi phai dimg hoat
dong vao gio cao diém va chu yéu hoat dong vao gidr thap diém tiét kiém chi phi
dign néng, giam gia thanh san pham.

Cong tac co dién da quan tam quan 1y t6t ho so thiét bi, quy trinh vén hanh,
quy trinh an toan cho thiét bi lap bién phap va ) chure thue hign sua chita khéc
phuc sur ¢6 thiét b day chuyén dam bao chat lwong, tién dé va an toan, Té chire
bao dudmg dinh ky thiét bi day chuyén san xuat theo ké hoach dé duy tri tinh trang
k¥ thuat phong nglra sur ¢6 dé tang thoi gian huy dong cua thiét b,

Nam 2016 Cong ty uLp tuc tap trung dau tu nang cdp, cai tao, thay thé timg
phan thiét bi ¢t da xuong cdp, lac hau ve k¥ thuat do stir dung lau ngay dé nang cao
thoi gian huy dong, nang suat chat lugng, ha gia thanh sén pham.

Ban giam sat thict bj chuyén trach truc tiép o chire kiém tra gidm sdt cong tac
quan ly cham séc thiét bi clia cie don vi phin xuong san xuat, phat hién cac du
hi¢u hu hong may mac thiét bi trong day chuyén, phdi hop cung cac don vi dua ra
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phuong dn xu ly sua chira nham dam bao cho thiét bi day chuyén hoat dong on
dinh vé chat luong, nang sudt va tang thoi gian huy dong, giam sy thiét bi dot xuat
khong mong mudn trong nam 2016,

- » oo A raL 8 A ~ ”
*Cong tac sang kién cai tién ky thugat:
Cong tac sang kien cai tién k¥ thuat va hop ly hoa trong san xuat la van dé
luong duge quan tdm. Nam 2016 cie tap thé va cde ¢ nhan ngudi lao dong da ¢o

nhiéu sang kién cai tien k¥ thuat thiét thue ¢ gia tri va lam lgi cho Cang ty nhiéu
ty dong.

*Cong tac ké hoach, khodn quan:

- Cong tac ké hoach da bam sat muc tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua
cong ty dé trién khai xay dung vl dé xuit Lanh dao Cong ty giao nhiem vy ké
hoach san xuat, tiéu thu hang tuan, thang, quy toi timg don vi san Xuat sat voi
nhi¢m vu, ndng lyuc thiét bi dige giao dong thoi to chire nghi¢m thu, phan tich
kiém diém va dé xuat cic bién phap dé té chire va chi dao san xuat Kip thoi,

- Cong tac vat tu: Tich cuc tim ngudn hang vat tu nguyén vat ligu san XUAL
trong nuoc dam bao chat lu(m;b pia ca canh tranh dé phuc vu san xuat. Thue hién
Ot cong tac dau thau, chao hang canh tranh mua sam hang hoa dam bao chat
lwrong, gia ca canh tranh, Cong tac quan ly kho tang, xuat nhap vt tu an toan ding
phap luat. Thue hién quyét toan vét tu theo quy dinh, theo déi viée thye hién dinh
murc tiéu hao vat tur va tham gia xay dung dinh mdc tiéu hao vat tu o cac phong
ban phan xuong trong Cong ty. Trong nam to chire sap xép quan 1y kho vt tu hop
Iy, an toan khoa hoc. S6 du hang ton kho vat liéu cudi ky dat hé sé ton kho 5%
theo quy dinh cua Tap doan TKV va Tong cong ty.

- Cong tac dau tu xay dung: Thue hién cdc du an theo ké hoach giao trén co
so nghién ctru thue hign trude cac dy an dau wr phat trién phuc vu tryc uep cho

nhu cau san xuit kinh doanh. Trinh ty thu tue dau thue hién cac du an, to chire
dau thau thue hién ding cac quy dinh hién hanh cua nha nudc.

* Cang tac quan ly ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh ctia Cong ty da thuc hién tét chire ndng 10 chirc
cong tac hach toan cac nghiép vy phat sinh4ai Cong ty. Phyc vu kip thai cdc yéu
cdu vé von cua cac by phan theo ding ché do quy dinh, Dong thoi cung lam tot
cong tac tham muu cho Giam déc trong hoat dong tai chinh, gop phan didu tiét va
su dung dong von cua Cong ty mot cach an toan. hi¢u qua. dung phap Juat.

Thye hién day du nghia vu véi ngan sich Nha nude, ndp BHXH, y té, that
ng,hlep cho nger lao dOI’lé_ day du \& dung__ qu dmh Thl,rc Imn klun soat tol LﬂL

ke toan tai s_hmh.
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Quan 1y tot tién \on tai san cua Cong ty; ngudn von duge bao toan va lang
truong, su dunﬂ dong von linh hoat, tiét kiém 16t chi phi tai chinh gop phan nang
cao hig¢u qua kinh doanh cua Céng ty, cai thién h¢ sO ng phai tra trén von chu, h¢
s6 kha nang thanh todn va cong ng phai thu cua khach hang dat vugt mirc ké
hoach Téng cong ty giao.

Xdy dung maoi va ban hanh lai cac quy che gquan 1y tai chinh, quy ché su
dung cac quy cho phu hgp vai quy dinh cua phap ludt hién hanh nham minh bach
va quan ly tai chinh cua Cong ty ngay cang 1ot hon.

Trong nam da hoan thién va dua co phiéu xi mang La Hién lén niém yét trén
san chimg khoan HNX nhim minh bach hoat déng san xuét kinh doanh cling nhu
quang ba thuong hiéu san pham cua Cong ty trén thi trudong chimg khoan,

* Cong tac To chivc nhan sw va Lao dong tién lwong:

Trong nam 2016 da chu dong cung cac don vi lién quan can dm. sap xép co
ciu lai lao déng hop ly dam bao du dinh bién cho day chuyén san xut chinh, giam
thiéu lao dong quan ly, phuc vu, phy trg tinh dén thoi daem 31/12/2016 so lao
dong hién co cua Cong ty la 698 ngudi giam 20 ngudi so vai s6 dau nam 2016. Dé
Xudt trinh HDQT sdp nhap 2 phong To chire nhan sir va Lao dong tién lrong thanh
01 phong T6 chie lao dong nham giam ddau méi quan ly. Sau khi co cau sap xép
da on dinh va phat huy dugc hiéu qua céng tac.

Céng tac tién luong dd té chire quan Iy va phan phoi tién luong, tién cong
cho nguoi lao dong an toan thoa dang ding nguyén tac, kieém tra kiém sodt chat
ché khong c¢é vi pham trong phén phoi thu nhap doi voi nguol lao dong. Giai quyet

céae ché do BHXH, TN, YT, KPCD cho nguoi LD trong Cong ty day du dang phap

luat. Cong tic khen thuong, ky luat thue hién tot theo dung cac quy dinh cia Cong
ty.

* Cac phan xwong san xuar:

Cac phan xuong trong ndm nhin trung da chu dong trong cong viée dua trén
ké hoach dugce giao va cac chi ticu di giao khoan. Nhin chung cdc phan xuong san
xuat va phuc vu co dién dd phat huy tinh tu chu, sang tao trong san xuat phoi hop
nhip nhang thyce hien nhiem vy dugc giao.

oy A

* Khoi phuc vu:

ba gitp viee cho Lanh dao Cong ty cham soc stre khoe va kham chira bénh
cho CNVC -LD. Quan tam cai tao canh quan moi trudng xanh sach dep, chi trong,
xay dyng khu tap thé xom tho cho CNVC tra thanh khu tap thé van hoa.

Luc lugng bao vé phoi hop tot vai dia phuong trong dia ban lam cong tac an
ninh trat tu khu vye, gitr gin trat tr an ninh, day 10i & nan xa héi, thuc hién tot
cong tac huan luyén sin sang chién dau.
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* Cong tac an toan bao hé lao dong:

Cong tac ATBHLD nam 2016 luén duge lanh dao Cong ty quan tam chi
dao sau sat va thuong xuyeén. Hoi dong BHLD cua Céng ty dd tham muu t van
tich cye cho Cong ty vé cong tac AT-VSLD. Thuong xuyén kiém tra, kiém soat
nhimg cong viée, nhimg noi ¢6 nhiéu nguy co gay ra TNLD, dé xuat duge nhiéu
bi¢n phap phong ngira TNLD, bénh nghé nghiép. Tuyén truyén guin duc, huan
luyén vé BHLD: Cong vige nay duge thue hign thuong xuyén, két hop ap dung qui
ché thudng phat trong cong tac AT-BHLD dé tang thém hi¢u qua.

2. Tinh hinh tai chinh

Niam tai chinh cta Cong ty bat diu tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay
31 thang 12 hang nam. Bao cdo tai chinh cua Cong ty sur dung don vi tién 1 1a
dong viet nam (VND) va da phan anh dung. trung thyce tinh hinh tai chinh cua
Cong ty tai thoi diém 31/12/2016. két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nam tai chinh két thac cing ngay. pht hgp voi chuan mue ché
do ké toan Viét Nam va tuan thu cac quy dinh hién hanh ¢6 lién quan.

- Trich khau hao tai san ¢6 dinh dugc tinh theo phuong phap duong thang,
thoi gian khau khau thye hién theo quy dinh tai thong tu 45/2013/TT-BTC ngay
25 thang 04 nam 2013 cua B9 tai chinh vé vige hudng din ché do quan Iy, sir dung
va trich khau hao tai san ¢6 dinh .

- Thanh todn cho nguoi ban ding hqp_d&ng, cac khoan gde, lai vay dén han
trong nam deu da duoe Cong ty thanh toan day du, dung va trude ky han.

- Trich ldp céc quy theo Ludt dinh: Vige trich 1ip cac quy va viée sir dung
cac quy trong nam do HDQT Cong ty quyét dinh trén co s& cac quy dinh cua phap
luat, Diéu 1 16 chire va hoat déng cua Cong ty.

2.1. Tinh hinh tai san

Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san

* Tinh hinh tii san:

Don vi: VND

STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 % ting
giam
| | Tai san ngan han 65.725.690.331 | 41.318.287.768 | -37.13%
Il | Tai san dai han | 474,887.684.521 | 406.280.936.743 |  -14.45%
Tong cong 540.613.374.852 | 447.599.224.511 | -17.21%
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* Tinh hinh ¢ong ng phai thu:

™

Dom vi: VND
STT Chi tién 31/12/2015 31/12/2016 % tang
giam
| Phai thu ngfm han ta khach | 19.286.151.377 | 14.062.174.846| -27,09
hang
2 | Tra truge cho ngudi ban 0 110.850.000
3 | Cac khoan phai thu ngan han 635.092.997 538.094.419 | -17.86
khac
4 | Dy phong cac khoan phai thu | (1.412.104.128) | (1.160.062.239) | -17.85
kho doi
Tong cong 18.529.140.246 | 13.551.057.026 | -26,87
* Panh gia hi¢u qua su dung tai sian:
STT Chi ticu bVT 2015 2016
| | Vong qua; hang ton kho Vong 10.86 16,21
2 Von;z qua\ khoan phai thu v 16,19 16,24
3 Vong qua_\g von luu dc_mg """"" 9,13 14,75
4 V_éng quay tai san dai han - 136 1,62
5 | Vong quay 16ng tai san 12 147
6 | Ty suat Loi nhuan/Tong TS (ROA) Y 468 631
7 | Ty sudt Loi nhuan/Vén CSH(ROE) | % 21,43 22.65

Trong nam Cong ty da phat huy 161 da vigc sur dung tai san va tién von nham

dat duge nhimg loi ich cao nhat. Tinh dén theidiém 31/1 2:’2(}16 gia tri tong tai san
clia Cong ty giam 17.21% so vai thai diém 31/12/2015 chu yéu do trich khau hao
TSCD.

P6i vai cac khoan cong ng phai thu déu duge doi chiéu xac nhan voi khach
hang day du va day cling la khoan ng ludn chuvén ur ong thoi han cho phep. Trong
nam 2016 Cong ty rit tich cuc trong cdng tac thu hm cong ng, ng phai thu giam
26.87% so véi cing kv nam trude, mot sd cong no xdu ciing di duoc thu hoi.
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nang cao hon so voi nam trudc,

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

* Tinh hinh ng hién tai, bién djng I6n vé cic khoan ng:

Tai san cua Cong ty duge su dung tot, cdc chi tiéu sir dung tai san diéu duge

Don vi: VND

STT Chi tiéu 31/12/2015 31/122016 | % tang
giam
I | No¢ ngin han 314.515.452.267 | 268.021.881.220 |  -14,78
1| Phai tra ngudi ban ngdn | 128.931.565.010 | 38.684.707.130 |  -70,00|
han
2 | Ngudimuatratién ruoe | 96.414.984 | 533.229.994 | 453,06
ngan han
3 | Thué va cac khoan phai | 10.999.623.870 | 8.595.592.877| -21.86
nop Nha nuoc
4| Phai tra nguoi lao dgng 18.946.590.139 | 23.883.319.151| 26,06
5 | Chi phi phai tra ngin han | 1.814.423.821 3.059.690.298 | 68,63
6 | Phai tra ngan han khac | 12.701.913.591 | 15.774.764.945 | 24,19
+ | Tién ¢6 nic phai tra 12.153.345.500 | 15.168.311.250| 2481
+ | Cac khoan phai tra khae 548.568.09] 606.453 695 10,55 |
7 | Vay va no thué tai chinh | 134.747.939.921 | 168.815.486.484 25,28
ngan han
8 | Quy khen thuong, phic |  6.276.980.031 |  8.675.090.34] 38.20
loi
Il | No dai han 107.938.359.875 | 54.785.472.787 |  -49.24
| | Vay va no thué tai chinh | 107.711.666.670 | 54.445.463.239 [  -49.45
dai han -
2 | Du phong phai tra dai han 226.693.205 339.609.458 | 49.81
Tong cong 422.453.812.142 | 322.807.354.007 |  -23.59

Do chinh sach mua ban vai khach hang thay doi nén no phai tra nguoi ban

ngan han thoi diem 31/12/2016 giam dang ké so voi thoi diém 31/12/2015. Cong

ty cling dd phai ting vay tai chinh ngin han dé thanh toan cho khach hang.

MAU PHY LUC SO 04 (BAN HANH KEM THONG TU' SO 155/2015/TT-BTC NGAY 08/10/2015 CUA
BQ TAI CHINH HUONG DAN VIEC CONG BO THONG TIN TREN TH| TRUONG CHIYNG KHOAN)

31



CONG TY CO PHAN X1 MANG LA HIEN VVMI
Tel: 02803 829 )56. Fax: 02803 829 056
Email: Congtycpxmlh@yahoo.com.yn  Website! http://www.ximanglahien.com.vn
Dia chi: Xa La Hién — Huyén V0 Nhai - Tinh Thai Nguyén

~ Khoan tra ngudi lao dong tang do Cong ty trich tang quy luwong du phong.
C6 tire chi tra cho cac ¢o dong du kién cting sé tang hon nam truoc.

DG vai thué va cac khoan phai nop ngan sach Nha nudc do co chinh sach
duge cham tra khi ngan sich con ¢ ng tai doanh nghi¢p theo quy dinh cua phap
luat thue do viy sé tién thué va cdc khoan phai nop Nha nudc ciing tuong (mg vai
sO tién ma ngan sach con ng C4 ong ty.

Vay tai chinh dai han giam do Céng ty tra ng theo ky han thanh toén véi 19
chire tin dung,

* Phéin tich ng phai tra xau, anh hwong chénh léch cua ti gia héi dodgi
dén két qua hoat dpng san xudt kinh doanh cua cong ty, anh hwong chénh léch
lai vay.

Cong ty khong ¢6 khoan ng phai tra xau, cac khoan ng phai tra déu duoc
kiém sodt va thanh toan day du, ding han. Trong nam ciing ¢6 bién déng tang vé
ty gia ngoai t¢, tuy nhién du vay ngoai ¢ cia Cong ty con thap (275.507,04 U SD)
nén khong anh huong 1om dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Lai suat vay von
trong nam duge duy tri ¢ mure on dinh.

3. Nhitng cai tién vé co ciu té chive, chinh sdach, quan Iy

Trong nam 2016 Cong ty tiép tue to chire sap xép, co cau hop ly hoa lao
dong trong toan Cong ty, trong nam da giam tiep duge 20 lao dong, sat nhap 2
phong To chue nhan su va Lao dong tién luong vao thanh phong To chic lao
dong.,

Ap dung Quy ché quan ly lao dong. tién luong. thu hat lao dong thuge khu
VuC san xuét chinh va cé mirc dé anh huong 16n trye tiép dén ku. qua hoat dong
san xudt kinh doanh cua Cang ty. Nguoi lao dong ¢6 tim huyét lam viée lau dai
tai Cong ty. ¢ trinh d chuyén mon, k¥ thudt cao. tay nghé gioi, Lhap hanh tt ¢éc
noi quy, quy ché va sy phin cong cua don vi, dat va vugt nang sudt lao dong giao
khodn, bao dam tién dd chét lugng san pham va an toan lao dong.

Tiép tuc ra soat dé quan ly chat ché hon cac dinh mic tiéu hao vit ur,
nguyen li¢u. nhién liéu. dién ndng va céc chi phi khac nham ning cao higu qua san
xuat kinh doanh. Tiép tuc ban hanh cie quy=ché quan |y nham quan ly tét hon va
phu hop voi cac quy dinh cua phap luat.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai
- Duy tri san xudt on dinh, day manh tiéu thu san pham: tiép twe hoan thién
co cdu to chue, tang cudmg quan tri chi phi vai mo hinh phu hop, tiét kiém chi phi,
néng cao thoi gian huy dong, nang suat thiét bi. chat lwong,, hieu gua, suc canh
tranh san pham dam bao tang truong hop 1y, bén vimg.
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- Tiép tue cong tac mo rong thi truong tiéu thy san pham: Bam sat nhitng
dién bién ciia thi truémg dé diéu chinh chinh sdch kip thoi phu hop, gitr thi trueng
truyén thong nhit 1a thi truomg tiéu thy trong tinh Thai Nguyén va cac tinh lan can.

- Tlep tue nghién ctru tng dung cac sang kién cai tién ky thuat, cong nghé
méi nham tang nang suit lao dong, nang cao chét luong san pham nham tiét kiém
nhién liéu, dién ndng giam chi phi san sudt kinh doanh, nang cao mure do an toan
lao dong va bao vé moi truong.

- Thye hién tai co cu san xudt kinh doanh, bién nhing kho khan thach thire
thanh co hoi va dong co cho dau tu phat trién va téi co cdu lao déng.

- Tao dleu kién cho cac Co dong thue su ld nguoi lam c¢hu doanh nghiép,
dam bao quyén loi cia ¢6 dong: cai tién, thiét 1ap phuong thie quan Iy tién tién,
tao dong luc thuc day cong ty san xuat kinh doanh ¢o hiéu qua cao, tao viée lam va
thu nhap on dinh cho ngudi lao dong. Kign toan by may theo huong tinh, gon va
chat luong, tang cuong bo phéan khai thac thi truong, tim kiém cac nauon cung cap
nguvén vat liéu dam bao chat lrong va on dinh.

. = & h . - _F - Fe r - ‘ - ”’
5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi voi y kién kiém todn

Y kién cua kiém toan tai Bao cao tai chinh nam 2016 la y kién chap thugn
toan phan do vay Ban giam ddc khong ¢6 giai trinh dbi voi y kien cua kiém toan.

6. Bio cio dinh gid lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xi hji
cua cong ty

Hién nay bién dai khi hau da tro thanh mat van dé toan cau va ngay cang téc
déng nghiém trong dén diéu kién méi truong song trén trai dat. Trong do  Viet
Nam la mot trong nhitng nude chiu anh huong néng né nhét cua bién déi khi hau.
La mét 1 chire hoat déng trong nén kinh le xi mang La Hién luén cam két thire
hién cac giai phap phi hop voi su ddu tu vé tai chinh, nhan lye va hé thong quan
ly dam bao xir ly 1ot cac nguon thai dap ing cac tiéu chuan quy dinh, su dung higu
qua I]LL}DH tai nguyén, toi tu hoa hiéu Xudt su dung nang luong va nep tue ap dung
sir dung cde nguon nguyén ligu dé gop phan vao muc tiéu giam luong phat thai khi
nha kinh.

6.1. Déanh gia lién quan dén cic chitién mdi troong

Hang nam Céng ty déu thuc hién quan trac dé danh gia mie do anh huong
cuia hoat dong san xuat kinh doanh dén méi trirdng. Cace bién phap xir lu nude thai,
giam thiéu 6 nhiém khi duoce thue hién thuong xuyén, dat hiéu qua, dam bao moi
truomg. Chi tiéu méi truong nam 2016 sau khi quan trac da duoe co quan chire
nang danh gid va két luan nhu sau;
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- Vé khi thai cong nghiép: Tat ca cac chi tiéu phan tich cua 02 miu 6ng khoi
déu nam trong gigi han cho phép khi so sanh véi quy chuan QCVN

a1

23:2009/BTNMT dam bao chét lurgng cho phép xa ra moi truong.

- Vé méi trudmg khong khi khu vire san xuat: I"fil cac chi tieu phan tich khac
déu nam trong glm han cho phép khi so sanh vai quyu dinh 3733/2002/BYT. Diéu
d6 cho thiy moi truomg lam viée tai cong ty tuong doi tot.

- V& mai truong khéng khi khu vire xung quanh: Céc chi tiéu quan trie cic
mau khong khi xung quanh dai dién déu ndm trong gidi han cho phép cua quy
chuain  QCVN  05:2013/BTNMT, QCVN 06:2009/BTNMT va QCVN
26:2010/BTNMT. Nhu vay sutre chiu tai cua moi truong con kha tot, chua co dau
hiéu bj 6 nhiém, hoat dgng cua Cong ty anh huong khong dang ké dén méi truong
Xung quanh

- Veé nuoe thai:

+ Nudre thai san xudt: Két qua phan tich chat lugng nudc thai san Xuat clia
Cong ty dinh ky nam 20116 cho thay cdc chi tiéu phan tich mau nude thai san xuat
déu trong gidi han cho phép theo tiéu chuan cho phép ghi tai QCVN 40:
201 1/BTNMT. Cac phuong phap xur ly nuoe thai cua Cong ty hoat dong ¢o hiéu
qua.

+ Nude thai sinh hoat: Cac chi tiéu phan tich nude thai sinh hoat cua Cong
ty sau xir Iy déu trong giGi han cho phép thea QCVN 14:2008/BTNMT. Dluu do
cho llny he thnng xu ly nude thai sinh hoat cua Céng ty van hanh tuong doi tot;
khi nude thai sinh hoat xa ra méi truomg gdy anh huong khong dang ké dén chat
lurong mrérc clia nguon tiép nhéan.

- 'Vé nude mat: Cong ty thay doi diém xa thai tir sudi La Hién sang nhanh
suoi La Hién. Do do ke tir quy 4 nam 2016 cong ty s& quan trac nudc mat tai
nguon tiép nhan 14 nhanh sudi La Hién,

6.2. Pianh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong

Xi mang La Hién ludn quan tam c!-.n moi truomg lam viéc cho nguoi lao
dong, han ché t6i thicu nhimg anh hwong xdu cia méi truong dén sire khoe ngudi
lao dong. -

Véi v thire dam bao an toan lao dong, stre khoe nghé nghiép, bao vé moi
tr Lr('mg Cang ty nhédn thire duge trach nhiém An toan — Stre khoe — Méi truong 1a
mot vige quan trong nhu bat ky mot hoat déng nao khac trong qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh. le ca cac nhan vién cua khoi san xual da duoc trién khai
thue hién cac nguyén tic va cam két tuan thu theo cac quy dinh cta Céng ty nham
gop phan vao cong tic an toan lao dong, sirc khoe nghé nghiép, bao vé mai trudng
cling nhu dong gop vao vigée bao vé mai trieong xanh — sach — dep.
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6.3. Danh gia lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép dbi voi cong

dong dia phwong
Cac hoat dong cong dong tir lau da tro thanh truyen thong va la mét phan

khong the tach roi trong hoat dong tong thé cua xi mang La Hién. Cong ty ludn
tham gia cue vao cac hoat dong vi lgi ich cong dong trong sur dong hanh vaéi cac
hoat dong cua Nha nude, cac doan thé, 16 chire xa hoi.

Ludn ¢o trach nhi¢gm bao vé va giam thiéu nhimg tédc dong anh huong xau
dén moi trudmg, song xung qu«mh khu vite hoat déng san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

V. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT DONG CUA CONG TY

1. Ddnh gid ciua Hpi dong quan tri vé cdc mdt hoat ding ciia Cong ty

Nam 2016 nhan thire rd dugce nhitng thuan o1, kho khan va thach thire trong
thyre hign nhimg muc tiéu nhi¢m vy ké hoach san xudt kinh doanh cua bai hoi
dong co dong giao cho nhu: Méi truong kinh doanh cua cong ty van luén chiu sy
canh tranh khoe liét, thi wuong dién blen phirc tap. san pham Xi mang trén thi
trugng du thira nhiéu do cung nhi¢u hon ¢du, thi truong bat déng san da phuc hoi
nhung cham. Thiét bj san xuat xi ming sau nhiéu nam hoat dong da xudng cap hu
hong nhiéu. S6 luong lao dong lan, chi so gia tiéu dung tang cao da lam cho doi
song ¢ong nhan vién chic lao déng gap nhicu kha khan dé la nhimg ap luc rat lom
trong nam 2016 doi vai tap thé lanh dao va toan thé ¢ong nhan viéen chire cua cong
ty.

Trong boi canh kinh t€ ludn ¢6 nhing kho khan vi day thir thach, Hoi dong
quan tri da kip thoi dua ra nhimg quyét sich ¢6 tinh chét dinh hudng chién luoe
cho Cong ty nham vuot qua kho khan. Cée thanh vién Hoi dong quan tri, Ban lanh
dao cong ty da hoat dong tich cuyc vm tinh than trach nhiém cao, ¢o tinh Lhan doan
két, trén co so ton trong Jan nhau va vi loi ich coa co dong. vi sy phat trién va on
dinh cua Cong ty.

Hoi dong quan tri giam sat Giam dée va cac can bo quan ly thong qua vige
danh gia két qua thyue hién nhiém vy duge-giao trong cac nghj quyet. Trong nam
2016 Ban diéu hanh Céng ty da thuc hién day di chirc nang nhiém vu duge quy
dinh tai diéu 1é Cong ty. thudng xuyén bam sat ké hoach san xuat kinh doanh cua
Cong ty. Vi vy, nam 2016 Cong ty da hoan thanh vuot mire ké hoach san xuat,
tiéu thy ma Pai hoi dong ¢o6 dong dé ra, dong thoi Ban diéu hanh da tim nhiéu gial
phap khac phuc kho khan khach quan, sat sao trong diéu hanh san xuat, tim nhiéu
giai phéap ap dung dé tiét kiém chi phi da cho duge két qua khd quan tang dugce
nang suat, chat luong san pham tao duoc mat bang gia ban san pham mai ¢o thé
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b dap chi phi, dac biét chi tiéu loi nhudn da hoan thanh vuot mirc ké hoach dé ra
va du kién chi tra c6 tire cho ¢d dong cao hon so véi ké hoach trinh tai dai héi.

Viéc danh gia tac dong mai truong duge Céng ty thuce hién thuong xuyén
nham kiém soat nhirg anh huong xau dé dua ra nhimg giai phap han ¢hé 161 thiéu
dén moi truomg va xa hoi.

2. Ddinh gid cia Hpi dong quan tri vé hoat dpng ciia Ban Giam dbc cong
n}o

- Ban giam ddc Cong ty da thuong xuyén 1o chie cdc cude hop giao ban
dau tudn dé nam bat, trao ddi tinh hinh hoat dong trong SXKD nham dua ra cac
giai phap khac phuc. thuc hién kip thoi.,

- Giao ké hoach SXKD theo thang, quy nhim kip thoi khac phuc nhimg sai
léch va co co s0 dé danh gia muce do hoan thanh chi tiéu.

- Quan ly va suir dung von linh hoat, tiét kiém tot cac chi phi trong hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Quan 1y tot hé thong chat hrong, dam bao chat lvong san pham én dinh va
cO uy tin trén thi truong.
- Manh dan, dot pha trong khéau chi dao ap dung cdc giai phdp ky thuat cong

nghé mai va da thu duge nhing thanh céng nhat dinh, gép phan nang cao hiéu qua
san xuat ctia Cé ong ty.

C6 thé néi day la mot nam thudn loi trong cong tac diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua Cé dng ty, vai tinh than dong tdm, doan két lam viée voi trach
nhi¢m cao lén nam qua da gat hai duoc nhiéu thanh cong.

3. Cic ké hoach, dinh hudng ciia Hoi dong quén tri

Nam 2017 kinh te nuée ta tiép tuc hoi nhap sau rong va phai canh tranh gay
git hon. Boi canh qudce t va tinh hinh trong nudce tao ra nhiéu co héi, thuén loi
nhung cting dat ra khong it kho khan, thach thic doi hoi chiing ta phai nd lue phan
dau cao nhat dé thue hién thang loi nhiém vy.

Nam 2017 du bao thj truong tiéu thy xi mang van canh tranh khoc liét, gia
ban san pham giam manh, kho khan va thdch thirc dbi véi Cong ty con lon. Tinh
hinh dé sé tac dong truce tiép anh huong toi hoat dong SXKD cua Cang ty.

Danh gla duoc nhum, thuan loi, kho khin trf.n HDQT, Ban lanh dao Cong
ty di dé ra ké hoach san xuat kinh doanh va mét sé dinh huong can tiép tuc phai
duoc thuc hién trong nam 2017 nhu sau:
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* Ké hoach thwe hién cac chi tiéu kinh té chi yéu nam 2017

STT Chi tiéu bvT 2017 Ghi chu

A | Chi tieu hién vat
I | San lwgng san xuit Tan 660.000 _ -
I | Ximang & 636.000
2 | Clinker thuong phfm] - 24.000
11| San lwong ticu thu o 660.000 :
I | Xi mang 636.000 |
2 Clinker thurong phém 24.000 N
B | Doanh thu, Thu nhip khic CTrd | 57328350 000
| [ Ximang Trd | 355.541.11

2| Clinker thuong pham Tr.d 14.400,00
3 | Doanh thu va thu nhap khac Trd | 334239
C | L¢i nhudn truée thué Tr.d 30.000,00 | N
D | Co tire % 1200
G | Nop NS nha nuée Tr.d 25.578,00
E | Lao dong va tién luong I S
| [Lao dong d’in_h mure _Ng,l,r('ﬁ : 760 -
2 | Quy tién luong trong gid thanh Trd 65.018,00 o

* Cong tic dau ne xay dung:

Mug tiéu cua cong téac ddu wr xdy dung cua Cong ty la huy dong va sir dung
¢6 hiéu qua cao nhat céc ng:uon vén dau tr, khai thic t6i da cac nguon luc dé dau
tur higu qua. Pau tu theo ké hoach, thiét ké duge duyét dam bao cho du an cong
trinh bén virng, an toan va hiéu qua, bao v'éj“-"rhc‘)i truong sinh thai. Thuce hién céc
bude cong viée tir chuan bi dau . thure hién dau tu, dua du an vao khai thac su
dung phai tuan thu ding phap ludt va cac quy dinh hién hanh cua nha nuréc.

l\e hoach DTXD nam 2017: Tong gid trj dau wr udc tinh:
bao gom cac hang muc. du an chu yéu nhur

25.465 triéu dong
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ST Hang muc DV | So | Thanh
T T | lwg | tién

ng | (Tr.d)
I | Cong trinh chuyén tiép: 3.000
| | Tuyén dudmg mo da voi Pong C:Buczmg _ Km | 26 | 3.000
I1 | Cong trinh khoi cong méi: _ || 200984
|| Dau tur thiét bi phuc vu san xua | 2,500
- May phan tich nhanh Cai | 1| 1700
| - Van thang (phuc vu stea chita giai doan 1) Cai | 1 | 800
2 | Du én diu tu HT quan trac khi thai Mtu%dong [ HuT | 1| 4200
3 | H¢ th0ng can c_a_p than cho DC xi mang lo quay I1 CHT I 13.184
4 | Nha hoa nghiém M| 250 1.100
11 | Chuan bj dau tu : | 1481
1| Lap du an cai tao day chuyeén 16 quay s6 11 T - 1481
Téng cong 25.465

* Dinh huwong cua Hpi dong quan tri:
- (6 ké hoach bao dudng sira chira dinh ky thiét bi, khac phuc t6i da nhimng
sy ¢ thiét bi diy chuyén. phan déiu dat cong sudt thiét ké 10 nung Clinker. Tang

cudng hoat déng cua Ban gidam sat thiét bi nhdm ngan ngira cac su ¢d thiét bi trong
nam 2017,

- Tim moi giai phap vé ky thudt, cong nghé dé tang méac Clinker va chit
lugng xi mang. Nang cao chét lugng ngudn nguyen ligu chinh nhu da véi, sét , dat
cao si lic... Tiép tuc nghién ctu su dung nguon nguyén vat liéu mai, san pham phé
thai cua cac nha san xuat cong nghiép khac o san tai dja phuong ¢6 gia thip dua
vao san xudt dé giam gia thanh san pham.

- T6 chirc khao sét lap dé cuong, lmn cho diu tur cai tao hé théng lo day
n,huven Il chuan bj cho viéc ning cong suat day Lhuven [ dé giam chi phi san
xudt. Tiép tuc nghién ctru cac tién bd ky thudt tién tién ap dung thay thé cac thiét
bi lac hdu nang cao chat luong san pham va giam chi phi san xudl.

- Quan tam cai thien moéi truomg lam viée cho NLD luén dam bao thong
thoang sach sé thuan tién, tang cudmg vé sinh cong nghi¢p thu gom xur ly chat thai
cong nghiép. Thuong xuyén kiém tra giam sat cac théng s6 mdi truong lao dong
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dura ra cac bién phéap va 1é chire thuc hién nham cai thién diéu kién lam viée kip
thai va hiéu qua cho NLD.

- Kiém soat chat ché chi phi SXKD, Tién hanh céng tac khoan chi phi theo
cac cong doan san xudt nhu dien nang. chi phi van hanh, chi phi sua chira thuong
xuyén thiét bi... phcm dau tiét kiem chi phi theo chu triromg cua Tap doan va Tong
Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic TK V.

- Tang cuong cong tac thi truong, gitr virng va tang san lugng tiéu thy tai
cac thy triromg truyen, mo thém cac thi trudng maoi dé tang san lugng tiéu thu. Pac
biét tang cuong thi truong xi mang bét thay cho viée tiéu thy clinker xuat khau,

- Nang cao higu qua sur dung von, thong qua cdc bién phap: Trong tam giam

tudi ng, xur ly ng kho doi, tang vong quay hang ton kho dé néng cao hiéu qua su
dung von.

- Ra soat danh gia ky cong tac lao dong - lién lurong, ¢6 16 trinh ‘tang NSLD,
tiét giam lao dong (dac bigt la lao dong gian tiép). Thue hién ché dé tién luong clia
Cong ty gan vai NSLD va hiéu qua.

- Tang cuong cong tac dao tao, huan luyén nghiép vu, k¥ nang chuyén maén,
dao dic n;:,he nghiép cho can bo cong nhan vién trong Cong ty, Tang cuong dao
tao tay nghé dac biét 1a doi ngli van hanh phong diéu khién trung tam va cic k¥ sur
cong nghe .

- Tiep tuc hoan thién co cau lai t6 chic theo hudng tinh gon: chi dao ra soat,
bé sung, stra doi, ban hanh cac quy ché, quy dinh trong quan |y phii hop vai tinh
hinh san xuat kinh doanh cuia Cong ty; ¢iing nhu phit hop véi cac quy che, qui dinh
cua Cong ty me va cac qui dinh hién hanh cua nha nude; tang cudng trach nhiém
cua b may diéu hanh.

- Néang cao vai tro trach nhiém lanh dao cua hé thong chinh tri, sy guong mau
clia cac can bo dimg dau vai su phin cong cu thé o timg don vi trong moi linh vue,
Phat huy tinh than doan két mot long tao nén sirc manh tép thé. Tang cuong cong
tac gidgo duc chinh trj tu tuwong, thue hién tot quy ché dén chi ¢ co s0.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co ciu cia Hoi dong quén tri:

Hoi dong quan tri do Dai hoi dong ¢o dong bau ra, la co quan quan ly cao
nhét cua Cong ty, ¢6 toan quy én nhan danh Cong ty dé quyet dinh mon van dé lién
quan dén quyén loi cua C ong ty, trir nhimg van dé thude tham quyén cua Pai hoi
don& co dong. Hoi dong quan tri gitr vai tro dinh hudng chién luge ké hoach hoat
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dong hang nam. chi dao va giam sat hoat dong cua Cong ty thong qua Ban diéu
hanh Cong ty.

Cdc thanh vién cua Hoi dong quan tri Cong ty da diéu hanh hoat dong cua
Cong ty trong sudt ndm bdo cao tai chinh gom:

STT Ho va tén Chire vu Ty lécd | Ghicha
phan (%)

IO, Ngé Ngoc Son Chu tich HDQT- Pho 0,730% | Thanh vi@*n
Tong giam doe Tong cong khong diéu
iy N mo Viér Bic hinh

2 | O. Nguyén Van Ding | Uy vién HDQT - Giam | 0,523% | N
doc Cong 1y

3 |B. LéThj ThuHién  [Uy vién 1DQT - Ké|  0380% |
toan trudmg Cong ty

4 | O. Pham Manh Tién | Uy vién HDQT 0,066% | Thanh vién

khong digu
hanh

5 |O. Tran Viet Cuong | Uy vién 1IDOT 1 0.100% | Thanh vién

khong dicu
hanh

1.2. Céc tiéu ban thude Hoi dong quan tri:
Cong ty khong co cae tiéu ban thude Hoi dong quén tri.
1.3. Hoat d{ng ciia Hoi dong quan tri:

Hoi dbng quan tri hoat dong theo nguyén tic tdp thé. Cée thanh vién Hoi
dong quan tri déu phai chiu trach nhiém vé phan viée ctia minh dugce phin cong va
cung chiu trach nhiém trude Dai hoi ¢d dong va phap luat cua Nha nude vé ndi
dung cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri.

Nghi quyét, quyét dinh ctua Hoi dcmgb quan trj ¢d higu luc thi hanh khi ¢o it
nhat 2/3 thanh vien Hoi dong quan tri hleu.qufycl tan thanh. Thanh vién Hoi dong
quan tri c quy én bao ltru y kién cua minh. Nhitng nghi quyu vé cong tac 1o chirc
vit ean bg, chu truong lien doanh, hgp tac niroe ngodi, dau tr cac du an, ké hoach
san xuét kinh doanh ham., nam va cac quy ché quan ly ¢an O sur thonL_ nhét cua tat
ca cac thanh vién Héi dong quan tri. trong truong hop cac v'm dé trén da thao ludn
dén 03 lan khéng dat dugc lhom__ nht (100%) thi biéu quyel theo da s6. Truong
hop s6 ph:eu ngang nhau thi quyét dinh cudi cing thude vé phla y kién cua Chu
tich H6i déng quan tri.
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Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri ¢ tinh chat bit bude thi hanh
ddi voi tat ca cae don vi, phong ban, phan xuong va cac ca nhén trong toan Cong
ty.

Truong hop khi tr ién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cua H6i dong quan tri
ma phat hién co vnn dé v uong mac thi Giam dbe phai kip thoi bdo cdo Hoi dong
quan tri de giai quyét.

Trong nam 2016, H6i dong quan tri Cong ty da thue hign tot va thé hién ro
vai tro la co quan quan ly Cong ty, ¢o toan quyén va nhén danh Cong ty dé quyet
dinh va thuc hién cac quyen va lgi ich hop phap cua Céng ty khong thudc tham
quyén cla Dai hoi dong c6 dong. Hoi donjs quan tri di thuc hién cdc nhiém vu cua
minh mot cach can lmng__ thue hién viée to chire quan 1y chat ché dam bao loi ich

cho Cong ty va cée co dong. Trong nam da trién khai cae cude hop nhur sau:

03 | 03/BB-
HDQT

2016

31703/

il nam 20135,

5. Phé duvét dir thao hop dong mua bdn
Hzr.m nan 2016 gitta TCT Cong Hg/uep o
Vier Bae-TKV véi Cong 1 Co phan Xi méng
La Hién VVMI,

1. Phé duyét noi a’zmq Sdp nhap Phong
Lao dong Tien lwong véi Phong To chire
Nhdan suwe thanh Phong To chire Lao dong -
Céng tv Co phan Xi mang La Hién VVMI"
2. Phé duvét " Dir todn chi phi quan tréc
mai truong dinh k' nam 2016- Cong ty Co
phdn Xi mang La Hién VVMI",

S Két qua cude
T 