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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quit:

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 1 - VINACONEX
— Gidy chimg nhan diing ky doanh nghiép: 010 010 5479
— Von diéu 1&: 74.000.000.000 VND (Bay muoi tu tj ddng Vit Nam)
—  Vén dAu tu ctia chi s& hitu:
— BDia chi: Toa nha D9 — dudng Khuit Duy Tién, Q. Thanh Xuén, TP. Ha Noi

—  S6 dién thoai: 04. 38544057
- Sb fax: 04. 38541679
— Website: www.Vinaconexl.com.vn

— Micbphiéu: VC1
— Qua trinh hinh thanh va phat trién

_ Cong ty c6 phdn xdy dung s6 1 (VINACONEX 1) 1a doanh nghiép loai I trong d6
Téng Cong ty c6 phan Xuat nhip khau va Xay dung Viét Nam VINACONEX JSC chiém
55,13% von dicu 1§, ¢6 try sé dong tai nha D9 dudng Khudt Duy Tién — phuong Thanh
Xuan Bic — Quén Thanh Xuan — Ha Noi.

Cong ty dugc thanh 1dp nim 1973 véi tén goi ban diu 1a Cong ty Xay dyng Moc
Chau trye thugc Bo Xdy dung, c6 nhiém vu xdy dung toan bo Khu cong nghiép Mdc
Chéau — tinh Son La.

_ Nim 1977 Céng ty dwoc doi tén thanh Céng ty xiy dung sé 11- Bo xdy dung cho
den ndm 1981, tru s& doéng tai Xuin Mai — Ha Son Binh, c6 nhiém vy xdy dung toan bd
Nha méy bé tong Xuan Mai va tham gia xdy dung nha méy thuy dién Hoa Binh.

Cudi ndm 1981, thuc hién nghj quyét clia Bo Chinh trj vé xdy dung Thu d6 Ha Noi
B Xdy dung quyét dinh chuyén Cong ty vé Ha Noi tht_rf: hi€n nhi€ém vu x4y dung khu
nha ¢ Thanh Xuédn — Ha Néi bang phuong phép 1ap ghép tAm l6n.

Nam 1984, Chu tich Hoi dong Bo trudng da ky quyét dinh s6 196/CT déi tén Cong
ty Xéy dung s6 11 thanh Lién hop x4y dung nha & tdm 16n sb 1 tryc thugc By Xdy dung
vOi nhiém vu chinh la xay dung nha & cho nhin dan Thu dé.

Nim 1993, Lién hop xdy dung nha & tdm 16n s6 1 duge B Xay dung cho phép ddi
tén thanh Lién hop x4y dung s6 1 tryc thudc Bd Xdy dung ngodi nhiém vy x4y dyng nha
0 con ¢ nhiém vu xdy dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép khéc.

_ Ngdy 15/4/1995 B$ X4y dung ra quyét dinh sap nhap Lién hop xdy dung sb 1 vao
Tong Cong ty Xuat nhap khéu X4y dung Viét Nam VINACONEX va tir dé mang tén méi
la: Cong ty Xéy dung s6 1 — Vinaconco 1.

Theo chu truong ddi méi cac doanh nghiég Nha nuée, ngay 29/8/2003 Bo Xay dgng
ra quyét dinh s6 1 173/Qb-BXD V/v: Chuyén d6i Cong ty Xay dung sb 1 tryc thude Tong
Cong ty ¢0 phén Xuat nhdp khau Xay dung Vi¢t Nam thanh Céng ty cO phin mang tén
mdi la: Cong ty ¢6 phan x4y dung s6 1 (VINACONEX 1).

g

,..-.—._
¥ A

P =



LN
(VEAtoNEX) VINACONEX 1
N\e?”~”  CONG TY CO PHAN XAY DUNG S6 1

Vuon t6i nhimg tém cao

Thyc hién Quyet dinh s6 158/QD/TTGDHN ngay 24/04/2009 vé viéc chip thuan

niém yét cd phleu ctia Cong ty cb phén xdy dung s6 1 — ma chung khoan VC1 da chinh
thirc niém yét trén san Ha N6i. M ching khoén VC1 1a thanh vién thtr 183 cta san HN.

Céng ty c6 phan x4y dung sb 1 ¢6 vén gop 55,13% do Téng Céng ty C6 phan Xuat

nhap khiu va Xay dyng Viét Nam VINACONEX lam dai dién.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cac cong trinh dan dung va cong nghiép;

Xay dung céc cong trinh ha ting: giao thong, thuy loi, cdp thoat nude va xir Iy moéi
trudng;

Xay dung céc cong trinh duong diy va tram bién thé dién;

Kinh doanh phét trién d6 thi méi, ha tng khu céng nghiép va kinh doanh b4t dong
san;

San xuét kinh doanh vat liéu xdy dung;

Tu van ddu tu, thue hién céc du 4n ddu tu x4y dung, 1ap cic du 4n, tu van d4u thau,
tu van gidm sat, quan ly dy an;

Kinh doanh khach san du lich 1 hanh;

Dai ly cho cac hiang trong va ngoai nudc kinh doanh cac mit hang phuc vu cho san
xuat va tiéu dung;

Xuét nhép khéu vat tu, thiét bi, xuit khiu xiy dung;

Thiét ké téng mat béng, kién trac, ndi ngoai that, d8i véi cong trinh dan dyung, cong
nghiép;

Thiét ké hé théng cdp thoat nudc khu d6 thi va néng thén, xir Iy nudc thai va nudc
sinh hoat;

Thiét ké két cAu: dbi véi cong trinh xdy dung dan dung, cong nghiép, k¥ thuat ha ting
khu d6 thi, khu cong nghiép;

Thi cong xay dung ciu duong;

Do dac khao sat dia chat, dia hinh, thuy vin phuc vu cho thiét ké cong trinh, 1dp du 4n
dau tu;

Dich vu quan ly nha ¢ d6 thi va van phong cho thué.

2.2 Dia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh ctia doanh nghi€p hoat dong chinh trong céc tinh thanh thudc

khu vuc mién Béc va mién Trung nhu TP Ha N&i, Tinh Béc Ninh, Hai Duong, Hung Yén,
Pa Ning, Cao Bing ...
3. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b$ m4y quan ly:
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3.2. Co cdu b mdy quén Iy:

< Hji dbng quan tri.

S6 thanh vién cia HDQT gdm 05 thanh vién véi nhigém ky 05 ndm. Hoi ddng quan

tri 13 co quan quan ly, c6 toan quyén nhén danh Cong ty dé quyet dmh thyc hign cac
quyén va nghia vy cia Céng ty trir nhitng van dé thudc thim quyén gidi quyét cua
DHDCD. HDPQT c¢6 nhiém vu:

Xéc dinh myc ti€u hoat dong va muc tiéu chién lugc trén co s céc muc dich chién
luoc do Pai hoi dong cd dong théng qua

Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang nam;

B6 nhiém Téng Giam déc, Phé Téng Glam dbc, K& toan truéng Cong ty. Quyet dinh
muc luong va céc loi ich khéc cua Téng Giam déc, Phé Téng Gidm doc Ké toan
truong Mién nhiém, céch chiic Téng Giam dbc, Pho Tong Giam dbc, K& todn trudng
néu ¢ bing chimg chimg minh ho khéng du néng luc dé thuc hién nhiém vu duoc
giao pho hodc ho c6 hanh vi vi pham phép luat, Dleu 1¢ cua Cong ty hodc Hoi déng
quan trj cho ring viéc mi&n nhiém hodc cach chuc 14 can thiét va vi loi ich téi cao cia

Cong ty;

Quyét dinh co c4u té chirc ciia Cong ty;

Pé xuét mure cd tic hang nim trinh Dai hdi dong %) déng xem xét, quyét dinh. Xéc
dinh muc ¢ tire tam thii, 8 chire viée chi tra cd tire:

Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai héi dong co dong, hodc thuc
hién céc thi tuc héi y kién dé Dai hoi dong ¢ dong théng qua quyét dinh;

Dé xudt téi Pai hoéi dong cb dbng v& vide tai co cdu lai hogc giai thé Cong ty;

Céc quyén han va nhiém vy khac duge quy dinh tai Diéu 1é.

Ban kiém sodt

BKS la co quan true thuge PHDCD, do PHPCD bau ra gom 03 thanh vién v&i nhi¢m

ky 05 ndm. BKS bao gbm nhitng ngudi thay mit Cb dong dé kiém soat moi hoat dong
quan trj va diéu hanh san xuét, kinh doanh cua Céng ty. Ban Kiém soat c6 cic quyén han
va trach nhiém nhu sau:

Thao luén véi kiém todn vién doc 1ap vé tinh chét va pham vi kiém toan truéc khi bét
d4u viée kiém toan;

Xin y kién tu vin chuyén nghiép doc lap hodc tu vén vé phap ly va dam bao sy tham
gia cua nhitng chuyén gia bén ngoal cong ty, voi kinh nghiém trinh dd chuyén mén
phl hop vao cong viée clia cong ty néu thay can thiét;

Kiém tra céc bdo cdo tai chinh hang ndm, sédu thdng va hang quy trudc khi dé trinh
Hoi déng quan tri;

Thao lugn vé nhing vén dé kho khan va ton tai phét hién tir cac két qua kiém toan
gitra ky hodic cubi ky cling nhu moi vin dé ma kiém toan vién déc 1ap mudn ban bac;

Xem xét thu quan ly cia kiém toén vién doc 1ap va y kién phan hdi cia ban diéu hanh
cong ty;

Xem xét bdo cdo cuia cong ty ve cac hé thong ki€m soét ndi bo trude khi Hoi dong
quan tri chp thuan;
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o Xem xét nhimg két qua diéu tra ndi bd va y kién phan hdi clia ban diéu hanh.
3.3 Cic Cong ty con, cong ty lién két
Tai thoi diém 31/12/2016 tdng sb v6n dau tu ra ngoai ciia Cong ty nhu sau:

Bon vj tinh: VND

™ Céng ty tham gia diu tw vén Sé tién dau tw | Ty 1 s& hiru
1 | Céng ty tai chinh ¢d phan Vinaconex - Viettel 5.000.000.000 0,5%
2 | Céng ty cb phan xi mang Yén binh 6.148.000.000 2,4%
3 | Coéng ty cb phan siéu thj va XNKTM Viét nam 200.000.000 3,33%
4 | Coéng ty cb phan khach san Sudi mo 500.000.000 1,67%
Céng 11.848.000.000

4. Dinh huéng phit trién
4.1 Cdc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

~ Tro thanh doanh nghi¢p hang dau trong linh vuc xdy dung va diu tu kinh doanh
bat dong san.

Thyc hién tién trinh t4i co cAu doanh nghiép, co ciu vén dlu tu ctia Cong ty theo
Nghi quyét dd dé ra. Ung dung khoa hoc cng nghé (cong nghé méi) trong hoat dong
xdy dyng (tu nghién ctru, hop tac véi cdc doi tac nude ngoai trong viée nghién ctu va
sur dung cong nghé); tiép tuc dau tu vao h¢ thong trang thict bi phuc vu thi céng nham
néng cao nang luc san xuat, day nhanh ti€én dg cac du éan.

Pic biét chu trong dén doi ngii can bd chuén bi hd so thdu va quan ly dy 4n
chuyén ngh1ep (d0i ngii cac trudng du 4n va can by quan ly du 4n); tiép tuc mé 1ong
quan hé véi cac dbi tac, tim kiém cac géi thau va tham gia cong tac chao gia géi thiu,
tim kiém cdc du 4n xay dung c6 quy m6 l6n va mang lai 19i nhuén cao cho Cong ty,
giam ty trong cac cong trinh c6 co che thanh toan va nguon von khong rd rang.

Chu trong phét trién ngudn nhén luc, ning cao diéu kién séng va lam viéc cho
nguoi lao dong.

4.2 Chién lwge trung va dai han va muyc tiéu pht trién bén vitng

Trong giai doan hién nay, dau tu 1a co hoi dé phat trién Cong ty ca vé chét va
luong, tao dleu kién dé ning cao ning lyc san xuét kinh doanh, thic ddy va chuyen dich
co cdu san xuit. Du 4n tda nha hén hop tai D9 Thanh Xuén Biéc, Ha ndi; Dy an Ha
Khéanh (Ha long, Quang Ninh) va mdt so du dn khéc...

Vé déu tu chidu sdu ndng cao nang luc san xuit, tap trung hudng vao dézu tu thiét
bi, phuong tién san xuét cdng ngh€ maoi, hién dai va dong b9, tao di€u kién d€ Cong ty
phat trién tré thanh mot nha thau xay dung dén dung va cong nghiép c6 cong ngh¢ hién
dai, trinh d6 k¥ thuat cao, ¢6 kha ning canh tranh trong khu vuc va quoc té.

P6i moi sip xép co céu t6 chirc theo hu6ng tinh gon, chuyén nghiép, 4p dung trit
dé va khong nglmg cai tién hé thong quan ly chét lugng ISO 9001 -2000, néng cao hiéu
quéa cong tac quan ly, diéu hanh. Tiép tuc xay dung, kién toan td chirc Cong ty hudéng
161 hoat dong theo md hinh Cong ty me¢ Cdng ty con.
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Tiép tuc thuc hién da so hiru nguon vén, néng dong va linh hoat trong hoat dong
tai chinh dé thu hat thém ngudn vén tir cac cb dong cua Cong ty, tir cac nha dau tu
chién lugc trong va ngoal nudc cung voi cac ngudn von hop phap khac. Sir dung cé
hiéu qua vén ctia Cong ty vao san xuat kinh doanh nhim tao ra loi nhun cao.

Cong ty ludn 13 ddi tc tin cdy trong hop tac kinh té dé cling nhau phat trién.

5. Céc rii ro
Trong linh vuc xdy lip: Thoi gian thi cong cac cong trinh thuorng kéo dai, vigc

giai ngan von thuong cham, qua trinh hoan tat thO‘I gian quyét toan thi cong cong trinh
mét nhiéu thoi gian anh hudng dén viée thu hdi vén ctia Céong ty

Trong linh vyc kinh doanh bt dong san: Kinh doanh Bt dong san yéu ciu
nguon von 16n va on dinh dé phuc vu cc du 4n thudong mang tinh lau dai. Chinh vi thé
nguén von la yéu t6 rit quan trong. Su thay déi ctia chinh sach tir khuyen khich sang
khong khuyen khich tang trudng tin dung cua chinh phu cling gay ra rat nhiu khé khan
cho nganh bét dong san, 12 nganh vén sir dung nhidu v6n vay tir ngan hang.

Rui ro khéc: Rui ro bat kha khang nhu thién tai, bdo lut, héa hoan... c6 thé gay
anh hudng dén khéc cong trinh x4y dung ma Cong ty tham gia nhu lam chim tlen do,
hogc gdy thiét hai. Nhimg rui ro nay du it hay nhidu cling déu gy tac dong x4u dén két
qua kinh doanh cta Cong ty

II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuét kinh doanh

1.1 Két qua hoat dong san xuit kinh doanh

i Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015

Tong doanh thu 555.271 367.520
e Xay lap 519.942 276.099

- ,. Kinh doanh bt déng san ~ osamel 28887
"+ Cho thug va cung c4p dich vu khéc 5.813 53.968
e« Banbé téng, gach va hoat dong khac 1.024 8.556
i L0’| nhuan gop = 40.689 24,972
___Doanh thu HD tai chinh 919 4147
“Chi phi HB tai chinh 2.637 654
Chi phi ban hang = 1.520
‘Chi phi quan ly doanh nghigp 25.832 12.451
 Loi nhuan tregc thué 16.120 15.278
Loi nhuan sau thué 12.843 11.945
Ty 16 cb tire 20% 16%

Don vj tinh: Tr.ddng
Két qua san xuét kinh doanh
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CONG TY O PHAN XAY DUNG SG 1

Mic dii con cé nhiéu khé khin, thach thirc; tuy nhién voi su doan két, quyét tdm cao
va sy nd luc khdng ngimg ctia toan thé Lanh dao, CBCNV va ngudi lao dong trong
toan Cong ty nén ndm 2016 tat ca c4c chi tiéu vé: san lugng, doanh thu, lgi nhuén thuc
hién déu dat va vuot ké hoach d dé ra.

1.2 Tinh hinh thwe hién so vé6i ké hoach

g K¢é hoach i
T Chi tiéu chii yéu Pon vj nkm 2016 Thyec hién KH

nim 2016 nim 2016
1 | GIA TR] SXKD Tr.d 750.000 751.693 100,3
1 | Xay lap Tr.d 702.000 665.335 95
2| Kinh doanh nha Tr. d 40.000 71.850 180
3 | san xuft CN & VLXD Tr. d 3.000 1.979 66
4 | Gia trj SXKD khéc Tr. & 5.000 12.529 251
II | GIA TRI DOANH THU Tr.d 550.000 555.271 101

1 | Xay lip Tr. d 503.000 519.942 103

2 | Kinh doanh nha Tr. d 40.000 28.492 71
San xudt CN & VLXD Tr. d 2.000 1.024 51

4 |GidwiSXKDkhie | Trd 5.000 813 116
1T | LO1 NHUAN TRUOC THUE Tr.d 16.000 16.120 100,7
v | TY LE CO TUC % 20 20 100

2.T6 chirc va nhin su
% Danh sdch ban diéu hanh

Ho va tén

1 Ong Thach Anh Ptc

2 Ong Pinh Hoang Diép
3  OngDJdLé Tan

4  Ong Hoang Vin Trinh
5 Ong Nguyén Duy Hai

Churc vu

Tdng gidm ddc

Phé téng giam dbc

Phé Téng Gidm dbc

Pho tong giam dbc

K& toén trudng

< Ong Thach Anh Dire -Téng gidm doc

" Ho va tén: Thach Anh Dc
- Gidi tinh: Nam
. Ngay thang nim sinh: 14/02/1975
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i Noi sinh: Gia Lam — Ha Noi
| Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Duong Ha — Gia Lam — Ha N6i
| Ho khau thuong tra: 114 Phéo Pai Lang
' Chd & hién tai: 114 Phéo Pai Léng

S6 dién thoai lién lac:

04.38358129 - 0982422399

. Trinh d¢ vén hoa:

12/12

| Trinh ¢ chuyén mén:

K§ su kinh té xay dung, thac s§¥ Quan tri kinh doanh

[

| Chtrc vu hién tai Téng gidm ddc Cong ty cb phin xdy dung sb 1
’ Chire vy dang nim gitt & | Khéng

! cac to chuc khac

s ot 2

- 56 ¢6 phin nam gitr tinh | 23.582CP

- dén thoi diém 22/03/2015

' Hanh vi vi pham phap Khong

| ludt

' Loi ich lién quan ddi véi | Khong

" t& chirc phat hanh

. Nhiing nguoi cé lién
| quan

Khong c6 ngudi lién quan nim gitt ¢b phiéu ctia Cong ty

«+ Ong Dinh Hoang Di¢p — Phé Téng gidm dbc

} Ho va tén: Pinh Hoang Diép

\ CMND s 012691950 cép ngay 25/05/2014 Cong an TP Ha Noi
‘ Gidi tinh Nam

i I\_I_g_éy thang nadm sinh __2§/91/ 1973

 Noi sinh Dai Pdng — Vin Lam — Hung Yén

Québc tich Viét Nam

Dén toc Kinh

' Qué quin Binh Han, TP Hai Duong, Tinh Hai Duong
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| Dia chi thuong tra S6 7 Vong Dirc, Hang Bai, Hoang Kiém, Ha Noi
Dién thoai 0983016768

' Trinh d§ vén hoa 12/12
_Trinh d6 chuyén mén Ky su xay dung, thac s§ quan tri kinh doanh

' Chuc vu dang nim gitt & | khéng
| céc t6 chirc khac
|
' 86 ¢6 phan ndm gitr tinh | 600CP
- dén thoi diem 22/03/2015
- Céc khoan ng déi voi Khong
. Cong ty (nu cd)
' Hanh vi vi pham phap Khéng
luat
Loi ich lién quan dbi voi | Khéng

t6 chirc phét hanh

| Nhiing nguoi cé lién

Khéng c6 ngudi lién quan nim giir cb phiéu cua Cong ty

Ong Pd Lé Tén Phé Tdng gism déc
: Ho va tén: P4 Lé Tan
| CMND sé 011903855 Chp ngay: 26/09/2007 Noi chp: Ha Noi
‘ Gi6i tinh Nam
!nge‘iy thang nim sinh 24/12/1977
' Noi sinh Ha Noi
! Quéc tich Viét Nam
| Dén toc Kinh
Qué quéan Thira Thién Hué

|
|
[
|
|
|
|
i
|

Dia chi thuong tra

S6 2 — Déc 90 — Pudng Budi — Ngoc Khanh — Ba Dinh —
Ha Noi

5 Pién thoai

04.7668654

12/12

' Trinh d6 vin hoé
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==

* Trinh d6 chuyén mon

Thac sy xéy dung

Chirc vu hién tai

Ph¢ gidm dbc Cong ty CP XD sb 1

|

l

\ ; & W
. Chirc vy dang nam gitt &
|

t6 chirc phat hanh

1 Khéng

cac t0 chuc khac

| 86 cB phin dang nkm gitt | 7.000 CP
22/03/2015

- Céc khodn ng d6i véi Khéng
| Cong ty (n€u cd)
| Hanh vivipham phdp | Khong
| luat
: Loi ich lién quan ddi véi | Khong
!
i

Nhitng nguoi c6 lién
| quan

l =
| Vo: Nguyen Thi Tram

Hién dang nidm gift 2.000 CP Céng ty ¢ phan xay dung sb

1
% Ong Nguyén Duy Hii - K¢ Todn Truéng
Ho va tén: Nguyén Duy Hai
| CMND sé. 012 048 367 Cép ngay: 21/06/2012

Noi cdp: Ha N6i

‘ Gidi tinh Nam
| Ngay thang nim sinh 15/08/1964
Noi sinh X4 Pong Tra — Huyén Tién Hai — Tinh Théi Binh
j Qudc tich Viét Nam
' Dan tc Kinh
: Qué quén X3 Pong Tra — Huyén Tién Hai — Tinh Théi Binh
' Dia chi thuong tria S6 41- Ngd 304- Pudng Lé Duin- Ha Nbi
1 Dién thoai 0913546777
T Trinh d6 van hod 10/10
| Trinh d¢ chuyén mén Thac s¥ kinh doanh va quan ly
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‘ Chtre vu hién tai Ké toan truéng Cong ty CP XD sb 1, Chu tich Cong doan

‘ L B A
- Chtrc vu dang nadm gift & | Khong
| cac to chirc khac

S0 ¢6 phan ndm gitt tinh | 5.000 CP
| dén thoi diém 20/03/2013

| Céckhoanng ddivoi | Khong
. Cong ty (néu cd)

Hanh vi vi pham phép Khéng

| luat

Loi ich lién quan ddi v6i | Khong
- t0 chtrc phat hanh

' Nhitng ngudi ¢6 lién Khong c6 ngudi lién quan ndm giit ¢6 phiéu ctia Cong ty
| quan

+ Thay d6i Ban dié¢u hanh trong nim:

- Ngay 01/01/2016 bd nhiém Ong Thach Anh Pirc 1am Téng gidm déc Cong ty

- Ngay 01/01/2016 bb nhiém Ong Hoang Vin Trinh lam Phé Téng giam déc Cong
ty

- Ngay 22/01/2016 bd nhiém Ong Nguy&n Qudc Hoa lam TV.HDQT

- Ngay 10/08/2016 mién nhién Ong Nguyén Quéc Hoa lam TV.HPQT

- Ngy 26/08/2016 bd nhiém 6ng Vii Nhét lam TV.HPQT

+ 86 lwgng cin bd, nhin vién va chinh sdch ddi véi ngudi lao dong.

Téng s CBNV ctia don vi :1.835 nguoi
- Lao dong nir . 80 nguoi
- Lao ddng nam :1.755 nguoi
Trong do:
- CBNV chinh thuec: Can bd : 442 nguoi
CN k¥ thuét : 271 nguoi
- CBNV thoi vu: Cén b§ ;0 ngudi

CN ky thuat :1122 ngudi

3.Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n
a. Dy dn Khu VP & Nha ¢ cao cdp Vinaconex 1 :

- Béi v6i cong tac ban hang mét s6 cin hd con lai: Cong ty da tich cyc van dung nhiéu
bién phép dé cb géng ban nét 06 cin hd con lai, tuy nhién dén nay van chua thuc hién
duoc.
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- D61 véi cong tac quyet todn du dn: Den nay da co ban hoan thanh cong tac quyet toan
du 4n, cu thé : P4 quyét todn va phé duyét 23/58 goi thiu, Pa quyét toan va kiém toan
xong dang chd phé duyét 22/58 goi théu; con 13/58 géi thau dang hoan thién quyét toan
va kiém toan.

- D6i v6i cong tac quan 1y dich vu nha:

+ Pdi voi cong tac quan ly dich vu khéi chung cu: Céng ty dd ban giao cong tac quan
Iy dich vu khdi chung cu cho Ban quén trj chung cu tu quan ly

+ D6i véi cong tac quan ly khdi vin phong, tAing him: Céng ty tién hanh sép xép, td
chire lai b méay quén ly diéu hanh va phé duyét phuong 4n hoat dong cho Ban quan ly
dich vy nha Vinaconex!1 theo phwong 4n ty hach todn ¢ nang cao tinh chi dong nhim
hoat dong cé hiéu qua hon.

b. Dy én Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 2894 Khudt Duy Tién

- S KHDT thanh phé Ha Noi da ¢6 vin ban sé: 986/BC-KHDT ngay 17/8/2016 trinh
UBND thanh phé Ha N¢i v& viéc co ché ddu tu va thim quyén phé duyét dy 4n diu tu
Toa nha C1(qu§ At 20%) tai 289A- Khuét Duy Tién-Ea Nbi.

- UBND thanh phé Ha Ni da c6 vin ban sb: 5257/UBND-DT ngay 8/9/2016 v& viéc
co ché ddu tu va thim quyén phé duyét dy an ddu tu Toa nha Cl(quy dét 20%) tai
289A- Khudt Duy Tién-Ha Nbi trong d6 giao S& XD 14 ddu méi huéng din Cong ty CP
xdy dung s6 1 thuc hién thu tuc chép thudn dau tu theo qui dinh.

- S& XD thanh phé Ha Nbi da ¢6 van ban sé: 10055/SXD-PTDT ngay 3/11/2016 gii
céc S¢ nganh lién quan vé viéc tham gia thdm dinh hd so d& nghi quyét dinh chu truong
ddu tw dy 4n Tda nha chung cu C1 (qui dit 20%) tai 289A- Khuét Duy Tién-Ha Noi.
Hién nay, cac S& nganh da c6 y kién ddy du, hién S& XD dang tdp hop bdo cdo dé lam
vin ban trinh UBND thanh phé Ha Ngi phé duyét.

c. Di dn Khu nha ¢ lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khdnh, TP Ha Long, Quang Ninh
- D ban giao ha ting k¥ thuat cho UBND thanh phd Ha Long.

- Dang thuc hién v sém hoan tit th tuc cdp gidy chimg nhén quyén sir dung dét cho
du dn

- Tiép tuc thye hién cong tdc chao ban céc 16 d4t nén con lai.
d. Dy dn Toa nha hon hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 dwong Khudt Duy Tién

UBND TP Ha Nbi da ¢6 vin ban dong ¥ v& chu truong chuyén dbi muc dich sir
dung dét tir dit x4y dung nha diéu hanh va giao dich sang xdy dung van phong két hop
nha dé ¢. Hién nay, S& Quy hoach kién tric dang giai quyét hd so cap phép qui hoach;
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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SG 1

tién t6i phé duyét mit bing ti 1& 1/500 va phuong 4n kién triic so bd. Dy kién khoi cong
du én vao Qui IV ndm 2017.

e. Pau tu doi maoi cong nghé

Nhim néng cao ning luc vé trang thiét bi, cong nghé dé phuc vu kip thoi cho
cong téc thi cong x4y lip mot sé cong trinh, di 4n 16n, cao tAng ma cdng ty dang trién
khai; trong nim 2016 Cong ty dd diu tu mua sdm moi mot sb trang thiét bi nhu: Hé
gian gido cdp pha theo cong nghé mdi, van thing 16ng, ciu thap...

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh (don vi: tri¢u dong)

. Ké hoach s

TT Chi tiéu chi yéu Pon vij ) Thuye hién KH
nam 2016 nkm 2016 P
I | GIA TRI SXKD Tr. d 750.000 751.693 1003
1 | Xay lip Tr. d 702.000 665335 95
2 | Kinh doanh nha Tr. 4 40.000 71.850 180
3 | San xuét CN & VLXD Tr. d 3.000 1.979 66
4 | Gid trj SXKD khdc Tr.d 5.000 12.529 251
II | GIA TRI DOANH THU Tr. d 550.000 555271 101
1 | Xay lép Tr. d 503.000 519.942 103
" 2 | Kinh doanh nha Tr. d 40.000 28.492 71
3 | san xut N & VLXD Tr. d 2.000 1.024 51
4 | Gia trj SXKD khac Tr. d 5.000 5.813 116
Il | LOI NHUAN TRUOC THUE | Tr.d 16.000 16.120 100,7
IV | TY LE CO TUC % 20 20 100

4.2.Céc chi tiéu tai chinh chi yéu ( don vi: Trleu dong)

T = ¥T T
o e §
TONG TAI sAN 799.291 578.886
Tal san ngan han 707.744 495.217
» Tiénva cac khoan twong dwo'ng tién 30.953 41.574
» Cac khoan dau tu’ tai chinh ngan han 53 e
*= Cac khoan phal thu ngan han 426.847 266.150
» Hang t&n kho 249.829 187.161
. Tal san ngan han khac 115 332
Tai san dai h:;ln 91.547 83.669
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* Phai thu dai han khac 50 213
= Taisancé dinh htu hinh 12.037 10.906
B4t dong san dau tw 56.148 57.592
»  DAu tw tai chinh vao Cty con, Cty lién két 7.489 7.083
«  Tai san dai han khac 15.823 7.875
'TONGNGUONVON 799.291 578.886
' No phai tra 560.575 | 338.821
'« Nongdnhan 516.972 | 295.218
~» No dai han 43.604 43.603
Vén chi s& hivu 238715  240.065
= Vénchphan 74.000 | 74.000
e o e e o
= Cé phiéu qu (3.634) (3.634)
= Quy dAu tr phat trién 83.656 83.656
~ »  Loinhuan sau thué chwa phan phéi 52.329 53.679

A A 3 As A A 2 gy ~
5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw ciia chi sé hivu

Co ciu cb dong

STT Co dong S6 lwgng cb phin Ty 1¢ s& hiru %
1 | Cb phan chua luu ky 4.103.812 55.45
2 | C6 phan da luu ky 3.296.188 44.55
Tong 7.400.000 100,00
1 | Cb phan t& chirc nim giit 6.121.278 82.72
2 | Cb c4 nhan ndm giir 1.278.722 17.28
3 | C6 phiéu quy 195.800 2.64
Téng 7.400.000 100,00

Co phan nwéc ngoai nim giir.

STT C6 dong S6 lwgng c6 phin Ty 1§ s6 hitu %
1 C6 phan tb chirc NN nim giir 191.700 2.59
2 | C6 phdn c4 nhan NN ndm giit 19.600 0.26
211.300 2.85

Théng tin chi tiét vé ¢6 dong 16n
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STT cé s S e S6 lwgng | Ty 1§ s&
g:dong GCNDKKD o cb phan | hiru %
Tong Cong ty Co Toa nha Vinaconex -
1 |phin XNK va Xdy | 0103014768 |S6 34 Lang Ha, Dong| 4.080.000 55,13%
dung Viét Nam. Da, Ha Ndi.

6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi truong va xa hji

- Do déc thu xdy dung viée sur dung dién, nude duoe tiét kiém téi da véi hdu hét cac
may moc san xudt, thiét bj chiéu sang cua Cong ty la cac thiét bi tiét kiém dién, nudc
theo dung ti€u chuén. Ngoai ra, dé han ché t6i da c4c ngudn dién, nudce lang phi, Cong
ty ludn kiém tra thuong xuyén céc hoat déng c6 tiéu thu dién va nude dé cdt bo nhiing
khau c6 giy lang phi.

- Tuéin thu phép lut vé bao vé mdi trudng Trong qué. trinh x4y dung va phat trién
Cong ty ludn thuc hi¢n nghiém chinh Ludt Bao v¢ mdi trucmg ctiia Nha nudc. Cong ty
thuong xuyén cd y thic va dp dung céc bién phap bao v¢ mdi trudng da dé ra trong cac
bdo céo, tuéin thu cac quy dinh va hudéng din bao vé moi trudong, khong gy 6 nhiém va
khong lam anh huong x4u t6i chét lugng moi trudng cho Khu vye. Do vay trong quéd
trinh hoat dong Cong ty chua timg bi xtr phat vi pham do khéng tudn thu phéap luét va
céc quy dinh vé moi truong.

- Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong Cong ty b phén xay dung s6 1 ludn
x4c dinh véan dé strc khoe va an toan lao dong la muc tiéu quan trong chung cua toan hé
théng Céng ty tir Ban gidm dbe toi cac cap quan ly dén Cong nhan Coéng ty ludn ap
dung céc chinh sach pht hop véi thue té d& dam bao chinh séch vé siic khoe va an toan
lao dong va phuc loi thyuc sy ¢6 ich cho ngudi lao dong. Bén canh vi€c bao v¢ sic khoe
cho nguoi lao dong Cong ty cting lu6n cham lo t6i doi séng anh em cén by cong nhan
vién Cong ty. Hing ndm Céng ty déu td chirc nhiéu chuorng trinh vui choi giai tri, nghi
dudng cho cdn bd cong nhéan vién cong ty nhu: céc giai bong da phong trao giilra cac
don vi ndi by cua cong ty, to chirc nghi mat cho can b céng nhén vién dip he, t6 chirc
sinh nhat cho tép thé CNV, tb chirc thim héi, hd trg khi ban than hodc gia dinh CBCNV
cong ty bi 6m dau, hiu, hi.... Khong chi vdy, Cong ty ludn t6 chirc kham sirc khoe
CBNYV dinh ky 1 lﬁn/ nam, hoan thién cac thu tuc BHXH cho cén b, cong nhén vién
cong ty, bao dam 100% nguoi lao dong lam vige 1au dai tai cong ty duge dong BHXH,
BHYT, BHTN theo quy dinh ctia Nha nude.

- Cong ty ¢6 trach nhiém va méi quan hé 6t dbi véi cong dong dia phuorng nén
ludn duge su dong thuan va Ging ho cua dia phuong, cu dén trong qua trinh san xuat, thi
cong, xay dung cua Cong ty

III - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. D4nh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2016

Mic di con ¢ nhiéu kho khan, théch thic; tuy nhién véi sy doan két, quyét tam
cao va su nd luc khong nglmg ctia toan thé Linh dao, CBCNV va ngudi lao dong trong
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toan Cong ty nén ndm 2016 tat ca cac chi tiéu vé: san luong, doanh thu, lgi nhudn thuc

hién déu dat va vuot ké hoach da dé ra.

i S B e Do v Ke hoach | Thychign | % so véi KH | % so voi TH
tinh nam 2016 nam 2016 nam 2016 nam 2015

1. Téng gié trf SXKD Tr.déng 750.000 751.693 100,3 131,8

2. Tong doanh thu Tr.ddng 550.000 555.271 101 151,1

3. Loi nhuén trudc thué | Tr.ddng 16.000 16.120 100 105,5

4. Ty suét cb tire % 20 20 100 125

2. Danh gi4 cu thé cic mit hoat djng niim 2016 cia Cong ty
2.1 Cong téc quén Iy thi cong xay lip:

Ném 2016, Cong ty thi cong 20 cong trinh va hang muc cong trinh tp trung
chung chu yéu 1 linh vuc xdy dung dan dung von la thé manh cua Cong ty. Diém ndi
bat nhit trong cong tac thi cong xdy ldp ndm 2016 so véi cdc nam trude day 1a Cong ty
di tring thiu hodic duge giao thiu va trién khai thi cdng nhiéu cdng trinh c6 qui mé va
gia tri tri hop ddng lén nhu: TS hop thuong mai dich vu vin phong va nha & Anh
Duong 1 (cao 27 tAng, 145 ty ddng), T hop thuong mai dich vu vin phong cho thué va
nha & ADG GARDEN (cao 32 ting, 345 ty dong), Méng va ting ham du 4n Nha &
chung cu két hop DVTM 16 CT3 KPT Nam Thing Long (2 ting him, 110 ty), Trung
tam thuong mai dich vu vin phong va nha & 16 Pham Hing- Ha Ni ( 4 tAng him va 32
ting ndi, 300 ty ), Hoan thién trong nha Chung cu Hanovid- Ha Péng (cao 32 ting, 110
ty dong)...Trong nim, da hoan thanh ban giao 09 coéng trinh va hang myc céng trinh
gdm: Tru so Cong ty cdp nude Phii Tho, Khoan coc nhdi ciu Bach Péng, Phin méng
céc 16 nha & thap ting Khu d6 thi nam dudng 32, Trung tdm nghién ciru khoa hoc va
dao tao ching khoan-UBCK Nha nudc, Toa nha da nidng Vién dia chat-Vién han lam
KHCN Viét nam, Khu nha thép tAng TT3-Khu d6 thj sinh thai Xuén Phuong, Khu nha
& Litte & Lotus Ha Long-Quang ninh, Tru s& cong ty cAp nudc Lam Ddéng, Phin ngdm
Trung tim thuong mai VP va nhd & cao ting - Khu d6 thi Phap van, Khich san
Indochine Béc ninh.

Cong tac quan ly didu hanh thi cong: Song song véi mo hinh giao khoén cho cac
don vi SX truc thudc thuc hién, tir ddu nam 2016 Coéng ty da trién khai thém mo hinh
quan 1y thi cong tap trung do Cong ty quan ly tryc tiép d6i véi mot sb cong trinh: T6
hop thuong mai dich vu, vin phong cho thué va nha & ADG GARDEN, Trung tim
thuong mai dich vy van phong va nha ¢ 16 Pham Hung- Ha Noi, Hoan thién trong nha
Chung cu Hanovid,... @& phat huy t5i da sttc manh clia Cong ty nhim néng cao thuong
hiéu cta Céng ty dé chiém linh thi truong canh tranh ngdy cang gay gét (Budc dau
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cong tde chdt lwong, tién do, hinh anh trén céng truong da dwgc Chil dau tw ghi nhdn
va danh gid cao).

Trén tAt ca céc cong trinh, dy 4n trién khai thi cong, Cong ty da duy tri t6t trén
tit ca cc tiéu chi vé tién do, chit lugng, ATLD &VSCN. Tit ca cac cong trinh, dy 4n
déu duoc kiém soat chiit ché tién do theo yéu cdu ciia Chu ddu tu, cong tic quan 1y chat
luong céc cong trinh x4y lp do Cong ty nhén thiu thi cng lubn dugce duy tri tot ca vé
hién trudng va cong tac hd so, cong taic ATLD & VSCN déu duoc thuc hién tdt; cong
tdc quang ba, gitr gin hinh anh va thuong hiéu cdng ty trén céc cong trudng ludn dugc
chu trong, gilt gin va phéat huy.

2.2 Céong tic tiép thi, ddu thiu:

Nhitng yéu t6 thuan loi cia kinh té vi m6 da cé nhimg tac dong tich cyc nhét dinh
dén cong tac phat trién thi trudng va tim kiém céng #n viéc 1am nim 2016 ctia Cong ty.
Cong ty dat ra nhiing chién lugc dai han, cu thé trong viéc hop tic toan dién dé trd
thanh ddi tac chién lugc véi mét sb Cha dau tu, khach hang c6 tiém lyc. Két qua, trong
nim Céng ty da trung thiu mot sb dy én 16n véi gid tri hgp ddng 16n dam bao duge
phin 16n cong viée cho ndm 2016 va chuyén tiép mét phén sang nam 2017.

2.3 Céong tic Piu tw & Kinh doanh nha:
a. Dw dn Khu VP & Nha 6 cao cdp Vinaconex 1:

- P6i voi cong tac ban hang mot s cin ho con lai: Cong ty da tich cuc van dung nhiéu
bién phép dé cb ging ban ndt 06 cin ho con lai, tuy nhién dén nay vén chua thuc hién
duoc.

- Dbi v6i cong tac quyét toan du 4n: Pén nay da co ban hoan thanh cong tic quyét todn
du 4n, cu thé : Pa quyét toan va phé duyét 23/58 goi thiu, DA quyét toan va kiém toan
xong dang chd phé duyét 22/58 géi thau; con 13/58 géi thau dang hoan thién quyét toan
va kiém toan.

- D4i véi cong tac quan ly dich vu nha:

+ Pbi voi cong tac quan ly dich vu khdi chung cu: Céng ty di ban giao cong tic quan
Iy dich vu khdi chung cu cho Ban quén tri chung cu ty quan ly

+ D&i v6i cong tac quan ly khéi vin phong, tAng hdm: Céng ty tién hanh sip xép, tb
chie lai bd mdy quan 1y diéu hanh va phé duyét phuong an hoat dong cho Ban quan ly
dich vu nha Vinaconex1 theo phwong 4n tu hach toan dé néng cao tinh chi ddng nhim
hoat ddng c6 hig¢u qua hon.

b. Du én Toa nha C1 (thudc quy dat 20%) tai 2894 Khudt Duy Tién
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- S¢ KHDT thanh phd Ha Noi da c6 van ban sb: 986/BC-KHPT ngay 17/8/2016 trinh
UBND thanh phé Ha N6i vé viéc co ché dau tu va thAm quyén phé duyét dy 4n diu tu
Toa nha C1(quy dét 20%) tai 289A- Khuit Duy Tién-Ha Noi.

- UBND thanh phé Ha Ni da ¢ vin ban sb: 5257/UBND-BT ngay 8/9/2016 vé viée
co ché ddu tu va thdm quyén phé duyét du 4n diu tur Toa nha Cl(quy dit 20%) tai
289A- Khuét Duy Tién-Ha Noi trong d6 giao S& XD 1a ddu mdi huéng din Cong ty CP
xdy dung sé 1 thuc hién thi tuc chip thuén dau tu theo qui dinh.

- S& XD thanh phé Ha Noi da c6 vin ban sé: 10055/SXD-PTDT ngay 3/11/2016 giri
cac S& nganh lién quan v& viée tham gia thim dinh hd so dé nghi quyét dinh chii truong
ddu tu du 4n Toa nha chung cu C1 (qui d4t 20%) tai 289A- Khuat Duy Tién-Ha Nbi.
Hién nay. cic S& nganh da c6 vy kién diy du, hién S¢ XD dang tap hop béo cdo dé lam
vin ban trinh UBND thanh phé Ha Noi phé duyét.

¢. D dn Khu nha ¢ lién ké Vinaconex I tai P. Ha Khdnh, TP Ha Long, Qudng Ninh
- P4 ban giao ha tng k¥ thu4t cho UBND thanh phd Ha Long.

- Pang thyc hién va sém hoan tit thu tuc cdp gidy chimg nhin quyén sir dung dét cho
du an

- Tiép tuc thuc hién cong tic chao ban céc 16 d4t nén con lai.
d. Dy én Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai 16 dat D9 dwong Khuat Duy Tién

UBND TP Ha Nbi di c6 vin ban doéng y vé chii truong chuyén dbi muc dich st
dung dat tir dat xdy dung nha diéu hanh va giao dich sang x4y dung van phong két hop
nha dé &. Hién nay, S& Quy hoach kién triic dang giai quyét hd so cdp phép qui hoach;
tién toi phé duyét mat bing ti 1& 1/500 va phuong 4n kién tric so by. Dy kién khoi cong
du dn vao Qui IV nam 2017.

e. Ddu tw d6i méi céng nghé

Nhim nang cao nang luc vé trang thiét bi, cong nghé dé phuc vy kip thdi cho
cong tac thi cong xdy 1ip mot sb cong trinh, dy 4n 16n, cao ting ma cdng ty dang trién
khai; trong niam 2016 Cong ty dd ddu tu mua sém md&i mot sb trang thiét bi nhu: He
gian gido c¢dp pha theo cong nghé méi, van thang 16ng, cau thap...

2.4 Cong tac quan ly vit tw, trang thiét bj thi cong:

Nim 2016, Céng ty trién khai dong loat nhidu céng trinh, du 4n 16n chi yéu la
cac cong trinh nha cao ting nén hé thdng gian gido cdp pha, cin cdu thap, van
thing,...hién c6 ctia Céng ty dugc huy dong va sir dung t6i da. Pé dap tng kip thoi,
tranh khong bi dong trong viéc quan ly, sir dung trang thiét bi nhdm phuc vu t6t nhat
cho cong tac thi céng céc cbng trinh; cong tic quan ly vat tu, trang thiét bi thi cong
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duogc kién toan bang viéc ra soat tong the, danh gia phéan loai, duy tu bao dudng kip thoi
bing hinh thirc ty thuc hién va thué thém don vi chuyén nghiép thuc hién.

2.5 Cong tic quan ly tai chinh, thanh quy#ét todn, thu héi cong no:

Cong tac thanh quyét toan dé thu hdi cong ng van dugc coi 1a nhiém vu trong tam
dugc Lanh dao cong ty quan tim chi dao quyét liét cac phong ban va cac don vi thuc
hién. Hién tai cdc bd phén lién quan van dang tich cuc giai quyét cace thi tuc con vudng
mic dé sém két thic cong tac quyét téan mot sb cong trinh da tdn tai tir 1au nhu: 28
Phan Bgi Chéu, Chung cu 113,...

Cong tac quan ly tai chinh luén dugc quan tdm, chua trong; Cong ty da va dang ra
so4t mot s6 khoan no phai thu kho doi kéo dai nhiéu nim nhim hoan tat cac thu tuc tai
chinh theo quy dinh. Tuy nhién, con ton tai mot sb don vi ndi bd c6 s6 du no 16n, tiém
4n nhilu i ro tai chinh, mot sé don vi mét can d6i nhung vén chua xir ly duoc.

2.6 Cong tic to chirc cin b, tuyén dung va dio tao:

- Cdng tac td chuc can bo: Tiép tuc ki¢n toan doi ngli can b, bd nhiém va bb nhiém
lai c4n bd céc cap trong d6: B6 nhiém 03 can b d kién toan Ban lanh dao cong ty, B6
nhiém méi 01 can bd, tai bd nhiém 01 can bd va giao nhiém vu 02 cén bd khoi phong
ban cong ty; bd nhiém maéi 01 Doi trudng truc thude cong ty.

- Cong tac tuyén dung va do tao: Thuc hién thudng xuyén cong tac tuyén dung moéi
lao dong bao gdbm k¥ su, cir nhan, k¥ thuét vién va cong nhan lanh nghé d ting cudong
luc lugng ddp tmg dugc nhiém vu san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh dé, cong
tac dao tao ning cao trinh d§ chuyén mdn nghiép vy, trinh d¢ quan ly cho déi ngii can
bg, nhén vién ciing dugc chu trong, thuc hién thudng xuyén.

3. Phwong hwéng, nhiém vu va cic bién phap thue hién ké hoach san xuit nim
2017
3.1 Danh gia chung va co sé xidy dung cic chi tiéu KH nim 2017:

Vé cong tac thi truong xdy lap: Cin cir vao gia trj cac hop ddng xay lip dang
thyc hién va mot s6 hop ddng mai ky s& chuyén tiép sang nim 2017; mét s6 du 4n
Cong ty dang tiép xuc du kién s& dugc trién khai thi cong trong thoi gian sdp téi cong
thém bing ning luc, uy tin va quyét tim, Cong ty phdn d4u nim 2017 s& tim kiém bd
sung cho phan ké hoach con thiéu va chuyén tiép cho cc nam tiép theo.

vé cong tac kinh doanh nha va dAu tur bét ddng san: Céng ty cb gz"mg bén hét 6
cin ho con lai cia du 4n Khu vin phong & nha & cao cip Vinaconex1 va xc tién cong
tac ban hang dé béan céc 16 dit nén con lai tai Khu nha & lién k& Vinaconex 1 tai P. Ha
Khanh - TP Ha Long - Quang ninh.

- DAy manh cong tac dAu tw dbi v6i 2 dy 4n 14: Trién khai thi cong hoan thién Toa
nha C1 (thudc quy dit 20%) tai 289A-Khuat Duy Tién-Cau Gidy-Ha noi; hoan tat céc

=20



LN
(vinaconEx) VINACONEX 1
AL

CONG TY cO PHAN XAY DUNG SO 1

Vwon t61 nhimg tém cao

thi tuc ddu tu d& trién khai thi céng dw 4n Toa nha hén hop Vinaconex! tai 16 dat D9-
Khuét Duy Tién- Thanh Xuan- Ha ngi

Mot s6 chi tiéu KH chii yéu nim 2017:

Ty 1€ so voi

STT Cc chi tiéu chil yéu Don vi T";r; 11;‘@“ KH 2017 | thuc hién

2016 (%) |
I | GIA TRI SXKD Tr.d 751.693 |  825.000 110
1 | Xay lip Tr. d 665.335|  791.500 119
2 | Kinh doanh nha Tr. d 71.850 25.000 35
3 | San xudt CN & VLXD Tr. d 1.979 3.500 177
4 | Gié trj SXKD khac Tr. d 12.529 5.000 40 |
II | GIA TRI DOANH THU Tr.d 555.271|  621.000 112 |
1 | Xay lép Tr. & 519.942 589.000 113
2 | Kinh doanh nha Tr. & 28.492 26.000 91
3 | San xuét CN & VLXD Tr. & 1.024 2.000 195
4 | Gi4 tri SXKD khac Tr. & 5.813 4.000 69
III | LQI NHUAN TRUOC THUE | Tr.d 16.120 17.000 105,5
IV | TYLE CO TUC % 20 12

(C6 tire ndm 2017 tinh trén vén
diéu 1¢ 120 ty dong )

3.2 Mot s6 giai phap dé hoan thanh ké hoach niim 2017:

- Cong tac phat trién thj trudmg, tim kiém vigc 1am

Trong bbi canh cong téc tim kiém thi trudng, céng in viéc 1am con c6 nhiéu khé

khan; canh tranh khéc liét gitta cac déi tha canh tranh dit ra mot yéu céu b thiét ddi véi
cdng téc phat trién thi trudng, tim kiém céng viée dé la:

- Ting cudng cong tac chi dao cong tac thi trudng trong linh vuc thi cong xay lip

xuyén sudt tir Cong ty dén cac don vi; phét huy t6i da cdc mébi quan hé, bing moi ngudn
luc tich cuc tim kiém cong viéc ¢ moi linh vyc xay 1dp dé c6 thém viéc 1am cho nim
2017 va nhitng ndm tai.

- Nang cao trinh d§ chuyén mén nghiép vy, tich cyc cai tién phuong phap lam Hb

so du thiu dé chuyén nghiép hoéa cdng tdc nay dam bao Hd so c6 chit luong khong
nhitng v& mat k§ thuat t8i uvu nhit ma con & yéu t6 gia ca canh tranh nhat.

-21.-
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- Day manh céng téc tim kiém thj truong sang mét s6 linh vuc ngoai linh vyc thi
truomg truyén théng xdy dung dan dung hién nay nhw: linh vuc x4y lap céng nghiép,
linh vuc ha tédng giao thong,...

- Cong tic thi cong xiy Lip:

Phét huy thé manh trong linh vuc thi cong xay lrflp, nang lyc thiét bi thi cong hién
¢6 ; tich cyc d6i méi cong téc t chirc va quan ly thi cong dé tao hinh anh cua Cong ty
t6t hon trén cac cOng trudng, tao sy tin tudng ddi voi khéch hang.

Duy tri, phat huy thé manh mé hinh quén 1y thi cong tap trung do Cong ty quan ly
tryc tiép nhdm ning cao chit lugng cOng trinh, rit ngén thoi gian thi céng dap tng yéu
cau ngdy cang gay gt cta thj truong dé timg budc nhan rong mo hinh nay cho céc nim
tiép theo.

Nghién ctru va ép dung cic cong nghé thi cong mdi, tién tién mang tinh kha thi
cao vao céc dy 4n cong ty nhén thau thi cong va cac dw 4n Cong ty 1a Chu ddu tr trong
thoi gian toi day.

Tiép tyc duy tri t5t trén At ¢ céc tiéu chi vé tién do, chét lugng, ATLD&VSCN
déi v&i cac cong trinh, dy an trién khai thi cong ca vé mat hién trudong 14n cong tac hd
so. Cong tac quang b4, gitt gin hinh anh va thuong hi¢u cong ty trén céc cong truong
luén duge chu trong, giit gin va phét huy.

- Cong tdc diu tw & Kinh doanh nha:

a. Dw dn Khu nha ¢ lién ké Vinaconex 1 tai P. Ha Khdnh - Ha Long - Quadng ninh

- Tép trung dy manh cong tic ban hang cdc 16 d4t nén con lai sém thu hdi vén diu
.

b. Du dn Khu VP & nha ¢ cao cdp Vinaconexl

- Tép trung nghién ciru va ap dung cac giai phap dé d& ban hét cac cin ho con lai
trong qui II ndm 2017.

- Phén déu quyét toan cong tac diu tu du 4n trong qui II ndm 2017.
¢. Dy dn Toa nha CI(thude quy ddr 20%) tai 289A-Khudt Duy Tién-Trung Hoa-Cdu
Gidy

- Trién khai cong tac thi cong hoan thi¢n du an, hoan thanh ban quy nha téi dinh
cu nay theo danh sdch phé duyét cia UBND thanh phé Ha ndi.
d. Dy éin Toa nha hén hop Vinaconexl tgi D9- Khudt Duy Tién- Thanh Xudn- Ha ngi

Hoan tt cac thu tuc dau tu dé sém khoi cbng cong trinh trong nim 2017

SR

—
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e. Cong tdc xuc tién dau tw cdc dy dn mdi: Nghién clru, 4p dung céc hinh thire lién danh
lién két, hop tac dau tu voi cac Chu dau tu cd san dat dai dé cuing dau tu dy éan.

[ Dau tw doi mai cong nghé:

Nhim néng cao nang lyc vé trang thiét b, cong nghé maéi phuc vu cho linh vuc
thi cong xay lip dé nang cao nang luc canh tranh ciia cong ty, Coéng ty sé tiép tuc du
tu mua sam thém mot sb trang thiét b nhu Cén céu thép, van thing 16ng, hé gian gido
cong nghé méi va mét sb thiét bi khac phuc vu thi cong nha cao ting.

- Cong tdc tai chinh, thanh quyét todn cong trinh:

Tiép tuc kiém so4t tét, giit vimg tinh hinh tai chinh Céng ty.

Chuén bj phuong én tai chinh t6t cho viéc thyc hién du 4n dau tu va thi cdng xdy
lap.

Phdi hop, ddy manh thu hdi cong no ton dong lau ngay.

Dé xuit céc bién phéap xir Iy cong ng khé doi trinh Hi ddng quan tri.

Tap trung moi ngudn luc ddy manh cong tac thanh quyét toan cac cong trinh da
hoan thanh, quyét liét trong khau thu héi céng ng nhat 1a déi v6i cdc cong trinh da ng
dong kéo dai.

- Cong tac Quan ly thiét bi vit tw, xe may thi cong:

Tiép tuc viéc kiém tra, phan loai dénh gia hé théng gian gido cbp pha va trang thiét
bi thi cong dé thyc hién viéc duy tu bio dudng dinh ky va bao quan t6t hon dép tmg
yéu cdu cho cong tac thi cong trong thoi gian té1. Bén canh viée ty thuc hién céc cong
tdc ndy, Cong ty s& thué thém cdc don vi chuyén nghiép dé thuc hién cong tac bao
dudng dinh ky céc thiét bi chu dao trong cong tac thi cong nhu: cau thap, vén thing dé
dap g yéu cdu san xuit.

- Cong tdc tdi cdu tric doanh nghiép, td chirc can bg va dao tao:

Tiép tuc ra soét trinh HPQT phuong 4n téi cdu trac, sip xép sap nhép lai cac don vi
san xuat, kién toan va ning cao nang lyc cic phong ban dé dap tmg nhiém vu SXKD
trong tinh hinh méi.

Ting cudng cong tic tuyén dung cén bd dé ting cuong, thay thé nhitng b phin
khong dép tng duge yéu cdu cong viée,

Téng cuong cong téc dao tao dé ning cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, trinh do
quén 1y cho d6i ngili cdn b, nhan vién nhim ting cudng sitc manh cia Cong ty trong
chién luge kinh doanh giai doan hién nay.

IV - Dinh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Danh gi ciia Hi ddng quén tri vé cdc mit hoat djng ciia Cong ty tri nim 2016
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V¢é thue hién ké hoach sin xuét kinh doanh niam 2016: Hoi ddng quén trj da chi
dao sdu sat cling vdi su nd lyc, quyét tim ciia Ban diéu hanh va toan thé CBCNV Céng
ty. ndm 2016 Cong ty da co ban hoan thanh céc chi tiéu do PHDPCP thudng nién ndm
2016 dé ra. Két qua dat dugc cu thé nhu sau:

—— Ben v Kéhoach | Thyc hién | % so voi KH | % so véi TH
tinh nam 2016 nam 2016 nam 2016 nam 2015

1. Téng gia tri SXKD Tr.déng 750.000 751.693 100,3 131,8

2. Téng doanh thu Tr.déng 550.000 555.271 101 151,1

3. Loi nhuén treéc thué | Tr.ddng 16.000 16.120 100 105,5

4. Ty suét cb tue % 20 20 100 125

Thye hién cii tién md hinh quin Iy xdy lip: Nam 2016, Cong ty da trién khai ap
dung két hop nhiéu mé hinh quan ly xay lép, trong d6 4p dung mé hinh quén 1y xay lip
tdp trung va md hinh quan ly tap trung két hop voi khoan ddi tai mot s cong trinh
trong diém ctia Coéng ty nhu: Coéng trinh Té hop thuong mai dich vu vin phong cho
thué va nha & ADG GARDEN (AD2), Cong trinh Trung tim thuwong mai dich vu van
phong va nha ¢ 16 Pham Hung va Cong trinh Hoan thién trong nha Chung cu Goldsilk
Complex Ha Dong. Gia tri san lugng va doanh thu tir cdc cong trinh ndy déng gép mot
phan khéng nho vao két qua SXKD nidm 2016 cia Cong ty, bén canh do, chét luong,
tién do cong trinh ludn dat dugc yéu cu dé ra.

Cong tic diu tw, kinh doanh bit ddng sin:

- Du 4n PTXD Toa nha hdn hop Vinaconex 1 tai D9 Khuit Duy Tién: D3 duoc
UBND TP Ha Noi cho phép chuyén dbi muc dich sir dung dét, chip thuan céc chi
tiéu quy hoach. Hién Céng ty dang khin truong thuc hién céc budc tiép theo, du
kién s& khoi c6ng trong Quy IV/2017.

- Du 4n Khu vin phong va nha & cao cip Vinaconex 1: Cong ty dang tip trung
thuc hién cOng tdc thanh quy¢t todn tai DA Khu vadn phong va nhd & cao cap
Vinaconex 1 va duy kién hoan thanh quyét toan dy 4n trong quy I1/2017.

- DAu tu chidu sau: HDQT da phé duyét cha truong va chi dao Ban didu hanh trién
khai ddu tu méi 01 can ciu thap, 05 véan thing 16ng va hé gian gido cbp pha cong
nghé méi dép tmg nhu cau thi cong cac cong trinh, du 4n clia Cong ty.

- Céng téc kinh doanh bit dong san, tiép thi, ban hang:
e Du an Khu vin phong va nha & cao cdp Vinaconex 1 chi con lai 6/249 cin ho,
dién tich thuong mai, viin phong da ban va cho thué hét.

D
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e Du 4n Khu nha & lién ké tai Cao Xanh, Ha Khanh, Ha Long da ban dugc
25/70 16 dét. Céng téc ban giao ha tAng va thanh quyét toan céc hang muc ha
ting dang dugc Céng ty tich cuc thyc hién, céng téc chao ban van dang duoc
tién hanh.

Chi trd ¢b tire: Thuc hién nghi quyét cia PHPCP vé phuong an phén phdi loi
nhuén va chi tra b tirc nim 2015, Vinaconex 1 di hach toan trich lap cac quy va hoan
thanh viéc chi tra ¢d tirc ndm 2015 véi ty 18 16% bing tién mit cho cac ¢b déng dung
thoi han quy dinh. Dy kién ¢ tirc nim 2016 la 20% (bing 100% ké hoach d@ ra).

Cong tic to chire, kién toin nhin su:

- HDQT da thyc hién sira di, bd sung va ban hanh Diéu Ié cong ty theo uy quyén
cua PHDCD thuong nién nim 2016.

- Nim 2016, HPQT b6 nhiém 6ng Vii Nhit - Giam d6c Ban tai chinh ké hoach
Téng cong ty Vinaconex thay thé 6ng Nguyén Quéc Hoa xin tir nhiém vi li do
cong tac.

Céng tic thanh quyét todn, thu hdi céng ng:

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no tiép tuc duge quan tam chi dao. Cic
phong ban chirc ning phdi hop véi cdc don vi vira tap trung ra soat, hoan thién hd so
vira ting cudng tiép xuc véi chi dau tu dé tim ra nhitng vudng méic cla timg cong trinh
va bude diu da thu duge mot sd két qua nhét dinh.

- Tuy nhién, hién nay van con ton tai mot s6 cong trinh da thi cong xong nhung
chua hoan thanh quyét toan, mot sd cOng trinh con ng dong kéo dai do ca nguyén nhin
khach quan va chii quan ma trong thdi gian t6i cdn duoc tép trung giai quyét triét dé
hon.

2.Pdnh gid ciia Hi ddng quin tri vé hoat djng ciia Ban gidm dc Cong ty

Nam 2016, Cong ty d co ban hoan thanh chi tiéu ké hoach PHPCP giao. Ban
Tong giam ddc ludn chi dao sat sao, quyét liét, kip thoi xtt 1y cac vAn dé phat sinh.

Tinh hinh tai chinh duoc kiém soét, thuc hién tiét giam chi phi.

Céc nghi quyét, quyét dinh va cic nhiém vu HPQT dua ra duge thyuc hién
nghiém tuc, ddy du va kip thoi.

Hoat déng thi cong xdy lip va cong téc ddu thdu, tim kiém dy an méi ludn
duge quan tdm, chu trong. Téng gidm déc céng ty phén cong, giao nhiém vy phu trach
céc cong trinh, du 4n t6i timg thanh vién trong Ban diéu hanh, ddng thoi lubn giam sat,
kiém soat tién dg, chét lugng thi cong cc cong trinh.

Céng ty thuc hién ddy du cdc nghia vu tai chinh, ndp ngan sach, ché do bao
hiém ctia ngudi lao dong trong Cong ty.
3.Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong Quan tri
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V6i nhitng két qua da dat dugce trong nim 2016 va nhitng yéu t6 thuén loi tir nhing
chinh séch kinh té vi m6 ctia Nha nuéc tac dong dén nganh x4y dung, kinh doanh bét
dong san, Hoi dong quan trj x4c dinh nhiing chi tiéu thyc hién cho Ban diéu hanh trong
nim 2017 nhu sau:

: s . Ponvi | Thwc hién nam . Tang trwédng so
Cac chi tiéu cha yéu tinh 2016 KH nam 2017 v&i nim 2016
1. Tong gia tri SXKD Tr.déng 751.693 825.000 110
2. Téng doanh thu Tr.déng 555.271 621.000 112
3. Loi nhuén truwéc thué | Tr.déng 16.120 17.000 105,5

. * (tinh theo dw
4. Ty suat c0 tie % 20 12 |  kién tang vén
didu 18)

Chi dao, diéu hanh hoat dong ctia Cong ty tlep tuc phét trién va bén virng, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach ndm 2017 do Pai hdi dong c¢b déng giao.

Néang cao nadng luc quan tri tai chinh, kiém soat chit ché chi phi, dam bao tai
chinh an toan, hi€u qua.

Thye hién thanh cong viée chao ban cb phiéu ra cong ching dé ting vén didu 18
1én 120 ty ddng tir nguon von chu so¢ hiru.

Tap trung cac ngudn lyc dé ddy manh cong tac dAu tuu, kinh doanh bét dong san.
Trong do, trién khai thyc hién dy 4n Toa nha hén hop Vinaconex 1 tai D9 Khuét Duy
Tién va Toa nha C1 - Khu vin phong va nha ¢ cao cap Vinaconex 1 (thudc quy dat
20% cua Thanh pho) sau khi duoc céc cép c6 thim quyén phé duyét; ddy nhanh tién do
ban hang céc 16 dit lién ké tai du an Ha Khénh - Quéang Ninh.

Nghién ctru, ing dyng c6ng ngh¢, k¥ thudt méi trong thi cong; tlep tuc ddy manh
dau tu chiéu sdu, nang cao ning luc may méc thiét bj thi cong, thay thé dan nhimg may
moc, thiét bi, gian gido coppha... kém hi¢u qua, khong dép img duoc cong nghé thi
cong va yéu ciu khit khe ciia Chu dau tu.

Nang cao tinh chuyén nghiép va hiéu qua ciia cng téc tim kiém va déu thiu cac
cong trinh dy an, ting cudng tim kiém co hdi hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai
nuée tao ngudn viée lam 6n dinh cho Cong ty. Lién doanh, lién két v6i cac dbi tac dé
mo rong thi truong, dia ban ciing nhu linh vyc hoat ddng kinh doanh.

Nghién ctru, cai tién bién phap thi cong cong ngh¢ méi dép tmg yéu cau vé chat
luong, tién do yéu ciu ciia Chu dau tu. X4y dung hinh anh thuong hiéu Vinaconex 1 1a
mot Nha thau chuyén nghiép, co uy tin trén thi truong.

Diy manh cong tac tii co cdu nham xay dyung céc don vi manh vé tb chirc, ning
lue quéan 1y didu hanh va hiéu qua san xuét.

Xay dung, dio tao, bdi dudng déi ngii can bg thanh quyét toan tir co quan cong ty
dén cé4c ban diéu hanh cong trinh va cac don vi truc thudc, lam tdt cong tac ho so thanh
to4n dé thu hdi vén tir cac cong trinh, dy an. Tuyén dung va dao tao d6i ngii cdng nhin
c6 tay nghé, gén bo vai Cong ty.
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Tang cuong tép trung nguon lyc thye hién cong tac thanh quyét toan, thu hdi

cong ng, tim ra hudng giai quyét hidu qua céc khoan ng tén dong kéo dai tir nhidu nam
trude.

V - QUAN TRI CONG TY
1 Hji dong quan tri

< HOoi dong quan tri.

S Ho va tén Chirc vu
1 Ong Nguyén Thac Kim Chu tich HDQT
2 Ong Thach Anh Pt Thanh vién HDQT
3 Ong Pinh Hoang Diép Thanh vién HDQT
4  OngLé Doanh Yén Thanh vién HDQT
5  Ong Vii Nhét Thanh vién HDQT

Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2016, Hoi déng quan tri da kip thoi kién toan nhén sy va duy tri hoat
dong theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va Diéu 1& cong ty voi s6 lugng nam (05)
thanh vién. HDQT d4 t6 chirc 5 phién hop, dong thoi d théng qua nhidu chu truong,
quyét dinh ddi v6i cdc van dé SXKD clia Cong ty thudc thdm quyén bing hinh thic 1iy
y kién bing van ban. Cu thé nhu sau:

Kién toan bd méy t6 chirc Ban diéu hanh Céng ty: bd nhiém Téng gidm déc va 01
Pho Téng gidm dbc. Ddng thoi, kién toan nhéan su quéan 1y tai m6t sé phong, ban Cong
ty thay thé cho céc ddng chi dén tudi nghi huu.

Chi dao t6 chirc thanh cong Pai hdi ddng cb déng thudng nién nam 2016 cia
Céng ty (t chirc vao ngay 24/03/2016);

Chi dao xdy dung va phé duyét ban hanh Hé théng thang lwong, bang luong, phu
cap luong co ban cta Cong ty cb phin xay dung sb 1 dé tién hanh ap dung tir ngay
01/01/2016 theo quy dinh.

Chi dao lap cac bdo cdo tai chinh ndm, séu thang va quy theo quy dinh cua phap
luat;

Phé duyét chu truong dAu tu mua sim 05 van thing léng, 01 cén truc thap va nhiéu
hé théng gian gido cop pha cong nghé méi.

Phé duyét thanh 1ap Hoi dong thanh ly tai san ndm 2016 va thuc hién thanh Iy mot
s6 may méc, thiét bj kém hiéu quéa va lugng gian gido cop pha cii, hong, khong sir dung
duoc.
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Chi dao thyc hién cdng tac chuén bi ddu tu dy 4n Toda nha hdn hop Vinaconex 1;
cong tac quyét toan ddu tu tai dy 4n Khu van phong va nha & cao cép Vinaconex 1 va

cong tac ban hing tai cac du 4n Cng ty da va dang trién khai.

Phé duyét diéu chinh ting 25% mirc luong chuan (M) trong Quy ché phén phéi tién
luong co quan cong ty, ap dung ké tir thang 02/2017.

2. Ban kiém soat

- sA ~ A o A v
2.1 Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat

STT Ho va tén Chire vy S8 ll'fé“f ¢o | Ty lé;f" htrn
1 | Nguyén Thai Ha Trudng ban kiém soat 0 0
2 | Lé Thu Hanh Thanh vién BKS 200 0,0027
3 | Trin Minh Toan Thanh vién BKS 0 0

2.2 Hoat ddng ciia ban kiém soAt

Ban Kiém sodt da tb chirc hop 03 lan trong nédm, cac thanh vién tham dy hop thao
ludn, phan cong nhiém vy va dua ra cac y kién déng gop vai Cong ty.

Ban kiém so4t da tlen hanh 01 dot kiém tra, glam sat viéc tudn thu cac quy dinh cua
Luét doanh nghiép, Diéu & to chirc va hoat dong cua Cong ty trong viéc quan Iy, didu
hanh toan bd hoat dong kinh doanh nim 2016. Thoi gian thyc hién viée kiém tra va lam
viée truc tiép tai don vi vao thang 3 ndm 2017. N§i dung kiém tra, giam sat ciia Ban
kiém soat trong nim 2016 cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hop céc Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam
déc trong cong tac quan ly, Kiém so4t trinh tu, thu tuc ban hanh cdc vin ban cta Cong

ty, pht hop véi quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1& Cong ty.

- Kiém tra gidm sat Héi dong quan trj, Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cac
Nghi quyét ctia Pai hoi déng cd dong thudng nién nim 2016.

- Kiém soat hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh va viéc chp hanh
céc quy dinh vé Tai chinh — K& todn ciia Céng ty.

- Kiém soat cOng tac trién khai thuc hién céc dy 4n dau tu theo ké hoach da duge

Pai Hoi dong cb dong va Hoi dong quan tri phé duyét.

- Thém tra Bao céo tai chinh ndm 2016 cua Cong ty da duorc Cong ty TNHH
KPMG Viét Nam kiém toan nhim danh gid tinh trung thyc cua cac s6 liéu vé tinh hinh
tai chinh, két qua kinh doanh va luu chuyén tién t¢ trong ndm 2016.

- Dai dién Ban kiém soat tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop ctia Hoi

ddng quan tri.

2.3 Két qua giam sat hoat dong cua Hoi déng quan trj

Hoi dong quan tri da ban hanh cic quyet dinh trong tham quyén clia minh va tao
didu kién dé Ban diéu hanh thuc hién cdc muc tiéu san xuét kinh doanh. Qua kiém tra,
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giam sat, Ban Kiém so4t nhan thdy cac Nghi quyét, Quyet dinh cia HPQT ban diéu
hanh déu tudn thu theo cac quy dinh cia PHDCD, Diéu 18 Céng ty va Phép luét. Trong
nam 2016 Hoi ddng quan tri da tién hanh hop 05 lan va ban hanh 17 Nghi quyét, ndi bat

nhu:

Nghi quyét §6 01 ngay 01/1/2016 bd nhiém céc chirc danh Téng gidm dbc, Phoé
tong gidm doc Cong ty;

Nghi quyét s6 202 ngay 22/2/2016 phé duyst bdo cdo dau tw Dy an dau tw 05 vén
thang long;

Nghi quyét sé 473 ngay 18/4/2016 phé duyét phuong an vay vén, bao lanh tai t6
chtrc tin dung ndm 2016:

Nghi quyét sé 478 ngay 22/4/2016 phé duyét don gid tién lwong ké hoach nim
2016;

Nghi quyet s6 1191 ngay 18/ 10/2016 chép thun chu truong ban dién tich thuong
mai tAng 1 nha 19 Thanh Xuén Bic;

Nghi quyet s6 1192 ngay 18/10/2016 phe duyét hé¢ thong thang luong, bang luong,
phu cép tién luong co ban; quy dinh xép luong va néng bac/ ngach luong co ban
cua Cong ty;

Nghl quyet s6 1239 ngay 31/10/2016 vé viéc Ky két hop ddng kinh té Géi thau thi
cong phén than, xy thd va hoan thién trdt mit ngoai Dy 4n trung tim thuong mai,
dich vy vin phong va nha ¢ 16 Pham Hung.

Trong nam, Hoi dong quén tri c¢6 01 thay déi ve nhén sy: 6ng Vi Nhét duge bd nhiém
vai chire vu uy vién HDQT thay thé ng Nguyén Quoc Hoa —uy vién HDQT vao thang
08/2016.

Ban Kiém soat khong nhan duoc bat ctr khiéu kién khiéu nai nao lién quan dén cong tac
diéu hanh ctia Hoi dong quan tri.

2.4 Két qua giam sat hoat dong cua Ban Téng giam déc Céng ty

-Danh gia két qua thwe hién Nghi quyét DHDCD ndm 2016

Két qua kinh doanh nim 2016 so véi k& hoach thong qua tai Pai hdi nhu sau:

T | Chi tiéu K& hoach (trd) | Thwe hién (trd) | THIKH (%)
1 | Giatrj san lwong 750.000 751.693 100,3
- Xayldp 702.000 665.335 95

- KinhdoanhBDS 40.000 71.850 180
- SAnXudtCN&VLXD 3.000 1.979 66
- Kinhdoanhkhée 5.000 12.529 251

2 Téng 550.000 555.271 101,0

|- xaylép 503.000 519.942 103
- Kinh doanh BBS 40.000 28.492 71

|- SanxudtCN&VLXD 2.000 1.024 51

' - Kinh doanh khac 5.000 5.813 116

' Lo nhuan trwérc thué 16.000 16.120 100,7
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| 4 | Tylgcétic 1 20% | 20% | 1000

Céc chi tiéu co ban nhur gid tri san luong, téng doanh thu, 1¢i nhuén trude thué, ty 1& cb
tirc déu duoc hoat thanh dung chi tiéu Pai hi dé ra. Phat huy thé manh xay dyng dén
dung cta Cong ty, ndm 2016 Cong ty da trung thau va trién khai thi cong nhiéu cong
trinh c6 quy md va gié tri hop dong 16n nhu: T6 hop VP va nha & Anh Duong 1, ADG
Garden, Trung tim TMDV VP va nha & 16 Pham Hung, hoan thién trong nha chung cu
Hanovid — Ha Pdng. Tuy nhién, linh vyc kinh doanh nha khéng hoan thanh chi tiéu
(chi dat 28,5 ty dong trén 40 ty ddng doanh thu ké hoach) do doanh thu chi dén tir ban
mét s0 16 dét nén Du é4n Ha Khénh — Ha Long; dy an Khu VP va nha ¢ cao cap
Vinaconex 1 vin con ton 06 cin hd cé dién tich 1én chua ban duge. Hoat dong san xuat
VLXD ciing khong mang lai hiéu qua.

Vé phan phdi loi nhuan sau thué va trich cac quy:

Cong ty da thyc hién phan phdi loi nhun sau thué ndm 2015 theo ding s& ligu da
dugc Pai hoi ddng c¢6 dong thuong nién nam 2016 ctia Cong ty thong qua. Cy thé:

+ Tra cb tie ndm 2015 cho cac cd déng theo ty 1€ 16% tuong tng v&i
11.526.720.000 ddng, tdng sb tién da tra dén 31/12/2016 1a 11.526.720.000 dong,

+ Cong ty chi tra thi lao HDQT, BKS nim 2016 theo dung Nghi quyét PHPCD da
théng qua véi tdng sb tién 580.500.000 dong;

+ Cong ty da trich 1ap quy theo duing nghi quyét PHDCD 2016 da thong qua.
V¢é thuc hién céc nhiém vu trong tim nim 2016

+ Cong ty chua thyc hién ting vén dleu 18 tir 74 ty dong 1én 100 ty dong tir vn chia
s¢ hiru. Tuy nhién Cong ty da ¢ ké hoach tang von diéu 1€ 1én 120 ty dong dé trinh
Pai hoi ddng c6 dong nim 2017 phé duyét;

+Vé cOng tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng: Cong ty di €0 nhiing nd luc trong
viéc thu héi cong ng phai thu tuy nhién hiéu qua chua déng ké. Cac khoan ng kho
doi déu duoc trich lap du phong theo dung quy dinh. S6 du trich l4p du phong phai
thu tai 31/12/2016 14 41,4 ty dong. Trong nam Cong ty c6 phat sinh 02 khoan vay
ngén hang va 01 khoan vay Cong ty me véi téng gia tri 190,9 ty ddng, sé du ng con
lai tai 31/12 1a 97,2 ty dong. Cong tac thanh quyét todn cdc cong trinh xdy lip da
dugc Cong ty trién khai dén déc thuc hién nhung hi€u qua chua cao. Gia tri xay
dung dé dang tai 31/12/2016 la 246,6 ty ddng, chi yéu dén tir cac cong trinh khach
san Sao Anh Duong, Sao Anh Duong 2, Goldsilk complex va Mai Trang tower;

+ Vé cong tac quyét todn va xir ly cin ho tdn kho Dy én Khu vin phong va nha ¢
cao cdp Vinaconex 1: Céng ty van con 13/58 goi thiu dang hoan thién quyét toén
va kiém toan, ddng thoi tich cuc van dung nhiéu bién phap dé ban ndt 06 cin ho ton
kho nhung chua thyc hién dugc;

+ V& dy 4n Toa nha hdn hop Vinaconex 1 tai D9 Khuat Duy Tién: do cong téc x{t
Iy hd so chim nén chua khdi cong duge dy 4n theo ke hoach vao quy 3/2016. Hién
nay, S& Quy hoach kién triic dang giai quyet ho so cip phép quy hoach d tién toi
phé duyét mat bang ty 1¢ 1/500 va phuong é4n kién tric so b.
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2.5 Tham dinh Bao cao tai chinh ndm 2016 va danh gia

»  Cac chi tiéu tai san — ngudn vén thi diém 31/12/2016 (don vj: triéu dong)

TONG TAI sﬁ%ﬁ ' 799201 |
Tai san ngan han: 707.744 495.217
» Ti&n va cac khoan twong duong tién 30.953 41.574
»  Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 53 .
= Céac khodn phai thu ngan han 426.847 266.150 |
e e A e T ey
» Tai san ngén han khac 115 332
Tai san dai han 91.547 83.669
»  Phai thu dai han khac 50 213
= Taisan cb dinh hitu hinh 12,037 10.906
= BAtdong san dau tw 56.148 57.592
»  DAu tw tai chinh vao Cty con, Cty lién két 7.489 7.083
»  Taisandaihan khac 15.823 7.875
' TONG NGUON VON 799.291 578.886
'No phai tra 560.575 338.821
« Nongdnhan 516.972 295.218
» No daihan 43.604 43.603
Vén chu s& hivu 238.715 240.065
= V6n cd phan 74.000 74.000
= Thdng dw véncd phan 32.364 32.364
«  Cb phiéu quy (3.634) (3.634)
«  Quy dAu tw phat trién 83.656 83.656
. Lqu nhuan sau thué chua phén phéi 52.329 53.679
*  Két qua kinh doanh nédm 2016 (don vj: trigu dong)
Chi tiéu | N&m2016 | Nim 2015
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SH khéng bao gém LNSTCPP)

6,89%

Tong doanh thu 555.271 367.520
o Xay Iap 519.942_ 276.099
- Klnh doanh bét dong san 28.492 28.897
e Cho thué va cung cép dlch vy khac 5.813 53.968
» Ban bé tdng, gach va hoat déng khac 1.024 8.556
Lm nhuan gop 40 689 7 24972 :
___Doanh thu HD tai chinh 919 4.147
Chi phl HD tal i 2.637 654
Chi phl ban ha - 1.520
Chi phi quan ly doanh nghiép 25.832 | 12.451
.H_Lou nhuan trwéc thué 16.120 15.278
Lgi nhuan sau thué 12.843 11.945
Ty 1& cb tire 20% 16%
» Mot s6 chi s6 tai chinh nam 2016
Chi sé 31/12/2016 31/12/2015
P T o e
1. Tai san ngén haanéng tai san 88,48% 85,54%
2. Tai san dai han/Téng tai san 11,52% | 14,46%
II. Cocdunguénvén
1. No phai tra/Téng ngudn vén 70,09% 58,53%
2. Ngudn vén chi s& htru/Téng ngudn vén 29,91% 41,47%
Ill. Kha nang thanh toan
1. Kha nang thanh toan hién thoi 1,37 1,67
"2;"—i'("r:ié'ﬁéng thanh toan nhanh 0,06 0,14
SR " s
1. Ty suét loi nhuan sau thué / doanh thu 2,31% | 3,25%
2 TS’QEUQ lgi nhuan sau thué / vén chl s& hivu (Vén chd 6.41%

Cac cb dong da gop du vén diéu 18. Trong nim 2016 Coéng ty cb phan Quan ly
Quy dau tu MB va Quy dau tu J apan Asia MB Capltal la c6 déng 16n duy nhat cé thay
ddi ty 18 s& hivu (mua vao 16.800 cb phiéu, ting ty 18 s& hitu 1én 11,01% von diéu 18).

Céc s6 liéu trén Bang cin d6i ké toan va Béo cdo luu chuyén tién t¢ ciia Cong ty
tai ngay 31/12/2016 cho thay, s0 v6i ndm 2015 kha nang thanh todn hién thoi va kha
ning thanh to4n nhanh ctia Cong ty giam. Nguyén nhén do Cong ty dang sir dung don
bay dé dau tu vao nhitng du 4n m&i (ng phai tra tang tir 295 ty dong l1én 517 ty dong).
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Co céu tai san, co cdu ngudn vén va higu qua sur dung von cua doanh nghlep 1a 6n dinh.
Doanh thu ghi nhén tir hoat dong xay 1ap ting truong t6t (bing 188% so v6i nim 2015)
tuy nhién kinh doanh vét li€¢u xdy dung khong hi¢u qua.

2.6 Kién nghi ctia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat danh gia cao nd luc cua Hoi déng quan tri, Ban didu hanh va d6i
ngu nhén vién Cong ty di hoan thanh ké hoach ctia Dai hoi dong ¢b dong dua ra va dat
muc tang trudng tot so v&i ndm 2015 trong bdi canh thi truong kinh doanh bat dong san
hét stic canh tranh. D6i v&i ké hoach ctia Cong ty nim 2017, Ban Kiém soét kién nghi:

Dé nghi Pai hoi ddng ¢b dong Cong ty thong qua Béo cdo tai chinh da duge kiém
toan va cdc chi tiéu tai chinh thyuc hién ndm 2016 ctia Cong ty;

Dé nghi Cong ty tang cudng cong tac tim kiém c6ng viéc x4y lap va chuén bi cho
cong tac dau tu cac du 4n bit dong san tiép theo, tao da cho sy phat trién lau dai, bén
vitng;

Gidi phong hang ton kho 6 can h¢ tai Khu VP va nha ¢ cao cép Vinaconex 1 Khuat
Duy Tién - Ha N¢i dé thu hdi von;

DAy manh cong tac san xuat VLXD, tiép thi tim kiém thj truong, khong chi hoat
dong trong tinh trang duy tri cAm chimg;

D& nghi Céng ty lién tuc dén déc thu hdi cong ng va trich lap dy phong phai thu
theo dung quy dinh cua B§ Tai chinh;

bé nghi Cong ty cho cac ddi tam Ung trén co s¢ tudn thu nghi€ém tuc quy ché quan
ly kinh te tai chinh d& ban hanh. Mgc du Cong ty da thanh 14p ban thu hoi cong ng
nhung cong téc thu hdi tam tmg cta cdc d6i con chura duge thyc hién tét;

Hoan tit cac thu tuc phap 1y dé trién khai khéi cong dy 4n Toa nha try s¢ VC1 theo
dung ké hoach vao quy IV/2017.

3.Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ctiia Hoi ddng quén tri, Ban gidm dbe

& s A z
va Ban kiém soat
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Don vi tinh: VND
TT DIEN GIAI S6 ngwoi Ké hoach Thwe hién
1 | HGi dén@uén tri 472.500.000 | 472.500.000
Chu tich HBQT 1 120.000.000 | 120.000.000
Thanh vién HBQT 4 360.000.000 | 352.500.000
2 | Ban kiém soat 108.000.000 | 108.000.000
Trwédng ban kiém soat 1 60.000.000 60.000.000
Thanh vién BKS 2 48.000.000 48.000.000
Téng céng 588.000.000 | 580.500.000

IV. Bao cao tai chinh
1.Y kién kiém toan

“Theo y kién ctia chiing t6i, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop 1y,
irén cdc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cia Cong ty Co phan Xdy dyng 5o 1
tgi ngay 31 thdang 12 nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cho
néiim két thic cing ngay, phit hop véi cdc Chudn muc Ké todn Viét Nam, Ché do Ke
todn Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc Igp va trinh
bay bdo cdo tai chinh.”

2.Bio cdo tai chinh dwoe kiém toan

: Cong ty da lap va cong bb Béo céo tai chinh quy, nam phit hep véi quy dinh clia
Uy ban chimg khoan Nha nudc va Phép luat hién hanh.

Béo cdo tai chinh ndm 2016 duge lap theo cic chudn muc va ché d6 ke todn
Viét Nam hién hanh. Béo céo tai chinh clia Cong ty duoc kiém toan boi Cong ty TNHH
KPMG Viét nam va duoc cung cap trén trang web cta Cong ty ¢d phan xdy dung so 1
tai dia chi: http://www.vinaconexl.com.vn
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= CHU TICH HOI DONG

Npuyén hae
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