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HOAT DONG CUA HPQT CONG TY CO PHAN SONG PA 505
Kinh thwa: Qui ¢6 dong !

HDQT xin bao cao trudc dai hdi hoat dong quan trj trong nam 2016 va ké hoach
2017:
1/ V& cong tac quan Iy, to chire thwe hi¢n KH SXKD niim 2016
o Ngay dau ndm Hoi ddng quan tri hop ban ciing v6i ban giam dbc nham phan tich,
danh gi4, xay dung ké hoach SXKD va dau tu nim 2016 trinh Pai hoi c6 dong
théng qua. Trén co s& nghi quyét di dugc dai hdi cé doéng thong qua nim 2016,
HDPQT phan cong nhiém vy cho cac thanh vién theo chuyén mén thudong xuyén
kiém tra thuc té chi dao ban gidm dc bam séat nghi quyét dé t6 chirc trién khai.
e Dinh ky hang qui HDQT t6 chirc hop kiém diém, danh gia két qué thyc hién trong
qui ddng thoi thdng nhét cac giai phap trong ky tIBp theo va duara y kién chi dao
k1p thai. Cing xem xét thong nhat céc nghj quyét thude thAm quyén cia HDQT
phu hop timg thoi diém dé Ban glam d6c diéu hanh thyc hién céac myc tiéu trong

quan Iy SXKD dam bao hleu qua kmh doanh Tlong nam HDQT da to chuc hop Y/ .j

do Glam dbc diéu hanh trinh, thong nhét théng qua 20 nghi quyet kem theo céc ‘.j

quyét dinh cy the twong tng véi cac ndi dung trong nghi quyét bao gom

- 01 Nghi quyét thong qua viéc quyét toan tién lvong cho ban gidm déc ndm 2015,
ké hoach SXKD va dau tu 2016 trinh DHCD.

- 01 Nghi quyét thong qua phuong an thoai 18% vén tai Céng ty ¢ phan thay
dién A Déng.

- 01 Nghi quyét théng qua phuong an thodi 8% vén tai Cong ty c¢b phén thuy dién
Song Chay 5

- 01 Nghi quyét thong qua phuong 4n mua thém 4% cb phén ciia nha diu tu c4
nhan téng ty 1én s& hitu 1én 33,8% tai Cong ty CP thiy dién Song Ong

- 01 Nghi quyét théng qua phuong én gép von thanh 1ap va ctr nguoi dai dién quan
ly vén gop tai Cong ty CP néng lugng Da Téh

- 02 Nghl quyet théng qua phwong an mua 98% cd phan va cu nguoi dai dién quan
ly von gop tai ciia Cong ty CP Piu tu va phat trién Viét Hoang nhim huorng toi
dau twr DA Thuy di¢n Ném Bum 1 va Nam Bum 2

- 01 Nghi quyét théng qua phuong 4n dau tu 19% tai Cong ty CP déu tu An Zen
la don vi s& hitu dy 4n thiy dig¢n KréngKmar

- 01 Ngh1 quyét thong qua hé théng thang bang lwong maéi ap dung tir ndm 2016
theo qui dinh

- 03 Nghi quyet théng qua viée déu tu ning cao ning lyc thiét bi thi cong véi tong
gid tri dau tu trong ndm 11,4 ty dong

- 01 Nghi quyét thong qua viée phé duyét han muc tin dung ngén han va han mirc
bao ldnh ndm 2016
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- 05 Nghi quyet théng qua viéc thanh ly mot s6 TSCD cii hong, 1am viée kém higu
qué véi tong gia tri thu hdi 2,9 ty dong

- ‘01 Nghi quyét théng qua viéc ban 2.000 c¢b phan cho cb dong khéc dé duy tri md
hinh Céng ty cd phan tai Cong ty CP thuy dién Séng Ong

- 01 Nghj quyét thdng qua viéc thoi nhiém chitc danh Pho giam déc Cong ty dbi
Ong Ding Vian Tuyén theo nguyén vong ca nhan

Trong quan ly cac hop ddng voéi Chu dau tu: HPQT ludn chi dao Ban gidm déc

bam sat cac diéu khoan cam két giita nha thau v6i chu dau tu, cung xem xét thuce

té timg cong trinh dé dua ra giai phép thi cong t6i wu dong thoi kiém soat chit ché

bién phép, khdi lugng trong thi cdng va cac phap Iy can thlet trong qua trinh thyc

hién hop ddng dam bao ngin ngira cac rti ro va thu hdi vén kip thoi

Trong quéan ly ndi bd: Trén co s¢ cdc chi ti€u chung toan Cong ty dd dugc HDQT

phe duyét, Giam ddc didu hanh chu dong tb chtre tim kiém cong viée, dam phan

va ky két cac hop dong thi cong xay lip v&i cac chu dAu tu, ddng thoi ky hop dong

giao khoén ndi by cho timg cong trinh pht hop vdi timg didu kién cong viéc cu the

trén nguyén téc nham dam bao muc tiéu lgi nhuén va hai hoa loi ich cta céc )

dong va nguoi lao dong trong DN va tuén thi cac qui dinh ctia Nha nuéc, qui ché

Cong ty.

Trong t6 chirc bd méy va st dung cdn bd: D3 hoan thanh viée giai thé Chi nhanh

thi nghi¢m va Chi nhanh 525 va thanh lap Trung tdm thi nghi¢m truc thudc Cong

ty k& tir ngay 01/01/2016

Trong su dung nguon lyre: Thyc hién ban thanh ly mot sb phucrng tién tai san khong

hodc chua ¢6 nhu cau st dung hodc lam vi¢c kém hi€u qua dé thu héi vbn cho

SXKD tranh lang phi trong thoi gian chd viée va thue hién tai déu tu thiét bi mdi

khi ¢6 nhu cau.

Vé quén ly cac khoan dau tu: Cong ty da thyc hién thoai vén déi véi khoan dau tu

chiém ty 18 nho tai Cong ty cd phan thay dién A bong va Cong ty cb phan thay

dién Song Chay 5 dé tap trung von cho cdc myc tiéu dAu tu dat ty 18 kiém sodt,

hiéu qua hon.

Trong cong tac quan ly, ngén ngua va xu ly rui ro: T10ng ndm qua HDQT va Ban

lanh dao cong ty chua thyc sau sét trong vi¢e dénh gia rii ro tirng goi thdu nhim

ngén nglra ri 1o co thé xay ra din dén mot s6 goi thau bi cham tré trong viée thanh

toan, vuong mic lam ting phat sinh phai thu kho doi, ng qua han.

. Mot s6 chi tidu SXKD chii yéu dat dwgc trong niim 2016:

, Y gen . . | K& hoach TH nim 5 sii

STT Caic chi tiéu chii yéu Pon vi B 2(')1 6 2016 Ty 1€
1 Téng gia trjf SXKD 10%d 506.386 382.364 76%
2 | Doanh thu 10%d 555.500 395,938 71%
3 | Nop ngan sach 10%d 26.727 20.624 77%
4 | Vén didu 18 10%d 74.880 49920 67%
5 | Loi nhuén sau thué 106 36.378 42.082 | 116%
6. | C6 tie du kién 15% 10°d 11.232 7488 671%
8 | Thu nhap binh quin 10°d/Th 7.100 7.413 104%

e (i tri san lugng va Doanh thu khong dat KH dé ra nguyén nhén cht yéu do: Trong
nam Cong ty khong ky két thém goi thAu méi, cac Dy an thiry dién Dai Binh, Nhan
Hac va Xé Sét 2 bi dimg gidn tién d6, Hop ddng thi cong thity dién Nam Mu 2
chuyén sang chi ky nhan céng nén gid trj thuc hién giam.
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o Cong ty chua thuc hién viéc ting von didu 18 1én 74,8 ty do trong nim Cong ty

chua x4c dinh dugc thém muyc tidu, DA dau tu cu thé.

Loi nhuén ting 16% so vé6i ké hoach do trong nim Coéng ty hoan nhap khoan du
phong bao hanh cong trinh Ndm Murc 8,8 ty; tang thu nhép tai chinh (loi nhuén
dugc chia) tir khoan dau tu vao Cong ty CP thuy dién Song Ong 2,3 ty va ting thu
nhdp tir khoan tién giri chua st dung: 5 ty dong.

b) V& cong tic dau tu:

TT Noi dung PVT | Ké hoach | Thuc hién | % HT
1 | Gép vbn dau tu vao DN khdc | 105¢ | 63.125 21.870|  35%
2 | Pau tu thiét bi thi cong 105¢ 17.250 |  11.458| 66%
3 | Tra tién mua VP tai Ha Noi 106 845 |

Cong 81.220 33.327| 41%

vé viéc thanh toan tién mua VP tai toa nha HH4: Cong ty chua thuc hién viéc
thanh toan nay do TCT Séng Da khéng thyc hién thanh toén céc khoan ng ton dong
tai cac du an da hoan thanh.

Go6p von diu tw vao DN khic:

Céng ty da thyc hién viéc thoai von 20% tai Céng ty CP thuy dién A Dong va 8%
tai Cong ty CP thuy dién Song Chay 5 vdi tdng sb tién thu vé: 25,8 ty dong.

Gop du va gilt nguyén ty 1& gop von 52,3% tai Cong ty CP TM va DT toan ciu
DATC va mua thém 300.000 cd phleu ting ty 1€ s& hitu 1én 33,8% tai Cong ty CP
thily dién Song Ong vOi tong gid trj ddu tu 18,8 ty dong.

Thuc hién mua 19% cb phan tuong tng 20 ty dong tai Cong ty cd phan dau tu
Anzen la don vi s& hitu DA thuy dién Kréng Kmar. 1083
Céc khoan gop von déau tu & trén déu 13 dau tu vao don vi sé hitu cac DA thiy dién;; Q
da va dang phat dién thuong mai va co Iai. AN
Trong khoan dau tu da thyc hién, Cong ty da ky hop déng va dit coc mua lai Cong);\ T
ty CP DT va PT Viét Hoang nhdm hudng t6i dau tu dy an thiy dién tai khu viié
Lai Chau. O
PAu tw ning cao néing lwe thi cong Gia trj thyc hién dau tu thip hon so véi ke
hoach 13 do khong ky két thém g6i thau méi nhu du kién.

2/ Nhiing vin dé ton tai:

Viéc dinh huéng va hoach dinh chién lugc dai han thudc nhiém vy ciia HPQT giip
kho khén trong trong didu kién cdc du 4n thuy dién trong nude ngay cang bi thu
hep, tiép can cac dy an tuong tu tai cdc nude lan cin bi han ché do thiéu thong tin,
moi quan hé va néng lyc d4u thiu qudc té. Viéc mé rong sang linh vye khéc gap
rét nhidu khé khin do thiéu tinh ddng bd va kha ning canh tranh yéu.

Muc tiéu cua Cong ty Ia tim kiém co hoi dau tu xdy dung, van hanh céc dy an thiy
dién vira va nhé c6 hiéu qua phu horp véi chuyen mdn nganh nghe dé dam bao tinh
bén viing. Tuy nhién hién nay cdc dy 4n nay con rét it nén VleC tim kiém, nghlen
ctru va quyét dinh dau tu gap kho khan boi phai doi hoi ngudn vén déi tmg 16n, rii
ro tr ong khi dau tu vao cac dy an khac dé di vao vén hanh s& phai mua véi gia cao,
thoi gian thu hdi von dau tu 1au.

III/ Chwong trinh hoat djng ciia HDQT trong nam 2017:

Phé duyet k& hoach SXKD, k& hoach dau tu va ke hoach tai chinh nam 2017 trén
nguyén tic than trong, kha thi d& trinh Pai hoi cb déng thong qua. Trong do dat
trong tam ftrong cong tac thu hoi cong ng, ngan nglra rui ro va giam sat chat ché
tién do trién khai dy 4n ma Cong ty gop vén ddu tu.

Tr3




- Duy tri thuong xuyén ché d6 lam viée theo qui ché hoat dong ctia HPQT trén co
s0 bam sat nghj quyet da dugc Pai hoi dong c6 dong théng qua, glam sat qua trinh
t6 chirc SXKD va dau tu dé ¢ nhing chi dao kip thoi trong timg giai doan nhim
hoan thanh céc muc tiéu ké hoach nim 2017 dé ra.

- Tiép tuc x4y dung va ban hanh hé théng céc qui ché quan Iy Céng ty phi hop véi
céc van ban, chinh sach, ché d6 hién hanh cta phap luat Nha nude va phit hop véi
tinh hinh thyc té ciia Cong ty nhdm van hanh c6 hiéu qué trong céng tac quan ly,
didu hanh SXKD.

- Tép trung day nhanh quyét toandy an thuy dién Béc Na do Cong ty nim gitt ¢d
phan chi phéi va phdi hop ciing céc ¢d dong khac khai théc loi thé va thyc hién co
ché quan ly chét ché tai cac cong ty lién két nhdm ting loi ich dbi véi phan vén
dAu tu cia Cong ty.

- Déanh gi4, lya chon va quyét dinh muc tidu ddu tw méi trén nguyén téc than trong
phu hop véi nang lyc tai chinh, chuyén mon hién c6 cua Cong ty

- Duy tri hé théng cung cép thong tin bdo céo kip thoi, chinh x4c dé HPQT chi dao
va didu hanh cong viée dat hidu qua.

- Chi dao cong tac thanh kiém tra, klem soat ndi by nhim kip thoi chén chinh hé
thdng quan ly dam bao dung tham quyen nguyén tic va minh bach.

Trén day 1a bao cdo tom tit mot sb hoat dong ctia Hoi ddng quan tri Céng ty cb
phan Song da 505 trong ndm 2016 va ké hoach hoat dong nam 2017. Dé nghj Pai hoi
cho y kién dong gop dé HDQT hoan thanh cac muc tidu ctia PH cb dong giao.

TM/HOI ddng quan tri
Noi nhan: i ;
- Céc cb dong
- Céc uy vién HDQT
- Luu tai liéu PH DCD 2017
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