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Céng ty cb phan Vit liéu Dién va Vién théng Sam Cudng béo cao Quy Cé dong cua
Cong ty két qua san xudt kinh doanh nim 2016 va ké hoach nam 2017 nhu sau:

PHAN THU NHAT

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA TINH HINH TAI CHINH NAM 2016

I- KET QUA SAN XUAT KINH DOANH 2016

Chi tiéu Nam 2016 So véi nam 2015

Ké hoach Thue |% TH/KH Thyue | Tylé%
nam 2016 hién nam hién

Doanh thu thuén [ty déng] 320,00 | 322,09| 100,65% | 284,61 |113,17%

[Lg' d‘gf‘:‘g@]‘“ BEEns 18,50 | 13,70| 7403%| 1599 85.65%

%‘t)ff‘d'}f:fg%“ Sk s 1550 |  12,95| 8352%| 1434| 90,28%

%.“d%?;;l‘ha“ b 8.10 626 77.34% 3,85 | 162,52%

Ty 1& chi tra cb tirc [%)] 12,00 12.00 | 100,00% 15,00 | 80,00%

Nhirng yéu t6 dnh huéng dén két qua hoat dong SXKD niam 2016

Céc san phém vién théng ngay cang bi canh tranh gay git, ty suit lgi nhuan gop
bién qué thdp do céc Tap doan Viettel, VNPT uu tién cho cac céng ty trong nganh
déng thoi con anh hudng boi hang Trung Qudc va mét sd nha san xuét nho 1é.

San phim ti di¢n: do SMT vén duy tri dinh hudéng hang dam bao chét lugng vi
véy canh tranh vé gid dang 1a bai todn khé ma Ban diéu hanh phai giai quyét.

Chinh sach luong, BHXH thay déi theo quy dinh ctia nha nudc lam ting chi phi

nhén cong.

Gia vat tr dau vao: nhua PVC, s¢i quang tang lam ting gia thanh.

Viéc ddu tu md rong san xuat lam chi phi khau hao ting; tuy nhién viéc diu tu sé
lam tdng ning lyc cung cap trong cac nam txep theo.

Céc yeu td chinh lam giam doanh thu va hiéu qua kinh doanh:




+ Co c4u san pham quang chuyén tir ong Iéng sang boc truc tiép va tir nhiéu soi
thanh it s¢i (chu yéu la 1FO bgc truc nep)

Vé doanh thu gitra dng 1ong va boc truc tlep:
Nam 2015: Ong 1ong chiém 63%, boc truc tiép chiém 37%
Nam 2016: Ong léng chiém 26%, boc truc tiép chiém 74%.
Vé san luong san xuit nam 2016 ting 58% so véi niam 2015.

Vé san lugng tiéu thu ndm 2016 ting 40% nhung doanh thu chi tang 12% so vdi
nam 2015.

+ Gia ban giam sdu va nhanh do phai canh tranh gay git v6i hang Trung Quoc
ngoai ra s6 luong nha cung cdp san phdm déy thué bao quang boc truc tiép trong
nudc tang nhanh.

i) Gid ban binh quan 1FO nam 2016 giam 106d/mét so vl ndm
2015 lam giam doanh thu 6.6 ty dong.

i) Gia ban binh quan 2FO nam 2016 giam 186d/mét so vd&i nam
2015 lam giam doanh thu 4,1 ty ddng.

iii)  Gia ban binh quan 4FO nam 2016 tang 379d/mét so véi nam 2015
doanh thu tang 3,1 ty ddng.

Nhu viy riéng anh hudng bai gia da lam giam doanh thu va loi
nhuan 7,6 ty dong.
+ Viéc thay dbi chuén san pham lén nhya LSZH va soi G657A lam tang gia

thanh san pham trong khi glé bén dugc thiét 1dp chuén chat luong nhua PVC va
soi G652D ciing anh hudng dén két qua kinh doanh.

Két ludn:

Nam 2016, do nhimg thach thirc vé canh tranh cua thi truong nén chi hoan thanh
ké hoach doanh thu; lgi nhuén khéng dat do anh hudmg bai cac yéu lo d4u vao tang
va giam gia ban; viéc hoan thanh ké hoach doanh thu da la nhimg ¢ ging rit 16m
cia Ngudi lao dong, Ban diéu hanh va Hoi ddng quan tri.

Doanh thu ndm 2016 so véi niim 2015 tang trudng 13.17% khing dinh san pham
clia SMT d3 c6 vi thé vitng chéc trén thj trudng va di dugc khach hang tin nhiém su
dung.

I1- QUY TIEN LUONG VA THU LAO
. Quy tién luong va thi lao HDQT, BKS, TK.HPQT theo ké hoach:
- Pon gia tién luong: 574 ddng/1.000 ddng 1¢i nhuan trede luong.

- Don gia thi lao HDQT, BKS, TK.HPQT: 46 ddng/1.000 dong lgi nhuan trude
[wrong.

2. Thuc hién nam 2016:
. Téng quy tién lurong thuc hién: 20,688 ty dong
- Téng quy thii lao HDQT, BKS, TK.HPQT thuc hién: 1,657 ty dong



111 - TINH HINH THUC HIEN CONG TAC PAU TU
Trong nim da thyc hién dau tu nhu sau:

T™T Dy dn déu tr bvVT Ti‘;ﬁ T:c ?hi‘ t:i.“ Giit:;ln:lnh Ghi chid
yehién | 15cp (tra)
1 2 3 4 5 6 7
I | Dy én chuyén tiép tir 2015
| | Nha xuong giai doan 2 Tr.dong 12,757
Thiét ké +tham tra TK 224 Hoan thanh
Xay lap 7,954 Da hoan
thanh chd
Gidm sdt thi cong 140 quyét toan.
Hé thong chong sét, PCCC 880 Eaeng thuc
1en
H¢ thong dién dong luc 686 E;nng thuc
1
2 | Déy chuyén FTTx phi 65 Tr.dong 1,073 1,073 | Hoan thanh
Cong I Tr.dong 12,757 10,916 1,073
II | Dw 4n nam 2016
1 | Xe ndng 3 tan Tr.déng 700 630 630 | Hoan thanh
2 | Khuén mau CPS Tr.dong 2,000 _
2.1 | Khuén canh ti dién Irc CPS 812.25 812.25 | Hoan thanh
1260
2.2 | Khudn héngt+thanh dimg ta 876.60 876.60 | Hoan thanh
dién lyc CPS 1260
2.3 | Khudn héng+canh ti dién 429.46 429.46 | Hoan thanh
lue CPS 490 (150P)
3 | Phan mém + thiét bj quan Iy | Tr.déong 500
4| Thiér bj SX vién théng USD 180,000
4.1 | Dy chuyén FTTx phi 50 Tr.dong 1,362 1,362 | Hoan thanh
4.2 | May nén khi 55Kw Tr.dong 500 T1/2017 giao
thiét bj
5 | Thiét bi co khi USD 150,000
5.1 | May dap 50 tan Tr.dong 200 200 | Hoan thanh
5.2 | May cit AMADA USD 83,000 1,853 | Hoan thanh
5.3 | May lam giodng ty d6ng USD 49,000 " 1,101 | Hoan thanh
5.4 | My phay CNC Okuma Tr.dong 630 630 | Hoan thanh
5.5 | May phay CNC Mori Seiki Tr.dong 800 800 | Hoan thanh
Cong 11 Tr.dong 3,200.0 6,240 8,694
USD 330,000 132,000
TONG CONG Tr.dbng 15,957.0 17,156 9,726
USD 330,000 132,000 -
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IV - THUC HIEN NGHI QUYET PHPCP VE PHAT HANH CO PHIEU TANG

VON PIEU LE, CHI TRA CO TUC

I. Ngay 4/10/2016 da chi tra cb tirc bang tién ty 1é 15% tong s6 tién 6.722.253.000
dong theo Nghi quyet DPHPCD thudng nién 2016.

!'-.)

Thang 10 da thuc hién phat hanh c6 phiéu cho ¢d déng hién himu ty 1é 100:22 gia

phét hanh14.000 dng, da hoan thanh, két qua nhu sau:

+ Vén diéu 1¢ trude khi phat hanh: 44.815.020.000 dong
+ Tang vén diéu 1¢é : 9.859.300.000 dong
+ Vén diéu 1é sau khi phat hanh: 54.674.320.000 dong
+ Thang du vén: 3.816.120.000 dong

Ngay 30/12/2016 da giao dich bd sung 985.930 cb phiéu phat hanh thém.

PHAN THU HAI

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU NAM 2017

1. Nhin dinh vé méi treong Kinh doanh va ddnh gia thoi co, thach thirc nam 2017:

1.1. Vé méi trwong

Tinh hinh kinh té néi chung ¢6 nhimg déu hiéu én dinh:

Vé kinh té: Téc d6 tang truong GDP nam 2017 duoc Qudc héi quyét dinh &
mirc 6,7%, 13i suat ngan hang én dinh va c6 chiéu huéng giam, lam phat & muc
1hap khoang 4%. V& lau dai: theo Nghi quyét Dai hgi Déng toan quoc Ian tha

2; ty 1é d6 thj hoa dén nam 2020 dat 38~40%, nhu céu dau tu cho ha tang va
chmh trang dé thj trong d6 ¢6 lién quan rat nhiéu dén cic san phim ma céng ty

dang kinh doanh.

Vi tinh hinh chinh trj on dJ,nh, Viét Nam van la dxem den cua cac nha dau tu
nuoce ngoa1 va d6 s& 1a yéu to kich thich nén kinh té phat trién kéo theo su dau tu

vé mang vién thong va co s ha ting nganh dién.

Vé tam ly xa th xu hudng tiéu dung cac san pham, dich vu vién thong voi
dudmg truyén chét lugng cao 1a co hdi cho vigc phat trién cac san phim cta
cong ty. Viée s dung san pham an toan chic chin, thim my¥ 12 co hdi cho phat
trién cac san phdm composite trong linh vuc dién.

Vé cong nghé: su 6n dinh vé cong nghé t:ruycn din quang din dén su ting
truéng vé nhu cau sir dung 1 rit 1én do suat dau tu/1 thué bao giam, dé cling la
véu 16 kich thich cho doanh thu cap quang tiép tuc phat trién.

1.2. Co hoi

Moi triromg kinh doanh quéc té va quan hé cua Viét Nam thudn lgi v&i cac nudc
trong khu vure tao diéu kién cho Cong ty phat trién céc san pham ra nudc ngoai.

Thi lru'cmg bédt dong san tang trudmg kich thich tiéu dung ‘céc san pham cua
Coéng ty dac biét 1a san phdm tran nhom.



- Nhu céu cia thi trudng vé céc san phim ti dién composite va ddy thué bao
quang van 16n nhét 1 san pham ti di¢én composite.

- Lai sudt ngan hang da giam va kha ning én dinh sé 12 co hi cho viée bd sung
von dé mo rong SXKD.

1.3. Thach thirc
- Vé quan Iy chi phi va ning cao hiéu qua sir dung chi phi.
Vé d6i ngii: xay dung va duy tri ngudn nhén lyc nhit 1 xdy dung va phat trién
ngudn nhén lyc cho kinh doanh.
V& hé théng chinh sach phuc vu cho phét trién kinh doanh.
Chu truong wu tién cdc don vi san xuét trong nganh cia VNPT, Viettel.

Héi nhap sau rong tao ra cac ddi thu canh tranh méi va 16n déc biét dén tir Trung
Quéc v&i cac san phdm quang.

Su 16n manh cua céac dbi thu trong nudc.
Sy canh tranh cao din dén gia ban giam manh.

Ty gia c6 nhidu bién dong s& 1a mot thach thirc khi phan 16n nguyén li¢u nhap
khau.

1.4. Piém manh

- Chit lugng san phidm va thuong hiéu ciia Cong ty ngdy cang ning cao.
- Nang lyc san xuit d3 dugce ning cao, c6 kha nang d4p tmg cic don hang 1ém.

- Doi ngli ngudi lao déng ngay cang dugc ndng cao vé chit va chuyén nghiép
hon.

1.5. Piém yéu
- Co céu td chirc quan 1y khéng con phi hop kim ham sy phét trién.
- Marketing online con yéu va chua dugce chi trong dau tu.
- Heé thémg chinh sach chua hoan thién nén chua tao déng luc t6t cho nhan vién.

- Do trang bj thém nhiéu thiét bj san xuat va xay dung Nha méy mdi, chi phi khéu
hao ciing 12 mét kho khan 16n trong nim 2017 nhung s& c6 diéu kién t6t dé td
chirc lai nhim néng cao hiéu qua quan ly, san xuét cling nhu thué muén mjt
bang.

2. Muc tiéu cia viéc xdy dung ké hoach SXKD nam 2017:

Tir nhitng nhén dinh trén, muc tiéu chung nam 2017 la gilr vimg dugc nhimg
thanh quéa da dat duoc cia nim 2016, phin dAu dat mirc ting truéng phi hop va bén
vimg:

- Doanh thu ting 8,7% so véi nam 2016.
- L¢i nhudin sau thué ting 8,11% so véi nam 2016.
Muc tiéu chung cta nim 2017 la:
- Hoan thanh ké hoach Doanh thu va Loi nhudn dwoc giao. .
- Hoén thién Trung tém kinh doanh Quéc té, phdn ddu doanh thu xuat khdu dat 20
1.
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Hoan thi¢n viéc dau tw va trién khai kinh doanh cia Trung tam KD Tran nhom,
phdn dau doanh thu dat 15 1y,
Thu nhdp binh quan nguoi lao dong tang 12% so voi nam 2016.

Tiép tuc xdy dung va hoan thién Vin héa doanh nghiép.

3. Cic chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh

Chi tiéu Nim 2017 So véinam 2016
Doanh thu thuén [ty déng] 350,00 108,70 %
Lgi nhuan sau thué [ty dbng] 14,00 108.11 %
Chi phi khdu hao TSCP [ty déng] 9,96 159,11 %
Pon gié tién lwong [ddng/1.000d LN trudce luong] 574 100.00 %
Thi lao HDQT.BKS. TK.HPQT [ddng/1.000d LN 46 100,00 %
trude luong]

Ty 1é chi tra c6 tic [%)] 12% 100,00 %

Mitc thudng vuot ké hoach lgi nhuan duge khong thip hon 30%/phan vuot sau
thué.

4. Ké hoach dau tu

ﬁ TT D an ddu tw bvT Téng mirc diu tr | Ghi chu
' 1 | Thiét bi san xuat san phim Tr.déng 4,600
nhém
2 | Khuén miu CPS, co khi Tr.dong 3,000
3 | Thiét bi SX vién théng Tr.déng 3,500
Céng 11 Tr.dong 11,100
5. Mot sb gidi phap dé thyc hién ké hoach nim 2017

a. Xay dung va bd sung dé phit trién d6i ngii kinh doanh manh.

b. Phat trién cac san phim co khi; ddy nhay, ddy ndi. Chu trong kinh doanh céc phy
kién va thiét bi vien thong.

c. Nang cao nang luc cho lyc lugng cén bo k¥ thust dé déi moi san pham, dap img
cac yéu cau ngay cang cao cua khéach hang.

d. Hoan thién té chirc Nha mdy va diu tu hé théng phin mém ning cao néng luc
quan ly. Tang cudng cong téc quan ly tai Nha may hudng dén muc tiéu: tiét kiém,
ning cao nang suat.

e. Hoan chinh, d8i méi chinh sach ban hang, chinh sach khoan, chinh sach tiét kiém

i)

chi phi, chinh sach khen thuéng séng kién va phit trién san pham méi.
Hoan thién cac Quy ché quan 1y va hé théng dénh gié dé hé trg cho viée xay dung
vin héa doanh nghiép hudng tc‘n hiéu suat cao.

Xay dung doi ngi kinh doanh qudc té chuyén nghiép, phat trién thi truémg nudc .
ngoai, trudc mit 1a khu vuc Asean; nam 2017 tép trung cho thi truémg Myanmar
va Philippines.




Trén déy la bao cdo két qué hoat dong ndm 2016 vé ké hoach san xuét kinh doanh,
du tur ndm 2017; Céng ty cd phan Vit liéu Dién va Vién thong Sam Cudng kinh béo
cdo Quy co dong.

Nguyén Thién Cinh
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