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BAO CAO ,
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
NAM 2016

Hoi ddng quan tri Cdng ty béo cdo Dai hoi déng cb dong vé hoat dong ciia Hai déng
quan trj trong nam 2016 nhu sau:
1. Hoat dong cua Hpi Jb‘ng quan tri va két qua san xudt kinh doanh

Thue hién chirc trach va nhiém vu cua minh, ndm 2016 Hoi ddng quan tri da td chire
6 cudc hop u-ong d6 c6 2 cude hop ldy ¥ kién bing vin ban (qua email), dé nghe béo céo tinh
hinh, trao d6i théng nhét va chi dao cac néi dung quan trong. Ngoéu ra, hang thé.ng Chu tich
Hol ddng quan tri déu c6 it nhét mat lan lam viéc véi Ban diéu hanh hodc du giao ban tryc
tlep véi cac don vi truc tlep san xuét dé kip thoi hd tro va chi dao Ban diéu hanh hoan thanh
trach nhi¢m ctia minh. Cac ndi dung chinh da thuc hién tai cac cudc hop HPQT nhur sau:

- Danh gia két qua SXKD nam 2015, xdy dung ké hoach nam 2016 trinh Pai hoi dong cd
dong.

- Trién khai thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng nim 2016.

- Theo ddi va danh gi4 viéc thyuc hién céc chi tiéu ké hoach hang quy.

- Duyét han mic vay ngan hang bd sung von hru déng.

- Quyét dinh chi tra 15% cb tirc ndm 2015 béng tién;

- Phét hanh ¢b phiéu cho cb déng hién hiru véi ty 1& 100:22, gia phét hanh 14.000 déng.

- Phé duyét chién luge san phdm Cong ty.

- Phé duyét mé hinh té chire quan 1y va san xuit phit hop véi dinh huéng va chién luge
kinh doanh méi.

- Quyét dinh mién nhiém, bd nhiém nhén sy HDQT, Ban KS theo nguyén vong cé nhén va
theo giéi thiéu cua c6 dong lén Sacom.

- Danh gid két qua SXKD, dau tr nam 2016 va xem xét ké hoach SXKD, du tu nim 2017
trinh Pai hdi déng ¢ dong.

- Két qua thuc hién m6t s chi tiéu chinh:

Niam 2016 So vé&i nam 2015
Chi tiéu 2
Kéhoach | Thye |[% TH/KH| Thue | Tyl %
niam 2016 hién nim hién
Doanh thu thuin [ty dong] 320,00 | 322,09 100,65% | 284,61 |113,17%
K piees) Gudc (s 1850 | 1370| 7403%| 1599| 85.65%
[ty dong] , ‘
Loi nhuén sau thué [ty dong] 15,50 12,95 | 83,52% 14,34 | 90,28%

Chi phi khau hao TSCD 8.10 626 | 7734% |, 3.85|162,52%




2.

[ty dong]

Ty 1€ chi tra c6 tirc [%)] 12.00 12,00 | 100,00% 15.00 | 80.00%

Nam 2016, tinh hinh canh tranh hét sirc gay gt dac biét la canh tranh vé gid, gia ban
giam, gia nguyén vt liéu dau vao tang, chinh séch Bao hiém xi hoi thay doi. gia tri khau
hao tang nén chi hoan thanh ké hoach doanh thu; loi nhuan khéong dat ke hoach: vige
hoan thanh ké hoach doanh thu da 1a nhimg co gang rat lon cua Ngudi lao dong. Ban diéu
hanh va H§i dong quan tri.

Doanh thu cua Cong ty dat dugc sy ting trudng cao va lién tuc qua cac ndm; nam
2016 so voi nam 2015 téng trudng 13.17% tiep tuc khang dinh san pham cua SMT da co
vi thé ngay cang vimg chéc trén thi trudng thdng qua céc yéu t6 thoa man kha tot khach
hang vé chét luong, thoi gian giao hang, gia ca, chét lugng phuc vu va cac san pham cua
Sam Cudng di dugc khach hang tin nhiém sir dung.

Két qud quan tri Céng ty
HDQT da thong nhat va quyét tam dinh huéng cée nguyén tc quan tri Cong ty theo md
hinh tién tién, chuin muc phl hop véi diéu ki¢n thuc te cia Cong ty va tap trung xdy
dung mot nén tang quan trj san xuét kinh doanh phét trién bén vimg, lay chat lugng va
hiéu qua céng viéc lam thudc do dé danh gia nang lyec.
HDQT ciing da chi dao va theo ddi chién luge phat trién san pham méi.
HDQT da luén chi dao va nhic nh¢ viée thuc hanh tiét kiém va cai tién lién tuc trong
toan Cong ty. Xem viéc chong lang phi va tiét kigém ludn 1a mét trong nhimg hanh déng
quan trong trong viéc tao ra sy phét trién bén vimg ctia cong ty.
HDQT Iudn theo doi giam sat moi mat hoat dong cia cong ty. Pam bao viéc diéu hanh.
quan ly st dung céc tai nguyén cua cong ty c6 hiéu qua, minh bach. Trong nam khong
phét hién hodc tiép nhan don thu t6 cdo, khiéu nai, khiéu kién lién quan dén cong tac
quan ly diéu hanh trong Céng ty.
Quan Iy cong ty theo ding phap lugt va Diéu 1é Céng ty.

3. Thuc hi¢n minh bach trong quan Iy

Dam béo tit ca céc thong tin lién quan theo quy dinh déu duoc giri t6i cb dong va dugce

cong b trén phuong ti¢n thong tin dai ching théng qua website cia Uy ban Chimg
khoén Nha nuée, S6 GDCK Ha Noi cung nhu website cua Cong ty.

Viée diéu hanh, quan ly kinh doanh, diu tur ctia Ban didu hanh déu duoc HPQT va Ban
kiém soat giam sat chit ché.

Bdo cdo tai chinh thuong nién dugc kiém todn boi cong ty kiém toan du didu kién kiém
todn BCTC céc Cong ty niém yét do UBCK Nha nude cong bé.

4. Dinh hwdng cong tdac quan tri nam 2017

HDQT cong ty s& tap trung vao mét s cong viée co ban trong nam 2017, nhur sau:

e Tiép tuc dinh huéng phat trién bén vimg théng qua viéc diu tur theo chiéu siu, nang
cao nang lt_rc.san xuat va mé rong thj truong cdc nganh hang co khi & composite, cap
quang cho thj truomg vién théng, dién lyuc, xay dung va céng nghiép.

* M0 rong san xuat va kinh doanh céc san phAm nhém phuc vu nganh x4y dung va din
dung.



* Dinh huéng phat trién thi mro*ng xuét khau, truéc mit 1a thi truong ASEAN; hinh
thanh b phan kinh doanh quéc té dé thuc hién nhiém vu nay.

e Nang cao chit lugng quan trj didu hanh dong thoi véi vide nang cao trinh dé va k¥
nang cho di ngll quan ly, k§ thuét vién. Dac biét chu trong ning cao tay nghe cong
nhén truc tiép san xudt va doi ngi kinh doanh phuc vu cho vige thuc hién ké hoach
2017 va tép trung phat trién ngudn nhén luc, chuén bj cho viéc phat trién nhimg nam
to1.

o Tiép tuc hoan thién hé thong quan trj céng ty theo hudng tién tién, chuidn muc dic
biét hé thong quan ly san xuat.

Téi tin tudng rang hoat dong ciia Cong ty s& tiép tuc c6 nhitmg budc phét trién méi va ké

hoach nam 2017 sé dugc hoan thanh .

Thay mat Hoi ddng quan tri, téi xin chan thanh cam on Quy C dong da tin tudng dau tu,
chia s& nhimg khé khan cia cong ty trong nim 2016 va nhimg nim qua va sé& tiép tuc dau tur
vao SMT trong thoi gian tdi.

Téi xin chan thanh c4m on nhimg ¢6 géng nd lyc cia toan thé CBCNV Cang ty, cdm on
cac doi tac da hd tro Cong ty trong nim vira qua va mong tiép tuc nhan dugc sy quan tim hd
trg nay trong nam 2017.

Hoi déng quan tri cing véi Ban diéu hanh va toan thé ngudi lao dong cong ty Sam
Cudng s& vugt qua moi khd khin thach thirc, quyét tim hoan thanh ké hoach nam 2017.

Pdng Nai, ngay 24 thang 03 nam 2017
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