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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2
Nim 2016

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2
- Gidly chimg nhan diang ky doanh nghiép sé: 0100105895
- Vén didu 1&: 150.000.000.000 ddng
- Vén dau tu ciia chit s& hiru: 150.000.000.000 déng
- Dia chi: Tang 2-4, Toa nha D1, Khu DPTM Kim Vin — Kim L4, phudng Pai Kim, quén
Hoang Mai, thanh ph6 Ha Nai.
- 86 dién thoai: 043.7530936
- 86 fax: 043.8361012
- Website: vinaconex2jsc.vn
- Mi ¢6 phiéu: VC2
Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty duge thanh 1ap tir ndm 1970 véi tén goi ban dau 1a “Cong ty Xay dyng Xuén
Hoa”, san pham cia Cong ty khong chi tap trung & khu vic Xuéin Hoa ma lan rong ra cic
khu vye phu can. Thuc hién phuong chim vira san xuét kinh doanh vira Xdy dung co so
vat chat, tang cuong ddi ngii can bd quan ly ky thuft va cong nhén, dén nay qua nhi€u lan
cai tién to chirc, Cong ty da c6 co s¢ vat chat va ddi ngii can b quan ly dap rng tot yéu
cau hoat dong san xuat kinh doanh.

Thang 12/1989 B) Xay dung ra quyét dinh ddi tén Xi nghi¢p Lién hgp Xiy dung nha

& tam I6n s6 2 thanh Xi nghiép Lién hop Xay dyng sb 2 13 Doanh nghiép hang 1 tryc
thudc B¢ Xay dung voi gan 2000 can bd cong nhan vién va 7 don vi thanh vién.

Thyec hi¢n Quyét dinh s 90/TTg ciia Tha tuéng Chinh phii v& viée tiép tuc sép xép lai
Doanh nghi¢p Nha nudec. Ngay 15/4/1995 B¢ truong B Xédy dung c6 Quyet dinh s6
275/B?(D-TCL£? v€ vige chuyén Xi nghiép Lién hop Xay dung s6 2 tryc thudc Tong Cong
ty Xuat nhip khau Xay dung Viét Nam.

Ngay 9/6/1995 B§ truémg Bo Xay dung c6 Quyét dinh s 618/BXD-TCLD vé vige dbi
tén Xi nghi¢p Lién hgp Xay dung s6 2 thugc Tong Cong ty Xuat nhap khéu Xay dung Vigt
Nam thanh Cong ty Xay dung so0 2 gom 3 xi nghiép va 3 chi nhanh tai cac tinh Cao Biéng,
Son La, Lao Cai.

Ngay 29/9/2003 B Xay dung c quyét dinh s 1284/QD-BXD chuyén déi Cong ty
hoat dong theo md hinh Céng ty co phan véi tén goi 1a Cong ty ¢ phin Xay dung so 2.



Ngdy 27/10/2003 Cong ty chinh thire di vao hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd phan
theo gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103003086 do S& Ké hoach va Pau tur
Thanh pho Ha Noi cip, von didu 1¢ ding ky 14 10.000.000.000 ddng, trong d6 ty 1& vén
Nha nudc 1a 51%.

Theo Béo céo kiém toan ve bao cdo phat hanh cd phiéu tang von diéu 18 cua Cong ty
cd phan Kiém toan va Tu van A&C, dén ngay 17/10/2006, vén diéu 18 cia Céong ty cb
phin Xay dung so 2 da tang lén 20.000.000.000 dong theo Glay chimg nhan déng ky kinh
doanh Céng ty ¢ phén stra dbi 1an thir 1 do s Ké hoach va dau tu thanh phdé Ha Noi cép
ngay 28 thang 11 ndm 2005.

Ngay 29/11/2006 Trung tim Giao dich chimmg khoan Ha Noi c6 Quyet dinh sb 45/QD -
TTGDHN vé viéc chap thuan dang ky giao dich cb phiéu Cong ty C6 phan Xay dung s6 2.
Ngay 11/12/2006 cb phiéu Céng ty Cé phin Xy dung s6 2 (VC2) chinh thirc giao dich
trén Trung tdm Giao dich Chirng khoan Ha Néi.

Ngay 26/06/2007 UBCKNN di cap gidy chung nhan chio ban ¢ phlE:ll ra cong ching
sb 118/UBCK-DKCB, chip thuan cho Cong ty Cb phan Xay dyng s6 2 phat hanh thém
1.205.000 ¢ phiéu (ménh gia 10.000 ddng/1 ¢ phleu) tang von dicu 18 tir 20 ty dong lén
32,05 ty ddng. Cho dén ngay 05/ 10/2007, Cong ty Co phan Xay dyng s6 2 d3 hoan tit dot
chio bén, bao cdo UBCKNN va niém yét bd sung c¢d phiéu trén TTGDCK Ha Nbi.

Thyc hién Nghi quyét sé 278/2007/NQ/PHPCD- -NQ ngay 16/ 11/2007 cua Dai hoi
dong cb dong, Cong ty da phat hanh thém 1.795.000 ¢ phiéu dé tang von didu 1¢ tur
32.050.000.000 ddng 1én 50.000. 000.000 ddng va tra cb tirc ndm 2007 bang cd phleu voi
ty 1¢ 17,5% ménh gia. Qua do, vén diéu 1¢ ciia Cong ty tang tir 32.050.000.000 ddng 1én
58.739.650.000 dong.

Nim 2009 Cong ty da tién hanh ting vbn diéu 18 tir 58.7 ty 1én 78,3 ty ddng thong qua
hinh thitc tra ¢ phiéu thudng va tra ¢b tirc 2009 18% ménh gia.

Nim 2010 Cong ty da tién hanh ting von didu 1¢ tir 78,3 ty dong 1én 80 ty ddng thong
qua hinh thirc phét hanh riéng 1& cho cén b§ cong nhén vién chu chdt Cong ty.

Ném 2012 Cong ty da tler} hanh ting vén diéu 1¢ tir 80 ty dong 1én 120 ty ddng thong
qua hinh thirc phat hanh cho c0 dong hién hiru

Nim 2016 Cong ty d tién hanh ting von diéu I¢ tir 120 ty dong lén 150 ty dong thong
qua hinh thirc phat hanh cho c6 déng hién hiru

Céac danh hi€u thi dua, hinh thirc khen thuéng ciia Cong ty da dat duoc:

- Nim 1973 : Huén chuong Chién cong hang 3.

- Nam 1978 : Huan chuong Lao ddng hang 3.

- Nim 1998 : Bing khen ciia Thu tuéng Chinh phu.

- Nam 2000 : Tap thé lao dong xuét sic; C& thi dua nganh Xay dung; Nha nudc trao
tang Huédn chuong lao dong hang hai.

- Nim 2001-2002 : Tap thé lao dong xuét sic; Co thi dua nganh Xay dung.

- Nim 2004: Tép thé lao dong xuit sic; Bang khen b Xay dung.

- Nim 2005 - 2006 : Tap thé lao dong xuét sic; Cor thi dua nganh X4y dung.
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- Nim 2007 : Tap thé lao dong ’xuét sdc; Co thi dua nganh X4y dung; Nha nudc trao
tding Hudn chuong lao dong hang nhat.

- Nam 2008: Cong ty 1a 1 trong 3 doanh nghi¢p dd nhin ky ni¢m chuong cua
TTGDCK Ha Ngi vé thanh tich hoan thanh t5t nghia vu cong bd thong tin trong nim 2007.

- Nam 2008 : Téap thé lao dong xuat sic; C&r thi dua nganh Xay dung; ‘Thuong hi¢u
manh Viét Nam’ va ‘Doanh nghigp hi nhap va phat trién’ 2008.

- Nam 2009 : Tap thé lao dong xuit sic cia B xdy dung theo Quyet dinh s6 434/QP
- BXD ngay 9/4/2010.

- Nim 2010 : Co thi dua xuit séc cia Bo xay dung theo Quyét dinh sb 04/QD- BXD
ngay 05/01/2011; Bing khen cua Tbng cong ty cho Tép thé CBCNVC Céng ty CPXD s6 2
da c6 nhiéu thanh tich xuét sic xay dung va phat trién don vi trong 40 nim (1970 - 2010).

- Nam 2011 : Bang khen cia Thu tuéng chinh phu ; Bang khen tap thé lao dong
xuét sic, Co thi dua xut sic, C& hoat dong Cong doan xuat sic cia Bo Xy dung va Tdng
cong ty.

- Nim 2012 : T4p thé Lao dong xuét sic ciia B$ xdy dung theo Quyét dinh sé 318/QD-
BXD ngay 28/3/2013.
- Nam 2013 : Tép thé Lao dong xuit sic cia BO xdy dung theo Quyét dinh sé

669/QD-BXD ngay 18/6/2014, Tén lién doan lao dong Viét Nam ting c& Cong doan co
s& vitng manh phong trao thi dua xuét sic nim 2013.

- Nam 2014 : Bang khen “’Pi c6 thanh tich xut sic trong phong trao thi dua lao dong
gioi va xdy dung tb chirc cong doan vitng manh nim 2014°’ ciia Tong lién doan lao dong
Viét Nam.

- Nam 2016 : Chirng nhan nhin hiéu ndi tiéng, nhin hiéu canh tranh Viét Nam 2016.

Cung nhiéu Bing khen, Gidy chitng nhan Huy chuong vang cac cong trinh thi cong.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung cac cong trinh dén dyng, cong nghiép, giao thong dudng bd cac cap, ciu
cong, thiy loi, buu dién, nén méng, cac cdng trinh k¥ thudt ha tdng d6 thi va khu cong
nghiép, cac cong trinh dudng day, tram bién thé di¢n dén 110 KV; Thi cong san dap nén

méng, xir ly nén dit yéu; céc cong trinh xdy dung cap thoat nuéc; lap dit dudong dng cong
ngh¢ va ap luc, dién luc.

- Xay dung phat trién nha, kinh doanh b4t dong san.

- Stra chira, thay thé, lip dit may méc thiét bi, cac loai két cdu bé tong, két cau thép,

céc hé thong ky thuat cong trinh (thang may, diéu hoa, thong gio, phong chéy, cip thoat
nudc).

- Dia ban kinh doanh: Ha N¢i, Nghé An, Quang Ngii, ...
3. Théng tin vé mé hinh qudn trj, t6 chirc kinh doanh va b mdy qudn Iy

- Co chu bo may quén 1y:
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- Céac cong ty con:
PVT: Tri¢u dong

vén didulg| V1
Tén Cong ty Dia chi [Linh vye sdn xudt kinh doanh chinh ¢l s¢ hiru
thycgop | o,
Cho thué MMTB; Gidm sat xdy dyng va
hoan thién cong trinh dan duyng, cong
Céngty CP vat | Téang2, Toanha D1, khu |nghiép; Thiét ké kién tric cong trinh xay
li¢u xdy dyng va | DPTM Kim Vian — Kim L, dyng dén dung va cong nghiép; Thiét ké 13.650 |68.25%
phong chéy chita | phudng Pai Kim, quan  |hé théng dlcn c6ng trinh dan dung va c6n ' e270
chdy Vinaconex2 Hoang Mai, Ha Noi nghlep, Thiét ké hé thong PCCC cona
trinh x4y dung; Khdo sit xdy dyng cong
trinh
A ~ +
cingty s | ik 0. od 1 1.
Péu tur va dich vu hue th van =~ ™M LU \cung cp dich vu quén ly tod nha 5.000 100%
dothjvcz | PhuomgDaiKim, quin '
Hoang Mai, Ha N§i

- Cac muc tiéu chu yéu cua Cong ty

Tr& thanh nha thau ding cdp cao du didu kién va trinh d¢ diu thiu cac goi thau Quoc té,
xay dlrng di ngil ky su, k¥ thuat manh dé ning cao ty 18 cac cong trinh tong thau thiét ké va
thi cong.

Tap trung phat trién th1 truong xay lap va dau tr kinh doanh bt dong san, coi day la hai
linh vyc kinh doanh chinh dé phat trién v& cong nghé xdy dung va kinh doanh bét déng san.

Phat trién cong ty theo huéng cong ty me, cong ty con nhim chuyén mén hod céc nganh
kinh doanh, nhim t6i da ho4 lgi nhudn va phat trién thuong hiéu VINACONEX.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han: Phat trién cong ty theo hudng cong ty me, cong ty
con nhim chuyén mén hod cac nganh kinh doanh, nhim téi da hoa lgi nhugn va phat trién
thuong hi¢u VINACONEX

4. Cacruiro

Nam 2016 cong ty cling phai img phé v6i nhiéu khé khin thach thic. Tir cac thach thire
dén tir bén ngoai nhu: sy canh tranh khoc ligt cua ddi thu trong déu thu chao gia; chu dau tu
thiéu vén dan dén cham thanh toan, cong no ton dong gia ting; nhiéu céng trinh xay 1ip b;
dimg hodc cit giam khéi lugng thi cong; cac du an bat dong san gap phai canh tranh cta nhiéu
d6i thu trong cung phan khic.. .Pén cac khé khin bén trong nhu: uy tin véi cac chu dau tu,
nha cung cap bi sut gidm trong thoi gian trudce; co cau nhan sy chwa 6n dinh trong nhirng

thang diu nam 2016... Céc kho khin thach thirc nay da anh huéng dén tinh hinh san xuét kinh
doanh cuia cong ty trong nhitng thang dau nim.

IL. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat djpng sin xudt kinh doanh
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Ngay tir dau nim 2016, nhan _dinh dugc tinh hinh khé khén chung va cac yéu t6 bét 1¢i néi
tai, Hoi dong quan tri va Ban Piéu hanh da quyét dinh kién toan lai bd may. Nhiéu v; tri lanh
dao tir cdp cao nhit (TGD, PTGD) dén cap trung (lanh dao cac phong ban) duqc b6 nhiém,
toan by can by cong nhan vién déu duqc quan tri¢t va thye hién theo tén chi « M3i ngudi ch:
duge TON TRONG khi HOAN THANH TOT NHIEM VU cta minh ». Két qua SXKD cudi
nim da cho thay sy ding din cua quyet dinh mang tinh budc ngodt ndy. Nam 2016 1 nim
thanh cdng ryc rd cua Cong ty CP XD s6 2. Cong ty di hoan thanh vurgt mic ké hoach cac chi
tiéu chinh do Pai hoi ddng C6 déng nim 2016 thong qua.

%TH | %TH
Chi tidu Thue hién KH nim Thue hién | 2016 s0o | 2016 so
nim 2015 2016 nim 2016 | v6iKH | véi TH
2016 2015
1. Téng gié tri SXKD 754.961 1.055.645 1.234.000 [ 117% 163%
2. Téng Doanh thu 678.056 777.229 1.051.767 | 135% 155%
3. Loi nhuan trudc thué 20.962 25.500 30.582 | 120% 146%
4. Ty suat cb tirc (%) 12% 10% 10% | 100% 83%
5.Thu nhap BQ ngudi/thang 6.702 6.797 8.200 | 121% 122%
2. T6 chic va nhén sw
2.1. Danh sach Ban diéu hanh:
A
by e b
STT Ho va tén Chire vu tal ngay m_’n:n Ghi chi
31/12/2016 | 8
. B4 nhiém theo QP sb
1 | TrinNgoc Long | Tdng Gidm déc 171.205 | 1,14% | 56/2016/QD/VC2-TCHC
ngdy 02/02/2016
dén ngay 02/02/2016 theo
2 | Nguyén Khic Hai | Tdng Giam déc 14.358 | 0,10% | QP s0 54/NQ/CT2-HPQT
ngay 02/02/2016
) dén ngay 01/08/2016 theo
3 | Pham Van Sinh Phé Téng Gidm ddc 68.471 | 0,46% | QP s6 216/2016/QD/VC2-
TCHC ngay 31/07/2016
Nguyén Viét #lrok ; £ o
4 Cubdng Phé Tong Gidm doc 45.048 | 0,30%
5 | ViiDuy Long Phé Téng Gidm déc 11.798 | 0,08%
6 | P Bao Hung Phé Tong Giam déc 10.712 | 0,07%




tir ngay 14/03/2016 theo QD
s6 119/2016/QD-HDQT ngay
Nguyén Pang Go6 2 i ak 14/03/2016 dén ngay
T |k Phé Tdng Gidm dbc 1.875 | 0,01% | 51115016 theo Qb s6
755/2016/QBD/CT2-TCHC
ngdy 31/10/2016
i BA nhiém tir ngay 14/03/2016
8 | Nguyén Cudng Ph6 Téng Giam dbc 9.534 | 0,06% | theo QD sb 118/2016/QD-
HDQT ngay 14/03/2016
B4 nhiém tir ngay 14/03/2016
9 | B3 Trong Huan Phé Téng Giam dbc 25.875 | 0,17% | theo QD s6 117/2016/QP-
HPQT ngay 14/03/2016
10 | Pd Quang Viét K& toén truémg 0| 0,00%
SO YEU LY LICH
a) T 5ng gidm doc: Ong Trin Ngoc Long
Ho va tén: TRAN NGQC LONG
Gidi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 19/3/1973
Qudc tich: Viét Nam
Dan tdc: Kinh
Qué quén: X4 Phi L4 - Huyén Séc Son - Thanh phé Ha Noi
Dia chi thuong tri: TT2.22, Khu BTM Kim Vin Kim L{i, Phuong Pai Kim,
Quén Hoang Mai, Ha Noi
Trinh d§ vén hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac:

K¥ su xdy dung cong trinh bién va dau khi

« Tir 01/1997 - 2/1998: Can bg ky thuat tai Phong Ké hoach ky thuat - Cong ty Xay
dung s6 2 (Nay 1a Céng ty CPXD s6 2)

» Tir 3/1998 - 6/2002: Cén bg ky thuat tai Déi xay dung 207 - Cong ty XD s6 2 (nay
1a 6ng ty CPXD s 2 - Vinaconex)

» Tir 7/2002 - 11/2003: Car bg k¥ thudt tai Phong KHKT - Céng ty XD s6 2 (nay la

Céng ty CPXD s6 2 - Vinaconex)

- Tir 12/2003 - 4/2004: Can bg k¥ thuat tai Phong Péiu thau va Quan Iy dy 4n - Céng
ty C phan xay dyng s6 2 -

« Tir 5/2004 - 12/2004: Ph6 phong ddu thiu va QLDA - Céng ty CPXD sé 2
« Tir 01/2005 - 9/2009 : Doi truéng Doi cong trinh trye thude - Cong ty CPXD s6 2
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« T 10/2009 - 6/2010 : Doi truong Déi xay dung 229 - Cong ty CPXD s6 2
« Tir7/2010 - 12/2010: Phé Gidm déc, Phy trach Ban KHKT - Céng ty CPXD s6 2
« Tur01/2011 - 02/2014: Gidm déc Ban Ké hoach ky thuat - Céng ty CPXD s6 2

- Tir 03/2014 - 9/2014: Pho Téng gidam dbc kiém Giam déc Ban KKKT - Cong ty
CPXD s62

. Tir 10/2014 — 02/2016: Ph6 Tong giam déc - Coéng ty CPXD sb 2 ; thanh vién HDbQT
cong ty

- Tir 02/2016 — dén nay : Tdng gidm déc Cong ty CPXD sb 2
Chirc vy cdng tac hién nay: Tong giam déc Céng ty co phan xiy dyng s6 2.
Chire vy hién dang nim giir & cac td chirc khac: Khong.

b) Tong giim déc: Ong Nguyén Khic Hai
Ho va tén: NGUYEN KHAC HAI
Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh: 03/02/1973
Quéc tich: Viét Nam
Dan tc: : Kinh
Qué quan: Xa Nghi Truong, huyén Nghi Lic, tinh Nghé An
Dia chi thuong tra: SN 5A, ngach 29, ngd 1, Nhian Hoa, Nhan Chinh, Thanh
Xuan, TP. Ha Nbi
Trinh d9 vén hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Ky su xdy dyng dan dung & cong nghiép
Qua trinh céng tac:

* 15/07/2001 — 12/2001: Cén bd k¥ thuét tai Giam séat k¥ thuit cong trinh Nha may
thiét bj dién Hanaka - Tir Son - Bic Ninh

* 11/2001 — 06/2003: Chu nhiém cong trinh Nha lam vi¢c 8 tang Tdng cong ty tw vn
thiét ké giao théng TEDI tai 278 Tén Pirc Thing, Dong Da, Ha Noi

* 07/2003 — 12/2004: Chu nhi¢m cdng trinh Nha lam viéc Ban Cong doan Bo qudc
phong - 25 Phan Dinh Phiing, Ba Dinh, Ha Noi

* 01/2005 — 11/2005: Cén bd k¥ thuat tai Phong PAu thau & QLDA - Céng ty CPXD
s6 2 — Vinaconex

* 12/2005 — 07/2008: Phé phong Piu thdu & Quén ly du an - Cong ty CPXD sb 2 —
Vinaconex

* 08/2008 — 01/2010: Trudng phong Thi trudng - Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex

* 02/2010 — 06/2011: Gidm d6c Ban Phat trién thj truong - Céng ty CPXD sé 2-
Vinaconex
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+ 7/2011 - 04/2012: Uy vién HPQT, Phé Téng giam dbc - Cong ty CPXD sb 2 —

Vinaconex

* 5/2012 - 3/2015: Uy vién HDQT, Téng gidm déc - Cong ty CPXD s 2 — Vinaconex
« 04/2015 - 02/2016: Bi thu Pang uy, Uy vién HPQT, Téng giam déc - Cong ty

CPXD s6 2 - Vinaconex

« 02/2016: Thai giir chirc vu Tong gidm déc Cong ty
* 3/2016: Théi lam thanh vién HDQT Céng ty, da chuyén cong tac

¢) Phé tong gidm dic:

Ong Pham Vin Sinh

Ho va tén: PHAM VAN SINH

Giéi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 10/7/1956

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quén: Dong Tién - Péng Son - Thanh Hoa
Dia chi thuong tri: Dich Vong - Cau Gidy - Ha Noi

DT lién lac ¢ co quan:  043.37505022

Trinh d§ van hoa: 10/10

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung
Qua trinh cong tac:

« 5/1979 - 12/1989: Can b k¥ thuit thi cong - Cong ty xdy dung s6 2 ( Nay la Céng ty
CPXD s6 2) - Vinaconex

. 12/1989 - 12/1992: Hoc tai trwong Pai hoc Kién trac Ha Noi

. 1/1993 12/2008: Chu nhi¢m céng trinh, D§i trudng DJi xdy dung 202 - Cong ty
CPXD s 2 - Vinaconex

« 01/2009 - nay: Pang uy vién, Ph6 Giam déc Cong ty CPXD sb 2 - Vinaconex
. 01/08/2016: Nghi huu huéng ché do

d) Phé tong gidm doc: Ong Nguyén Viét Cuwong
Ho va tén : NGUYEN VIET CUONG
Gidi tinh : Nam
Ngay sinh : 16/11/1977
Qudc tich : Viét Nam
Dén tdc: Kinh
Qué quan: X4a Tuéan Chinh — huyén Vinh Tudng — tinh Vinh Phuc



bia chi thuong tra : TT3.3, Khu BPTM Kim Vin Kim Li, Phuong Pai Kim,

Quén Hoang Mai, Ha Noi
S6 dién thoai lién hé : 04.37533347 - 0904263366
Trinh @3 vin hoa : 12/12
Trinh d6 chuyén mon :
Qua trinh cong tac:
- 11/2000 - 10/2001:Cén b k¥ thudt tai Di 214 - Cong ty xdy dung s 2 (nay la
Céng ty CPXD s6 2) — Vinaconex

- 11/2001 - 02/2003: Di phé Doi tryc thude - Cong ty xay dung s6 2 (nay la Cong ty
CPXD s6 2) — Vinaconex

- 03/2003 - 05/2005:Céan by phong Déu thau & QLDA, phong KD & PT nha - Cong
ty C6 phén xdy dung s 2 — Vinaconex

« 6/2005 — 08/2008: Phé phong KD & PT nha, Phé Bi thu doan TNCS H6 Chi Minh
- Cong ty CPXD s 2 — Vinaconex

« 9/2008 — 04/2012 :Bi thu chi b, iy vién Ban kiém soat, Giam déc Ban Diu tu, Bi
thu doan TNCS Ho Chi Minh - Céng ty CPXD sé 2 — Vinaconex

. 04/2012 - 03/2013 :Uy vién Ban kiém soat, Pho tong giam dbc Cong ty CPXD sb 2
- Vinaconex

K¥ su xay dung

. 03/2013 dén nay : Phé téng giam déc Cong ty CPXD sb 2 — Vinaconex

« 03/2015 dén nay: Phé chi tich thudng truc HPQT cong ty

Chirc vu hién nay : Phé tong giam déc Céng ty CPXD s 2 - Vinaconex
e) Phé tong gidm déc: Ong Vii Duy Long

Ho va tén: vU DUY LONG

Giéi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 18/9/1976

Quéc tich: Viét Nam

Din tdc: Kinh

Qué quan: Déc Tin - My Pirc - Ha Tay

Dia chi thudng tru: 186 Vii Hiru - Thanh Xuan Bic - Thanh Xuan - Ha Noi

DT lién lac & co quan:
Trinh d0 vin hoa:
Trinh d§ chuyén mén:

Qua trinh cong tac:

3.7538269
12/12
Cir nhén kinh té, cir nhan luat

« 2001 - 2002: Cong tac tai mang thong tin thwong mai VN - Vitranet - By thuong
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2002 - 2003: Cong tac tai Cong ty nha dep.
2003 - 2004: Phong TCKT - Tong cong ty CPXNKXD Viét Nam — Vinaconex.
2004 - 2005: Phu trach ké toan BQL dy 4n DAu tu XD khu d6 thi méi Cii Gia - Cat

Ba - Hai phong.

2005 - 2006: Chuyén vién phong giam sat tai chinh - Tong cong ty Vinaconex.
2006 - 2007: Phy trach ké toan Khach san Vinaconex Cét Ba - Hai phong.

2007 - 01/2008: Chuyén vién phong gidm sat tai chinh - Tong cong ty Vinaconex
02/2008 - 05/2008 : Cong tac tai Cong ty Cb phan Pau tir phat trién d6 thi Ha Nbi
05/2008 — T10/2014 : Ké toan trudng Cong ty Cd phéan xay dung s6 2 — Vinaconex
T10/2014 dén nay : Ph6 Téng giam déc Cong ty ¢ phan xay dung s6 2

Chirc vu céng téc hién nay: Pho Tdng giam déc Cong ty cd phén xay dung s6 2.

Chirc vy hién dang nim gitr & céc td chirc khac: Khong,

f) Phé tong gidm déc: Ong Pé Bio Hung

Ho va tén: PO BAO HUNG
Gi6i tinh: Nam |
Ngay thang ndm sinh: 16/6/1977
Qudc tich: Viét Nam
Din tc: Kinh ';
Qué quan: Xi Li€u X4, huyén Yén My, tinh Hung Yén
Dia chi thuong tru: S6 11 ngd 107, Xém Pinh 2, thén Triéu khic — xa Tan
Triéu, huyén Thanh Tri, TP Ha Néi
Trinh d§ vin hoa: 12/12
Trinh d§ chuyén moén: K¥ su xdy dung DD & CN, Thac sy k¥ thuat
Qua trinh cdng tac:

05/2000 — 3/2003: Can bd k¥ thuat tai Phong Ké hoach k¥ thuét — Cong ty xdy dung

s6 2 (nay la Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex)

04/2003 — 10/2005: Can bd k¥ thuat tai Phong Thiét ké thudc Cong ty Cb phin tur

vin diu tu Vinaconex 36

11/2005 — 7/2008: Phé phong Pau thiu & QLDA, Truong Ban diéu hanh Khach san

Ha Noi Plaza — Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex.

8/2008 — 11/209 : Phé Giam ddc, Phu trach Ban Thiét bj va CNTC — Céng ty CPXD

s0 2 — Vinaconex.

12/2009 — 12/2011: Giam d6c Ban Thiét bj va CNTC — Coéng ty CPXD s6 2 —

Vinaconex.
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. 01/2011 - 01/2012: Gidam déc Céng ty CP VLXD PCCC Vinaconex 2

« 02/2012 - 03/2013: Trg ly Chu tich HDQT - Cong ty CPXD s6 2 — Vinaconex.
. 03/2013 - dén nay: Phé tdng giam déc - Céng ty CPXD s6 2 — Vinaconex.
Chirc vu cong téc hién nay: Phé tong giam ddc - Cong ty CPXD sé 2 - Vinaconex.
Chirc vy hién dang nim giir & céc td chie khac: Khong.

g) Pho tong giim déc: Ong Nguyén Ding Goé Ganh

Hovatén : NGUYEN PANG GO GANH

Giditinh Nam

S6 CMTND : 011728624, do cdng an TP Ha Ni cép ngay 24/10/2006
Ngay sinh ‘ 10/9/1976

Noisinh Hai Phong

Qudc tich Viét Nam

Dan tde : Kinh Ton gido: Khong

Qué quéan Tién Hiép, Duy Tién, Ha Nam

Dia chi thuong tri: S6 9, Ngd 703, Minh Khai, Hai Ba Trung, Ha Noi
Trinh d§ vidn hoa : 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Kién triic su

Ly luédn chinh trj: So cép

Trinh d¢ ngoai ngir: Anh B

Ngay vao Pang : 18/9/2004 Ngay chinh thirc: 18/9/2005

Qua trinh cdng tac:

« T 10/1999 - 12/2000: Cén bg ky thuat tai Phong Piu thiu & QLDA - Cong ty xay
dung sb 2 (nay 1a Céng ty CPXD s 2 - Vinaconex)

» Tir4/2001 - 9/2003: Can bd k¥ thut tai i xay dung 217 - Cong ty xdy dung s6 2
(nay 12 Céng ty CPXD s6 2 — Vinaconex)

« Tir 10/2004 - 4/2005: Can b k¥ thuat tai Chi nhanh s6 1 - Céng ty CPXD s 2
- Tir 5/2005 - 8/2007: Phé Gidm déc Chi nhanh sé 1 - Cong ty CPXD sé 2

. Tir 9/2007 - 4/2008: Truéng nhém Tu véan giam sat nodi thit — Cong ty TNHH Tu
van quan 1y xdy dung Delta

. Tur 5/2008 - 10/2008: Phé Giam déc Chi nhanh s6 1 - Cong ty CPXD sb 2
« Tir 11/2008 - 4/2010: Phé Giam déc Ban Pau tu - Cong ty CPXD s 2

« Tur 52010 - 5/2012: Gidm ddc Chi nhanh VC2 Golden slik Kim Vin - Kim Lii -
Cong ty CPXD s0 2

- Tir 6/2012 - 3/2016: Uy vién Ban chdp hanh Pang bd, Giam déc Ban Dau tu -
Céng ty CPXD s6 2 '

. Tur 3/2016 — dén nay: Uy vién Ban chp hanh Pang bd, Pho tong giam ddc Cong ty
CPXD s6 2; Thanh vién HPQT céng ty
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« 01/11/2016 : Thuyén chuyén céng tic dén Tong cong ty CP Vinaconex
Chirc vu hi¢n nay: Thanh vién HDQT céng ty
h) Phé tong gidm déc: Ong Nguyén Cuong

Ho va tén: NGUYEN CUONG

Gidi tinh: : Nam

Ngay sinh: 25 thang 10 nam 1973

Quf')c tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh Toén gido: Khong

Qué quan: Thén Kha Do, xd Nam Viém, TX Phuc Yén, Vinh Phic
Dia chi thuong tri: Thén Kha Do, xd Nam Viém, TX Phuc Yén, Vinh Phic
Dién thoai lién lac : 0986718189

Trinh d6 véan hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Ky su xdy dung DDCN

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh trinh d6 B

Trinh d¢ ly luan chinh trj: So cip

Ngay vao Pang : 22/01/2010 Ngay chinh thie: 22/01/2011
Chirc vu Pang, Poan thé: Pang ty vién

Qua trinh cdng tac:

« Tur 7/1993 - 7/ ]995 Di hop tac lao dong tai LyBia theo tiéu chudn cua Lién hep
Nha & tim 16m s6 2 (nay la Céng ty CPXD s 2) - Vinaconex

. Tu 8/1995 - 9/2000: Hoc chuyén tu, khoa xdy dung DDCN tai Truong Pai hoc
Kién trac Ha Noi

« T 2000 - 2004: Chu nhi¢m cong trinh tai Ddi xay dung 218 - Céng ty CPXD s6 2
« Tir2005 - 2008: Chu nhiém cdng trinh tai Doi xdy dung 220 - Cong ty CPXD sb 2

» T 01/2009 - 2/2011: Chu nhi¢m céng trinh, Dgi phé tai Doi xay dung 210 - Cong
ty CPXD s6 2

. Tir 3/2011 - 10/2011: Phé giém dbc Ban Dau tu - Phy trach Chi nhanh Xuin Hoa
tai Ban Quan Iy dy 4n Khu nha & sinh thai VC2

» Tur 11/2011 - 10/2012: Gidm déc Chi nhanh tai Chi nhanh VC2 Xuén Hoa - Cong
ty CPXD s6 2

« Tu11/2012 - 02/2014: Gidm déc Chi nhanh VC2 Golden silk Kim Van - Kim Li -
Céng ty CPXD s0 2

+ Tir 03/2015 - 03/2016: Dang ty vién, Giam déc Chi nhanh VC2 Golden silk Kim
Vin - Kim Lii - Céng ty CPXD s 2

. Tir03/2016 - dén nay: Pang iy vién, Pho tdng giam déc Cong ty CP xay dung s 2
i) Phé tong gidm doc: Ong Pé Trong Huiin
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Ho va tén: PO TRONG HUAN

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 03 thang 01 nam 1973

Quéc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh Ton gido: Khong

Qué quén: X3 Vinh Quynh, huyén Thanh Tri, Thanh phé Ha Néi
bia chi thuong tra: Khu d6 thi Nam La Khé, Bong Do, Ha Pong, Ha Noi
Dién thoai lién lac : 0979259222

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén:  K§ su cong trinh thuy lgi

Trinh d¢ ngoai ngi'r: Anh C

Trinh d¢ ly ludn chinh tri: Dang hoc Iy ludn chinh trj cao cap

Ngay vao Dang: Ngay 22/4/2009 Ngay két nap chinh thirc: 22/4/2010
Chirc vu Pang, Poan thé: Dang uy vién

Qua trinh cong tac:
« Tur6/1999 - 12/2000: Can bj k¥ thuit Doi XD 208 - Cong ty CP Xay dung s6 2

- Tir 01/2001 - 9/2004: Chi huy truéng cong trinh tai Ddi cong trinh tryc thude -
Coéng ty Cb phin xdy dung sb 2 - Vinaconex

« Tir 10/2004 - 7/2007: Chu nhi¢m cong trinh D§i cong trinh tryc thuge - Cong ty
Cb phén xay dyng sé 2 — Vinaconex

. Tur 8/2007 - 05/2014 : Dji trudng Doi xay dung 222 — Cong ty C phan xiy dung
s6 2 — Vinaconex

- Tur 06/2014 - 09/2014: Phé gidm ddc Ban ké hoach k¥ thuat - Cong ty C phan
xdy dyng s 2 — Vinaconex

- Tir 10/2014 - 4/2015: Dang uy vién, Phé giam dbc, phu trach Ban ké hoach k§
thudt - Cong ty C6 phan xdy dung sé 2 — Vinaconex

- Tir 5/2015 - 3/2016: Dang ty vién, Gidm dc Ban ké hoach k¥ thuat - Céng ty C6
phan xdy  dung so 2 - Vinaconex
~« Tir 3/2016 - dén nay: Déang iy vién, Phé Tong gidm déc Cong ty C6 phan xdy
dung s6 2 — Vinaconex

j) Kétodn truéng: Ong Dé Quang Viét
Ho va tén: PO QUANG VIET
Gi6i tinh: _ Nam
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Ngiy thing ndm sinh:  14/6/1974

Quéc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
- Qué quén: Xa Tién Thing, huyén Mé Linh, thanh ph Ha Néi
Dia chi thuong tri: S6 602, nha A, chung cu Xuan Dinh, Q. Bic Tur Liém, TP
Ha Nji
- DT lién lac & co quan: 3.7538269
. Trinh do van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mén:  Thac s§ quan trj kinh doanh, Cir nhan kinh té CN ké toan
Qua trinh cong tac:

. 01/1996 — 12/1996: Nhan vién ké toan tai Khach san Heritege Mé Linh

. 1/1997 - 3/2010: Nhan vién ké toan tai Cong ty CP xay dung s6 2

. Tir 4/2010 - 7/2012: Chuyén vién Ban gidm sét kinh té tai chinh tai Tong cong ty
CP Vinaconex

« 07/2012 — 9/2014: Ph6 phong Quén ly Gidm sit - Ban quan ly & giam sat dau tu
tai chinh tai Téng cong ty CP Vinaconex

- 10/2014 — 05/2015: Pho glam déc, phu trach Ban Tai chinh, phu trach ké toan —
Cong ty cb phan xiy dyung s 2 — Vinaconex

. 05/2015 — dn nay : Ké toan trudng
Chirc vu cong tac lﬁe‘;n nay: Ké toan truong - Cong ty ¢6 phin xay dung sb 2
- Chirc vy hién dang nim giir & cac td chirc khéc: Khong
2.2. 86 lu'o'ng cdn by cong nhdn vién va chinh sdch doi véi nguoi lao déng
Téng sb lao dong hién tai ké ca hop ddng thoi vu binh quén trong nim c6 2.835 nguoi, lao

dong tham gia déng bao hiém xa hoi 1a 551 nguoi. Trong d6: 19 cén b ¢6 trinh d§ thac s¥;
349 ky su, cir nhan; 80 cao ding trung cép, 103 cong nhan. Luc lugng lao dong thoi vu 2.284

nguoi.
Thu nhép binh quan dat : 8.200.000 ddng/ngudi/thang.

~Xay dung quy dinh mirc tra luong t6i thiéu cho cac bd ky thut + gidn tiép tai cac Poi san
Xuét va tién hanh kiém tra dinh ky. Thong qua cdng tac kiém tra, giam sat cac don vi da thuc
hién t6t quy d;nh tra luong, mét s6 don vi di tra cao hon so v&i quy dinh cua Céng ty dé ra.
Tién cong tién lwong cua céc td thg cac don vi da thuc hién tam (ng va chi tra tir 70 — 80%
cho cac tb thg theo gia tri gia tri san lugng va thanh toan dat diém sau khi két thiic giai doan
thi cong hogc khi ket thic ban giao céng trinh da dan din tao dugc niém tin va thu hit dwgc
céc to tho lanh nghe

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thuc hi¢n cdc dw dn
Trong nim 2016, mic du thi trudng dién bién khéng dwgce kha quan nhu nhimg gi cic
chuyén gia dy bao trudc dd, thi truong khong con giit duge sire néng nhu ndm 2015 véi mot
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s6 Iy do chinh nhu viéc Nha nude dleu chinh thong tu 36, siét tin dung BDS da l1am anh
huong khong nho dén téc d6 phat trién thi truong, bén canh d6 1a sy da dang va doi dao cua
ngudn cung trén tit ca cac phan khuc din dén thi trudmg canh tranh ngay cang khoc liét, lugng
cung c6 xu hudng ting vuqt qua cau.

Mic du vay, véi chién luge kinh doanh dung dén cua Ban lanh dao Cong ty, nhin nhén
ding diém roi cua thi trudng, dinh huéng tip trung dau tu vao phan khic binh dan, gia ca phu
hop véi nhu cau thi trucmg, tao tinh thanh khoan tét, bén canh su dong tim hlt;p luc cua
CBCNV Céng ty va cic ddi tac phén phdi nén mang kinh doanh BDS cia VC2 van 6n dinh,
dong tién vé tir cac du 4n dau tr dam bao, tham chi vugt ké hoach da dit ra. Chi tiét tinh hinh
thuc hién dau tu, kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2016 nhu sau:

o Du an dau tr xay du’ng Khu d6 thi méi Kim Vin, Kim Li (dy 4n Golden Silk) tai quan
Hoang Mai, HN, quy mé x4y dung ha tang k¥ thuat 18,6ha, diu tu xdy dung cong trinh kién
trac trén dat: 3,98ha. Téng mirc dau tr duge duyét: 1.782 ty dong.

Dy 4n di hoan thién toan bd hé so phép ly, da hoan thanh thu tuc dinh gia tién sir dung dat
du an.

* Toanha D: da ban giao toan bd can hd cho khach hang va hoat dong én dinh, cung cip
day du dich vu tién ich cho ngudi dan.

e Toa nha C: da ban hét 662/662 cin hd, dang thi cong phin hoan thién va sin vuon dé
ban giao cho khéch hang bét du tir 11/3/2017 (theo ding tién d¢ da cam két véi khach hang).

» Toa nha B: thi cong xong dai giing mong, tuomg vy va san ting ham Dur kién s& thi
cong xong dén cbt +1.500mm trong théng 3/2017. Trién khai huy dong vén bit dau tir thang
12/2016.

e Khu thdp ting TT2+TT3 : Hoan thanh phan phéi san phim ; xdy dung va ban giao cho
khéch hang céc cin di hoan thién, tiép tuc thi cong xay dyung hoan thién mét sb cin con lai
theo ké hoach.

* Duan KDT méi Kim Vin - Kim Lii: Nbi tlep v0i nhitng thanh cong tir nhitng ndm trudec,
du én van tiép tuc dwgce ghi nhan 1a diém nhin cua khu vyc phia Nam thanh phd Ha Noi.
HDQT tiép tuc c6 nhimg dinh huéng chi dao sdu sat va co tinh quyét dinh d6i véi hidu qua
hoat dong kinh doanh cua dv an. Nam 2016, da mang lai ngudn tién 460,255 ty dong; doanh thu:
310 ty dong; l¢i nhuén: 31 ty dong.

e Trong 2016, Cong ty da thyuc hién chuyén nhugng thanh cong toa nha vin phong 52 Lac
Long Quén dam bao ké hoach dit ra.

e Duan Quang Minh: Thi cong txep ha tang giai doan 2 cua du 4n, san lu(mg thyc hién nim
2016: 8,6 ty; tién vé: 6,69 ty dong; tiép tuc trién khai cong tac kinh doanh va thu tién

® Du an Xuan Hoa: Tlcp tuc thue hién cong tic san nén, chong thim hé diéu hoa , trong
xdy xanh quanh hd, diéu chinh quy hoach, x4c dinh tién sir dung dat cia du an dé trién khai
cong tac kinh doanh ban hang.

e Bén canh phit trién céc dy an bét dong san da co, Cong ty con day manh cong tac tim
kiém co hoi ddu tu cac dy 4n méi nhu: chuyén déi myc dich sir dung dét dé thuc hién dy 4n
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(du 4n khu nha ¢ thap tﬁng Vinaconex 2 tai khu Lo Vi cii) ; thuc hién dau tu cac dy 4n theo
huéng cai tao chung cu cii (dy an Thuorng Dinh — Thanh Xuan, du an chung cur Hong Ha —
Quang Ninh); theo hinh thitc hop tic ddu tw véi cac dbi tac khac (du an Khuong Dlnh) tim
kiém co hoi dau tu bat dong san tai tinh Thanh Héa ... Cac du 4an hién dang dugc trién khai
cac bude chuan bi diu tu quan trong.

o Ddu tir mdy moc thiét bj

Trong ndm 2016 Céng ty dau tu thém hé théng gido leo, thép hdp, van thing, may tron
vira bé tong.

San lugng dau tw nim 2016: 18,49 ty dong

e Cdc cong ty con

* Cong ty CP VLXD & PCCC Vinaconex 2

- Hoat dong san xuit kinh doanh: Céong ty CP VLXD & Phong chdy chira chdy Vinaconex
2 (nay la Cong ty CP Xay lip dién nudc & Phong chay chira chdy Vinaconex 2) duqc thanh
1ap theo giay phép kinh doanh s6 0104346228 do S¢ Ké hoach va Pau tu TP Ha Néi cap ngay

thay ddi 1an gan nhét ngay 18/01/2017. Cong ty hoat dong chu yéu trong linh vuc xay ldp cac
cong trinh dan dung, lip dit hé thdng dién nude va phong chdy chira chdy cho céac cong trinh.

- Tinh hinh tai chinh
DVT: tri¢u dong
Chi tiéu Niam 2015 Nim 2016 | % ting gidm
Tdng gié tri tai san 57.264 85.408 46,15%
Doanh thu thuin 58.768 75.639 28,71%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 908 3.872 326,43%
Loi nhudn khéc ‘ -802 -1.096 -36,66%
Loi nhuan truée thué 106 2.776 2.519%
Loi nhudn sau thué 106 2.441 2.203%

* Cong ty TNHH Pau tr va Dich vu dé thj VC2
- Hoat dong san xuit kinh doanh:

Cong ty TNHH Piu tr va dich vu do thj VC2 1a céng ty TNHH mét thanh vién dugc
thanh lap theo gidy ding ky kinh doanh sé 0107316824 do S& Ke hoach va Pau tur TP Ha Ngi
cép ngay 28/01/2016. Cong ty hoat dong trong linh vyc cung cép dich vu quan ly toa nha.

- Tinh hinh tai chinh
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DVT: trigu dong

Chi tiéu Tir ngay 28/01/2016

dén ngay 31/12/2016
Tbng gia tri tai san 1.522
Doanh thu thuin 3.172
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh -1.903
Lo¢i nhuén khac 11
Loi nhuén trude thué -1.891
Lgi nhuén sau thué -1.891

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

DVT: triéu dong

Chi tiéu Nim 2015 Niam 2016 | % ting giam
Tdng gia trj tai sén 1.564.386 1.520.153 -2,83%
Doanh thu thuin 677.824 1.033.422 52,46%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 21.672 46.269 113,50%
Loi nhudn khac 709 -15.687 -2.112%
Loi nhudn trude thué 20.963 30.582 45,88%
Loi nhuan sau thué 14.792 16.683 12,78%
Ty 12 loi nhudn tra cb tirc 12% 10% -16,67%
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nim2015 | Nim2016 | CM
chua
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hg s thanh toén ngén han: 1,23 1,03
+ Heé s thanh toan nhanh: 0.53 0.40
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Téng tai san 82,29% 88,85%
+ Hé s6 No/Vén chi sé hiru 465,34% 803,70%
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3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+ Vong quay hang tn kho:
Gia v6n hang ban/Hang ton kho binh quan 0,79 0,84
Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,42 0,50
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1o
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 2.20% 1.62%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru 5.35% 5.98%
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai san 0.95% 0.66%
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh 4.56% 5.52%
doanh/Doanh thu thuan
5. Co ciu cb dong, thay dbi von dau tw ciia chii sé hivu
a) C6 phan:
- Tén cb phiéu phat hanh: C5 phiéu Céng ty cb phan xdy dung sb 2
- Téng s6 cb phiéu dang luu hanh:  15.000.000 ¢ phiéu
- S6 luwgng cb phiéu quy: 0 cb phiéu
- Loai ¢b phiéu: Cb phiéu phd thong
- Mai ching khoan : VC2
- Ménh gia: 10.000 ddng/cd phiéu
b) Co cdu cé dong:
Cb dong trong nudc
STT Cé dong S8 lwgng 8 phin 1Y I¢ sé hitu %
1 | Co dong chiea leu ky 8.215.726 54,77%
2 | Cé dong da heu ky 6.784.274 45,23%
Téng 15.000.000 100,00%
1 | Cé dong t6 chire 8.329.992 55,53%
2 | C6 dong cd nhdn 6.670.008 44,47%
Tong 15.000.000 100,00%
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C6 dong nude ngoai

STT Cé dong 84 lwong cé phan Ty I¢ s hitu %
1 | Cé dong t6 chire 5.106 0,03%
2 | Co dong cd nhdn 41.077 0,27%
Tong 46.183 0,30%
¢, Thong tin chi tiét vé-cé dong lon
£ gn £ e 8o lwong | Ty I¢ s¢
STT Co dong So GCNDKKD Dja chi 2 phin hitu %
Tzr‘gg C;,jn,gt 0:1 hgé Toa nha Vin'aconex 34
] |Phan Xual nhdp | 6103014768 | Lang Ha, Pong Pa, Ha | 7.685.142 | 51,23%
khau va Xdy dung NGi
.n ol
Viét Nam.

d) Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chii s¢ hiru:

Trong nam 2016, Cong ty da phat hanh cb phiéu dé tang v6n cb phan bing ngudn von chi
s& hiru (thing du von c6 phan), cu thé:

- S8 lugng cb phiéu trudce thai didm phat hanh: 12.000.000 c6 phiéu
Vén didu 18 trude thoi didm phat hanh: 120.000.000.000 ddng
S lugng cb phiéu phat hanh thém: 3.000.000 ¢b phiéu
Téng sb c¢d phiéu hién tai: 15.000.000 cb phiéu
Vén didu 18 hién tai: 150.000.000.000 dong
e) Giao dich cé phiéu quy:

- 86 lugng ¢ phiéu quy hién tai: 0 c¢d phiéu

- Trong ndm cong ty da thuc hién ban 135.496 cd phiéu, chi tiét nhu sau:

Ngay bén SO lwgng dftbin | L @bng)
(co phiéu)

10/05/2016 5.000 15.000

12/05/2016 13.000 15.000

13/05/2016 13.000 14.900

16/05/2016 13.000 14.700
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17/05/2016 13.000 14.200
18/05/2016 13.000 14.700
19/05/2016 13.000 14.000
20/05/2016 13.000 14.500
23/05/2016 13.000 14.500
25/05/2016 13.000 15.000
26/05/2016 13.496 16.300

Tbng sb 135.496

Gié giao dich binh quén 14.800

6. Bdo cdo tdc dpng lién quan dén méi truong va xd hji ciia cong ty
a) Chinh séch lién quan dén nguoi lao djng
Thu nhap binh quin dat : 8.200.000 dong/ngudi/thang.

Xay dl,rng quy dinh mirc tra lwong t6i thiéu cho cac bo ky thut + gian tiép tai cac Poi san
Xuét va tién hanh kiém tra dinh ky Théng qua cong tac kiém tra, gidm sat cic don vi di thuc
hién t6t quy dinh tra lvong, mot s6 don vi da tra cao hon so v6i quy dinh ciia Cong ty dé ra.
Tién cong tién lurong cua cac td tho cac don vi da thuc hién tam tmg va chi tra tir 70 — 80%
cho céc td thg theo gia tri gia tri san luong va thanh toan dirt diém sau khi két thic giai doan
thi cong hogc khi két thic ban giao cong trinh di dan dan tao dugc mem tin va thu huat dugc
céc td thg lanh nghé.

b) Chinh sach lao dong nhédm dam bdo sire khée, an toan va phiic lgi cua nguoi lao dong

Thyc hién 5t cdng tic Cong doan tham gia, gidm sat viéc thyc hign ché do chinh sich doi
voi nguoi ’lao Q(‘)ng; d3 duoc Doan kiém tra cia Cong doan Xay dung Viét Nam danh gia cao
khi tryc tiép kiém tra khao sat.

Thyc hién tdt viéc ndp tién BHXH nén céc ché do, dm dau, thai san, huu tri cia ngudi lao
dong da duoc giai quyet kip thoi va day da.

Luén thyc hién nhitng didu c6 loi cho ngudi lao dong trong théa udce lao dong tap thé.

Thuong xuyén dén cac Ban phong, cac boi nhit 1a cac cong trinh dé tham hoi, dong vién,
ddng thoi kiém tra viéc thuc hién cong tac td chirc noi @n &, diéu kién lam viéc cia ngudi lao
dong.

Xay dung chuyén ddi mirc luong cy thé cho ngudi lao dong; trong d6 cé viée xay dung
mirc lvong khoén hop ly cho tirng loai cong vige trén céc cong trinh.

Thyc hién hé trg nude uéng va quat mat mua he cho cac td san xut tai cac cong trinh.
Thue hién tot cong tac trang bi bao hd lao dong va an toan lao dong trong thi cdng cic cong
trinh.
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Pau tu mua sim dung cu TDTT va td chirc cac hoat dong vin héa TDTT tai cac cong
truong va vin phong co quan cong ty nhu: Bong da, bong ban, cau 16ng, vin nghé.

Té chirc tang qua va phan thuomg cho cac chau 1a con CBCNV thi dd vao cac truong dai
hoc, dat cac giai thuéng qudc gia quéc té, té chirc vui choi va ting qua cho céac chau thién nién
nhi dong 12 con CBCNV nhan cac ngay Tét Trung thu, ngay Qudc te thiéu nhi 1-6 dé dong
vién va dé gop phan lam cho CBCNV trong cng ty yén tim cdng tic gin b6 voi Cong ty.

T4 chitc cho CBCNVC trong cong ty di thim quan két hop nghi dudmg mua hé

Trg cap CBCNV c¢6 hoan canh khé khiin dot xuat va trong dip L& Tét; ting h¢ gia dinh
CBCNVC qué tai mién Trung bj thién tai T5/2016

c¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Cong ty ludn chi trong dén viéc dao tao trinh do chuyén mén nghiép vu cho ngudi lao
dong nham nang cao trinh dj cta ngudi lao dong nhu to chirc 16p Béi dudng nghi¢p vu giam
sat thi cong xdy dyng cong trinh va Chi huy trudng cong trudng, nhim boi dudng, ning cao va
cap nhat kien thirc chuyén mén nghiép vu cho CBCNYV, ...

d) Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwong

Cong ty da trich tir quif phiic loi, quy cong doan dé ung hé truc tiép bing ‘Eién hoéc th(“mg
qua céc hinh thirc khac dé ing hd cic quy va céc chwong trinh ung hd nhw: “Ung hd Tét cho
nguoi ngheo do Téng cong ty phat dong; “Quy vi ngudi nghéo”; “Quy dén on dap nghia”

“Quy dong nghiép” véi tng s tién la: 79.330.000 ddng; Ung hd quy “Chit doc mau da cam”
10.000.000 dong.

Ung h¢ dong bao mién Trung bi mua lii trong thang 10/2016 voi s tién 1a: 146.405.000
dong (trong do: 20 tri¢u dong théng qua cong doan Tong cong ty Vinaconex; 113.405.000
truee tiép ung hé tai Lién Trach, Bé Trach Quang Binh do cong ty t6 chire; 8.000.000 dong ting
hé gia dinh CBCVNV c6 qué tai mién Trung bi mua Iii).

Phyng dudng me Viét Nam anh Hing Nguyén Thi Nam 1.000.000 déng/thang; déng gop
10.000.000 ddng cing gia dinh xay dung nha tho liét sy.

IIL. Béo cdo va danh gia cia Ban Giam déc
1. Nhitng thugn lgi, kho khdn cia cong ty nam 2016

Nim 2016 duge nhan dinh 13 ¢6 nhiéu dau hiéu khéi sic so véi nim 2015. Nén kinh té tiép
tuc da phuc hdi én dinh, kinh té vi mé én dinh hon, lam phat dugc kiém soat & mirc thip va
twong ddi 6n dinh. Ngudn vén FDI van dugc duy tri t6t. Trong nim 2016, Nganh kinh doanh
Bét dong san ciing c6 su phét trién tich cwc: tiép da hoi phuc ctia nam 2015, thj truong bat
dong san da dan s6i dong tro lai, nhit 1a & phéan khiic trung cdp (phan khiic san phim chinh cua
cong ty). D6 1a cac diém thudn Igi cho hai linh vyc kinh doanh chinh cia Cong ty 14 thi cong
xdy lip va kinh doanh Bét dong san.

Bén canh cac thudn lgi néu trén, nim 2016 cong ty ciing phai ing phé véi nhiéu khé khin
thach thirc. Tir cc thach thirc dén tir bén ngoai nhu: sy canh tranh khdc liét cua déi thu trong
d4u thau chao gia; chu dau tu thiéu von din dén cham thanh toén, cong ng tdn dong gia ting;
nhiéu cong trinh xdy 1dp bi dimng hodc cit giam khéi lwong thi cong; cac dw an bit dong san
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gip phai canh tranh cta nhiéu ddi thu trong ciing phan khic...Dén cac khé khin bén trong
nhu: uy tin v6i cac chii ddu tu, nha cung cép bj sit giam trong thoi gian trudc; co cdu nhan sy
cl}ua 6n dinh trong nhitng thang d4u nam 2016... Cac khé khin thach thic nay da anh huong
dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua céng ty trong nhimg thang diu nim.

Véi su doan két, nd lyc cua doi ngii can b cong nhan vién; su quyét liét, chinh xéc trong
chi dao diéu hanh cua Ban didu hanh, nam 2016, Cong ty di hoan thanh vugt mirc ké hoach
san xuit kinh doanh do Pai hoi dong C6 dong phé duyét & cac chi tiéu chinh.

2. Két qua thuc hign cdc chi tiéu chinh so véi Nghi quyét Dgi hgi dong co dong thuong
nién nam 2016

o Cdc chi tiéu chinh dat dwoc trong nam 2016 (Cong ty Me):

STT Chi tiéu DV tinh Ké hoach | Thuc hién | Ty l¢ %
2016 2016
1 | Séan luong Tr.dong 971.545 | 1.125913 | 116%
2 | Doanh thu Tr.dong 700.774 | 1.026.292 | 146%
3 | Loi nhuén trudce thué Tr.dong 25.300 33.627 | 133%
4 | Véndiéulé Tr.dong 150.000 | 150.000 | 100%
5 | Ty suét cé tirc % 10% 10% | 100%
o Cdc chi tiéu chinh dat dugc trong nim 2016 (Hop nhat):
STT Chi tiéu DV tinh Ké hoach | Thuc hi¢n | Ty 1¢ %
2016 2016
1 | Séan luong Tr.dong 1.055.645 | 1.234.000 | 117%
2 | Doanh thu Tr.dong 777229 | 1.051.767 | 135%
3 | Loi nhuan trude thué Tr.dong 25.500 30.582 | 120%
4 | Vén didulé Tr.dong 150.000 | 150.000 | 100%
5 | Ty suit cb tic % 10% 10% | 100%

3. Nhitng nét chinh vé két qua san xudt kinh doanh ndm 2016

Ngay tir ddu nim 2016, nhan dinh dugc tinh hinh khé khin chung va céc yéu t6 bét loi ngi
tai, Hoi dong quan trj va Ban Diéu hanh da quyét dinh kién toan lai b may. Nhiéu v; tri lanh
dao tir cdp cao nhit (TGD, PTGD) dén cip trung (lanh dao cac phong ban) dugc bd nhiém,
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toan b can bd cong nhan vién déu dugc quan triét va thyuc hién theo ton chi «Mai nguoi chi
dugc TON TRONG khi HOAN THANH TOT NHIEM VU ciia minh». Két qua SXKD cudi nim
di cho thdy sy ding din cia quyét dinh mang tinh budc ngodt nay. Nam 2016 1a ndm thanh
cong ryc r& cua Céng ty CP XD s 2. Cong ty da hoan thanh vugt mirc ké hoach céc chi tidu
chinh do Pai h¢i ddng C6 déng nam 2016 thong qua. Péy ciing 12 nim diu tién Céng ty dat
gia tri doanh thu trén 1000 ty véi dong gop tir thanh cong cia rit nhiéu mit : ddu thau, thi cong
xay lap, kinh doanh bt dong san... Cu thé la:
3.1. Hoat dong dau tr kinh doanh Bat dong san :

Nim 2016, kinh doanh bét dong san tiép tuc dwgc coi 1a linh vuc nong cdt cia Cong ty.
Cac dy 4n 16n cua cong ty déu dugc trién khai theo diing ké hoach dé ra. Trong d6 ndi bat 1a
sy thanh cong cua dy an trong diém Kim Vin Kim Lii:

e Tda nha D: di ban giao toan bd ciin hd cho khich hang va hoat dong 6n dinh, cung cap
day du dich vu ti¢n ich cho nguoi dan.

e Toa nha C: dd ban hét 662/662 cin hg, dang thi cong phin hoan thién va san vuon dé
ban giao cho khach hang bt dau tir 11/3/2017 (theo ding tién d6 da cam két véi khach hang).

e Toa nha B: thi cong xong dai giing méng, twong vay va san ting ham. Dy kién s& thi
cong xong dén cdt +1.500mm trong thang 3/2017. Trién khai huy dong vén bit diu tir thang
12/2016.

o Khu thap ting TT2+TT3 : Hoan thanh phan phéi san phim ; xay dung va ban giao cho
khach hang cac cin di hoan thién, tiép tuc thi cong xay dung hoan thién mét sé cin con lai
theo ké hoach.

e Trong 2016, Cong ty da thyc hién chuyén nhuong thanh cong toa nha vin phong 52 Lac
Long Quan dam bao ké hoach dit ra.

e Céc dy 4n Khu nha & d& ban Quang Minh, dv 4n Khu nha & sinh thai Vinaconex 2 tiép
tuc thi cong xdy dung theo ké hoach dit ra.

e Bén canh phat trién cic dy 4n bt dong san di ¢, Cong ty con ddy manh cong tic tim
kiém co héi du tu cac dy an méi nhu: chuyén déi muc dich sir dung dét dé thyc hién dy 4n
(dv 4n khu nha & thip tang Vinaconex 2 tai khu Lo Vi cil) ; thyc hién dau tu cac dy 4n theo
hudng céi tao chung cu cii (dy an Thugng Pinh — Thanh Xuén, dy 4n chung cur Hong Ha —
Quang Ninh); theo hinh thirc hop tac dau tr véi cac ddi tac khic (dy 4n Khuong Dinh); tim
kiém co hdi dAu tu bt dong san tai tinh Thanh Héa ... Céc dy 4n hién dang dugc trién khai
céc bude chudn bi dau tr quan trong.

3.2. Hoat dong thi cong xdy ldp :

Miic du chju nhidu khé khan trong 6 thdng diu nim (khan hiém ngudn viée, ap luc canh
tranh 16n, dong tién thu hdi chdm...), nhung véi sy quyét liét cua Ban lanh dao cong ty va sy
gitp d& tir Téng cong ty, Linh vyc thi cong xay lip van hoan thanh vugt mirc ké hoach diu
nam:

Déi véi cong tde dau thau tim kiém cong trinh:
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Trong nim 2016, gia tri du thau dat 1.224,7 ty/600 ty KH (=204%), trong d6 ¢ nhidu gbi
thau c6 gia tri 16n (nhu khéi cao ting Hanovid, phan than toa nha Viwaseen, phan than Vinata
Tower, bénh vién da khoa Péng Triéu,...va dit biét la Coéng trinh toéa nha Royal park Bic
Ninh c6 gia tri HD 16n nhét tir trudce t6i nay 1a 554 ty...). Pong thoi, mot sé mdi quan hé véi
CDT da duge mé rong duy tri tot (nhu véi cty Cong nghé Xanh, Samsung C&T, Lién danh
CMC-Song ba Viét bac, APEC...)

Péi véi céng tdc quadn Iy thi cong Xéy ldp:

¢ San lugng thi cong xdy lép 2016 dat 769,192 ty = 149%KH; doanh thu dat 639 ty, vuot
37% so v6i KH 2016. Trong dé hau hét cic cong trinh dam bao dugc chét lugng, tién do an
toan (thdm chi c¢6 cong trinh vugt tién do nhu Nha ¢ Vién Kiém Sat NDTC, tdoa nha Ecolife
capitol, toa nha C-Kim Vin Kim Li...)

¢ Maing thi céng nha cao ting c6 nhiéu thanh cong méi. San lugng chiém 68% san lugng
thi cong xdy lip. Nhiéu cong trinh di cit néc trong 2016 nhu: Nha & Vién Kiém Sat NDTC,
toa nha Ecolife capitol, toa nha C-Kim Vian Kim L, toa nha Viwaseen...

e Trong ndm qua, cong tac quan ly thi cong di dugc kién toan theo hudng tap trung. Quy
ché va quy trinh quan 1y da dugc hoan thién. Trude tinh hinh thiéu trach nhiém cua cac doi xay
dung trong quan ly va thanh quyét toan cac hop dong vét tu (din dén gia ting cac vu kién tung
ctia céc nha cung cép), Cong ty da chuyén nghiép hoa cong tic cung cip vét tu bing by phan
vat tu chuyén biét. Bo phan nay s& gitp didu phdi viéc cung cap va thanh toan cho cac ddi téc,
tir d6 cai thién kha niing cung {mg vét tu cho céc cong trinh xay lip.

Doi voi cong tac Thu hoi cong no tir cdc cong trinh xdy lap:

e Nim 2016, cong tac thu hdi cdng ng tai cac cong trinh ton dong da dat 110,3/148 ty=
75%KH dau nim

¢ Trong d6, mét sb cong trinh di c6 tién trién trong cong tac thu hdi cong ng: KTX HCM
da ban giao xong cho CPT; CT Depot di 1ap lai BDH dé giai quyét dirt diém cong tac ho so;
CT Sakura vin thu hdi dugc vén theo diing cam két cua CDT; da quyét toan CT dudng Lang
Hoa Lac (d3 quyét toan xong goi 6 va gbi 7; gbi 2 dang hoan thién quyét toan)...Tuy nhién
nhiéu cong trinh van 14m vao khé khin khi CDT chdy y bat hop tac nhu: CT thiy dién Ngoi
Hut, 130 Nguyén Pirc Canh, Trung tim gidi thiéu nganh nghé SP truyén thong, Toa nha Trico,
Trung tAm tiéc cudi...Mot s6 cong trinh ng dong 16n nhu MD complex, Bic An Khénh,...ciing
chua dugc thanh toan.

3.3. Cac hoat dong khac :

Déi véi cong tdc kinh doanh thiét bi:

Trong 2016, Cong ty dd diu tu lugng 16n thiét bj (nhw cau thap, van thing 10ng, thép hop,
gido chéng..) va co ban di dap ng dugc nhu cau cia cic cong trinh, Day 1a sy dau tu can thiét
dé nang cao ning lyc may mac thiét bi cua cong ty.

Poi voi cong tdc tai chinh:
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Trong 2016, tinh hinh tai chinhk cia Céng ty co ban 6n dinh, dap ng dugc nhu ciu cua
hoat dong SXKD. Céng ty da tich cuc thyc hién nhiéu bién phap nhdm ning cao cong tac quan
Iy tai chinh va da dem lai hiéu qua, cu thé:

e Ban diéu hanh cong ty chi dao cac ban nghiép vu lién quan thudng xuyén ra soat, day
manh céng tic thu hdi von ddi véi timg chu dau tw, timg khach hang. Gia tri tién vé dat:
1.263,5 ty dong, dat 137% KH nim (trong d6 tién vé xay lip 1a 695,8 ty, tién v& tir bit dong
san 460 ty).

e Duy tri cOng tac kiém soat néi bd, kiém tra chit ché céc khoan chi dam bao viéc sur
dung von dung muc dich va c6 hi¢u qua.

e Chu dong vé vbn, dong tién dam bao phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh va thu xép
tri ng ngan hang, ndp thué, tra tién sir dung dit. Tai co cu cic khoan ng vay nhim giam thiéu
chi phi tai chinh, giam du ng vay ngéin hang.

e Md rong quan hé véi cac t6 chirc tai chinh tin dung va cc ngin hang thuvong mai dé tim
kiém ngudn tai trg t6t dap img nhu cau vdn cho cic hoat déng san xuét kinh doanh va diu tu
cua Cong ty.

4. Ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2017

4.1. Nhén dinh chung

Nim 2017 dugc nhén dinh cé nhiéu du hiéu khoi sic cho nén kinh té Viét Nam n6i chung
va nganh Xdy dung-Bét dong san ndi riéng. Téc d9 ting truong kinh té giir én dinh va & mirc
cao so v&i khu vire, lam phét dugc kim ché & mirc thdp, nén kinh té tiép tuc dwoc tai cdu tric
siu rong dé tao dong luc va ting hiéu qua. Cac chinh sach tién té ciing dugc ndi long cho kinh
doanh Bét dong san. Viéc thu'c hién theo 1§ trinh cac hiép dinh kinh té, giit én dinh kinh té vi
mo se glup gia ting ngudn vén FDI. Tuy vy, viéc ha cac rao can de ting cuong hop tac kinh
té quic té s& lam ting ap lyc canh tranh va ting ap luc vé duy tri ngudn lao dong.

Bén canh cac yéu td bén ngoai, cac yéu t6 ndi tai ciing thuan lgi cho san xuit kinh doanh
nim 2017: Co ciu nhén sy m&i da kién toan va hoat dong on dinh tao ddng luc va su chi dao
nhét quan cho moi hoat dong san xuit kinh doanh ctia cong ty trong nira cudi 2016 va cac nim
tip theo. Céc linh vy san xuét kinh doanh chinh van dugc giir 6n dinh va khéi sic hon.

Tét ca cac yéu t6 trén 1a tién d& dé Ban didu hanh Céong ty CP xdy dung sb 2 xay dung ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2017, cu thé nhu sau :

4.2. Ké hoach San xudt kinh doanh ndm 2017

e Cdc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh nam 2017 (Céng ty me):

STT Chi tiéu DVtinh | Thuchign | Kéhoach | TyIé (%)
2016 2017
1 |San luong Tr.ddng 1.125913 |  1.168.371 |  104%
2 | Doanh thu Tr.ddng 1.026.292 | 1.047.822| 102%
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STT Chi tiéu DV tinh Thure hié¢n Ké hoach Ty I¢ (%)
2016 2017
3 | Loi nhuén trude thué Tr.ddng 33.627 33.963 101%
4 | Ty suét cb tirc % 10% 10% 0%

4.3. Mot 56 gidi phdp dé thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2017

* Hoat dong dau tu kinh doanh Bat déng scn:

- Tép trung trién khai dy an trong diém Kim Vin Kim Li: Tiép tuc thuc hién giai phong
mit bing giai doan 2 va hoan thién ha tang ky thuat dy an; Hoan thién tda nha C ban giao cho
khéach hang vao thang 3/2017; Thi cdng toa B theo dung tién do cam két v6i khach hang;

- Hoan thién thu tyc xin 1am chi d4u tu va trién khai ddu tu du 4n Khu dét & thip tAng
Vinaconex 2 tai Khu Lo Véi cil.

- Tim kiém co hoi dau tu, phat trién céc du 4n méi dang chuén bi du tr tai Ha Noi va
cac tinh lan cén (thanh Hoa, Quang Ninh...) dé c6 thém ngudn dy an dau tr hiéu qua trong
nim téi va cac nim tiép theo.

e Hoat dpng thi céng Xay lip:

- Kién toan cong tac quén ly thi cong xay lip theo hudng chuyén nghiép héa cao dé dam
bao thi cong diing an toan, chat lugng, tién do, hiéu qua.

- Nghiém tic nghién ctru dé cai tién cong nghé thi cong. Piu tu ning cao hinh anh
thuong hi¢u dé ting ning lyc canh tranh;

- Tiép tuc dau tu mday moc thiét bi dé ning cao nang luc th‘i cong. Cai tién’ quy trinh quan
ly va kinh doanh thiét bi mdy méc dam bao cung cap kip thoi, day du, thong sudt;

- Tiép tuc hoan thién hon nita co ché quan Iy tap trung;

- Chuyén nghiép héa, chuyén mén hoéa cong tac cung cép vat tu nhim ting hidu qua cong
trinh va duy tri quan hé tét vé6i cac dbi tac;

- Ap dung toan dién va triét dé hé thong quan ly theo 03 tiéu chuan ISO. Pay 1a tién dé

dé cong tac quan ly chat luong, an toan va mdi trudng tién 1én chuyén nghiép.

o Cong tdc quan ly tai chinh:

- (;hﬁ dong can dbi vé tai ‘chin'h, thuc hién tdt cac bién’phép nang cao cong tac quan ly tai
chinh d¢ dam béo dap trng nguon von cho hoat ddng san xuat kinh doanh.

- Tiép tyc ddy manh cong tac thu hdi vén dic biét 1a thu hdi cac khoan ng khé doi, tién
giai phong mit bing-ha ting k¥ thuét d6i vai cac nha diu tu thir phat;

- M@ rong quan hé véi céc to chire tai chinh tin dung va ngin hang thuong mai dé tim
kiém ngudn tai trg t6t dap img nhu ciu vén cho cic dv 4n diu tr méi cia Cong ty.

e Codng tdc Pau tu tai chinh:
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- Dau tu Lién danh lién két v6i mot sé don vi dé horp tac dau tur phat trién dy an bit dong
san: Trong ndm 2017, Cong ty sé& tap trung tim kiém mét sé don vi c6 thé manh dang 1a s& hiru

céc dy an, dit dai dé hop tac diu tu nhim phat huy thé manh ctia nhau trén tinh than hai bén
cung c6 loi.

- Th0a1 von cac khoan dau tu tai chinh: Hié¢n tai, Cong ty cd phan xay du'ng s6 2 da dau
tu gép von vao 06 don vi véi sb tién 48,9 ty dong. Dé tai co cdu diu tu va bd sung ngudn vén
phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh chinh, Céng ty s& thuc hién thoai von dau tu tai 02
Cong ty trong ndm 2017 nhu sau:

+ Cong ty CP Pau tr Dién lyc Ha Néi (gié trj vén gop 17,6 ty ddng)
+ Cong ty CP Pau tu TM va Dich vy Chg Budi (gia trj vén gép 4,98 ty dong)

e Tiép tuc dday manh Céng tdc dé'u thdu (wu tién ngud;n von nha nuwée va FDI): Tiép tuc
chon loc, wu tién cac céng trinh ¢6 ngudn von va gia thanh t6t. Tan dung t6t su giup do tir phla
Tong cong ty. Tiép tuc mé rong thém cac mdi quan hé véi cac déi tac nu'oc ngoai. Dy kién
trong nam 2017, gia trj tring thau wéc dat 1.000 ty ddng dé dam bao ngudn san lugng cho
cong ty.

o Tdng cuong tuyén dung, dao tao, boi dudng cdn bg dé dap vmg nhu cau thi céng xay
ldp : Chuyén ngh1¢p héa, chuyen moén héa hon nita ddi ngii nhan sy (tir chi huy truong dén
cong nhan) dé dap img yéu cau k¥ thuat ngay cang cao cla cac cong trinh. Pong thoi gitp
néng cao hinh anh cia cong ty véi cac Chu dau tu.

5. Bdo cdo ddinh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xa hi ciia cong ty

a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi truomg

Trong nam 2016, Cong ty da dat thanh cong I16n trong cong tac quan trj h¢ thong khi dugc
t chirc BSI tai ching nhan va cdp méi 03 ching chi ISO vé céc ‘mit: quan ly chat lwgng
(ISO9001), quan ly mdi truong (ISO14001) va an toan sirc khoe nghé nghlf;p (OSHAS18001).
Viée 4p dung ddng thoi 03 tidu chuin s& gitip cho céng tic quan trj hé thong noéi chung va
quan ly thi cong x4y lip néi riéng di vao chuyén nghiép, nang cao hon hinh anh céng ty trén
thi truong.

b. Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao déng

Céng tac té chirc, nhan su da dugc cong ty hét sirc chu trong. Trong nam 2016, co céu bd
mady nhan sy cong ty (tir cao cap dén trung cip) dugc kién toan va di vao én dinh. Viéc thu hat
va dao tao nguon nhén lyc cling dat dugc hiéu qua.

Trong nam 2016, Cong ty da thyc hi¢n t6t cac ché do chinh sach lién quan dén nguoi lao
dong va dugc Doan kiém tra cia Cong doan Xay dyng Viét Nam dénh gia cao khi tryc tiép
kiém tra khao sat.

Céng doan cong ty da thyc hién hd trg nuée udng va quat mat mia hé cho céc té san xudt
tai cac cong trinh véi s6 tién 52.000.000 ddng. Thye hién t6t cong tac trang bi bao hd lao dong
va an toan lao dng trong thi cdng cac cong trinh.

T chirc ting qua va phan thudng cho cac chau 1a con CBCNVC cong ty dd vao céc
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truong dai hoc, dat cac giai thuong quoc gia quoc té, to chuc vui choi va ting qua cho céc
chau nhén cac ngay Tét trung thu, Qudc té thiéu nhi 1-6 véi téng sb tién la: 175.000. 000 dong
aé dong vién va gop phan lam cho CBCNVC trong cong ty yén tim cong tic va gan bd vaéi
cong ty.

Té chitc cho CBCNVC céong ty di tham quan két hop nghi dudng tai Cat Ba véi tong sb
tién 1a: 1.075.000.000 déng.

Ung ho gia dinh CBCNVC qué tai mién Trung bj thién tai trong thang 5/2016 véi sd tién
1a: 5.000.000 dong.

c. Pdnh gid lién quan dén tréch nhiém cia doanh nghiép déi véi céng dong dia phwong

Cong ty da trich tir quy phuc l¢i, quj cdng doan dé ung ho tryc tiép bang tlen hogc thong
qua céc hinh thirc khac dé ing h6 cac quy va cac chwong trinh ung hd nhu: “Ung ho Tét cho
ng.rm ngheo” do Téng cong ty phat dong; “Quy vi ngudi nghéo”; “Quy dén on dap nghla

“Quy dong nghi¢p” voi tong so tién 1a: 79.330.000 dong; Ung h quy “Chét doc mau da cam”
10.000.000 dong.

Ung h¢ dong bao mién Trung bi mua 1 trong thang 10/2016 véi s6 tién 1a: 146.405.000
dong (trong do: 20 tri¢u dong théng qua cong doan Téng cong ty Vinaconex; 113.405.000
truc tiép ting hé tai Lién Trach, Bé Trach Quang Binh do céng ty t6 chire; 8.000.000 dong iing
hé gia dinh CBCVNY c6 qué tai mién Trung bi mua Iil).

Phung dudng me Viét Nam anh Hung Nguyén Thi Nim 1.000.000 ddng/thang; dong gbp
10.000.000 ddng cung gia dinh xdy dung nha tho liét s¥.

IV. Pinh gii ciia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Cong ty
1. Ddnh gid cia Hpi déng quan tri vé cdc mdt hoat dpng ciia Cong ty

Nim 2016, bén canh nhimg thuan loi, nén kinh té Viét Nam da phai d6i mit véi nhiéu khé
khiin, thach thirc: Tang trudng kinh té, thuong mai toan cau thip hon so véi dy béo, bién ddi khi hiu
dién ra phirc tap. Chinh phu d tip trung chi dao, diéu hanh linh hoat cc chinh sach dé kiém soat
lam phét, én djnhh kinh té; céi thi¢n méi truomg dAu tu kinh doanh, néng cao nng lyc canh tranh,
hé trg doanh nghi¢p phat trlen Thyce hxen cac nhiém vy, giai phap tai co cau kinh té, tap trung vao
trong tam la tai co cau dAu tu cong, céc td chirc tin dung, doanh nghi¢p nha nude. Chi dao diy manh
cb phan héa, thodi von va thuc hién ddu gia, niém yét trén thi truong chimg khoan.

Véi sy chi dao quyét liét manh mé cua Chinh phu, thi trudng nganh xay dymeg, bt dong san tiép
tuc duge danh gia la kha quan, dya trén nén tang: kinh té trong nudc ting truéng on dinh, bén viing;
tdc do do thi hoa dugc cai thi¢n va ky vong ting manh trong tuong lai; thé ché lién quan dén hoat
dong kinh doanh bt dong san va nha ¢ dugc sira d6i, hoan thién. Nhung bén canh do, thi trudong
xay dyng, bit dgng san vap phai nhimg kho khin nhét dinh do Ngan hang Nha nuoe 51et chit tin
dung cho vay déi véi hoat dong kinh doanh bét dong san, anh huéng khéng nho dén toc do phat
trién cta thi truong; syr da dang va ddi dao ciia ngudn cung trén tat ca cac phan khuc thi truong, dan
dén sy canh tranh khc liét; lwgng cung ¢6 xu huéng ting vugt qué ciu vé nha o.

Nhén dinh va nim bit dugc tinh hinh kinh té xa hoi, nhitng tac dong cla chinh sach Nha nudce
dén thi trudong xay dung, bat dong san. Hoi dong quan trj Cong ty chi dao Ban Tong giam ddc tap
trung nhén lyc, phat huy tinh chi djng, sang tao trong quan ly diéu hanh dé hoan thanh céc chi tiéu
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theo ké hoach da duoc Dai hoi déng cd dong thong qua. Ducn sur chi dao sdu sat ciia Hoi dong
quan tri, sy quyét tim cia Ban Téng giam ddc va su nd ll,rc cua toan thé can b cong nhéin
vién, nim 2016 Cong ty da co ban hoan thanh cac chi tiéu dé ra. Két qua dat duge nhu sau:

a) Két qua hoat dong SXKD ndm 2016 ciia Céng ty so véi ké hoach dugec PHPCP thuong

nién nam 2016 théng qua nhu sau:

STT Chi tiéu DV tinh Ké hoach | Thuc hién | Ty I¢ %
2016 2016
1 | San lugng Tr.dong 1.055.645 | 1.234.000 | 117%
2 | Doanh thu Tr.ddng 777.229 | 1.051.767 | 135%
3 | Loi nhudn trudc thué Tr.dong 25.500 30.582 | 120%
4 | Vén diéu 18 Tr.dong 150.000 | 150.000 | 100%
5 | Ty suét cb tirc % 10% 10% | 100%

b) Pdnh gic chung vé két qua san xudt kinh doanh ndm 2016 ciia Céng ty:
» Trong cong tdc xay ldp

- Duéi su chi dao quyét liét cua HPQT, sy quyét tim cuia Ban diéu hanh cing véi tap thé
CBCNV nim 2016, ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty di hoan thanh vugt mirc ké hoach,
voi gid tri san luong trén 1.000 ty dong, tang trudng 65% so vdi cung ky nam trude. Danh dau s
khéi sdc trong cong tac chi dao diéu hanh san xuét kinh doanh. Vi nhidu cong trinh c6 gié trj sin
Iugng 16n nhur: khdi cao ting HanoVID, phén than toa nha Viwaseen, phin than Vinata tower, bénh
vién da khoa Péng Triéu, Toa nha Royal park Bic Ninh ...

- Tiép tyc ra soét chi dao Ban diéu hanh tich cyc trong cong tic thu hdi cong ng. Tong gid tri
thu hoi tién vé tir cac cong trinh ton dong trong nim 2016 1a:111,2 ty. Dat chi tiéu 75%.

- Naéng cao néng lyc quan ly va diéu hanh cong trinh; dam béo tién d6, an toan lao dong, chat
lugng cong trinh theo tiéu chuén hé théng quan ly chat lugng ISO 9001:2015 va hai hé théng ISO
14001:2015 vé quan Iy mdi trrdng va OHSAS 18001:2007 vé an toan va strc khoe ngudi lao dong
trén cac cong trinh thi cong. |

» Trong cong tdac dau tkau HDQT dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh tap trung déu thau
nhitng cong trinh c¢6 ngudn vén tét va da dang hoa cac ngudn vén dau thiu nhu: vén tu nhan,
nha nudc, FDI. Theo ddi bam sét cic cong trinh di tham gia ddu thau chio gia, céc cong trinh
di 4n da tiép xtic va 1am viéc v6i chu ddu tw, c6 nhimg diéu chinh, quyét sach hop ly dé dat
muc tiéu tring thau. Trong nidm 2016 Cong ty da tring thau va ky duoc 12 hop ddng véi tong
gid trj 1a 1.257 ty dong.

» Céng tac tai chinh: Thyc hién theo Nghi quyét PHPCD, HPQT da giérp sat hoat dong
cta Ban di€u hanh, soat xét bao cdo tai chinh cia Cong ty thong qua don vj kiém toan KPMG
dé c6 nhitng diéu chinh kip thoi trong cong tac quan ly. Thyc hién quan ly tai chinh chat ché,
theo diing cac nguyén tic, chuin muyc tai chinh quy dinh ctia Nha nuéc, dim bao mot nén tai
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chinh vitng manh va hiéu qua. Chi dao Ban diéu hanh thyc hién chi tra cd tirc cho céc cb dong
véi ty 18 di dugc PHDCD théng qua 1a 10%.

> Cong tdc dau tu:

- Dyan KDT méi Kim Vin - Kim Lii: N6i tlep v6i nhitng thanh céng tir nhitng nim trudc,
dy an van tiép tuc dugc ghi nhan 13 diém nhén cta khu vuc phia Nam thanh phé Ha Noi.
HDQT tiép tuc c¢é nhitng dinh hudng chi dao siu sat va cé tinh quyét dinh d6i véi hiéu qua
hoat dong kinh doanh cua dy dn. Nam 2016, dd mang lai ngudn tién 460,255 ty dong; doanh thu:
310 ty dong; loi nhuan: 31 ty ddng.

- Du 4n Xuan Hoa: Tiép tuc thuc hién cong tac san nén, chong tham ho diéu hoa , trong
xay xanh quanh hd, diéu chinh quy hoach, x4c dinh tién sir dung dit cia du 4n dé trién khai
cong tac kinh doanh ban hang. :

- Du an Quang Minh: Thi cong tiép ha tang giai doan 2 cla dy an, san luong thue hién ndm
2016: 8,6 ty; tién vé: 6,69 ty ddng; tiép tuc trién khai cong tic kinh doanh va thu tién

- Pé ting bude ning cao nang lyc canh tranh cua Cong ty trong cong tac dau thau, cling
nhu hinh énh cua Cong ty trén thi truong xay dyng. Hoi dong quan tri dd chi dao Ban diéu
hanh dau tu cbp pha, gido chéng, thiét bj thi cong nha cao tAng voi tng mirc ddu tu 1a: 18,49
ty ddng cho hé thdng gido hoan thién, van thing 1dng.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng ciia Ban Gidm dbc cong ty
2.1. Vé céng téc nhan s Ban Téng gidm doc Céng ty:

Trong nam 2016, HDQT da tiép tuc trién khai viéc kién toan nhan sy Ban Tong giam déc Cong
ty, b6 nhiém 6 ong Tran Ngoc Long — thanh vién HDQT, Phé Tong giam ddc dam nhan nhiém vy
Tong giam dbc ké tir ngay 02/02/2016, thay thé ong Nguyen Khéc Hai (do thuyén chuyén cong tc).
Sau khi dwoc HPQT bd nhi¢m, Tong giam ddc da td chirc phan giao nhiém vy, cong tac cu thé cho
tumg thanh vién trong Ban Tong giam ddc phu trach cac linh vuc hoat dong cuia Téng cong ty; khan
truong ndm bit va diéu hanh toan dién céc hoat dong san Xut kinh doanh cua Cong ty. O mdi
nhiém vy dugc phén giao, nhin sy Ban Tong gidm doc déu da rat nd luc thyuc hién cic nhiém vy
duge PHPCD va HDQT.

2.2. Vé cong tdc diéu hanh san xudt kinh doanh ciia Céng ty:

- Ban Téng gidm ddc, dimg dau 1a Tdng gidm ddc Cong ty da didu hanh hoat dong san xuAt
kinh doanh ctia Cong ty tudn thu nghiém ngit cac quy dinh phap ludt hién hanh, phu hop véi néi
dung dang ky kinh doanh ctia Céng ty. Cac thanh vién trong Ban Téng giam déc luén thé hién trinh
dj chuyén moén, tinh than trach nhiém, ban linh lanh dao, thuc hién t6t cac nhiém vu dugc phén
cong, tuan thi va trién khai ddy du, kip thoi cac Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT

- Tong giam dbc thue hién ché do  hop giao ban dinh ky hang tuan voi cac Pho Téng giam déc,
Ké toan tnrong, Giam ddc, Pho giam ddc cac Ban nghiép vu Cong ty, ddng thoi t chirc hop chuyén
de theo timg vigc, dy an hodc nhém cong vige c6 lién quan aé chi dao sat sao va xir Iy kip thdi cac
vén dé phat sinh. Bén canh d6, Tng giam déc ciing di chii dong to chire cac cude hop dinh ky hang
thang vdi Chu tich HDQT va céc thanh vién HDQT nhim danh gia, ra soét tinh hinh thuc hién hoat
dong san xuat kinh doanh hang thang cua Cong ty. Ngoai ra, Ban Tong glam ddc da rat quyét liét
trong viée tiép tuc thyc hién céc giai phap tiét giam chi phi, sip xép lai to chirc bd may, tinh giam
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nhan lyc. Can cir vao yéu cau san xuat kinh doanh cua Cong ty, Ban Téng giam dbc da chu dong dé
xuat HDQT cac giai phap can thiét vé tai chinh, nhan sy, co céu lai nguon von dau tu, huy dong
ngudn lyc tir cac don vi thanh vién nhdm hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh dugec PHPCD
phé duyét

- Trong hoat dong xay lip: Cong ty di thing thau dugc nhiéu cong trinh c6 gia trj 16n nhu:
thap ting Hanovit (47,758 ty ddng), hoan thién Hanov1d (153,8 ty dong), phan than Viwaseen
(156,97 ty dong), Sam Sung UT Building (47,53 ty dong), Bénh vién Dong Triéu (92,23 ty dong),
Toa nha Royal Park Bic Ninh (554,65 ty dong) 164 Khuat Duy Tién (40,64 ty ddng), Nha diéu
hanh Quang Ngii (45,28 ty dong).....Viéc d6i méi trong quy trinh quén ly céc dy 4n xay ldp da
mang lai lgi nhudn tir hoat dong xay lip c6 mirc d ting truong kha so voi ndm 2016

- Trong hoat dong kinh doanh bét dong san, Ban Tdng giam dbc da tich cyc trién khai tim
kiém viéc, hop tac véi cac ddi tac dé phat trién cac dy an bét dong san méi, nhu dw an: Dy dn cdi
tao, xdy dung méi chung cu Hong Ha (Quang Ninh); Dw dn cdi tao xdy moi chung cu khu viee
Thanh Xudn; Dy an Thirgng Dinh; Du dn Khuong Dinh; Dy dn Thanh Hoa; ddng thoi tich cyc tim
kiém co hdi hop tac véi cac Chi dau tir tién ning dé phat trién céc dy 4n bét dong san khéc

- Véi su nhay bén trong tu duy quan ly, Ban Tong gidm déc da nhan dinh, danh gia nhimg yéu
t6 thuan loi, kho khan va nhimg tac dong thj trrong bét dong san trong nhimg nam vira qua nén da
¢6 nhitng quyét dinh linh hoat trong vidc diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh, dong thoi da
ban hanh cac van ban tai liéu ndi bd theo thim quyén nhim kiém soat ¢ hiéu qua moi hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty;

- Ban Téng gidm ddc da ra cic quyét dinh thude thim quyén trong cong tac: diéu dong, luén
chuyén, b nhiém can b6 va da thu ht duogc lyc lugng lao dong c6 kinh nghiém va trinh dg lam viée
tai Cong ty. Gidi thiéu nhan sy vao nguén quy hoach dé HPQT lwa chon va bé nhiém nhimg chirc
danh cht chét ciia Cong ty.

- Ngoai ra, Ban Téng giam déc da tiép tuc ph01 hop t6t véi cac td chirc Pang, Doan thé cia
Cong ty trong viée t6 chirc cac dot thi dua san xuat kinh doanh, céc hoat dong phong trio vin héa
van nghg, thé duc thé thao, ciing c6 sy ddng thuén, doan két trong hoat dong cua Cong ty. Ban Téng
giam ddc da c6 cac chinh sach khen thwdng, phic lgi thich hop. dé kip thoi dong vién, khuyén khich
céc can b cong nhan vién c6 thanh tich trong hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Cdc ké hoach, dinh hwing ciia Hpi dong quan tri

Nim 2017 s 1a giai doan cua diéu chinh, d6i méi nén kinh té thong qua qua trinh tai co
céu lai nén kinh té, cai thién mai truong diu tu kinh doanh, déi méi md hinh ting trudng. Dy
bdo méi truong kinh té vi mé tiép tuc 6n dinh. Tuy nhién, bdi chi Ngan sich nha nuéc va ng
cong tlep tuc la rao can cho ting truéng. Mic du nguon von nudc ngoai suy giam nhung giai
ngan von dau tw phét trién s& dugc thic diy hon, ngudn von FDI dy bdo 6n dinh va thuc chit
hon. Xu huéng mua ban va sap nhap doanh nghiép s& phat trién manh.

Bén canh do, su tac dong cua cac luat moi lién quan dén cai thién méi truong kinh doanh nhur
Ludt Doanh nghi¢p, Lut Paiu tu sira ddi va cac giai phép cai thi¢n méi truong kinh doanh cua
Chinh phu s& tiép tuc tao dung mdi trudng thudn loi, ho trg cic doanh nghiép d6i méi sang tao va
phat trién. Chinh phu da the hién sy quyét tam trong dbi mdi, cai cach quan ly hanh chinh thong qua
viéc ban hanh Nghi quyet s0 35/NQ - CP ngay 16/5/2016 vé hd trg va phat tnen doanh nghiép dén
nim 2020. Nghi quyét ny s& tao diéu kién cho céc doanh nghiép tiép can ngudn hye va co hdi kinh
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doanh ctia doanh nghiép, giam chi phi kinh doanh, bao vé quyén va lgi ich hop phap cia doanh
nghiép.

Nim ba‘tt‘duqc thoi co va nhing d6i moi trong chinh sach phat trién doanh nghiép cua nha
nuée, Hoi ddng quan tri d3 xac dinh mot s nhiém vu va giai phap trong tim cén thiét thuc
hién trong nam 2017 nhu sau:

- Tap trung chi dao va giam sat Ban Tong giam ddc trién khai ké hoach SXKD nam 2017
theo ndi dung dugc PHPCP phé duyét, trong tim 1a hoan thanh chi tiéu lgi nhuén va cd tirc.

- Tiép tuc tip trung chi dao Ban Téng gidm ddc thyc hién cac giai phap nhim ning cao
ning lyc canh tranh, tim kiém, mfg rong va tao thém lgi nhuén tir cac glu' an t}}uéc hai linh vyc
kinh doanh chinh ctia Cong ty, ti€p tuc kién tri dinh hudng liy x4y lip va du tu kinh doanh
bat dong san lam nong cot:

> Doi véi hoat ddng xay ldp:

v M6 hinh quan ly tap trung cac cong trinh thong qua vai tro chi dao tryc tiép cua Ban
Ké hoach ky thuét van tiép tuc duoc xac dinh 1a mé hinh quan ly hi¢u qua va la dinh huéng
phat trién ctia Cong ty trong nim 2017 va nhimg nim tiép theo.

v Tiép tuc néng cao nang lyc quan ly diéu hanh thi cong tai cac cong trinh ma dic biét la
phan giao quyén lyc va trach nhiém cho Nguoi ding dau tai cac Ban diéu hanh.

v Ning cao vai tro hoat dong cua Phong vét tu thuéc Ban KHKT trong cong tac kiém
soat, dap irng ngudn vét tir tai cac cong trinh.

{ Tap trung va thuc hién céc giai phap c6 hidu qua trong cong tac thu hdi cong ng dic
bi¢t d6i voi cac cong cac cong trinh ton dong nhu: MD Complex, Ky tic x4 Dai hoc TP Ho chi
Minh, Dy an khu d6 thi An Khanh, Vinata Tower, Van phong va nha ¢ 130 Nguyén DPirc
Canh, Ngan hang phat trien VDB, Try s& Hai quan, Thay dién Ngoi Hut...

v’ Tép trung céc ngudn luc dé hoan thanh Toéa C - Dy 4n Golden Silk Kim Vén - Kim La
ban giao cho khéch hang theo ding tién d§ da cam ket; Day nhanh tien d thi céng Toa B (Toa
nha diém nhan cua dy an) dé tao doanh thu va dong tién hoat dong cho Cong ty

v Xem xét, lya chon don vi cung g nhén lyc chuyén nghi¢p dé cung cap luc lugng lao
dong t6 tho ¢ tay nghé phu hop dic thu timg cong trinh va ddm bao hd so phap ly thi cong.

v Tim kiém thj truong tiém ning mdi, song song v&i cic ddi tic va ban hang truyén
théng. Nghién ciru, cai tién cac bién phép thi cong cong ngh¢ mdi, xdy dung hinh anh nhan di¢n
thwong hi¢u Cong ty. Néng cao hon nita chit lugng hd so du thau, ho so chao gia. Tich cyc daé
Xuét cdc giai phap t6i wru vé thiét ke dédc biét 1a phan két cAu, giai phap thi cong dé tiét giam chi
phi cho chu dau tw va diy nhanh tién d¢ thi cong nhim ning cao kha ning triing thau.

v’ Céi tién hé théng quan tri dap tng du ndng lyc quan ly va diéu hanh céc cong trinh c6
quy mé 16n, k§y thuit cao. Dam bao tién do va chit lugng san phim, chét lugng dich vu tai cac
dy an, cac cong trinh thi cong.

» Déi véi hoat dong dau tu:

v' Téi co cdu danh muyc dau tu bit dong san nhim hién thyc hoéa lgi nhudn va tao ngudn
von dé tai dau tu cac du an bt dong san mdi c6 tinh thanh khoan cao hon, hiéu qua hon so vdi
nhitng dy an hién co.
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v Tlép tuc tap trung wu txen tim kiém va phat trién céac dy an mdi theo thé manh va kmh
nghiém vén c6 ciia Cong ty vé dau tu bit dong san nha &, dau tu cac du an | phat trién ha tang
xa hoi.... theo hinh thirc hop tic diu tr hodc mua lai dy an. Ut tién tim kiém, mua lai nhiing
dy 4n c6 tinh kha thi, dm bao an toan phép 1y, c6 thé dem lai lgi nhuin cho Cong ty.

v’ Lién doanh lién két véi cac don vi c6 ning lyc vé tai chinh hoic c6 thé manh s& hiru dy an
dé trién khai thuc hién .

v Tap trung chi dao va thyc hién cac dy an Cong ty dang trién khai: Dy dn cdi tao, xdy dung
mdi chung cw Hong Ha (Quéng Ninh); Dy dn cdi tao xdy moi chung cu khu vuc Thanh Xudn; Dy
an Thwong Dinh; Dy an Khirong Dinh; Dy dn Thanh Hoa.

- Tlep tuc cac giai phap 6 on dinh va nang cao nang lyc tal chinh cua Cong ty chi dao Ban
Tong glam déc thyc hién tét viée kiém soat dong tién, lam tét cong tac quan 1y va thu héi cong
ng, tiép tyuc ra soat cac khoan cho vay, bao 1anh dé c6 bién phép thu hdi, han ché rui ro.

- Thyc hién céc giai phap tiét giam chi phi; duy tri kiém soat ndi bd: ra soét cac hop dong
kinh té, hgp ddng giao khoan, hop dong mua bén vét tu, dim bao can ddi va an toan vé tai
chinh.

- Téng cuong mor rong quan h¢ vdi cac t6 chirc tin dung va céac Ngan hang thwong mai dé
tim kiém ngudn von tot dap (ng nhu cdu hoat dong SXKD, sir dung vén dung muc dich, mang
lai hiéu qua kinh té cao nhat cho Céng ty.

- Thuyc hién thoai v6n & mét s linh vuc diu tu tai chinh kém hiéu qua

- Xay dung muyc ti€u va giai phap phat trién dé nang cao hi¢u qua hoat dong va quan ly
clia Cong ty cb phan xay ldp dién nude va phong chay chira chay Vinaconex 2, Cong ty TNHH
déu tu va dich vu dé thj VC2.

- Tiép tuc nghién ciru, 4p dung cong nghé khoa hoc ky thuat méi trong thi cong; dau tu trang
thiét bj thi «cong hi¢n dai tai cac cong trinh cao tang, tao thé va lyc cho Céng ty trong cong tac dau
thau va khiing dinh thuong hiéu VC2 trén thi truong xay dung.

- Chi dao Ban Tong giam dbc sap xep, kién toan by may nhéan sy cua Cong ty theo hudng gon
nhe va hiéu qua. Xay dung ké hoach, bdi dudng ngudn nhén lye dé dua vao ngudn quy hoach
nhitng cén bg c6 trinh d¢-chuyén mén, ning Iyc lanh dao sin sang dam nhan nhiém vy chu
chét cua Cong ty.

- Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng phat trién nguon nhan lyc cua Cong ty dé theo
kip yéu cau hoat dong clia Cong ty, c6 nhing chinh sach tuyén dung va thu hut ngudn nhan lyc
c6 chét lwong cao.

- Chi dao, phéi hgp Ban Téng gidm déc chuin bj danh gia, tong két hoat dong cua HDQT
trong nira nhiém ky 2014 - 2019 va c6 nhimg giai phap cu thé cho nhung nim txep theo. Giam
sat va chi dao Ban Téng gidm ddc trién khai ddng bd, c6 hiéu qua ké hoach san xuét kinh
doanh nim 2017 da dugc PHDCD thong qua.

V. Quaén trj cong ty
1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hji dong quan tri:
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S6 lrgng

Ty 18 s&

STT Ho va tén Chirc vu CP tai SHE Ghi chi
311212016 | M %
I | DG Trong Quynh I({:’E)“Qtilfh 220426 | 1479 | Thanhvién khong didu hanh
5 - Thoi lam thanh vién HPQT
p Thanh vién
2 | ViQuyHa ) 0 theo Bién ban hop PHDCD
HDQT L0 | Lot ngdy 15/3/2016
. . Thanh via Théi l1am thanh vién HBQT
3 | Nguyen Khic Hai 4 0 theo Bién ban hop PHDCD
HDQT - A ngdy 15/3/2016
— a Thanh vién S
4 Lo Hong Higp HDQT 70.572 0,47% Thanh vién khéng diéu hanh
A Thanh vién
5 | Tran Ngoc Long HDQT 171.205 1,14%
Pugc biu bd sung 1am thanh
¥ xiia : Thanh vién vién HPQT theo Nghj quyét
6 | Nguyen Viét Cudng HDQT 45.048 0,30% PHDCD sé 02/VC2NQ -
DHDCP ngay 15/3/2016
Dugc bau bd sung 1am thanh
. gl Thanh vién vién HDQT theo Nghj quyét
7 | Nguyén Pang G6 Ganh HDQT 1.875 0,01% PHDCD s 02/VC2/NQ -

DHDCD ngay 15/3/2016

b) Cdc tiéu ban thugc Héi dong quan tri: Tiéu ban thu ky giap viéc HDQT

¢) Hoat dgng cia Hoi dong quan tri:
e Théng tin vé thanh vién HPQT:
Nim 2016, Hoi dong quan tri tién hanh hop 22 cuéc hop

, Nedy bilt S6 budi I
) on ; dau/khéng con hop Y y do khong
TT | Thanh vién HDQT Chire vy lAm thanh vién | tham Ty 1§ —_—
HDbQT dy :
x ; Chu tich R
1 | Po Trong Quynh HDQT 28/3/2014 22 cudc | 100 %

.




i Théi 1am thanh vién
N s Uy vién o HDPQT theo Bién ban
2 | Vii Quy Ha HPQT 15/3/2016 3cujc | 14% hop PHDCD ngay
15/3/2016
. Théi lam thanh vién
x : ; Uy vién ” " HDPQT theo Bién ban
3 | Nguyen Khac Hai HDQT 15/3/2016 3cugc | 14% hop DHDCD ngay
15/3/2016
e i Uy vién n A
4 | Lo Hong Hiép HDQT 28/3/2014 22 cugc | 100 %
A Uy vién - &
5 | Tran Ngoc Long HDQT 20/3/2015 22 cudc | 100 %
Pugc biu bd sung 1am|
thanh vién HDQT
U Uy vién . theo Nghi quyét
6 | Nguyén Viét Cudong H)E’) QT 15/3/2016 19 cugc | 86 % PHPCD Sév
02/VC2/NQ-PHDPCP
ngdy 15/3/2016
Dugc bau bd sung
1am thanh vién
Uy vién HB?T theo Nghi
7 | Nguyén DPing G6 Ganh 15/3/2016 19 cude | 86 % quyet PHDCD so
RS HDQT . 02/VC2NQ -
DHDCD ngay
15/3/2016

e Hoat dong giam sat cua HDQT déi véi Ban Gidgm déc:

HDQT thyc hién viéc giam sat dbi voi cac hoat dong ciia Cong ty thong qua cac hoat

dong:

& Quyét dinh chién lugc, ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuit kinh doanh

hang ndm cua Cong ty;

* Quyet dmh phé duyét phuong an chuyén nhugng quyén sir dung dat, quyén s& hiru tai
san gin lién voi dét cua Tru sé vin phong lam viée Cong ty tai 52 Lac Long Quan, Tay Ho, Ha

Noi;

+ Chi dao’trién, khai phuong an phat hanh cd phiéu tang v6n cb phén tir ngudn vén chu s&
hitu va xir Iy ¢6 phiéu 1é theo Nghj quyét Pai hoi dong c6 dong da thong qua ngay 15/3/2016;

+ Phé duyét dau tr mua sim thiét bj phuc vu thi cong cong trinh thude thAm quyén cua

Hoi déng quan tri;

+ Phé duyét dau tr mua sim tai san dé phuc vy san xuét kinh doanh thudc thim quyén

ctia Hoi dong quan tri;

+ Phé duyét phuong 4n vay von dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty;
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+ Phé duyét thuc hién chio ban cb phiéu quy;

+ Phé duyét phuong én dau tu va dy an dau tu trong thim quyén va gidi han cua Luat
doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty quy dinh;

+ B6 nhiém céc chirc vu chu chét trong Cong ty nhu: Téng giam dbc, Phé Tong giam
doc, Giam dbc, Phé gidm doc cac Ban nghiép vy va théi giao nhi¢m vu d6i véi can bd do
chuyén céng tac va do yéu cau nhiém vu san xuét kinh doanh;

+ Gidm sét chi dao Tdng giam dbc trong diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay cua
Cong ty;

+ Quyét dinh co cdu td chirc va ban hanh céc quy ché ndi bd Cong ty;

+ Céc quyén va nghia vu khac theo quy dinh ctia Luit Doanh nghiép theo Diéu 1¢ Cong ty

e Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quén tri:

NGAY

STT SO, Ki HIEU THANG NQI DUNG
Nghi quyét sé: Nghi quyét phé duyét di im thiét bj
| 23/02/2016 ghi quyet phé duyét dau tr mua sdm thiét bj
64/NQ/CT2 - HBQT phuc vu thi cong
Nghi quyét sé: Nghj quyét thong qua nhan sy biu bd sung thanh
2 ) 09/3/2016 vién HPQT nhiém ky 2014 - 2019 va ndi dung
S9/NQ/CT2 - HBQT chuong trinh hop PHDCD nam 2016
3 Nghi quyét s6: 1030016 | Nehi quyét ndi dung sp xép co cdu, td chire, bd
62/NQ/CT2 - HDQT nhi¢m va giao nhiém vu cho cén bd

Nghj quyét so: . p ) s
4 25/3/2016 Nghi quyét phé duyét ndi dung bd nhiém cén bod
04/NQ/CT2 - HBQT

Nghi quyét sé: - Nghi quyét phé duyét chu truong dau tu mua

5 25/3/2016 sam 01 xe 6 t6 phuc vy cho hoat ddng san xuat
11/NQ/VC2 - HBQT kinh doanh ctia Cong ty

Nghi quyét phé duyét phucmg an chuyén nhuqng
Nghi quyét sé: quyen str dung dt, quyén s hiru tai san gén lién
6 07/4/2016 v6i dét - Cong trinh try s& lam viéc va vin
14A/NQ/VC2 - HDQT phong cho thué 52 Lac Long Quén, phudng
Budi, quan Tay Ho, Ha Ngi.

Nghi quyét s6: ) . o
7 14/04/2016 | Nghi quyet phé duyét ban co phieu quy
16/2016/NQ/VC2-HBQT
Nghi quyét sb: Nghi quyct phe duyét dy an dau tu xdy dung tru
8 14/4/2016 sO' lam v1e;c va vin phong dé bén, cho thué tai
18/NQ/VC2-HDQT ting 2 dén ting KT thudc tda D1 - 36 ting
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NGAY

STT SO, Ki HIEU THANG NQI DUNG
9 Nghj quyét s6: 09/5/2016 Nghi quyét xin cép tin dung va vay von Ngan
23/2016/NQ/VC2-HPQT hang TMCP Viét Nam - Chi nhanh Théng Long
Nghi quyét sb: Nghi quyét thé chép tai san vay von va cir ngudi
10 16/5/2016 dai dién vay von tai Ngan hang TMCP Pau tu va
f{i’)z(;)%G/NQN C2- phat trién Viét Nam - Chi nhanh Sé giao dich I
Nghi quyét sé: Nghj quyet trién khal phuorng an co phiéu ting
11 21/6/2016 von co phan tir nguon von chi s& hiru va xir ly
27/2016/NQ-HDQT s6 cb phiéu 1 (néu c6)
Nghj quyét thong qua viéc thyc hién xin y kién
cd déng bang vin ban vé viéc chuyén tru s& vin
.. phong lam vig¢c Cong ty tir Toa nha Vinaconex
” Nghi quyet so: 14772016 | 2,52 Lac Long Quan, phudng Budi, qun Tay
32/NQ/CT2-HPQT Hb, thanh phé Ha Noi dén Toa nha DI, Dy 4n
Khu d6 thi méi Kim Vian - Kim Li (Golden
silk), phuong Budi, quan Hoang Mai, thanh phd
_ Ha Noi
Nghi quyét so: 1490016 | Nehi quyét phé duyét ndi dung thanh 1ap phong
13 1 37/NQ/CcT2 - HPQT vét tu thude Ban K& hoach ky thuat
Nghi quyét sé: 04/10/2016 Nghi quyét phé duyét ddu tu hé thdng gido Pal td
14| 39a/NQ/CT2 - HDQT hop va phy kién, phu kién gido hoan thién
Nghij quyét s6: Nghi quyét phé duyét ndi dung sip xép cong téc
15 39/NQ/CT2 - HDQT 11/10/2016 | can bd tai Cong ty TNHH Pau tu & dich vu d6
thi VC2
Nghi quyét sb: Nghi quyét phé duyét ndi dung thay ddi nhén sy
16 | 41/NQ/CT2 - HDQT 19/10/2016 | HPTV va giao nhiém vu quan ly phan vén tai
Cong ty TNHH Péu trr & Dich vu db thj VC2
17 Nghj quyét sb: 20/10/2016 Nghi quyét phé duyét ndi dung luan chuyén can
45/NQ/CT2 - HBQT b va thoi giao nhiém vy
Nghi quyét phé duyét gia trj chuyén nhu‘qng 16
. m dat xiy dung cong trmh khoang 860,8 m® dat
Nghj quyet so: quy hoach nha ¢ thép tdng nim & TT2 va 3.000
18 | 45b/NQ/CT2 - HDQT 26/11/2016 | m” dét quy hoach chung cu cao tang ndm & CT2
— Dy an Khu d6 thi méi Kim Vian — Kim L,
phudng Pai Kim, quin Hoang Mai, thanh ph6
Ha Noi.
Nghi quyét s6: Nghj quyét phe duyét dy 4n dau tu xdy dung
19 ' 30/11/2016 | Toa B - 45 ting — Dy 4n Khu dé thj méi Kim

46a/NQ/CT2 - HDQT

Vin — Kim Lii (Golden silk)
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NGAY

STT SO, Ki HIEU THANG NOQI DUNG
Nghi quyét sb: Nghi quyét phé duyét phuong an kinh doanh dy
20 02/12/2016 | 4n dau tu xdy dung Tda B - 45 ting, Dy 4n Khu

46c/NQ/CT2 - HBQT d6 thi méi Kim Van — Kim Lii (Golden silk)

Nghij quyét s0: 19/12/2016 Nghl quyet phé duyét nhan sy giir chuc vu Giam

21 48/NQ/CT2 - HBQT déc Ban KHKT va Giam déc Ban Ddu tu
Nghi quyét so: T 0 i
22 S1/NQ/CT2 - HDQT 25/12/2016 | Nghi quyet thoi giao giir chirc vu doi véi can bd

d) Hoat dong ctia thanh vién Hpi dong quan tri dpe ldp. Hoat dgng ciia cdc tiéu ban trong
Héi déng quan tri:

Tiéu ban thu ky gitip viéc cho Hoi ddng quan tri: Chudn bj céc tai liu lién quan dén cac
phién hop cua HPQT, ghi chép cac bién ban vé ndi dung hop cia HDQT.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hgi dong quan tri c6 chiing chi dao tao ve quan trj cong ty.
Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri cong ty
trong ndm: khong

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

e : SO lwgng CP | Ty Iésé
L Hyiain Chieve | (i31/122016 | hiru %
| | Dang Thanh Huan | Truéng BKS 7.540 0,05%
X e Thanh vién "
2 | Nguyen Kién Trung BKS 0 0,00%
= £ Thanh vién _
3 | Vii Anh Tuin BKS 1.025 0,006%

b) Hoat dong cia Ban kiém sodt:
e Hoat dong giam sat cua BKS ddi véi HDQT, Ban giam dbc diéu hanh va cb dong:

- Léap Béo céo cia Ban kiém soat danh gia hoat dong cua Hoi dong quén trj, Ban diéu
hanh va két qua kinh doanh nam 2015 trinh bay tai Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién 2016;

- Ban kiém soét xem xét tinh phap ly, trinh ty ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi dong quén trj va Tong giam ddc clia Cong ty, tuéin thu theo cic quy dinh cua phap luat
va Didu 1§ cong ty;

- Thim dinh Bao céo tai chinh riéng va hop nhat hang quy, 6 thang va ndm 2016 cua
cong ty bao dam phu hop véi cac chuin muc ké toan Viét Nam va Ché d ké toan doanh
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nghié¢p dugc ban hanh theo Théng tuw 200/2014/TT/BTC ngay 22/12/2014 cua Bj Tai chinh,
ciling nhu cac thong tu hudng dan thuce hién chuan myc va che d6 ke toan cia B Tai chinh;

- Giam sat viéc cong bo thong tin clia Cong ty theo cic quy dinh cia phép luat;

- Luya chon va d& xuit v6i Dai hgi dong c6 dong lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc
hién soat xét, kiém toan BCTC riéng va hgp nhat niam 2016;

- Thyc hién céc cuge kiém tra, soat xét hoat dong SXKD 6 thang nim 2016 ciia Cong ty
v&i cac ndi dung chi tiet nhu sau:

+ Kiém tra viéc 1ap, soat xét va cong bd Béo cdo tai chinh ban nién nim 2016;

_ + Kiém tra viéc thyc hién phat hanh ¢b phiéu ting vén diu 1¢ tir 120 ty ddng lén 150 ty
dong;
+ Kiém tra trinh ty, thu tyc va két qua thyc hién chuyén nhugng quyén sir dung dit va tai
san gan lién vai dat tai s0 52 Lac Long Quan, phudng Budi, quan Tay Ho, thanh pho Ha N¢i;

+ Kiém tra tinh hinh trién khai thuc hién dy an kinh doanh Bit dong san Kim Vin — Kim
Lii va céc dy 4n khac cua cong ty da va dang thuc hién;

+ Kiém tra tinh hinh thyc hién nghia vu nép NSNN: tién thué hoat dong san xuit kinh
doanh, tién dat va sir dung dt tai dw 4n Kim Vin — Kim Li;

+ Kiém tra tinh hinh thi cong xdy ldp c4c cong trinh va thu hoi cong ng: Tinh hinh quan
ly ng phai thu khé doi; thanh toan va tam tng voi cac ddi thi cong; hang ton kho (chi phi
SXKD dé& dang).

e Trong nim Ban Kiém soat da to chirc 4 cude hop dinh ky (mdi quy mét lan):

+ Cudc hop dinh ky quy 172016 dé danh gid hoat dong cia HDQT, Ban didu hanh, soat
xét tinh hinh tai chinh va két qua san xuét kinh doanh cua Céng ty ndm 2015; thong qua Béo
céo ciia Ban Kiém soét trinh Dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2016.

+ Cugc hop dinh ky quy II/2016 v6i ndi dung chi yéu: Sodt xét viée lap, cong bd cic
BCTC Quy 1/2016; xem xét tinh phap ly cia viéc ban hanh céc nghi quyét, quyet dinh cua
HDQT trong Quy 1/2016;

+ Cudc hop dinh ky quy I11/2016: danh gia hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh 6 thang
dau ndm 2016; thong qua bao cao quan trj 6 thang hoat dong cua Ban Kieém soat; soat xét viéc
lap, kiem toan (soat xét) va cong bo cac Bao céo tai chinh ban nién 2016;

+ Cude hop dinh ky quy IV/2016: danh gia so bd két qua san xuét kinh doanh cta cong ty
nim 2016, tinh hinh thyc hién ké hoach di duwgc PHPCP thuong nién thong qua; ra soat vi¢c
tinh hinh trién khai ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017; xem xét tinh phap ly
cua vi¢e ban hanh cédc nghi quyét, quyét dinh cia HPQT trong quy 3 & 4 nam 2016. Chuan bi
ké hoach kiém tra, soat xét hoat dong cua Cong ty, lam co s dé 1ap Bao cdo Ban kiém soat
trinh Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2017.

e Su phdi hop hoat dong giita BKS dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban giam ddc diéu
hanh va cac can bg quan ly khac:
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- Ban kiém soat da dugc moi tham dy cac cudc hop ciia Hoi dong quan tr cong ty; Ban
kiém soat duge tham gia y leﬂ tai cac cude hop dinh ky va bét thudong cua Hoi dong quan
trj va Ban diéu hanh cong ty vé nhitng vin dé lién quan dén hoat dong cua cong ty;

- Ban kiém soat dugc cung cép thong tin tai li¢u lién quan dép cdng tac quan ly, diéu
hanh va tinh hinh tai chinh cua cong ty trong nim 2016 theo yéu cau bing vin ban cia Ban
kiém soat;

- Ban Kiém soat dugc cung cdp tai liéu va tham dy cude hop danh gia két qua hoat dong
san xuat kinh doanh nam 2016, dy kien ke hoach san xuit kinh doanh nim 2017 cia do Hoi
dong quan tri to chie.

- Ban kiém soat 'phf)i hop véi cic ban chirc ning cua cong ty, nim thong tin, thio luin
xir ly céac van de kiém toan vién néu ra.

3. Cdc giao djch, thi lao va cdc khodn lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban gidm doc va Ban
kiém sodt

a) Luong, thuong, thi lao, cac khoan lgi ich:

Thu lao thanh vién Hi déng quan tri va Ban Kiém soat

(Pon vj: dong)

TT Ho va tén Chirc vu S6 Tién Ghi chi

1 Ong P& Trong Quynh Chu tich HBQT 120.000.000

2 | Ong Lo Hong Hiép Thanh vién HDQT 90.000.000

Théi lam thanh vién
HDQT theo Bién ban
hop PHDCD ngay
15/3/2016

3 | Ong Nguyén Khic Hai Thanh vién HDQT 15.000.000

Théi 1am thanh vién
HDQT theo Bién ban
hop PHDCPD ngay
15/3/2016

4 | Ong Vii Quy Ha Thanh vién HPQT 15.000.000

5 | Ong Trin Ngoc Long Thanh vién HDQT 90.000.000

Puogc biu bd sung 1am
A thanh vién HPQT theo
6 | Ong Nguyén Viét Cuong Thanh vién HDQT 75.000.000 | Nghi quyét DHDCD sb
02/VC2/NQ - PHECP
ngay 15/3/2016

Puoc biu bd sung 1am
A thanh vién HDQT theo
7 | Ong Nguyén Piang G6 Ganh | Thanh vién HPQT 75.000.000 | Nghi quyét DPHDCD s
02/VC2/NQ - PHPCD
ngay 15/3/2016
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TT Ho va tén Chirc vu S6 Tién Ghi chu
8 | Ong Pang Thanh Huén Trudng BKS 60.000.000

9 | Ong Vii Anh Tuén Thanh vién BKS 36.000.000

10 | Ong Nguyén Kién Trung Thanh vién BKS 36.000.000

b) Giao dich co6 phiéu ciia c¢é dong noi bo:

Tir ngay 15/08/2016 dén ngay 14/09/2016, 6ng Nguyén Ding G6 Ganh - Thanh vién
HDPQT, di ban 7.500 c6 phiéu VC2

Tir ngay 15/08/2016 dén ngay 14/09/2016, 6ng Vi Anh Tuén - Thanh vién BKS d3 ban
4.100 ¢6 phiéu VC2

¢) Hop déng hodc giao dich voi cé dong noi bé: khéng.

d) Viéc thuc hién cdc quy dinh Vé qudn tri cong ty: Cong ty thuc hién nghiém tic cac
quy dinh phéap luat vé quan tri cdng ty. Tuy nhién, hiéu qua chua cao, Cong ty s& cd
gang cur cdc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng giam déc tham gia cac khod dao
tao v& quan trj nhim ning cao hiéu qua trong hoat dong quan tri cdng ty trong nhiing
nam tdi.

VI. Bio cdo tai chinh

Bao gdm bao céo tai chinh hgp nhit va béo cdo tai chinh riéng
1. Bio cdo tai chinh hop nhit

L.1. Y kién kiém todn

Theo y kién cia chung t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thye va hop ly,
trén cé4c khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét ciia Céng ty Cé phan Xay du'ng s0 2
tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va luu chuyén tién t¢
hop nhét trong nam két thuc cung ngay, phit hop vé6i cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché

d6 Ké todn Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh
bay béo cédo tai chinh

1.2.  Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Béng cin d6i ké toan hgp nhit tai ngay 31 thang 12 nim 2016
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Tai san cb dinh v6 hinh
Nguyén gid
Gid tri hao mon liy ké

Bit dong sin diu trr
Nguyén gia
Gid tri hao mon liy ké

Tai sdn dé dang dai han
Xdy dung co ban do dang

Piu tur tai chinh dai han
Piu tu gop vdn vao don vi khac
Dy phong déu tur tai chinh dai han

Tai san dai han khac
Chi phi tra trirde dai han

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

NGUON VON

NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330)

Ne¢ ngi'n han
Phai tra ngudi ban ngén han
Ngudi mua tra tién trude ngn han
Thué phai ndp Nha nude
Phai trd ngudi lao dong
Chi phi phai tra ngén han
Doanh thu chua thye hién ngén han
Phai tra ngfm han khac
Vay ngéin han
Du phong phai trd ngin han
Quy khen thudng, phic lgi

N dai han
Ngudi mua tra tién trude dai han
Doanh thu chura thyre hién dai han
Vay dai han
Thué thu nhp hodn lai phai tra
Du phong phai tra dai han

227
228
229

230
231
232

240
242

250
253
254

260
261

270

300

310
311
312
33
314
315
318
319
320
321
322

330
332
336
338
341
342

12 . 10.717.974.188
54.587.600 11.952.871.236

(54.587.600) (1.234.897.048)

13 32.461.802.131 32.644.748.911
34.606.444.203 39.557.191.824

(2.144.642.072) (6.912.442.913)
88.627.761.875 82.326.852.115

14 88.627.761.875 82.326.852.115
15 44.665.716.304 44.374.374.627
48.991.355.000 48.591.355.000

(4.325.638.696) (4.216.980.373)
15.364.441.292 6.555.164.702
15.364.441.292 6.555.164.702
2.520.153.849.314  1.564.385.794.243
2.241.282.675.321  1.287.672.572.289
2.233.314.154.224  1.095.998.166.531

16 265.522.454.488 131.006.390.842
17 745.353.862.233  270.928.333.598
18 21.767.508.495 13.529.907.257
10.476.275.359 5.897.883.567

19 132.329.572.887 177.241.833.797
9.849.328.879 475.983.228

20 669.399.618.639  209.527.030.473
21(a)  377.155.993.545  287.161.482.600
1.060.862.785 74.370.879
398.676.914 154.950.290

7.968.521.097 191.674.405.758

17 . 172.902.305.923

3.887.370.910 13.736.699.789

21(b) 520.000.000 520.000.000

94.751.665 126.335.557

3.466.398.522 4.389.064.489



VON CHU SO HU'U (400 = 410) 400 278.871.173.993 276.713.221.954

Vén chii s& hiru 410 22 278.871.173.993 276.713.221.954
Vén ¢b phin 411 23 150.000.000.000 120.000.000.000
- C_'é' phicfu phé théng cé quyén
biéu quyét 4lla 150.000.000.000 120.000.000.000
Thing du v6n ¢b phin 412 23.221.689.196 55.635.488.056
Cb phiéu quy 415 23 - (4.414.049.178)
Quy dAu tu phit trién 418 25 80.537.803.275 80.532.805.702
Qu§ khéc thude vén chi s& hitu 420 1.667.255.027 1.667.255.027
Lgi nhuan sau thué chua phén phéi - 421 17.478.327.269 18.217.271.622
LNST chiea phdn phéi liy ké

dén cuoi nam trude 42la 795.255.891 3.425.098.660

- LNST chuea phdn phoi ndm nay 421b 16.683.071.378 14.792.172.962
Lagi ich c6 déng khéng kiém soat 429 5.966.099.226 5.074.450.725

TONG NGUON VON 440 2.520.153.849.314  1.564.385.794.243

(440 = 300 + 400)
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Béo cdo két qui hoat dong kinh doanh hgp nhét cho nim két thic ngay 31 thiang 12 nim 2016

Miu B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng ti 56 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Mi Thuyét 2016 2015
s6 minh VND VND
Doanh thu ban hing va cung cAp dich vy 01 26  1.029.755.643.882  673.198.392.891
Gi4 vén hang ban 1 27 916.025.774.574  604.078.828.268
Lgi nhudn gdp (20 =01 - 11) 20 113.729.869.308 69.119.564.623
Doanh thu hoat d6ng tai chinh 21 3.666.244.816 4.626.084.373
Chi phi tai chinh 2 28 14.282.760.150  13.675.136.847
T i do: Chi phi lai vay 23 14.173.474.541  13.338.362.386
ggi ph; 32;1?{1%0“}1 nghié ig 29 40410100
SR RERLS B 52.337.209.690  38.398.718.744
Lgi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh
(30=20+21-22-25-26) 30 46.268.982.584 21.671.793.405
Thu nhap khéc 31 30 18.344.774.367 232.290.457
Chi phi khac 32 31 34.032.063.075 941.479.219
Két qua tir hoat dong khic (40 =31 - 32) 40 (15.687.288.708) (709.188.762)
Loi nhuén ké todn truée thué 50 30.581.693.876  20.962.604.643
(50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 33 13.930.206.390 6.201.196.453
Loi ich thué TNDN hodn lai 52 33 (31.583.892) (30.764.772)
Le¢i nhuin sau thué TNDN 60 16.683.071.378 14.792.172.962
(60 =50 - 51 - 52)
Phén bb:
- a4 A 5 A" ana
O SR T e g 61 15.908.022.324  14.757.675.818
clia cdng ty me
. o A A ~
e ———— 62 775.049.054 34.497.144
khong kiém soat
P didu chinh lai
Lai trén cb phiéu
Lii co ban trén c6 phiéu 70 34 1.068 993



Bio cdo luu chuyén tién t¢ hop nhit cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2016

(Phwong phép gidn tiép) Miu B 03 —- DN/HN

(Ban hanh theo Thong t sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh)

Mi  Thuyét 2016 2015
s6  minh VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Loi nhudn truéc thué 01 30.581.693.876 20.962.604.643
Piéu chinh cho cic khodn
Khéu hao va phan b 02 5.666.638.728 7.890.452.782
Céc khoan dyr phong 03 (242.042.791) (429.162.357)
Lii tir hoat dong dAu tur 05 (23.087.759.620) (4.626.084.373)
Chi phi 1ai vay 06 14.173.474.541 13.338.362.386
Loi nhuén tir hoat djng kinh doanh trwéc 08 27.092.004.734 37.136.173.081
nhirng thay ddi v6n luu dong
Bién dong cac khoan phai thu 09 (184.885.485.005)  (12.916.120.023)
Bién dong hang tdn kho 10 (665.903.105.507) (19.988.426.769)
Bién dong cac khoan phai tra va
ng phai tra khic 11 883.731.836.783 26.758.388.668
Bién dong chi phi tra trudc 12 (8.675.372.986)  (2.844.272.157)

51.359.878.019 28.145.742.800

Tién 13i vay da tra 14 (46.543.396.094)  (10.144.628.811)

Thué thu nhap doanh nghiép da nép 15 (12.035.793.908)  (24.059.589.754)

Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16 89.000.000 221.000.000

Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh 17 (1.750.135.000)  (1.216.531.924)
Luru chuyén tién thuén tir hoat djng 20 (8.880.446.983) (7.054.007.689)
kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

Tién chi mua sim, xdy dung tai san cé dinh 21 (4.883.907.729) (1.000.336.364)
Tién thu tir thanh 1y tai san ¢6 dinh 22 53.833.515.740 100.000.000
Tién dAu tur vao tién giri c6 ky han 23 (56.060.000.000)

Tién thu hdi cho vay 24 740.000.000
Tién chi dau tur gép vén vao cc don vi (400.000.000)

khac 25

Tién thu hdi dau tu gép vén vao cic

don vi khac 26 7.500.000.000
Tién thu I4i tién giri va cb tirc 27 4.635.965.710 2.958.046.303
Luwu chuyén tidn thuln tir hoat ddng diu tu 30 (2.874.426.279) 80.297.709.939
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LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH

Tién thu tir tai phét hanh cb phiéu quy
Tién thu tir di vay

Tién tra ng gbc vay

Tién tra cb tirc

Luu chuyén tién thulin tir hoat djng

tai chinh

Lwu chuyén tién thuin trong nim
(50 =20 + 30 + 40)

Tién va cic khodn twong dwong tién
diu nim

Tién va céc khodn twrong duwong tién
cudi niim (70 = 50 + 60)

2. Bao cao tai chinh riéng

2.1. Y kién kiém todn

31
33
34
36

40

50

60

70

2.000.220.074 -
448.994.432.324 335.476.094.775
(358.999.921.379)  (400.374.627.599)
(14.364.535.795) (14.158.759.324)
77.630.195.224 (79.057.292.148)

65.875.321.962

67.303.876.249

(5.813.589.898)

73.117.466.147

133.179.198.211

67.303.876.249

Theo y kién cua ching toi, bio céo tai chinh riéng di phan 4nh trung thuc va hop ly, trén
cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh truéc hop nhit cia Céng ty C6 phin Xay dung s6
2 tai ngay 31 thang 12 nim 2016, két qua hoat dong kinh doanh trudc hgp nhit va luu chuyén
tién té trudc hop nhét trong nam két thic ciing ngay, phit hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét
Nam, Ché dj K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viec

1ap va trinh bay bdo céo tai chinh.

2.2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

Bang cin d6i ké toan riéng tai ngay 31 thang 12 niim 2016

TAI SAN
Tai sin ngin han
(100=110 + 120 + 130 + 140 + 150)

Tién va cdc khoan twong dwong tién
Tién
Céc khoén tuong duong tién

Mi
h)

100

110
111
112

Thuyét
minh

4

Miu B 01 - DN

(Ban hénh theo Théng tu s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh)

31/12/2016
VND

2.243.397.633.182

118.395.542.613
22.813.119.640
95.582.422.973

1/1/2016
VND

1.320.969.773.262

63.894.907.852
17.894.907.852
46.000.000.000
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Piu tu tai chinh ngfin han
Pau trr ndm giir dén ngay ddo han

Cic khoan phai thu ngin han
Phai thu ngén han ctia khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Phai thu vé cho vay ngén han
Phai thu ngin han khéc
Du phong cac khodn phai thu
ngén han khé doi

Hang ton kho
Hang tén kho

Tai sdn ngin han khéc
Thué va céc khoan khac phai thu
Nha nudc

Tai san dai han
(200 =220 + 230 + 240 + 250 + 260)

Tai san ¢b dinh
Tai san ¢b dinh hitu hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon liiy ké
Tai san cb dinh v6 hinh
Nguyén gia
Gid tri hao mon lily ké

Bit dng sin diu tu
Nguyén gia
Gid tri hao mon lity ké

Tai sdn d&é dang dai han
Xay dung co ban d& dang

Diu tir tai chinh dai han
Piu tu vao cong ty con
Piu tu gop v6n vao don vi khéc
Du phong dau tu tai chinh dai han
Tai san dai han khic
Chi phi tra trudce dai han

TONG TAI SAN (270 = 100 + 200)

120
123

130
131
132
135
136

137

140
141

150

153

200

220
221
222
223
227
228
225

230
231
232

240
242

250
251
253
254
260
261

270

10

11

12

13

14

50.000.000.000
50.000.000.000

684.938.235.171
466.034.692.022
55.239.954.152
7.000.000.000
165.951.647.205

(9.288.058.208)

1.387.886.906.426
1.387.886.906.426

2.176.948.972

2.176.948.972

241.507.329.721

49.427.652.868

49.427.652.868

84.316.198.641
(34.888.545.773)

484.439.678.274

300.680.972.175
49.263.526.666
12.300.000.000

131.987.264.694

(9.792.085.261)

770.656.145.356
770.656.145.356

1.979.041.780

1.979.041.780

212.789.973.769

36.429.669.057

25.711.694.869

76.365.084.815
(50.653.389.946)
10.717.974.188

54.587.600 11.952.871.236
(54.587.600) (1.234.897.048)
32.461.802.131 32.644.748.911
34.606.444.203 39.557.191.824
(2.144.642.072) (6.912.442.913)
86.282.717.922 82.326.852.115
86.282.717.922 82.326.852.115
58.098.922.172 54.910.688.223
16.150.000.000 13.000.000.000
48.991.355.000 48.591.355.000
(7.042.432.828) (6.680.666.777)
15.236.234.628 6.478.015.463
15.236.234.628 6.478.015.463
2.484.904.962.903 1.533.759.747.031
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NGUON VON

NG PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 2.207.816.956.593 1.262.120.975.802
No ngin han 310 2.199.848.435.496 1.070.446.570.044
Phai tra ngudi ban ngén han 311 15 245.638.420.418 108.882.497.073
Ngudi mua tra tién trude ngin han 312 16 737.551.044.255 270.323.070.143
Thué phai nép Nha nuée 313 17 20.061.939.717 13.070.136.077
Phai tra nguoi lao déng 314 9.199.171.185 5.472.747.155
Chi phi phai tra ngén han 315 18 125.549.667.491 173.997.252.203
Doanh thu chura thyc hién ngfm han 318 9.849.328.879 475.983.228
Phai tra ngén han khac 319 19 674.563.194.768 216.571.258.951
Vay ngén han 320 20(a) 377.155.993.545 281.630.276.600
Quy khen thudng, phac loi 322 279.675.238 23.348.614
No dai han 330 7.968.521.097 191.674.405.758
Ngudi mua tra tién truée dai han 332 16 - 172.902.305.923
Doanh thu chura thuc hién dai han 336 3.887.370.910 13.736.699.789
Vay dai han 338 20(b) 520.000.000 520.000.000
Thué thu nhap hodn lai phai tra 341 94.751.665 126.335.557
Du phong phai tra dai han 342 3.466.398.522 4.389.064.489
VON CHU SO HU'U (400 = 410) 400 277.088.006.310 271.638.771.229
Vén chii s& hitu 410 21 277.088.006.310 271.638.771.229
Vén cb phan 411 22 150.000.000.000 120.000.000.000
- C6 phiéu phé thong cé quyén
biéu quyét 4l1a 150.000.000.000 120.000.000.000
Thiang du v6n ¢d phin 412 23.218.959.196 55.632.788.300
Cé phiéu quy 415 22 - (4.414.049.178)
Quy dau tu phat trién 418 24 80.086.693.454 80.086.693.454
Quy khéc thudc vén chi s& hiru 420 1.667.255.027 1.667.255.027
Loi nhuan sau thué chua phan phéi - 421 22.115.098.633 18.666.083.626
LNST chuea phén phoi lily ké dén
cudi nam trude 421a 2.214.339.413 3.889.818.531
- LNST chua phdn phoi nam nay  421b 19.900.759.220 14.776.265.095
TONG NGUON VON 440

(440 = 300 + 400) 2.484.904.962.903 1.533.759.747.031




Bio cdo két qua hoat ddng kinh doanh riéng cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2016

Miu B 02 - DN
(Ban hanh theo Thong tw s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Mi Thuyét 2016 2015
s6  minh VND VND

Doanh thu bén hang va cung cip dich vy 01 25 1.005.785.689.163 614.813.961.017

Gid von hang bin 11 26 895.593.928.496 549.710.800.790
Lei nhuén gjp (20=01-11) 20 110.191.760.667 65.103.160.227
Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 3.242.307.404 4.401.667.405
Chi phi tai chinh 22 27 14.155.732.542 13.311.258.008
Trong dé: Chi phi l@i vay 23 13.793.339.205 13.072.713.655
Chi phi ban hang 25 4.507.161.700
Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 28 46.541.647.418 35.339.987.311
Lgi nhugn thuin tir hogt djng kinh doanh 30 48.229.526.411 20.853.582.313
30=20+21-22-25-26)
Thu nhép khac 31 29 17.263.729.639 232.262.449
Chi phi khac 32 30 31.866.226.743 139.147.986
Két qua tir hoat dong khdc (40 =31 - 32) 40 (14.602.497.104) 93.114.463
Loi nhugn ké todn trudc thué S0 33.627.029.307 20.946.696.776
(50 = 30 + 40)
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 32 13.595.258.779 6.201.196.453
Loi ich thué TNDN hodin lai 52 32 (31.583.892) (30.764.772)

Loi nhuén sau thué TNDN
(60 =50- 51 - 52) 60 20.063.354.420 14.776.265.095
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Bio cdo luu chuyén tién té riéng cho nim két thiic ngay 31 thang 12 nim 2016

(Phwong phap gian tiép) Miu B 03 - DN

(Ban hanh theo Théng twe s6 200/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Mi  Thuyét 2016
sb minh VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Lgi nhuén truée thué 01 33.627.029.307
Piéu chinh cho cdc khoin
Khau hao va phan bd 02 4.722.708.347
Céc khoan dyr phong 03 (21.596.506.963)
Lii tir hoat dong dau tu 05 (23.087.759.620)
Chi phi 13i vay 06 1 3.793.339.205

Loi nhuén tir hoat djng kinh doanh truéc

nhirng thay dbi von lwu dong 08 29.481.642.927
Bién dong céc khoan phai thu 09 (200.757.635.719)
Bién dong hang tdn kho 10 (657.113.185.571)
Bién dong céc khoan phai tra va
no phii tra khic 11 871.479.225.617
Bién dong chi phi tra trude 12 (8.758.219.165)

34.331.828.089

Tién 13i vay da tra 14 (46.066.635.846)
Thué thu nhip doanh nghiép da nép 15 (12.002.660.015)
Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 16

Tién chi khéc cho hoat déng kinh doanh 17
Luru chuyén tién thuén tir hoat djng
kinh doanh 20
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

(1.737.535.000)

(25.475.002.772)

Tién chi mua sim, xay dung tai san c6 dinh 21 (4.852.107.729)

Tién thu tir thanh 1y tai san cb dinh 22 50.354.315.740
Tién ddu tu vao tién giri ¢6 ky han 23 (50.000.000.000)
Tién thu héi cho vay 24 -
Tién chi d4u tu gop von vao cac don vi

khac 25 (2.900.000.000)
Tién thu hdi d4u tu gop von vao céc

don vi khéc 26 -
Tién thu 13i tién giri va cb tirc 27 4.212.028.298

Luwu chuyén tién thuin tir hoat djng dau tw 30 (3.185.763.691)

2015
VND

20.946.696.776

6.754.653.083
(429.162.357)
(4.401.667.405)
13.072.713.655

35.771.470.199

4.613.677.575
(22.905.669.468)

29.261.646.912
(2.454.751.024)
44.286.374.194

(10.026.530.733)
(24.059.589.754)
21.000.000
(1.209.831.924)

9.011.421.783

(910.909.091)
100.000.000

740.000.000

77.500.000.000
2.756.629.335

80.185.720.244



LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tién thu tir t4i phat hanh cb phiéu quy
Tién thu tir di vay
Tién tra ng gbc vay

Tién tra ¢d tirc

Luru chuyén tién thuln tir hoat djng tai

chinh

Luu chuyén tién thudn trong nim

(50 =20 + 30 + 40)

Tién va cdc khoén twong dwong tidn

diu nim

Tién va cic khoin twong d:r&ng tién
cudi niim (70 = 50 + 60)

31
33
34
36

40

50

60

70

2.000.220.074
445.121.356.549
(349.595.639.604)
(14.364.535.795)

328.545.331.628
(397.140.021.467)
(14.158.759.324)

83.161.401.224 (82.753.449.163)
54.500.634.761 6.443.692.864
63.894.907.852 57.451.214.988
118.395.542.613 63.894.907.852

TONG GIAM POC

Buin Nyoo Long

Signature Not Verified

Ky ngay: 29/03/2017 08:34:09

Ky b&i: DO QUANG VIET Ve
U
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