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Vinh Phuc, Ngay 27 thang 3 nam 2017
‘ BAO CAO
CUA HPQT VE CONG TAC QUAN LY PIEU HANH NAM 2016
VA NHIEM VU KE HOACH CONG TAC NAM 2017

VG PIPE ke

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CP ONG THEP VIET PUC VG PIPE
- Can ctr vao Luat doanh nghiép sb 68/2014/QH.13 duoc Qudc hoi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2014.
- Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Ong thép Viét Puc VG
PIPE

Thue hién Nghi quyét caa Dai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2016 ngay 26
thang 03 ndm 2016. Hoi dong quan tri xin bao cdo Pai hoi déng c6 dong vé két
qua cong tac quan tri diéu hanh nim 2016 va ké hoach cong tac nam 2017 nhu
sau:

PHAN THU NHAT

CONG TAC QUAN LY PIEU HANH NAM 2016
1. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong

- Niam 2016, nén kinh té Viét Nam di co su phuc hi tich cuc, cac con sb6 nhu
tang truong kinh t& GDP dat muc 6,21%, lam phat dugc kiém soat ¢ mirc
4,74%, xuét siéu 2,68 ty USD... da phan anh nhiing nd luc cuia nén kinh té qua
mot nam day bién dong.

- Néu nhin theo cach tiép can dai han va quan diém phat trién bén virng thi tinh
hinh kinh té Viét Nam nim 2016 d4 c6 nhiing khoi ddu méi tich cuc va co thé
coi day la nhiing diém sang tao da cho su phét trién ctia nam 2017 va cac nam
tiép theo.

- Trong bdi canh d6, CTCP Ong thép Viét Bic VG PIPE da git hai duoc nhirng
thanh tuu 4n trong nhét tir trude toi nay, tao ra dong luc va nén tang vimg chic
dé CTCP Ong thép Viét Ptc hudng téi mot twong lai tuoi sang hon vé6i nhiing
budc di moi.

- Tong két naim 2016, CTCP Ong thép Viét Pic VG PIPE da dat tong doanh thu
hop nhat 4.579 ty dong, loi nhuan sau thué 81,5 ty dong, ting twong tmg 32,9%
va 77,5% so vo1 nam 2015.

- Dong gbép vao két qua kinh doanh ndi bat 1 cac nganh nghé miii nhon nhu dng
thép, Ton ma ké€m va thép can néng.
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+ Poi voi mang Ong thép han: san lugng ban hang dat 153.000tan, ting 26% so
v6i 2015 va lot vao Top 4 nha san xuat va tiéu thy Ong thép 16n nhat tai Viét
nam.

+ Do6i v6i mang Ong Téon ma kém, san lugng ban hang dat 87.800tan tang 78,7%
so nam 2015.

+ Ddi v6i mit hang Thép xay dung can néng: san luong ban hang dat 326.000t4n,
tang 6% so voi 2015 va lot vao Top 7 nha san xuét va tiéu thu thép xay dung
16n nhét tai Viét nam.

Tat ca két qua dat duoc & trén di khang dinh tinh bén viing va dot pha trong san
xuat va ban hang cta 6ng thép Viét Puc trong bdi canh thi trudng con nhiéu dién
bién phtrc tap.

- Viéc cai tién vé cong nghé, nang cap va dau tu méi ddy chuyén san xuat Ong
thép den, 6ng t6n ma kém; nang cap hé thong bé ma cua diy chuyén ma kém
nhung nong va dau tu thém day chuyén Tén ma kém gitip cho hoat déng san
xuat ong thép cua Cong ty chiém linh thi truong, vuot chi tiéu dé ra va ting
truong manh.

- Voi muc tiéu phat trién bén viing, Ong thép Viét Ptic VG PIPE ludn tap trung
céi tién co cdu t6 chirc, chinh sach quan 1y pht hop véi dinh hudéng phat trién.
Ong thép Viét Pirc VG PIPE tép trung phat trién doi ngii nhan sy co trinh do
cao, chuyén moén virng, day dan kinh nghiém.

- Trong quan hé c6 dong, voi muc tiéu cia CTCP Ong thép Viét Bac VG PIPE
12 minh bach héa thong tin, cung cap thong tin ddy du va kip thoi cho cd dong,
céc nha dau tu va tudn tha cac quy dinh ctia phap luat vé cong bd thong tin.

2. Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

- Trong nim 2016, HPQT Céng ty di t6 chirc 07 cudc hop dinh ky va khong
dinh ky nham ting cudng cong tac quan trj cliing nhu bam sat tinh hinh hoat
dong kinh doanh cia Cong ty.

- Ngoai ra, HPQT ciing thuong xuyén trao do6i, thao ludn gitta cac thanh vién,
cung phdi hop giai quyét cac van dé phat sinh ngoai cac 1an hop chinh thiec.
Trong cac cudc hop, tat ca cac thanh vién tham dy day du. Mot sé cude hop can
clr vao tinh chat va ndi dung timg cudc hop c6 moi thanh vién Ban Kiém soat
tham du.

- Cac quyét dinh thong qua tai phién hop déu thdng nhit y kién 100% cia cac
thanh vién HPQT tham du. Cac phién hop déu duoc chuan bi chu déo va tién
hanh hét sirc nghiém tic, ddm bao thoi lugng va chét luong, cac ndi dung déu
mang tinh thoi su va thiét thuc kip thoi dinh huéng hoat dong kinh doanh cia
Cong ty. V& co ban HPQT dé quyét dinh cac chi trrong, chién luoc, giai phap
kinh doanh ctia Cong ty phu hop véi chu truong chinh sach ciia Nha nude va
tinh hinh kinh t€ — xa hoi.



- Theo quy dinh dbi v&i to chirc niém yét, 06 thang HPQT di c6 bao cdo quan tri
gtri UBCK va cb dong (Quy cd dong co thé xem bao cdo niy tai Website Cong
ty). Qua d6 ning cao tinh minh bach trong hoat déng quan tri Cong ty, dong
thoi gitip cho c6 dong ndm 16 dugc tinh hinh hoat dong cta Cong ty.

3. Két qua thwe hién nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong nim 2016

Chu £ . 5
STT Chi tiéu PVT truong tlhiiz ‘lll‘i‘éan °/t°hl;’l;“
PHDCD : ;
I Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2016
1 | Cong ty me
a | Doanh thu Ty dong 2.000 3.055 152,7
b | Loi nhuan sau thué Ty dong 23,4 66 224.7
2 | Hop nhat
a | Doanh thu Ty dong 3.000 4.579 152,6
b | Loi nhuan sau thué Ty dong 38,4 81,5 2122
1T Thu lao HPQT va BKS
Céc muec chi tra tai nghi | Da chi trd theo dung
1 | Hoi dong quan tri quyét PHPCP nim 2016 | Nghi quyét DPHPCD
ngay 26/3/2016 dé ra
Cac muc chi tra tai nghi | Da chi tra theo dung
2 | Ban Kiém soat quyét PHPCP nam 2016 | Nghi quyét PHPCD
ngay 26/3/2016 dé ra
III | Trich lap cc quy tir lgi nhuén sau thué
1 | Quy khen thuong %/LNST 10 10 100
2 | Quy Phuc lgi %/LNST 100
3 | Quy du phong TC %/LNST 100
4 | Quy dau tu phét trien | %/LNST 5 5 100
IV | Thuc hién chi tra ¢6 ticc nim 2015
1 |Mucchitracotic | % 10 10 100
V | Thue hién viéc sira doi diéu 1é
Stra do6i biéu 1é cho phu | Da thyc hi¢n sura doi
D ane ey hop voi luat doanh nghiép xong
L | Suadoidicule 56 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014
VI | Lwa chon don vi kiém toan
HPQT ty quyén thué don | Pa chon don vi kiém
i Pon vi kiém toan | vikiém toan cé du ning toan la Cty TNHH
nam 2015 luc, uy tin va dugc Dich vu TV Tai chinh
UBCKNN chép thuan | (AASC) dé kiém toan




4. Panh gia cia Hoi ddong quan tri ddi voi Ban Tong giam doc va cac cip
quan ly.
- HDQT danh gia cao nd luc ctia Téng Giam dbc va Ban diéu hanh cac cip trong
qua trinh thue hién ké hoach nim 2016 di dé ra caa Cong ty.

- Pé c6 con sd an tugng trong két qua kinh doanh nim qua 14 su ¢b gang khong
biét mét moi cua Ban diéu hanh cac Cong ty con, lién két. Vi tat ca ning lyc,
su doan két, tuan thii nghiém tic chil truong ciia Hoi dong quan tri Cong ty.
Céac quyét sach ctia Hoi dong quan tri dugc Ban diéu hanh trién khai quyét liét
nhung than trong, chéc chan.

- Két qua dat dugc trén tit ca cic nganh san xuét kinh doanh da tiép tuc duy tri
va cing cd dugc long tin tir ddi tac, khach hang, ¢6 dong. Ban diéu hanh da
hoan thanh t6t nhiém vu ctia minh, tao dugc hiéu ung lam vi¢c soi ndi, ra strc
thi dua san xuét kinh doanh va khi thé phan khoi trong toan Cong ty ngay cang
tang cao.

- Céc thanh vién HPQT thuong xuyén trao d6i thong tin, tham van vé cac van dé
quan trong trong viéc diéu hanh hoat dong ctia Cong ty.

- Ban Téng giam déc da tuan tha day du cac quy dinh ctia phap luat, tuan thi cac
quy ché noi bd ma HPQT da ban hanh trong hoat dong diéu hanh san xuat kinh
doanh.

- Chu dong thyc hién viéc déy manh cong tac thi truong mot cach tich cuc, tim
hiéu thi trudng, cham soc khach hang, xdy dung hinh anh cong ty voi khach
hang...



PHAN THU HAI
KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2017

. Dw bao tinh hinh kinh doanh nam 2017.

Nam 2017, Qubc hoi di théng qua chi tiéu GDP phai ting khoang 6,7%, téc do
tang gia tiéu dung binh quan khoang 4%; Tong kim nganh xuat khau ting khoang
6 - 7%.

Nhitng yéu t6 thugn lgi :

Vé téng thé, nam 2017, btc tranh kinh t& Viét Nam sé& tiép tuc cac dong luc
tang truong da tich lily tir nim trude va cd thé nhan thém nhiéu thach thic va
co hoi méi, v6i nhiéu ky vong s& ngay cang khoi sic hon cing véi nang luc d6i
moi cong nghé.

Viét Nam s& van tiép tuc thudc nhom co téc do ting GDP cao hang dau khu
vuc va gip d6i muc ting truong chung toan thé giéi. Pong luc ting trudng
chung ctia nén kinh té dugc hoi tu va lan téa tir da ting trudng tot clia cong
nghiép ché bién, ché tao va dich vu.

Céc can d6i vi mo s& van duoc bao dam. Dy trit ngoai t¢ duoc bao ton. Long
tin cia nha dau tu trong va ngoai nude tiép tuc duoc phuc hoi va cing ¢b, nho
tiép tuc cac cai cach thé ché, cai thién mdi trudng dau tu, tao xung lwe méi cho
khu vuc tu nhan tré thanh dong luc chinh cua nam 2017.

Sy hdi phuc cta nén kinh té Viét Nam trong ndm 2016 1a co s& quan trong dé
dat ra muc tiéu tang trudng trong nam 2017.

Nhitng nganh nghé dy bao sé ting truong manh tir ndm 2017 1 bat dong san,
vat liéu va dich vu xay dung, dich vu ti€u dung, hang ti€u dung, nong - 1am
san.

Voi nganh thép nam 2017

Niam 2017 du béo nganh thép Viét Nam tiép tuc ting truéng 12 % so véi nim
2016.

Gia thép dugc dy bao ting trong ndm 2017 béi chi phi san xuit cta toan thi
truong tang 1én do gia nguyén li¢u & mirc cao.

Bo6 Cong thuong vé ap thué tu vé bd sung tao ra co hdi cho cac doanh nghiép
thép nodi dia canh tranh lanh manh véi thép ngoai nhép, giai quyét bai toan
hang ton kho , tao diéu kién cho nganh thép trong nudc phét trién va d6i moi
cong nghé .

Thi truong thép cong nghiép van s& soi dong do mit bang 1ai suat thap céac
doanh nghiép mé rong dau tu, dau tu cong tiép tuc dé thic day nén kinh té.



Cac chi tiéu dat ra nam 2017

Ké thira nhitng thanh tyu d3 dat dugc trong nim qua, Cong ty tiép tuc giit ving
hoat dong san xuét, chit dong tich cuc tim kiém céc co hoi dau tu trong va
ngoai nudc, phat trién kinh doanh cac nganh nghé nén tang nhu thép, dng thép,
To6n ma.

Cong ty dinh hudng co ciu thanh 3 méang hoat dong 16n gdm: mang san xuat
kinh doanh 6ng thép; Mang san xuat kinh doanh Tén ma k&m va mang san xuét
kinh doanh thép xdy dung va thép chat luong cao. Tai mdi mang hoat dong,
Hoi dong Quan tri phan cong cac thanh vién ting cudng giam sat, sat sao chi
dao céac hoat dong dau tu, san xuit kinh doanh, dam bao an toan tai chinh va
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Song song véi viéc trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, truyén thong, phat
trién thuong hiéu, Hoi dong quan tri tiép tuc tp trung vio cong tac quan tri
nhan su, dau tu cong nghé thong tin, nang cao quan trj rai ro vé phap 1y, kiém
soat ndi bo, khong ngimg chi dao Ban diéu hanh sat sao trong cong tac bao vé
moi truong, an toan lao dong.

Can ct vao thuc té hoat dong cua céac ky kinh doanh trudce, can ctr sy nghién
ctru va dy bao cua thi truong trong nam 2017, can ¢t vao cac xu hudng diéu
tiét vi mo, Cong ty dé ra cac chi tiéu cho nim 2017 cu thé nhu sau:

Chi ticu pyr | Consty | Hop ‘fhé‘t
me toan Cong ty
1. Tong doanh thu Ty dong 2.800 4.600
2. Loi nhuan trudc thué Ty dong 45 80
3. Loi nhuén sau thué Ty déng 36 64

Cac gidi phap thuc hién cho nam 2017

Tap trung cai tién nang lyc quan 1y: Xay dung phuong thirc hoat dong theo thé
ché kinh té thi truong hién dai. Cai cach va d6i méi cac chinh sach hoat dong
cho tirg bd phan, timg linh vuc. Tiép tuc bd sung thém nhan sy dbi véi cac vi
tri con thiéu, b6 sung thém doi ngii chuyén vién dau nganh dé phat trién cong
ty, ting cudng nang luc kiém soat, kiém tra ndi bo, t6 chirc viéc kiém tra, giam
sat viéc thuc thi cong viéc theo su phan cong.

Tang cudng,cung cb va 6n dinh ning luc tai chinh: Cung cb lai cac quy ché tai
chinh, trién khai thém mot s bién phap hitu hiéu dé déi pho voi nhimng dién
bién phirc tap trong giai doan mdi, nhu cac van dé vé bién dong ty gia va cac
thay doi vé chinh sach.

Niam 2017, Hoi ddng quan tri dinh hudng tiép tuc duy tri ting truong bén viing,
tao su chuyén bién manh mé trong cong tic diéu hanh, ddy manh viéc ting



trudng doanh thu va hi€u qua, nang cao tinh chuyén nghiép va hop tac noi bo,
khang dinh thuong hiéu, chat lugng dich vu va hang hoa ciia Cong ty cung cap.

Tap trung diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua tiét kiém chi phi,
giam gia thanh san xuit, nang cao uy tin cac mit hang truyén théng, dam bao
suc lan toa cac sdn pham dén tan ting khach hang.

Dé ra cac giai phap can d6i cac chi tiéu phuc vu cho muc dich san xuét kinh
doanh, phu hop voi dic th cta thoi ky méi. Phdi hop hiéu qua véi cac co quan
kiém toan dé dam bao thdi gian bao cdo minh bach, chinh xac cac hoat dong
trude Dai hoi dong cd dong va nha dau tu.

Chu dong, tich cuc tim kiém céc thi truong mai, phat huy tdi da moi nguén luc
dé dau tu phat trién kinh doanh, mang lai loi nhun va xdy dung thuong hiéu
cho Cong ty; tao viéc lam, nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, tham gia
thuc hién tdt cac chinh sach xa hoi.

Tap trung cong tic quan tri cac ngudn luc Cong ty, quan tri cac rui ro trong
hoat dong san xuét kinh doanh, hoan thién cac quy ché quy dinh phu hop véi
luat phap hién hanh.

Giam sét cac hoat dong cuia Ban Tong giam ddc va cac can bo quan Iy Cong ty
nham dam bao hoat dong ctuia Cong ty dat dugc muc ti€u, hoan thanh nhiém vu
va phat trién bén ving.

Trén day 1a toan bo Bao céo ctia Hoi ddng Quan trj trong nim 2016 va phuong
hudng hoat déng trong nim 2017. Ching t6i mong mudn cic Quy cd dong sé
dong gop nhiéu ¥ kién thiét thyc giap cho HDQT Céng ty hoat dong ngay cang
t6t hon va c6 duogc chién luge tot nhat cho su phat trién 6n dinh va bén vimg cia
VGS trong cac nim tiép theo.

Xin tran trong cam on!

TM. HOI PONG QUAN TRI
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