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CONG T]' PHAT TRIEN HA T KHU cONG i\cHIpP riNrt hC GIANG

PHAN I: GIOI THIE,

I. TONG QUAN

1. Gioi thiQu vO CO

DOANH NGrrIpP

0n h4 tflng Khu c6ng nghiQp

rrAT TRIEN HA TANG KH

NH BAC GIANG

HAT TRIEN H,A'. TANG KHIJ

IANG

tri€n hq tdng KCIN tinh Bac Gi

phia Bic KCN Song Khe - N0

U CHUNG

ng fy Ph6t t

TOn C6ng ty coNc rv
NGHIEP T

- Ten giao dich cONc rv
TINH BAC

TOn vi€t tdt

Tru so chinh

DiQn thopi

Hinh thric doanh

nghi0p

Cdng ty p

L6 HC, KhU

- Ngdy 0611112002 Chinh phti

rnQt phAn v6n nlgAn s6ch Nhd nudc

Kh6, thdnh 5 eic Giang, tinh Bic Giang

0240 3.866.

Ld dcrn vi sr nghiQp c6ng l4p thuQc Ban qud

nghiQp tinh ac Giang

2. Ho4t dQng chinh

Nhipm vqr do Nhd nw6c giao:

Thqc hiQn nhiQm vp qu6n ly dd tu x6y dpng co bdn; qu6n ly v

h tram xft ly nuirc th6i tAp tru:ntAng k! thuflt c6c KCN; vQn
r). ' J I (
oau tu Dan[] nguon von ngan Nhd nu6c vd neu6n vdn Don

QuAn ly, duy tu, b6o du0ng c c6ng trinh ktlt c6u h4 tAng

gorn. vdn chuyen rac th6i; vQ s nh rn6i truong; r,'6n hdrnh he th

trong KCN.trong KCN; chdm s6c cdy xanh

Ctic hoqt il|ng l:ainh dounh:

Cho thu€ co so h4 tAng. cho t 0 lai dAt sin lidn voi ktit cAu ha

Td chric thi c6ng xAy lip c6c 6ng trinh k6t c6u ha tAng tron

trinh cdng nghiQp, ddn dpng ng vh ngodi KCN.

DAu tu kinh doanh khai th6c v sri dgng c6c khu ddn cu mcri, n

..7trrenQu6 trinh hinh thirnh vi ph6

- Ngdy 19,t812002 Tinh riy Bd Giang c6 Nghi q,ty6t sO 11,+

nghi Chinh phri cho thdnh lap Cdng y Ph6t tri6n h4 tAng KCN tinh

IEP

cong

ng ha

ducrc

ob'

g, thu

u sang

N.

cong

h6 tro

va chcr

?
t

I

I

3.

c6 vdn b6n s6 1387/CP-CN vd

xAy dpng h4 t6ng k! thu4t tr

lh Bic Gia

cONc

ONG NG

[-[oirng, xd

rlli C6c kh

n hdnh hO t

l.ai c6c KC

i ty huy dr;

uc vu chu

g dien chi

Ang trong

KCN va c

2r o c6ng nh

Q/TU vd

6r; Giang.

+ivlgc oong

g hang rao

N hoat d()phep UBND tinh Bdc Giang thanh p C6ng ty Phrit tri6n h4 tAng theo



coNc rv pHAr rnrnx n4 rdNc rnu c0xc I\GHITP rixrt

hinh thuc don vi sg nghiQp kinh t6 co thu O6 tam chu dtAu tu D1r an I(

- Ngdy 2311212002 Cht tich UBND tinh B6c Giang co Qr-ry

UBND thdnh l6p C6ng ty Phft tri6n ha tAng KCN vd lirm chir dAu t

kV thuflt KCN Dinh Tram.

- Ngdy 2511012013, Chi tich UBND tinh B6c Giiang giao chrr

h4 tdng KCN tinh Bfc Giang ti6p qrn6n, v4n hdnh dU an " Xdy dqn

Khu c6ng nghiQp Song KhC -NQi Hodng" tqivan bAn S6 ZS:SrueN

- Ngdy 1811212013 Gi6m d6c C6ng ty co Quy0t dinh sfr 169/Q

ban hdnh quy chti lam viQc cria Cong ty phat tri6n ha tAng KCI.J

Quytit dinh s6 170/QD-CTPTHT vi: viOc thdnh llp c6.c bQ ph4n chu

crla COng ty ph6t tri6n h4 tAng KCN tinh BIc Giang.

- Ngdy 1810112016, UBND tinh Bic Giang co Cdng vdn sr5

viQc chuy6n OOi Cdng ty Phat tritin ha tAng Khu c6ng nghiQp tinh B
. A ,lty co pnan.

4. Co'c6u t6 chric vir quin lf
4.1. Co'c6u t6 chric

So'dd sd

BQ PHAN
HANH

CHiNH

rONc
HOP

AC GIANG

QD-

a tAng

trien

fa Bic

e vlec

gva
i0p vu

K'f ve

h cong

Dinh ll'
dinh s6 2

.xAy dr,r'ng

6ng ty P

h4 tAng p

C'fPTI{1'

inh Ilac Gi

n m6n ng.

126ltJBN

tliiang thd

PIIAN \/
NH TRA

.tf xu'oc r
VA MOI

TRUOl\

BQ PH,!N

KE TO,{.N

- TAI \/U

BQ PHAN

KE

HOACH _
a,/ t/t\l

THUAT

Co'c6u td chri'c cira Cdn

GIAM DOC



cONc tt'pttAt rRrEN n4. rAxc rnu coNG NGHIPP riNu

- To chuc bQ may gdm:

+ Ldnh dao gi\m: Gi6m ddc, c6c Pho gi6m d6c

+ C6c b0 ph6n nghiqp vU:

. Be, ph4n Hdnh chinh - T6ng hqp;

r Bq,ph0n K6 to6n - Tai vu;

. Be,phan Kti ho4ch - K! thuat;

r B(, phQn V4n hdnh tr4nl xri ly nu6c thdi va M6i truong

4.2. Chtrc ning nhiQm vg cria cf c phdng ban trong Cdng ty

* Girim tl6c C6ng ty:

- PhU trirch chung, chiu tr6ch nhiQm ldnh dao, quAn ly va di6u

m4t ho4t dQng r:ta Don vi theo quy dlnh cua Phdp luat; chiu trac

quAn ly c6c KCI'J vd co quan quin ly cap trOn vd viQc thgc hien chu'

ho4t dQng cfia Don vi.

- Trong pham vi tr6ch nhiQm va quydn han cua minh, quvet

dinh hudng c6ng t6c ctra Ecrn vi vd c6c biQn phap t6 chuc thUc

duong l5i, chinh sdch cia Eang vd ph6p lu4t cria Nhir nuoc.

- La chri tai kho6n vd ld ngudi quy6t dinh cu6i r:ung khi giAi

cdng vi6c con cti y ki6n kh6c nhau.

* Ph6 gi6nr tl6c

Ld nguoi girip viQc Gi6m d6c, dugc Gi6m d6c ph6n c6ng pr

vuc cdng t6c, dinh kj, b6o cao Gi6m ddc v0 ktit qud lgiai quy6t con

nhiem tru6c Gid.m d6c, v6 t6 chuc, chi d4o thuc hiQn c6c nhiQn"r vu d

vdi chir truong, dubng l6i, chinh s6ch cia Ddng vd ph6p lu4t cua Nh

- Can cri' chric ndng, nhiOm vu, quy€n han cua C6ng ty rra rn

c6ng, chucrng trinh cdng titc oia co quan, Ph6 gi6m d6c phai xdy

c6ng t6c quy, thing d€, chi d4o, t6 chric thuc hiqn nhigm vu ducrc gia

- Trucrng hqp c6p trOn y6u cAu hodc do nhiQm vU dQt xuAt, <lt)i

ngay nh['ng c6ng vi0c; theo trirch nhiQm r']r quyen han ctra Gi6m

di vang thi Ph6 giim d6c thpc hiQn gi6i quy6t nhung; sau do b6o
I .^

vC viQc rninh giii quyOt d0 theo ddi ho4c gi6i quy€t ti€:p.

'* Cfc Td tru&ng phg trich bQ ph{n
T6 truong php trach b0 phan ld ngu,bi chiu trach nhi€,m truoc lfinh

tr6ch nhiQm vO rnoi ho4t dQng vd bQ ph4n minh phu trach. T6 truon

co trdch nhi6m sau:

C GIANG

n cac

Ban

\/lt \'11

uong.

u theo

po lTnh

trac h

g dung

phan

trinh

i qu1,ct

m doc
1xln ooc

d chiu

hiinh todrn d

nhiern trr-r

nang nhiQ

i,,lnn ve cnu

ie;n nnlgrn

yet nhfl'ng

tr6ch mQl

viec vd ch

oc phdn co

nuoc.

iQm vu duq

dung chuo

hoi phdi gi

, nhung Gi

l4i vcri Gi

ao Cong ty

phu tr6ch ph0n



CONG T)' PIIAT TRIEN HA TANG KHU CONG ]\GHIEP TINTI

- Tham muu cho Gi6m d6c: Xdy dpg chuclng trinJn, k6 hoach

dO xuit gifp ldnh dao COng ty trong viQc tri6n khai c6c nhiQm 4r trong

- C6 tr6ch nhiQm ph6n c6ng nhiQm vp t6i tung vi0n chuc r,'ir n

b6 phan. Ti0n hanh ki6m tra gi6m s6t tinh hinh thuc hi6n nhiQm vp

trong b0 phfln;

- Thucrng xuydn bao cao thdng tin cria bQ phan minh phg trach

hdng tudn thuc hi6n bdc> cito qud trinh thqc hiOn nhiQrn vu cta bQ phan

e BO phin Hirnh chinh - T6ng ho. p

- ThUc hiqn t6t cdng t6c tham rnuu cho Gi6m d,5c vd t6 chuc:

dQng, tidn luong ,; cac thir tpc cne Cg chinh s6ch cho cfn b6, c6ng n

quy dinh hiOn hdnh cira Nhd nudc (BHXH, BHYT, BFILD...);

- X6'y dgng, ki€nr tra vh duy tri viQc thgc hiQn nQi
A,quan; giai quydt nhirng cdng vi6c c6 li€n quan clOn ohO

Nha nu6c ddi vo'i c6:n b6, cdng nhdn vi6n trong Cong t.y.

- Xdy dUn€l chuong trinh cdng tdc th6ng, quy vdr nam c0a Cdn

theo d6i ddn ddc, dd x.u6t biQn ph6p chi dao kip thoi vi6c thuc hi6n

tac ddrn bao dring ti6n dQ co hi6u quA;

- Ph5i hqp vdi c6c b0 phfln chuy€n m6n nghiQp vu cfia C6ng ty

k6, l4p b5o c6o dlinh kj, vd bdo c6o dQt xu6t theo y6u c'du;

- Nghi0n cfu dg th6o citc vdn bAn, quy6t dinh thuQc tham q

Gi6m d6c ban hanh. ChuAn bi bao c6o so k6t. t6ns t<Ot va c6c c6ns .,l

-i 
.? .,1,- Td chric, chi da,c, hudng ddn, kiOm tra vi6c thpc hiQn c6c vdn

ludt, quy hoach, kC hoach, chuong trinh cdng titc... dd dugc ph6 duy

- T6 chuc hQ th6ng th6ng tin luu trfl', cung cAp s6 liQu phirc

chuy6n m6n, nghiqp vU;

Td chric thpc hiQn cdng t6c: Vdn thu, luu trir theo dring quy rli- I U UIItlV LtlUrr lll9ll UUrrB tctt/

't BO ph6n Kti to:in - Thi vU

- QuAn ly tro4t dQng Tai chinh - K0 toan, chd d,3 thu chi thrr

ty theo quy dinh hiQn hdnh; Qu6n ly ng6n s6ch, tiri sirr crla co quan,
,.i , ;.kidn tra phAn b6 du to6n ngdn silch; ph6i hqlp v6i co quan tdi chinh

tu to6n, chdp hdnh vd quydt to6n ngdn s6ch Nhd nudc theo dfng qu.y

- Khai th6c, ti6p nh4n c6c nguOn v6n d0 thpc hir3n c6c dg 6n v

tri6n c6c c6ng trinh kOt cdu h4 tdng khu, cum c6ng rnghidp theo n

d6rn b6o dring quy dinh vd quin ly dAu tu vd x6y dUng hien hdnh:

C GIANG

quy, quy c

d6, chinh

I r(ln ()" ""c.

h vien

rlg ty.

. la<r

theo

XLIVCII

corlg

th6ng

Lrinh

phap

Cong

iao va

iOc lap

p 1u4t:

a phal

c()

cua

)ua

at

t6c va nghi

n cta Cerng

urui lao ddn

iril tung thd

i l6nh dao

inh phu t

may can

n vi0n ch

0 lam vi€c

ar:h. phap I

ty; thuon

clhu'crng trin

,3 t6ng hop

ydn quan I

q khdc;

in quy ph4r

c6ng tac

tr cua Nha

g xuyen cLr

htrdng dAn

ttrArn dinh

inh cira ph

.rdy dung

i€:rl vu d glao"



cONc rrr pHA'r rnrnN H4 rANc xHu coNG l\cHIE P riNrt

quy, ndm vd b6o cao d(

chinh cuer C6ng ty theo

Chri tri ph6i hqp v6i c6c b0 phQn kh6c ddn d6c c6c doatrh n

d6t, ti6n sri dung h4 tAng, tidn xri ly nudc thii vd cdc khoAn thu kh6c

.t .l
Thu, nQp ti0n thu€ ddt, ti0n sir dung ha tdng, 1i0n xu ly nu

thu kh6c theo quy dinh;

- Lap b6o r:6o chi titit dinh kj,[h6ng,

cria c6c co quan chuc ndng vd ho4t (Qng tdi

cua Nhd nu6c;

- ThUc hi6r:r thri tuc ctr6 CO chinh s6ch cho cdn bQ, c6ng nhdn

dfnh hi€n hirnh c,ria Nhd nuoc (BHXH, BHYT, BHLD...);

- ThUc hi0n c6c c;6ng t6c khdc dugc Linh dao C6ng ty giao.

& 89 ph+n Kd ho4ch - Ky thu$t

- Tham rnLru voi lSnh dpo Cdng ty xdy dUng dc: an tong thO

cum cdng nghiQp, lap ke hopch chi tirOt th6ng, quy, ndrn vd xdy cl,rn

ha ting k! thuat trinh o6p c6 thAm quyOn ph€ duyQt; d0 xu6t nhfr'ng

tAng KCN d6 ca,; co quan chric ndng cria tinh co co s6 lQp k6 ho4ch

- Tham muu vdi l6nh d4o COng ty thpc hiQn cdng t6c qudnL

cdng trinh h4 tdng k! thuat trong vd ngodi hdng rdo c6c khu, cqm

- Gilrp Giarn d6c cdng ty lflp dg an. quy hoach dd tri€n khai c

co sd nhiQrn vu ,duoc giao;

- Tham muu voi i.6nh d4o C6ng ty thoa thu4n kh6o s6t dfa diern

ndiha tAng KCN d6i viri c6c doanh nghiQp trong qu6 trinh dAu tu xdy

- TO chri'c thgc hi6n c6c dU an ddu tu dugc UBND tinh giao;

- PhOi hqp v6'i ciic bQ phan chuy6n m6n cria C6rrg ty tham m
.^ I "kOt cac hqp d6n1g kinh td vd quAn ly vd dAu tu xdy dun,g trOn c6c linh

-, 
^- Phdi hqp vcri bQ phan KO todn - Tdi vp d6n di)c c6c doanh

dAt, ti6n str dpn6;hp tdng, ti6n xu ly nudc thAi vd c6c kho6n thu kh6c

ThUc hiQn cac o6ng t6c kh6c dugc Ldnh d4o C0ng ty giao,

e B0 phan V#in hhnh Tr4m xir lf nu6'c thei - Irr'I6i trulng
Tham mtru'vcvi l6nh d4o c6ng ty ve c6ng tac vQ sinh mdi

lrC GIANG

g khu"

thons.

cdu ha

ac cac

g tr6n

thLre

i6p nop ti

heo quy din

thAi va ca

>ruAt theo

uy dinh hi

ien chri'c t

t cdu ha t6,

phdt tri0n h

ln Oe ve t6

hat trien:

2 va khai I

g nghiQp;

du an ha

u tu', thoa ttr

rg1 cong trin

r;ho Gi6m

vurc duoc gi

i€p nQp ti

heo quy di

g, glu gln

c:Ay xanh. t

ITIOl trucrng KCI{ theo quy dinh;

Chiu tr6ch rrhigm quin ly todn b0 cOng t6c v0 sinh, chdm

trong KCN;

sinh



coxc rv pnA'r rRrEN n4. rANc rnu cOxc l\cHrTP riNrt

- Tham muu vdi ldnh d4o C6ng ty thpc hiQn dung c6c quy di

m6i truong;

- Tham muu vdi l6nh d4o ti5n trdnh quan trbc m6i truong dinh

gia dA dugc ph€ duyQt;

- Thpc hiQn vpn hirnh Tram xir ly nu6c th6i KCI'{, dArn b6o h()

tram, b6o ddm ch6t luqrng nudc th6i dring quy dinh;

- ThUc hiQn vQn hdnh, tham muu v6i ldnh dpo trong cdng tac

duOng Tram xir ly nu6c th6i;

- Qudn ly, v4n hd,nh hq th6ng diQn chi6u s6ng trong KCN;

- PhOi hgp vo'i b0 phfln K6 to6n - Tai vu don ddc c6c doanh n
-A. ..1 , '

ddt, ti€n su dung ha tdng, ti€n xir ly nudc th6i vd cac kho6n thu kh6,c

- Thpc hiQn c6c c6ng tac kh6c dugc Ldnh dpo Cdng ty giao.

5. Dunlt sticlt COng ty mg vii C6ng ty con

(Kh0ng co)

6. Tinh hinh ho4t ctQng vir ktit qui hoqt ttQng siin xuit kinh cl

khi cd phAn h6a

5.1. Sdn tu'gttg srtn phLm/gid tr! dlch vU qaa cdc ndm

Thqc hiQn nhiQm vu duoc giao, tir khi thdnh lflp d6n nay Don

c6c nQi dung cdng'viQc cp th6 nhu sam:

- thpc hiQn nhiQm v.u GPMB - Thu h6iddt xdy dpg KCN Dinh I"

- Chn ddu tu dg an x6y dgng h9 thong h4 tdng k'i thuat KCN

c6c cdng t6c quAn ly dg 6n vd c6ng tdc gi6rn s6t thi c6ng.

- Cht dAu u xdy dr;ng mQt s6 dg an ha tAng ky thuat ngoiri

Quy6t dinh cria Chir tich UBND tinh (Duong qua KCN * lan 2 QL

CCN 6 td Ddng Vdng).

- Giao d6t, ky hqp ddng cho thuO d6t co ha tAng vdi cac doanh nglh

A,- Cung cAp cdc dich vu ha tdng ddng thcri thu ti6n thuO vd su rC

ly nudc thdi nQp ngdn s6ch tinh theo quy dinh.

- Qudn ly van hdnh Trpm xft ly nuoc th6i KCN Einh l'
doanh nghiQp thqc hiQn dg 6n trong KCN.

- Cong tac 86o v€, dirm bao an ninh trpt tu trong KCN Dinh T'

- Thuc hiQn cdng tac chir dAu tu O6i vOi KCN Siong Khe -- NI

Hodng theo quy6t dinh cria UBND tinh.

hC GIANG

udt v0

Ioann

tu bao

thu0

tru'6'c

lang.

goni

N theo

nu'(}c

KCN.
.t
len xu

ho cac

h cria Phap

ky tren ccr

Ong may

a chu'a. du

i6p n6p ti

eo quy di

rnh 03 ni

i r;hu vdu th

r n, tinh Bac:

inh Tram.

ir,ng riro K(

7; K0nh tie

diu tu v

ng h4 tAng.

rjarn b6o

i Hodng; C N Noi
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cOl{c ry pHAr rRIBN HA TANG KHU cONG NGHTEp riuu n,ic cnxc;

Theo d6, ho4tl rltrng kinh doanh chinh cua don vi ld cho thu€ dal va ha

diQn tich cho ttru0 hdng nam nhu sau:

B:ing r;ii I : Dign tich tl6t vh h4 tdng cho thuO nim 210tr3..2015

O6l vOi KCN Elnh Tr6m, diQn tich O6t va ha tiing cho thu€, rrorrg ndm 2[)

th6rn 8.535 m2 do don vi ky mdi 02 ho.p d6ng cho thuO dAt vir haL tang. Bat dAu

2014, Don vi nhdn bdLn giao quin ly dat KCN Song Khe - Neri Hodng, cdc hr-

thu€ ddt cua c6c doanLh nghidp thuO d6t KCN dugc ky truc ti€:p .vdi UBND ti

d6ng thu6 c<v so hq tAng dd duoc ky voi chu dau tu cii, dd thpc hiQn ttru tidn rncr

' ',' .^
Cong ty phat trien ha t6ng KCN tinh Bac Giang chi k€) thu'a hgp dr)ng thr-rO co'scr

da ky vd thu ti6n cac doanh nghidp con no chu ddu tu' cfr Oe AAu tu xdy dr,rng

KCN Song KhO - lrl6i Hodng.

.i. Co cAu cloonlh thu tru'6'c cO phfrn hda

Bring s6 2: Co'c6u doanh thu tii'nim 2Ctl3-2015 cii:a C6ng ty

[)o'n vi tin'

KCN

tdng

nir-r-r
.:

clong

h. hirp

lall \/2t

tlins

don,q

Nlm 2014 Ndm 20t

KCN Dinh Tr6m 688.086 m2 688.086 ur2 689.421 r

KCN Song Khe - 1,{0i

Hoang
343.201 m2 343.20r t

m 2013 Nim 20141 15

8.784

4.185

8.000

8.699

6.261

5.929

Ti0n thue lai ddt c,5 hil tdng

KCN Dinh Tr6rr

Doanh thu xir ly nu6c thii
KCN Einh Trdm

Ti€n sir dpng h4 t6.ng KCN

Dinh Tr6m

r0.t28.273.200 I 0. 1 14.864.200 10.5 84.0

1.548.2

2.181.5.

r,208.924.284

2.751.804.000

t.290.638, r75

2.871 .634.916

Doanh thu kh6c

Doanh thu ti6n co so h4

tAng KCN Song Khe-- NOi

Hodng

12.r99.986 102.462.2s2

3,399.3

18.645.7

7 ,368.591,983

T6ng C0ng r4.t07.201.470 21.754.191,,526

Q,{gu6n; C6ng ty Phdt n'i1n hq ting }(CI'l tinlt iang)



c6nc ry p'HAr rRIEN na rAuc xrru coxc NGHTDI, riun s,Ac craxc;

Ngdnh nghd hoat d6ng kinh doanh chinh cira C6ng ty ld cjho tl1u0 hq tdng r

v6i d6t trong KCN[. Trong 03 nam truoc c6 phAn hoa, hoat d6nLg l<i6rh doanh cr-

i ..ty kh6ng 6n dinh, mric doanh thu bi0n dQng vd tang giAm kh6ng dpu. T6ng do

thudn ndrn 2013 ld 14,11 tj' ddng; ndm 2014ld2l,75 ty ddng tdt'tg 54,15o/o vd nii

la 18"65 ty d6ng, g,iarrr 14,26yo sovdi ndm20l4. Nguy0n nhdn lddo KCN Sonl

Ngi Hoang mo'i du'gc bdn giao lai cho C6ng ty ndrn tl.0l4. tien co s0 ha tAng cl-r

tuc thu hO Nhd nuirc, truoc d6 khdng phat sinh.

X6t trong co cAu doanh thu thudn, co th6 th6y doanh thu hdrrrpl nirn d6n chi

vi6c quAn ly, khai th6c KCN Dinh Tram. Cu th6. doanh thu tu viOc cho thu6 cJi

tAng KCN Dinh Tram chi6m ty trong trung binh 58?ir trong tong r-loanh thr-r thu

theo la ty trgng tid,n su dpng h4 tAng trung binh chi(irn khodng l!i,Bo,/o. ty trgnr

thu tu Xu' li nucrc thai khodng 7.6% Tong doanh thu trdng nanr.

Ri6ng COi vOi KCN Song Khe - NQi llodng, tu' thang 1012013 UIIND tinhr

quy6t dinh giao d6t t<,CN cho Cong ty Ph6t tri6n ha tAng KCN iBi,: Giang quan

d6ng thu0 c6t uel.{p da ky v6i nhd dAu tu, nOn tu nrirn 2014 cong t1r moi bit

nhdn doanh thu tu cho thuO co co h4 tiLng tqi KCN ndy, ndm 2Ctl4 vd 2015 I

chi0m ty trgng 34oto vit 18% tong doanh thu.

6.2. Clti hogt d/ng

Tinh hinh chi hoat dQng ctra Cdng tv nhu sau:

Bing si5 3: Chi hoat d6ng tri giai do4n 21013-2015 r:riar Qdng ty

;an li6n

a Cong

rnh thu

n 2015

KhC

.:.
la trcp

I'cu tir

co ha

n. ilcp

doanh

rnoi c(r

ly. hop

r:.
rau gnr

in lu'crt

2013 20L4 2015

Chi ho4t clQng
,.) \pong)

3.626.830.908 4.Ct33.953.780 4.593.ri )2.1t2

(Ngu6n; Bdng can d6i tdi khoan t1r lQp ndm 20I 3, 20I 4 vd BCTC hi€m todn nii

cua L

ViQc chi ho4t dQng trdn duoc thuc hi6n theo Quy0t dinh gia,r du' tofn hdn

^;So chi hoat dong hdrng ndm dd dugc Ban quAn ly cric KCN tinh Bac Giang tl

quydt toan.

Trong do, chi ti6t chi ho4t dQng ndm2015 nhu sau:

Bing s6 4: Co c6u chi ho4t ilQmg nim 2015

n 2015

5ng ry1

q naln.

dm tra



coNc rv pnAr rnrnN n4 rAwc rHu c6lrc NGHTEP r.iNH sic cr,A.

(|trgu6n; BCT'] ki€m todn ndm 2015 cua c6ng ty phat ti,i€tn ha ting Kh (onc,

nghiQp Bdc Gictng)

Trong do. ngurdn ngAn sach d€ chi hoat dong lAy tu'ngu6n thu du'oc dc lai t
to6n thu chi hdng nrim Nhir nuoc cdp cho don vi.

Quan ly chi phi ld v5n dii hot suc quan trong nhirn tdng hi6u qua kinh d
don vi. Chi hoat dQng c6 xu huong tang ddn qua c6c ndm, ngulzdn r[hdn ld do ri

rdng khai th6c, ddu tu c6c khu c6ng nghiOp trong giai doan ndy.

co thd thAy, c6c lchoan chi chi6m ty trgng lon nhLAt trong t6,ng qhi hoat d6n

sria chfra tdi s6n (28,70 ), tidn luong (15Joh), chi chuAn bi dAui tu: (14,8%) va

thu€ mudn (14,5%). Co c6u chi phi nay ld hqp ly vdi dflc thu xliy drlrng vd cho r
tAng KCN cria C6ng ty.

:o du

cua

n]o

h

c

la chi

hi phi

- Ti6n luong
T' ).- r ren cong

- Phu c6p luong

-.1- I len inuollg

- Phirc loi tdp th6

- Circ kho6n d6r:Lg gop

- Citc khoin tharrh to6n kh6c cho ca nhdn

- Thanh to6n dich vu c6ng c6ng

- Vat tu vdn phdng

- Th6ng tin, tuy0n truydn, li6n l4c

- C6ng t6c phi

- Chi phi thuO mudn

- Sua chira tai s6n

- Chi phi nghiQp vu chuy€n m6n rirng ngdnh

- Chi khiic

- Chi lap cdc quji cua dcyn vi sU nghiCp co thu

- Chi chuAn bi d?iu tu

692.70t\.23:;

2.500 000

22.s,40.0pc1

I i . 1:20.00c1

6.7',7:;.jQCl

152.1r15.865

12.6(10.000

392.1:t0.906

36.602.616

31 .3"21 .31|

59.3:t2.UB

661 .0',t5.'719

r.3r6.2\)3.601

236.006.13$0

94.213.t64

17 5 .5(,0.031

618.22!.0.0Q0

.t%

.1%

.5%

.2%

.t%

.3%

^3"

.50h

.80h

.BVo

^3o/o

.5':/o

.Jolt

,loh

.t%

.8%

.891,

T6ng 4.593.092."112

u0 ha



coxc rv pnAr rRrEN n4 rf.Nc xHu cONc rcnr[r riNu AC GIANG

6.3. Trinh ctQ cdng nghe

So v6i c6c don vi cirng nglrnh, trinh d0 cdng nghQ cria Cdng t
.l \ | \ r ,' ,i +f | lr L ri-- --"-^ l^.-^ -.: /-^---

tri6n vd phir hqp voi tdc dQ ph6t tri6p cua don vi. C6ng ty cung cdp

th6i c6 hQ thdng ho4t dQng hiOn dai rid dat cdng su6t cao.

Dtl nAng cao ndng luc todn diQlp cria Cdng ty trong ho4t ddng s

vd r16p ring muc ti€u chi6n lugc vd c$ng vi6c. Trong thoi gian qua, C

thUc hiqn dAu tu cii t4o vd ndng cAp po sd v4t ch6t ky thu4t. Chc m6,

vp cho ho4t dQng v4n hdnh KCN, tXL nu6c thai nhirn d6p ring ti
viOc nhu: Nhd lam vi6c, xe 6 t6, tr4ri xri Iy...

6.4. Nguy4n vQt liQu

C6c nguyOn v4t liQu chinh baQ gdrn cdc hoa chAt xi' ly ntrrir

i phat

nu()c

doanh

hanh

i phuc

conE

.laven.

inh la

KCN.

a dang

huong

t tri6n

ay s€

6t co'

gva

0 phqn

c cong

Folymer A, axit HCl, men vi sinh, .. i

Cac vpt liQu ndy chri ytiu dugc p6ng ty mua ttr c6c nhd phdn pr

: , ^ ^r r'^ r I I | : t:: l-t-1 l-'
mua sdm c6c nguy6n v4t liQu ndy khpng gap ph6i kho khan d6ng, k0

6.5. Tinh hinh nghi€n cftu vd phtit fii6n cllctt v7t mdi

C6ng ty Ph6t triOn hp tAng KC!.f tinh Bic Giang ho4t dQng t

Quin ly d6u tu xdy dung co b6n, qupn ly v4n hdnh h0 th6ng h4 tdrr

xri ly nudc thai KCN. Cho d6n nay, p6ng ty dd kh6ng ngung quan

hoa thi trudng viQc ldm bing c6c ho4t dQng co b6n nhu:

+ Nghi6n cuu phuong thric v{nthanh vd cung c6p dich vu;

+ Phdn chia d6i tugng doanh nghiQp OO Oe ddng phpc vu vii

ph6p v4n hdnh tuong ung phu hqp.

Trong tuong lai, Cdng ty se ctiu trong hon viro c6ng tdc nghi

phuong ph6p v4n hdnh KCN dC c6 tire t6i uu hoa dugc ngu6n lpc

ld mQt thSch thric l6n cho C6ng ty spu c6 phdn h6a, nhu'ng do cfln

hQi de C6ng ty co thd thay d6i md hlinh ho4t dQng nhdrn md rQng q

linh vyc sirn xudt kinh doanh, ndng qao hiQu qud hoqt d6ng chung c[

6.6. H9 th6ng qudn I!, chht tu,qng

C6ng ty co dt dQi ngfi c6n bQ chuydn m6n co trinh d0 v'd

^ ,.iquin ly chdt lugng chuyOn ki6m tr4 chdt lugng cfrng nhu tinh hin

trinh do C6ng ty dim nhiQm. Mit kh6c, c6ng t6c qu6n ly ky thuat,

c6c c6ng trinh thi cdng cdn dugc 6p dqng theo cdc viin b6n ph6p I

XAy dpng ban hhnh, bao g6m: Ng4i dinh 46120154{D-CP ngdy I

lucrng

hu. Bo

Chinh

ld tuong

ich vu xu

*u6t kin

3ng ty dd ti

moc, thi6t

veu cau c

nhu: PAC

i trong n

g linh vyc

k! thu4t cli

nn toi viec

ghiOn cLi'u

n cuu va

ia Cong ty.

ducrc coi l2r

y md ho4t

Cong ty,

g lqc, co

lhi c6ng c:

6rn bao c

t do Chinh

1512015 cu

s6 sgtzotsphir v0 qudn ly chAt luqng vd b6o tri cdng trinh xAy dpng, Nghi din D-CP



cONc rv psAr rnrnu ru rANc xnu coNG NGHTEp'ritxrr B.z(c craxc;

ngay 1 81612015 cria Chinh pht vd quan ly' dq dn dAu trr xdy dqnp;, Chi thl 06lcr -

ndm 2007 v0 tdng r;udng c6ng t6c quan ly chAt luong cong trir-rh xay dung tr0n

tinh Bhc Giang, Quy0t dinh 164IQE-SXD ndrn 2013 cong bo Don gia xdy dun

trinh - Phdn xay dung do Scr XAy dung tinh Bdc Giang ban hLdntr, euytlt
535120i6/QD-UBNID ngdy 141912016 cta UBND rinh Bac Giang Ban hanh

rn6t s6 nQi dung vd quan ly dAu tu vd xdy dung tr€n dia ban tinh Bac Giang.

6.7. Hogt il|ng murketing

Do ddc thu inuc tiOu hoat ddng va vi tri dia ly cia conlg tlr nOn hoa

Marketing cria Cdng ty v6n chua duoc chri trong va dAy rnanh. Iy'e co ban, ConSr

chua thdnh lap bQ prhdn chuy'6n vd mdng Marketing, nlghidn cu'u thi tnu,ing. Vi vii

d6ng gidi thi6u sdn pham dfch vu cung cap cua Cong ty con bo hgp trong mot

nh6t dinh.

6.8. Nhtin ltiQu tltwong m$, ctdng kj, phdt nrinh sting ch€ vd htin quJ,An

(l{hong co)

6.9. Cdc hqp tl6ng l6'n itd vd clong ctuqc thqc hian hofic itd ctu'grc ttjr ttat

HiQn t4i, Cdng ty dang duy tri 56 hop ddng thu6 dAt va ha tflng tai KC

fr6m, vdi t6ng diOn tich dAt ld 689.421m2 (bing 100% tdng quy ctirt,). va 20 ht

cho thuO ha tdng taji KCN Song Khe - N6i Hodng, voi t6ng di6rr ti,ch dAt la 343.

(bang 44,10 t6ng c1u! ddLt). Trong do cu thd c6c hop,J6ng rno'i Jky kOt narn 201:

nhu sau:

Bing s6 5: Cdc ho'p cl6ng clu'crc ty kiit nim 2015 , 2016

IBNI)

ia barr

cong

inh so

1' dinh

dong

tv r''irr

" hoal

aln \/l

Dinh
:).

o oll !l

tl t,ni
2016

r-4. r
NQi dung hgp il0ng

Nim 2015

Cho thue d:6t kdm

CSIIT KCN Dinh
l-r6rn

C6ng ty
TNHH Hoa Ha

Vi6t Nam

lzI.7A(tdl

m2lndm

ltl.T}ctdl
'm2lndm

l4.7}ctdl
';m2lndm

i gian

hiQn

Cho thu6 d6t kdm

CSHT KCN Dinh
l'r6m

Cdng ty CP

TV xdy dUng

Thdnh Nam

Cho thud dAt kern

CSHT KCN Dinh
Tr6m

C6ng ty
TNHH SXTM

I _;rluoc r e

SHENGLI \TN



CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG NGHIEP TINII ts,,\C GIANC;

(C6ng ty phat tri€n hg dng Khu cong nghi€p tinh Bac iungl

6.10. Tinh hinh tii,i chfnh vit k\t qud hogt ctQng sdnr xudt kinh alosnh trong

tru'6'c khi cO phLn hda cfiu COng ty Phdt fiiAn he1thng KCIY tinh lldc Giung

B:ing s6 6, Tinh hinh tii chinh ciia C6ng ty trorrg 03 nIm tru'6'c cd phin

3 n(tnt

NIm 2011i

14.700dt I .^
,\/ !. l)Umztnafi) I

nan]

Cho thud rJAt kdm

CSHT KCN Dinh

Tr6m

C6ng ty

TNHH Tedomi

Vi€t Nam

Cho thu€ rJAt kem

CSHT KCN Dinh

Tr6m

C6ng ty

TNHH Vina

Solar

Technology

l,+.100d

m2lndn

Nim 2013 Nim 2014'

116.061,5 172.724,,0

l. Ti0n vd tuong duong
,'l[len

2. Nguy0n li6u, vdt liOu

3. Tdi san c6 dintr hiru

hinh
99.328,1 19r .219.,Ei

l9t.2"z

4. Tai sdLn c6 dintr v6,

hinh
46.527 "0 3.906.5;

5. Hao rndn TSCI) (34.803,7 ) (36.090,i1) (41.55

6. Chc khoin ph6i thu | .155,1 2.729.91

7. T4m ung

8. Chi ho4t d6ng 3.626,8 4.034,Ct

116.061,5 172.724,0t

l. C6c khoAn phhi trh



cOnc ry puAr rRrEN HA TANG rnu cOxc NGHTBp rlNn AC GIANC]

2. Cdc khoAn ph6i nQp

theo luong
Tr.d6ng

-0.8

3. Chc khoAn phAi nQp

Nhd nu6c
Tr.d6ng 1.366,3 2.092,1

1AJ..+ T,JO

4. Thanh to6n n6i b6 Tr.d6ng 6.3 5 8,9 2.1 )"00

5, Quy co quan Tr d6ng )0,4

5. Ngu6n kinh phi hopt

d0ng
Tr.dong 3.626,8 4.034,0

4.5't .10

6. Ngu6n kinh phi <ld

hinh thdnh TSCD
Tr.d6ng I I L05 1,9 159.096, n

141 .5", .10

7. Thu chua qua ngdn

s6ch
Tr.dong 76,5 635.1

)5.1

7

q

C

o!

hr

.1,

11

ru

20I4 try lQp vd BCTC

, Nhfi'ng nh0n tii anh hu&ng d6n ho4t itQng sin xudt kinh dor

Trong qu6 trinh ho4t dQng, C6rrg ty cfrng chiu 6nh hucrng bcri

ran vir cht quan, do d6, co tdc ddng d6n qu6 trinh hoat dQng sAn >

6ng ty.

, ThuSn lgri

- Ban l6nh d4o tdm huy6t tdi ndrrrg, gAn bo cung cdng ty;

- DQi ngfr c6n b6 cdng nhdn vi6n ndng luc, gidu l.:inh nghiqru

- Duoc UBND tinh, c6c Sd, ngdnh liOn quan qu.an tdm, tao cfi

ldn thdnh tdt nhigm vu duoc giao.

' Kltd khdn

- Anh hucrng cua co chti td chrlrc ho4t ddng theo hinh thuc drt

roc, khdng linh ho4t v6i thi trucrng;

- Sin phAm chua da d4ng h6a;

- Chua co cdng t6c quing b6, thf tru]ng t6t Ae dAy m4nh doanh

- ViQc huy d6ng c6c ngu6n vdn dAu tu xdy dUng co sd ha tAng

o rdng hoat d6ng kinh doanh, dich vu cdn h4n ch6.

im 2015 ki,l
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coNc ry pHAr rnrpN HA T c KHU cONc NGHTEp riNu

- Thi trudng co so ha t6ng KCN chua c6 thf trudng trung tA

giao dich chri y6u qua cdc t6 chric mdi gidi b6t cgng s6n, qua b6o

nhdn, do d6 c6c hoat dOng dfch vp gtn li0n v6i KCN cdn so khai ch

- HiQn nay trOn dia bdn tinh Balc Giang co 04 KCN di vdo hoq

KCN Einh rr6m dd dugc dAu tu ho{n thdnh. Mac du tinh dd co chi
h-o. p nhung do chu dAu tu thuc hi€n dAu tu theo hinh thuc cu6n ch

huong khdng nho t6i vi6c d6p ring phu cau dAu tu c0a cac nha dA

nuoc.

* Co hQi

- HiOn tai nhu cAu tu v6n va cdc dich vu hA tAng KCN ld r6t lOn
rri t' t ,i 4 ' . X. .,- Nen krnlr te dang phuc hoi. thuan loi cho viec thodi von vir ki

- Einh huong phat tridn ngdnh Cfra Chinh phu.

* Thtich tltthc

- co ch6 chinh s6ch khuyon khfeh cdn chua 16 rd.ng vd chua dti
dAu tu vd phirt tri6n nganh dich vu rndi rrudng.

- Thi trudng cho cdng nghO vd dich vu mdi trucrng chua phdt tr:i

- C6c rtri ro kh6c cria vi m6 nhu lam ph6t, ty gi|,ldi su6t. . .

- Thi truong bAt dQng s6n cdn dang g4p nhidu kho khan, dich

nghiQp cfing nhu dlch vp ha tAng chua thu hut dugc nhi6u khach hdrr

8, Vi th6 cfia Cdng ty so vcri cic doanh nghiQp khic trong cing

8.1. Vi thA crto COng ty trong ngdnh

C6ng ty Ph6t triOn H4 tdng Khu c6ng nghidp rinh B6c Giang I

Nhd nudc vd ld doanh nghiQp dugc giao nhi€m vu cluAn ly vd ph

Triim, KCN Song KhC - N6i Hodng vd CCN N6i Hoang ld ba rrong

nghiQp trgng di6m cta tinh Bac Giang.

- Thu4n loi trong vi6c thu hft dAu tu vdo KCN l3dc Giang: Cl
co sin hd th6ng h4 tAng tucrng e6i noan chinh, cu th6 nhu sau:

x'+ Hg th6ng duong bQ chdt lugng tdt, h9 thdng cdng rhoiit n

duong kh6 tdt;

+ C6 h0 th6ng xri ly nudc thii hoan chinh va ddng bd r4i cac

+ TrAm biiln 6p 110KV/35l6KV-16 I\A/A .rirn ngay tron€l
':c4c tuyen duong dien qu6c gia di qua Khu cong nghiep;

{.N C GIANC)

ru cac
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cONc rv pnAr rnrEN HA TANG rrru coxc NGHIPP rixu Ir.c cnNc;

I

I

+ HC th6ng thdng tin liOn l4c cira tinh dd duoc xAy dyng hiQn dai thuAn

viOc giao dfch trong nu6c vd qu6c tti;

- ThuQn lcvi vA kinh nghiQm ldm chu dAu tu ha tAng cira C6ng ty:

+ Gdn 15 ndm kinh nghiQm trong qu6n ly c6c KCN;

+ Hi0n dang ldrn chu dAu tu 3 KCN: KCN Dinh Tr6m, KC]N Song Kh,r

Hodng vd CCN NQi Flodng voi t6ng diQn tich lOn toi 260 ha;

Nhin chung, trong su6t nhftng nf,m hoat dQng vii kinh doanh, (6ng ty dd pl

. ri ,) +? . r -. ,l -.{ - j r
khong ngung d0 tdn tiri, 6n dlnh va phat triOn. C6ng ty dd co nhitn$ co gdng vrd

vuqt qua nhi€u kh6 khdn, thir thdch dC tung buoc khiing dinh vi th6 cria minh tr,
.l ^ |

ngdnh ccr sd h4 tAng klltru c6ng nghiQp, khu d6n cu, mtri truong vd xalz rJung cfrng

tin nhiQm ctra c6c kh6ch hdng. Cdng ty dd nh4n dugc nhidu phdn th{'ong cua Nh

Chinh phri, UBND Tinh. So v6i c6c doanh nghiQp trong linh vuc tiidn khai ch

J:

dat cdng nghiQp vd dfch vu xu ly chdt thai trong khu vuc thi c6ng ty la. mQt tronp

c6ng ty co quy rn6 kh6, co kinh nghiQm trong ho4t dQng. quAn tri v[ di dAu tror

, '; i
1dc tri0n khai co phdn hoa.

8.2. Tri€n vgng ptrttit fti6n crtu ngdnh

- Trong qu6 trinh toirn cdu hoa cira xu th6 th6 gi6i, ndn kint! tO Viet Na
,' ,^

cang phat tri6n rnanh m€ vd bdn virng. Truoc nhu cAu phat triOrr dr5 thi tru<rng b

sdn noi chung vd thi tnuong co sd h4 tAng KCN noi riOng ra doi vir fh,6t trien la.

i,
yeu.

- Vdi chinh s6ch thu hirt d6u tu cria tinh Bic Giang, ngdy cdng [i' nhidu nhi

trong vd ngodi nucrc c,6 nhu cAu thu6 afu gln li6n vdi co sd ha tdn! FiCN de ti(

hoat dQng s6n xudt kinh doanh.

Do d6, trong nhiing ndrn t6i nhu cdu ha tAng co sd phuc vu siinl x.uAt kinh d

A. ,,
rdt lon, dac biQt la nhu c6u v€ thud ddt gan li0n voi co so h4 tdng;tro$g KCN va ,c

v\t gin liOn v6i hQ thdng ha tAng KCN.

rr. THr,.fc TRANG CoNC Ty TAr THor DrElvr XAC DINrr Gil r'nr D

NGHIEP

l. Thr;c trang vO tai sen c6 dinh

t.l. Tinh hinh tiii sdn c6 dinh

oi cho

in ddu

no luc

ng cac

nhu' suL

nurrc.

du an

nhD'ng

cona.

ngd)

t dQng

tnQt tAt

dAu tu

hanh

d anh l2r

dich

ANII



coNG Ty PHAT TRrEN HA TANG KHU CONG NGHrF-'p riNr{ feric crRxc;

Tinh hinh tai san c6 dinn cua Cdng ty rheo s6 tigu s6 sach Fl,5 toan va so li

dinh lai tai thoi di6m QllI2l2015) the hiQn t6m t6t 6 bing sau:

Bing s6 7: Thtrc tr4ng vA tei sin c6 dinh

:Don vi ttn

(Nguin. Hi so'xdc dinh 5ytfu t:ri cloanlt hi€pt

1.2. Nhd c*a, vQt ki4n firtc

tting sii 8: Ttrr;c trgng ne Nna cfi'ar, v{t ki6n trriq

l)on vi tln ding

i cdn lai

3.012.60)

u x6c

Logi tii sfrn

Giri tri sd kO torin m k6 thuc

cdn lai

.500.0

.500.00

71.251

Nguy6n gi6 Gi6 tri cdrr lai

34r.938.442.20

34r.938.402.

341.131.0T4.

Gi6

208.

208.

208.4

2r2.8

AI SAN CO DINH
ANG DTTNG

191.056.696. t43.672.68i',.54

iri s:in cd dinh hiru
r91.0s6.6 t43.672.68i',

hd cua vdt ki€n trirc 190.249.368.00 | 43 .54t .7 41', .815

807.328. 130.939t.73

3.906.s00,

3.e06.5(|0,

r'73.r62

iri srin c6 C;ntr vd hlinh

AI SAN CO DI]\H
KHONG CAN DUNG

Quy6n sfr dr;ng ftf,t

AI SAN CO EI]\H
O THANH L'i 173.162.00

g tiQn vdn thi 173.162.00 t'73.rq2,

19s.136.358.000 147.s79.r87.548

TOn tii sin
Giri trisO t ti toin

Gi6 tri cdn lqri

Khu C6ng NghiQp Song KhG - NQi Hoirng

2.945.462.000 2.557.544.655 5.701.91P.,170



cdNc rv pnAr rRrnu n4 r,Lltc rrru cOlc Ncn$r rixs C GIANG;

11t.t Nhd di€u hdnh 5.382..t 9.31s 3 9 3 t3.5

1')t.z Nhd bao v€ t5..1 5.230 76605

1.3 Nhd dd xe 71.',1 9.918 tI t23 5

5-t 702 3

33 993.3

15 979 |

1.4 Sdn bA fing I 1 6..1 7.95 2

1.5
Tadng rdo +

cong
67.9 6.668

1.6
B€ ntrdc ngodi
nhd

24..' 3.3 57

2

Duy tu stra chfra

c6c tuy6n ducrng

Khu cOng nghiQp

873.060.000 785.754.000 873.0 0,000 3.215.2

3 H4 tdng k! thuQt 18.232.892.459 17.419.3r4.877 t8.232.8 2.459 r8. 391.2

3.1 San n€n 7.5 38.5 48.8 t 7 6.781.693 935 7.5 38..5 8 Bl7 7 J,8. i/,!.,Y

97 189.,\)1).2
Via hi dadng
giao th6ng

349.988.400 297.489.U00 3.19.9, 8 000

3.3

San nAn vd b6i

thu'dng di€n tich

ddr B I7 m2

72.245.400 65.020.:;00 72.'.2 5 000 72.245.(

17 572 (

21 673 (

3.3.I San ndn 817 m2 47.572.400 42.8I 4.800 ta < 2.000

,14J.J.Z
B6i thad'ng diQn
., , -:. ^,-trcn dat 61/ m/

24.673.400 22.205.700 24.6 3.000

3.4 Rd phd bom min 98.383.282 98.383.;t82 e8..3 3.28 2 98.383.2

73 727 3

01 314 1

3.5

Chi phi boi
thu'd'ng gitti
ph6ng

-, ' J
mqt Dang

10.173.727.360 1 0. 17 3.7 27.3 60 10. I 7 3.7 7.3 60 10

4

Hqtdng k! thu4t

@hAn 322.39s

m2 cho nhd dAu
i, ..

tu thu cap tnue)

39.687.r75.541 38.007.374.123 39.687 .1 5.541 J6.

4.1 San nAn 16.798.0t 4.183 l5.l18.212.';65 r 6.798.0 4.183 t5. 8 212 7

4.2
Via hd dwong

giao th6ng
2I9.225.718 2 I9.22 5.7 18 2t9.2 5.718 9225i

/)4.J

San n€n vd b6i
thadng di€n t{ch

diir 817 m2

22.669.935.640 22.669.93 5.ri40 22.669.q 5,640 22. 93s

89

90

'0

31

)+

l/

{

:
:)00

)00

765

7t8

640



cONG Ty rHA.T TRrEN H4 TANG Kr{u cONG NGHTEr riNlr BAC GIANG

II
Khu Cdng

NghiQp Einh
Trrim

( Nhd vQn hdnh

tram xu ly
9s9.286.000 640.575.3i33 959.',.z 6.000 6.614.520

6
H4 tdng k! thuAt

khu cdng nghi€p
108.094.612.000 7 5 .r40.887 .8i27 243.522.',7t 1.986 124. 32.592.919

75 89-/ 5856.1

San nAn, darlng
noi bo khu c6ng

nghiQp

38. I 42.349.000 28.089.3 1 0 6t62 I I 2.551 .7i 9.t70 56.

6.2

Taong rdo + hA
.1 : , .:tnong dren chreu

sdng giai doan l
9.571 .8I 6.000 3.037.540.i',00 9.5',7l.g 1.000 1.' )3.035 360

/6.106.500

a a)a a /)z./)2.:4J

9 600 91J

6.3

Ttrdng rdo + fu6

rhting di€n chi6u

sdng giai doqn 2

2.892.8r 3.000 t.512.030.300 2.892.8 t .000 1.

6.4

San n€n 16 02,03,
r n .r ,!ne rnong du'o'ng

giao th6ng, thodt
nari'c maa, thoat
rur(rc thai giai
uoan /

28.869.302.000 21.466.556 7 t 2 63 16',1.4(. .187 31.7

6.5

HQ thdng thocit

nadc maa, nabc
thai

23. r 67.264.000 I7.338.427.050 47.139.2( .88i a1 ,1

lJ. /

6.6
Cdy xanh khu

cong nghi€p
t.075.931.000 578.25 1.7,50 1.075.93 .000 t.0 5.931 000

3.691 000

6 760.66'J

9.0-t0 62-t

3.s 8-5.827

6.849.1s0

6.7
Cdy xanh khu

c6ng nghiQp
983.69 r.000 425.884.4,95 983.69 000 t)

6.8 San n€n 16 0I 2.048.944.000 I .94I .91 2.2r10 3.3 36 76 .(i64 Jil

6.9
N€n dadng tuy€n

I r.342.502.000 750.973.7.r8 2.1 86.30 780 Ii'

7
Tram xtr ly nu6c
thai

19.456.880.000 8.990.297.000 32.r47.97 .7 53 ll.)t

T6ng cQng r90.249.368.000 t43.541.7 47.8tt5 341 13t 07 .2,09 208.4.

^r ,l '.;(Nguon: Ho so xac dinh gi

1.3. Mtiy mdc thiAt bi

Bing s6 9: ThFc tr?ng vO m:iy rn6c thi6t bi

tri doanlt tt

[)on vi tlnl,r

hi€pt

dong

TT TOn tdri sin Gi6 tr! s0 kO todn Tl] ro il{nh giri I

I
I
(

t/



COIIC TY PTTA:T TRIBN TTA TAXC THU CONG I\GHIEP TiXN Bi'C GIANG

,875.

,521.

Q,{guin. Hi so'xac dinh giu ,tri doanlt ghi€p)

2. T6ng diQn tich dil; dai dcrn vi dang sfr dqng

.1. Tinh hinh ctiut dn'i ito'n v! itang sfr ctyng

Cong ty Phat trie:n ha ting KCN tinh Bic Giang hiOn nay dang quan

',\bao gdm 03 vi tri ddt., co t6ng diQn tich theo Gidy c,hung nhan quy€n su'

958.404,4m2. Hinli thLuc su dpng dAt do Cdng ty quAn ly vti'i ptruong an

nhu sau:

l. . r; durrg

.,ioiri li"rdun

su'd ng dat

Bing s6 10: Thqc trSng tinh hinh sri'dqng flil

Nguy6n gi6 tri cdn lai

Duong ddy 22KY,trqm
r.: ' a +r/\ 1

Dlen ap cap oren cno

tram bom tang 6p

M6y vi tinh

126.t139.733

1 1.'250.

807.328.000T6ng cQng; 130.939.73

Eia chi nhi,
det

Hd so phrip lf

- Hcr-p dOng thu€ d6t s6 13610-

HD/TD ngdy 1610912004 gita Str

Tdi nguydn vd m6i trudng tinh Bic

Giang v6i C6ng ty Phat tri6n ha tAng

Khu cdng nghiQp tinh B6c Giang:

+) 
^- rnu ruc Hqp oong so

1 633/PLHDTD ngdy 1 1 19 12t 01 5;

^ ! ! ^-,-- Quydt dinh so 9I/QD-UB\D ngdy

19rcf D006 cira UBND tinh Bac

^ .;.
Giarrg V/i'cdp gidy chumg rrhan

qry6n su dung d6t cho C6ng ty Phrit
. .i , .).
tri6n ha tdng khu cdng nghi0p trnh

Bic Giang.

- Quy€t dinh s6 1892/QD-LIBNI)
).

ngity 2511112014 v€ vi€c phd duyft

ouv hoach chi ti6t di6u chinh KCN.

i(in trSng s dung

rru'oc d0

.r-r tr"L xir
uAt Khu
-frdn-r

I
tnLr c{rp
I
ang

a-
du tu'

iao chcr

N quan

'l'huO dAt cua Nhr)r

tl-utc hien du iin cl

;l-
dung na tang Ky l"

cr)rng n,ghi0p Din

vir cho Nha dAu t
, ^, ,r

tfruc laLr dat co ha

- Dat.la
A

rnu pap

Cerng tty

thu6. ddt

P'|HT K.

Dat tai xa

Ftodng Ninl-r
. -,,lva xa Hong

1'h6i huyQn

Vi6t Y6n tinh
^J5ac ularlg

o6t rnu
c6ng nghiOp

Song Kh6 _-



CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KIIU CONG NGHIEP TINTI AC GIANG

NQi Hodng;
rl
Dao gom:

- Vdn bin s6 3554ru8ND-CN nsdv

14112120t5.

lyv
xdy

KO

ddt dang B'l
' ,l

ung na tanEl

GPMf].

r! thudt

- DAt thu h6i
-ldu an oau tu

nnn aour,n
, .l
ha tang cua

COng ty c6
, I -lpnan oau tu

kinh doanh

nhd Hodng

Hai.

577.982,3

m2

- Quy6t dinh s6 574/QD-UIIND

ngdy 30/1012013 cta UBND tinh

Bfc Giang V/v thu h6i dAt COng ty

CO phAn DAu tu kinh doanh nhd

Hoirng Hdi qudn ly, str dgnpl tai khu

phia B6c KCN Song Khe - Ngi
' lA

Hoirng, giao dAt cho C6ng ty Ph6t

triOn h4 tAng KCN tinh Bic Giang

qudn llf;

- Cdng v6n 56 2835/UBND-KTN

ngdy 2511012013 cira UBND tinh

Bic Giang V/v ti6p nhdn, quin ly vd

vdn hdrnh D;r 6n " Xdy dgn6lhq tAng

phia Bac Khu cOng nghiQp lsong

KhC - Ndi Hoirns".

-Qr

dau

ti6p

269

- cii

aat

Cdr

N0i

in ly diOn tf<:

u thu c6p tht

rdiNhd nucir

>-43,7 m2.

o quan ly di(

08.738,6 mll

5nghiQ Son51

-{odng.

' 
ddt nha

i truc

r tich

Khu

ftc-

- o6t tricn

khai dg 6n

dAu tu kinh

doanh ha
,;.
rang m01

theo quy

hoach dugc

duyQt

520.681,7

tnt

C6ng vdn s6 435/UBND-C)\ ngdy

1410212015 cua UBND tinh B6c

Giang V/v giao chu dAu tu l4p dg an
,lXdy dWng ha tdng k! thu4t phia Bac

khu c6ng nghiQp Song Khd - NQi

Hohng.

-Nl
c6n

pli6

tyP
oan

dgn

duo

i nucrc dang

t6c bdi thucv
,., )g mat oang \

Ld;t tri6n ha tri
, 'i . r)Inen Knal oz

, ha tAng thec

duy0t.

ru'c hi0n

rg giiii

i Cong

rg KCN

l ru 1\d)

du 6n

L cJAt nha

: trurc

lai theo

I-
2

3

Ddt Cqm

cdng nghidp

NQi Hodng

583.900

^'

- Quy6t dlnh s6 959/QD-LIIINI)

ngiry 25106120f0 cua UBND tinh

Bic Giang V/v giao chu dAr.r tu xdy

dpg vd kinh doanh co so ha tAng

CUm cOng nghiQp Ndi Hodng.

- Quy6t dinh s6 1194/QE-LIBND

ngdy 13/0812014 cua UBND tinh

B6c Giang Vv phO duyQt Qr-ry hoaclr

chi ti6t xay d\rng Cum c6ng;nghiQp

NQi Hodng, huy€n YOn Dflng, tinh

Bic Giang, ty lC 1/500.

-Di
qLly

GP]

-Qr
-+loau

ti6p

3t6

in ly dien tfr:

u thu cAp thr

,rivi Nhd nu6r

)00m2

,n tich d6t co

ioach chua lE

II] 267.900 r,

t
L

t
I



cONG Ty pHAr rRrEN HA TANG KHU cONG NGHTEp'rtixn

nr ) n ^ | ,, .

Q,{gu6n: C6ng ty phdt tri6n hq tdng }Q

3. Thgc tr4ng v6 tii chinh, cdng nq

Thuc trang vC tai chinh, c6ng ng cua Cong ty theo s6 li0u s6 st

di6rn 3IlI2l20l5 nhu sau:

Bing rO tt: Thr;c trSng vd tlii chinh, cdng r

BI\C GIANG;

)l{ tinh Bac'

clh K0 toan

q'

tang)

i thoi

': .t rr r'r..r. .:'
^r, 

,.Aunr treu Gi6 tri dtdng)

* Ngu6n v6n chir s& hiru 2l.3.tS 1.698.512

VOn cltrt s0 hfi:u: ti6.rl 2,,s r 0.964

- V6n kh6c cria chi so hiru Ghi vd L€ phi) 7 5.066.149

Ch6nh lOch d6nh ei6 lai tdi s6n 65.',.z 1.034.718

- Quy ddu tu plhat triOn I 0.410.037

Ngudn kinlt phf vd qu! khtic I4 7.:J 79 187.548

.!. C6c kh,oin phii thu 4.,11 9,s1s.693

Phdi tttu ngiin hgn: 4..{ 9,,5 t 5.693

- Phai thu cua l<hach hdns 4.,I | .649.11 1

- Tra trudc chc, nqudi ban 2.629.000

- Cdc khoin phii thu kh6c 5.236.922

Phdi thu ddi hgn

* NQ'phrii tr:i 6.r) 9.752.584

Nq ngdn hgn: 6.rC 9,,75 2. s84

- Phai trd nsuo'i bdn \ 0.063.4 r4

- Np.u'oi rnua trA ti6n truoc 8.969.1 l9

ThuC vit cttc trrhoAn phAi ndp Nhd nu6c 3.,1 4.731.516

Cac khoan ptrai trA phai nQp ngdn h4n kh6c 2.1 s.982.47 5

Nq ddi ltqn

tri doanh glti(pt

I
I

\



c0xc ry pnAr rRrEN na rAxc xnu coNG NGHTTr r[Nn lB,lc GIANC;

4. Thqc tr4ng vO lao tl0ng

Tai thoi di6rn cdng b6 gi6 tri doanh

nhdn vi6n cira Cdng ty lit22 ngudi, trong

nghiQp ngay I 910912016,

do co cdu nhu sau:

tpng so can

Bing sii 12, Thuc trSng ve lao elQng

to

TT :hi
Sii lLr

(ngr

9',ng

dD

rj'
(e4

r9

)

I Theo trinh d0 lao tlQng 2 l0 ]

- Trinh dd trOn Dai hoc 4, 5

2 Trinh <i6 Dai hgc r6 12 3

a
-) - Trung cAp, so cdp ngh0 3 or 9

4 - I-ao d6ng ph6 thdng 2
'| ')
I J,. r4

)II Theo fl6p ddng lao tlQng '2 l0

I Lao d6ng ktr6ng thuQc di6n ky h-o. p d6ng lao dong rt9 40. I

t92
Lao dQng ldm viec theo hqp ddng lao dong l<hong

x6c dinh tho'i han
lnlt)'-T 59.

ilI Theo gi6'i tinh ".2 10

Nam l$ 81. 2

2 Nir tJ4 t8. 8

(Nguon; Phuong dn lao dong Cong ty Phat tri6n ha ting I(|AI tinh tldc

56 lao d0ng binh qudn cua cdc narn giai doan truoc co phrin lrQa nhu'sau:

lling sii 13: Sii lao tlQng binh quin tru6'c c6 phArr frd,a

, r--]
I luo clQng I xa* zon I Nr'n 2014 | Nl- zors lltttttilt-, 

-- 
T_----l|

I l. l,: lu"r 
binh quan 

| ,3 | r8 | 20 
ll

| (nguoi) | t' __ 1_ ll

(Ngu6n: C6ng ty Phat rri€n ha tdn,g I<IQAI rinh Bdc

tQtlg)

tcil1g.)



CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG NGHIEP TINI{ C GIANC;

ilI. KET euA xAc DINH ctA rn1 DoANH NClHrEp

1. K5t qui x6c rlinh gi6 tri doanh nghiQp vir v6n Nhh nudc
, i'

Cdn cu Quydt dinh sd 1494/QD-UBND ngdy 1910912016 c;i

Giang phe duyQt gi6 tri doanh nghiQp c6 phdn hoa:

T6ng gi6 tri tdi s6n thqc te d6nh gi6 lai tai thcri di6m

219.131 .451 .096 ddng

Gi6 tri tdi sin thqc t6 dua vdro c6 phAn hoa :215.824

Trong d6:

- No phhitrd :6.059.1!

- Gia tri thuc ti5 phAn v6n Nhd nuoc tai doanh nghiQp :209.765
,^J t a(Bang chfl': Hai trdnt le chfn ty, bay trdm sdu muo'i ldm tr

muoi tdm nghin, ndm trdm mao'i hai dong).

Bing s6 14: Gi6 tri doanh nghiQp t4i tho'i cliOm 3llllt

UBND tJ

x6c dinh (

9i51.096 dor

2.584 dong

198.512 d6r
t€u, nt6t trd

t2015

:Don vi ttn

h Bac

TDN

g

cltIn

dong

Chi ti6u
Sii tigu sO rc

tofn
Sii liQu xiir

tlinh lai
ChOnh l6ch

I 2 3 Ht.-t.3 -/) t

A. Tdi sfrn tlang ding (I+[+n+I\) 150.537.916.318 215.824.951. )6 65.287. 34.7',t8

I. Tii sin dii han 143.672.687.548 208.959.722 ,.6 65.287. 34.778

I . Cdc l<hoiin nhdi thr-r ddi han

2. Tdi sALn cd dinh 143.672.681 .54i3 208.902't71 . icl 65.229. 83.102

q. Tdi san c6 dinh hiru hinh t 13.672.687.51,9 208.902..371.. i (.t 65.229. E3 701

- Nhd cua, vQt kiiln mic 143.541.747.81.' 208.116.,349.' i(t 61 875. 0 t.63 5

- Mdy ntoc thiet bi r 30.939.7 3.1 185..52 t.i ')Lt
3 51. 192.067

- Phu'rrng tiQn van tai

- Thiet bi dang cqr qudn ly

b.

c. Chi phi xdy dlrng cct bdn dd dang

3. Bet ddns sin d6u tu

4, C6c khoAn dAu tLL tdi chinh ddi han

5. Chi phi trdL tru6c ddi hgn 51 ."351. 76 51. s 1.076



CONG TY PHAT TRTEN HA TANG KHU CONG NGHIEP TINII I\C GIANC;

II. Tdi sin ngdn h4n 6.865.228.7710 6.865.22E.', 7(l

l. Tien vA c6c kho6n tuong duong ti6n 2.361.063.07:8
2.361 .063.( 7fi

a, Tiin 2.36t.063.07,9 2.361.063.r 7ft

b. Citc khoan tu'ong dtrong ti€n

2. Chc khodn clAu tu tdi chinh nsin han

3. Cac lihoan phai tlru ngan han 4.469 .5 r 5.693 4.469 ..515 .( Ji

4. Hdng t6n kho 34.649.991) 34.649.\ )Cl

5. Tdi sdn nsirn han kh6c

6. Chi phi sp nghiCp

III. Gi6 tri tqi th6 kinh doanh cfra doanh

nghi6p

IV. Gi6 tri quy6n sir dgng ilil

B. Tii sin khOng cAn ding
(Chi ghi gid tri corr lai theo s6 s6ch k0 to6n)

3.906.s00.000 3.906.500.( )0,

C. Tni sin chd thanh lf

84.778

TONG GrA rRI rAr sAN cul
DOANHNGHIEP(A+B+C)
Trong d6:

t54.444.416.3111 219.731.451.( )6 65.287.(

TONG GrA'rRr THVC TE DOANH

NGHIEP (Muc A)
150.537.916.318 21s.824.951.( )6 65.287.( 91.7't8

El. No. thu'c tii phrii tr6

Trong d6:
6.059.7 52.S8.tl 6.059.",752.5 4

Qu! khen thu6'ng, phirc lqi

E2. Ngu6n kinh phi sg nghiOp

'I'ONG GIA:TRI TH[I. C TN PTTAN VON

NHA NIIOC T4r DOANH NGHTEP tA -
(81 + E2)l

144.478.163.7341 209.76s.r.98.s 2 65.287.\ 14.778

Ngu6n; Hi so xdc dinh Ci

?HAN II. PHTTONG AN C6 PHAN HOA

t. Cin cri'ph6p ly dA xiy dr;ng phucrng :in cd phiin h6a

. Nghi dinh s6 59120114ID-CP ngdy 181112011 cua Chinh p

doanh nghiQp 100% v6n Nhd nu6c thdnh C6ng ty cd phAn;

i tri doanh ,t

u ve vlec

lti€pt

A

uyen



cONG Ty pHAr rRrEN rrA. TANG KHU cONG NGHIEp riNH nAc crn uc

' Nghi clinh sd 18912013A{D-CP ngity 20llIl20l3 sua d6i,

Nghi dinh t6 SgtZOI IAIE-CP rrgiry 181712011 cira Chinh phir

1bd sung mdt s6

vd chuydn doanh

eu cua

nghif p

doanh

udng

nh s6

5/ND-

trach

0 Lao

h Bac

6ng t1'

h B6c

KCN

I/ND-

ty c0

vi su'

rc}% v6n Nhd nu6c thdnh Cdng ty cd phAn;

' Nghi clinh 11612015A{E-CIP sria d6i Nghi dinh 591201IAID-CP vd chuy6

nghiQp 100% v6n nhd nu6c tharLh c6ng ty c6 phAn;

' Th6ng tu sO 196/2011/TT-B'fC ngdy 2611212011 cua B0 Tai Chinh hucrng in ban

c6 phAn lAn dAu vh quin ly sri dung ti6n thu tu cO phAn hoa cia cac doanh nghie l009zo

v6n Nhd nudc thr,rc hiQn chuy6n d(ii thanh C6ng ty cd phAn;

' Th6ng tu s6 12712014lTT-B'fC ngdy 0510912014 cria BO l'Ai chinh vd vi6c

d6n xri li titi chinh vd x6c dinh ;gili tri doanh nghiQp khi thuc hiQn chuyen <Joanh

rc}% v6n Nhd nudc thdnh c6ng ty cO phAn theo quy ctinh rai Nghi cl

591201 lAID-CP ngdy 18171201I cira Chinh phri;

ehi0p

. Th6ng tu 4412015/TT-BL:D]BXH huong dan thuc hi6n l\ghi dinh 63i20

CP quy dinh chinh sach d6i viri rnguoi lao ddng ddi du khi sip xep lai corrg t

nhi0rn hfi'u hpn rnQt thdnh vi0n do Nhd nuoc larn chir so hiru cua Bd truong

dQng - Thucrng binh vd Xa hQi ban hdnh;
. Quy6t dinh sO 3712014/QEr-l'Tg ngay rc|612014 cua Chintr phu vd Ban har

chi, danh mqc phdn lo4i doanh nghiQp nhir nu6c;
^:. Quyet dinh s6 221201slQD-llTg ngdy 221612015 cua Thu r.udng chinh phu

chuy6n don vi sg nghidp thdnh c;6ng ty c6 phdn;
-A' Cdng vdn sd 338/VPCP-DIVIDN ngdy 1310112016 ctra Viin phong Chinh

viQc chuytln dOi C6ng ty ph6t triOn h4 tAng KCN Bic Giang thdnh c6ng ty c6 phA
-K. Cdng vdn sd 126lUBND-Klf cia Uy ban nhan ddn Tinh Bac Giang ve

phAn hoa Cfing ty Ph6t tritin h4 tAng KCN tinh B6c Giang;
. Quytlt dinh s6 400/QE-Ul3f.lD ngity 2310312016 cua Uy ban nhdn dan

Giang vd vir)c thdnh l4p Ban chi d4o cd phdn h6a, chuydn dOi d,ranh nghidp tai

Ph6t tri6n h4 tAng KCIN tinh B6c C,iang;
: ,. .' Quy€t dinh s6 I4941QE-UB,\TD ngdy 1910912016 c[ra Uy ban NhAn ddn ti

Giang vA viOc phO duyQt gi6tri doanh nghiCp OOi vOi C6ng ty Ph6t tri6n lra tan

tinh Bic Giang.

2. Mgc ti6u c6 phAn h6a

Thgc hi€n muc tiOu cria Chinh phri dugc ghi rO trong Nghi dinh s5 59120

CP ngdy 18171201 i vA vi6c chu1,6n doanh nghiOp 100% v6n nhd, nuoc thdnh C6n

phAn vd Quy0t dinh 2212015Q8)-TTg ngdy 2210612015 vC '',,iQc chuytin



cONG Ty pHAr rRrEN rIA TANG KHU cONG NGHIEp riNH sAc craxc

nghiQp cdng l4p thdnh cong ty c6 phAn. Mirc ti€u c6 phAn h6a cria Cdng ty Phat

tAng KCN tinh B[c Giang bao gdm:

- Chuydn hinh thfc so hfru lA0o/o v6n nhd nu6c thdnh hinhL thuc da sry hfr'u tao sLr

"l
thay d6i cdn b6n v0 phucrng thric qu6n ly, tirng bu6c ddu tu ddi moi cdng r-r

tri6n quy m6, tdng cuong ndng luc tai chinh, ndng luc sdn xudt kinh doanh nhar

cao hi6u qua hoqt dQng cria c6ng t.y hiQn nay va trong tuong lai;

- Huy ddng v6n nhdn r6i cira can bQ c6ng nhdn viOn trong dcrn vi, cua ca

cac td chuc kinh t6 trong vd ngoai nuoc d6 dAu tu'phat trien don vi:

iOn ha

- NAng cao vai trd ldm chtr thdt sq; gdn chat trach nhiOrn, cdng viQc vd qu1,6n

c6 d6ng, t4o dQng luc thric dAy r:6ng t6c di6u hhnh, quin ly sdn xudt kinh doanh

qu6, nAng cao thu nhdp cira ngudi lao dong. cua co dong va gop phan tang tru'o

tti O6t nuoc;

- Vi€c chuyOn d6i tt hinh thric don vi su nghi€p Nhd nuoc sang Cdng tv

buQc nguoi lao ddng hi6u rO hon trdch nhi0m cira minh OOi vOi C6ng ty. lcri nh

ra kh6ng phdi ld cria Nhd nu6c. md g6n ch{t trdn rnSi c6 d6ng, rn6i c6n b0 ce

vi6n. Vi vdy ngudi lao ddng s0 tich cuc vd nang dQng ho-n tronS; sdn xudt, b6 rn
.,.i. ,ly s0 dugc thi6t l4p lai vd co cdu g;on nhe hon. girip ti6t kiOrn toi da chi phi vi n

loi nhuan.

3. Didu kiQn thu$n lqi de c6 phAn h6a

- Ld mQt trong nhirng don v| c6 tinh hinh hoat d6ng kinh doanh on dinh tr€n

tinh, C6ng ty dd nhiin dugc sU hi5 tro, chi d4o ctra UBND tinh Bic Giang va

quan ban ngdnh cira Dia phuorrg. Ddy ld dieu kiQn thu4n lqi giup Cdng ty x

nhanh hon vi6c td chilc thuc hi6.n thdnh c6ng qu6 trinh c6 phAn hoa.

- Ban Gi6m d6c Cdng ty dd c6 sp chuAn bi tich cuc vC mdt tu tuong, ddng th
.).

tac tuyen truy0n, ph6 biOn chri trucrng, chinh s6ch cria Nhd nuoc ve co phdn hoa

bQ c6ng nhdn vi6n, dO qua trinh cO phAn hoa diSn ra thu4n loi va thdnh cdng.

- Todn th6 o6n bQ cdng nhd;n ,,ri0n cua C6ng ty tu Ban ldnh ctpo d6n nhan v
., ; ,.^ x. .^
the hiQn quyet tam cao trong vi,3c cd phdn ho6 C6ng ty, sdn sdng tharn gia gop

phAn, ti6p tpc g6n bo l6u ddi v6i COng ty sau giai do4n c6 phAr-r troa.

4. Hinh thric c6 phin h6a

Cdn cri ddc di6m vd tinh hirrh thuc td ctra C6ng ty t4i th<yi diOrn c6 phAn

rdn va

lcri cua

i hi6u

g kinh

, phrit

ninir

phan.

n lanr

nhdn

qudn

quy dfnh tai KhoAn 1 Di6u 3 (ruydt dinh 2212015/QD-TTg ngdy 2210612015 c

tudng Chinh phri v0 vi€c chuy6rr don vi sq nghiQp c6ng l4p thdnh c6ng ty c6 phA

ng cao

ia birrr

)ac co

c tic'n

l cong

ho c6n

cl0u

on co

)a Va

a'l'hu

. Llinh

thuc c6 phAn h6a C6ng ty Ph6t r:riiin ha t6ng KCN tinh Bic Giang lar "Giir nguy n von



CONG TY PHAT TRIEN IIA TANG KHU CONG NGHIEP Til{H BAC GIANG

Nhir nudrc, ph6t hhnh th0m cd phiiiu ting v6n didu lQ" vd dd nghi t1,' le Nh nLro'c

nam gi0 Id 49%.

5. 'l'6n cdng ty c6 phin

CONC T'Y CO PHAN PHAT TRIIIN I{A TANG

coNc I\GHIEP BAC GIANG

Bac Giang Industrial Zones Infrastructure Devrelo

KHLI

Joint St,ock Company

Cdng ty CP PhAt tri6n ha tAng KCN Bic Giang

L6 HC, Khu phia Bic KCN Song Khe - NQi Hodng, x

Kh6, thdnh phO eac Giang, tinh Bic Giang

0240 38156'/61

congtypl htkcn@bacgiang. gov. vn

6. Ngirnh nghd kinh doanh rtu'ki6n

Bring s6 15: t{g}rnh ngh6 kinh doanh dqr ld6n

Tdn tiOng ViQt :

.:
l€n treng Anh :

Tdn vitit tat :

Tru scr chinh :

Di0n tho4i :

Email i

Sonpr

ANTI

I l0

100

290

3ll

312

Ho4t ddng ki€n tnic vir tu: vdn k! thudt co li6n quan

Chi ti€t; Giam sdt thi con'.g cdc cong trinh dan dung, con57 nghiQp,

' ,lgiao tltong, ltu tang ki thuQt.

Xay dqng nhd cdc lo4i

XAy dqng c6ng trinh duong; sat vd duong bQ

^, ..1.
Chi tiet: Xay dryng c6ng trinh giao thong

Xay dgng cong trinh cdng fch

XAy dqng cong trinh k! thu4t dAn dpng kh6c

Cht Uet; Xdy dqrng c6ng trinh thity lqi; Xay dtrng hQ thonrg thu gom

vit Trqm xt? ly na6c thdi; X,ty dwng cong trinh rti\n den 35KV.

ChuAn bi mat bdng

LAp d4t h0 th6ng diQn



coNc ry pnAr rnrnN nn. rAnc rrru conc NGHTEp liNs nAc ctaNc

9 Lhp ddthp th6ng cdp, thc,ittnudc, ld suoi vd ditiu hod kherng khi 322

l0 Lap ddt hQ th6ng xdy durrg kh6c 329

11 Hodn thi6n c6ng trinh xdy clqng L 330

t2 Hoat dQng x6y dqng chuy6n dpng kh6c L 390

t3 Ho4t dQng tu v6n qudn l;l

^, ..: . .: -.'L'hi tiet: I'u van ddu thdu, Lqp dV dn ddu ta, quan ly dU'drl dau tff,

hoqt dQng dau tu.

)20

t4 Kinh doanh bAt ddng sdn, quyOn su dqng d6t thu6c chir sri hiru, chir

su dqng hoflc di thuO

^, ..:. ^:Chi tiAt. Dau ta phdt tri6n <:dc khu d6 thi moi vd khu cong nghi(p;

cho thu€ co'so hq tdng, cho thuA lqi dat trong KCN

810

t5 Thoat nudc vir xri'lV nu6r; tlhai 700

16 'l'hu gom rac th6i kh6ns d6c hai 8t r

ll Thu eom rac thhi ddc hai 812

l8 Nhd hdng vd c6c dich vU dn udng phpc vp luu d6ng 610

t9 B6n bu6n v4t liQu, thi6t bi lrip dat kh6c trong xay dqng

Chi ti€t. Kinh doanh vqt liQu xay dWng vd cac thiet bi tap dqt khdc

trong xdy dang

4 663

20 Ho4t dQng cira c6c trung tdrn, dai ly tu vAn, gioi thieu vd m6i gi6i

lao dQng, viQc ldm
810

2l Qudn ly, duy tu, b6o du0ng c6c c6ng trinh ha tAng k! thu6t trong

KCN vd d6 thi

(I,lg;uon; C6ng ty Phdt tri€n ha ting KCN tinh Bdc

7. Co cfiu td chric
.R,lCdng ty c6 ph6n Ph6t tri€n h4 tdng KCN Bdc Giang, hoat dQng theo Di(

chric vd hopt dQng cria COng ty do Eai h6i ddng c6 ddng th6ng; qua, theo cdc qr

cria LuQt doanh nghiQp, dudi su'quAn trf, gi6m s6t vd didu hdntr cua Hoi dong q

Ban ki6m soat vir Ban Gi6m d6c.

umng)

;uteto
Ly dinh

-ran tri.



cONc ry pnAr rnrnN rra rANc rcru c0xc NGHIBp riNu nAc cla.lrc

So tI6 sd 2: Ccr c6u t6 chr?c cfia C6ng ty c6 phAn

BI\N GIAM DOC

PHONG

TO CHUC
_ HANH

CHiNH

PTIONG

QLNIT
A XT,N'I'

quan

ong ty

Cong

6ng tv

g van

gidrn

TRUNG

rArrr lu'
VAN DICH

VU

. D?i hQi tl6ng cd d6ng: G'3mt6t cdc6c cO d6ng co quy6n bitiu quy6t, ta

quy0n luc cao nh6t cira Cdng ty, quytit dinh nhirngv6n Ae tuat ph6p va dieu 16

quy dfnh. Edc biOt, c6c cd ddng s€1 thdng qua c6c bao c6o tai chinh hhng nam c

ty vd ngdn s6ch tdi chinh cho ndrn ti6p theo.

' HQi il6ng quin tri: Ld co quran qudn ly Cong ty co todn quyen nhAn danh
rt A. a. a

d0 quy6t dinh mgi vdn dd li6n quan d6n muc dich, quy€n lcyi cia C6ng ty, tril nh

dO ttruQc thAm quy6n cfia Dqi hfri ddng cd d6ng. HQi d6ne quan tri co tr6ch nhiQ

DAI IIOI DONG CO DONG

BAN KIEM

HQI IDONG QUAN TRI

PHONG

KE TOAN
. TAI VU

PHOI\{G

KINII
DOAI{H

PHONG

KE
HOACH

KV
THUAT

Xi
NGHIEP

XAY LAP

s6t Gi6m ddc di6u hdnh vd nhtng ngucri qudn ly kh6c.



CONG TY PHAT TRIEN IIA TANG KHU CONG NGHIEP TINH BAC GIANG

' Ban ki6m so6t: La co qua:n truc thuQc Dai hgi d6ng co dr)ng, do Dai hQi clong co

';.d6ng bAu ra. Ban ki6m so6t co rLhiQrn vq kiOm tra tinh hgp ly, hrrp ph6p trong didu hanh

ho4t dQng kinh doanh, b6o c6o rtdi chinh cira Cdng ty. Ban kiern so6t hoat dQng dQc lap
,"r^'rl .A

v6i HQi d6ng quin tri vd Ban Gi6m dOc.

' Ban Gi6m d5c: Ban Gi6rn d6c g6m Gi6m d6c va cac Plno giam d6c ldr co quan
r' \ i I i r \ - | .

di€u hanh c6ng viQc kinh doanh hring ngiry cua C6ng ty; chiu sp giam sat cua I'lQi dong

quan tri vd chiu tr6ch nhiQm tru6c HQi d6ng qu6n tri va tru6c phap luat ve viec thu'c

hiQn cdc quyen vd nghia vu duoc p;iao.

' Phdng Td chri'c - Hhnh chinh:

- Tharn muu cho Ban girlm d()c trong viOc tuy6n dung, s6p' x6p, b5 tri, didu dQng.

cho th6i vi6c d6i vdr c6n bO - c6rrg nh6n vi6n thu6c c6c Phonpi ban va cdc cfcvr.r r,'i truc

thuQc C6ng ty sao ctro phu hqp viri trinh dQ nghiQp vu, chuydn rnon nhdrn phat huy kha

ndng vd hiOu qu6 ldrn viec cao nh6t cira ngucri lao d6ng;

- Tharn muu cho Ban giarn rJ6c trong cdng tdc quy hoach chn bQ quan ly, can bo k!
thuQt d0 co k5 ho4ch ddo tao, sip t,6p ho4t d6ng hi6u clua bdn vDng;

- Tharn muu cho Ban giam de,c trong vi6c b6 nhi6m, rniSn nhiQm, khcn thuo'ng. kj
,;. 

^.ludt, dd xudt ndng lu:crng vd milc phu cdp doi vdi c6c ch[r'c danh qudn l1r va ngu'oi lzro

dQng trong Cdng ty;

Quin ly cdng t6o vdn thu, virn phdng phdm, dQi xe, h0 thdng mang rnfy tinh, website:

- XAy dpng c6c dinh muc don gia v0 lao dong. Lap va quAn ly qu! luong. ciic quy

ch6 phdn ptrOi tien lu:crng, tidn thuring theo quy dinh cira Nhd nudc vd hieu qr,ra san xLrat

kinh doanh cia C6ng ty;

- Qudn ly, tharn rnuu vO ciic che dQ Bao hi0rn xd hoi, Theo d6i cong tiic d(lig.

huong, diSn bi€n cira ngudi lao dOng trong cong ty voi cac co quan Bao hiern xa hoi.

ThUc hiqn hodn chinh c6c hd so giii quytlt cdc chO dQ lao dQng,cac hop c16nEr lao dQng.

c6c vdn bdn li6n quan.

- TO chric ti6p ctic doirn thanh. tra, kiem tra, cua cdc co quan chuc nang Nhir nuoc

d6n thanh tra, ki6m ffa tai C6ni3 ty. Don ti6p c6c doirn kh6ch l.am viec vDr khach tharn

quan C6ng ty;

- Ld thudng trqc HQi ddng thi dua, khen thuong vdr ky lu6t cira Cdng ty, thp'c hifn

c6ng tdc thi dua, khen thu&ng, k.y luQt; ld thuong trr,rc girip vi€c Ban gi6m d6c thr,rc hiQn

Quy chti d6n chii cira C6ng ty.



CONG TY PHAT TRIEN IIA TANG KHU CONG NGHIEP TINH sAc chNc

. Phdng KO hoach k! thugrt:

- Tham muu v6i ldnh d4o C,3ng ty xdy dung dC an t6ng th€ k0t c6u ha tAng khu. curn

cdng nghi6p, 10p kt! ho4ch chi ti6t th6ng, quy, ndrn vA xdy dung ph6t triiSn hQ thong ha

tAng ky thu4t trinh c6p co thAm ,1u'ydn phd duy6t;

- Tharn muu vdi lSnh d4o C6ng ty thqc hiOn c6ng tac quAn ly vd khai thdc cdc c6ng

trinh ha tdng k! thudt trong vd ngoai hdng rdo c5:c khu, cum cdng nghi6p:

- Girip Gi6m d6c c6ng ty ldtrr du 6n, quy hoach dti tri6n khai circ dg an ha tdng.

- Tharn muu vdi ldnh dao Cl6ng ty th6a thu4n kh6o sdt dia di6m ddu tu, thoa thudn
-i ;,., .l
dAu noi ha tAng KCN ddi v6i cdr; dLoanh nghiQp trong qua trinh xdy dq'ng cong trirrh:

- To chirc thuc hiL0n c6c du lrn ddu tu;

- Ph6i hqp v6i clLc phdng chul'6n mdn cria Cdng ty tham mtru cho Giarn cl0c: k- kct

cac hcrp d6ng kinh t6 v0 qu6n ly va ddu tu xdy dUng;

^r i'r- PhOi hop voi phdng KC toiin - Tai vu don d6c cac doanh rrghi0p nop tien thue d6t"

ti6n sir dqng h4 t6ng, ti6n xu ly nu,ic thii vd c6c khodn thu khac ttreo quy clinh:

- Thrrc hi€n c6c c6ng t6c khric ducrc Ldnh dao C6ng ty giao.

. Phdng Kti toin - Tii vg:

- Thuc hiOn nhiQrn vu theo ludt K6 to6n, chudn mu:c Kti toan va quy ch(i quan 11 tai

chinh;

- Qu6n ly thu, chi tdi chinh theo dring cne OO quy <linh, dd xu6t su dr;ng vorr sao cho

hoqt dQng co hiQu qua nh6t va dring cne AO quy dinh:

- Lap bAng kC chring tir, c6c np;hi6p vr,r kinh tel phat sinh hdng ngdy;

- Theo d6i cdc ktrodn phdi thLu, phdi tri;

- NAm ch6c tinh hinh tang gi6rn tdi sdn c6 dinh de hach toan khAu hao c:hinh x6c vi\

dring ti6n d6;

- Hdng th6ng lap bdng thantL todn tien luong cho CBCNV klp thoi. chinh xac^ 'l'hu'c

hi0n thti tqc ch6 d0 chinh s6ch cho CBCNV theo quy dinh hien hanh cua Nhd nuiyc

(BHXH, BHYT, BH{-D, ...);

- Hang nam l6p b6o c6o quir6t to6n, cdn doi thu, chi va phlii tinh c6c khoan lai, lti.

tinh hinh thuc hiQn nghia vu n6p, ngdn s6ch va phdn bo cac qu! trinh Giarn dor: phe

duyQt.

- Th\rc hiQn c6c c6ng t6c khiic dugc Ldnh d4o C6ng ty giao.

\

\

I
l



cONG Ty pHAr rRrEN r{A TANG KHU cONG NGHTEp rixu sAc crerc

. Phdng kinh doanh:

- T6 chric khai th6c tim kitlm vd md rQng thi trtrong kinh doanh. Nghien cuu ludt

phap, cne AO co li6n quan vir tinh lhinh thqc t6 cua thi truong vO Oicn vu, san luong, gia"

c6c t6c dQng co li6n quan d0 therm muu cho Giiim d6c viqc thucrng thAo, ky k6t cac hqp

d6ng kinh t6;

- Truc ti6p quin ly, chi dao., di0u hirnh, td chu'c c6c hoat dQng s6n xuit, kinh doanh

trong todn Cdng ty. Xdy dUng kt! hoach tac nghiQp, td chuc chi d4o thr,rc hiQn k0 hoach

tac nghiOp sdn xudt kinh doanh trong todn Cdng ty.

- 'Ihqc hi6n cac cdng t6c khiic duoc Ldnh dao C6ng ty giao.

' Phdng Quin lf m6i trudrrg vh Xii'lf nudc thii:
- Tharn muu voi lSnh d4o c6ng ty v€ cong tdc ve sinh rnoi truong, giD'p3in vd sinh

mdi truong KCN theo quy dinh;

- Chiu tr6ch nhiQm qudn ly toan bQ c6ng tac ve sinh, chdrn s6c cdy xanh" thdrn crj

trong KCN;

- Tham muu vdi lSnh d4o C6ng ty thpc hiOn dung cdc qu;r dinh ctra Phrip luat r e

rndi truong;

- Tharn muu voi l6nh dao trdn hdnh quan tric rnOi truo'ng dinh k! tr0n c:o sri clirnh

gia dd duoc ph6 duy6t;

- Thuc hi6n v4n hdnh Tr4m xri ly nudc thai KCN, darn bac, he thong rnay' moc cua

tram, bao dam ch6t lrrong nudc r;hhi dring quy dinh;

- Thpc hiQn v4n hhnh, tharn rruu vdi ldnh dao trong c6ng t6c sira chfr'a, duy tu bao

dudng Tram x[r ly nu6c th6i;

- Quan ly, vdn hdnh hQ th6ng ctiOn chi6u sdng trong KCN;

- Ph5i hop vdi phdng K6 torin - Tdi vu d6n d6c c6c doanh nghigp nQp ti0n thud dAt,
..), , i
tidn su'dpng h4 tang, tiOn xt ly nu,ic thii vd c6c khoAn thu khdc theo quy dinh;

- ThUc hiQn c6c cdng t6c khric dugc LEnh d4o Cdng ty giao.

. Xi nghiQp xiy lip
- T6 chuc thuc h.iqn mqi ho4t d6ng thi c6ng x6y l6p: xdy dung, lap dAt. su'a chlra.

b6o duOng c6c c6ng trinh trong'rzd ngoai KCN;

Nhfln thdu thi c6ng c6c cdrrg trinh khi duqc Gi6m ddc C6n1g ty giao hoflc uy' quy'en.

' Trung tffm Tu v6n dich vg

- Tu v6n d6u thAu, l6p dU 6n dliu tu, quan ly dq an dAu tu, hoat dQng ddu trr;
: ...,- Tu vdn, gioi thiQu vd mdi 69i6'i lao dQng, viOc ldm;



CONG TY PHAT TRIEN H4. TANG KHU CONG NGHIEP T.iNII BAC GIANG

--

8. V6n eli6u lf vi ccr cdu v6tr dti6u lQ

& VOn ttiiu tQ ctiu COng ty cO lthLn

CdnL cri Quy0t dinh sd 1494/QD-UBND ngdy 191091201(i cfra Uy ban Nhdn dAn

'-itinh Bac Giang v0 r'iOc ph€ duyQt gi6 tri doanh nghiQp d6i viri C6ng ty Phat trien ha

dng KClrl tinh Bac Giang.
. Gi6 tri thuc t6 doanh nghi€:p x6c dinh lai ld: 215.824.951.096 dong

Trong d6:

- Nq phdi tr'6 ld: 6.059 .7 :;2.584 ddng

- Gi6 trithlrc tt! phAn viin Nhd nudc tai doanh nghiQp ld:209.765.198.512 dong

Ciin cfi':

. PhLuong hu6ng k6 hoach s6n xudt kinh doanh cia Cdng t1r;

' Niing luc quin ly sAn xuaLt l.rinh doanh cira 86 m6y quan ly Cong ty,;

. Khd ndng tu ch0 va moi quran hQ ho. p tac voi cac doi tac.

Cdng ty chon hinh thuc c6 p'hAn hoa la "Gifr'nguy6n v6m Nhi nu'6'co phit hanh

th6m c6 phi6u ting v6n diiiu l()".
N r'{ n.l "

(Bdng chtr; Bon trdtn hai mtrot tam ty rtong,)

N T: i ,

'$ Co aiiu vdn etiiu l€

Bing sii 16: Ccr c6u v6n ttidu 16 du ki6n

Di5i tug'ng Sd c6 phAn Gii tri (tl6ng)

V6n nh'd nuoc 20.916.5t9 209.7 65,1 90.0

B6n uu d6i cho CBCNV 16.560 155.600.0

Mua tru ddi theo thdi gian ldm
, : ,,.,

viec thw,: ft tai Khu wrc Nhd

NLTOC

1 s.600 t 56.000.00(

Mua theo thdi gian cam k€t
ldm vi€c tqi CTCP

96C 9.600.00[

B6n cho d6i t6c chiOn luoc 14.980.00C 149.800.000.00c

B6n d6u gi6, c6 phAn IPO 6.826.921 68.269.210.00C

V6n tliilu 16 42.800.00( 428.000.000.000

f i' l0 ("1,)
"'t

49.00

I

0,03 86]

l

0,03641
I

i-___1
I

0.00221
I-t

3 5.00

I
I 5.9,i

100,00%l



CIDNG TY PHAT TRIEN IIA TANG KHU CONG NGHIEP TINH BAC GIANG

& C6 phin Nhh nufc nim giir

Xdt tr6n tinh hinh thuc t6, C6ng ty Ph6t tri6n ha tAng Khu cong nghiqp tinh Bic

Giang kinh trinh Ban chi dpo, LTBND tinh xem xet chAp thudn phuong 6n Nhd nuoc se

ndm git ,[gYov6ndi0u lq tucrng durong 20.976.519 cd phAn tai COng ty c6 phAn.

9. Phurcrng thri'c chiro bin ct; phffn

9.1. Cd phftn btin uu ttdi ctto ngtdi loo ctQng

^: 
r I r!. r \ ! rCo phan uu ddi cho nguoi lao ddng g6m hai hinh thuc chi ti6t nhu sau:

* CO ,olthn tu ddi wdi lao theo tltd'i sion tlt klt u

vu'c Nltii nwbc

Cdn cu Khoin 1 Di€u 21 Quy6t dinh so 2212015/QD-TT'g ngay 2210612015 cira

Thu tudng Chinh phir vO viQc chu.r6n don vi sU nghiQp cdng l6pr thdnh c6ng ty c0 phAn.

nguoi lao d6ng co tOn trong danhL sdch thuong xuy6n cua doanh nghiQp tai thui diCrl

c6ng bd giatri doanh nghiQp cd prhAn hoa duoc rnua t6i da 10(l cd phAn chc, rnSi ndm

thUc t6 lam viQc tai khu vuc Ntrd nu6c voi giabanbing60% gi6 d6u thanh c6rag thSp

nh6t. Dpa trOn co sd do, Cdng ty x6y dUng phuong 5n rnua co phAn u'u <Jhi ct6i vcri lao

dQng co t6n trong danh s6ch thurong xuyOn c0a doanh nghidp tai thoi di6rn cdng b6 gia

tri doanh nghiQp co phAn hoa theo thoi gian ldm vigc t4i khu vuc Nhd nucrc nhlL sau:

. Tong sO lao dQng mua theo thdi
.(..gian thuc t€ lam vi6c trong kl^ru vuc

Nhd ntr6c

20 ngu'ili

. TOng s6 c6 phdn dugc mua uu cldi

theo thoi gian thuc tti lam vi0r: trong :

khu vuc Nhd nuoc

15.600 cd phdn (gid tri ttrong ti'ng mQnh

gid ttt 156.000.000 ding chi€nt 0,0364%
I -.;von di€u tQ Cong ry co phan)

' Gid b6n
60% giad6u thanh cong th6p nhAt cua cuQc
rd
oau gla cong Knal

. Thdi eian thuc hi0n

Vi6c tri6n khai b6n c6 phAn cho ngu'd'i lao

: dQng s€ thuc hi6n siau khi b6n dAu gia co
t x ,l alphan lan d6u ra bOn ngoai

(Danh sdch ngadi lao dQng duqc: mua ru ddi theo thcti gian thWc t0 ldm vi€c troing klu.t

vac nhd ru.rdc theo Phu l4c kAm Phtrong dn lao dQng;1

C BJ)in c6 phfrn ru ttdi cttttJreudi lao itLns theo tltdi gian cam kAt Dtm Viec tui
. ; ,;

LOng ry c'o pnfln



C6NG TY PHAT TRIEN,TIIT TANG KHU C6NG NGHIFP l.iNH BAC GIANG

Cdn cu Khodn 2 Di6u 21 Qruyel dinh s6 22l10l5leD-Tltg ngay 2210(tt20l5 cria

Tht tuon:g Chinh ph0 ve viec chuydn don vi su nghi0p c6ng l4p rhanh c6ng ty c6 phAn.

ngudi lao ddng c6 tOn trong danh s6ch thuong xuyOn cria doanh nghiQp rai thoi di6rn

cdng b6 giatri doanh nghiOp c6 phAn hoa dugc rnua thOm 200 c() phAn cho rn6i narn

carn k6t ldrn vi6c tiilp v6i gi6 ban lbing 1 00% gi6,d6u thdnh c6ng thAp nh6r. Dr-ra tr€n co

sd do, C6ng ty xdy dung phucrrLg 6n mua c6 phAn uu ddi d6i vrii lao d6ng c(r r6n rrong

danh s6ctr thuong xuyOn cua doanh nghiOp tai thoi di0rn c6ng bir gia tri doanh nghiep co

phdn hoa theo thoi gian cam k0t ldm viec tai cdng ty c6 phAn nhu sau:

'Tdng s6 lao dQng mua uu ddi theo
. .:

thcn grran cam kdt lam vigc tai C6ng

ty c6 phAn

02 ngud'i

. T6ng sd cd phdn duoc mua uu dldi

theo thoi gian cam k6t ldrn vidc rai
. ;a ,).LOng ry co pnan

960 c6 phin (gia tri tuo'ng ti'ng ntlnh gici

: td 9.600.000 ding c,hient 0,0022g6 von cliiLt
l^ 

^^l€ L'ong ry co phanl

'Gi6 b6n
100% gia dau thanh cong rhdp nhAr cua

^ -(cuoc ddu gia cong khai

. Thdi gian thuc hi6n

Vi6c tri0n khai ban co phan cho ngir.cri lao

dong sd thuc hi0n sau khi ban d6u eid co
--r-i - ti "l | ^pnan tan oau ra ben ngoal

(Danh scich ngadi lao dQng du4rc mua Lru ddi theo thdi gian cam k€t ldrn tti€c. tai C'6ng

ty co phdn theo Phu luc kd,m Phrong dn lao dOng.)

9.2. CO p'hAn bdn cho COng ctodn

Thecr quy dinh tai Diem c Kho6n 2 Ei6u l7 Quy€t dinh 2212015/QD-1'1'g ngd),
2210612015 v0 vi0c c:huydn dcrn vi su nghiQp c6ng l6p rhanh c6ng ty ce, phAn. c6ng
dodn t4i don vi su nghiQp duoc sri dr;ng ngudn quy cdng doirn r:o phdn hoa de rnua crj

ilphdn uu dhi nhung khdng quh 3o/o V6n diOu 10. Tuy nhiOn, C6nLg ty Phat tridn ha tAng
KCN tinh Bdc Giang kh6ng co Qu! cdng dodn n6n C6ng doan lihong tharn gia rnua c6

ri rl i Iipnan Knl co pnan noa.

9,3. Btin cO pltdn cho nhd ddu itu chi6n lu'qc:

o Ciin cri Nghi dinh s5 5gl?-01IAIE-CP ngay I 8171201 1 cua Chinh phu vd viec
richuydn doanh nghiQp 100% v6n Nhd nu6c thdnh c6ng ty c6 phA';



cONG Ty pr{Ar rRIEN HA TANG KHU c6NG NGHTEp rixn eAc cl.,rxc
:-- :-

o Cdn cf Nghi dinh s6 |16|2015AID-CP ngdy I tlI\l2l15 cira Chinh phi sLia
ri' , i

doi, b6 r;ung mQt sd dieu ctra l{ghi dinh s6 5gl20i lA{E-cp n51dy I gl11201 I cua chinh
phri v0 vi0c chuy6n doanh nghiOp 100%v6n nha nu6c thdnh c()ng ty c6 phAn

o 'Cdn cil Thdng tu sd 196201I/TT-BTC ngay 26l12L201 I cua llo Tai Chiph
huong d6n b6n c6 phAn lAn dliu vir qu6n ly sri dung tidn thu tu' co phAn h6a cua cdc
doanh nghiQp 100% von Nha nrroc thuc hiQn chuyOn d6i thanh c6ng ty c6 phAn;

o rldn cu Quy6t dinh s6 tl.2l20l5lQD--fTg ngdy 2210612015 cta Thil ru.<yng chinh). .^
phu ve viec chuydn don vi su n.ghiQp c6ng lap thanh c6ng ty co phAn:

o (ldn cri vdo quy md v6n dieu le. tinh ch6t ngdnh ngh€i l<inh doanh va ycu cau
mo rQng ph6t triOn doanh nghi6p.

+," Co'ch6 thu hrrit c6 cl6neJ.lhi6n Iucrc:

- Cam k6t v6i c6 d6ng chidn lugc thuc hiOn hdi hoa loi ich cria Nha nu6c, doanh
r'^ ; -^nghrOp, c,o dong chi4n luoc vd nguoi lao d6ng trong doanh nghi6p;

- .lhpc hi6n c6ng khai miinh bach theo nguyOn tic thi trurrng;
,r i r ^- C'o dong chiOn luoc durrc UBND tinh xern xdt, uy quy€,n ldrn dai rlierr ph6n yop

nhir nuo'c:tai doanh nghiOp sau khi c6 ph6n htia.

*. Tii0u chi lua ,chon nhir diAu tu chi6n luo'c

- C6 ddng chien luoc ph6i co cam k6t vcri UBND tinh Bic Ciiang v0 viQc chlip
hdnh dung, dAy du su chi dao cira UBND tinh;

- GAn bo loi ioh ldu ddi v6i c6ng ty;
- l'huc hiQn ky qu! 10% t6ng gia tri s5 co phan dtro-c qr-rydn mua truryc khi thLrc

hi6n thoa thuQn truc ti6p vA vioc trd thdnh c6 d6ng chi6n luoc;
- l'rudng hqp sau khi nhdn duoc su ch6p thu4n cia co quan co thAm quyen r,0

vi6c ldm c6 ddng chi6n lucvc, ndu nhd ddu tu til ch6i mua c6 ptrAn sd kh6ng dr-rcrc nhdn
lai ti0n diit cgc;

- T'rudng hop kh6ng thuc hi6n dring nQi dung cam kdt, r,i pharn han ch€ chu1,s11

nhuong, r:hd d6u tu sO bi phqtl}c,/o gi6tri c6 phAn da dAu ru vao Cong ty r,a phai br\i
thuong mgi tdn thdt xay ra:

- Cl6 ngdnh nghd kintr doanlt chinh, khong mdu thuAn vdi l<ri ich cua Cdng ty; k6t
qua kinh doanh c6 leii trong 03 ndm ndm2013,2014,2015; h0 s5 kha ndls lhanh ro6n
no ddn han l6n hon 1;

- Thuc hiqn t6t nghia vu vo'i ngdn sach nhd nudc rinh ddn thoi dirim 3vl2l20l5
(c6 x6c nhdn cria ccl quan thu6)

- Thuc hiQn chinh s6ch b6o lhi€m xd hoi tinh dOn thcri di6m 3|ll2l20t5 (c6 xac
nhdn cua c0 quan bao hi€m xi h,3i);



CONG TY PHAT TRIEN H,s TANG KHU C6NG NGHIBP ixn BAC GIANG

- tC6 vbn bin chring minlh kh6 ndng vditai chinh dd thuc hi6n dAu ru v6n vdo cong
ty: Nghi quyt5t cria c;hti scr hiru'vd viOc dAu tu v6n vdo c6ng ry, tbdo cao rdi chinh 03 ndrn
gAn nh6t (tu ndrn 2013 d6n ndn2,0l5 da duoc ki6m toan); hop d6ng tiAn gui ngdn hapg
tai ngdn hAng kj' han ): 1 th6ng (hoic x6c nh4n rO do tien gui;,; cac giriLy to khac chung
minh ngu6n tdi chinh khac (n6u cr5);

- C6 khd ndng tit5p cdn vd chuy0n giao cdng nghO mcr;i phuc vp s6n xuAt kinh
doanh chLinh cria C6ng ty; co khi ndng md rdng, da d4ng hoa ngdnh ngh6 phat tni6n san
xu6t kintr doanh cira c6ng ty;

- lrlgucri dai di6n theo ph,6pr ludt cira c6ng ty phai co trinh dQ dai hoc tro l6n. c6
kinh nghidm c6ng tac quin ly drra:nh nghiOp 05 nam tro l6n.

& Phu'crns 6n bfn c6 ph6n[in tIAu cho nhd tliu tu chi6n lqo,c.nhu sau:

tuong ung tinh theo rn6nh giald 14t9.800.000.000 ddng, chi6rn 3!jo/o v6ndi0u ld cua Cone
ty co phAn

Ba,n c6 phAn r:ho Nhd dAu rtu chiOn luoc sau khi ban d6uL gia c6ng khai. Ban chi
dao c6 phAn h6a c6ng ty t6 chu:c thuc hiOn thuong th6o truc ti,5p voi nhd dAu tu chi6n
luoc, gi6 b6n cdn cu vdo gi6 d6u g;i6 thdnh c6ng b6n cho nhd dAu tu th6ng thurrng ducrc
to chric tai Sd giao <Iich chring kho6n HA Ndi, cl6rn bao gia bd.n cho nhd dau tu. chi0n
luoc kh6ng th6p hon gia d6u thdnh c6ng th6p nhAt .

9.4. Btin ttdu gi(i cO phnn hn ethu ra b\n ngoiri (p0)

' T6ng s6 c6 phAn ban dAu : 6,.826.921 c(i phAn ftuo'ng tlng v6'i 68.269.2 t 0.000
eia

"i r r.iI (rla kn0l dlem du kien

,2. I hoi glian t6 chric ban

dAu gia

. 'fd chirc th\rc hi6n ban
+i
oau glil

. D6i tuong tham gia ddu

gtfi

along tfnh theo rn€nh gia chi€m ll,g|oh v6n cliiu t€
/a^ ; ';L.ong ry co pnat,

f 0.000 ttdng/c6 phAn

Du ki6n Quy II ndm 2017, sau khi co eu1,6r dinh cua

LfBND tinh Bac Giang vd vidc phO duyQt phuong an
i ,;.co pnan noa.

56'Giao dich Chri'ng khoin filn Ndi

(116 2 Phan Chu Trinh, P. Trdn,g Tiin, e. FIodn Ki€m,

T'p Hd NQi)

C:dc nha dAu tu c6 nhAn, nhd dAu tu t6 chf,c trong nrrrrc

vd ngodi nuoc (Theo qLry dinh tai Diiu 6 Nghi clinh

59/201L/ND-CP ngdy 18/7/20il cila Chinh phu)



croNc Ty pHAr rRIEN H4 TANG KHU coNG NGHTEp rfiNH sAc craxc

Sau khi hoan t6t vi6c t6 chuc b6n dAu gi6 vd b6n cd phAn cho nguoi lao dong. ban
i ,l

co phan cho Nha dliu tu chiOn lu'oc, Cdng ty sO bao cao Ban chi dao d6i rncri va phdt

tri6n doanh nghiOp tinh, Uy ban }.lhdn ddn tinh ktlt qu6 b6n c6 phAn. 56 c6 phan kh6rrg
,i i

bdn het (neu co) s0 duoc xri 15; theo quy dinh tai Dieu 40 Nghi dinh 591201 l/t{D-CP

ngdy 18lrO712grr.

10. K6 ho4ch sfr dgng ti6n thru tlugc trl b:ln cd phAn

Tr0n co so gi6 tri thuc tt1 phAn v6n nhd nu6c tai Cdng ty, ty l0 gop von cua Nha

nu6c tai C6ng ty cd phAn. C6rrg ty du ki6n k6 hoach su dpnpl s6 tiOn thu ducrc ru c6

'l - |phdn hoa., tarn tinh theo phuong drn gia su tAt ca so luong c6 phAn bdn ra ducyc bfn het

voi gia I'hcvi diOrr 10.000 d6ng/o6 phdn vd gia d6u thdnh cfrng thAp nh6t ta 10.000
rl t A ' ;.
dong/co llhdn, chi tiet nhu sau:

Bring sii 17: KO hoach su dr;ng tidn thu du'oc tt, hr6n c6 phAn

Chi ti6u 9,"-!4 g9[s)

20().765.198.512

Gi6 tri thu. te pnan;6" Nhd ";. f"r"
209.165.1 90.000

A" ' .' .A ' XGrd tri thuc td phdn vdn Nhd nu6c:

tron

V6n di6u lQ Cdng ty c6 phAn

--

V6n Nhd nuoc tai COng ty c6 phdn

Gi6 tri p.hAn v6n Nhri nuoc b6n bdi.t

theo m6nh gi6

Gid tri c6 phdn ph6t hdnh th6m tinh theo
mQnh gi6

56 ti6n thu duoc tu c6 phAn h6a

B6n cho CBCNV

- Mua au ddi theo thd'i sian ldm yi1c thuc
.: . ,1Ie IAI KnU VAC 1\lnA ntrqc

- Mua theo thdi gian cam k€t ldm vi€c tai
C6ng ty c6 phdn

B6n cho cdng dodn

B6n cho d6i tAc chi6n luoc

B6n ddu rri6lAn ddu

Sd ti6n dd lai C6ng ty
'fh[ng du v6n c6 phArr

56 ti6n ch6nh lQch gita V6n Nhd nuoc vd
VOn nhd nu6c ldm trdn

428.000.000.000

209.765.1 90.000

218."234.810.000

218.112.410.000 
i

Lq.4g,_qqu_j

e3.600.000 
I

T

e.600.000

Cti phAn

14.980.000

6.826.921

Chi phi cr) phdn h6a

E.5r2



c:oNG Ty pHAr rRrEN HA TANG KHU coNG NGFrr_Ep rfiNrr eAc c;ra.xc

Chi gini quydt chinh s6ch lao d6ng d6i -i

i

l9l zlRR r I

j

.l

a6 ,.; ^ A a g r i , a Iso uen ngp ve Qu! h0 trq sip x€p
doanh nghiOp

PHAN III. PHTIoNG AN S,(P XEP LAI LAo DoNG
Trdn co scr hiQn trang dQi ngfr lao ddng hiQn co cfra don ,ri, nhu cAu lao d6ng giai

doan sau c6 phAn hcia vd cdc quy dinh cria ph6p ludt vd lao diing nham nang cao hi6u
qui san xuAt kinh doanh cira COng ty, phat huy duoc nang h,rc cira ngrroi lao dong.
c6ng ty <iu ki5n so tien hanh phuo,ng 6n s6p x6p lai lao d6ng nhu sau:

Bing s6 18: K6 ho4ch sip xOp tgi lao clQng

TT Ni)i dung
r6ng 

|;Gl'isd 
lictrri

,o-T-I
T6"9-6 loo .t6. 

"g 1."1 rhdi ;;
h6:r

Lao ddng kh6ng thuQc di€:n ky HDLD 0ei
2 Lao ddng ldm vi6c theo HDI-D -_-l

Lao dong ldm vi€c theo III)LD khons xac dinh thd'i han l')IJ

I

0

----l
/\
U

I-t
0

i

- Loo dpng ldm viec theo IIDLD xac dinh tho'i hqn tir du I2
thang d€n 36 thdng

- LtD theo mila vu hodc cc;nt: vi€c nhat dinh c6 tho'i han clu.6'i

I2 ,rhdng

3
Lao dQng dan5; nghi vi6c nhung co tOn trong danh s6ch lao

d6r:Lg cua C6ng ty

II
56 lao tlQng nghi viQc tal tthoi di6. .@;h
nghiQp c6 phin h6a

I
0

I 56 tao d6ng dri di6u kiOn trg-ri nru th*;htdQ hie. 
" 

hA"h 0

z lao d6ng sd ch6rn dut FIELE, chia ra:S6 0

H'2t hsn HDLD
-^ -.'-- I0l

Tqr nguyQn chdm dirt HDLI) ol
- Chdm dtrt HDLD vcri ly do khdc theo quy dinh cin Phdp

luat
0

J
Sd lao d6ng khdng b6 tri drroc vi6c lam tai thoi didrn ciing
,i
bo gia tri doanh nghi€p CF'H, chia ra:

0



c()t'{c rv pnAr rnrnN na. rANc xHu coxc NGHIEP riNn nAc claNc

- S'd lao dQng d6i du thtrc hi€n theo NShi dinh s6

9 r/:?01)/t{D-c,P
0

- Sci lao d)ng phai chdm ,l{rt HDLD vd tra tro cap mdt viec

ldm
0

III Sd llao tlQng sE chuy6n sang cOng ty cd phdn 22

I 56 liao d6ns mA HDLD con thoi han 22

2 SO ltao dQng nghi chO d0 BH-XH, chia ra: 0

- Om dau 0

Thai san 0

-Tai nan lao dQng, bQnh niqh'A nghiQp 0

3 Sd ltao ddns tarn hodn thuc hi€n HDLD. chia ra: 0

- N;4hTa vu Qudn str 0

- l{ghTa vu cong ddn khdc 0

- B! tqtn giam, tgm gifi 0

- Do hai b)n thoa thuan (khc;ng qud 3 thdng) 0

Q',lguon; Phaong an su'dung lao dong,l

Iling sti l9: Co c6u lao dtQng ti6p tuc chuy6n sang c6ng ty C6 phi n

TT Ti6u chf
56luqng

(ng;ud'i)

i

_-_-i,^..'I'i' lC l(Yo)r' a i\ t

I PhAn loai theo trinh d6 lao ttQng :12 100

,+.-5 5I - Trinh d6 trAn Dai hoc

2 - Trinh do Dai hoc t6 72.73

13,643
')
J

4 - Lao dQng ph6 th6ng 2 9.09

II Phin theo lo4i hqp tl6n;g lao clQng
"12

100

I - Lao d)ng l:hong thuQc' di€n W HDLD 09 40.91

2
- Lao d)ng ldm viQc t,he,o HELD kh6ng xac

di,nh thdi han
TJ 59,09

ilI Phfln theo gi6i tinh
"12

100

I - Nam t8 8 1,82
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)L - Ntr 04 I 8,1 8

ry Lao ilQng t ry6n mcri 27

P

E

HAN IV. PHIIO.I

Phuong 6n sr

ilc Lirang nnu sau:

Q{guon: Phactng ar

C AT.I SI' DUNG OAT SAU CO PHAN HOA

dung d6t sau c6 phAn h6a cira Cdng ty Phat tri€

sir dqtng lao

h4 tdng KC

dpns

\ tin

)

h

.t

'.l

e

(

I
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CONG TY PHAT TRIEN I]IA TANG KHU CONG NGHIEP T]INH BAC GTANG

pHAN v. pHItoNc AN H,orrr DoNG sAN xuAr Krr{H DoANH ol NAm

SAU CO PHAN HOA

l. Ccr hQi vh thrich thri'c

* Co hQi

NdmL 2016, Chinh phri ki6n <linh muc ti6u 6n dinh kinh tr5 vT m6, ki€rn soat lanr
, , l. -phat, phpr: h6i tang trudng vd niin;g cao chdt lugng hiOu qui sri'c canh tranh; cl6ng tho'i

tranh thir thudn lgi, th6o gO kh6 khdn cho s6n xu6t kinh doanh, ph6n dAu dat rnuc t[ng
truo'ng cao hon ndm 2015. Chin,h di€u nay dd tqo nidm tin vd rJQng lUc phat trien cho

Cdng ty c,5 ph6n Phdt tri6n hp tAng KCN Bfc Giang trong thoi gian t6i.

Md lhinh C0ng t"y c6 phAn mii C6ng ty chuy6n sang sO giup cho Cong ty co ducrc

su chri dQng, ty chri cao trong vi6c hoach dinh cfrng nhu thuc hi6n cac chiSn lu'oc phat
.1 " . . .)

tri0n cua minh, ddng thoi tdng cu'ong tinh linh hoat, kh6 ndng, phan ung nhanh nhal'

trong qudn tri, didu hdnh nhim thioh ring v6i sp bi5n dQng cua tinh hinh kinh t6, xd hoi

hiOn nay.

* Tltlich tltlTc

Cfrng nhu cdc Doanh nghiQp Nha nuoc chuytln doi sang C6ng ty co phAn khac.
;. riTruoc khi c6 phdn h6a, COng t;r tro4t dQng du6i m6 hinh do |Jhd nudo scr hilu 1009i,

v6n, rnoi quy<it dinh, kO hoach lcirrh doanli d6u phq thu6c vdo r;hu scr hfr'u. Do do. khi
,i

chuy0n sang hinh thric COng ty cd phdn thi vi0c thich nghi vh vA:n hanh tot theo rlo hinh

m6i s0 ld rndt th6ch thric khdng nh,6, dac biOt ld su x6o trdn" thay O6i tOn trong phuong
..1thuc qudn tri didu hdLnh cua Cdrrg ty, doi hoi co rnQt kho6ng tJhcri gian cho viQc thich

nghi.

Bdn canh do, ch6 chinh s6ch l<huy6n khich con chua rO rirng vir chua du hap dAn d0

' ' ,' 'lthu hut dau tu vd ph6t tri6n ngdnh r1ich vu rn6i truong. Vi v4y, viOc ndng cao c:hdt luirng

cua dQi ng;fr c6n bd nhim thich ring dugc nhu cAu vd kha ndng cdng viOc ld mdt viOc r6t
). ,,.(.

can thiOt c'ho viQc giir vftng vd mcr rdng sdn xu6t cho C6ng ty vd con doi hoi sr,r ph6i hop

ch4t chd cua nhiOu co quan barL nLgdnh trong dia phuong d0 duy tri vir rno r6ng hoat

dQng cria t30ng ty trong thoi gian t6i.

2. Einh hufng phSt tri6n cri;a C6ng ty

Co s<v ha tAng dong vai tro r6t quan rrong rrong viQc thric diy cdc nganh kinh t0
.;.

kli6c phat tri0n. Tuy nhi6n, vi€c cung cdp c6c sAn phAm dich vur c6ng cong doi hoi cac

C6ng ty ph6i c6 ngudn v6n manh va b6n virng, tlo d6 c6c C6ngr ty trong nghnh cAn cci

chinh s6ch thu hrit vdn dAu tu tir c6c ngu6n kh6c ngodi ngdn riach Nha nu'o'c d6 thrrc

hiQn. V6i c6c chinh s6ch cria Chinh phri ngdy cdng thdng tho6ng tao diAu kiQn h6 tro va

khuy6n KLich c6c thdnh phAn kinh rttl thac cung tham gia vdo linh vuc ndy.



c6xc rv pnAr rnrnN na rANc xHu coNc ucnt4,r rixH gAc chxc

Hdng; lo4t chinh s6ch d5 dugc dua ra trong ndm 2014, 2015 nhirn th6o gO kho

khan cho thf truong U6t Agng sAn drrgc du do6n sO titip tUc ld ddn bAy girip thi trucrng soi

d6ng hon trong nhirng nam ti6p theo. Nhtrng chinh s6ch mdi nhin chung d€u co tdc

d6ng tich cqc, tdng nhu cdu thuO nhd xucrng, van phdng, kho bai,.. Do di,. doi vtii

ngdnh ngh.d chinh cira Cdng ty (bao gdm co so ha tAng khu cdng nghiQp, khu dan cu:

cho thuO nLhd xudng, nhd vdn ph,5ng; cho thu6 kho, bdi vir luu giir hdng h6a) thi nhilng

chinh s6chL m6i cta Nhd nu6c vd nhfrng quy dinh moi cua phap luat ud Luat Nhd o hal'

Lu4t Kinh doanh bdt dQng sin ld nliirng di6u kiqn thudn lqi de C6ng ty co th6 phat tri6n

dugc thtl manh cira minh trong ntrirng ndrn tdi.

Ngoiri vi0c thqc hiQn cai tid:n c6ng tac quAn ly de phu hgp theo rnd hinh rnoi - rno

hinh C6ng; ty c6 phAn, nh[m ndn.g cao hi6u qui kinh doanh vd suc canh tranh. Cong t1

chri trgng cdi ti6n c6ng t6c quin ly, t4p trung dAu tu ph6t tri6n ngu6n nhdn luc, tang

cudng cdng t6c ki6rn tra noi bQ va c6ng t6c can bQ, xdy' dqng mQt clQi ngfr can bQ co tinh

chuy€n nghiQp cao trong c6c lTnh vuc hoat dQng, sri dung vd ph6t huy co hieu qud nguon

luc tdi chirrh vdr con ngudi.

3. Bi6n ph{p thr;c hiQn vir t6 chrlc bQ miy Cdng ff c6 phAn

VC t,5 chuc bQ rn6y Cdng ty cd phAn sau khi c6 phAn hoa, C6ng ty s€ hoat dong

theo quy <linh cria Lu4t Doanh n.gtriQp vir c6c van bAn li6n quan dudi sq quan ly, gi6nr

s6t vh di€u hdnh cira D4i hQi d6ng cd ddng, HQi d6ng Qudn tri, Ban Ki6ni soat vir Ban

Gi6m d6c. Co sd ho4t dQng cria rSerng ty c6 phAn ld Di0u 16 Cdnlg ty cd phAn, tr0n co sci

t6n trong ph6p luQt vdr c6c quy df nh c6 li6n quan.

Co c6u qu6n ly vd bQ m6y te, chuc C6ng ty cfrng sC duoc sip xtip va tinh giAn o

mirc hqp ly nhim dim b6o ho4t clQng kinh doanh dat hiOu qud.

ViQc su dUng lao dQng sau khi chuy6n sang C6ng ty cd phdn thr,rc hiQrr theo c6c

nguy6n tdc sau:

- Sri dqng s6 lao d6ng tr6n tinh thAn tinh gon, hiQu qua nhram dap u'ng nhu cdu vdr

dinh hucrng ho4t dOng trong tuong lai cria C6ng t1'.

- Chon lua c6n bQ co dt ti6u chudn vd trinh d6 chuy0n nLdn nghiOp vu, trinh do

chinh tri, phAm ch6t d4o dric d€, xem xdt dua vdo danh s6ch cdn bQ quy' ho4ch dU bi

nham chir dQng c6 k6 ho4ch bdi <lu,ing, diro t4o ngu6n c6n bQ kO thn'a.

- Quy ho4ch di6u dQng ngudn nhdn lgc trong nQi b0 Cdng ty, thuc hi0n chinh sach

thu hut ngudn nh6n lpc.

- D6m b6o thqc hiQn ddy dri rnoi quy0n lgi ho. p phap d6ng thoi tao m6i truong vir

di6u kiQn ldm vi€c ngay cang t6t hcrn cho nguoi lao ddng; xAy dr,rng va thqc hiOn van

hoa doanh nghiQp.

PHTIONG An c6 PHAN HoA Tronc 50
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- C6rrg ty cfrng sip *6p l4i vri cung c6 mQt s6 phong ban d€ t4p trung thUc hiqn

nhiQm vu s6n xu6t kinh doanh ciul Cdng ty.

- Xdy dUng h€ thdng bdnl; lucrng chuc danh ctring voi rndng luc trinh do cua

CBCNV nhim c6 co s0 phdn ptrOi ttru nhdp phu hqp voi vi€c str dr,rng lao dQng. Co str

ndy s0 t4o nOn dQng luc l6n 6[ ,36r; c6 nhdn ph6n d6u, t4p trung hodn thirnh nhi0m vu

duoc giao d6ng thoi cfrng ndng cao thu nhQp cria CBCNV giup c,udc s6ng cluoc on dinh

vd ph5t tri,3n hcrn.

Song, song vdi viQc s6p x6p vd cirng c6 lao ddng, c6ng tac ddo t4o va r,'i6c tul etr

dpng moi cflng dugc Ban l6nh clao Cong ty r6t chu trong. Hoat dong na1, nhim h6 tri

sip *6p lqi lao dQng phu hqp vdi chuy6n mdn, sd trucnrg, tAn dunLg co hiQu quA mQt cach

triQt de ngu6n nhdn lu:c phgc vq troilt dQng cua Cdng ty.

* Vd sdn xuAt kinh doanh

Sau lchi ti6n hdnh cd phAn hoa", Cdng ty tii5p tqc tri6n khai, ctAy manh cac ho4t dOng

sdn xu6t kinh doanh rnang tinh truydn th6ng vd mo ra nhfl'ng huring di rntvi d€ ndng catr

tiOrn lr,rc ciira C6ng ty cd phAn v6i nQi dung cu th6 nhu sau:

li- I inr kr€m co hQi ddu tu rnd rQng vd ph6t tri€n c6c dp 6n

dinh d0 phL6t tri6n theo xu hu6ng b€)n v0ng.

- Chri dQng l6p kC hopch diiu tu, sAn xu6t nhdm dp tinh ngudn cung cAp cac dq'an.

chuAn bi chu d6o c6c gi6i ph6p cung ring nhim titit kiQrn tOi da chi phi dAu vdo.

* VA qurtn U fii chfnh

Trong qu6 trinh ho4t dQng l<inh doanh. ngu6n tdi chinh lhnh manh vh ducrc quan ly

chAt che lii v6n dii s6ng con cta dcrn vi. Vi th6, don vi dd nhfln bji6t duoc tdrn quan trong

vd co nh0ng dinh hucrng tri€n khai cg thO nhAm ki6m so6t rn6t caLch tOt nhAt tinh hinh tai

chinh cria don vi.

- Sau khi chuy6n sang hoat dOng theo hinh thilc C6ng ty co phAn. Cdng ty se xd1'
.i

dung c6c tluy chd chi ti6u nQi b(); lQuy chd tri lucrng; Quy ch6 Ciiarn s6t vd c6c NQi qu1

C6ng ty phu h-q p quy dinh ph6p luQt vd ho4t dQng cria C6ng ty.
n,(,- D6i vdi ngu6n v6n c6 duor; sau C6 phAn hoa: C6ng ty sE xAy dgng nhfrng ke

hoach kinh doanh cp th6 dpa trdn qu6 trinh nghiCn cu'u vd phAn trich k! lucrng nhD'ng yeu
.: ,lto nhdm nlang lai hi6u qu6 cao nhdt cho qu6 trinh sir dung vdn, BCn canh d6, C6ng t1'

cfrng ti6n hdnh cring cd vd hodn thi,Qn bQ m6y K6 to6n d6ng thoi thqc hiQn nghiem chinh
, , ^.,.cac quy ctrO tai chinh d6 dugc ph6 duyOt.

- Vi(ic dAu tu, md rQng sAn xuAt: Trdn co s& phdn tich nhu cAu thr;c t0 cua Cdng t-v.

cung vdi t1u6 trinh phat tridn khrich hdng, Cdng ty sE co nh0ng k6 hoach mua sdm c6c

*-,-r!--^ a -. ^-a ^-= i -- ---a
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phuong ti€n, m6y m6c cAn thi6r. cho vi€c vin hdnh vd mcr r6ng, cac hoat dong sBn xuat
tl'

cDng nhu doi moi vd ndng cAp nhdrn ndng cao hiQu qud hoat d6ng hiQn tai cua Co,ng t;-.

- Ddi vdi c6ng t6c theo d6ii cdng ng: C6ng ty cfrng co nhirng biQn phap tdng cuong

cho ho4t dQng ra sodt v2r kiOm tra qud trinh thu hdi cfrng nhu trA no, til do co nhlrng
(. -. , -,1quyet dinh di0u tiet phi hqp nhiimL ddm bAo sp ludn chuyOn tdt va nAng cao tdc do quay

vong vdn luu dQng. Khoin C6ng ng ph6i tr6 cfrng ld khoAn muc quan trong trong co cdu

tdi chinh, trong thcri gian sau C,5 phAn hoa, co cAu no sE duoc diOu chinh theo lp trinh.

tung bu6c hoan thi€n chc c6n cAn'rC ty sd tai chinh.

* K€ ltogch CIdo tgto tao itQn17

Lao dQng con lai sau khi chuy€n sang C6ng ty c6 phdn ld'.22 ngudi. I-yc luqng lao

d6ng ndy so s6p x5p phu hop vdi khd ndng trinh dd chuyOn mOn cira tirng ngufi. Dao

t4o lai lao d6ng cho phu h-o. p vrii dinh hudng td chuc sdn xuAt moi cua Cdng ty, ndng

cao trinh dQ tay nghd cfra nguoi lao dong dap irng d6i rncri cong ngh€. Bo strng cdn hir

c6 trinh dQ k! thuat vd trinh dQ quin lf vdo c6c kh6u trong ydu. dao t4o lai Vd diro tao

ndng cao trinh dQ k! thudt cho ngu'di lao d6ng

4. K6 ho4ch kinh doanh 04 nim.uu .6 phin h6a

4.1. Mgc ti6u ho4t tlQng giai tlo4n 2017-2020:

Cdng ty Phat tri€n ha tAn;g IKCN duoc giao chrl dAu tu KCN Dinh l'rarx, KCN
Song Kh() - NOi Hodng vd CCN N6i Hodng. Trong giai doarr sau chuy'6n dOi thanh

i ,tCong ty co phan tu 2017-2020 Cdng ty x6c dinh rnuc ti0u sin xuat kinh doanh cu rhO

nhu sau:

- Van hdnh hQ th5ng ha tArrg KCN Dinh Triun, KCN Song Khe - Ndi Hoang (phia

Bac) trong do co tr4m xri ly nu6c thai Qp trung bing ngu6n kintr phi thu tidn su'dUng hA

tAng, tidn xir ly nudc thai KCN theo don gia duoc ph6 duyQt nhiirn dap ung nhu qdu sdn

xu6t kinh doanh cira c6c doanh n.gtriOp trong KCN.

- DAu il xdy dUng hQ th6ng tra tAng KCN Song Khe - NQi Hodng bang nguon von

h6 tro tu ngdn sdch Nhd nu6c t4o qu! d6t sach cho nhd dAu tu thri'c6p thud lai g0 thu'c

hien dlr 6n (t6ng gi6 tri dAu tu rhdnr ld 300 ri cho giai doan 2017-2020).

- Thay mdt UBND tinh kj; k.tit hqp d6ng thu6 l4i d6t voi c6c nhd dAu tu thu c6p

trong KCN Song Khe - NQi Hodng theo don giii tiOn thuO co so ha tAng dugc phO duyQt.

Hodn trd kinh phi Nhd nu6c dAu tu cho xdy dung ha tAng k! thudt KCN, bao gorn ca
,).phan loi nhudn gQp tu viQc cho thr-rO h4 tAng KCN. T6 chric thu ti0n thud dat hdr4g narn

cria cdc doanh nghiQp trong KCI'{, ndp ngdn s6ch Nhd nudc theo quy dinh.
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--- 

ren*ff-

4.2. CAc chi ti0u kO hoach cfia Ciing ty giai do4n 2017-2020:

Bing sii Zt: Cir: chi ti6u k6 hoach giai do4n 2(ll7-2020

Do.n t,!; T'ridu clottg

I

a A)

cHrl,TIEU
,.'..i

i

r.'r:.. ' -:

Nem.Z0tZ Nim 2018 Nim 2,019 rvern z[zo

V6n tli6u lQ 428.000 428.000 428.000 428.000

T6ng cloanh thu 23.1t4 25.005 28.076 3?.0e3

Doanh thu bdn hdng vd
! t. rcun{ cap dtcn vu

23. I I4 25.005 28.07 6 32.093

Tdng chi phi 23.057 24.865 26.852 28.977

Gid vo,n hdng bdn 1B,BO4 20.6I2 2.7.5 99 2'1.7 2'/

Chi ph,i tdi chinh

Chi ph,i ban hdng

Chi ph,i quan ly 4.253 4,253 't.25 3 4 253
-- - -- t _

3.ltsL,g'i nhu{n tru'6'c thu6 5/ r40 1.224

ThuC T'NDN l1 28 245 623

[,9'i nhu$n sau thu6 46 t12 979 4.4e2

C6 tu'c chi trh 0 0 r.046 4.0e2

Qu! khen thudng, phric

loi

Qu! phL6t tri6n sdn xuAt

Loi nhudn d0 lai 46 tt2 9l 491

T6ng qlui lucrng 4.253 4.253 4.253 4.2s3

T6ng s6 lao dQng 49 49 49 49

Thu nhap binh qudn

ngudi Jtao tl6ng/thing
1) 7,2 7,,2 7,2

(l{guon; C6ng ty Phdt tri€n hq rdng KCN tinh lliic Giangl
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Coxc ry pnAr rnrnN n4 rANc xnu cOxG NGHIFP riNu sAc ctnxc

* C:ic kG ho4ch khrlc

Trong ndm, Cong ty dU dinh sO troirn tra mQt phAn kinh phi Nhir nudc, c\i the tthu sau:

+ Hoan tr6 kinh phi BT-GPIVIB: 156.363.200.000 ddng.

+ Hodn tr6 kinh phi dAu tu dg 6n ndng c6p chi t4o hQ thong ha tAng k! thudt, Dq an

Tram xri ly nu6c th6i vd ducrng giao thdng nQi b0 KCN (chii tinh phdn duong giao

,).
rnong, pnan rram xtr ly nudc thiii dugc tinh vdo chi phi v4n hdnh hdng nam cua TXI-):

107.813.123.000 d6ng.

Ngu|rr tiOn sir dUng dO hoan tri kinh phi se cl6n tu phAn ti6n thu6 CSFIT cfc doanl-t

nghiQp ddtratru6c cho Cdng ty (tra truoc I lAn cho 50 nam)'

PHAN Vr. n0t no DIJ KIEN

1. Rrii ro kinh t6

V6i hoat dQng l<inh doanh chrinh la dAu u phdt tri6n ha tAng khu cdng nghiQp. khu

ddn cu, C6ng ty chiu 6nh hu&n1g boi t6c dQng cira n6n kinh tti vT rn6. Khi kinh te tang

trucrng, cing v6i chinh s6ch thu hrit dAu tu' cua ViQt Nam nhu hLi0n nay sO keo theo nhr,r

cAu ddu tu vd co sd ha tdng phuc vu ho4t dQng sdn xu6t kinh drtanh tang truong, dal' la

ti0n d0 cho nhirng doanh nghiQp kinh doanh linh vgc ha tAng khu cong nghiQp phat tridn.

Theo sO tiQu tu T6ng cr,rc .fh6ng ke, GDP ndrn 2015 tang 15,680/o so vcri nim 2014.

Ddy ld mrirc tdng cao nhdt te tri ndm 2011 trcv lai ddy. Trong do, ngdnh c6ng nghiep tang

g.3go . cao hon nhi6u so vdi ndm 2014 ld 7,6oh, ndm 2013 ld 5,9Yo; ddng thoi t6ng von

dAu tu dd tang 12,00 so vo'i ndrn truoc. Cung vdi sq thay d6i cua h2rnh lang phap ly va

rndi truong dAu tu, ddy ld nhirng, dAu hiQu tich cu'c cho su phat tri0n cua cdc doanh

nghiQp trong ngdnh n6i chung vri c;ta c6ng ty n6i riOng trong thdri gian toi.

BOn c4nh d6, c6c tin hiQu x6u tu ndn kinh t6 cfrng dem l4i nhi6u rui ro cho hoqt dQng

kinh doarLh cria C6ng ty. Thgc tr:ang th6m hpt ngdn s6ch dd d4t rnuc b6o dong trong nam

2015 khiAn Nhd nu6c da trd n0n c,An trgng hcrn trong ho4t dQng dAu u. Eidu nay co th6

t4o nhidu kho khdn hon cho Cdng ty trong viOc ti6p cpn ngu6n v6n ngdn sach.

2. Rrii ro lu4t ph6p

C6ng ty ho4t dQng trong Jlinh vpc phdt tri6n co sd h4 tAr:Lg vir cho thud d6t trong

khu cdng nghiQp nen hoat dQne; cia Cdng ty chiu 6nh huong trgc ti6p boi Luqt dau tu'

trong vir.ngohi nu6'c., Luat d6t dai, Ludt m6i trudng, Luflt ddu tu xAy dung. I-udt chung

kho6n ...r,d c6c vdn b6n ph6p luiit li6n quan.

Vi0c thay e6i tuat ph6p cflng nhu c6c thu tuc hdnh chinh trong linh vuc dau tu. d6t

dai, m6i trulng,...sO 6nh hucrng; tr:qc titlp d6n ho4t dQng kinh <loanh cira C6ng ty. 1'uy

nhi6n voi xu hudng ph6t tritln chung cfra ndn kinh t6, Chinh phu cfrng dang tung bucrc

\

I

t
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hodn thiQn hQ th6ng lu4t ph6p, t4o ra su th6ng tho6ng hon vd c6c thri tpc hanh chinh dcr

I
phpc vu nhu cdu ngdy cang cao cita xd hQi.

DC khuyOn khich c6c doanh nghiQp ddu tu, c6c dia phucrng ddu dua ra cdc chinh

s6ch uu diii nhu uu ddi vd thu6, uu r1di vd mu'c gi6 thu€ dat,... Tuy nhiOn cac chinh s6ch uur

dai se dugc didu chinh theo timg giai doqn cho phir hc1p vdi muc tiOu ph6t tri6n kinh ttl xa

hdi cua dja phuong tr:ong timg thoi kj,. Vi vpy khi c6c chinh s6ch uu ddi khong con h6p

d}n nira vir trong diOu kiOn canh tra.nh gay ght gii;a circ dia phuong, gifr'a cac KCN thi cac

kh6ch hdng s€ cdn nh6c vir lua chon noi phu hqp nhAt. Oidu ndy rsO larn 6nh huong kh6ng

nho toi doanh thu dU b6o cria c6c KCN trong tuong lai.

3. Rrii ro il4c thit

- Rti ro canh tranh:

HiQn nay hAu h6t c6c tinhL trong ci nudc dOu tap trung ph6t tri6n c6c khu cong
r J Jl 4 r'a ,r:- r, -.^--^ \/r -.^-. ^:^nghiep nhrdrn ddy rn4nh ph6t tri€;n cdng nghi€p dia phucrng. Vi ''rQy, cac dia phu'crng dOu

dua ra r6't nhi0u uu ddi nhdm thrLr hut, khuytin khich cac C0ng lr xdy dU'ng vd phdt tricn

c6c khu c6ng nghiQp do vAy si) lugng cac khu c6ng nghiqp ngay cirng tang trong ca

nuoc vh trong khu vpc, t4o sg ceLnh tranh lon cho Cdng ty.

- Riri ro vd bdi thuong giAi phong mflt bing:

C6ng ty ho4t dQng chri y6uLtrong linh vqc ph6t tri6n h4 tAng cira KCN do vAi, cong
-l r r

tac dOn bi, giAi ph6ng m[t bang ld. y€u t6 quan trong 6nh huong; trqc tidp ddn ho4t dQng

kinh doarrh cria Cdng ty. ViQc ctAu tu xdy dqng co sd ha tAng s;O phq thuQc r6t lcrn vao
',:tidn d0 giai ph6ng m{t bdng. Ti6n dQ gi6i phong m4t bbng s0 p'ftg thuQc r,'do khung giir

dOn bu dAt va di6n tich d6t ngdy cring thu hgp cung vtii sg bitin dQng khdng rrgu'ng theo
,.x

chieu huirng tang l6n cta khungl g,i6 d6n bu ddt dd ddn dOn rdt nhiOu kho khiin cho cac

doanh nghiQp trong viQc trii5n ktLai ddn bu gi6i phong m4t bing, ldrn gia tf,ng chi phi ddu

tu cira dU 6n, khi chi phi tdng sO tnrc ti6p larn giarn doanh thu, lcri nhudn cua C6ng t,v-.

4. Rfii ro cfia dgt chho bin

Thi truong Chring kho6n \/iOt Nam dugc thdnh lflp tir nim 2001 vit con tu'ong d6i

non tr6, nhfrng thpc tr?ng dang dii5n ra trdn thi truong chung kho6n ViQt Narn hi6n nay

cfrng nhu tdrn ly cia c6c nhd dliu tu chua thflt sU 6n dinh. PhAn d6ng trong s6 ho dang

cho doi nhirng dQng th6i tich cgc hcrn cria Chinh phri cfrng nhu rrhirng ddLu hi€u lac quan

hon tri n6n kinh tti, d6n d6n tinh hinh giao dich cira c6 phitiu cA trOn thi trucrng niem yet

vd thi trurrng OTC chua thuc sy sdi d6ng. Chinh vi th6, quy6t dinh chdo b6n c6 phAn lAn
+). 1 ^ ,  ^ddu ra b€n ngoai cira C6ng ty vdo thoi di0m ndy c6 thO s0 gip mQt s0 kho khan vd bAt

loi cho viOc h6p thu htit sO cO phdni chdo b6n cira Cdng ty.



CCIXC ry puAr TRIEN Il:A TANG Xrru CONG NGI{ITP ri.NH BAC GIANG

PHAN V]tI. CAC ON XUAT, ]KIEN NGIII

Voi rnuc titu hgqt dQng crla Cong ty Ph6t tri6n ha tAng KCN trnh Bic Giang sau

l r). . '
khi co phiin hod, don vi dO xu6t rnert s6 ndi dung sau:

- Dc,i v6i gia tri phAn v6n Nha nu6c tai dcyn vi: E0 nghi tinh gia tri phLdn tiri sarr

thudc h0 th6ng ha tAng KCN Dirrh Trdm vd gia tri doanh nghiQp. Phan tai san hinh thanh

tu dAu tu h4 tAng KCN Song KhO - N6i Hodng sO kh6ng tinh vdro gi6 trf doanh nghiep:
. i Ynr rn , | ! -t I :1 , l-

Sau khi quy6t to6n, blrn giao dua r,'iro sir dpng, UBND tinh s0 thuc hi€n ky hqp dong ui'

th5c cho C6ng ty khai th6c v4n Lrdrrrh.

- E€ nghi UBND tinh uy qu1,An cho C0ng ty ky hc-rp d6ng thu0 lai dAt vcri cac nhA

dau tu tai KCN Song Khe - Ndi Hodng phia Bic;. Kinh phi thur duoc tu'tien thud co so

h4 tdng K:CN Song l(h6 - NQi Hodng sO hodn tra vdo ngAn sdLch theo qtry6t clinh phi
{. , '

duyQt qu1,et to6n c6ng t5c BT-CPIvIB va c6c hang mutc ducrc d6Lu tr,r ttr ngu6n von ng6n

sach, Theo dq 6n ducrc ph€ duyet l,;r264.176.323.000 clong:

^; ' ,.X rn\ r r, t "
- D0 nghi ti€n tlhuO h4 tdng KCN Dinh Tr6m ducrc d0 lai d3 thUc hiQn nang c6p cai

tao va sua chira l6n nhdm duy tri gi6 tri tiri san tqi don vi.

- p€ to-i nhudn :;au khi trich ldp cac qu! sO ndp ng6n s6ch lrlha nutro theo quy dinh.

kl-r6rrg thyc hiQn tdng v6n dieu ld cria C6ng ty trong giai doan 2017-2020.

prrAN vrrr. To cHuc THtic rrrFN PHU0NG AN ou'gcl DUYET

Sau khi co quytlt dinh cua IJBND tinh Bic Giang ve vir;c phO cluyf t vd chul cirt

' ..' ,, .;.
Cong ty F'hat trien hg, tdng KCN tirrh Bdc Giang thdnh Cong ty oo phan. C0ng t), se tricrr

khai thu'c hi6n nhuons 6n theo l<) trinh du kien nhu sau:

Bing sd 242 T6 chri'c thqc hiQn phu'o'ng 6n clurl'c duyQt

TT NQiidung cdng viQc
Thd'i gian

thqrc hiQn

I Ph,3 duyQt phucrng 5n c6 phlin hoa
L hang

t0l20t6

2

T6 chuc ban d6u giri cd phAn cho nhd dAu tu bOn ngodi

'.:,(D1r kien trong vdng 30 ngtiy l1.g tir ngdy duoc co quan co tham

qu;vin phA duy'Qt Phtrong dn co phdn h6a)

'llhang

Iv20t6

5
T6 chric b6n c6 phAn cho CIB CNV

- '' ;
(Suu khi to chftc bdn co pha'n cho NDT b?n ngoiti)

'lt'hang

t"zt20t6

4 Bao c6o kOt qu6 b6n cd phdrn vdi Ban chi dpo c6 phdn h6a Th6ng



CC}NG TY PHAT TRIEN IIA TANG KHU C6NG NGHIEP TiNH gAc cI,t.ruc

- 

-.:

J

6

(Sa't lchi kot thilc thu tiin c'ila NET th6nLg ttt"a,rrs, u" oo cNd

tlreu chinh co cdu v6n di€iu l€ (n6u co), cri'ngudi dai diOn phAn

vdn Nhd nudc vd thdng qua k6 hoach t6 chuc Dai hOi c6 d6ne
thdnh lpp

"._--_=-_---:-T6 ,:hri'c Eai hQi cd d6ng thiinh lap rh6ng qua Didu le, bAu H6i
rldong qudn tri vd Ban ki6m so6t

-=:---:-Fi6i dong quan tri bd nhiQrn ban Giiim d6c c6ng ry c6 phA'

(Trong vdng 07 ngdy ldm vi('c k€ ta ngdy k6t thuc hop Er.tECD
d€ L,6tl I{ECT nhiQm k) mdi).

Sau khi co quyOt dinh bo nh.i6m Ban Gidrn d6c, K6 io6n tru'o'ng
mo'i; c6ng ty sE liun thu tuc dang ky kinh cloar-rh va xin c6p dAu

'.:moi, ti€n hanh in S0 chung;nh4n so hiru c6 ph6n cho c6 d6ns
'---.-.T6 chuc ra mit Cong ty c6 phAn, dang b6o theo quy di;,d.S

c6n;g ty chinh thirc di vdo hoat dQng

- 
--------r ..

I huc hr0n ,truy0t to6n ph6.n v6n Nha nuoc t4i thoi di6rn duoc
cap Gidy Chring nhdn ddngl \i doanh nghiOp

Bdn giao danh r;6ch lao dQrrg, tiri san, v6n, s6 s6ch cho H6i d6ns
quan tn

12,/2016

1')rdng

0t t2017

1-h6ng

02t20tl

l

8

'fliang

032017

Thang

01t2017

-;l----r nang

05t2017
__--;;- -

I nang

05120t7

-l'hang

0612017

9

10

t1

i ,lVr€c co phan hoa C6ng

phu hqp vr5'i chu truorrg cta
^. 

, ,
xual Klnn cloanh.

C6ng ty Ph6t tri6n ha tdng Khu c6ng nghi0p tinh Bdc Giang kinh d0 nghi Uy ban nhdn
dan tinh Blic Giang, Ban Chi dao ,JOi moi vd ph6t tri6n Doanh nghiiQp tinli IJic (liang xem
xet Pl-ruong;dn c6 phdn hoa cua cong ry va trinh rhir tuong chinh phri phe duyQt.

D: , ilA.t .bac urong, nguy JU thang l() rtdnt 20l6

ty lPhdt tri6n h4 tAng Khu c6ng nghiqp tinh Bac Giang la
Attt.:Uhrnh phri va can thi0t dd Cdng ty ndng cao hi6u qud sdn
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Hoing Long


