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PHAN I: GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. TONG QUAN
1. Gioi thiéu vé Cong ty Phat trién ha ting Khu cong nghiép tinh Biic Giang
Tén Cong ty . CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG
NGHIEP TiNH BAC GIANG
Tén giao dich . CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG NGHIEP
TINH BAC GIANG
Tén viét tat . Cong ty phat trién ha ting KCN tinh Bac Giang.
Tru sé chinh © L6 HC, Khu phia Biac KCN Song Khé — Noi Hoang. xa Song
Khé, thanh phé Bic Giang, tinh Bic Giang
Dién thoai : 0240 3.866.767
Hinh thirc doanh  : La don vi su nghiép cong lap thudoc Ban quéan Iy Céac khu cong
nghi¢p nghiép tinh Bic Giang
2. Hoat dong chinh

Nhiém vu do Nha nuwéc giao:

- Thuc hién nhiém vu quan ly dau tu xay dung co ban; quan ly van hanh h¢ thong ha

ta:‘mg ky thuat cac KCN; van hanh tram xt ly nude thai tap trung tai cac KCN dugc
dau tu bang ngudn von ngan sach Nha nudce va ngudn von Don vi tu huy dong.

Quan ly, duy tu, bao dudng cac cong trinh két cau ha tang phuc vu chung: thu
gom, vén chuyén rac thai; vé sinh moi truong; vén hanh hé thdng dién chiéu sang

trong KCN; cham séc cay xanh trong KCN.

Cdc hoat dpng kinh doanh:

Cho thué co s& ha tang, cho thué lai dat gan lién vdi két cau ha tang trong KCN.
T4 chue thi cong xdy lap cac ¢ong trinh két cau ha tang trong KCN va cdc coneg
trinh cong nghiép. dan dung trong va ngoai KCN.

Dau tu kinh doanh khai thac va st dung cac khu dan cu méi. nha & cong nhén,
Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Ngay 19/8/2002 Tinh iy Bic Giang co Nghi quyét s6 114 NQ/TU vé vige dé

nghi Chinh phu cho thanh 14p Cong ty Phat trién ha ting KCN tinh Béc Giang.

- Ngay 06/11/2002 Chinh phu ¢6 vin ban s6 1387/CP-CN vé viéc dong v ho tro

mot phan von ngan sach Nha nudc dé xdy dung ha tang ky thuat trong hang rao va cho

phép UBND tinh Bic Giang thanh 1ap Cong ty Phat trién ha tang KCN hoat dong theo
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hinh thire don vi su nghiép kinh té ¢6 thu dé lam chi dau tu Du an KCN Dinh Tram.

- Ngay 23/12/2002 Chu tich UBND tinh Béc Giang ¢6 Quyét dinh s6 246/QD-
UBND thanh 1ap Cong ty Phét trién ha tang KCN va lam chu dau tu xdy dung ha tang
k¥ thuat KCN Dinh Tram.

- Ngay 25/10/2013, Chu tich UBND tinh Bic Giang giao cho Cong ty Phat trién
ha ting KCN tinh Bic Giang tiép quan, van hanh du &n * Xay dung ha tang phia Bac
Khu céng nghiép Song Khé — Noi Hoang” tai vin ban S6 2835/UBND-KTN.

- Ngay 18/12/2013 Giam dbc Cong ty c6 Quyét dinh s6 169/QD-CTPTHT vé vice
ban hanh quy ché lam viéc ctia Cong ty phat trién ha tang KCN tinh Bic Giang va
Quyéi dinh s& 170/QD-CTPTHT vé viéc thanh lap céc bo phan chuyén mon nghiép vu
ctia Cong ty phat trién ha ting KCN tinh Bic Giang.

- Ngay 18/01/2016, UBND tinh Bic Giang c6 Cong vin s6 126/UBND-KT vé
viée chuyén ddi Cong ty Phat trién ha ting Khu cong nghiép tinh Béic Giang thanh cong
ty ¢b phan.

4.  Co cau to chire va quén ly
4.1. Co ciu tb chire
So' dd s6 1: Co ciu td chire ciia Cong ty trwée cd phin hoa
BAN QUAN LY CAC KHU CONG
NGHIEP TINH BAC GIANG

|

GIAM DOC

l

CAC PHO GIAM POC

v v Y l

BO PHAN BQ PHAN BO PHAN v.@wj
HANH KE BO PHAN HANH TRAM XU |
CHINH HOACH - KE TOAN LY NUOGC THAI
TONG KY - TAIVU VA MOI

HOP THUAT TRUONG
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- T chirc bo may gom:
+ Lanh dao g("‘)lﬂ: Giam dbc, cac Pho giam dde
+ Cac bd phan nghiép vu:
e Bé phén Hanh chinh — Tong hop;
e B( phan Ké toan — Tai vu;
e B phan Ké hoach — K¥ thuat;
e B0 phan Van hanh tram xu ly nude thai va Moi truong.
4.2. Chirc ning nhiém vu cia cac phong ban trong Cong ty
4 Giam doc Cong ty:
- Phu trach chung, chiu trach nhiém lanh dao, quan ly va diéu hanh toan dién céc
mat hoat dong cua Don vi theo quy dinh cua Phap luat: chiu trach nhi¢ém truge Ban
quan ly cac KCN va co quan quan ly cép trén vé viéc thuc hién chirc ning nhiém vu va
hoat dong ctia Don vi.
- Trong pham vi trach nhiém va quyén han ctia minh, quyét dinh vé chu truong.
dinh hudng céng tac cua Pon vi va cac bién phap td chuc thue hién nhiém vu theo
dudng 161, chinh sach cia Pang va phap luat ctia Nha nude.
- La chu tai khoan va la ngudi quyét dinh cudi cung khi giai quyét nhirng van dé.
cong viée con co v kién khac nhau.
& Pho giam dbc
- La nguoi gitp viée Giam doe, duge Gidm doc phén cong phu trach mot 50 linh
vue cong tac, dinh ky bao cao Giam doc vé két qua giai quyét cong viée va chiu trach
nhiém trude Giam ddc vé to chire, chi dao thue hién cac nhiém vu dugce phan cong ding
v6i chu truong, dudng 161, chinh sach cia Pang va phap luat ciia Nha nude.
- Can ct chuc ndng, nhiém vu, quyén han cua Cong ty va nhiém vu duge phan
cong, chuong trinh cong tdc cua co quan, Pho giam doc phai xay dung chuong trinh
cong tac quy, thang dé chi dao, td chire thue hién nhiém vu duogc giao.
- Truong hop cip trén yéu cau hodc do nhiém vu dot xuét, doi hoi phai giai quyét
ngay nhirng cong viéc theo trach nhiém va quyén han cua Giam dde, nhung Giam doc
di véng thi Pho giam ddc thuc hién giai quyét nhung sau do bao céo lai voi Gidm déc
v& viée minh giai quyét dé theo doi hodc giai quyét tiép.
& Cic T truong phu trach bg phén
T truong phu trach b phén 1a nguoi chiu trach nhiém trude lanh dao Cong ty va chiu
trach nhiém vé moi hoat dong va bd phan minh phu trach. To truong phu trach bo phan
¢O trach nhiém sau:

T B T 3 e 52 Y R e a0 L o o0 08 S 0 D0 T T ol ol A3 SIS 53
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- Tham muu cho Giam ddc: Xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac va nghién ciru.
dé xuat giup lanh dao Cong ty trong viée trién khai cac nhiém vu trong tam ctia Cong ty:
- C6 trach nhiém phan cong nhiém vu t6i ting vién chire va nguoi lao dong trong
b0 phan. Tién hanh kiém tra giam sat tinh hinh thyc hién nhiém vu cua tung thanh vién
trong bd phan;
- Thuong xuyén bao cao thong tin cua b phan minh phu trach véi lanh dao Cong ty.
hang tuan thuc hién bdo cdo qua trinh thue hién nhiém vu ctia bo phan minh phu trach.
4 B phan Hanh chinh — Téng hop
- Thuc hién tot cong tac tham muu cho Giam dde vé to chire bo may can bo. lao
dong, tién lwong; céac thu tuc ché do chinh sach cho cén bo, cong nhén vién chic theo
quy dinh hién hanh cua Nha nuée (BHXH, BHYT, BHLD...):
- Xay dung, kiém tra va duy tri viéc thuc hién ndi quy, quy ché lam viée cua co
quan; giai quyét nhitng cong viéc ¢é lién quan dén ché do, chinh sach, phap luat cua
Nha nuée ddi voi can bo. cong nhan vién trong Cong ty.
. Xay dung chuong trinh cOng tac thang, quy va nam cua Cong ty: thuong xuyen
theo ddi don dbe, dé xuét bién phép chi dao kip thoi vi¢e thuc hién chuong trinh cong
tac dam bao dtng tién do c6 hiéu qua:
- Phbi hop v6i cac bd phan chuyén mon nghiép vu ctia Cong ty dé téng hop, thong
ke, 1ap bdo cdo dinh ky va bao cdo dot xuét theo yéu cau;
- Nghién ctru du thao céc van ban, quyét dinh thudc thim quyén quan Iy trinh
Giam doc ban hanh. Chuan bi bao céo so két, tong két va cic cong viée khac:
- T6 chire, chi dao, huéng dan, kiém tra viée thuc hién cc van ban quy pham phép
lut, quy hoach, ké hoach, chuong trinh cong tac... da duoc phé duyét;
- Té chire hé thong thong tin luu trit, cung cdp s6 liéu phuc vu cong tac quan Iy
chuyén mon, nghiép vu:
- T chire thue hién cong tac: Van thu, luu trir theo dung quy dinh cua Nha nudc:
4 B phén Ké toan — Tai vu
- Quan 1y hoat dong Tai chinh — Ké toan, ché dd thu chi thuong xuyén cta Cong
ty theo quy dinh hién hanh; Quan ly ngén sach, tai san cta co quan, hudng dan giao va
kiém tra phan b6 du toan ngan sach; phdi hop véi co quan tai chinh thim dinh viée lap
tu toan, chip hanh va quyét toan ngan sach Nha nudc theo ding quy dinh cua phap luat;
- Khai thac, tiép nhdn céc ngudn vén dé thuc hién cac du an vé xdy dung va phat
trién cdc cong trinh két cdu ha tang khu, cum cong nghiép theo nhiém vu duoc giao.

dam bao dung quy dinh ve quan ly ddu tu va xay dung hién hanh:

s M om w €aahN
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: Chu tri phéi hop véi cac b phan khac don dée cac doanh nghiép nop tién thué
dat, tién sir dung ha tang, tién xtr Iy nude thai va cic khoan thu khac theo quy dinh:
- Thu, ndp tién thué dét, tién st dung ha ting, tién xir ly nuoc thai va cac khoan
thu khac theo quy dinh;
- Lap bao cao chi tiét dinh ky thdng, quy, ndm va bdo cdo dot xuét theo yéu cau
cua cac co quan chirc ndng vé hoat dong tai chinh ctia Cong ty theo quy dinh hién hanh
cua Nha nudc;
- Thuc hién thu tuc ché do chinh sach cho can bd, cong nhan vién chire theo quy
dinh hién hanh cua Nha nuéc (BHXH, BHYT, BHLD...):
- Thuc hién cac cong tac khac duge Lanh dao Cong ty giao.
+ Bo phin Ké hoach — K§ thuat
- Tham muu véi lanh dao Cong ty xdy dung dé an tong thé két cdu ha tang khu.
cum cong nghiép, 1ap ké hoach chi tiét thang, quy, nam vé xay dung phat trién hé thong
ha tang ky thuat trinh cap co tham quyén phé duyét; dé xudt nhirng van dé vé két cau ha
tang KCN dé cac co quan chire nang cua tinh ¢6 co s6 lap ké hoach phat trién;
- Tham muu véi lanh dao Cong ty thuc hién cong tac quan ly va khai thac cac
cong trinh ha ting ky thudt trong va ngoai hang rao cic khu, cum cong nghiép:
. Gitp Giam ddc cong ty lap du an, quy hoach dé trién khai cac du an ha tang trén
¢o s0 nhiém vu dugc giao;
- Tham muu véi lanh dao Cong ty thoa thuan khao sat dia diém dau tu. thoa thugn déau
ndi ha tang KCN ddi vai cac doanh nghiép trong qua trinh dau tu xdy dung cong trinh;
- T chire thue hién cac du én dau tu duge UBND tinh giao;
- Phéi hop véi cac bo phan chuyén mon ctiia Cong ty tham muu cho Giam dde: ky
két cic hop ddng kinh té vé quan 1y va dau tu xdy dung trén cac linh vue duge giao;
4 Phdi hop véi by phan Ké toan — Tai vu don ddc cac doanh nghi¢p nop tién thué
dat, tién sir dung ha tang, tién xu Iy nude thai va cac khoan thu khac theo quy dinh:
- Thuc hién cac cong tac khac duge Lanh dao Cong ty giao.
+ B0 phan Vin hanh Tram xir ly nuwéc thai — Méi trwong

- Tham muu vdi lanh dao cong ty vé cong tac vé sinh moi trudng, gilt gin vé sinh
moi truong KCN theo quy dinh;

- Chiu trach nhiém quan ly toan b cong tac v¢ sinh, chdm soc cdy xanh. tham co
trong KCN;

S - TN, e D
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- Tham muu véi lanh dao Cong ty thuc hién ding cic quy dinh ctia Phap luat v¢
maoi truong;

- Tham muu voi1 lanh dao tién hanh quan tric moi trrong dinh ky trén co so danh
gia da dugc phé duyét:

- Thuc hién van hanh Tram xt Iy nude thai KCN, dam bao hé thfmg may moc cua
tram, bao dam chét lugng nudce thai dung quy dinh;

- Thuec hién van hanh, tham muu véi lanh dao trong cong tac swra chira, duy tu bao
dudng Tram xur ly nudce thai;

- Quan ly, van hanh hé thong dién chiéu sang trong KCN;

- Phéi hop v6i bo phan Ké toan — Tai vu don dée cdc doanh nghiép nop tién thué
dat, tién stir dung ha téng, tién xir Iy nudce thai va cac khoan thu khac theo quy dinh;

- Thuc hién céc cong tac khac dugc Lanh dao Cong ty giao.
5.  Danh sdach Cong ty me va Cong ty con

(Khong ¢6)

6. Tinh hinh hoat dong va két qua hoat dong sin xuat kinh doanh 03 nim trude
khi ¢o phan hoa
6.1. San lwong san pham/gid tri dich vu qua cdc nam

Thue hién nhiém vu dugc giao, tir khi thanh lap dén nay Pon vi chu _\_-'éu thuc hién
cac nodi dung cong viée cu thé nhu sau:

- Thue hién nhiém vu GPMB - Thu hdi dat xay dung KCN Dinh Tram, tinh Bic Giang.

- Chu dau tu du an xay dung hé théng ha tang ky thuat KCN Binh Tram. bao gom
cac cong tac quan ly du an va cong tac giam sat thi cong.

- Chu ddu tu xdy dung mot sd du an ha tang ky thuat ngoai hang rao KCN theo
Quyét dinh ctia Chi tich UBND tinh (Puong qua KCN — lan 2 QL.37; Kénh tiéu nudc
CCN 6 t6 Pong Vang).

- Giao dat, ky hop dong cho thué dit co ha tang véi cac doanh nghiép dau tuw vao KCN.

- Cung cdp cac dich vu ha ting dong thoi thu tién thué va st dung ha tang, tién xi
Iy nude thai nop ngan sach tinh theo quy dinh.

- Quan ly van hanh Tram xu ly nudc thai KCN Binh Tram, dam bao cho cac
doanh nghiép thuc hién du én trong KCN.

- Cong tac Bao v¢, dam bao an ninh trat tu trong KCN Dinh Tram.

- Thuc hién cong téc chi dau tu ddi véi KCN Song Khé — Noi Hoang: CCN Noi
Hoang theo quyét dinh cia UBND tinh.
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Theo d6, hoat dong kinh doanh chinh ctia don vi 1 cho thué dét va ha ting KCN

voi dién tich cho thué hang nam nhu sau:

Bing s6 1: Dién tich dit va ha ting cho thué nam 2013-2015

DAt va ha tAng KCN

. Nim zq' 13

Nam 2014

Nam 2015

KCN Dinh Tram

688.086 m2

688.086 m2

689.421 m2

KCN Song Khé — Noi

Hoang

343.201 m2

343.201 m2

Pbi voi KCN Pinh Tram, dién tich dat va ha tang cho thué trong nam 2015 tang

thém 8.535 m2 do don vi ky méi 02 hop déng cho thué dat va ha tang. Bat dau tir nam

2014, Pon vi nhan ban giao quan ly dit KCN Song Khé — Noi Hoang, cac hop dong

thué dat cta cac doanh nghiép thué diat KCN dugc ky truc tiép vai UBND tinh. hop

dong thué co so ha tf?mg da dugc ky véi chu dau tu ci, da thue hién thu tién mot lan va

Cong ty phat trién ha ting KCN tinh Bac Giang chi ké thira hop dong thué co so ha tang

da ky va thu tién cac doanh nghiép con no cha dau tu ci dé dau tu xdy dung ha tang
KCN Song Khé — Noi Hoang.

“»  Co cau doanh thu truwdc cé phan héa

Bing s6 2: Co cau doanh thu tir nim 2013-2015 ciia Cong ty

Don vi tinh.: dong

Nhom hz‘ing hoa/dich vu

Niim 2013

Nam 2014

Nam 2015

Tién thué lai dat c6 ha tang

KCN Binh Tram

10.128.273.200 !

10.114.864.200

Doanh thu xtr ly nuéce thai

KCN Dinh Tram

1.208.924.284

1.290.638.175

Tién st dung ha ting KCN

Dinh Tram

2.757.804.000

|
2.877.634.916 |

10.584.038.784

1.548.234.185

2.781.538.000

332.578.699

Doanh thu khac 12.199.986 102.462.252 |

Doanh thu tién co s& ha i

tang KCN Song Khé — Noi - 7.368.591.983 |  3.399.356.261
Hoang

| Téng Cong 14.107.201.470 | 21.754.191.526 | 18.645.745.929

l

(Nguon: Céng ty Phdt trién ha tang KCN tinh Bdic Giang)
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Nganh nghé hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty la cho thué ha tang gan lién
v6i dat trong KCN. Trong 03 nam trudc cd phan hoa, hoat dong kinh doanh ciia Cong
ty khong 6n dinh, mirc doanh thu bién dong va tang giam khong déu. Tong doanh thu
thuan nam 2013 1a 14.11 ty déng; nam 2014 1a 21,75 ty déllg tang 54,15% va nam 2015
la 18.65 ty dong. giam 14,26% so voi ndm 2014. Nguyén nhan la do KCN Song Khé
Noi Hoang méi duge ban giao lai cho Cong ty nam 2014, tién co s& ha ting chi 1a tiép
tuc thu hd Nha nudce, trude do6 khong phat sinh.

Xét trong co céu doanh thu thudn, ¢6 thé thiy doanh thu hang ndm dén chu véu ti
viéc quan ly, khai thac KCN Binh Tram. Cu thé. doanh thu tir viée cho thué dat co ha
taing KCN Dinh Tram chiém ty trong trung binh 58% trong tong doanh thu thudn. tiép
theo la ty trong tién si dung ha tang trung binh chiém khoang 15.9%, ty trong doanh
thu tir Xt Iy nude thai khoang 7.6% Tdng doanh thu hang nam.

Riéng ddi voi KCN Song Khé — Noi Hoang, tir thang 10/2013 UBND tinh méi ¢o
quyét dinh giao dit KCN cho Cong ty Phat trién ha ting KCN Béc Giang quan ly. hop
dong thué dat UBND da ky v6i nha dau tu, nén tir nam 2014 Cong ty mai bit dau ghi
nhan doanh thu tir cho thué co ¢ ha tﬁng tai KCN nay. nam 2014 va 2015 lan luot
chiém ty trong 34% va 18% tong doanh thu.

6.2. Chi hoat dong
Tinh hinh chi hoat dong ctia Cong ty nhu sau:

Bing s6 3: Chi hoat dong tir giai doan 2013-2015 cia Cong ty

2013 2014 2015

Chi hoat dong

% 3.626.830.908 4.033.953.780 4.593.092.112
(dong)

(Nguon: Bang cdn doi tai khoan tw ldp nam 2013, 2014 va BCTC kiém todn nim 2015
cua Cong ty)
Viéc chi hoat dong trén dugc thuc hién theo Quyét dinh giao du toan hang nam.
S6 chi hoat dong hang nam da dugc Ban quan ly cac KCN tinh Bic Giang tham tra
quyét toan.
Trong d6. chi tiét chi hoat dong nam 2013 nhu sau:
Bing s6 4: Co cau chi hoat dong nim 2015
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%

Cic khoan muyc chi ho-gt_i‘._-d@ng__ Nim 2015 TV trong

- Tién luong | 692.708.235 15,1%
- Tién cong 2.500.000 0.1%
- Phu cép luong 22.540.000 0.5%
- Tién thudng 11.120.000 0.2%
- Phuic loi tap thé 6.775.000 0.1%
- Céc khoan dong gop 152.105.865 3.3%
- Céc khoan thanh toan khac cho ¢d nhan 12.600.000 0.3%
- Thanh toan dich vu céng cong 392.150.906 8.5%
- Vit tu van phong 36.602.636 0.8%
- Thong tin, tuyén truyén, lién lac 37.327.311 0.8%
- Cong tac phi 59.352.728 1.3%
- Chi phi thué muén 667.015.779 14.5%
- Stra chira tai san 1.316.293.601 28.7%
- Chi phi nghiép vu chuyén moén ting nganh 236.006.850 5,1%
- Chi khac 94.213.164 2.1%
- Chi ldp céc quy cta don vi sy nghiép c6 thu 175.560.037 3.8%
- Chi chuén bi dau tu 678.220.000 14.8%

Téng 4.593.092.112 100%

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2015 cia Coéng ty Phat trién ha tang Khu cong
nghiép Bac Giang)

Trong d6, ngudn ngén sach dé chi hoat dong lay tir ngudn thu duge dé lai theo du
toan thu chi hang nam Nha nuéc cap cho don vi.

Quan ly chi phi la van dé hét strc quan trong nham tang hiéu qua kinh doanh cua
don vi. Chi hoat dong ¢6 xu huéng ting dan qua cac nam, nguyén nhan la do viéc mo
rong khai thac, dau tu cac khu cong nghiép trong giai doan nay.

C6 thé thay, cac khoan chi chiém ty trong 16n nhat trong téng chi hoat dong la chi
stra chira tai san (28,7%), tién luong (15,1%). chi chudn bj dau tr (14,8%) va chi phi
thué mudn (14.5%). Co céu chi phi nay 1 hop ly véi dic thi xdy dung va cho thué ha
tang KCN ciia Cong ty.
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6.3. Trinh dp cong nghé

So voi cac don vi cung nganh, trinh do cong nghé cua Cong ty la tuong d6i phat
trién va phu hop véi tde do phat trién cia don vi. Cong ty cung cap dich vu xur Iy nudc
thai ¢6 hé thon o hoat dong hi¢n dai va dat cong suét cao.

Dé nang cao nang luc toan dién ctia Cong ty trong hoat dong san xudt kinh doanh
va dap img muc ti€u chién luge vé cong viée. Trong thoi gian qua, Cong ty da tién hanh
thuc hién dau tu cai tao va nang cdp co so vat chét ky thuat. Cac may moc. thiét bi phuc
vu cho hoat dong van hanh KCN, TXL nudc thai nham dap Gng tdt yéu cau cua cong
viéc nhu: Nha lam viéc, xe 0 to, tram xur 1y...

6.4. Nguyén vit liéu

Cac nguyén vat licu chinh bao gdm céc hoa chat xir Iy nuée nhu: PAC, Javen.
Polymer A, axit HCI, men vi sinh, ...

Céc vat liéu nay chi yéu duge Cong ty mua tir cac nha phan phéi trong nude. Vige
mua sam cac nguyén vt liéu nay khong gip phai kho khan dang ké nao.

6.5. Tinh hinh nghién ciru va phat trién dich vu mdi

Cong ty Phat trién ha ting KCN tinh Bic Giang hoat dong trong linh vuc chinh la
Quan ly dau tu xay dung co ban, quan ly van hanh hé thong ha tang kv thuat cac KCN.
xur Iy nude thai KCN. Cho dén nay, Cong ty da khong nglmg quan tam t6i viée da dang
hoa thi truong viée lam bang céc hoat dong co ban nhu:

+ Nghién clru phuong thtre van hanh va cung cap dich vu;

+ Phan chia déi tuong doanh nghiép dé dé dang phuc vu va nghién ctru phuong
phap van hanh tuong irng phu hop.

Trong tuong lai, Cong ty s& chu trong hon vao cong tac nghién ctru va phdt tricn
phuong phap van hanh KCN dé ¢6 thé tdi uu hoa duge ngudn luc ciia Cong ty. Day sé
la mot thach thire 16n cho Cong ty sau ¢d phan hoa, nhung do ciing duge coi la mot co
hoi dé Cong ty c6 thé thay doi mo hinh hoat dong nhim mo rong quy mé hoat dong va
linh vuc san xudt kinh doanh, nang cao hiéu qua hoat dong chung cua Cong ty.

6.6. Hé thong qudn Iy chit lwong

Cong ty co du doi ngli can by chuyén moén c¢o trinh d va nang lue, ¢6 bo phan
quan 1y chat luong chuyén kiém tra chat lugng cling nhu tinh hinh thi cong céc cong
trinh do Cong ty dam nhiém. Mat khdc, cong tdc quan ly ky thudt, dam bao chat luong
cac cOng trinh thi ¢cong con duge ap dung theo céac van ban phap luat do Chinh phu. Bo
Xay dung ban hanh, bao gdm: Nghi dinh 46/2015/ND-CP ngay 12/5/2015 cta Chinh
phi vé& quan 1y chét lwong va bao tri cong trinh xdy dung, Nghi dinh s6 59/2015/ND-CP
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ngay 18/6/2015 ctia Chinh phii vé quan Iy du én dau tr xay dung, Chi thi 06/CT-UBND
nam 2007 vé tang cudng cong tac quan ly chat luvong cong trinh xay dung trén dia ban
tinh Bac Giang, Quyét dinh 164/QD-SXD nam 2013 cong bd Don gid xdy dung cong
trinh - Phan xdy dung do S¢& Xay dung tinh Bic Giang ban hanh, Quyét dinh s6
535/2016/QD-UBND ngay 14/9/2016 ctia UBND tinh Bic Giang Ban hanh Quy dinh
mot sd noi dung vé quan ly dau tu va xdy dung trén dia ban tinh Bic Giang.
6.7. Hoat dong marketing

Do ddc thu muc tiéu hoat dong va vi tri dia ly cia Cong ty nén hoat dong
Marketing cua Cong ty van chua dugc cht trong va day manh. Vé co ban, Cong ty van
chua thanh 1ap bo phén chuyén vé mang Marketing, nghién ctu thi trurdong. Vi vay. hoat
dong gi6i thiéu san pham dich vu cung cdp cua Cong ty con bo hep trong mot pham vi
nhat dinh.
6.8. Nhan hiéu thuwong mai, ding ky phdt minh sdng ché va bin quyén

(Khong co)
6.9. Cdc hop z‘l‘ﬁng lon di va dang dwwge thue hién hodc da dwoe ky kot

Hién tai, Cong ty dang duy tri 56 hgp dong thué dat va ha tang tai KCN Dinh
Tram, voi tong dién tich dét 1a 689.421m2 (bang 100% tong quy dat). va 20 hop dong
cho thué ha tang tai KCN Song Khé — Noi Hoang, véi tdng dién tich dat 1a 343.201m?
(béng 44.7% téng quy dat). Trong dé cu thé cac hop d6ng_ méi ky két nam 20153, 2016
nhu sau:

Bang s6 5: Cac hop dong duwge ky két nam 2015, 2016

ﬁ . | " Dién tich Thai gian
Aw A A A I » =’
STT Ng? dung-hqp doug 13?01 tac (m2) Tri gia thre hign
II Nam 2015
_ Cho thué dat kém Cong ty 14.700d/
F: /
| CSHT KCN Binh TNHH Hoa Ha 6.445 . 50 nam
e n m2/nam
Tram Viét Nam
Cho thué dat kém | Cong ty CP siatngs |
2 CSHT KCN Dinh TV xdy dung 2.090 L. 50 nam
o . - m2/nam
- Tram Thanh Nam
' . Cong ty
Cho thué dat kem c
IH SX 14.700d/
3 CSHT KCN Dinh TN,{P S T 8.395 0_ 50 nam
Tra Qubce Te m2/nam |
ram .
SHENGLI VN |
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III | Nam 2016
Cho thué dat kem Cong ty
‘ b AN 14.700d/ |
1 CSHT KCN Dinh TNHH Tedomi 8.140 | 50 nam
i . m2/nam
Tram Viét Nam
. Cong ty
Cho thué dat kem _ ,I
: i [NHH Vina 14.700d;
2 | CSHT KCN Dinh . 2.090 I 49 nam
o Solar m2/nam
[ram
Technology

(Cong ty phdt trién ha tang Khu cong nghiép tinh Bic Giang)
6.10. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuit kinh doanh trong 03 nam

triwoe khi cé phin héa caa Cong ty Phdt trién ha tang KCN tinh Bac Giang

Bang s6 6: Tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong 03 nam trudc ¢6 phan hoa

Chi tiéu bVT Nam 2013 Nam 2014 Niam 2015
No Tr.dong| 116.061,5 172.724,0 159.036,5
1. Tién va tuong duong 5 o
i Tr.dong 170.5 6.700.6
tién 2.361.00
2. Nguyén liéu, vat liéu | Tr.dong 31.5 43 34.6
3. Tai san ¢ dinh hiru 5
i Tr.dong 99.328.7 191.279.8
hinh 191.229.80
4. Tai san ¢ dinh vo : i
Tr.dong 46.527.0 3.906.5 i
hinh 3.906.50
5. Hao mon TSCD Tr.dong | (34.803,7) (36.090.2) (47.557.10)
6. Cac khoan phai thu | Tr.déong 1.155.7 2.729.9 4.468.60
7. Tam Gng Tr.dong 25,0 156.1 <
8. Chi hoat dong Tr.dong 3.626.8 4.034.0 4.593.10
Co Tr.dong 116.061,5 172.724,0 159.036,5
1. Céc khoan phai tra | Tr.dong - 506.6 504.9




CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG NGHIEP TiNH BAC GIANG

el e G TV R D TR B e R T S e R e T e e T e L T et Vi kil P S i T 10 Rk o i Do 1k BT A AT B D DT R TR T

2. Cac khoan phai nop

Tr.don - -
theo luong % -0.8
3. Cac khoan phai ndp .
] Tr.dong 1.366.3 2.092,7
Nha nudce 3.414.70
4. Thanh toan ndi bd Tr.dong . 6.358.9 2.140.00
5. Quy co quan Tr. d'é‘ng - - 100.4
5. Ngudn kinh phi hoat . :
K Tr.dong 3.626.8 4.034.0
dong 4.593.10
6. Nguon kinh phi da 2 )
i ‘ Tr.dong 111.051.9 159.096,1 i
hinh thanh TSCDH 147.579.10
7. Thu chua qua ngan & ; i
) Tr.dong 16.5 635.7 i
séach 705.1

(Nguon: Bang can doi tai khoan nam 2013, 2014 tw ldp va BCTC ndm 2015 kiém todn

cua Cong 1y)

Nhirng nhin t6 dnh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty

‘Trong qua trinh hoat dong, Cong ty cling chiu anh hudng boi nhiéu yéu to khach

quan va chu quan, do do, ¢6 tac dong den qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua

Cong ty.

Thudan lgi

- Ban lanh dao tdm huyét tai nang, gin bo ciing cong ty;

- Doi ngli can bd cong nhén vién nang luc, giau kinh nghiém:

- Puge UBND tinh, cac S¢, nganh lién quan quan tam, tao diéu kién dé Cong ty

hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.

Kho khan

- Anh huodng cta co ché t6 chic hoat dong theo hinh thirc don vi su nghi¢p Nha

nuoce, khong linh hoat vai thi truong;

- San pham chua da dang hoa;

- Chua c6 cong tac quang ba, thi truong tot dé day manh doanh sé:

- Viéc huy dong cac nguodn von dau tu xay dung co s¢ ha tang khu cong nghiép va

m& rong hoat dong kinh doanh, dich vu con han ché.
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- Thi truong co sé ha ting KCN chua ¢6 thi trudng trung tdm nén gan nhu cac
giao dich chii yéu qua cac td chirc moi gidi bat dong san, qua bao chi hodc mdi gigi ca
nhén, do d6 cac hoat dong dich vu gan lién vi KCN con so khai chua dung quy dao:

- Hién nay trén dia ban tinh Bic Giang ¢6 04 KCN di vao hoat dong, trong do co
KCN Dinh Tram da dugc dau tu hoan thanh. Mic du tinh da c6 chinh sach dau tu phi
hop nhung do chu dau tu thuc hién ddu tu theo hinh thirc cudn chiéu nén da gay anh
huong khong nho t6i viée dap tng nhu cau dau tu cua cac nha diu tu trong va ngoai
nuoc.

“ Cohoi

- Hién tai nhu cdu tu van va cac dich vu ha tng KCN 14 rat 16n:

- Nén kinh té dang phuc hoi. thuan loi cho viéc thoai von va kéu £0i dau tu:

- Dinh huéng phat trién nganh ctia Chinh phu.

“  Thach thirc

- Co ché chinh sach khuyén khich con chua rd rang va chua di hip dan dé thu hat
dau tu va phat trién nganh dich vu méi truong.

- Thi truong cho ¢dng nghé va dich vu moi truong chua phat trién.

- Céc rui ro khac ciia vi mo nhu lam phat, ty gia, lai suét.. .

- Thi trudng bat ddng san con dang gap nhiéu kho khan, dich vu cho thué dat cong
nghiép cting nhu dich vu ha téng chua thu hut dugc nhiéu khach hang tiém nang.

8. Vi thé ciia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong cing nganh
8.1. Vithé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty Phat trién Ha tang Khu cong nghiép tinh Bac Giang la don vi su nghi¢p
Nha nudce va la doanh nghiép dugc giao nhiém vu quan Iy va phat triécn KCN Dinh
Tram, KCN Song Khé — N6i Hoang va CCN Noi Hoang la ba trong s6 nhitng khu cong
nghiép trong diém cua tinh Bac Giang.

- Thuén loi trong viée thu hat dau tu vao KCN Bic Giang: Céc khu cong nghiép
¢6 sdn hé thong ha tang twong dbi hoan chinh, cu thé nhu sau:

+ H¢ thong duong bo chat lugng tot, hé théng cong thoat nude tét, chét lugng
duong kha tét;

+ C6 hé théng xtt Iy nudc thai hoan chinh va dong bé tai cac khu cong nghiép:

+ Tram bién 4p 110KV/35/6KV-16 MVA nim ngay trong Khu cong nghi¢p.
céc tuyén duong dién qudc gia di qua Khu cong nghiép:
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+ Hé théng thong tin lién lac cua tinh da dugce xay dung hién dai thuan loi cho
viée giao dich trong nude va quic té;

- Thuan loi vé kinh nghiém lam cht dau tu ha tang ctia Cong ty:

+ Gan 15 nam kinh nghiém trong quan 1y cac KCN;
+ Hién dang lam cha dau tu 3 KCN: KCN Dinh Tram. KCN Song Khé — Noi
Hoang va CCN Noi Hoang véi tong dién tich 1én t¢i 260 ha:

Nhin chung, trong sudt nhitng niam hoat dong va kinh doanh, cong ty da phan dau
khong ngirng dé ton tai, on dinh va phat trién. Cong ty da c6 nhitng ¢6 gang va nd luc
vuot qua nhiéu kho khan, thir thach dé timg budce khing dinh vi thé ctia minh trong céc
nganh co so ha tang khu cong nghiép. khu dan cu, méi truong va xdy dung cting nhu su
tin nhiém cta cac khach hang. Cong ty da nhan dugc nhiéu phan thudng cta Nha nudc.
Chinh phu, UBND Tinh. So voi cac doanh nghi¢p trong linh vuc trién khai cac du an
dit cong nghiép va dich vu xtr ly chat thai trong khu vue thi cong ty la mot trong nhimg
cong ty co quy md kha, ¢6 kinh nghiém trong hoat dong. quan tri va di dau trong cong
tac trién khai ¢6 phan hoa.

8.2. Trién vong phit trién ciia nganh

- Trong qua trinh toan cau hoa cia xu thé thé gisi, nén kinh t& Viét Nam ngay
cang phat trién manh mé va bén viing. Trude nhu cau phét trién dé thi truong bit dong
san noi chung va thi truong co so ha ting KCN noi riéng ra doi va phét trién la mot tat
yéu.

- Vi chinh sach thu hiit dau tu cta tinh Bic Giang, ngay cang c¢é nhiéu nha dau tu
trong va ngoai nudc ¢ nhu cau thué dat gin lién voi co sé ha ting KCN dé tién hanh
hoat dong san xuat kinh doanh.

Do d6, trong nhitng nam ti nhu cau ha ting co s& phuc vu san xuat kinh doanh 13
rat 1on, dic biét la nhu cu vé thué dat gin lién vai co so ha tang trong KCN va céc dich
vu gan lién voi hé thong ha ting KCN.

II. THUC TRANG CONG TY TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH
NGHIEP

1. Thuye trang vé tai san co6 dinh

1.1. Tinh hinh tai sian cé dinh

=
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TR I || S— | E—

Tinh hinh tai san ¢6 dinh cua Cong ty theo s0 liéu s6 sach K& toan va so licu xac

dinh lai tai thoi diém (31/12/2015) thé hién t6m tit ¢ bang sau:

Bang s6 7: Thue trang vé Tai san ¢6 dinh

Pon

vi tinh. dong

STT

Loai tai san

Gia tri so6

ké toan

Kiém ké thue té

Nguyén gia | Gid tri con lai | Nguyén gia
TAI SAN CO PINH '
A . 191.056.696.000143.672.687.548| 341.938.402.209
DANG DUNG
Tai sin ¢6 dinh hitu i
I o = 191.056.696.000/143.672.687.548| 341.938.402.209
in _
1 Nha cira vat kién trtc 143.541.747.815|341.131.074.209

190.249.368.000

Gia tri con lai

208.902.371.250§

208.902.371.25(}

208.416.849.450)

485.521.80(

2 May moc thiét bi 807.328.000  130.939.733|  807.328.000|

11| i sdn & dinh-v4 hinh o ¥ [
TAI SAN CO PINH N

B : i 3.906.500.000 3.906.500.000  3.906.500.000
KHONG CAN DUNG r

I | Quyén sir dung dat 3.906.500.000  3.906.500.000/ 3.906.500.000.
TAI SAN CO DINH i

e & 5 173.162.000 4 173.162.000
CHO THANH LY

| |Phuong tién van tai 173.162.000 173.162.000|
Tong cong 195.136.358.000

147.579.187.548/ 346.191.226.209 2]2.808.87].250'

3.906.500.000f

3.906.500.000

(Ngué‘n.‘ Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép)

1.2. Nha cua, vat kién tric

Bang so 8: Thue trang vé Nha cira, vat kién tric

Don vi tinh: dong

Gi tri s6 ké todn

Gi4 tri danh gia lai

Gia tri con lai

STT Tén tai san —
Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia
I | Khu Cong Nghiép Song Khé - Noi Hoang
Khu nha dié [
1 SR 2.945.462.000 | 2.557.544.655 | 5.707.912.470

hanh

3.403.072.602 |
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dat 817 m2

1.1 | Nha diéu hanh : S| 5.382.189.315 |  3.229.313.589
1.2 | Nha bao vé 5 % 45.345.230 27.660.590
1.3 | Nha dé xe g ; 71.419.948 41.423.570
1.4 | San bé tong ) : 116.387.952 54.702.337
5 | TeonERae i i 67.986.668 33.993.334
C()!’ig |l
i | EETERER s : 24.583.357 15.979.182
nha 1
Duy tu sura chirta
2 | céc tuyén duong 873.060.000 785.754.000 873.060.000 803.215.200
Khu cong nghiép B
3 | Hating ky thuat | 18.232.892.459 | 17.419.314.877 | 18.232.892.459 | 18.180.394.259
3.1 | San nén 7.538.548.817 6.784.693.935 7.538.548.817 7938 548817
Vie hie dud ]
L i - 349.988.000 297.489.800 349.988.000 297 489.800
giao thong
San nén va boi
3.3 | thuong di¢n tich 72.245.000 65.020.500 72.245.000 | 72.245.000
dat 817 m2
. I
3.3.1 | San nén 817 m2 47.572.000 42.814.800 47.572.000 | 47.572.000
3.5.3 | DOl HEOng dih 24.673.000 22.205.700 24.673.000 24.673.000
tich dat 817 m2
3.4 | Ra phd bom min 98.383.282 08.383.282 98.383.282 08.383.282
Chi phi boi
N
35 |Mmong g 10.173.727.360 | 10.173.727.360 | 10.173.727.360 | 10.173.727.360
phong
mat bang
Ha tang ky thuat
4 (chan 322:395 39.687.175.541 | 38.007.374.123 | 39.687.175.541 | 38.007.374.123
m~ cho nha dau
tu thir cap thué)
4.1 | San nén 16.798.014.183 | 15.118.212.765 | 16.798.014.183 | 15.118.212.765
Via he duom _ T
glp | TiGne dwong 219.225.718 219.225.718 219.225.718 219.225.718
giao thong
San nén va boi
4.3 | thuong dién tich | 22.669.935.640 | 22.669.935.640 | 22.669.935.640 | 22.669.935.640
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Khu Cong
Nghiép Dinh
Triam

L

Nha van hanh
tram xu ly

959.286.000

640.575.333

959.286.000

786.614.520

Ha tang k¥ thuat

khu cong nghiép

108.094.612.000

75.140.887.827

243.522.767.986 |

6.1

San nén, dwong
noi bo khu céng
nghiép

38.142.349.000

28.089.310.862

112.551.789.170

124.732.592.919

36.275.894.585

6.2

Tuong rao + hé
thong dién chiéu
sang giai doan 1

9.571.816.000

3.037.540.700 |

9.571.816.000

6.3

Tuong rao + hé
thong dién chiéu
sang giai doan 2

2.892.813.000

1.512.030.300

2.892.813.000

6.4

San nén 16 02,03,
hé thong diong
giao thong, thodt
nuoc mua, thodt
nmiede thai giai
doan 2

28.869.302.000

03.4854.464.487

6.5

Hé thong thodat
nied'c miua, neoc
thai

23.167.264.000

17.338.427.050

47.439.201.885

4.403.035.360)

[.446.400.501)

31.742.232.243

23.719.600.943

6.6

Cay xanh khu
cong nghiép

1.075.931.000

578.251.760

1.075.931.000

1.075.931.000

57

Cay xanh khu
cong nghiép

983.691.000

425.884.485

983.691.000

983.691.000

6.8

San nén 16 0]

2.048.944.000

1.941.912.200

3.336.760.664 |

6.9

Nén duong tuyén
1

1.342.502.000

750.973.758

2.186.300.780

3.336.760.664

1.749.040.624

thai

Tram xur 1y nude

19.456.880.000

8.990.297.000

32.147.979.753

Tong cong

190.249.368.000

143.541.747.815

22.5(3.585.827

h

341.131.074.209

208.416.849.450

1.3. Mdy méc thiét bi

(N guén: Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép)

Bang s6 9: Thue trang vé may moc thiét bi

Pon

vi tinh! dong

1T

Tén tai sdan

Gid tri so ké toan

Theo dénh gi4 lai

m
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Nguyén gia | Gid tri con lai | Nguyén gia | Gia tri con lai |
Puong day 22KV, tram
1 [bién 4p cép dién cho 796.078.000,  126.439.733| 796.078.000]  477.646.800
tram bom tang ap
2 May vi tinh 11.250.000 4.500.000, 11.250.000 7.875.000
Téng cong 807.328.000 130.939.733| 807.328.000 485.521.800

(Ngu(ﬁn; Ho so xdc dinh gid tri doanh nghiép)

2. Téng dién tich dat dai don vi dang sir dung

*

“  Tinh hinh dat dai don vi dang sir dung

Cong ty Phat trién ha t?mg KCN tinh Bac Giang hién nay dang quan ly. st dung

bao gdm 03 vi tri dit, ¢6 tong dién tich theo Gidy chimg nhan quyén sir dung dat la

958.404,4m?. Hinh thuc sir dung dat do Cong ty quan ly véi phuong an su dyng dat

nhu sau:

Bang s6 10: Thuye trang tinh hinh str dung dit

Hién trang sir dung

Thué dit cua Nha nude dé

| . s ¥ X i
thue hién du an dau tu xay

dung ha tﬁng k¥ thuat Khu
cong nghiép Pinh Tram
va cho Nha dau r thir cap

thué lai dat co ha tang

Dia chi nha, | Dién tich st e
TT ke el i Ho so phap ly
Dit tai xa 958.404.4 | - Hop ddng thué dat s 1360-
1 i Hoang Ninh m> HD/TD ngay 16/09/2004 gitta S¢
| va xa Hong Tai nguyén va mdi truong tinh Bac
Thai huyén Giang voi Cong ty Phat trién ha tang
Viét Yén tinh Khu cong nghiép tinh Bic Giang;
Bic Giang - Phu luc Hop déng s&
1633/PLHDTD ngay 11/9/2015;
- Quyét dinh s6 91/QD-UBND ngay
19/01/2006 ciia UBND tinh Béc
Giang V/v cip gidy chimg nhén
| quyén st dung dat cho Cong ty Phat .
trién ha ting khu cong nghiép tinh |
Béc Giang.
Pat Khu 1.098.664 | - Quyét dinh s6 1892/QD-UBND
2 | cong nghiép m’ ngay 25/11/2014 vé viéc phé duyét
Song Khé — quy hoach chi tiét diéu chinh KCN.

- Dét da cho nha dau tu
thir cap thug, dat giao cho
Cong ty PTHT KCN quan
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| Noi Hoang;

bao gdm:

- Van ban s6 3554/UBND-CN ngay
14/12/2015.

ly va dat dang BT-GPMRB.
xay dung ha tang k¥ thuat
KCN.

- Quan 1y dién tich ddt nha
dau tu thir cap thué truc
tiép vdi Nha nudc:
269.243.7 m2.

- Giao quan ly di¢n tich
dat 308.738.6 m2 Khu
Cdng nghi¢ Song Khé -

Noéi Hoang.

- Dét thu hdi | 577.982.3 | - Quyét dinh s6 574/QD-UBND
du 4n dau tu m” ngay 30/10/2013 cua UBND tinh
kinh doanh Bac Giang V/v thu hoi dat Cong ty
ha ting cta C6 phan Pau tu kinh doanh nha
Cong ty ¢b Hoang Hai quan ly, su dung tai khu
phén dau tu phia Bic KCN Song Khé — Noi
' kinh doanh Hoang, giao dat cho Cong ty Phat
nha Hoang trién ha ting KCN tinh Bic Giang |
Hai. quan ly;
- Cong vin S6 2835/UBND-KTN
ngay 25/10/2013 cua UBND tinh
Béc Giang V/v tiép nhan, quan ly va |
van hanh Du an * X4y dung ha tang
| phia Bic Khu cong nghiép Song
! Khé — No1 Hoang™.
|- Pétwién | 520.681,7 | Cong van sb 435/UBND-CN ngay
khai dy én m’ 14/02/2015 cua UBND tinh Béc
dau tu kinh Giang V/v giao chu dau tu 1ap du én
' doanh ha Xay dung ha ting k¥ thudt phia Bac
tfmg moi khu cong nghiép Song Khé — Noi
' theo quy Hoang.
‘ hoach dugc
duyét
Pat Cum 583.900 | - Quyét dinh s6 959/QB-UBND
3 | cong nghiép m? | ngay 25/06/2010 ciia UBND tinh

- Nha nudce dang thue hién
cong tac bdi thuong - giai
phong mat bang va Cong
ty Phat trién ha tang KCN
dang trién khai dau tu xay
dung ha li"mg theo du an

duge duyét.

No1 Hoang

Béc Giang V/v giao chu diu tu x4y
dung va kinh doanh co s6 ha tang
Cum cong nghiép Noi Hoang.

- Quyét dinh s6 1194/QD-UBND
ngay 13/08/2014 cua UBND tinh
Bic Giang Vv phé duyét Quy hoach
chi tiét xay dung Cum cong nghiép
No6i Hoang, huyén Yén Diing, tinh
Bic Giang, ty 1& 1/500.

- Quan ly dién tich dat nha
dau tu tht cap thué truc
tiép vai Nha nudre:
316.000m’

- Dién tich dat con lai theo
quy hoach chua BT-
GPMB 267.900 m’

AL M R e T S M ALY de
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(Nguon: Céng ty phdt trién ha J.‘(fng KCN tinh Bic Giang)

3. Thue trang vé tai chinh, céng ng

Thuc trang vé tai chinh, cong no ctia Cong ty theo so lidu so sach K¢ toan tai thoi

diém 31/12/2015 nhu sau:

Bing s6 11: Thue trang vé tai chinh, cong no

Chi tieu Gid tri (ddng)
<+ Nguo6n von chii s¢ hiru | 213.671.698.512
Vén chii sé hivu: L 66.092510.964
- Vén khéc ciia cha s& hitu (Phi va Lé phi) 705.066.149

- Chénh léch danh gia lai tai san

- Quy dau tu phat trién

65.287.034.778

Nguén kinh phi va quy khdc

100.410.037
147.579.187.548

4.469.515.693

% Cac khoan phai thu
Phdi thu ngin han:

- Phai thu cua khach hang

4.421.649.771

- Tra trude cho nguoi ban

- Céc khoan phai thu khac

25.236.922

4.469.515.693

22.629.000

Phai thu dai han

s No phai tra

No ngdn han:

- Phai tra nguoi ban

6.059.752.584

- Nguoi mua tra tién trudce

48.969.119

6.059.752.584

420.063.414

- Thué va cac khoan phai nop Nha nudc

3.414.737.576

- Cac khoan phai tra phai ndp ngén han khac

2.175.982.475

No dai han

(Nguén: Ho so xdc dinh gida tri doanh nghiép)
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4. Thuec trang vé lao dong
Tai thoi diém cong b6 gia tri doanh nghiép ngay 19/09/2016, tong sé can bo cong
nhan vién cua Cong ty 1a 22 nguoi, trong d6 co ciu nhu sau:

Bing s6 12: Thue trang vé lao dong

TT Ticu chi ol | TG
| (ngudi) | (%)

I | Theo trinh d6 lao dong | 2100
1 |- Trinh d¢ trén Pai hoc 1| ass

2 | - Trinh d Pai hoc 16| | 7213
3 |-Trung cap, so cap nghé B _ | _?_ BB _9.(}”9-

4 |-Lao dong pho thong Hi 4T 1344
11 | Theo Hop ddng lao dong o2 | 100

I | Lao dong khong thude dién ky hop dong lao dong | 09 | 40.91

Lao dong lam viéc theo hop dong lao dong khong ;
2 o . 13 59.09
xac dinh thoi han

I | Theo giéi tinh 22 100
| Nam 18 ‘ 8]82 -
2 | Nw 04 | 1818

(Nguon: Phwong an lao dong Cong ty Phat trién ha tang KCN tinh Bac Giang)
S0 lao dong binh quan cia cac nam giai doan trudce ¢6 phan hoa nhu sau:

Bang s6 13: So6 lao dgng binh quan trudc co phan hoa

Laodong | Nim2013 | Nim2014 | Nim 2015
! a

S lao dong binh quan
» 13 18 20
(nguoi)

(Nguon: Céng ty Phdt trién ha tang KCN tinh Béc Giang)
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III. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Két qua xdc dinh gid tri doanh nghiép va vén Nha nuée
Cin cir Quyét dinh s& 1494/QD-UBND ngay 19/09/2016 ciia UBND tinh Bac
Giang phé duyét gia tri doanh nghiép ¢6 phan hoa:

'I‘éng gia tri tai san thuc té danh gia lai tai thoi diém xdac dinh GTDN:

219.731.451.096 dong

Gia tri tai san thyuc t€ dua vao co phan hoa

Trong do:

- No phai tra

£ 215.824.951.096 dong

:6.059.752.5

84 dong

- Gia tri thue té ph?m von Nha nudce tai doanh nghiép : 209.765.198.512 déng

(Bang chit. Hai tram le chin ty, bay tram sdu mwoi lam triéu, mot tram chin

mueoi tam nghin, nam tram muoi hai dong).

Bing s 14: Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015

Don vi tinh: dong

A pea A A
So liéu so ke

A oqs -
So liéu xac

1. Céac khoan phai thu dai han

208.959.722.326

Chi tiéu fokn dinh lai Chénh léch
/ 2 3 (4)=(3)-(2)
A. Tai sin dang diing (I+IF+III+IV) 150.537.916.318 | 215.824.951.096 | 65.287.034.778
L Tai sin dai han 143.672.687.548 034

05.287.034.778

2. Tai san ¢6 dinh

143.672.687.548

208.902.371.250

a. Tai san cé dinh hitu hinh

143.672.687.548

208.902.371.250

65.229.683.702

65.229.683.702

- Nha cua, vdt kién triic

143.541.747.815

208.416.849.450

04.875.101.635

- May méc thiét b

130.939.733

485.521.800

- Phuong tien van tai

334.382.067

- Thiét bi dung cu quan Iy

b. Tai san ¢6 dinh vé hinh

. Chi phi xdy dung co ban do dang

o)

. Bat dong san dau tu

ad

4. Cac khoan dau tu tai chinh dai han

n

. Chi phi tra truée dai han

57.351.076

57.351.076
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II. Tai san ngan han

6.865.228.770

6.865.228.770

1. Tién va cdc khoan tuong duong tién

2.361.063.078

2.361.063.078

a. 1ién

2.361.063.078

2.361.063.078

b. Cdc khoan twong dwong tién

2]

. Céc khoan dau tu tai chinh ngdn han

e

. Céc khoan phai thu ngéin han

4.469.515.693 |

4.469.515.693

4. Hang ton kho

34.649.999

34.649.999

. Tai san ngan han khéc

LN

6. Chi phi su nghiép

IV. Gia tri quyén sir dung dat

I11. Gia tri lgi thé kinh doanh cia doanh
nghiép

(Chi ghi gia tri con lai theo sb sach ké toan)

B. Tai san khong cin ding

3.906.500.000

3.906.500.000

C. Tai san cho thanh ly

TONG GIA TRI TAI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A + B+ C)

Trong do:

154.444.416.318

219.731.451.096

65.287.034.778

TONG GIA TRI THUC TE DOANH
NGHIEP (Muc A)

150.537.916.318

215.824.951.096 |

65.287.034.778

E1. No thuc té phai tra
Trong do:

6.059.752.584

6.059.752.584

Quy khen thudng, phic loi

E2. Ngudn kinh phi su nghiép

TONG GIA TRI THUC TE PHAN VON
NHA NUOC TAI DOANH NGHIEP [A -

(E1+ E2)] ,

144.478.163.734

209.765.198.512

65.287.034.778

PHAN IL
1.

(Nguon: Ho so xdc dinh Gid tri doanh nghiép)

PHUONG AN CO PHAN HOA

Cin cir phap ly dé xAy dung phuong 4n ¢ phin héa
» Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ciia Chinh phu vé& viéc chuyén

doanh nghiép 100% vbn Nha nuéc thanh Cong ty ¢6 phan;

AR W T M e aa
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* Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 stra ddi, bo sung mot sé diéu cua
Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctiia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép
100% von Nha nude thanh Cong ty ¢o phan;

»  Nghi dinh 116/2015/ND-CP sira d6i Nghi dinh 59/2011/ND-CP vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢b phan;

*  Thong tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 ctia Bo Tai Chinh huéng dan ban
¢6 phan lan dau va quan ly sir dung tién thu tir ¢o phan hoa cta cac doanh nghiép 100%
von Nha nude thuc hién chuyén déi thanh Cong ty ¢6 phan;

»  Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 cia Bo Tai chinh vé viée Hudng
dan xtr ly tai chinh va xéc dinh gia tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép
100% vbén Nha nude thanh cong ty c6 phan theo quy dinh tai Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu:

* Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH hudéng dén thuc hién Nghi dinh 63/2015/ND-
CP quy dinh chinh sach ddi véi nguoi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach
nhi¢m hitru han mot thanh vién do Nha nudc lam chu s¢ hitu cua Bo truong Bo Lao
dong - Thuong binh va Xa hdi ban hanh:

*  Quyét dinh s6 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 ctia Chinh phu vé Ban hanh tic¢u

chi, danh muc phén loai doanh nghiép nha nuéc;

»  Quyét dinh s6 22/2015/QB-TTg ngay 22/6/2015 cua Thu tuéng chinh phu vé viée
chuyén don vi su nghiép thanh cong ty cd phén;

»  Cong van s6 338/VPCP-DMDN ngay 13/01/2016 cua Vian phong Chinh phu vé
viée chuyén ddi Cong ty phat trién ha taing KCN Bic Giang thanh cong ty ¢o phan:

» (Cong van s6 126/UBND-KT cua Uy ban nhan dan Tinh Béc Giang vé viée ¢o
phdn hoa Cong ty Phat trién ha Ii'ing KCN tinh Bac Giang;

»  Quyét dinh s6 400/QD-UBND ngay 23/03/2016 cla Uy ban nhan dan tinh Béc
Giang vé viée thanh 1ap Ban chi dao ¢ phan hoa, chuyén déi doanh nghiép tai Cong ty
Phat trién ha ting KCN tinh Béc Giang;

»  Quyét dinh s6 1494/QD-UBND ngay 19/09/2016 ctia Uy ban Nhan dan tinh Bac
Giang vé viéc phé duyét gid tri doanh nghiép déi voi Cong ty Phat trién ha ting KCN
tinh Bac Giang.

2. Muc tiéu ¢6 phan héa

Thuc hién muc tiéu cia Chinh phu dugce ghi ro trong Nghi dinh s6 59/2011/ND-
CP ngay 18/7/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vdn nha nude thanh Cong ty ¢6
phan va Quyét dinh 22/2015/QB-TTg ngay 22/06/2015 vé viée chuyén don vi su
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nghiép cong lap thanh cong ty c6 phan. Muc tiéu ¢ phan hoa ciia Cong ty Phit trién hg
tang KCN tinh Bic Giang bao gom:

- Chuyén hinh thtrc s& hitu 100% vén nha nuée thanh hinh thirc da s& hitu, tao su
thay ddi cin ban vé phuong thirc quan ly, timg budce dau tu dbi méi cong nghé. phat
trién quy mo, ting cudng nang luc tai chinh, nang luc san xudt kinh doanh nhim nang
cao hiéu qua hoat dong cua cong ty hién nay va trong tuong lai:

- Huy dong von nhan rdi cua can bo cong nhén vién trong don vi, cia ¢ nhan va
cac to chire kinh té trong va ngodi nudc dé dau tu phat trién don vi;

- Néng cao vai trd lam chu that su; gin chat trach nhiém, cong viéc va quyén loi cua
¢o dong, tao dong luc thic ddy cong tac diéu hanh, quan 1y san xuét kinh doanh ¢6 hiéu
qua. nang cao thu nhap ctia nguoi lao dong, clia ¢d dong va gop phan tang truong kinh
té dat nudc;

- Viéc chuyén d6i tir hinh thirc don vi su nghiép Nha nude sang Cong ty ¢d phan.
budc nguoi lao dong hiéu rd hon trach nhiém cta minh ddi voi Cong ty, lgi nhuan lam
ra khong phai la ctia Nha nude, ma gan chit trén mdi ¢d dong, moi can bo cong nhan
vién. Vi vy ngudi lao dong sé tich cuc va nang dong hon trong san xuat, bo may quan
ly s& dugc thiét 1ap lai va co cdu gon nhe hon. gitp tiét kiém t5i da chi phi va nang cao
lo1 nhuan.

3. Diéu kién thudn loi dé ¢6 phin hoa

- La mot trong nhirng don vi ¢6 tinh hinh hoat dong kinh doanh 6n dinh trén dia ban
tinh, Cong ty da nhan dugc sy hd trg, chi dao cia UBND tinh Bac Giang va cac co
quan ban nganh ctia Dia phuong. Pay la diéu kién thudn loi giup Cong ty xiic tién
nhanh hon viéc t6 chire thuc hién thanh céng qua trinh ¢d phan hoa.

- Ban Gidm ddc Cong ty da c6 sy chudn bj tich cuc vé mit tu tuéng, dong thoi cong
tac tuyén truyén, pho bién chu truong, chinh sach ctia Nha nude vé ¢6 phan hod cho can
bo cong nhén vién, dé qua trinh ¢d phan hoa dién ra thuan loi va thanh cong.

- Toan thé cdn bd cong nhan vién ciia Cong ty tir Ban lanh dao dén nhan vién déu
thé hién quyét tdm cao trong viée ¢d phan hoa Cong ty, sin sang tham gia gop von ¢d
phén, tiép tuc gin bo lau dai véi Cong ty sau giai doan cd phan hoa.

4. Hinh thirc ¢6 phan hoa

Cin cir dac diém va tinh hinh thuc té cua Cong ty tai thoi diém ¢ phan hoa va
quy dinh tai Khoan 1 Piéu 3 Quyét dinh 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cua Thu
tuéng Chinh phu vé viée chuyén don vi sw nghiép cong lap thanh céng ty ¢6 phan. Hinh

thiic ¢6 phan héa Cong ty Phat trién ha ting KCN tinh Béc Giang 1 “Giir nguyén vén

-
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Nha nuéc, phat hanh thém cd phiéu ting vén didu 18”7 va dé nghi ty 1¢ Nha nudc
ndm git 1a 49%.
5. Tén cong ty cb phin
Téntiéng Vit : CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN HA TANG KHU
CONG NGHIEP BAC GIANG

Tén tiéng Anh : Bac Giang Industrial Zones Infrastructure Development

Joint Stock Company

Tén viét tt . Cong ty CP Phat trién ha ting KCN Biic Giang

Tru so chinh . L6 HC. Khu phia Biac KCN Song Khé — Noi Hoang. xa Song
Khé, thanh phd Bic Giang, tinh Bac Giang

Pién thoai © 0240 3866 767

Email . congtypthtken@bacgiang.gov.vn

6. Nganh nghé kinh doanh du kién

Bing so 15: Nganh nghé kinh doanh du kién

. L L3 MA
STT ' TEN NGANH :
: " NGANH
| | Hoat dong kién truc va tu vn ky thuat c6 lién quan 7110
Chi tiét: Gidm sdt thi cong cdc cong trinh dan dung, cong nghiép,
giao théng, ha tang ky thudt.
2 | Xay dung nha céc loai 4100
3 | Xéy dung cong trinh dudng sit va duong bo
Chi tiét: Xay dung cdng trinh giao théng l
4 | Xay dung cong trinh cong ich 4220

5 | Xay dung cong trinh ky thudt dan dung khac
Chi tiét: Xay dung cong trinh thuy loi; Xdy dung hé thong thu gom | 4290
va Tram xit [y mede thai; Xay dung cong trinh dién dén 35KV,

6 | Phado 4311
7 | Chuan bi mat bang 4312
8 | Lap dat h¢ thong di¢n 4321
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9 | Lap dat hé thong cdp, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khong khi 4322
10 | Lap dat hé thong xay dung khéac | 4329
Il | Hoan thién cong trinh xay dung . 4330
12 | Hoat dong xdy dung chuyén dung khac 4390
13 | Hoat dong tu van quan ly
Chi tiét: Tuw vén ddu thdu, ldp dw dn dau tw, quéan Iy duw én dau ne, | 7020
hoat dong dau tur. |
14 | Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thude chu s¢ hitu, chu
st dung hodc di thué
, \ , 6810
Chi tiét: Dau tw phat trién cdc khu do thi moi va khu céng nghiép;
cho thué co sé ha tang, cho thué lai dat trong KCN.
5 | Thoat nude va xu ly nudc thai 3700
16 | Thu gom rac thai khong doc hai 3811
17 Thu gom rac thai doc hai 3812
18 Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
19 | Bén buén vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung
Chi tiét: Kinh doanh vét liéu xdy ding va cac thiét bi ldp dét khdc 4663
frong xdy dung ‘
20 | Hoat dong ctia cic trung tam, dai ly tu van, gi6i thiéu va méi gioi s
lao dong, viéc lam
21 Quan ly, duy tu, bdo dudng cac cong trinh ha ting ky thuat trong
KCN va do thi
| .
(Nguon: Céng ty Phdt trién ha tang KCN tinh Bic Giang)
7. Co céu to chire

chtrc va hoat dong ctia Cong ty do Dai hi dong c6 dong thong qua, theo cac quy dinh
ctia Luat doanh nghiép, dudi su quan tri, giam sat va diéu hanh cua Hoi dong quan tri.

Ban kiém soat va Ban Giam doc.

Cong ty ¢d phan Phat trién ha ting KCN Bic Giang, hoat dong theo Didu 1¢ 16

N el iemhl i L
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S0 do s6 2: Co cau td chire ciia Cong ty co phan

PAI HOI PONG CO DONG

"l

A

A

A

HOQI PONG QUAN TRI

|

BAN KIEM SOAT

BAN GIAM POC
A4 v A4 A4 \ A
PHONG PHONG PHONG PHONG PHONG
TO CHUC KE KE TOAN KINH QLMT
- HANH HOACH - TAIVU DOANH VA XLNT
CHINH KY
THUAT
Y v
X1 TRUNG
NGHIEP TAM TU
XAY LAP VAN DICH
\% 4]

+  Chirc nang, nhi¢m vu cdc phong ban nhuw sau:

* DPai hoi dong ¢6 dong: GOm tat ca cac c¢o dong c¢o6 quyén biéu quyét. la co quan

quyén luc cao nhit ctia Cong ty, quyét dinh nhirng vén dé luat phap va diéu 1¢ Cong ty

quy dinh. Ddc biét, cac c6 dong s€ thong qua cac bao cdo tai chinh hang nam cua Cong

ty va ngén séach tai chinh cho nam tiép theo.

* Hgi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty ¢6 toan quyén nhan danh Cong ty

dé quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia Cong ty. trir nhitng vén

dé thudc tham quyén cua Dai hdi dong ¢6 dong. Hoi dong quan tri ¢o trach nhiém giam

sat Gidm doc diéu hanh va nhitng nguoi quan ly khéc.

-

R I
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*  Ban kiém soat: La co quan truc thude Dai hoi dong ¢b dong. do Pai hoi dong ¢o
dong bau ra. Ban kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phéap trong dié¢u hanh
hoat dong kinh doanh, bao cédo tai chinh cua Cong ty. Ban kiém sodt hoat dong doc ldp
v6i Hoi dong quan tri va Ban Giam ddc.

*  Ban Giam déc: Ban Giam doc gdm Giam dbc va cac Pho giam doc la co quan
diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty; chiu su gidm sat cua Hoi dong
quan tri va chiu trach nhiém trude Hoi déng quan tri va truoc phap luat vé viée thuc
hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

*  Phong T6 chirc — Hanh chinh:

- Tham muu cho Ban giam ddc trong viéc tuyén dung, sip xép. bd tri. diéu dong.
cho théi viée dbi véi can bo - cong nhan vién thude cac Phong ban va cdac don vi truc
thuoc Cong ty sao cho phi hgp véi trinh do nghiép vu, chuyén mén nham phat huy kha
nang va hiéu qua lam viéc cao nhat cia nguoi lao dong;

- Tham muu cho Ban giam ddc trong cong tac quy hoach can b quan Iy, can bo ky
thudt dé c6 ké hoach dao tao, sz‘ip xép hoat dong hi€u qua bén ving:

- Tham muu cho Ban giam déc trong viéc b6 nhiém, mién nhiém, khen thuong. ky
ludt, dé xuét nang luong va mirc phu cap ddi véi cée chirc danh quan 1V va nguoi lao
dong trong Cong ty:

- Quan ly cong tac vin thu, van phong pham, doi xe, hé thong mang may tinh. website:

- Xay dung cic dinh mirc don gia vé lao dong. Lap va quan ly quy luong. ¢ac quy
ché phan phdi tién luong, tién thuong theo quy dinh cta Nha nude va hiéu qua san xudt
kinh doanh cia Cong ty;

- Quan ly, tham muu vé cic ché do Bao hiém xa hoi. Theo doi cong tac dong.
huong, dién bién ctia nguoi lao dong trong cong ty voi cdc co quan Bao hiém xa hoi.
Thue hién hoan chinh cac hd so giai quyét cac ché do lao dong, cac hop dong lao dong.
cac van ban lién quan.

- T4 chire tiép cac doan thanh tra, kiém tra, ctia cic co quan chire nang Nha nudi
dén thanh tra, kiém tra tai Cong ty. Pon tiép céc doan khach lam viéc va khach tham
quan Cong ty;

- La thuong truc Hoi dong thi dua, khen thuéng va ky ludt ciia Cong ty. thuc hién
cong tac thi dua, khen thuéng, ky luat; 1a thudng truc gitp viée Ban giam doc thue hién
Quy ché dan chu cia Cong ty.
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» Phong Ké hoach ky thuét:

- Tham muu véi lanh dao Cong ty xdy dung dé an tong thé két cdu ha tang khu. cum
cong nghiép, 1ap ké hoach chi tiét thang, quy, nim vé xdy dung phat trién hé thong ha
ting k¥ thuat trinh ¢Ap c6 tham quyén phé duyét;

- Tham muu voi1 lanh dao Cong ty thuc hién cong tac quan ly va khai thac cac cong
trinh ha tang k¥ thuat trong va ngoai hang rao cac khu, cum cong nghiép:

- Giup Giam dbc cong ty lap du an, quy hoach dé trién khai cac dy an ha tang:

- Tham muu véi lanh dao Cong ty thoa thuan khao sat dia diém dau tu, thoa thuéan
diu ndi ha tang KCN dbi véi cac doanh nghi€p trong qua trinh xay dung cong trinh:

- To chtre thue hién céc du 4n dau tu:

- Phéi hop v6i céc phong chuyén moén cua Cong ty tham muu cho Giam doc;: ky két
cac hop dong kinh té vé quan Iy va dau tu xay dung;

- Phdi hop v6i phong Ké todan — Tai vu don dée cac doanh nghiép ndp tién thué dat.
tién su dung ha tang, tién xur ly nude thai va cac khoan thu khac theo quy dinh:

- Thuc hién cdc cong tac khac dugc Lanh dao Cong ty giao.

»  Phong Ké toan — Tai vu:

- Thuc hién nhiém vu theo ludt K¢ toan, chuan muc Ké toan va quy ché quan Iy tai
chinh:

- Quan ly thu, chi tai chinh theo ding ché do quy dinh, dé xudt str dung von sao cho
hoat dong c6 hi¢u qua nhat va diung ché do quy dinh:

- L4p bang ké chtg tlr, cac nghiép vu kinh té phat sinh hang ngay:

- Theo doi cac khoan phai thu, phai tra;

- Nim chic tinh hinh tang giam tai san ¢ dinh dé hach toan khdu hao chinh xdc va
diing tién do;

- Hang théng lap bang thanh toan tién luong cho CBCNV kip thoi, chinh xéc: Thuc

hién thu tuc ché do chinh sach cho CBCNV theo quy dinh hi¢n hanh cua Nha nudc
(BHXH, BHYT, BHLD, ...);

- Hang nam lap bdo cdo quyét toan, can dbi thu, chi va phai tinh cac khoan lai, 15,
tinh hinh thuc hién nghia vu ndp ngén sach va phan bo cac quy trinh Giam doc phé
duyét.

- Thuc hién cac cong tac khac duge Lanh dao Cong ty giao.
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* Phong kinh doanh:

- Tb chirc khai théc tim kiém va mé rong thi truong kinh doanh. Nghién ctru ludt
phap. ché do co lién quan va tinh hinh thuc té cua thi truong vé dich vu, san lugng, gia.
céc tac dong ¢o lién quan dé tham muu cho Giam ddc viée thuong thao, ky két cac hop
dong kinh té;

- Truc tiép quan ly, chi dao, diéu hanh, t chirc cac hoat dong san xuét. kinh doanh
trong toan Cong ty. Xay dung ké hoach tac nghiép, to chirc chi dao thue hién ké hoach
tac nghiép san xuit kinh doanh trong toan Cong ty.

- Thuc hién cédc cong téc khac duge Lanh dao Cong ty giao.

* Phong Quain Iy méi trwong va Xir ly nwée thai:

- Tham muu véi lanh dao cong ty vé cong tac vé sinh moi truong. gitr gin vé sinh
moi truong KCN theo quy dinh:

- Chiu trach nhiém quan ly toan bd cong tac vé sinh, cham soc cay xanh. tham co
trong KCN;

- Tham muu véi lanh dao Cong ty thuc hién ding cic quy dinh cta Phap ludt vé
moi truong;

- Tham muu véi lanh dao tién hanh quan triic méi truong dinh ky trén co s¢ danh
gia da duoc phé duyét;

- Thuc hién van hanh Tram xu ly nude thai KCN, dam bao hé 1h(')ng may moc cua
tram, bao dam chét lvong nude thai ding quy dinh;

- Thuc hién van hanh, tham muu véi lanh dao trong cong tac stra chira. duy tu bao
dudng Tram xu ly nude thai;

- Quan ly, van hanh h¢ thong dién chiéu sang trong KCN;

- Phbi hop voi1 phong K¢ toan — Tai vu don ddc cic doanh nghiép nop tién thué dat.
tién str dung ha tang, tién xir Iy nudc thai va cac khoan thu khac theo quy dinh;
- Thuec hién céc cong tdc khac duge Lanh dao Cong ty giao.

»  Xinghiép xdy lap

-~ T chire thuc hién moi hoat dong thi cong xay lap: xdy dung, lap dat. stra chiva.
bao dudng cac cong trinh trong va ngoai KCN;

- Nhan thau thi cong cdc cong trinh khi duge Giam ddc Cong ty giao hodc uy quyén.
=  Trung tim Tw van dich vu

- Tu vén diu thau, lap du an déu tu, quan ly dyu an dau tu, hoat dong déau tu:

- Tu vén, gidi thiéu va maéi gi¢i lao dong, viéc lam;
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8. Vén diéu 18 va co ciu vén diéu I¢
& Von diéu ¢ cia Cong ty co ph(’fn
Can ctr Quyét dinh s6 1494/QD-UBND ngay 19/09/2016 ciia Uy ban Nhan dan
tinh Bic Giang vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép déi véi Céng ty Phat trién ha
tang KCN tinh Bic Giang.
* Gid tri thuc té doanh nghiép xéc dinh lai la: 215.824.951.096 ddng
Trong do:
- No phai tra la: 6.059.752.584 dong
- Gid tr thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép la: 209.765.198.512 dong
*  Phuong huéng ké hoach san xudt kinh doanh cua Cong ty;
»  Ning luc quan ly san xuét kinh doanh cta Bo may quan ly Cong ty:
» Kha nang tu chi va moi quan hé hop tac voi cac doi tac.
Cong ty chon hinh thire ¢6 phan hoa la “Giir nguyén vén Nha nuwée, phat hanh
thém ¢6 phiéu ting von diéu 1¢”.
» Vbn Diéu 1¢ Cong ty ¢6 phan du kién: 428.000.000.000 dong
(Bc%ng chiv: Bon tram hai miwoi tdm ty dong)
» Ménh gid ¢6 phan 1a:10.000 déng/cd phin
> Tong s6 ¢ phan phd thong 1a: 42.800.000 ¢b phin
&  Co ciu von diéu 1

Bang s6 16: Co cau von diéu 1¢ du kién

\ Poi tugng S6 ¢6 phin Gia tri (dong) Ty 1€ (%)|
Vén nha nude 20.976.519 209.765.190.000 49.00)
Bén wu dai cho CBCNV 16.560 165.600.000  0.0386
Mua vu ddi theo thoi gian lam
viée thiee té tai Khu viee Nha 15.600 156.000.000,  0,0364|
nioc A ,
Mua theo thoi gian cam két _ : _

9.600.000,  0.0022|
lam viéc tai CTCP __?160 | S ..( ¢ .
Ban cho di tac chién lugc 14.980.000 149.800.000.000 35.00
Bén ddu gi4 cb phan IPO 6.826.921 68.269.210.000  15.95
Von diéu lé 42.800.000 428.000.000.000 100,00%

w
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4 C6 phin Nha nwoc nim gii
Xét trén tinh hinh thuc té, Cong ty Phat trién ha tang Khu cong nghiép tinh Bic
Giang kinh trinh Ban chi dao, UBND tinh xem xét chap thuan phuong an Nha nudc s¢
ndm gitr 49% vén diéu 1¢ tuong duong 20.976.519 ¢6 phan tai Cong ty ¢ phan.
9. Phwong thirc chao ban c6 phan
9.1. Cé phin bdn wu dai cho ngwoi lao dong
Co phﬁn uu dai cho ngudi lao dong g("‘)m hai hinh thtre chi tiét nhu sau:

4 Cé phan wu dii cho ngwoi lao dong theo thoi gian thwe té lam viée trone khu

viwe Nha nuwwoce

Can cir Khoan 1 Diéu 21 Quyét dinh s 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 cua
Thi tuéng Chinh phii vé viée chuyén don vi su nghié¢p cong lap thanh cong ty ¢o phan.
nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém
cong bo gid tri doanh nghiép ¢ phin hoa dugc mua tdi da 100 ¢b phan cho moi nam
thue té 1am viée tai khu vue Nha nude véi gia ban bang 60% gia ddu thanh cong thap
nhét. Dya trén co so d6, Cong ty xdy dung phuong 4n mua ¢6 phan vu dai déi voi lao
dong ¢6 tén trong danh sach thuong xuyén cta doanh nghiép tai thoi diém cong bo gia

tri doanh nghié¢p c6 phan héa theo thoi gian lam viée tai khu vue Nha nudce nhu sau:

= Tong s6 lao dong mua theo thoi : 20 nguoi
gian thye té lam viée trong khu vuc
Nha nudc
= Tong s6 ¢6 phan duge mua wu dai 15.600 c6 phan (gid tri irong iing ménh
theo thoi gian thuc té lam viée trong @ gid la 156.000.000 dong chiém 0,0364%
khu vue Nha nude von diéu 1é Céng ty ¢é phan)
. 60% gia dau thanh cong thap nhét cua cuge
* Gia ban g _
dau gia cong khai
Viéc trién khai ban ¢6 phan cho nguoi lao
* Thoi gian thuc hién : dong s€ thuc hién sau khi ban déu gia ¢

phan lan dau ra bén ngoai

(Danh sdach nguoi lao dong dwoc mua wu ddi theo thoi gian thuee 1é lam viée trong khu

viee nha nuedce theo Phu luc kem Phuong dn lao dong)

+ Bdn ¢é phan wu dii cho newoi lao dong theo thoi gian cam két lam viée tai

Cong ty co phc’z“n

__m
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Can ctr Khoan 2 Biéu 21 Quyét dinh s6 22/2015/QD-TTg ngiy 22/06/2015 ciia
Thu tuéng Chinh phu vé viée chuyén don vi su nghi¢p cong lap thanh cong ty ¢o phan.
nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi diém
cong bd gia tri doanh nghiép c¢d phan hoéa duge mua théem 200 cb phan cho moi nim
cam két 1am viéc tiép voi gia ban bang 100% gia ddu thanh cong thap nhat. Dua trén co
0 do, Cong ty xdy dung phuong 4n mua cb phan vu dai déi véi lao dong co tén trong
danh sach thuong xuyén clia doanh nghiép tai thoi diém cong b gid tri doanh nghiép c6

phan hoa theo thoi gian cam két lam viéc tai Cong ty ¢d phan nhu sau:

* Tong s0 lao dong mua wu dai theo : 02 ngwoi
thoi gian cam két lam viéc tai Cong

ty ¢0 phan

= Tong s6 ¢d phin duoc mua wu dai 960 ¢6 phan (gia tri wong 1ng ménh gia
theo thoi gian cam két lam viéc tai ~ :  1a 9.600.000 dong chiém 0,0022% vén diéu
Cong ty ¢6 phan l¢é Cong ty ¢o phan)

Gid b 100% gia ddu thanh cong thap nhét cua
® (514 ban 2 .
cudc dau gia cong khai

Viée trién khai ban ¢ phn cho ngudi lao
* Thoi gian thuc hién : dong s€ thuc hién sau khi bin dau gia c6

phan lan dau ra bén ngoai

(Danh sdach nguwoi lao dong dwoc mua wu ddi theo thoi gian cam ket lam viéc tai Cong

ty ¢6 phan theo Phu luc kém Phuwong dn lao dong)

9.2. Cé phin bdn cho Cong doan

Theo quy dinh tai Piém ¢ Khoan 2 Picu 17 Quyét dinh 22/2015/QD-TTg ngay
22/06/2015 vé viée chuyén don vi sw nghiép cong lap thanh cong ty cb phén, Cong
doan tai don vi su nghi¢p duoc sir dung ngudn quy cong doan cd phin hoa dé mua ¢6
phan wu dai nhung khong qua 3% Vén diéu 1¢. Tuy nhién, Cong ty Phat trién ha tang
KCN tinh Bic Giang khong c6 Quy cong doan nén Cong doan khéng tham gla mua co
phan khi ¢6 phan hoa.
9.3. Bdn cb phin cho nha dau tw chién lwoc:

e Cin ct Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viée
chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nude thanh Cong ty c¢d phan;

-
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e Can ct Nghi dinh s§ 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phu sura
doi, bd sung mot s6 diéu cia Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh
phi v€ viée chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cong ty b phan

e Can ctr Thong tu sé 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 caa B Tai Chinh
huong dan ban ¢6 phan 14n dau va quan ly su dung tién thu tor ¢6 phin hoa cua cac
doanh nghi¢p 100% von Nha nuée thuce hién chuyén déi thanh Cong ty cb phan:

e Can ctr Quyét dinh sb 22/2015/QD-TTg ngay 22/06/2015 ctia Thu tuéng Chinh
phti vé viéc chuyén don vi su nghiép cong lap thanh cong ty ¢o phan;

e Can ctr vao quy md von diéu 1¢, tinh chét nganh nghé kinh doanh va yéu cau
mo rong phét trién doanh nghiép.

+ Co ché thu hit ¢é dong chién lwoc:

- Cam két vé6i ¢d dong chién luoc thuc hién hai hoa loi ich ctia Nha nuée. doanh
nghiép, ¢d dong chién lugc va nguoi lao dong trong doanh nghiép:;

- Thyc hién cong khai minh bach theo nguyén tic thj truon 2;

- Co dong chién luge duoe UBND tinh xem xét, Uy quyén lam dai dién phan vin
nha nudc tai doanh nghiép sau khi ¢d phan hoa.

4+ Tiéu chi lwva chon nha dau tu chién lwoe

- €6 dong chién luge phai ¢6 cam két véi UBND tinh Bic Giang vé viée chip
hanh dang, ddy du su chi dao ctia UBND tinh:

- Gan b6 loi ich lau dai véi cong ty;

- Thyc hién ky quy 10% tong gié tri s6 co phan duoc quyén mua trude khi thue
hién thoa thudn truc tiép vé viéc trg thanh ¢d dong chién lugc:

- Trudng hop sau khi nhan dugc sy chip thuén cua co quan ¢6 tham quyén vé
viée lam ¢b dong chién luoc, néu nha dau tu tir chdi mua co phan s¢& khong duoc nhan
lai tién dat coc;

- Truong hop khong thuc hién ding noi dung cam két, vi pham han ché chuyén
nhuong. nha dau tu s& bi phat 10% gié tri ¢6 phan da diu tu vao Cong ty va phai boi
thudng moi ton that xay ra;

- C6 nganh nghé kinh doanh chinh. khong mau thuan véi loi ich cua Cong ty: két
qua Kinh doanh ¢6 1ai trong 03 ndm nam 2013, 2014, 2015; hé s kha nang thanh toan
n¢ dén han lén hon 1;

- Thuyc hién t6t nghia vu v6i ngan sach nha nuée tinh dén thoi diém 31/12/2015
(c6 xac nhan cua co quan thué)

- Thue hién chinh sach bao hiém xa hoi tinh dén thoi diém 31/12/2015 (c6 xéc

nhén cua co quan bao hiém xa hoi);

m_

PN P ot e By



CONG TY PHAT TRIEN HA TANG KHU CONG NGHIEP TINH BAC GIANG
%

- €06 vin ban ching minh kha ning vé tai chinh dé thue hién dau tu vén vao cong
ty: Nghi quyét ctia chu s¢ hiru vé viée dau tr von vao cong ty, bao cdo tai chinh 03 nam
gédn nhét (tir ndm 2013 dén nam 2015 da dugc kiém toan); hop dong tién gui ngan hang
tai ngan hang ky han >= 1 thang (hodc xc nhan sé du tién gui); cac gidy to khac chirng
minh nouon tai chinh khéc (néu cO);

- €6 kha nang tiép can va chuyén giao cong ngh¢ mai phuc vu san xuat kinh
doanh chinh ctia Cong ty; ¢6 kha niang mo rong, da dang hoa nganh nghé phat trién san
xudt kinh doanh ctia cong ty;

- Nguoi dai di¢n theo phap luat cua cong ty phai ¢o trinh d§ dai hoc trg 1én. ¢6
Kinh nghi¢m cong tac quan ly doanh nghiép 05 nam tr¢ lén.

4+ Phuong an ban ¢b phan lan dau cho nha dau tw chién lwoe nhu sau:

> Tong sé ¢b phan ban cho nha diu tu chién luge: 14.980.000 ¢6 phan — gia trj
tuorng ung tinh theo ménh gia 1a 149.800.000.000 dong. chiém 35% vén diéu I¢ cua Cong
ty c6 phén.

» Hinh thirc ban cho nha diu tu chién luoc

Bén ¢6 phan cho Nha dau tu chién luge sau khi ban diu gid cong khai. Ban chi
dao ¢6 phan hoa cong ty td chirc thue hién thuong thao truc tiép véi nha dau tu chién
luge, gia ban can ctr vao gia ddu gid thanh cong ban cho nha dau tr thong thuong dugc
t6 chire tai S¢ giao dich ching khoan Ha Noi, dam bao gia ban cho nha diu tu chién
luge khong thap hon gid ddu thanh cong thp nhat .

9.4. Bdn diu gid cé phin lin dau ra bén ngoai (IPO)
* Tong s6 ¢d phan ban ddu : 6.826.921 ¢b phan (wong 1ing véi 68.269.210.000
gia dong tinh theo ménh gid chiém 15,95% vén diéu lé

Coéng ty c6 phan)

* Giakhoi diém dukién  : 10.000 ddng/cé phin
* Thoi gian t6 chirc ban Du kién Quy II ndm 2017, sau khi c6 Quyét dinh cua
diu gi4 : UBND tinh Béc Giang vé viéc phé duyét phuong an

¢0 phan hoa4.

* T6 chue thuce hién ban : 86 Giao dich Chirng khoan Ha Noi
dau gia (S6 2 Phan Chu Trinh, P. T rang Tien, Q. Hoan Kiém,
Ip. Ha N¢i)
* Doi tugng tham gia ddu  : Céc nha ddu tu ¢4 nhan. nha diu tu t6 chire trong nude
gia va ngoai nudc (Theo quy dinh tai Piéu 6 Nghi dinh

59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cuia Chinh phu)
e T R T ————
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Sau khi hoan tit viéc t chire ban diu gid va ban ¢6 phan cho ngudi lao dong. ban
¢ phan cho Nha déu tu chién luge, Cong ty s& bdo cdo Ban chi dao doi mai va phat
trién doanh nghiép tinh, Uy ban Nhan dan tinh két qué ban ¢ phan. S6 ¢6 phan khong
ban hét (néu c6) s& duge xir 1y theo quy dinh tai Diéu 40 Nghi dinh 59/2011/ND-CP
ngay 18/07/2011.

10. K& hoach sir dung tién thu dwgc tir ban ¢b phin

Trén co so gia tri thuc té phan von nha nude tai Cong ty. ty 1¢ gbp von cua Nha
nudc tai Cong ty ) phf’m. Cong ty du kién ké hoach st dung sb tién thu duge tur co
phan hoa, tam tinh theo phuong én gia st tat ca s6 lugng ¢d phén béan ra duge ban hét
v6i gia khai diém 10.000 ddng/cd phan va gia dau thanh cong thap nhat la 10.000
dong/co phan, chi tiét nhu sau:

Biing s6 17: Ké hoach sir dung tién thu dwgc tir ban ¢6 phén

Chi tiéu Cophin | Gidbin | Giitri(déng)

Gid tri thuc té phdn vén Nha nudc 209.765.198.512

—— % Y & X P il
G}a tri thuc t€ phan von Nha nudc lam 209.765.190.000 |
tron
Von diu 1¢ Cong ty ¢b phan 42.800.000 428.000.000.000
Vén Nha nude tai Cong ty cd phan 20.976.519 209.765.190.000 |
Gia tri phan vén Nha nudc ban bét tinh N
theo ménh gia
(n”a tri c6 phan phat hanh thém tinh theo 218.234.810.000
ménh gia -
S0 tién thu duge tir ¢é phan héa 218.172.410.000
Ban cho CBCNV 16.560 103.200.000 |
-;’l/fu.a wu dai fhrerf !ho'f gian lam viéc thuc 15.600 6.000 93.600.000
1é tai khu viee Nha nuce
o I;’E/fua Ihe? iho;rz gian cam két lam viéc tai 960 10.000 9.600.000
Cong ty ¢o phan
Bén cho cong doan - 10.000 .
Bén cho déi tac chién lugc 14.980.000 10.000 | 149.800.000.000
Bén déu gid lan dau 6.826.921 10.000 | 68.269.210.000 |
S6 tién dé lai Cong ty 218.234.810.000 |
Thang du von ¢ phan -
Séﬁ tién chénh léch gitra Vén Nha nuéc va 2512
Von nha nuée lam tron [T
Chi phi ¢6 phan hoa 500.000.000
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Chi giai quyét chinh sach lao dong doi du

S6 tién nop vé Quy hd tre sip xép
| doanh nghiép

(562.391.488)

PHANIII.  PHUONG AN SAP XEP LAI LAO DONG

Trén co so hién trang doi ngti lao dong hién c6 ctia don vi. nhu cau lao dong giai

doan sau ¢6 phan hoa va cac quy dinh cua phép ludt vé lao dong nham nang cao hicu

qua san xuat kinh doanh cua Cong ty, phat huy dugc nang luc cua nguoi lao dong.

Cong ty du kién s& tién hanh phuong an sip xép lai lao dong nhu sau:

Bing s6 18: K¢ hoach sip xép lai lao dong

T © Noi dung gint  Jon
i i} ichll
i Téng 50 lao dong tai thoi diém cong bo gia tri ¢b phan 54 | | |
héa
| | Lao dong khong thue dién ky HDLD 09 '_t
2 | Lao dong lam viéc theo HPLD 13
- Lao dong lam viéc theo HDLD khéng xdc dinh thoi han 13 |
|
| - Lao d(i’ng lam viéc theo HDLD xdc dinh thoi han tir di 12 - 3 i
| thdng dén 36 thang
- LD theo mua vu hodc cong viéc nhat dfi‘;f? co rf?r}z‘_hcm duéi o |_ i
12 thang |
3 Lao dong dang nghi viéc nhung ¢6 tén trong danh sach lao | 0 |
dong ctia Cong ty
. S lao d?ng r}ghi viée tai thoi diém cong b gia tri doanh 0 B
nghiép ¢6 phan hoa
I | S lao dong du diu kién nghi huu theo ché do hién hanh 0 B
2 | 86 lao dong sé cham dut HPLD, chia ra: 1o
- Hét han HDLD : 0|
- T nguyén chdam dirt HDLD 0
| - Chdm ditt HPLD véi ly do khdc theo quy dinh cua Phdp 5
luat |
. SO lao dong khong bé tri duge viée lam tai thoi diém cong .
bo gia tri doanh nghiép CPH, chia ra:
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- S6 lao ddng déi diw thiee hién theo Nghi dinh s6

0
91/2010/NDb-CP
- S6 lao déng phai cham ditt HDLD va tra tro cdp mat viée 0 N
lam
I11 | S§ lao dong sé chuyén sang cong ty co phan 22 |
I | S6lao dong ma HPLD con thoi han 22
2 | S lao dong nghi ché do BHXH, chia ra: B R
- Om dau - 0
- Thai san 0|
-Tai nan lao djng, bénh nghé nghiép 0
3 | S lao dong tam hoan thuc hién HDLD. chia ra: o 0
| - Nghia vu Quadn su i 0
- Nghia vu cong dan khac 0
- Bi tam giam, tam gitr 0 T
- Do hai bén thoa thuan (khong qud 3 thdang) F Tl
(Nguén: Phiwong dan su dung lao dong)
Bang s6 19: Co cdu lao dong tiép tuc chuyén sang cong ty C6 phan
el 1 S6 lwong ,\
i Tiéu chi e Ty 1€ (%)
i (nguoi) :
I | Phan loai theo trinh d§ lao dong 22 100
I | - Trinh a5 trén Pai hoc L 155
2 | - Trink a6 Pai hoc 6 | 7273
3 - Trung cdp, so cdp nghé | 3 13.64
4 - Lao déng phé théng [ 2 RN 90‘)
b+ — - | — — 4
II | Phén theo loai hop dong lao dong | 22 100
] - Lao dong khong thuoc dién ky HDLD 09 40.91
- Lao dong lam viéc theo HPLD khéng xdc | X
. % 13 59.09
| dinh thoi han
[I1 | Phén theo gidi tinh 22 100
I | -Nam 18 | 81L&
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2 - Nir 04 18.18

IV | Lao dong tuyén méi 27

(Nguci‘n: Phirong dn sir dung lao dong)
PHAN IV. PHUONG AN SU DUNG DAT SAU CO PHAN HOA
Phuong an sur dung dét sau ¢o phan hoa ciia Cong ty Phat trién ha tang KCN tinh

Béc Giang nhu sau:
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PHAN V. PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH 04 NAM
SAU CO PHAN HOA
1. Co hoi va thach thire

s Co hoi

Nam 2016, Chinh phu kién dinh muc tiéu 6n dinh kinh t& vi mo, kiém soat lam
phét, phuc hdi ting trudng va ning cao chat lugng hiéu qua stc canh tranh: dong thoi
tranh thu thuén loi, thdo g& kho khin cho san xuat kinh doanh, phin déu dat muc tang
truong cao hon nam 2015. Chinh diéu nay da tao niém tin va dong luc phat trién cho
Cong ty ¢6 phan Phat trién ha ting KCN Bic Giang trong thot gian toi.

Mo hinh Cong ty ¢6 phan ma Cong ty chuyén sang s& giap cho Cong ty ¢6 duoc
su chu dong, tu chu cao trong viéc hoach dinh cling nhu thuc hién cac chién lugc phat
trién ctia minh, dong thoi tang cudng tinh linh hoat, kha niang phan mg nhanh nhay
trong quan tri, diéu hanh nham thich ang voi su bién dong cua tinh hinh kinh té. xa hoi
hién nay.

% Thdach thirc

Ciling nhu cdc Doanh nghiép Nha nude chuyén ddi sang Céong ty ¢d phan khac.
Trude khi ¢o ph?ln hoa, Cong ty hoat dong dudi moé hinh do Nha nude s¢ hiru 100%
von, moi quyét dinh, ké hoach kinh doanh déu phu thudc vao chu s¢ hou. Do do. khi
chuyén sang hinh thirc Cong ty ¢6 phan thi viéc thich nghi va van hanh tdt theo mo hinh
mai s€ 1a mot thach thirc khong nho, dac biét 1a su xdo tron, thay doi 16n trong phuong
thirc quan tri diéu hanh cta Cong ty, doi hoi ¢c6 mot khoang thoi gian cho viée thich
nghi.

Bén canh do, ché chinh sach khuyén khich con chua rd rang va chua du hip dan dé
thu hat dau tu va phat trién nganh dich vu méi truong. Vi vdy, viée ning cao chat luong
cta doi ngii can bd nham thich tng duoc nhu cau va kha nang cong viée 1a mot viée rat
can thiét cho viée gitr vilng va mo rong san xuit cho Cong ty va con doi hoi su phdi hop
chat ché cua nhiéu co quan ban nganh trong dia phuong dé duy tri va mo rong hoat
dong cua Cong ty trong thoi gian toi.

2. Dinh huéng phat trién cia Cong ty

Co s6 ha tang dong vai tro rét quan trong trong viée thic day cac nganh kinh té
khac phat trién. Tuy nhién, viéc cung cdp cac san pham dich vu cong cong doi hoi cac
Cong ty phai c6 nguoén von manh va bén virng, do dé cac Cong ty trong nganh can co
chinh sach thu hat vén dau tu tir cac ngudn khac ngoai ngan sach Nha nude dé thuc
hién. Véi cac chinh sach cua Chinh pht ngay cang thong thoang tao diéu kién ho tro va

khuyén khich c4c thanh phan kinh té khac cung tham gia vao linh vuc nay.
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Hang loat chinh sach da duoc dua ra trong nam 2014, 2015 nham thao g& kho
khan cho thi trudng bt dong san duoc du dodn s tiép tuc 1a don bay giap thi truong soi
dong hon trong nhitng ndm tiép theo. Nhiing chinh sach méi nhin chung déu co tac
dong tich cuc, tdng nhu cau thué nha xuong, van phong. kho bai... Do do. doi voi
nganh nghé chinh cua Cong ty (bao gom co s¢ ha tang khu cong nghiép. khu dan cu:
cho thué nha xudng, nha vin phong; cho thué kho, bai va luu gitr hang hoa) thi nhing
chinh sach méi cua Nha nuée va nhing quy dinh méi ctia phap luat vé Luat Nha ¢ hay
Luat Kinh doanh bét dong san 1a nhitng diéu kién thuan lgi dé Cong ty c6 thé phat tricn
duoc thé manh ctia minh trong nhitng nam t6i.

Ngoai viéc thuc hién cai tién cong tac quan ly dé phu hop theo mo hinh mai - mo
hinh Céng ty ¢6 phan, nhim nang cao hi¢u qua kinh doanh va stre canh tranh, Cong ty
chu trong cai tién cong tac quan ly, tip trung dau tu phat trién nguon nhan luc, ting
cuong cong tac kiém tra ndi bo va cOng tac can by, xay dung mot doi ngii can bd ¢o tinh
chuyén nghiép cao trong cac linh vire hoat dong, str dung va phat huy co6 hi¢u qua nguon
luc tai chinh va con nguoi.

3. Bién phap thwc hién va té chire bo may Céong ty ¢6 phéan

Vé t6 chirc bd may Cong ty cd phén sau khi ¢O phan hoa, Cong ty s& hoat dong
theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép va cac van ban lién quan dudi su quan ly. giam
sat va diéu hanh cua Dai hoi déng ) dong, Hoi déng Quan tri, Ban Kiém soat va Ban
Giam ddc. Co sé hoat dong ctia Cong ty ¢d phan la Diéu 1¢ Cong ty ¢o phan. trén co s¢
ton trong phap ludt va cac quy dinh c6 lién quan.

Co cau quan ly va by may t6 chue Cong ty cung s€ duoc sép xép va tinh gian o
mtrc hop ly nhiam dam bao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua.

Viée st dung lao dong sau khi chuyén sang Cong ty c¢d phan thuc hién theo cac
nguyén tic sau:

- Sir dung s6 lao dong trén tinh than tinh gon, hiéu qua nham dap ng nhu cau va
dinh hudng hoat dong trong tuong lai cua Cong ty.

- Chon lya cén bd c6 du tiéu chuan vé trinh do chuyén mon nghiép vu. trinh do
chinh tri, pham chat dao dic dé xem xét dua vao danh sach can bo quy hoach du bi
nhim chi dong c6 ké hoach bdi dudng, dao tao ngudn cén bo ké thira.

- Quy hoach diéu dong nguf")n nhan luc trong ndi by Cong ty, thuc hién chinh sach
thu hut nguén nhan lue.

- Dam bao thyc hién ddy di moi quyén lgi hop phap dong thoi tao méi trudng va
diéu kién lam viéc ngay cang tot hon cho ngudi lao dong; xay dung va thuc hién van
héa doanh nghiép.

PHUONG AN CO PHAN HOA Trane 50
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- Cong ty cling sdp xép lai va cung cd mot sd phong ban dé tap trung thuc hién
nhiém vu san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Xay dung hé théng bang luong chie danh dung voi nang luc trinh d cua
CBCNV nhidm ¢6 co s& phéan phf)i thu nhap phu hop vai viée sir dung lao dong. Co so
nay sé tao nén dong luc lon dé cac cd nhan phén dau, tap trung hoan thanh nhi¢m vu
duoc giao dong thoi cling nang cao thu nhap cia CBCNV gilp cudce song dugce on dinh
va phat trién hon.

Song song véi viée sip xép va cung ¢ lao dong, cong tac dao tao va viée tuyen
dung mai ciing duge Ban lanh dao Cong ty rét cht trong. Hoat dong nay nham bo tri
sdp xép lai lao dong phu hop voi chuyén mon, s¢ truong, tan dung ¢ hiéu qua mot cach
triét dé nguon nhan lyc phuc vu hoat dong cua Cong ty.

“* V@ sin xudt kinh doanh

Sau khi tién hanh c¢d phan hoa, Cong ty tiép tuc trién khai, ddy manh cac hoat dong
san xudt kinh doanh mang tinh truyén thong va md ra nhimg huéng di moi dé ning cao
tiém lyc cia Cong ty o phan voi noi dung cu thé nhu sau:

- Tim kiém co hoi ddu tu mo rong va phat trién cac du an moi, dat hiéu qua on
dinh dé phat trién theo xu hudng bén viing.

- Chu dong lap ké hoach dau tu, san xuat nham du tinh ngudn cung cép cac du an.
chudn bi chu do cic giai phap cung tmg nham tiét kiém t6i da chi phi diu vao.

s Vé qudn Iy tai chinh
Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, nguén tai chinh lanh manh va dugc quan Iy
chat ché la véan dé séng con cua don vi. Vi thé, don v1 dd nhan biét duoc tam quan trong
va co nhitng dinh hudng trién khai cu thé nham kiém soat mot cach tot nhat tinh hinh tai
chinh cua don vi.

- Sau khi chuyén sang hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢b phan, Cong ty s& xay
dung céac Quy ché chi tiéu noi bo; Quy ché tra luong; Quy ché Giam sat va cac Noi quy
Cong ty phu hgp quy dinh phép luat va hoat dong ctia Cong ty.

- Dbi véi ngudn von ¢6 duge sau CO phan hoa: Cong ty sé xdy dung nhiing ké
hoach kinh doanh cu thé dua trén qua trinh nghién ciru va phan tich ky ludng nhing yéu
t6 nhdm mang lai hiéu qua cao nhit cho qua trinh sir dung von. Bén canh do. Cong ty
ciing tién hanh cing ¢ va hoan thién bd may Ké toan dong thoi thuc hién nghiém chinh
cac quy ché tai chinh da duoc phé duyét.

- Viée dau tu. mé rong san xuét: Trén co s& phan tich nhu cau thuc té cua Cong ty.

cung vdi qua trinh phat trién khach hang, Cong ty sé ¢6 nhitng ké hoach mua sam cac
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phuong tién, may moc can thiét cho viéc vén hanh va mé rong cac hoat dong san xuat
cling nhu doi mdi va nang cap nham nang cao hiéu qua hoat dong hi¢n tai cua Cong ty.

- Dbi véi cong tac theo ddi cong no: Cong ty cling ¢ nhitng bi¢n phap tang cuong
cho hoat dong ra soat va kiém tra qué trinh thu héi cling nhu tra no, tr dé ¢6 nhing
quyét dinh diéu tiét phit hop nhim dam bao sy luan chuyén tét va nang cao toc do quay
vong von luu dong. Khoan Cong no phai tra cling 1a khodn muc quan trong trong co cau
tai chinh, trong thoi gian sau Cd phé“m héa, co ciu no s& duoc diéu chinh theo 10 trinh.
timg budce hoan thién cdc can can vé ty s tai chinh.
< Ké hoach dao tao lao dong

Lao dong con lai sau khi chuyén sang Cong ty ¢o phan 1a 22 nguoi. Luc luong lao
dong nay s& sap xép phu hop véi kha nang trinh d chuyén mon cta ting nguoi. Dao
tao lai lao dong cho phu hop véi dinh hudng t6 chire san xudt méi cua Cong ty. nang
cao trinh do tay ngh¢é cua nguoi lao dong dap tmg ddi mdi cong nghé. Bo sung can bo
co trinh d¢ ky thudt va trinh do quan 1y vao cac khau trong yéu, dao tao lai va dao tao
nang cao trinh d6 ky thuat cho nguoi lao dong
4. Kéhoach kinh doanh 04 nim sau ¢b phin hoéa
4.1. Muc tiéu hoat dong giai doan 2017-2020:

Cong ty Phét trién ha taing KCN dugc giao cht dau tv KCN Dinh Tram, KCN
Song Khé — Noi Hoang va CCN Noi Hoang. Trong giai doan sau chuyén doi thanh
Cong ty ¢b phan tir 2017-2020 Cong ty xac dinh muc tiéu san xuét kinh doanh cu thé
nhu sau:

- Van hanh hé théng ha t.s"ing KCN Dinh Tram, KCN Song Khé — Noi Hoang (phia
Biéc) trong dé ¢6 tram xu ly nude thai tap trung bang ngudn kinh phi thu tién si dung ha
tang, tién xtr ly nude thai KCN theo don gia duoc phé duyét nham dap tmg nhu c¢au san
xuat kinh doanh ctia céc doanh nghiép trong KCN.

- Dau tu xdy dung hé thong ha ting KCN Song Khé — Noi Hoang bang nguon von
ho trg tr ngén sach Nha nudce tao quy dit sach cho nha dau tu thir cap thué lai dé thuc
hién du an (téng gia tri dau tu thém la 300 ty cho giai doan 2017-2020).

- Thay mat UBND tinh ky két hop dong thué lai dét v6i cac nha dau tu tho cép
trong KCN Song Khé — Noi Hoang theo don gid tién thué co so ha tdng dugc phé duyét.
Hoan tra kinh phi Nha nuée dau twr cho xdy dung ha tang k¥ thuat KCN, bao gom ca
phan lgi nhudn gdp tir viée cho thué ha ting KCN. Té chire thu tién thué dat hang nam

cua cac doanh nghiép trong KCN, ndp ngan sach Nha nudce theo quy dinh.
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4.2. Céc chi tiéu ké hoach cita Cong ty giai doan 2017-2020:
Bing s6 21: Cac chi tiéu ké hoach giai doan 2017-2020

Don vi: Triéu dong

CHI TIEU '-—Nﬁm}-zoi.'i Nim 2018 | Niam 2019 | Nam 2020
Vén didu I8 428.000  428.000 £28.000  428.000
Tng doanh thi 23.114 | 25.005 28.076 32.093
Doanh thu bdan hang va ) 1. I
gelladiiog 23.114|  25.005 28.076 32.093
Tong chi phi 23.057 24.865 26.852 28.977
Gid vén hang bdn 18.804|  20.612 22599 | 24724
Chi phi téi chink - o . A -
Chi phi ban hang N : .
Chi phi quan Iy 4.253 4.253 4.253 4.253
Lgi nhuén truée thué 57 140 1.224 3115
Thué TNDN 1 28 245 623
Loi nhuén sau thué 46 112 979 249
C tic chi tra 0 0 1.046 2,09
Quy khen thudng, phic
loi ;
Quy phat trién san xuat - - I -
Loi nhuan dé lai 46 12| 91 491
Thng qu§ hrong 4.253 4.253 4253| 4253
Tong s6 lao dong 49 49 49 | 49
Thu nhdp binh quin : N
nguoi lao ddng/thang e 7.2 1# "

(Nguon: Céng ty Phat trién ha tang KCN tinh Bic Giang)
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% Cac ké hoach khac

Trong nam, Cong ty du dinh s€ hoan tra mot phan kinh phi Nha nude, cu thé nhu sau:

+ Hoan tra kinh phi BT-GPMB: 156.363.200.000 dong.

+ Hoan tra kinh phi du tu dy dn nang cap cai tao hé théng ha tang k§ thudt, Dy an
Tram xt ly nudc thai va dudong giao thong ndi bo KCN (chi tinh phan duong giao
thong, phan tram xur ly nude thai duge tinh vao chi phi van hanh hang nam cia TXL):
107.813.123.000 dong.

Ngudn tién str dung dé hoan tra kinh phi s& dén tir phan tién thué CSHT cdc doanh
nghiép da tra trudc cho Cong ty (tra trudce 1 lan cho 50 nam).

PHAN VI. RUI RO DU KIEN
1. Riiro kinh té

Vi hoat dong kinh doanh chinh la dau tu phat trién ha tang khu cong nghiép. khu
dan cu, Cong ty chiu anh hudng bdi tac dong cua nén kinh té vi mo. Khi kinh té tang
truong, cung voi chinh sach thu hat dau tu chia Viét Nam nhu hién nay s€ kéo theo nhu
cdu dau tu vé co s ha tang phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ting truong, day la
tién dé cho nhimg doanh nghiép kinh doanh linh vuc ha tang khu cong nghiép phat trién.

Theo s6 liéu tir Tong cuc T héng ké, GDP nam 2015 tang 6,68% so v&i nam 2014,
Pay la mire ting cao nhét ké tir nam 2011 trd lai day. Trong do, nganh cong nghiép tang
9.39%, cao hon nhiéu so véi nam 2014 1a 7,6%, nam 2013 1a 5.9%; dong thoi tong von
dau tu da tang 12.0% so véi nam trude. Cung voi su thay ddi cua hanh lang phap Iy va
moi truong dau tu, day la nhimg dau hiéu tich cuc cho su phat trién cia cic doanh
nghiép trong nganh no6i chung va ctia cong ty ndi riéng trong thoi gian toi.

Bén canh dé. céac tin hiéu xAu tr nén kinh té cling dem lai nhiéu rui ro cho hoat dong
kinh doanh cua Cong ty. Thuc trang thadm hut ngan sach da dat mrc bao dong trong ndm
2015 khién Nha nuée da trd nén can trong hon trong hoat dong dau tu. Diéu nay c6 thé
tao nhiéu kho khan hon cho Cong ty trong viée tiép can ngudn von ngan sach.

2. Ruii ro luat phap

Cong ty hoat dong trong linh vuc phat trién co s ha tang va cho thué dat trong
khu cong nghiép nén hoat dong cia Cong ty chiu anh hudng truc tiép boi Luat dau tu
trong va ngoai nude, Luat dat dai, Luat moi truong, Luat dau tu xdy dung. Luat chimg
khodn ...va cac van ban phap luét lién quan.

Viée thay doi luat phap cling nhu céc thi tuc hanh chinh trong linh vue dau tu. dat
dai, moi truong,...sé anh huong truc tiép dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty. Tuy

nhién véi xu huéng phat trién chung cua nén kinh té, Chinh pht ciing dang timg budce
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hoan thién hé théng luat phap, tao ra su thong thoang hon vé cac thii tuc hanh chinh dé
phuc vu nhu cau ngay cang cao cua xa hoi.

Pé khuyén khich cdc doanh nghiép dAu tu., cac dia phuong déu dua ra cac chinh
sdch wu dai nhu wu dai vé thué, wu dai vé muc gia thué dat.... Tuy nhién cac chinh sach uu
dai s& duoc diéu chinh theo timg giai doan cho pht hgp vai muc tiéu phat trién kinh té xa
hoi cua dia phuong trong ting thoi ky. Vi vay khi cac chinh sach uu dai khong con hip
dan nira va trong diéu kién canh tranh gay gt gitta cac dia phuong, gitra cac KCN thi cic
khéch hang s& can nhéc va lua chon noi phi hgp nhit. Didu nay sé lam anh hudéng khong
nho t¢i doanh thu dy bao cua cdc KCN trong tuong lai.

3. Riiro dac thu
- Rui ro canh tranh:

Hién nay hau hét cac tinh trong ca nudc déu tap trung phat trién cac khu cong
nghiép nhim diy manh phat trién cong nghiép dia phuong. Vi vdy. cac dia phuong déu
dua ra rit nhiéu wu dai nham thu hat, khuyén khich cac Cong ty xdy dung va phat trién
cac khu cong nghiép do vay s luong cac khu cong nghiép ngay cang ting trong ca
nudc va trong khu vue, tao su canh tranh 1on cho Cong ty.

- Rui ro vé bdi thuong giai phong mit bang:

Cong ty hoat déng chu yéu trong linh vuc phat trién ha tf}mg cua KCN do vay cong
tac dén bu, giai phong mat bang 1a yéu td quan trong anh hudng truc tiép dén hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty. Viée dau tu xay dung co s¢ ha tang sé phu thudc rat lon vao
tién do giai phong mat bang. Tién do giai phong mit bang s& phu thude vao khung gia
dén bu dat va dién tich dat ngay cang thu hep clung vé6i su bién dong khong ngimg theo
chidu hudng ting 1én cia khung gia dén bu dat da dan dén rat nhiéu kho khan cho cac
doanh nghiép trong viéc trién khai dén bu giai phong mat bang, lam gia tang chi phi dau
tu cua du an, khi chi phi tang s& truc tiép lam giam doanh thu, lgi nhuan cua Cong ty.

4. Ruiro cia dot chao ban

Thi truong Chimg khoan Viét Nam duge thanh lap tir nam 2007 va con tuong doi
non tré, nhitng thuc trang dang dién ra trén thi truong chimg khoan Viét Nam hién nay
ciing nhu tdm ly cua cac nha déu tu chua that su 6n dinh. Phan dong trong sd ho dang
chd doi nhitng dong thai tich cuc hon cia Chinh phu cling nhu nhitng dau hiéu lac quan
hon tir nén kinh té, dan dén tinh hinh giao dich ctia ¢6 phiéu ca trén thi truong niém yét
va thi truong OTC chua thuc su s6i dong. Chinh vi thé, quyét dinh chao ban ¢o phan lan
dau ra bén ngoai cliia Cong ty vao thoi diém nay co thé s& gdp mdt sd kho khan va bat

loi cho viée hap thu hét s ¢d phan chao ban ciia Cong ty.
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PHAN VII. CAC PE XUAT, KIEN NGHI

V§i mue tiéu hoat dong ctia Cong ty Phat trién ha tang KCN tinh Bic Giang sau
khi cd phén hod, don vi dé xuat mot s6 noi dung sau:

- Déi véi gia tri phan von Nha nude tai don vi: D& nghi tinh gid tri phan tai san
thudc hé thong ha tang KCN Dinh Tram va gia tri doanh nghiép. Phan tai san hinh thanh
tir dau tu ha ting KCN Song Khé — Noi Hoang s& khong tinh vao gi tri doanh nghiép:
Sau khi quyét toan, ban giao dua vao st dung, UBND tinh s& thuc hi¢n ky hop dong uy
thac cho Cong ty khai thac van hanh.

- Pé nghi UBND tinh uy quyén cho Cong ty ky hop dong thué lai dat voi cac nha
dau tu tai KCN Song Khé — Noi Hoang (phia Béc). Kinh phi thu duge tir tién thué co so
ha ting KCN Song Khé — Noi Hoang s& hoan tra vao ngén sach theo quyét dinh phé
duyét quyét toan cong tac BT-GPMB va cac hang muc duoc dau tu tir nguon vén ngén
sach. Theo du an dugce phé duyét 1a 264.176.323.000 dong:

- Bé nghi tién thué ha téing KCN Dinh Tram duoc dé lai dé thuc hién nang cap cai
tao va stra chira lon nham duy tri gia tri tai san tai don vi.

- D¢ loi nhuén sau khi trich lap cac quy s€ nop ngan sach Nha nudc theo quy dinh.
khong thue hién tang von diéu 1é cua Cong ty trong giai doan 2017-2020.

PHAN VIII. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN PUQC DUYET

Sau khi ¢o quyét dinh cia UBND tinh Bic Giang vé viéc phé duyét va chuyén
Cong ty Phat trién ha tang KCN tinh Béic Giang thanh Cong ty ¢6 phan. Cong ty sé trién
khai thuc hién phuong an theo 15 trinh du kién nhu sau:

Bang s 24: T6 chire thue hién phwong an dwoc duyét

: Thoi gian
TE : Noi dung cong viéc
: thure hién

1 Thing
1 | Phé duyét phuong an ¢6 phan hoa N

10/2016
—; [_6_(.1;; bglﬁéu gia ¢6 phan cho nha dau tu bén ngoai 1T '
2 (Dy'\kién trong vong 30 ngay ke Iz‘f" ngay duoc co quan co tham l[l h,j (?lgﬁ
quyén phé duyét Phirong dan co phan hoa)
T chire ban ¢b phan cho CB CNV Thing |
: (Sau khi t6 chirc ban c6 phin cho NPT bén ngoai) 12/2016

4 | Bao céo két qua ban c6 phan véi Ban chi dao ¢d phan hoa Thang
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(Sau khi két thiic thu tién cia NDT théng thieong, Cn bs CNV) 12/2016
Diéu chinh co cdu vén diéu 1¢ (néu c6), ctr nguvi dai dién phén ks
. % P % oy TN hang
> | von Nha nuée va thong qua ké hoach t6 chirc Dai hoi b dong G017
thanh 1ap ’
6 | T6 chire Pai hdi ¢b dong thanh l4p théng qua Didu I&, bau Hoi Théng
dong quan tri va Ban kiém soat 02/2017
7 | Hoi dong quan tri bd nhiém ban Giam ddc Cong ty c¢6 phan ~y
, , ] 1ang
(Trong vong 07 ngay lam viéc ké tir ngay két thic hop PHPCD 03/2017
F 3 i
de bau HDQT nhiém ky méi).
8 | Sau khi c6 quyét dinh bé nhiém Ban Giam déc, Ké fodn truong i N
P , 1dan
moi; Cong ty sé lam thu tuc dang ky kinh doanh va xin cap dau 04120 ]g?
méi, tién hanh in S6 chimg nhén s6 hiru ¢ phan cho ¢b déng T
9 | T6 chire ra mit Cong ty ¢b phén, ding bao theo quy dinh dé Théang
cong ty chinh thire di vao hoat dong 05/2017
10| Thyc hién quyét toan phan vén Nha nuéc tai thoi diém duoc|  Thing
cap Gidy Chimg nhan ding ky doanh nghiép 05/2017
I1 | Ban giao danh séach lao dong, tai san, von, s6 sach cho Hoi déng Thang
quan tri 06/2017

Viée ¢o phin héa Céng ty Phét trién ha ting Khu cong nghiép tinh Bac Giang la
phu hop voi chu truong cua Chinh phu va cén thiét dé Cong ty nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh.

Cong ty Phat trién ha ting Khu cong nghiép tinh Béc Giang kinh dé nghi Uy ban nhan
dan tinh Bic Giang, Ban Chi dao d6i méi va phét trién Doanh nghiép tinh Bac Giang xem
xét Phuong 4n ¢6 phan hoa clia Cong ty va trinh Thu tudng chinh phu phé duyét.

Béic Giang, ngay 20 thang 10 nam 2016
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