BAN CHI PAO CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV LE NINH - QUANG
BINH VA CONG TY TNHH MTV LE NINH - QUANG BINH KHUYEN CAO
CAC NHA PAU TU NEN PQC KY CAC THONG TIN TRONG TAI LIEU NAY
VA QUY CHE PAU GIA TRUOC KHI PANG KY THAM DU PAU GIA

BAN CONG BO THONG TIN
BAN PAU GIA CO PHAN LAN PAU
CONG TY TNHH MTV LE NINH - QUANG BINH

_ CONG TY TNHH MTV LE NINH - QUANG BINH

Dia chi: Thi trdn Nong truong Lé Ninh, huyén L& Thuy, tinh Quang
Binh, Viét Nam

bién thoai: 0232. 3996215 Fax: 0232. 3996211

) SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
( Dia chi: S6 2 Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, Ha Noi
Dbién thoai: (84-4) 3941 2626 Fax: (84-4) 3934 7818

.
IRS CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE HOANG GIA
eyl Diachi: S6 30 Nguyén Du, P. Bui Thi Xuén, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi

Nt dich vy " " _
Ao Dign thogi: (04) 3.944.6666 Fax: (04) 3.944.8071

Qudng Binh, nam 2017




Ban cong bo thong tin ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai 2017
Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

MUC LUC

PHAN I CO SO PHAP LY ...ueereeereereeresnesnssnssssessessessesssssssssssssssessessessesssssesssssssessens 5
PHAN II: CAC PON VI LIEN QUAN DPEN DQT PAU GIA BAN CO PHAN LAN
DAU ** *rtesressesssssssssssssssessessessesssssssessssssessessessssassessesssaessessessesessesaes s ssessessesessesaesseses 7
I. DPON VI TO CHUC DAU GIA BAN CO PHAN......cooosveeeeeeeeeeeee e 7
II. DON VI CHAO BAN ..o oottt te ettt ettt ettt ettt en et et 7
TIL DON VI TU VAN oottt ettt ettt et es s es et e et et en s e eeneneenn 7
PHAN III: CAC KHAI NIEM VA CHU VIET TAT cuuuerereerernerersesessesesessessssessesessesees 7
PHAN IV: GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP..........ceeeererrerrersenseresessessens 9
I. TINH HINH VA PAC DPIEM CUA DOANH NGHIEP TRUOC KHI CO PHAN
HOA oottt 9
1. Théng tin chung vé doanh nghiép €6 PhAn NOQ........c.evvverveeeeeeieeeeeeeeeeee e 9
2. Qua trinh hinh thanh VA Phat trieN.........ceveveeieeiecee et 9
3.  Nganh nghé san xudt Kinh doanh............cccoeevevererireiiesseeess s 10
4. San pham dich vu cha yéu va dia ban hoat dONE ........co.evvveeiveeeiireeeeee s, 10
5. Co ciu to chire va quan ly Cong ty TNHH MTV Lé Ninh — Quang Binh................... 11
6. Tong sb lao dong tiép tuc chuyén sang CONG ty O PhAN ......evvevecveceeereeereesereeieeieias 18
7. Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢ phﬁn
hoa 20

8. Taisan chi yéu clia doanh NZRIEP.........cevevcerveiieeiceese et en st 23
9. Danh sach cong ty me va cOng ty Con........ccevvvverveernnnnn Error! Bookmark not defined.

10. Tinh hinh hoat dong kinh doanh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong 04
nam trudc khi €O phan hoa..........ccoooiiiiiii 32

11. Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh trudc khi ¢ phan hoa 37

12. Nhitng nhan t6 anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh truéc cd phan

00T VST ROTPRP PSRRI 38
13. Vi thé cia Cong ty so v6i cac doanh nghiép khac trong Nganh ...........c..ccceeveveveeneee, 39
II. PHUONG HUONG HOAT PONG SAU KHI CO PHAN HOA .....ooooeeeeeee, 41
1. MUC iU €O PRAN NOA ...voveeeceeeseeeteee ettt 41
2. DiBuKiBn €6 PHAN MO ...oevieeeeieceeeeceeeee ettt 41
3. Hinh thic €6 Phan NOQ........c.cvvviceeeecieeeieeese et es st es s aenes e 42
4. Von didu 18 ctia CONg ty €O PhAN.......c.cvvveeveereeeeeeceeeeeseese e sessesseseesess s senenes 42
5. Thong tin doanh nghiép sau ¢6 PhAN NOA .......eveveveceececeeeeee s 43
6. Nganh nghé kinh doanh sau ¢6 PhAN hOA ........c..evevrvceceereeeieeieeeeeeeeese e 43
IIL. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUGQC PHAT TRIEN CUA CONG TY SAU

COPHAN HOA ..ottt 46
1. Muc tiéu PhAt trEN SAN XUAL ......ovveeeeeeeeeeeeeeeeee sttt 46
2. K& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2017 - 2021......cccoiiiiiiiiiiee e 48



Ban cong bo thong tin ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai 2017
Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

3. K& hoach dau tu, xdy dung co ban sau ¢ phan Noa ..........coeeveevveieeseieeeeeeeeeseae 49
4. K& hoach st dung lao dong 05 nim sau 6 phan hoa...........c.eeveeveereeveieeeeeeseeseees 50
5.  Bién phap thuc hién sau c0 Phan DO .........ccevvveeevvcvieeiieseeeee s 50
PHAN V: THONG TIN VE DPOT CHAO BAN ......oeeereereeerenressesessesssessesessesasessess 57
I.  PHAN TICH RUI RO DU KIEN .....coiiiisisieieisieseesesss st sesessssssssss s sessensessesenes 57
1. RUITO VE KINN 8 oottt ettt 57
2. RUITO PRAP 1Y oottt 58
R TS 24§ (o T b= Tl o L R 58
4. Rui10 cl1a Aot ChA0 DAN.....ovvviiiii i 59
T A T (03N 2T (o 59
II. PHUONG THUC CHAO BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN .......... 59
1. DOi tuoNg MUA €O PRAN ....ocvveviceeieeeceeeee et es sttt st en st aeneeeans 59
2. C6 phan Nha nudc nAm it ......coveveververerenreeensieeesnnnns Error! Bookmark not defined.
3. Co phan ban wu dai cho NGUT 120 AONG.......cvvvevceeieiieeesceee e 59
4. CO phan ban cho CONG AOAN.......cvevveevereeieeieeeseetesee et es et es s sene st eness s s snensnes 61
5. C6 phan ban cho Nha dau tu chién lugc .........cooeveeeee... Error! Bookmark not defined.
6.  CO phan ban dau gi4 1a BEN NZOAT .....c..cveveveeveereieeeeeeeeeese et sesess st snes 61
7. Phuong thirc thanh todn va thoi han thanh toaAn ...........ceeeviiiiiiiii 62
I1I. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU BUGC TU BOT CO PHAN HOA.............. 62
IV. NHUNG NGUGI CHIU TRACH NHIEM CHINH POl VOI NOI DUNG BAN

CONG BO THONG TIN ..ottt st ess st ene st 63
1. Dai dién Ban chi dao d6i méi va phat trién doanh nghiép cua tinh ..........cccovviinenne, 63
2. DPaidién Cong ty TNHH MTV L¢€ Ninh — Quang Binh..........cccoooiiiiiiiiiic, 64
3. Dl iGN TO CHUC T VAN vttt ettt ettt ettt e et en et et s e eeeeeenn 64
V. CAM KET CUA CONG TY TNHH MTV LE NINH — QUANG BINH.................... 64



Ban cong bo thong tin ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai 2017
Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

DANH MUC BANG BIEU
Bang s6 1: Danh sach lao dong tai thoi diém ban hanh QD phé duyét gia tri doanh nghiép18

Bang s6 2: Co cau lao dong du kién chuyén sang 1am viéc tai Cong ty co phan.............. 19
Bang sb 3: Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015.........coveeeeveeeeeeeene. 20
Bang s6 4: Tong hop dién tich dit Cong ty quan ly, sir dung sau ¢6 phan héaError! Bookmark not
Bang s6 5: Tai san ¢6 dinh tai thoi diém 31/12/2015 ......cc.cveeeeeeeeeeeeeeeeee e, 27
Bang s6 6: Chi phi xay dung co ban dé dang tai thoi diém 31/12/2015 .........cccccvvvenenee. 27
Bang sb 7: Tinh hinh may méc, thiét bi tinh vao Gia tri doanh nghiép khi ¢ phan hoa tai
T dHEM B1/12/2015 ..ottt 29
Bang s6 8: Thong keé tinh hinh nha cira, vat kién trac tinh dén thoi diém 31/12/2015Error! Bookmat
Bang s6 9: Co cdu doanh thu thuan nam 2013 — 2016 .........cceveeeeereeeereeeeeeeeeeeseeeeeean, 32
Bang s6 10: Loi NNUAN gOP CUA CONG Y ......ov.veieieeceeeieeeseeeeees et ssesees s 34
Bang s6 11: Co cau Chi phi san xuat giai doan 2013 - 2016.........ccc.evveereeererenesieresnennnn, 34
Bang s6 12: Céc hop ddng dang duoc thuc hién hodc di dugC KY Két........o.cvevvvveeenee, 36
Bang s 13: Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh truéc c6 phan
00T OSSOSO 37
Bang s6 14: Co CAU VAN dieU 18 AU KIEN ..o 42
Bang s6 15: Céc chi tiéu tai chinh chu yéu giai doan 2017 - 2021........cceevvevevervrernennnn, 48
Bang s 16: Ké& hoach dau tu, xay dung co ban sau c6 phan hoa............cceveeveeivreeene. 49
Bang s6 17: Ké hoach st dung lao dong 05 nam sau c¢6 phan Noa............cccooevevervrernenen. 50
Bang s6 18: Ké hoach str dung tién tir €0 Phan NO@.........ccevvveveeveeereirseeeereeeeee e, 62

DANH MUC SO PO

So dd 1: Co ciu to chirc ctia Cong ty trudc khi co phan hda...........ooeeveeeiunn..... 10

So d6 2: Co ciu to chirc CONg ty sau ki €6 PRAN hOA .......covveeeeeeceeeeeeee e 44



Ban cong bo thong tin ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai 2017
Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

PHAN I: CO SO PHAP LY

- Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014 cua Québc hoi
nudc Cong hoa Xa hoi chu nghia Viét Nam;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND - CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢ phan;

- Nghi dinh sé 189/2013/ND - CP ngay 20/11/2013 caa Chinh phu stra ddi, bd sung
mot s6 diéu cua Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh cong ty c6 phan;

- Nghi dinh sé 116/2015/ND-CP ngay 11/11/2015 caa Chinh phu sira doi, bd sung
mot s6 diéu cua Nghi dinh sé 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phu vé
viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cong ty co phan;

- Thong tu s6 196/2011/TT - BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh vé huéng dan
viéc ban c6 phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hda cua cac doanh
nghiép 100% vdn nha nuéc thuc hién chuyén ddi thanh cdng ty c6 phan;

- Thong tu s6 115/2016/TT - BTC ngay 30/6/2016 cua Bo Tai chinh vé viéc sta doi,
bd sung mot sé diéu cua Thong tu 196/2011/TT - BTC ngay 26/12/2011 caa Bo Tai
chinh huéng dan ban c6 phan lan dau va quan ly, st dung tién thu tir c6 phan hoa
cua cac doanh nghiép 100% von Nha nude thuc hién chuyén doi thanh cong ty co
phan;

- Théng tu sé 127/2014/TT - BTC ngay 05/9/2014 ctia B Tai chinh huéng dan xu ly
tai chinh va xac dinh gié tri doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghiép 100%
v6n nha nudc thanh cdng ty ¢6 phan;

- Thong tu s6 38/2010/TT - BLDTBXH ngay 24/12/2010 ctia Bo Lao dong-Thuong
binh va X& hoi huéng dan thi hanh mot s diéu cua Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP
ngay 20/08/2010 cua Chinh phii quy dinh chinh sach d6i voi lao dong doi du do sip
xép lai Cong ty TNHH MTV do Nha nuéc 1am chu sé hitu;

- Thong tu s6 33/2012/TT - BLDTBXH ngay 20/11/2012 ctua Bo Lao dong-Thuong
binh va Xa hoi, huong din thuc hién chinh sach dbi voi nguoi lao dong theo Nghi
dinh s6 59/2011/ND - CP ngay 18/07/2011 cia Chinh phu vé viéc chuyén doanh
nghiép 100% von Nha nude thanh cong ty ¢ phan;

- Cong vian s6 03/UBND - KTN ngay 05/01/20 cia UBND tinh Quang Binh vé viéc
trién khai thyuc hién thong béo sé 389/TB - VPCP ngay 27/11/2015 cua Vian phong
Chinh phu, day manh téi co ciu doanh nghiép Nha nuéc;

- Quyét dinh s6 3472/QD - UBND ngay 03/12/2015 cia UBND tinh Quang Binh vé
viéc Phé duyét Bé an sap xép, doi mai Céng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh;
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- Quyét dinh s6 3788/Qb - UBND ngay 28/12/2015 vé viéc thuc hién c6 phan hoa
cdng ty néng, 1am nghiép 100% vén Nha nuéc;

- Quyét dinh sb 1674/QD - UBND ngay 06/6/2016 cua UBND tinh Quanh Binh vé
viéc Phé duyét Phuong 4n giai quyét lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty
TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh;

- Quyét dinh s6 1126/QD - UBND ngay 15/4/2016 cua UBND tinh Quang Binh vé
viéc phé duyét Phuong an st dung dat cia Céng ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang
Binh;

- Quyét dinh s6 94/QD - UBND ngay 15/01/2016 caa UBND tinh Quang Binh vé
viéc thanh 1ap Ban Chi dao c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang
Binh;

- Quyét dinh s6 1353/Qb - UBND ngay 06/5/2016 cua UBND tinh Quang Binh vé
viéc ban hanh tiéu chi phan loai vuon cay cao su trén dia ban tinh Quang Binh dé
sap xép, chuyén doi cac cdng ty néng, 1am nghiép;

- Quyét dinh sé 3530/QD - UBND ngay 31/10/2016 cua UBND tinh Quang Binh vé
viéc phé duyét suit dau tu trong mai va cham soc cao su cua Cong ty TNHH MTV
Lé Ninh-Quang Binh;

- Quyét dinh s6 583/QD - UBND ngay 28/02/2017 cua UBND tinh Quang Binh vé
viéc xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién c6 phan héa Cong ty TNHH MTV Lé
Ninh-Quang Binh;

- Quyét dinh s6 1329/QP - UBND ngay 21/4/2017 ctia UBND tinh Quang Binh vé
viéc Phé duyét Phuong an cd phan hoa va chuyén Cong ty TNHH MTV Lé Ninh -
Quang Binh thanh cong ty c6 phén.
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PHANII: CAC PON VI LIEN QUAN BEN BPQT PAU GIA BAN CO PHAN
LAN PAU

I. PON VITO CHUC PAU GIA BAN CO PHAN
SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI

= Piachi: S6 2 Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, Ha Noi

" bién thoai: (84-4) 3941 2626

" Fax: (84-4) 3934 7818

1. PON VI CHAO BAN
CONG TY TNHH MTV LE NINH-QUANG BINH

] bia chi: Thj tran Nong truong L¢é Ninh, huyén Lé Thuy, tinh Quang Binh, Viét
Nam.

*  Dién thoai: 0232.3996215
. Fax: 0232.3996211

1. PON VI TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE HOANG GIA
= Piachi: S630 Nguyén Du, P. Bui Thi Xuan, Q. Hai Ba Trung, Ha Noi.
= Dién thoai: (04) 3.944.6666
= Fax: (04) 3.944.8071

PHAN III: CAC KHAI NIEM VA CHU VIET TAT

1. “Coéngty”: Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh - Quang Binh
2. “C¢ phan”: Vén diéu & duoc chia thanh nhiéu phan bang nhau.
3. “Cé phiéu: Chitng khoan xac nhan quyén va loi ich hop phéap cua ngudi s¢ hiru doi
v6i mot phan ¢ phan.
4. “Cé déng”: To chic hay c& nhan s& hitu mot hoic mot s6 ¢ phan va co dang ky tén
trong so dang ky c6 dong.
5. “Cé tic”: Khoan lgi nhuan rong duoc tra cho mdi ¢4 phan bang tién mat hoic bang
tai san khac tir nguon loi nhuan con lai sau khi da thuc hién nghia vu tai chinh.
6. “Von diéu 16”: von do tat ca cac co dong dong gop va duge quy dinh tai Diéu l¢ Cong
ty.
7. Céc tir hodc nhom tir duoc viét tat trong Ban Cong bé thdng tin nay ¢6 ndi dung nhu
sau:

CTCP Cong ty c6 phan.

Cong ty TNHH MTV Cong ty trach nhiém hitu han mét thanh vién
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DHDCD Pai hoi dong co dong
HDQT Hoi ddng quan tri

BKS Ban kiém soat

GDb Giam doc

CBCNV Céan bo cong nhéan vién
HDLD Hop dong lao dong

TSCPH Tai san ¢ dinh

TSLD Tai san luu dong

SGDCK S¢ Giao dich Chirng khoan
UBCKNN Uy ban Chimng khoan Nha nudc
UBND Uy ban Nhan dan

CPH C6 phan hoa

DN Doanh nghiép

GTDN Gia tri doanh nghiép
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PHAN IV:GIGI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I. TINH HINH VA PAC PIEM CUA DOANH NGHIEP TRUOC KHI CO PHAN
HOA

1. Théng tin chung vé doanh nghiép cé phan hda

- Tén doanh nghiép: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN LE NINH - QUANG
BINH.

- Tén giao dich tiéng Anh: LENINH QUANG BINH COMPANY LIMITED.

- Tru s& chinh tai: Thi trAn Nong trudng Lé Ninh, huyén Lé Thuy, tinh Quang Binh,
Viét Nam.

- Dién thoai: 0232.3996215

- Fax: 0232.3996211

- Website: www.leninh.vn

- Voén diéu 18 thuc gop: 83.894.608.460 dong (Bang chit: Tam muoi ba ty, tdm tram
chin mwoi tw triéu, sau tram lé tam ngan bon tram sau muwoi dong).

- Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6 3100114609 do S¢ Ké hoach va Pau tu
tinh Quang Binh cap lan dau ngay 01/07/2010 va cip thay dbi lan tht 8 ngay
13/10/2016.

- Nguoi dai dién theo phap luat cta cong ty: Nguyén Ngoc Son — Giam dbc cong ty

. Qué trinh hinh thanh va phat trién

cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh tién than 1a Nong trudng Quéc doanh
Lé Ninh duoc thanh lap ngay 24/12/1960 trén co s& hop nhat 36 tap doan san xuat Mién
Nam vai muc dich chi yéu 12 trong va san xuat cay cao su, ho tiéu, mot sé loai cay ngan

[\°]

ngay va chan nuoi dai gia suc.

Ngay 10/4/1998, UBND tinh Quang Binh c6 Quyét dinh sé: 06/1998/QP-UBND
thanh lap Cong ty cao su Lé Ninh trén co s¢ Nong truong Lé Ninh véi chirc nang nhiém
vu chinh: T6 chirc san xuat, kinh doanh cao su, cung cap giong, k¥ thuat, trong méi, thu
mua, ché bién, tiéu thu san pham ma cao su, t6 chic thyc hién cac dy an néng, 1am
nghiép theo hudng kinh doanh téng hop, khai thac tiém niang dat dai va lao dong do Cong
ty quan ly theo quy hoach, ké hoach dugc duyét.

Ngay 21/12/2004, UBND tinh Quang Binh c6 Quyét dinh sb: 91/2004/QB-UBND
d6i tén Cong ty cao su Lé Ninh thanh Céng ty Lé Ninh dé phi hop vai quy md san xuat
va da dang hda nganh nghé.

Ngay 29/6/2010, UBND tinh Quang Binh c6 Quyét dinh sd: 1471a/QD-UBND, vé
viéc chuyén Cong ty Lé Ninh thanh Céng ty TNHH mét thanh vién Lé Ninh - Quang
Binh do UBND tinh lam chu s& hitu 100% vén Nha nudc. Ké tir ngay 01/7/2010, Cong ty
chuyén d6i thanh Céng ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh hoat dong theo Luat

9
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Doanh nghiép.

3. Nganh nghé san xuit kinh doanh

- Trong, cham soc, khai thac va ché bién cao su; Budn ban mu cao su;

- Khao sat, thiét ké, 1ap, tham dinh du an dau tu, thiét ké k¥ thuat - du toan, giam sat

va thi cong cac cong trinh li€én quan dén trong madi va chdm séc cao su;

- San xuat phan bon hiru co vi sinh;
- San xuat thirc an chan nuoi;
- Ché bién go cao su, go rung trong;

- Chan nudi lon si€u nac va cung cap con giong;

- San xuat nudc loc tinh khiét;

- Cac nganh nghé khac theo quy dinh cua phap lut.

4. San pham dich vu chii yéu va dia ban hoat dong
4.1. San pham chinh

San pham chinh cta Cong ty 1a cao su thién nhién so ché dang khdi, véi cac ching
loai SVR 3L, SVR 5, SVR 10, phu hop véi tiéu chuan Viét Nam (TCVN 3769:2004).
San pham do Nha may ché bién mu cao su truc thuoc Cong ty ché bién san xuat cé uy tin
trén thi truong trong nudc va qudc té. San pham cua Cong ty kha da dang, c6 thé manh
d6i vai san pham SVR 3L, SVR 5, SVR 10 la nhitng san pham dat chat luong cao danh
cho cac thi truong kho tinh. Chat luong san pham duoc cac khach hang tin twong va danh

gia cao.
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016

Ching San Tytrong | San | Tytrong | San | Tytrong | San | Ty trong

logimi | 1yong | trongché | lugng | trong ché | luong | trong ché | lwgng | trong ché

caosu (tin) bién (%) | (tin) | bién (%) | (tin) | bién (%) (tan) bién (%)
SVR 3L 1.215,2 83,36 | 639,3 80,49 790 78,76 813,8 79,51
SVR V5 0 0 3,4 0,43 2 0,2 0,2 0,02
SVR V10 242,6 16,64 | 151,6 19,08 211 21,04 209,5 20,47
Téng 1.457,8 100 | 794,3 100 | 1.003 100 | 1.023,5 100
cong

10
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4.2. San pham phu
San pham phu cua Cong ty gom: Phan bon vi sinh; thit lon hoi, lon gidng; thirc dn
chan nudi; nuéc loc tinh khiét.
- Phan bon hitu co vi sinh do Cong ty san xudt chu yéu la dé cung cip ndi bd bon cho
vuon cao su cua Cong ty. Cong suat san xuat thuc t€ 2.000-2.500 tan/nam.
- Thit lon hoi, con gidng: V&i quy mé dan lon nai duy tri c6 miat thudng xuyén 300
con cap o6ng, ba. San pham cung cap ra thi truong trong va ngoai tinh chu yéu 1a thit
lon hot va lgn giong dugc khach hang tin tudng va danh gia cao.
- Thtec an chian nudi cha yéu 1a cung cdp cho dan lon ctia Cong ty, chat lugng dam
bao theo quy dinh. Cong suat san xuat thuc té: 2.000 tan/nam.
- Nudc loc tinh khiét dong chai chii yéu cung cap cho CBCNV, ngudi lao dong cia
Cong ty va ti€u thu trén dia ban, cong suat san xuat binh quan: 1,5 tri¢u lit/nam.
4.3. Pia ban hoat djong

Cong ty TNHH mot thanh vién Lé Ninh-Quang Binh 14 doanh nghiép 100% vén
Nha nuéc hoat dong trén dia ban Thi trin Nong trudng Lé Ninh tinh Quang Binh, xd Son
Thuy, xa Phi1 Thuy, xa Ngan Thuy huyén L& Thuy; xa Van Ninh huyén Quang Ninh,
phuong Phu Hai thanh pho Dong Héi. Trong do, Cong ty trong cao su va giao khoan cho
cac ho trong rung dé€ trong cdy cao su chu yeéu tai dia ban xa Son Thuy, xa Pha Thuy,
Ngan Thuy huyén L& Thuy, va thi tran Nong truong L¢ Ninh.
5. Co cau to chirc va quan Iy Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh
5.1. Co ciu t6 chikc va quan ly ciaa Cong ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

Co cau t6 chirc b may cia Cong ty hién nay theo mé hinh Céng ty TNHH mot
thanh vién, gom co:
—  Chitich Cong ty kiém Giam déc;
—  Kiém soét vién;
—  Céac pho Giam déc;
— K& toan truong;
— B0 may gilp viéc gom:
+  Phong Té chirc-Hanh chinh;
+  Phong Ké toan-Thong ke;
+  Phong Ké hoach-Kinh doanh;
+  Phong Khoa hoc K¥ thuat;
+  Phong Bao Vé.

—  Cac don vi thanh vién truc thuoc Cong ty:
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+  Cac Doi san xuat cay cao su, gom: Doi 1, 2, 3, 4, 5, 10, 19/8, Quyét Tién, Phu
Cuong;

+  Nha may Ché bién mu cao su;

+  Nha may Ché bién phan bon;
+  Xinghiép chan nudi lon;
+  To san xuét nude loc tinh khiét;
+  Trudng mam non.
So @6 2: Co céu to chirc ciia Cong ty trudc khi cé phan hda
CHU TICH CONG TY
(Kiém Giam d6c)
H
KIEM SOAT VIEN |......... !
CAC PHO GIAM POCCONG TY lq———m—e e
H
Phong Phong Phong Phong Phong
Téchac-HC  |Ké hoach - KD |KéE toan-TKé| KH-KT | Baové

|

Cac doi
san xuat

Nha may ché
bién mu cao su

Nha may ché
bién phan bon

Xi nghiép
chan nudi lon

T6 san xuat
nudc loc tinh
khiét

Truong
mam non
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(Nguén: Céng ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh)
5.2. Chiwre nang, nhiém vu cac phong trong Cong ty
5.2.1. Chi tich Cong ty kiém Giam dbc

La nguoi dai dién theo phéap luat, chiu trach nhiém truéc UBND tinh Quang Binh
(chu s¢ hitu), trude phap luat vé viéc thuc hién cac quyén, nhiém vu dugc giao. Thuc
hién cac quyén va nghia vu ctia cha s hitu tai Cong ty. C6 quyén nhan danh Cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén viéc xac dinh va thuc hién muc tiéu nhiém vu va
quyén han ctia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thAm quyén, trach nhiém cua Chu sé hitu.
5.2.2 . Kiém soat vién Cong ty

Kiém tra, giam sét viéc quan 1y va diéu hanh cua Chu tich Cong ty kiém Giam déc,
bo may gilp viéc cua Cong ty va cac don vi thanh vién truc thudc.

5.2.3. Cac Pho Giam déc Cong ty

Ph6 Giam dbc 1a nguoi giup va tham muu cho Giam ddc trong cac linh vuc hoat
dong cua Cong ty theo sy phan cong cta Giam ddc, chiu trach nhiém truée Giam dbc va
phap luat vé nhiém vu duoc Giam ddc phan cong.

5.2.4. K& toan truéng Cong ty

T6 chire thuc hién cong tac ké toan, thong ké ctia Cong ty; gitip Chi tich Cong ty
kiém giam ddc gidm sat tai chinh tai Cong ty theo phap lut vé tai chinh, ké toan, chiu
trach nhiém truéc Chu tich Cong ty kiém Giam dbc, trudc phap luat vé thyc hién nhiém
vu, quyén han duoc phan cong hoic oy quyén.

5.2.5. Bd may giup viéc gdbm

Céc phong chuyén mon, nghiép vu c6 chirc niang tham muu, kiém tra, gitp viéc cho
Chu tich Cong ty kiém giam ddc trong quan 1y diéu hanh Cong ty ciing nhu trong viéc
thuc hién chtrc ning, nhiém vy, quyén han caa chu so hitu, ctia ngudi lao dong.

Cong ty c6 05 phong chuyén mén, nghiép vu ¢6 chltc nang tham muu, gitp viéc cho
Chu tich Cong ty kiém Giam dc trong quén 1y, diéu hanh cong viéc nhu sau:
< Phong Té chsc - Hanh chinh:

C6 chtrc nang tham muu, giup Chi tich Cong ty kiém Giam ddc theo phan cap vé
linh vuc to chirc bd may, bién ché can bo, cong nhan vién chirc lao dong; dao tao; thi dua
khen thudng; lao dong tién luong, tién cong; vi¢c lam, dao tao nghé cho nguoi lao dong;
bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép; an toan, vé sinh lao dong; hanh
chinh - quan tri, 1& tin khanh tiét, thu ky - tong hop, van thu luu trir, cong nghé thong tin
theo quy dinh cua phép luat.
< Phong Ké hogch - Kinh doanh:
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—  Cb chtrc nang tham muu, giup Chu tich Cong ty kiém Giam ddc theo phan cp vé
cong tac ké hoach, kinh doanh, quan 1y dat dai, méi truong, quan 1y chat luong san pham,
dau tu va xay dung co ban;

—  Phéi hop voi cac phong nghiép vu ciia Cong ty xay dung quy hoach, dinh huéng
chién luoc phat trién, cac ké hoach dai han, trung han va hang ning (ké hoach san xuét,
tiéu thy, gia thanh; cung tng nguyén, nhién vt liéu, may moc thiét bi,...) cua Cong ty.
Huéng dan cac don vi xay dung chién luoc, ké hoach phat trién phu hop véi ting thoi ky
phat trién theo muc tiéu Cong ty dit ra. Theo ddi, kiém tra va dé xuét cac bién phap thuc
déy viéc thuc hién cac chuong trinh, ké hoach d3 duoc Cong ty xac dinh;

—  Hang ndm, cung v&i cac phong nghiép vu Cong ty va cac don vi tryc thudc xay
dung déng bo cac ké hoach: Ké hoach str dung von, ké hoach hoach vt tu, ké hoach san
XUAt- nghién ctru k¥ thuét, ké hoach xay dung co ban, ké hoach xay dung tién luong, ké
hoach ti€u thu san phém,...;

—  Tham muu cho Linh dao Cong ty giao ké hoach va xét duyét mirc do hoan thanh ké
hoach cua céc don vi truc thudc. Giap Lanh dao Cong ty kiém tra va téng hop tinh hinh
trong qué trinh thue hién ké hoach, phat hién cac van dé va dé xuét giai quyét;

—  Lép va quan ly cac hop dong kinh té lién quan dén viéc mua, ban vat tu, may moc
thiét bi va san phdm mu cao su, ciy cao su,...; hop dong giao nhan khoan dt tréng rimg
san xut, cAy ngin ngays...;

—  Quan ly, theo doi viéc Xuét - nhap vat tu, hang hoa; thuc hién viéc bao cdo san
phém cao su san xuit, tiéu thu va ton kho theo dinh ky: ngay, tuén, thang, quy, ndm va
d6t xuét khi c6 yéu cau ctia Chu tich Cong ty kiém Giam déc;

—  Theo dbi, quan 1y, kiém tra tinh hinh quan 1y str dung dét dai trong Cong ty; quan 1y
moi truong, quan 1y chat luong san phim va ghi nhin hang hoa theo quy dinh cta phap
luat; Theo ddi viéc thuc hién hé thdng quan 1y chit lugng ISO 9001-2008;

—  Tham gia giam dinh hién trang, lap ké hoach duy tu, bdo dudng va stra chira cac loai
may moc, thiét bi, day chuyén san xut;

—  Tham muu cho Linh dao Céng ty trong viéc quyét dinh du tu xay dung, stra chita
c4c cong trinh xay dung co ban ciling nhu cic cong trinh, may moc, thiét bi phuc vu san
xudt, doi séng CBCNV;

—  Thiét ké, 1ap du toan hodc tham dinh céc hd so thiét ké ky thuat, du toan cong trinh
(461 v6i cac cong trinh c6 gia tri x4y lap 16n phai thué ngoai thiét ké); tham muu trong
viéc lwa chon nha thau tu van, nha thau xay lip; quan 1y chit luong cong trinh; giam sat
thi cong cac cong trinh XDCB va tham gia nghiém thu, dé xudt thanh toan céc hang muc
cling nhu toan by cong trinh khi hoan thanh; Tham gia quan 1y céac giai doan thyc hién du
an dau tu xay dung cong trinh d6i vai cac du an do Cong ty dau tu;
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—  Lap dy toan va theo ddi cong trinh khai hoang, phuc hoa trong méi va tai canh cao
su, cham séc cao su kién thiét co ban;

—  Chu tri va phdi hop voi Phong Khoa hoc — K¥ thuét trinh ldnh dao Cong ty phé
duyét ké hoach trong méi, ké hoach thanh 1y, trong tai canh dai han, trung han va hang
nam phu hop véi chién lugc san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

—  Theo ddi, can d6i va dé xuét cac bién phap huy dong va sir dung hiéu qua moi
ngudn von dau tu ctia Cong ty, clia cac td chirc tin dung, nha dau tu trong va ngoai nudc.
Pé xuét bién phap st dung c6 hi€u qua dat dai, co s& vat chat k¥ thuat va cac nguén luc
khac trong toan Céng ty. La dau mdi ciia Cong ty trong cong tac dau tu, lién doanh lién
két dau tu, kinh doanh trong va ngoai nuéc;

—  Xay dyng va huéng din cac don vi truc thudc thuc hién can d6i, quan 1y cac ngudn
luc chung nhu: Dt dai, tién vbn, vat tu, nguyén liu, thiét b, cong trinh xay dung theo
quy dinh cua Nha nudc va ctia Cong ty;

—  Lap du 4n dau tu, tiép nhan ho so va trinh 1én Lanh dao Cong ty quyét dinh cac chu
truong dau tu, du an dau tu cia Cong ty va thim dinh, kiém tra qua trinh thyc hién céc
dy an dau tu;

—  Phéi hop véi cac phong: Khoa hoc - K§¥ thuat, Ké toan - Thong ké va T6 chuc -
Hanh chinh x4y dung, huéng dan, kiém tra viéc thuc hién cac don gid, dinh muc kinh té
k¥ thuat cac loai vat tu, cong cu dung cu giao khoan;

—  Tong hop tinh hinh thyc hién ké hoach thang, quy, 06 thang, nim dé t6 chiic cac
cudc hoi nghi so két, téng két theo chi dao cua Lanh dao Cong ty;

—  Thuc hién ché db bao céo dinh ky va dot xudt cho cac co quan, ban nganh co6 lién
quan va cho Lanh dao Cong ty khi c6 yéu cau;

—  Thuc hién cac nhiém vy khac do Chu tich Cong ty kiém Giam déc giao.

< Phong Ké toan - Thong ké:

— (6 chirc ning tham muu, giap Chu tich Cong ty kiém Giam dbc theo phan cip quan
1y vé cong tac tai chinh — ké toan cta Cong ty. Xdy dung ké hoach tai chinh dai han,
trung han va hang niam trinh Lanh dao Cong ty phé duyét va to chirc chi dao thuc hién;

— T4 chtic hach toan ké toan vé hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty theo Luét
K¢é toan, quy ché tai chinh va cac van ban phap quy lién quan khac ciia Nha nuéc va cua
Cong ty quy dinh;

—  Lap day du va kip thoi cac béo céo tai chinh theo ding quy dinh. Lap ké hoach thu
chi tai chinh thang, quy, nim dé can ddi kip thoi ngudn vén dap ing nhu cdu san xuit

kinh doanh ctia Cong ty trudc mit va lau dai;
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—  Chu tri t6 chuc thue hién cong tac kiém ké tién von, cong cu, vat tu, tai san theo
dinh ky hang nim. Kip thoi phan anh két qua kiém keé tai san, dong thoi dé xuét cac bién
phap xt ly;

—  T6 churc pho bién, huéng din ap dung kip thoi cac ché d6 tai chinh ké toan, thué do
Nha nude ban hanh cho can bd, nhin vién nghiép vu ké toan Cong ty va ké toan cac don
vi thanh vién;

—  Tham gia xay dung cc ché do chinh sach ctua Cong ty c6 lién quan dén cong tac tai
chinh ké toan; quan 1y, gidm sat viéc thuc hién cac dinh ché tai chinh trong Cong ty;

—  Téng hop két qua san xuét kinh doanh, 14p bao ké toan thong ké, phan tich hoat
dong san xuat — kinh doanh va tai chinh dé phuc vu cho viéc kiém tra thuc hién ké hoach
cua Cong ty;

—  Ghi chép, phan anh chinh xac, kip thoi va c6 hé théng su dién bién cac ngudn von
vay; giai quyét cac loai von, phuc vu cho viéc dau tu phat trién san xuét, huy dong vat tu,
nguyén liéu, hang hoa trong san xuat — kinh doanh ctia Cong ty;

—  Theo di cong no cua Cong ty, phan anh va dé xuat ké hoach thu, chi tién mat va
cac hinh thirc thanh toan khac;

—  Phéi hop véi cac phong nghiép vu lién quan: Phong Ké hoach — Kinh doanh, Phong
Khoa hoc — K¥ thuat, Phong T6 chirc — Hanh chinh, tham tra theo ddi, kiém tra, nghiém
thu quyét toan cac cong trinh XDCB, stra chita, trang bi tai san c6 dinh, vudn cidy XDCB,
vuon cdy san xuat kinh doanbh,...;

—  Chu tri phdi hop véi cac phong nghiép vu c6 lién quan xét duyét, giao ké hoach gia
thanh hang nam va quyét toan, danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh theo dinh
ky d6i voi cac don vi truc thudc;

—  Tham gia xay dung, sira doi, bo sung DPiéu 1¢, Quy ché tai chinh cua Cong ty;

—  Tham muu cho Linh dao Cong ty chi dao cac don vi thuc hién cac ché 6 quan 1y
tai chinh, tién té theo quy dinh;

—  Cung v6i Phong Ké hoach — Kinh doanh tham muu cho Lanh dao Cong ty trong
viéc ky két hop dong mua ban san pham san xuit ra theo ting chung loai;

—  Thuc hién ché d6 bao céo dinh ky va dot xuit cho cac co quan ban nganh cé lién
quan va Lanh dao Céng ty khi c6 yéu cau;

—  Thuc hi¢n cac nhiém vu khac do Chu tich Cong ty ki€ém Gidm dbe giao.

% Phong Khoa hgc — Ky thudt:

—  C6 chirc nang tham muu, giap Chu tich Cong ty kiém Giam ddc theo phan cap vé

linh vuc k¥ thuat ndng nghiép va cac linh vuc khac lién quan dén chuyén nganh san xuat
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cao su thién nhién cia Cong ty; 1a dau madi to chirc nghién ciru, ing dung tién b khoa
hoc k¥ thuat, chuyén giao cong nghé trong cac linh vuc trén;

—  Tham gia xay dung va thyc hién cac myc tiéu chién luoc, ké hoach dai han, trung
han va ngin han trong nong nghiép va cac linh vuc khac lién quan dén san xuat cao su
thién nhién cua Cong ty;

—  Céan ctr quy trinh k¥ thuat cta Tap doan Cong nghiép cao su Vi¢t Nam, tham muu
cho Lanh dao Cong ty ban hanh cac quy trinh tai canh, trong méi, chim séc vuron ciy cao
su KTCB, khai thac mu cao su va chdm soc vuon cay kinh doanh;

—  Tham muu vé viéc dau tu khoa hoc k¥ thuat, 4p dung cac bién phap tang ning suit;
—  Phéi hop v6i Phong Ké hoach - Kinh doanh tham muu cho Lanh dao Cong ty trong
cong tac dau tu phan bon, cac loai hoa chét, thudc bao vé thuc vat,... phu hop voi1 tung
loai gibng, tudi cdy.... va timg loai ma nguyén liéu dua vao ché bién;

—  Xay dung cac dé an, phuong an ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuét tién tién
nhim nang cao ning suat va chat lugng vuon cay;

—  Trién khai, cap nhat va 4p dung bo gidng méi c6 ning suit chat lugng cao;

—  T6 chuic kiém tra dinh ky va dot xuat vé ky thuat trong, cham soc, khai thic mu cao
su; tong két thuc tién san xuét trong linh viuc ndng nghiép cac linh vyc khac lién quan
dén san xuét cao su thién nhién; t6 chirc xdy dung cac mo hinh diém va trién khai rong
rdi trong san xuat;

—  Két hop véi cac phong chuyén mon cé lién quan t6 chirc kiém ké ciy cao su hang
nam, phén tich, danh gia cac s liéu lién quan dé tham muu cho Lanh dao Cong ty trong
viéc xét duyét va giao ké hoach tréng modi, tal canh, cham soc, khai thac mu cao su cho
cic Ddi san xuét truc thude;

—  Tham muu trong viée t6 chtc cac 16p dao tao, luyén thi tay nghé cong nhan hang
nam,;

—  Phdi hop v6i cac phong nghiép vu tham muu cho Lanh dao Cong ty co quy ché xay
dung don vi 2 tin/ha (t6, doi,...);

—  Thuc hién ché d6 bao céo dinh ky va dot xuit cho cac co quan ban nganh cé lién
quan va Lanh dao Cong ty khi c¢6 yéu cau;

—  Thuc hién cac nhiém vy khac do Chu tich Cong ty kiém Giam déc giao.

% Phong Bdo v¢:

— €6 chirc nang tham muu, gitip Chu tich Cong ty kiém Giam ddc theo phan cap vé
linh vuc phap 1y; cong tac an ninh, qudc phong, phong chay chira chay, bao vé tai san san
pham cta Cong ty;
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—  Xay dung chuong trinh cong tac bao vé, quin su, giai quyét khiéu nai, t6 cdo, tiép
dan theo thim quyén ctia Cong ty;
—  Bao vé tai san, san pham, phéi hop véi chinh quyén dia phuwong giit gin trat ty trj an
trong pham vi Cong ty;
—  Tham muu cho Lanh dao Céng ty vé cac van dé lién quan dén cong tic phong
chéng chay nd, quan 1y, st dung cac coéng cu, phuong tién phong chéng chay nd trong
Cong ty; Quan 1y vii khi, cong cu ho tro;
—  Tham gia doan kiém tra vé cong tac an toan - vé sinh lao dong va phong chong chay
nd dinh ky (6 thang/1an), cling nhu t6 chtrc kiém tra dot xuat cong tac phong chdng chay
nd khi c6 yéu cau;
—  Tiép nhan, xac minh va kién nghi giai quyén cac don khiéu t5, khiéu nai va tb cdo
do Lanh dao Cong ty chuyén dén;
—  Nghién ctu, giai quyét va phdi hop véi cac co quan chitc ning dia phuong giai
quyét cac van dé phap 1y ciia Cong ty;
—  Tham mitu cho Linh dao Cong ty va Ban chi huy quan su Cong ty thuc hién tdt
Luat dan quan ty vé;
—  Tham muu xay dung phuong 4n, ké hoach phong, chdng thién tai nham giam nhe
thiét hai va tim kiém ctru nan hang nam,;
—  Xay dung ké hoach, phat dong phong trao quan chiing bao vé an ninh T6 qudc; Lap
ké hoach boi dudng, tap huan nghiém vu hang nam cho lyc luong bao v¢;
—  Thuc hién ché d6 bao céo dinh ky va dot xuat cho cac co quan ban nganh cé lién
quan va Lanh dao Cong ty khi c6 yéu cau;
—  Thuyc hién cac nhiém vu khac do Chu tich Céng ty kiém Giam déc giao.
6. Tong sb lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty co phan

Dua trén co sé ngudn lao dong hién c6 va ké hoach kinh doanh ciia Cong ty sau khi
chuyén sang hoat dong theo hinh thiac Cong ty co phan, Cong ty du kién sap xép lai toan
bo lyc lwgng lao dong. Co cau lao dong tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép, cu thé
nhu sau:

Bang so 1: Danh sach lao ddng tai thoi diém ban hanh QP phé duyét gia tri doanh

nghiép
Tisu chi S6 lu’(.)'r-lg Ti trong
(ngudri) (%)
Tong sb 606 100%
1. Phan theo trinh d¢ lao dong 606 100%
— Trinh d6 Pai hoc va trén dai hoc 49 8,09%
— Trinh d¢ cao dang 4 0,66%
— Trinh do trung cap 16 2,64%
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— Khac 537 88,61%
2. Phan theo loai hep dong lae dong 606 100%

— HDLD khong thoi han 606 100%

— HBLD c6 thoi han 0 -

— HDLD theo thoi vu 0 -

3. Phén theo gioi tinh 606 100%

— Nam 257 42,4%
— N 349 57,6%
4. Theo don vi 606 100%

— Van phong Cong ty 33 5,45%
— Céc ddi chuy@n san xuat cao su 505 83,33%
— Nha may ché bién mu cao su 17 2,81%
— Nha may ché bién phan bon 19 3,14%
— Xi nghiép chan nudi 19 3,14%
— Trudng mam non 10 1,65%
— Tonuéc loc 3 0,48%

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Qudng Binh)

Nhiam nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua Cong ty, phat huy duoc ning luc

ctia ngudi lao dong sau khi chuyén sang loai hinh Cong ty c6 phan; dya trén co sé hién

trang d6i ngii lao dong hién co va cac quy dinh caa phép luat vé lao dong, chirc ning

nhiém vu ciia cac phong, ban, xi nghiép truc thudc, Cong ty dy kién nhu cau sir dung lao
dong tai Cong ty c6 phan 1a 596 ngudi, cu thé nhu sau:

Bang so 2: Co cau lao ddng dw kién chuyén sang lam viéc tai Cong ty co phan

Tieu chi S6 lu’(.)’ljlg Ti trong

(ngurdi) (%)

1. S6 lao ddng fé nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri 10

doanh nghiép co phan héa

— Sb lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 1

— S6 lao dong s& cham dit hop dong lao dong 09

zh ;no lao dong sé chuyen sang lam viéc tai Cong ty co 506 100

— S6 lao dong ma hop ddng lao dong con thai han 596 100

— Sb lao d6ng nghi hudeng ché do bao hiém xa hoi 0 -

— S6 lao dong dang tam hodn thuc hién hop dong lao dong 0 -

3. Sip xép lao ddng theo phong ban 596 100

— Céac doi chuy@n san xuét cao su 505 84,73
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— Nha may ché bién cao su 17 2,85
— Nha may ché bién phan bén 19 3,19
— Xi nghiép chan nu6i 19 3,19
— T6 nudc loc 3 0,5
— Phong thuoc Cong ty 33 5,54
— Trudng mam non 0 -

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Lé Ninh - Qudng Binh)

7. Giéa tri thuc té Doanh nghiép tai thoi diém xéc dinh gia tri doanh nghiép dé cé
phan hoa
% K&t qua xac dinh gia tri doanh nghiép:

Theo Quyét dinh s6 583/QD-UBND ngay 28/02/2017 cia UBND tinh Quang Binh,
Gié tri thuc té cua doanh nghiép tai thoi diém ngay 31/12/2015 la: 153.694.596.859
dong (Bang chiz: Mt tram nam muwoi ba ty, su tram chin muwoi tw triéu, ndm tram chin
muwoi sau ngan, tam tram ndm muwoi chin dong).

Trong do:
- Giatri thuc té phan von Nha nudc tai doanh nghiép 1a: 86.953.660.752 dong
% Tai san khong dwa vao co phan hoa:

Tong gid tri tai san khdng dua vao c6 phan hoa (tinh theo gia tri ghi trén so6 sach ké

toan): 2.511.175.239 dong:

+  Tai san khdng can ding: 0 dong

+  Tai sdan cho thanh Iy: 1.199.768.586 dong

+  Tai san hinh thanh tir quy khen thwong, 1.311.406.653 dong
phuc lgi:

Bang so 3: Gia tri thuc té doanh nghiép tai thei diém 31/12/2015
Pon vi tinh: dong

S6 liéu ké toan
Chi tiéu S6 ligu ké toan | sau khi xir ly
tai chinh

S6 ligu xac

. . Chénh léch
dinh lai ;

(1) (2) (3) 4=(3)-(2)

A.Tai san dang dung

153.283.274.650 | 149.950.645.548 | 153.694.596.859 | 3.743.951.311
(1+1+1T+1V)

I. Tai san ¢ dinh va

N .. 129.234.251.941 | 129.234.251.941 | 132.978.203.252 | 3.743.951.311
dau tw dai han

1. Tai san ¢6 dinh 53.205.218.164 | 53.205.218.164 | 63.589.866.114 10'384'647'92
a. TSCD hitu hinh 52.628.838.385| 52.628.838.385| 63.013.486.335 10'384'647'92
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b. TSCD v6 hinh

576.379.779

576.379.779

576.379.779

c. TSCD thué tai chinh

2. Bat dong san dau tu

3. cac khoan dau tu tai
chinh dai han

4. Chi phi xay dung co
ban do dang

74.497.390.315

74.497.390.315

67.856.693.676

(6.640.696.639)

5. Céac khoan ky quy,
ky cuoc dai han

6. Chi phi tra trudc dai
han

1.186.687.679

1.186.687.679

1.186.687.679

7. Céac khoan phai thu
dai han

344.955.783

344.955.783

344.955.783

I1.Tai san lwu dong
va dau tw ngin han

24.049.022.709

24.049.022.709

24.049.022.709

1. Tién

6.128.627.817

6.128.627.817

6.128.627.817

+ Tién mat ton quy

347.968.717

347.968.717

347.968.717

+ Tién gtri ngan hang

95.861.949

95.861.949

95.861.949

+ Cac khoan tuong
duong véi tién

5.684.797.151

5.684.797.151

5.684.797.151

2. Pau tu tai chinh
ngin han

3. Cac khoan phai thu 5249449573 | 5249449573 5.249.449573
ih;/at twhang hod N | 1) oy 084 347|  12.580.884.347 | 12.580.884.347
>- Tal san luu dgng 90.060.972 90.060.972 90.060.972
khac

Thug va cac khoan 90.060.972 90.060.972 90.060.972

phai thu nha nudc

6. Chi phi sy nghiép

I11. Gia tri lgi thé KD

IV. Gia tri quyén SD
dat

B. Tai san khong can
dung

I. Tai san co dinh va
dau tw dai han

Il. Tai san luwu djng
va dau tw ngin han

C. tai san cho thanh
ly

1.199.768.586

1.199.768.586

1.199.768.586

D. Tai san hinh thanh

1.311.406.653

1.311.406.653

1.311.406.653
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tir Qiy KT, phuc lgi

Tong gia tri tai san

155.794.449.889 | 152.461.820.787 | 156.205.772.098 | 3.745.951.311
cua DN (A+B+C+D)

Tonggiatrithucte | 503 574650 | 149.950.645.548 | 153.694.596.859 | 3.745.951.311
(Muc A)

E1. Nothuc té phaitra | 66.740.936.107| 66.740.936.107| 66.740.936.107 0
E2. Nguon kinh phf s 190.095.168 0 0

nghiép

Tong gi4 tri thuc té

phan von Nha nuéc 86.352.243.375| 83.209.709.441 | 86.953.660.752 | 3.745.951.311

tai Doanh nghiép
(A) -(E1+E2)

(Nguén: Bién ban xdc dinh gia tri Doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang

Binh)

22




Ban cong bo thong tin ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai
Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

2017

8.

Tai san chi yéu ciaa doanh nghiép

8.1. Tinh hinh dit dai

Tai thoi diém x4c dinh gia tri doanh nghiép 31/12/2015, tong dién tich Cong ty

dang quan 1y va st dung duge Nha nude c6 Quyét dinh cho thué dat, cip Gidy chung
nhan quyén str dung dat va tra tién thué dit hang nim: 30.259.045,5 m? (trong do: Dat
phi néng nghiép: 183.431,6 m? va dat nong nghiép: 30.075.613,9 m?). Toan bd dién tich
dat dugc phan bo trén dia ban Thi tran Nong truong Lé Ninh, xa Son Thuy, xa Phii Thuy,

xa Ngan Thuy- huyén Lé Thuy; xa Van Ninh - huyén Quang Ninh; phuong Pht Hai-

thanh phd Dong Héi.
< . , s Muc dich st
Dia diem sir N o Dién tich Hinh thwc e die A,su,
TT < Ho so phap ly ) , X dung dat
dung dat (m?) str dung dat L
hién tai
Thué dat, tra
1848576 tiér‘l thuév dat | Pat trong cay
hang ndm | caosu
dén 10/2043
Thué dat,
tra tién thué DAt trn
/ a (6}
1754.031,7 | dithang | o o09
f g o rirng san xuat
Quyeét dinh s6 1174/Qb- nam dén
UBND cua UBND tinh 10/2043
Quang Binh ngay Pat xay dung
02/6/2009, vé viéc thu hoi Thué dat, tra | nha lam viéc,
va cho thué dat cua Cong 31 561 tién thué dat | nha may, xi
Xa Son ty Lé Ninh tai xa Son ' hang ndm | nghiép san
. Thay - tinh | Thay, huyén Lé Thay dén 10/2043 | xuat kinh
Quang - Quyét dinh s 209/Qb- doanh
Binh UBND cua UBND tinh ... .. | battrong
\ . . Thué dat, tra | , .
Quang Binh ngay idn thud dit la, ngo,
X - n a
26/01/2015 vé viéc cho 247.759 | 0 S au. . (phue
TS , hang ndm 5
thué dat tai xa Son Thuy, B vu chan
N den 10/2043 u
huyén Lé Thuy; nuoi)
Thué dat, tra
ién thué dat | Pt trong ca
5 465 tler‘lt uewdat at trong cay
hang nam | cao su
dén 10/2043
Thué dt, tra
ién thué dat | Dat non
32 832 tler‘lt u%dat at_Ao g ,
hang nam | nghiép khac
dén 10/2043
Tong cong xi Son Thuy 3.920.224,7
2 | XaPhu \ Quyét dinh s6 1110/QD- 2.900.582 | Thué dat, tra | Pat trong cay
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Thuy -
tinh Quang
Binh

UBND cua UBND tinh
Quang Binh ngay
26/5/2009, vé viéc thu hoi
va cho thué dat caa Cong
ty Lé Ninh tai xa Phu
Thuy, huyén Lé Thuy;

tién thué dat
hang nam
dén 10/2043

Cao su

2.144.083

Thué dét,
tra tién thué
dat hang
nam dén
10/2043

Dét trdng
ring san xuat

9.648

Thué dat, tra
tién thué dit
hang ndm
dén 10/2043

Pit xay dung
nha lam viéc

269.175

Thué dat, tra
tién thué dat
hang ndm
dén 10/2043

Pat trong lGa
ngo, rau...
(phuc vu
chan nudi)

2.543

Thué dat, tra
tién thué dat
hang ndm
dén 10/2043

DAt nuoi
trong thuy
san

céng xa Pha Thuy

5.326.031

260.134

Thué dat, tra
tién thué dit

Pat trong cay

hang ndm | caosu
o dén 10/2043
Quyet dinh s6 1096/Qb- —
, , Thué dat,
. UBND cua UBND tinh R .
Xa Van Quang Binh ngay tra tién thue Pit trong
Ninh — g . 595.504 | dathan )
3 . ! . 25/5/2009, ve viéc thu hoi gf A’g rung san xuat
tinh Quang . ke nam deén
R va cho thué dat cua Cong
Binh L o 10/2043
ty Lé Ninh tai xa Van Thus dii
. . uc da
Ninh, huyén Quang Ninh; . "
yén Quang tra tien thué DAt trdng ca
10.860 | dét hang gcay
o cao su
nam dén
10/2043
Tong cong xa Van Ninh 866.498
- Quyét dinh s6 1209/Qb- Thué dét,
UBND cua UBND tinh tratiénthué | . |
Xa Ngan o bat tron
Th g Quang Binh ngay 3.271.260 dat hang n‘; soéngxuét
4 ﬁn?guén 05/6/2009, vé viéc thu hdi nam dén g
o 9| va cho thué dét cia Cong 10/2043

ty Lé Ninh tai xa Ngan
Thuy, huyén Lé Thuy;

10.713.714

Thué dat, tra
tién thué dat

Pat trong cay
cao su
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- Quyét dinh sb 3748/QP-
UBND cua UBND tinh
Quang Binh ngay
24/12/2014, vé viéc thu hoi
va cho thué dét cua Cong ty
L& Ninh tai xa Ngan Thuy,
huyén Lé Thuy;

hang nam
dén 10/2043

7.327

Thué dat, tra
tién thué dit
hang ndm
dén 10/2043

Pt xay dung
nha lam viéc

Thué dat, tra

- Quyét dinh s 2934/QP- 160,992 tién thué dat | Dat trong lGa
UBND cuaa UBND tinh ' hang nam | nudc
Quang Binh ngay dén 10/2043
19/10/2015, vé viéc cho Thué dat, tra
cong ty TNHH MTV Lé , 19,360 tién thué dat | Dat nong
Ninh —Quang Binh thué dat ' hang nam | nghiép khéc
dé trong cay lau nam (cay dén 10/2043
cao su) tai xa Ngan Thuay, Thué dat, tra
huyén Lé Thuy. 587 322 tiér‘l thuév dat Délvt trénAg. co
hang ndm | chan nuoi
dén 10/2043
Thué dat, tra
40,558 tiér‘l thuév dat | Pat trong cay
hang ndm | caosu
dén 10/2043
Thué dat, tra | _, ..
tién thué dgt | Do nuO
196.344 A 3 trong thuy
hang nam sin
den 10/2043
T.}:ué dé}’ tzé Dat trdng cay
21785 | Henthue dat | 4 e lieu
hang nam | - sy
den 10/2043
Tong cong xa Ngan Thuy 15.318.662
- Quyét dinh s6 1918/QP- Thué dat,
UBND ciia UBND tinh tratienthué | .
i . . s bat trong
Thi  trén Quang Binh pgay ‘ 2.702.385,4 | dat har)g ring san xust
NT‘ Lé 30/7/2009, vé,viec thu hoi nam deén
5 Ninh ~ | vacho thué dat cua (;ﬁng 10/2043 ,

) . ty Lé Ninh tai Thi tran . ... .. | Patxaydung
tinh Quang R . o Thué dat, tra L i
Binh Nong truong L& Ninh, i3n thué dit nha lam viéc,

huyén’Lé Thﬁ){; 133.395,8 hang nim nha may, xi
- Quyet dinh s6 207/Qb- d4én 10/2043 ngr)iép san
UBND ctaa UBND tinh xuat kinh
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Quang Binh ngay

doanh

26/01/2015; Thué dat, tra
- Quyét d}nh s6 206/91—)- 18211503 tiér} thuév dat | Dt trong cay
UBND cua UBND tinh hang nam | cao su
Quang Binh ngay dén 10/2043
26/01/2015; Thué dat, tra
Quyét dinh s6 210/Qb- 51 950 tién thué dat | Dat trdng cay
UBND cua UBND tinh ' hang nam | cao su
Quang Binh ngay dén 10/2043
26/01/2015; Thué dat, tra | _, .
tidn thué d4t | Dot Pang
117.930,5 . 5 trong cay cao
hang nam U
den 10/2043
Tong cong TTNT Lé Ninh 4.826.130
6 TP  Pong | - Quyét dinh sé 1957/QP- Dit xay dung
H6i — tinh | UBND cua UBND tinh trung tam
Quang Binh | Quang Binh ngay giai thiéu san
*) 12/8/2010; Thué dat, tra | pham (Cong
1.4998 tiér‘l thuév dat | ty da chuy\é_n
hang ndm nhuong tai
dén 8/2060 san trén dat
cho Céng ty
co phan 6 t6
Hoang Anh)
Céng TP Pong Hoi 1.499,8
TONG CONG 30.259.045,5

lai dién tich trén cia UBND tinh Quang Binh.

(Nguon: Cong ty TNHH Mgt thanh vién Lé Ninh - Quang Binh)

(*): Sau thoi diém xac dinh gia trj doanh nghiép, trong nim 2016, Cong ty c6 hoan
thién thu tuc dé chuyén nhuong toan bd gia tri tai san trén dét thudc 16 dat tai TP B@)ng
Héi — tinh Quang Binh cho Céng ty C6 phan O t6 Hoang Anh dong thoi cham dirt hop
dong thué dat voi UBND tinh Quang Binh, chuyén sang cho CTCP O t6 Hoang Anh thué

Theo quyét dinh s6 1126/QD-UBND ngay 15/04/2017 ctia UBND tinh Quang Binh
vé viéc phé duyét phuong an str dung dat cua Cong ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh
sau khi c6 phan hoéa, theo d6 Céng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quéng Binh dugc giit lai va
tiép tuc sir dung 2.988.6 ha (trong d6: 2.970,6 ha dit nong nghiép va 18,0 ha dat phi nong

nghiép), dién tich phan b theo dia ban hoat dong nhu sau:
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Bang sb 4: Tong hep dién tich dat Cong ty quan ly, sit dung sau ¢é phan héa

Dién t'ich (ha) Dién tich
Pon vi hanh o pAt phi ditban | Ghi
T chinh bat nong n()rf)g Téng | giaolai | cha
nghi¢p nghiép UBND (*)
1 | TTNT Lé Ninh 4434 13,2 456.6 26,01
2 | Xa Son Thiy 387,0 3,1 390,1 1,92
3 | XaPhu Thuy 529,5 1,0 530,5 2,10
4 | XaNgan Thay 1.524,7 0,7 15254 6,47
5 | XaVan Ninh 85,9 i 85,9 0,75
6 | XaPha Ha 0,15
Ccong 2.970,5 18,0 20885 | 374

(*): Theo quyét dinh sé 1126/0D-UBND ngdy 15/04/2017, dién tich dat Céng ty
TNHH MTV Lé Ninh-Qudng Binh ban giao cho dia phwong qudn 1y la 240,4 ha. Phdn
chénh léch giita dién tich ddt ban giao trén thuc té va dién tich dat ban giao theo quyét
dinh (203,0 ha) day la dién tich dwong ndi bo, ndi vimg, ving nmiii da khéng trong trot
dueoe, ... nam trong dién tich ddt cong ty dang quan Iy. Khi trién khai do dac dé thuwc hién
xdc dinh gid tri doanh nghiép, don vi dinh gid dimg GPS dé do dac nén da tinh tong toan
bo dién tich trén.

Trong nhitng ndm qua, Cong ty TNHH MTV L& Ninh-Quang Binh da quan ly str
dung dat ding muc dich va khai thac mgt cach c6 hi€u qua vao muc dich san xuét kinh
doanh, thyc hién day du cac nghia vu tai chinh d6i vdi Nha nuéc. Viée quan 1y sir dung
dat da dam bao theo dung quy dinh cua Luat Dat dai cling nhu cac quy dinh khéac cia co
quan Nha nuéc c6 tham quyén, khong cé tranh chap.

Tai thoi diém hién tai 02 don vi tu van la: Trung tam luu trit TNMT va Van phong
dang ky quyén sir dung dat thudc So Tai nguyén va Moi trudng da thuc hién xong cong
tac do dac chinh 1y ban do dia chinh, cim mdc ranh gi6i str dung dat va dang hoan thién
cac thu tuc cap do6i lai GCNQS dung dat cho Cong ty nham thyc hién cb phan héa theo
phuong an st dung dat dugc UBND tinh phé duyét.

8.2. Taisan c6 dinh
Bang sb 4: Tai san c6 dinh tai thoi diém 31/12/2015
(Pon vi tinh: dong)

STT Loai t3i sin Gia tri s0 sach Gia tri danh gia lai
: Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
1 2 3 4 5 6
A | TSCP dang dung 126.816.406.270 | 53.205.218.164 | 133.397.543.600 | 63.589.866.114
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1 [ TSCD hiru hinh 125.832.924.499 | 52.628.838.385 | 132.414.061.829 | 63.013.486.335
1 | Nha cira, vat kién tric | 57.375.013.645 | 28.497.861.827 | 66.576.046.981 | 36.725.439.556
a | May moc, thiét bi 10.104.179.627 |  7.775.321.769 | 19.104.179.627 | 8.073.334.578
b_| Phuong tién van tai 3.493.274.879 |  1.662.341.886 | 3.493.274.879 | 1.967.678.920
d E,/hlet bi, dung cu quén 607.119.545 228.927 475 607.119.545 252.052.090
e | TSCD khic 135.950.800 0 135.950.800 40.785.240
f | Vuon cay 45.117.386.003 | 14.464.385.428 | 42.497.489.997 | 15.954.195.952
2 | TSCD v6 hinh 083.481.771 576.379.779 983.481.771 576.379.779
B T‘SCD khong can 0 0 0 0
dung
C | TSCD ché thanh Iy | 13.050.144.369 | 1.109.768.586 | 13.050.144.369 |  1.199.768.586
1 | Nha ctra, vat kién trac 0 0 0 0
2 | May moc, thiét bi 0 0 0 0
3 | Phuong tién van tai 0 0 0 0
TSCD khic +
4 | TapeoL 0 0 0 0
5 | Vuon caycaosu () | 13.050.144.369 |  1.199.768.586 | 13.050.144.369 | _ 1.199.768.586
p | ISCD hinh thanh tir | ) oo /39 500 | 1311406653 | 1.550.431.500 | 1.311.406.653
OKT OPL
E iﬁCD phuc vu cong 597.247.096 0 597.247.096 0
= TSCP xin diéu chinh 0 0 0 0
nguon
Téng cjng 142.014.229.235 | 55.716.393.403 | 148.595.366.565 | 66.101.041.353

(Nguon: Ho so xdc dinh gia tri doanh nghiép ciia Cong ty)
(*): TSCD cho thanh 1y 1a vuon cdy cao su trong tir nhitng nam 1980, 1990. Pén

nay, nhitng vuon cao su trén da gia coi, san lugng mu cao su khai thac khong dat tiéu

chuan vé chat lugng ciing nhu san luong ma thdp nén cong ty thanh 1y dé trong mai.

8.3. Chi phi xay dung co ban dé dang

Bang so 6: Chi phi xay dung co ban dé dang tai thei diém 31/12/2015
Pon vi tinh: dong

STT Noi dung Don vi It):; Gis tri s sach | Xac dinh lai
1 | Vudn ciy cao su ha 72.201.965.458 | 65.561.268.819
- | Cay cao su trong nam 2005 ha 46,50 8.884.629.909 2.647.936.038
- | Cay cao su trong ndm 2007 ha 10,28 2.629.030.779 584.892.687
- | Cay cao su trong nam 2009 ha 7,93 1.499.994.432 961.603.190
- | Cay cao su trong nam 2011 ha 70,90 6.146.416.217 5.003.673.633
- Cay cao su trong nam 2012 ha 108,02 11.896.647.240 | 14.496.427.416
- Cay cao su trong ndm 2013 ha 268,64 18.343.749.430 | 18.351.278.456
- Cay cao su trong nam 2014 ha 554,17 18.064.933.653 | 18.612.777.517
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- | Cay cao su trong nam 2015 ha 246,19 3.817.374.687 3.983.490.770
; E;‘y cdy su hinh thanh ndm 919.189.112 919.189.112
2 | Cong trinh xay dung 383.146.502 383.146.502
Vuon keo 59.591.900 59.591.900
4 |Duongvaolo caosuT™M 1.852.686.455 | 1.852.686.455
2011
Téng cong 74.497.390.315 | 67.856.693.676

(Nguon: Hoé so xdc dinh gia tri doanh nghiép ciia Cong ty)

8.4. Tinh hinh may mac, thiét bi
Béng so 8: Tinh hinh méay méc, thiét bi tinh vao Gid tri doanh nghigép khi co phan
héa tai thoi diem 31/12/2015
Pon vi tinh: Bong

Gi4 trij s6 ké toan Theo danh gia lai

TT Tén tai san L Gi4 trj con A Gia tri con
Nguyén gia Nguyén gia lai

lai

Tai san cong ty st
| |dung san xuat | 10.281.467.909 | 6.356.006.944 | 10.281.467.909 | 6.654.019.753
kinh doanh

1 | May Pho to copy 55.627.000 0 55.627.000 |  11.125.400

May phun thudc
2 | 700 lit (02 cdi) tai 130.000.000 91.617.374 130.000.000 97.500.000

kho Cong ty
Day chuyén ché

3 |bién ma tap 306.190.000 0 306.190.000 61.238.000
(NMCBCS)
May can  kéo

4 (NMCBCS) 155.000.000 27.678.578 155.000.000 46.500.000
TBCB mu (thung

5 | sdy,quat gid,duong 37.871.900 0 37.871.900 7.574.380
ray)-NMCBC

May can mu cao
6 |su 410, thiét bi 606.000.000 | 408.367.564 606.000.000 424.200.000
dién (NMCBCS

Day chuyén sx mu
7 |cao su cébm CS 4.443.105.418 | 2.998.352.510 4.443.105.418 | 3.021.311.684
3.000 (NMCBCS

Day chuyén ché
8 | bién mu tap tal 1.175.960.764 963.673.866 1.175.960.764 999.566.649
NMCB Cao su
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Gi4 tri sb ké toan

Theo danh gia lai

T Tén tai san L Gi4 trij con L Gia tri con
Nguyén gia : Nguyén gia :
lai lai

Hé thong nudéc loc

g | ¢ o : 180.700.000 |  77.173.940 |  180.700.000 |  81.315.000
tinh khiét 2 (DV)
Hé thong nudéc loc

10 | D¢ : 381.372.000 | 155.167.175 |  381.372.000 | 171.617.400
tinh khiét 1 (DV)
Bon nudc Inox

g1 | O3 Cap i nudc 64.137.013 |  47.659.414 64.137.013 |  48.102.760
vuon wom tai Dol
4-NT2

1p |BON WM & e | 0000000 | 282447318 | 338.500.000 | 304.650.000
chan khong

13 | Dan may cua gb 132.636.364 | 107.845.997 |  132.636.364 | 119.372.728

14 | Hethéng losdy gd |  525.512.000 | 452.759.661 |  525.512.000 | 472.960.800

15 | Hethong phottron | ) 20 oce 450 | 743263547 | 1.748.855.450 | 786.984.953
phan HCVS
Tai san cho xwr ly
theo Quyét dinh

Il |3472/QD-UBND | 8822.711.718 | 1.419.314.825 | 8.822.711.718 | 1.419.314.825
ngay 03/12/2015
*)

p |Bon mudc, may 42.759.001 0 42.759.091 0
bom nudc
Day chuyén san

2 | xuét 2.746.477.432 0| 2746477432 0
thirc an gia suc

3 | Khung dan gia bon 61.980.758 0 61.980.758 0
chtra nudc

4 E;'et bi CNUONG | 5 215 400.424 | 347.637.583 | 2.715.490.424 | 347.637.583

5 | Thietbi phong 196.520.000 | 15.986.724 |  196.520.000 |  15.986.724
hoa nghiém

g | ¢ thong san xuat | 00 h00 000 | 65555778 | 200.000.000 | 65.555.778
nudc da cay (DV)
May phat dién

7 308571429 | 92520622 | 308571429 |  92.520.622
XNCN
Thiét bj chudng cai

g | Thietbichuongcal | oo 034100 | 282.214.458 |  664.034.100 | 282.214.458
sira S0 3

g | Thiet bi chuong | e/ 570,680 0| 164270680 0

lon duc
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Gi4 tri sb ké toan

Theo danh gia lai

TT Tén tai san L Gi4 trij con N Gia tri con
Nguyén gia : Nguyén gia :
lai lai
go | ThIEt bio chuong | o2 999900 | 517.649.683 | 1.217.099.200 | 517.649.683
mang thai so6 01
pp |BINRdan KA o) 000000 | 97.749977 | 230.000.000 | 97.749.977
Bioga dot 10 hoi
1p |CUM o thiet b o) 608,604 0|  274.608.604 0
nghién thire an
Téng cong 10.104.179.627 | 7.775.321.769 | 19.104.179.627 | 8.073.334.578

(Nguon: Hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép Cong ty TNHH MTV Lé Ninh — QB)
(*): Tai san cho xtr Iy theo Quyét dinh 3472/QD-UBND ngay 03/12/2015 vé viéc phé
duyét Dé an sip xép, d6i méi Cong ty TNHH MTV Lé Ninh — Quang Binh. Theo do,
Cong ty TNHH MTV Lé Ninh — Quang Binh kién nghi thoai vn nhing tai san c6 hiéu
qué san xuat kinh doanh thap khi thuc hién xac dinh gia tri tai san. Tuy nhién, do khong

thoai von duoc nhitng tai san nay nén Cong ty van tiép tuc sir dung nhitng tai san nay sau

khi ¢6 phan hoa.

9.

Danh sach nhirng cdng ty me va céng ty con cia Cong ty, nhitng cong ty ma to
chire ding ky dang nim giit quyeén kiém soat hodic cé phan chi phdi, nhirng
cdng ty nam quyén kiém soat hoic c6 phan chi phéi déi véi té chire diang Ky.

Khéng c6
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10. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh
trong 04 niam trwéc khi cé6 phan hoa

10.1. San hwgng san pham/gia tri dich vu qua cic nim

Bang s6 9: Co ciu doanh thu thuin ban hang va cung cép dich vu

Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
. 3 Ty ) Ty y L ” Ty

Chitieu Gia tri troflg Gia tri troflg Gia tri trozg Gia tri troi’lg

(tr.ddng) (-0 %) (tr.ddng) ((;/0 ) (tr.dong) (0'/0 ) (tr.dong) (%)

Doanh thu| 1011771 | 9971 | 42.350,3 | 99,25 | 418316 | 99,51 | 45.8555 | 9943

ban hang

Doanh thu

cung cdp 2953 | 029 | 3215| 075 2056 | 049 | 2606 | 057

dich vu

Téngcong | 101.472,4 | 100 | 42.680,8 | 100 | 42.037,2 | 100 | 46.116,1 | 100

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2014, 2015, 2016 cuia Cong ty)

Doanh thu tir hoat dong ban hang (hoat dong kinh doanh chinh) ciia cong ty chiém ty
trong rat 16n trong doanh thu thuan, trén 99%. Hoat dong chu yéu 13 cung cdp mu cao su va
cac san pham gb cdy cao su, gd rimg trong.

Doanh thu thuan ciia Cong ty trong nhitng nim qua c6 xu huéng giam, bién dong giam
16n nhét 1a tir nam 2014. Cu thé, doanh thu thuan nim 2013 dat mac 101,47 ty dong, trong
khi sang nim 2014, 2015, 2016 doanh thu thuan ctia Cong ty chi dat lan luot 42,68 ty dong,
42,04 ty dong va 46,12 ty dong, day 1a mirc giam ky luc cua cong ty. Nguyén nhan 14 do con
bdo s6 10 va 11 ndm 2013 da gy thiét hai nang né dén hang ngan ha vuon cdy cao su dang
khai théc ctia Cong ty, nhiéu dién tich vuon cao su ctia cong ty bi anh hudng, giy, d6 dan
dén khong khai thac duoc mu. Cung voi thoi gian d6 14 gia cao su trén thi trudng lién tyc
giam sau.

Bang s6 10: Co cau lgi nhuan gop caa cong ty

Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Nam 2016
Chi tieu Gia tri trTfl Gia tri trTi’] Giatri trTi’] Gia tri trTi;
(tr.dng) (‘; 4 )g (tr.dng) (;io)g (tr.ddng) ((‘;O)g (tr.ddng) (f;;))g

Loi nhudn tir
hoat dong ban 21.390,6 | 99,27 4.342,2 93,1 228,2 / 4537,2 | 97,63
hang
Loi nhudn tir
hoat dgng cung 1559 | 073 | 3215| 69| (2323 | /| 1102 | 237
cap dich vy

Téng cong 215465 | 100 | 4.663.7 | 100 @0 | /| 46474 100
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(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Cong ty)
10.2. Nguyén vat liéu
s Nguyén vit li¢u:

Ngudn nguyén vat liéu ctiia Cong ty chi yéu 1a mu cao su tu nhién tu khai thac tir
cac Doi chuyén san xuat cdy cao su cia Cong ty va thu mua tir cac hd déan tiéu dién & cac
dia ban 1an cén. Theo thdng ké cua nhitng nim gan day thi ty 1& tu khai thac chiém
khoang 90%, thu mua tir tiéu dién khoang 10%. Viéc thu mua tir bén ngoai chu yéu la dé
tan dung nang lyc san xuat ciia Nha may, khau hao may moc thiét bi va giai quyét cong
an viéc lam cho nguoi lao dong.

Cay giéng: hoat dong chu yéu trong linh vuc trong, chim soc, khai thac, ché bién,
tiéu thy mi cao su do vy, cong ty luén chii dong trong viéc uom, gieo trong ciy giéng
dé cung cap cho hoat dong san xuét ciia cong ty va cac ho trong ring trén dia ban.

Phan bon: phan bon NPK, dam, 1an, hoa chét, ... Cong ty mua thong qua cac nha
cung cip c6 uy tin nham dam bao chét luong va su 6n dinh ciia san pham.

% Swon dinh ciia nguon nguyén vit liéu:

Nhin chung, nguyén vt liéu phuc vu hoat dong kinh doanh cta Coéng ty kha phd
bién trén thi truong. Cac loai hoa chat phuc vu ché bién mu, ché bién gS; cac loai phan
bon chuyén dung cho ciy cao su dugc mua tir cic nha cung cip 6 uy tin trén dja ban
tinh Quang Binh.

Cac loai thudc bao vé thuc vat mua cua tram bao vé thuc vat thuoc Chi cuc bao vé
thuc vat thanh phdé Pong Hoi, tinh Quang Binh.

Do d6, Cong ty c6 ngudn cung cip nguyén, nhién vat liéu 6n dinh, giup Cong ty
chu dong duoc trong san xuat, dam bao phat trién hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

% Anh hwéng ciia gid cd nguyén vit lidu téi doanh thu, loi nhudn

Do dic thi trong linh vuc san xuat kinh doanh, nguyén vat liéu chiém ty trong kha
cao trong co cau gia von hang ban cua Cong ty. Hoat dong trong rimg chu yéu 1a chi phi
nhan cong. Chi phi nguyén vat liéu cho trong ring chil yéu 1a phan bon va ciy giong.
Cong ty tu to chirc gieo wom cdy gidng dé phuc vu cho trong rimg, chu dong ngudn phan
boén cho hoat dong trong rimg (phan hitu co vi sinh do cong ty tu san xudt dap tng
khoang 50-60% nhu ciu cua hoat dong trong rimg cua cong ty). Do vdy, gia ca nguyén
vat li¢u ctia Cong ty kha on dinh, it co su bién dong manh.

10.3. Chi phi san xuét kinh doanh
Ty trong cac loai chi phi san xuat kinh doanh caa Cong ty so vai tong doanh thu qua

cac nam nhu sau:
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Bang sb 11: Co cau chi phi hoat déng kinh doanh giai dean 2013 - 2016

Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Nim 2016
... | Ty e Ty e Ty ... | Ty
Khoinmye | M | trongs | O rgng | PRI rgngs | ST grong
; fl-e”)‘ TOT gf’e‘; /TDT gf’-e’j ToT ;f"e”)’ /TDT
on on on on
£ (o) | w) ¥l ) T @)
[ A h\
S;: von hang 799259 | 7585 | 38.017.1 | 80,21 | 42.0413 | 9596 |41.468,7 | 87.30
Chi phi QLDN 77593 | 736 | 36404 | 768| 29801 682 35152 7.40
Chiphibanhang | 467,2 | 044 3026 | 064 2041 | 092 | 4707 | 0099
Chiphitaichinh | 23245 | 221| 16798 | 354 | 12019| 274 11482 242
Chi phi khac 68441 | 650 | 36782 | 776 | 41561 | 949| e631| 140
Téng Chiphi  |97.321,0 | 92,36 | 47.318,1 | 99,83 | 50.792,5 | 115,94 |47.265,9 | 99,51

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Céng ty)

Nhin chung, téng chi phi chiém ty trong rat cao trén Tong doanh thu hoat dong cua
cong ty, ty trong chi phi/ Tong doanh thu ndm 2013 1a trén 92%, ndm 2014, 2016 1a trén
99%. Nam 2015, chi phi dau tu cho hoat dong san xuét caa cong ty (cay giéng, phan bon,
nhan cong,..) ting do viéc dau tu cho cac dién tich trong bo sung sau anh huéng cua bio
nam 2013 trong khi gia cao su trén thé gidi trong nam lién tuc giam sau, anh hudng dén hoat
dong chung cua cac cong ty trong nudc. Theo do, hoat dong kinh doanh caa cong ty trong
nam 2015 bi 16.

Co cAu chi phi cua cdng ty cho thiy chi phi hoat dong rat cao, kha ning canh tranh trén
thi truong con thap do dic tha cua Cong ty 13 DNNN, chi yéu hoat dong theo dinh hudng
cua tinh trong cong tac quan ly va phat trién tai nguyén rirng va giai quyét cong an viéc
1am cho nguoi dan trén dia ban. Trong thoi gian toi Cong ty s& phai kiém soét chi phi chat
ch& hon nira dé gia ting hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh.

10.4. Trinh d9 cbng nghé¢
Hién tai Cong ty c¢6 02 day chuyén san xuat dam bao ché bién hét san pham cua

Cong ty va gia cong cho cac don vi tiéu dién trén dja ban:

+ 01 day chuyén san xuat mu tinh SVR véi cac ching loai san pham san xuat duoc
nhu sau: SVR 3L, SVR 5. Cong nghé ctia diy chuyén nay la cong nghé dugc nhap
khau lép dat nam 2012 tr cac nudc: Italia, Nhat ban,... voi cong suét thiét ké 1a
3.000 tin mi quy kho/nam. Tuy nhién, cong suat thuc té c6 kha ning dat hon 5.000

tan/nam;
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+ 01 day chuyén san xudt mu tap v&i cong suat thiét ké 1a 2.000 tin/nam, cac thiét bi
nay dugc nhap khau tir Malaysia. Cong suat thuc té c6 kha ning dat hon 3.000
tan/nam. Cac chung loai san pham san xuat duogc nhu sau: SVR 10.

Nhin chung ning luc san xuit ciia Nha may c6 di kha ning dap tng chat luong san
pham phu hop voi tiéu chudn TCVN 3769:2004 va thoi gian cung tmg san pham theo
yéu cau cua khach hang.

10.5. Tinh hinh nghién ctru phat trién san pham méi
Cong ty ludn chu trong va cé chinh sach cho hoat dong nay nhu 1ap ngudn quy

khoa hoc cong nghé danh cho hoat dong nghién ctru cai tién, dau tu ing dung KHCN
vao trong san xuat. Hang nam, Cong ty cling déu c6 chuong trinh nghién ctru ap dung cai
tién may moc thiét bi ¢ timg cong doan va bo phan khac nhau ctia ddy chuyén san xuat,
cai thién hi¢u qua san xuat, tiét gidm nhién li€u, dién ndng, gidm that thoat, tdng chit
luong san pham.

Thanh tich dat dugc nhd cong nghé¢ mdi dem lai la chat lugng san phém dugc nang
cao, san pham san xuat ra luén pht hop véi tiéu chuan TCVN 3769:2004. Ning suét lao
dong tang 1én va tiét kiém duoc chi phi san xuat nhu: nhién liéu, ning lugng, cong lao
dong va nang suét ting 1én,... dd gop phan lam giam gia thanh san xuét.

Ung dung tién bo ky thuat dua cac loai giong cao su vao khao nghiém dé tai nhan
rong md hinh san xuét giéng cao su theo khuyén céo ciia Vién nghién ctru cao su Viét
Nam véi cac giong (RRIM712, RRIM600, RRIC121, RRIC100) ¢6 ning sut cao, thich
nghi v6i diéu kién thoi tiét khi hau cac tinh Bac Trung bo.

Sang kién cai tién quy trinh khai hoang lam dat trong mdi cao su da tiét kiém duoc
chi phi dau tu 5,03 triéu dong/ha, mang lai giai phap rat 16n vé bao vé mdi trudng nhu:
chdng x6i mon, giit dugc cau twong va do mau md cia dat.

10.6. Tinh hinh kiém tra chat lwgng san phfim/dich vu
Hién tai Cong ty dang ap dung hé théng quan 1y chat luong theo tiéu chuan ISO

9001 : 2008. C4c san pham mu cém san xuat, cong ty ap dung theo tiéu chuan TCVN

3769 : 2004
Bo phan kiém tra chat lugng: Bo phan kiém tra chat lugng gom 2 cap: Cap cong ty

va cap don vi truc thudc.

—  Céap cong ty: Ban KCS cong ty.

—  Cép don vi: Tiéu ban (t6) KCS don vi.

Bo6 phan kiém tra chét lwong c6 nhiém vu kiém tra toan b vat tu, nguyén nhién liéu
nhap vao phuc vu cho san xuat va kiém tra chat luong san pham xuat xuéng, xuat ban
cho khach hang.

10.7. Hoat dong Marketing
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Cong ty khong c6 bd phan chuyén mon trién khai hoat dong Marketing. Hoat dong

gidi thiéu san pham thuong thong qua su gidi thidu cua cic cap quan 1y va cac khach

hang truyén thdng, ngoai ra, Cong ty giéi thiéu thong tin vé san pham thong qua C4c céch

thuc sau:

Thuong xuyén cap nhat thdng tin trén website;
Ding ky gidi thiéu thdng tin vé san pham, vé doanh nghiép trong céc budi hoi thao,
tham gia hoi cho;
Guri thu chao hang qua email, giri mau.

10.9. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

10.8. Cic hop dong 16m dang dwoc thue hién hoic da dwoc ky két

Véi dic th 1a doanh nghiép Nha nudc hoat dong trong linh vuc trong va khai thac,
ché bién, tiéu thu mu cao su, san pham chu yéu xuat thd nén hién tai Cong ty chua
dang ky hinh anh logo, nhén hiéu riéng.
Trong thoi gian téi, sau khi chuyén sang mé hinh hoat dong céng ty cé phan, Céng
ty s& tién hanh dang ky hinh anh va nhan hiéu cho san pham cua cong ty

Bang s6 5: Cac hop dong dang dwoc thuc hién hoiic da dwoc ky két

o San pham Theoi gian R
TT Khach hang R N Tri gia (dong)
cung cap thuc hién
Hop dong
nguyén tic 1
X o lan, gia tri thy
Cong ty TNHH ché bién cao su g
1 . Mu cao su 2017 thudc vao so
Pa Ning DS
luong ting lan
nhan nhan
hang
Cong ty Co phan cao su Viét Phu
2 , Mu cao su 15/2/2017 2.730.000.000
Thinh
Cong ty Co phan cao su Viét Phu
3 , M cao su 31/3/2017 2.110.000.000
Thinh
cong ty TNHH TMDV XNK Anh
4 Mu cao su 09/01/2017 2.336.250.000
Duong
Cong ty TNHH TMDV XNK Anh
5 M cao su 13/01/2017 1.386.000.000
Duong
cong ty TNHH TMDV XNK Anh
6 Mu cao su 03/4/2017 2.058.000.000
Duong
cong ty TNHH TMDV XNK Anh i
7 M cao su 19/5/2017 1.837.500.000
Duong
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Quang

Céng ty TNHH TMDV CBG Nhat

G cao su

12/5/2016

Hop ddng
nguyén tic 1
|an, gia tri tay
thudc vao sb

luong ting 1an
nhan nhan

hang

phan héa

(Nguén: Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Qudng Binh)
11.  Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong san xuat kinh doanh trwéc khi co

Bang so 13: Tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong san xuat kinh doanh trwéc

c6 phan hoa

Chi tiéu PVT Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Nim 2016
1. Tong gia tri tai san | Triéu dong 134.184,4 | 145.105,2 | 156.205,7 | 167.012,1
2. Von nha nuéc theo
s6 sach ké toan (Von | Triéu dong 92.466,5 92.512,4 89.247,7 89.508,0
chu s¢ hitu)
3. No ngén han Triéu dong 36.222,2 41.640,6 37.262,7 20.447,9
Trong d6, ng quéa han | Triéu dong 0 0 0 0
4. No dai han Triéu dong 5.305,6 10.762,1 29.478,2 56.866,1
Trong dé, no qua han | Triéu dong 0 0 0 0
. No phai thu khé ,
> Nophal thu Kho | . déng 0 0 0 0
doi
6. Tong sb lao dong nguoi 826 748 685 615
7. Tong quy lwong Trigu dong 33.261 20.713 23.521 21.570
8. Thu nhap binh|  Trieu 3,35 2,31 2,86 2,92
quan 1 nguoi/thang dong/nguroi
9. Tong doanh thu Triéu dong 105.369,9 47.397,8 43.810,9 47.499,1
10. Téng chi phi Triéu dong 97.321,0 47.318,1 50.792,5 47.265,9
11. Loi nhuj ; ,
(Ot nhuan ot s dang 8.048.9 797 | -6.9816 233,2
thue
12. Loi nhuan sau . .
e on e Triéu déng 6.015,8 459 |  -6.9816 2332
13. Ty suat LNST/
vén chi s6 hitu binh % 6,5 0,05 N/A 0,26
quan
(Nguon: BCTC kiém todn nam 2014, 2015, 2016 ciia Cong ty)
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12.
hoa

Nhitng nhan t6 anh hwéng dén hoat déng san xuat kinh doanh trwéc cé phan

Thuan lgi
Do dic thu hoat dong san xuét kinh doanh 1a trong, chim soc, khai thac va ché bién
mu cao su, thuc hién cac chinh sach phat trién nganh cao su cua Nha nuée, Cong ty
lubn nhan duoc sy chi dao va hé tro kip thoi caa Uy ban nhan dan tinh Quang Binh,
su chi dao cua Chi bd, cua Ban Giam ddc, clng cac phong ban chuy&n mén, cac
don vi san xuét, can bd cong nhan vién doan két théng nhat, ty giac cé trach nhiém
véi cong viée duoc giao, hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh;
Bén canh d6, Cong ty da xay dung duoc mbi quan hé va uy tin tét véi cac co quan
ban nganh cua dia phuong, day chinh 1a mét trong nhitng yéu té quan trong tao diéu
kién thuan loi cho Céng ty trong qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh
doanh;
Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong nganh va 1a don vi di hoat dong 1au nam tai
dia phuong, c6 doi ngii lao dong lanh nghé, ngudn khach hang tiéu thu 6n dinh;
Cong ty thuc hién day du cac ché do, chinh sach cia Nha nudc, do vay quyén va
ché do cua ngudi lao dong duoc dam bao;
Cong ty con ra soat va phan tich dinh mrc vat tu, phat hién nhirng chénh 1éch vuot
dinh muc dé c6 bién phép xu Iy kip thoi.
Cong ty thuc hién chat ché viéc quan 1y, khai thic mu sao su va c6 giai phap trong
xen, gbi dau cac dién tich nham dam bao chat luong va san luong mu cao su khai
thac. Hién tai, dién tich rimg cao su trdng méi clia cong ty chiém ty 18 trén 30% va
s€ cho khai thac trong khoang 2-3 ndm t61, dam bao san lugng khai thac mu phuc
vu cho hoat dong san xut cia cong ty trong thoi gian toi.
Khé khan
Tinh hinh kinh té x& hoi dién bién phic tap, da tac dong dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh, nhat 12 tiéu thu mu cao su va ché bién gd. Tinh trang nguon kinh
phi han ché da din dén viéc cat giam cac hoat dong dau tu xay dung co ban va cac
hoat dong dau tu khac, anh huang khdng nho dén tinh hinh san xuat kinh doanh
cua Cong ty;
Kho khin dic thd san xuat kinh doanh cua nganh khai thac mu cao su 1a phu thudc
nhiéu vao diéu kién thoi tiét, tai san phan bd rong, phin tan trén dia hinh d6i nai
phtc tap, viéc quan ly gap nhiéu kho khin nhat 1a cong tac bao vé san pham ludn
dién bién phuc tap ¢ nhiéu thoi diém, nhiéu noi;
Vuodn cdy cao su |2 tai san ngoai troi, do d6 s& chiu nhiéu rui ro nhu thién tai, hoa
hoan;
Gia ca mu cao su bién dong phu thudc thi truong thé gidi, theo d6 anh huong dén
viéc thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty.
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13.
13.1.

Kha ning tiép can thong tin thi truong cua cac doanh nghiép kinh doanh mi cao su
& Viét Nam con kém la nguyén nhan quan trong lam cho thi truong tiéu thu mu cao
su kém hiéu qua. Viét Nam chua xdy dung duoc quy chuan qubc gia vé nguyén lidu
mu cao su, do d6 thudng xuyén xay ra cac hanh vi pha tron tap chat lam giam chat
lwong nguyén liéu ma cao su, anh hudng dén uy tin cua nganh cao su Viét Nam
trén thi truong thé gidi.

Trong thoi gian vira qua, tr nam 2014-2016, doanh thu cuaa cong ty giam manh
nguyén nhan 1a do con bio s6 10 va 11 nam 2013 d gay thiét hai nang né dén hang
ngan ha vuon cay cao su dang khai thac ciia Cong ty, nhiéu dién tich vuon cao su
cua cong ty bi anh hudng, gdy, d6 dan dén khong khai thac duoc mu. Cung voi thoi
gian d6 1a gi4 cao su trén thi truong lién tuc giam sau, dan dén doanh thu cua Céng
ty giam manh trong nim 2014, 2015. Nam 2016 tinh hinh kinh té con gap nhiéu
kho khan, thoi tiét mua nhiéu gay anh huong dén thu hoach mi cao su; san luong
cao su dat thap, gid mu cao su trén thi trudng giam sau anh huong dén hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong nganh

Vi thé ciaa Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH mot thanh vién Lé Ninh-Quang Binh quan Iy dién tich rimg va dat
lam nghiép véi dién tich trén 30,2 triéu m2 trai rong trén dia ban 5 x&, thi tran
huyén Lé Thuy, tinh Quang Binh. So vai cac cong ty 1am nghiép cing nganh nghé,
quy md dién tich trong va khai thac caa cong ty kha nho, chu yéu hoat dong theo
dinh huéng cua tinh trong cong tac quan Iy va phét trién tai nguyén ring va giai
quyét cong an viéc 1am cho ngudi dan trén dia ban.

Trude nam 2013, Cong ty TNHH mét thanh vién Lé Ninh-Quang Binh ¢6 hon 800
nguoi lao dong, véi dién tich va san luong cao su khong 16. Mdi nam, ndng trudng
thu dugc hang nghin tan cao su, thu nhap cua cong nhan binh quan 3,5 triéu
ddng/thang. Hon thé, dién tich cay cao su caa Cong ty khdng ngirng duoc mé rong,
s6 lwong cay cao su chuan bi cho thu hoach 16n, mé ra nhiing tiém ning, du dinh
ma1 cho nguoi lao dong.

Tuy nhién, trong nhitng nam gan ddy, do bi anh huang nang né tir con bao 16n cudi
nam 2013, dién tich tréng cdy cao su cua cong ty bi giy do, hu hai din dén san
lugng khai thac mi cao su cua cong ty bi giam sut, gia cao su trén thé gigi lién tuc
giam da anh huong rat 16n dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Trong nim
2014, 2015, Cong ty da nd luc trong bd sung nham khoi phuc dién tich trdng cao
su. Bén thoi diém hién tai, hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty timg budc on
dinh, toan bo dién tich trdng cua Cong ty da duoc khai thac c6 hiéu qua.

Cong ty c6 nhiéu kinh nghiém trong céng tac hoat dong san xuat kinh doanh 1am
nghiép, ché bién mu cao su, san pham Cong ty san xuat ra tiéu thy duoc ngay, gia
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thanh hop 1y. Py 1a yéu té thuan loi giup Cong ty c6 kha niang canh tranh sau khi
chuyén d6i sang hinh thirc Cong ty ¢ phan.

13.2. Trién vong phét trién nganh

13.3.

13.4.

Viét Nam xép thu ba toan cau vé san luong va thir tu vé xuat khau cao su. Trung
Quéc va An D6 12 hai thi truong 16n nhat caa Viét Nam, chiém 66,1% thi phan.
Nam 2016, san lugng cao su xuat khiau sang Trung Québc uéc dat trén dudi 900
trieu USD, An Do udc dat trén 100 triéu USD, gié tri xuit khau tiang lan luot
khoang 21% va 10% so v6i nam 2015. Mac du chiu anh hudng cua cudc “khung
hoang thira” cta nganh cao su toadn cau tac dong tdi nganh cao su Viét Nam. Gia
cao su xuat khau binh quan 11 thang ddu nam 2016 dat 1.290 USD/tan (khoang 26 -
27 triéu dong/tan), giam 6,3% so véi cung ky nim 2015. Tuy nhién, cao su van nam
trong top 10 mit hang dat kim ngach xuat khau trén 1 ty USD cua nganh néng
nghiép Viét Nam. Quy IV/2016, dic biét trong thang 12, khi gia cao su thé gigi da
bat 1én, mirc gia tang 1én khoang 40 triéu dong/tan khién nhiéu nguoi tréng cao su
va doanh nghiép ché bién, xuat khau cao su dit nhiéu ky vong trong nam 2017,
Theo du bao cua WB, ngudn cung cao su toan cau s& giam khi cac quéc gia hang
dau xuat khau cao su (Thai Lan, Indonesia, Malaysia,...) 4p dung cac chinh séach
kim ham san luong. Bén canh d6, du bao tiém ning tang truong cao cia nganh san
Xuat xam 16p 6t6 thé gidi trong cac nam téi, trong d6, nganh cong nghiép 6td Trung
Quéc dang c6 dau hiéu phuc hdi manh mé. Trién vong cua thi trudng cao su duoc
du b&o s& cai thién hon trong nam 2017 nho kinh té thé gisi dang dan phuc hoi, dac
biét 12 ¢ cac nén kinh té mai ndi va dang phat trién. Trién vong cua thi truong da
tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghiép trong nudc.

Pinh hwong phat trién cia cong ty

Hinh thanh viing san xuat, khai thac va ché bién ma cao su, gd nguyén liéu gan véi
ché bién 1am san phuc vu san xuat, tiéu dung. Tang ngudn thu tir dich vy moi
treong rung.

Tiép tuc sap xép d6i mai Cong ty nham gop phan tao cong an viéc lam on dinh cho
nhiéu lao dong, pht xanh dat tréng ddi troc, tao méi trudng sinh thai bén ving, gop
mét phan khdng nho vao kim ngach xuat khau ca nuéc. Péng gop tich cuc vao phat
trién kinh té x& hoi, giir vitng 6n dinh chinh tri, xa hoi, bao vé méi trudong va xay
dung néng thon méi.

Panh gia vé sw phu hop dinh hwéng phéat trién caa cong ty véi dinh hwéng

ciia nganh, chinh sach cia Nha nwéc va xu thé chung trén thé gioi

Nén kinh té thé gii dang dan hoi phuc va c6 dau hiéu tang truong, nganh cong
nghiép san xuat 6 t6 dang c6 xu hudng phat trién manh (dic biét 1a Trung Qudc,
nuéc nhap khau phan 16n cao su caa Viét Nam), gia cao su trén thé gisi dang c6 xu
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II.

huéng ting 1én, dac biét tir cudi nam 2016. Do vay, dinh hudng phat trién cia Cong
ty TNHH mot thanh vién Lé Ninh- Quang Binh phu hop véi dinh huéng phaét trién
nganh ndng, 1am nghiép cua tinh Quang Binh dén nim 2020 va cic niam tiép theo.
Véi chién lugc hoat dong kinh doanh gén véi muc tidu vé kinh té, chinh tri, xa hoi,
hoat dong cua Cong ty hoan toan phu hop véi dinh huéng phat trién cua nganh,
chinh sach ciia Nha nudc, ddy duoc coi 1a dong luc va yéu té thuan loi cho hoat
dong kinh doanh cua Cong ty trong thoi gian téi sau khi chuyén sang Cong ty c6
phan.
PHUONG HUONG HOAT PONG SAU KHI CO PHAN HOA
Muc tiéu cé phan héa
Thuc hién ¢ phan hdéa Céng ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh pht hop véi
cha truong ctia Pang va Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghiép cé nhiéu chu s
hitu, huy dong thém vén cac nha dau tu va von xa hoi vao dau tu d6i méi cong
nghé, phat trién san xuat, kinh doanh; sap xép lai to chic bo may, déi méi vé
phuong thirc quan tri doanh nghiép; phat trién nguon nhan lyc, ang dung tién bo k¥
thuat, phat trién thi treong; thuc hién muc tiéu Céng ty manh hon, hiéu qua hon va
phat trién bén viing.
Phat huy vai tro 1am chu thyuc sy, gan chat trach nhiém va quyén lgi cua ngudi lao
dong, c6 dong, dai dién cha sé hiru, cac cap quan tri doanh nghiép - dat duoc muc
tiéu kinh doanh cé hiéu qua; ting cudng Su gidm sat cua x& hoi dbi véi doanh
nghiép; bao dam hai hoa loi ich cia Nha nudc, doanh nghiép, co dong va ngudi lao
dong; gop phan tang truang Kinh té dat nuoc.
Piéu kién c6 phan hoa
Cong ty TNHH mét thanh vién Lé Ninh-Quang Binh luén nhan duoc su hd tro, chi
dao sdu sat, kip thoi cua Tinh uy, UBND tinh Quang Binh, cac Co quan ban nganh
tinh va ludn nhan duoc sy quan tdm tao diéu kién cua cac dia phuong trén dia ban
Cong ty ding chan. Pay la diéu kién thuan loi gilip Cong ty x(c tién nhanh hon
viéc t6 chire thuc hién thanh cdng qua trinh ¢ phan hod;
Co cau t6 chic hién tai ciia Cong ty dugc sap xép tinh gon, phl hop véi quy md
hoat ¢ong kinh doanh hién tai, thuan loi cho cong tac quan ly va té chic trong giai
doan dau hoat dong dudi md hinh Céng ty ¢6 phan;
Ban Giam dbc Cong ty di co sy chuan bi tich cuc vé mit tu tudng, to chic dé qué
trinh ¢4 phan hoa dién ra thuan loi va thanh céng, dong thoi cong tac tuyén truyén,
phd bién chu truong, chinh sach cua Nha nuéc vé ¢o phan hod cho ngudi lao dong
cling duoc thyc hién nghiém tdc, triét dé;
Tap thé nguoi lao dong cua Cong ty tir Ban lanh dao dén nhan vién déu thé hién
quyét tam cao trong viéc c¢6 phan hod véi mong muén tiép tuc gan bo lau dai voi
Cong ty sau giai doan ¢6 phan hoa.
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3. Hinh thirc cé phan hoa
Cin ctr dic diém va tinh hinh thyc té cua Cong ty tai thoi diém cb phan hoa va quy

dinh tai Khoan 2 Diéu 4 Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nim 2011 cua

Chinh phua vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh cdng ty c¢6 phan, hinh

thic c6 phan hda Cong ty TNHH mot thanh vién Lé Ninh-Quang Binh 1a “Bdn bét phan

vén nha nwéc hién co tai doanh nghigp, két hep phat hanh thém cé phiéu dé ting vén

diéu 18”.

4. Von diéu ¢ cia Cong ty co6 phan

£ Vén diéu 1g, can cir xdc dinh von diéu 1¢
Gia tri thuc té Doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015 la 153.694.596.859 ddng.
Trong do:

- No thyc té phai tra 12 66.740.936.107 dong;

- Gia tri thyc té phan vén Nha nudc 1a 86.953.660.752 dong (Bang chi: Tdam muroi
sau ty, chin tram nam muwoi ba triéu, sdau tram sau mwoi ngan, bdy tram nam muoi
hai dong).

Can cur:

- Phuong hudng ké hoach san xuét kinh doanh caa Cong ty sau khi ¢4 phan hoa.

- Ké hoach dau tu va kha ning tu tai trg von caa Cong ty cho cac ké hoach dau tu.

- Nang lyc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cia Bo may quan ly
cua Cong ty.

- Kha nang tu chi v méi quan hé hop tac voi cac dbi tac.

Vén diéu 18 Cong ty c6 phan du kién : 100.000.000.000 dong
Ménh gia :10.000 ddng/cod phan
Tong s ¢6 phan :10.000.000 c6 phan

£ Co cduvon diéu ¢
Cong ty TNHH mot thanh vién Lé Ninh - Quang Binh dé xuat xay dyung phuong an

Nha nuéc nam gitt ¢6 phan & mac 65% von diéu 1é twong (ng véi s6 lugng ¢ phan nam

gitr 12 6.500.000 c6 phan, twong duwong 65.000.000.000 dong tinh theo ménh gia. Co cau

vén diéu ¢ theo ¢6 phan sé hiru ciia cac co dong nhu sau:

Biang s6 14: Co cau von diéu I¢ du kién

. Gia tri tinh
S6 lugng | TR
STT Doi twong 2 1 theo ménh gia
c0 phan \ (%)
(dong)

Vén nha nuéce

1 Chu s¢ hiru: UBND tinh Quang 6.500.000 | 65.000.000.000 | 65%

Binh
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2 Ban wu dai cho CBCNV 669.300 6.693.000.000 | 6,69%
Ban wu dai cho CBCNV theo thoi
2.1 | gian thuc té lam viéc tai khu viee 669.300 6.693.000.000 | 6,69%
Nha nuoc
Bdn cho CBCNV theo nam cam két
2.2 .. 0 0 0
lam viéc tai Cong ty co phan
3 Ban cho Cong doan Céng ty 200.000 2.000.000.000 2%
4 | Bén cho C6 dong chién lugc 0 0 0
Ban dau gia c6 phan lan dau ra bén
5 .. 2.630.700 | 26.307.000.000 | 26,31%
ngoai (IPO)
Tong cong 10.000.000 | 100.000.000.000 | 100%

(Nguén: Phirong dn c¢é phan hoa cia Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh)

5. Théng tin doanh nghiép sau cé phan héa

- Tén goi day du caa Cong ty: CONG TY CO PHAN LE NINH

- Tén tiéng Anh: LENINH JOINT STOCK COMPANY

- Ténviét tat: LENINH JSC

- Dia chi Try so chinh: Thi trdn Nong trudng Lé Ninh, huyén Lé Thay, tinh Quang
Binh, Viét Nam.

- bién thoai: 0232.3996215 Fax : 0232.3996211

- Website: www.leninh.vn

6. Nganh nghé kinh doanh sau c¢é phan hoa

+ Nganh nghé sdn xudt kinh doanh chinh:

- San xuét va kinh doanh cao su ty nhién (trong, cham soc, khai thac va ché bién mu
cao su tu nhién);

- Kinh doanh budn ban mu cao su tu nhién;

- Tu van khao sét, thiét ké, lap va tham dinh du an dau tu, thiét ké ky thuat-dy toan,
giam sat va thi cong cac cong trinh lién quan dén trong mai, chim soc cao su;
Chuyén giao céng nghé va cac tién bo KHKT thudc linh vuc ndng nghiép.

+ Nganh nghé san xudt kinh doanh phu:

- Ché bién gd (cao su, rirng trong san Xut);

- San xuat phan bon hitu co vi sinh;

- Chan nuéi lon va cung cép con gibng;
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- San xuit thirc an chin nudi;
- San xuét nudc loc tinh khiét;
+ Nganh nghé san xudt kinh doanh bé sung sau cé phan hoéa:
- San xuat kinh doanh vat liéu xay dung (san xuat da xay dung, gach tuynet);
- San xuét cay dugc liéu (cdy sa, cdy nghé, cay dinh ling);
- Ché bién tinh diu sa;
+ Céac nganh nghé khdc theo quy dinh ciia phap luat.
7. Co ciu to chirc Cong ty sau co6 phan hoa
So dd 1: Co ciu to chirc Cong ty sau khi cé phan hoa

[ PAI HOI PONG CO PONG J

Ve

: BAN KIEM SOAT ]

.

v

[ HQI PONG QUAN TRI ]
[ GIAM POC ]

l

[ CAC PHO GIAM bOC ]

l l

Phong Ké Phong Ké Phong To
toan - hoach - Kinh churc -
Théng ké doanh Hanh chinh

A 4

y
Nha may ché Nha may ché Xi nghiép chin

) Cac Dgi san
bién mu cao su bién phan nuoi

XUat

Cong ty c6 phan Lé Ninh hoat dong theo Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty
do Pai hoi dong c6 dong thong qua, cin cir theo cic quy dinh ctia Luat Doanh nghiép,

44



Ban cong bo thong tin ban dau gia c6 phan lan dau ra bén ngoai 2017
Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

dudi sy quan tri, gidm sat va diéu hanh cta Hoi déng quan tri, Ban Kiém soat va Ban
Giam déc.

Du kién bd may t6 chirc cia Cong ty nhu sau:
—  Dai hoi ddng cd dong

Gom tat ca cac co dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyén lyc cao nhat cua
Cong ty, quyét dinh nhiing van dé duoc luat phap va diéu 1é Cong ty quy dinh. Dic biét,
cac c6 dong s& thong qua cic bao céo tai chinh hang nim cta COng ty va ngan sach tai
chinh cho nam tiép theo.
—  Hoi dong quan tri

La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi
van dé lién quan dén muyc dich, quyén loi caa Cong ty, trir nhitng van dé thugc tham
quyén cua Pai hoi déng co dong. Hoi dong quan tri co trach nhiém giam sat Giam déc
diéu hanh va nhiing nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quan tri do
luat phap va diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bo ciia Cong ty va nghi quyét Dai hoi dong
cd dong quy dinh. Hoi dong quan tri c6 5 thanh vién. Hoi dong quan tri bau mot thanh
vién lam Chu tich.
—  Ban kiém soat

La co quan tryc thuoc Pai hoi déng cd dong, do Pai hoi déng cd dong bau ra. Ban
kiém soét c6 3 thanh vién. Ban kiém soat ¢ nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bo céo tai chinh ciia Cong ty. Ban kiém soét hoat
dong doc 1ap véi Hoi déng quan tri va Ban Giam ddc.
—  Chii tich Hji ddng quan tri

Chu tich Hoi déng quan tri 12 nguoi dai dién phan vén nha nude tai Cong ty, 1a
nguoi dai dién theo phap luat dong thoi 1a Chi tai khoan cta Cong ty. Giam sat, chi dao
Giam ddc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh cong viéc san xuit kinh doanh hang
ngay cua Cong ty.

— Ban Giam doc Cong ty

Giam ddc 1a nguoi diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang
ngay cua Cong ty, chiu trach nhiém trudc Pai hoi déng ) dong, Hoi déng quan tri va
phap luat vé cac quyét dinh ctia minh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh. Xac
dinh co ciu td chtrc, trach nhiém va quyén han cua cac don vi truc thudc, cac cép quan ly
trong cong ty, xdy dung ké hoach san xuat dai han va hang nim, cac phuong an kinh
doanh, cac dy an dau tu mdi, lién doanh lién két trinh Hoi d@)ng quan tri va Pai hdi déng
¢ dong phé duyét.
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Céc Pho Giam déc giup viéc Giam ddc va chiu trach nhiém trude Giam doc vé cac
ndi dung cong viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhitng cong viéc da dugec Giam
doc uy quyén theo quy dinh ctia phap luat va Dicu 1¢ Cong ty.

—  Cac phong ban chirc nang
Phong T6 chire-Hanh chinh;
Phong Ké toan-Thdng ke;
Phong Ké hoach-Kinh doanh;
Phong Khoa hoc-K¥ thuat;

+ + + + o+

Phong Bao vé.

Cac don vi truc thudoc Cong ty
Céc Doi chuyén san xuat cay cao su;
Nha may Ché bién mu cao su;

Nha may Ché bién phan bon;

+ + + 4+

Xi nghiép chan nudi;
III. PHUONG AN PAU TU VA CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY
SAU CO PHAN HOA
1.  Muc tiéu phat trién san xuat

Thuc hién Quyét dinh sé6 3788/QB-UBND, ngay 28/12/2015 caa UBND tinh
Quang Binh vé viéc thuc hién c6 phan héa cac Cong ty nong, 1am nghiép 100% vén Nha
nudc trén dia ban tinh Quang Binh. Trén co s& nhitng dy bao, nhan dinh tinh hinh méi,
Cong ty TNHH mot thanh vién Lé Ninh-Quang Binh dat ra cac muc ti€u co ban cho
chién lugc phat trién ctia Cong ty sau khi chuyén sang mé hinh Céng ty c6 phan nhu sau:
—  Xay dung Cong ty C6 phan Lé Ninh-Quang Binh manh hon, hiéu qua hon trén co
so str dung hop 1y cac ngudn nhén lyc; Nang cao ning lyc quan tri doanh nghiép, lién két
cao hon v& tai chinh, cong nghé va thi truong;
—  Xay dung va phat trién cac san pham, dich vu tét, sirc canh tranh cao hon;
—  Xay dung ddi ngii quan 1y, kinh doanh va chuyén gia gio6i. D6i méi sau sic quan tri
doanh nghiép, tao dung va phat trién thuong hiéu, van hoa doanh nghiép;
—  Nang cao ning luc san xuat, dap tng tdt nhat nhu cu dit hang cua cac ddi tac.
Thong qua hop tac dau tu dé nang cao trinh d6 quan 1y, thay dbi cong nghé san xuat;
—  Chu trong lyc lugng lao dong chét luong cao, sép Xép, td chirc lai bo may tinh gon,
dao tao mai va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong nghé thong tin vao diéu hanh
va quan 1y hop 1y, nham cai thién méi truong 1am viée dé ting nang suat lao dong;

—  Dinh hinh va phat trién vin hoa Cong ty theo mé hinh Cong ty c¢6 phan;
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—  Ung dung khoa hoc ky thuat vao san xuit kinh doanh va khuyén khich cac hoat
dong sang tao dé d6i méi, nang cao chét lwong san pham/dich vu nham dua vi thé doanh
nghiép 1én tAm cao hon, dap tng diéu kién hoi nhap kinh té khu vuc va kinh t& quéc té;
— Mo rong thém nghé san xuét kinh doanh méi trén co sé loi thé hién c6 ciia Cong ty,
v61 myc dich tao doanh thu, 1g1 nhuan cho Doanh nghi€p va tao thém cong an viéc lam,
tang thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.
+  Dinh huéng phat trién

Cong ty tip trung tri tué va strc luc day 1ui kho khin, nim bit thoi co, doi méi nhan
thirc, chan chinh t6 chire, khai thac toi da cac nguén von, manh dan dau tu thiét bi, con
ngudi, ing dung cong nghé tién tién vao san xuit kinh doanh; xay dung Coéng ty trd
thanh mot doanh nghiép phat trién 6n dinh, vimg manh.
—  Vé sin pham: Phat trién da dang hoa san pham. U tién cho viéc phat trién cac san
pham truyén thong da khing dinh dugc thi phan va san pham c6 tinh cong nghé, k¥ thuat
cao. Nghién clru phat trién cac san pham méi, dic biét 1a cac san pham ma Céng ty c6
tiém nang va loi thé.
— Ve thi trwomg: Pay manh cac hoat dong vé tiép thi nham quang ba thuong hiéu va
cac san pham cta Cong ty trén thi truong. Thyc hién tot chinh sach chét luong d6i véi
khach hang dé duy tri va phat trién thuong hiéu, thi phan. Phat huy moi nguén luc, day
manh hoat dong ddi ngoai, lién doanh, lién két phat trién san xuat kinh doanh.
—  Vé khoa hoc cong nghé: Pay manh phong trao sang kién cai tién k§y thuat, hop 1y
hoa san xuat dé d6i mdi cong nghé trong san xuét kinh doanh nham tao ra nhiéu loi
nhuan. Thuong xuyén cip nhat, nghién ciru, 4p dung cac tién bd khoa hoc cong nghé trén
thé gioi.
—  Vé dau tw: Tiép tyc dau tu cac thiét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh d6i méi
cong nghé. Thong qua viée dau tu dé tiép can dugc nhitng phuong tién, thiét bi hién dai
theo hudng phat trién ciia khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé gidi, dong thoi ciing dao
tao duoc doi ngli can bo ky thuat va cong nhan lanh nghé, dap ang yéu cau phat trién cta
Cong ty.
— Ve tai chinh: Quan 1y chat ché cac chi phi, dam bao st dung ngudn vén c6 hiéu
qua; nang cao nang lyc tai chinh, ddm bao phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chic.
— Ve nguén nhdn lyc: Thuc hién tdt ché @0, chinh sach d6i vai nguoi lao dong;
khong ngimg thu hat nhan tai va cé chinh sach sir dung nhén tai hidu qua; tiép tuc dao
tao nang cao trinh d0 chuyén moén, nghi¢p vu, k¥ nang cong tac cho can b quan ly,

chuyén vién nghi¢p vu.
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2.

K& hoach san xuat kinh doanh giai doan 2017 - 2021

Can ctr vao két qua san xuét kinh doanh trong 04 nim 2013 - 2016 va cac nim

trude cling nhu dinh huéng phat trién kinh té - x4 hoi hién nay, Céng ty TNHH MTV Lé
Ninh - Quang Binh xiy dung ké hoach san xuat kinh doanh giai doan 2017 - 2021 véi

cac chi tiéu nhu sau:

Bang sb 15: Cac chi tiéu tai chinh chi yéu giai doan 2017 - 2021

TT Chi tidu PVT Nam Nam Nam Nam Nam
' 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
1 | Nganh san xuét chinh
1.1 | Tong dién tich Ha 2.050 | 2250 | 2350 | 2400 | 2.500
Dién tich cao su khai
'en HEN 80 SLEnal) g 1100 | 1150 | 1.200 | 1.250 | 1.300
thac theo thiéet ke
Dién tich cao su KTCB Ha 950 1.100 1.150 1.150 1.200
San lwong mu khd ché .
12 blar; uong fmd | Thn 1050 | 1100 | 1.150 | 1.250 | 1.350
[
2 | Téng doanh thu Tricuddng | 48.200 | 53.000 | 58.000 | 63.000 | 69.000
Doanh thu tir san mu cao o
21 | Triéu dong | 39.000 | 44.000 | 48.500 | 53.000 | 59.000
Doanh thu ter cac nganh e ax
2.2 L Tricudong | 9.200 | 9.000 | 9.500 | 10.000 | 10.000
nghé khac
3 | Téng chi phi Tricuddng | 47.700 | 51.600 | 55.200 | 58.500 | 63.000
4 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 500 | 1.400 | 2.800 | 4500 | 6.000
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 400 | 1120 | 2240 | 3.600| 4.800
Trich quj dau tw phdt .
5q | o0 QW ddu e phall s déng 60| 168| 336| 540| 720
trien (15%)
Trich Y j .
52 | |1ON AU Khen thiong | o séng 20 56| 112 | 180 | 240
phuc loi (5%)
TI’ » A , A ” .
53 | racowcdaogomed s sl 300 s00| s00| 600 | 800
phan von nha nuoc)
Loi nhudn dé lai tai dau L
5.4 Triéu dong 396 | 1.292
e 20 2280 | 3.040
6 | Nop ngan sach nhanuéc | Tricuddng | 1500 | 2.000 | 2500 | 3.000 | 4.000
7 | S8 luong lao dong Neuoi 626 676 690 700 706
8 | Téng quy luong Tricuddng | 27.000 | 29.300 | 32.050 | 33.500 | 36.000
9 |BHXH,BHYT,BHTN | Tricuddng | 8950 | 9.132 | 9262 | 9340 | 9.500
Tién 1 binh qua .
10 | o vone DI AU g ddng | 838 43 4,6 48 5,1
(thang)
11 | Ty léco tac % 0,3 0,5 0,5 0,6 0,8
12 | Vén didu le Triéu ddng | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000

(Nguéon: Phirong dn Cé phan héa Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh — Qudng Binh)
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3. Ké hoach diu tw, xdy dung co ban sau coé phan héa
Cin ctr ké hoach san xuat, kinh doanh sau ¢4 phan héa va nhu cau thi truong trong
nhitng nim t6i, Cong ty xay dung ké hoach dau tu sau c6 phan hoa nhu sau:
Bang sb 16: Ké hoach dau tu, xay dwng co ban sau ¢é phan hoa

Pon vi: Triéu dong

N Nim | Nim | Nim | Nim | Nim A Nguén
TT Noi dung Cong .
2017 2018 2019 2020 2021 von
Pau tu trong
méi va cham Vén vay
1 ) ) ) 11.300 | 12.500 | 13.500 | 15.500 | 16.500 | 69.300 . .
s6c dién tich va tu co
cao su KTCB
Vén hd
San  xuat cay tro tir
duogc liéu; xay ngan sach
dung nha xudng su nghiép
va chuyén giao KHTU
2 R ) 1.000 500 500 500 500 3.000
cong nghé may (chuong
moc, thiét bi trinh
chung cat tinh NTMN)
dau sa va vébn tu
co
Xay dung hé
thdng nha .
A Von vay
3 | xuong, day 9.000 | 5.000 | 2.000 16.000 . .
N h va tu cé
chuyén san xuat
da xay dung
Cai tién cong
nghé, nang cap
cac day chuyén . )
4 ) o 500 500 500 1.000 | 1.500 4.000 \Vén tu cd
san xuat mu cao
su, nha xudng
san xuat hién cé
Pau tu  xdy
dung duong noi . i
5 . L 2.000 | 1500 | 1.500 | 1.500 | 1.500 8.000 Vén tu cd
ving va xay
dung khac
Mua mai xe 7- : .
6 ~ 1.200 1.500 2.700 Von tu cé
16 cho
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Xay dung khu

7 |th6 cu doi | 1.500 | 1.000 2.500 | Vén tu co
Quyét Tién
Téng cong 17.500 | 25.000 | 21.000 | 20.500 | 21.500 | 105.500

(Nguén: Phurong dn Cé phan héa Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh)
4. Ké hoach sir dung lao déng 05 niim sau c6 phan hoa

Bang s6 17: K& hoach sir dung lao ddng 05 nim sau c¢é phan hoa

Nam | Nim Nam | Nam | Nam

TT Chi tiéu
! 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Tong sé lao dong 626 | 676 690 | 700 | 706

1 | Lao dong phin theo trinh d¢

1.1 | Pai hoc 54 60 65 65 75
1.2 | Cao ding 5 5 3 3 3
1.3 | Trung cap 16 16 12 8 4
1.4 | Khac 551 | 595 610 | 624 | 624

2 | Lao dong phan theo tinh chat cong
626 676 690 700 706

viéc
2.1 | Lao dong gién tiép, phuc vu 75 81 76 76 76
2.2 | Lao dong tryc tiép 551 | 595 614 | 624 | 630

(Nguon: Céng ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh)
5. Bién phap thuc hién sau cé phan hda
5.1. Giai phap vé siap xép té chicc bd may

Sau khi c6 phan hoa, Cong ty hoat dong theo Luat Doanh nghiép dudi su quan 1y,
giam sat va diéu hanh cua Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban kiém soat va Ban Giam déc.
Viéc thanh 1ap HPQT, Ban kiém soat va Ban Giam ddc s& tuan theo dung quy dinh cua
Luat doanh nghiép va quy dinh hién hanh vé cong ty c6 phan. Co sé hoat dong cua cong
ty c6 phan 1a Biéu I8, trén co s6 tdn trong phap luat va cac quy dinh c6 lién quan.

Co cau quan ly va bo may té chiac Cong ty cling s& duoc sap xép, tinh gian ¢ mic
hop Iy nhim dam bao hoat dong kinh doanh dat hiéu qua. Viéc sir dung lao dong sau khi
chuyén sang cong ty c6 phan thuc hién theo cac nguyén tic sau:

- St dung téi da sé lao dong hién ¢ tai thoi diém cd phan hoa, trén tinh than tinh
gon, hiéu qua nham dap tng nhu cau va dinh huéng hoat dong trong twong lai cua

Cong ty;
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- Chon lya cén bo co du tiéu chuan vé trinh ¢6 chuy@n mén nghiép vy, trinh d6 chinh
tri, pham chat dao duc dé xem xét dua vao danh sach can b quy hoach, du bi nham
cha dong c6 ké hoach bdi dudng, dio tao nguon can bo ké thira;

- Nghién ctu 1am tinh gon bd may, giam dwgc cac mdi quan hé cong tac, dong thoi
tiét kiém céc chi phi, gép phan nang cao hiéu qua cong tac quan ly.

5.2. Giai phap vé quan tri doanh nghiép

£ Xay dwng va hoan thi¢n hé théng cac Quy ché qudn Iy ngi bé
Viéc chuyén doi Cong ty tir loai hinh cdng ty trach nhiém hitu han mot thanh vién

sang cong ty ¢ phan s& ¢ nhimg thay doi nhat dinh trong t6 chtrc va diéu hanh hoat

dong caa Cong ty. Ngay sau khi dugc chuyén doi thanh cong ty c6 phan, Cong ty sé trién
khai xay dung hé thong cac Quy ché quan ly noi bo lam cong cu va co sé phap Iy nang

cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh va tinh chuyén nghiép cua Cong ty. Cong ty s&

tién hanh xay dung hoan thién hé thong cac quy ché thudc cac linh vyc:

- Quan Iy va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh;

- Quan hé ndi bo Cong ty;

- Quan hé gitra Cong ty vai cac cong ty thanh vién;

- Quan ly tuyén dung, dao tao, phat trién ngudn nhan luc.

Viéc xay dung va hoan thién cac Quy ché quan Iy noi bo giup Cong ty c6 duoc mot
hé théng hoan chinh cac vin ban quy dinh vé t6 chic, hoat dong, ché do, chinh séch tao
hanh lang phép Iy cho t6 chac va hoat dong cia Cong ty. Cac Quy ché ciing 1a co so dé
xem xét trach nhiém cua cac don vi va ca nhan trong viéc thuc hién chirc nang, nhiém vu
dugc Cong ty giao va gilp cho hoat dong quan 1y, diéu hanh dugc nhip nhang va thdng
sudt.

+ Ung dung cong nghé thong tin trong qudn ly
Cong nghé thong tin dong mot vai trd rat quan trong trong phat trién kinh té, xa hoi,

an ninh, quéc phong va da ching to tim anh huang rat I6n dén moi mat cua doi song x&

hoi, dac biét Ia hoat dong quan ly kinh doanh cuaa doanh nghiép.

Pé phat huy vai tro caa cdng nghé thdng tin trong quan ly kinh doanh, Cong ty can
day manh hon nira viéc tng dung cdng nghé thdng tin, vira dé tao ra nhitng bién chuyén
mang tinh buéc ngoat trong san xuét, vira gop phan giam nhe cac tha tuc hanh chinh,
nang cao chat lugng cong tac quan 1y diéu hanh va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi.
Cong ty dé ra cac giai phap ung dung cong nghé théng tin trong quan 1y nhu sau:

- Tiép tuc xay dung, hoan thién va nang cao hiéu qua tng dung céng nghé thong tin
trong hoat dong quan ly, kinh doanh bao gém céc noi dung chu yéu nhu: hé théng
thu dién ta; hé thong thdng tin quan 1y van ban va diéu hanh; sé hda ngudn thong
tin & dang s6 theo tht tu wu tién vé thoi gian va tam quan trong; ting cuong St
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dung van ban dién tir; phat trién va cung cap thdng tin truc tuyén; théng tin cong
khai vé tuyén dung, ché do luong, huu, bao hiém, khen thuong va ky luat;

- Phét trién ngudn nhan luc cong nghé thong tin; tiép tuc xay dung, bdi dudng kién
thirc cong nghé thdng tin cho cén b, cdng nhan vién; to chic tap huan, bdi dudng
kién thuc vé tng dung cdng nghé thdng tin trong quan ly du an va diy manh @ng
dung dao tao truc tuyén cho can bo, cong nhan vién;

- Dau tu thiét bi cdng nghé thdng tin mot cach dong bo; trang bi sir dung mot sb phan
mém chuyén dung dé ung dung vao quan 1y, kinh doanh nhu: phan mém ding
chung quan Iy van ban, phan mém quan Iy nhan su - lao dong, phan mém quan ly
ké toan, phan mém quan ly vat tu - thiét bi dé giam thiéu viéc sur dung gidy to;
khuyén khich cén bo, cong nhan vién khai thac thong tin trén méi truong mang
phuc vu cbng tac;

- Tang cuong va khuyén khich st dung céc hinh thirc truyén thong co ban nhu thu
dién tir, dién thoai, fax; dua thong tin 1én cong théng tin dién t hoic trang thong
tin dién tir ciia Cong ty dé trao do6i thong tin & khoang cach xa, tao thoi quen lam
viéc cua can bo, cong nhan vién trén mdi trudng mang va hé théng thong tin tro
gitip nham thay thé van ban giay;

- Tung budc tich hop cac hé théng thdng tin, tiép tuc xay dung va mé rong hé thong
thong tin va co so dit liéu phuc vu cho hoat dong quan 1y, diéu hanh chung cua
Cong ty.

5.3. Giai phap vé ngudn nhan luc
Nang cao higu qud cong tac qudn 1y, si dung nguén nhan luc
Viéc nang cao hiéu qua cong tac quan Iy va str dung nhan su gém viéc phan cong

lao dong hop 1y; thuong xuyén dinh bién d6i ngii can bo quan ly, nhan vién; thuc hién va

dam bao cac ché do, chinh sach cho ngudi lao dong.

— Vé phan céng lao dong hop 1y:

Dé c6 co s¢ phan cong lao dong hop ly, Cong ty thudng xuyén danh gia ning luc can bo,

nhan vién, viéc danh gia ning lyc cta can bd, nhan vién duoc thuc hién hang nim dé

danh gia cac chi tiéu hiéu qua 1am viéc, bén canh d6 cling thuong xuyén theo ddi, kiém
tra viéc thuc hién nhiém vu cua can bo, nhan vién. Viéc phan cong lao dong hop ly sé
gilip cho viéc kiém soat, quan 1y va diéu hanh duoc hiéu qua.

— Pam bao cac ché dg chinh sach va khuyén khich nguoi lao dong:

Dé khuyén khich nguoi lao dong lam viéc mot cach tu giac, hét minh, phéat huy hét kha

nang cua minh, Céng ty c6 chinh sach khuyén khich va cé ché do vu dai d6i véi nguoi

lao dong, cu thé la:
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+ Chiam lo, bao vé quyén loi chinh déng, hop phap, dam bao cong an viéc lam, thu nhap
va timg budc nang cao doi séng vin hoa, tinh than cho ngudi lao dong; thuc hién tét cac
ché do, chinh sach doi vai nguoi lao dong.
+ Po6i mai ché do lwong, thuang; xay dung ché do luong, thuéng hop ly, khoa hoc, bao
dam cong bang trong phan phdi va phi hop véi toc do ting ning suat lao dong, xung
dang véi cong strc lao dong ma nguoi lao dong bo ra.
+ Xem xét hinh thtc tra luong theo két qua cdng viéce, trén co s& xac dinh chinh xéc gia
tri cong viéc, do phirc tap caa cdng viée, diéu kién dic thu cua cong viéc véi cac yéu td
thuc té.
+ Tao diéu kién thuan loi cho nhitng can bo cd ning luc duoc cbng hién va phat trién.
C6 chinh sach dai ngd ddi véi ngudi lao dong co dong gop dic biét vao hiéu qua san xuat
kinh doanh.
+ Khong ngimg nang cao doi song vat chat tinh than cua nguoi lao dong. Thuong
Xuyén to chirc, phat dong cac phong trao vin hoa, vin nghé, thé dyc thé thao, tao san
choi 1anh manh ca vé thé chat 13n tinh than trong CBCNV. Ting cudng hon nita c6ng tac
y té, cham soc suc khoe, phong chéng cac loai dich bénh, bénh nghé nghiép, nhét 1a dbi
véi nhitng ngudi lam viéc trong moi truong nang nhoc, doc hai. Kip thoi dong vién, khen
thuong cac ca nhan va tap thé co6 thanh tich xuat sic trong lao dong san xuat, cd sang
kién cai tién cong cu, phuong phap lam viéc. Xt phat nghiém minh cac truong hop vi
pham ndi quy, quy ché caa Cong ty.
+ Nang cao hiéu qud cong tac tuyén dung va bé nhigm nhan sw
Cong tac tuyén dung va bd nhiém nhan su la hoat dong quan ly nhan luc quan trong.
Trong qué trinh tuyén dung va bd nhiém nhan sy can lya chon nhirng c& nhan thich hop,
c6 day du trinh d6 chuy&n mdn va pham chit dao dic. Cong ty can xem xét thuc hién cac
noi dung sau:
— Thuyc hién dang quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhan sy, danh gia dung trinh do,
nang lyc cua tng Vién, lya chon nhiing ngudi c6 nang luc thyc sy va phu hop véi cong
viéc gop phan nang cao hiéu qua quan ly va hiéu qua kinh doanh;
— Cén bo dugc bd nhiém vao céc vi tri 1anh dao, quan Iy, ngoai kha ning chuyén mén,
can danh gia tu chat 1anh dao qua kha ning thu hit ddm dong, c6 uy véi dong nghiép, ca
tinh phl hop nhu phai quyét doan, diing cam, khach quan, c6 kha ning tiép thu cac van
dé kho, phuc tap, sdn sang nhan nhiém vu, ddm nhan trach nhiém;
— Thuc hién tét cong tac tuyén dung va bd nhiém nhan sy, Cong ty s& xay dung duoc
mot doi ngti can bd co trinh dd chuyén mon cao, nang luc gioi, thanh thao trong viéc su
dung trang thiét bi mai va ting dung cong nghé tién tién trong san xuét kinh doanh; tao
diéu kién dé lam tinh gon bd may quan ly, giam chi phi va nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh.
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& Cong tic dao tao, phat trién nguén nhan luc

Dé nam bit nhanh cac co hoi kinh doanh, ddng thai thich tng va dbi phé hiéu qua véi
nhitng thach thuc thuong xuyén cuaa thi truong, Cong ty thuc hién cong tac dao tao, phat
trién ngudn nhan luc nhu sau:

— Thuong xuyén tao diéu kién cho can bg, nhan vién dugc ning cao trinh do chuyén
mon nghiép vu va k§ ning tay nghé théng qua viéc tham du cac khoa dao tao, bdi dudng.
Thuce hién tot cong tac dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao dé ngudi lao dong thuc hién
tot nhiém vy, cdng viéc theo yau cau nham hoan thanh khéi luong, chat luong san pham
cho Cong ty;

— ChU trong viéc tré hoa doi ngii can bo. Ap dung nhitng tién bo khoa hoc, céng nghé
thong tin vao cdng tac quan ly ngudn nhan luc, té chic sip xép lai lao dong giam ti 18
quan Iy, nhat 1a viéc &p dung phan mém vao cong tac quan Iy ké toan, tién luong, dat dai,
vuon cay nham dap tng kip thoi cho cong tac quan 1y va diéu hanh hoat dong san xuat
kinh doanh toan Cong ty trudc tinh hinh méi;

— Tiép tuc tuyén dung va dao tao d6i ngil can bo c6 kién thirc mai; c6 ké hoach bd sung
thay thé va nang cao chat luong lao dong trén co s thuc hién tét cong tac dao tao két
hop Vvoi viéc tuyén dung méi lao dong duoc dao tao co ban. Bac biét chi trong dén doi
ngil can b tré, coi d6 1a viéc dau tu cho twong lai.

# Thu hat va sir dung nhan tai

— Thuyc hién chinh sach uu tién tuyén dung di voi cac di twong la sinh vién tét nghiép
dai hoc co chuyén nganh dao tao phd hop véi vi tri can tuyén, c6 chuyén nganh dao tao
thudc cac chuyén nganh, linh vuc quan tri, kinh doanh quan trong cua Céng ty; cong
nhan Kk thuat cé tay nghé cao;

— Cu thé hod cac co ché, chinh sach ctia Pang va Nha nudc vé nhan tai, tao diéu kién dé
nhan tai phét trién, cong hién cho Cong ty va tu khang dinh minh dé duoc x& hoi tén
vinh:

— Thuec hién chinh sach trong dung, dai ngd va tén vinh nhan tai, xay dung chinh sach
d3i ngd nhan tai nhu ché d6 luong, diéu kién 1am viéc, khen thudng, t6n vinh ngudi 6
tai, nguoi ¢ cong, bd tri sir dung nhan tai; tao méi truong lam viéc va cé chinh séach
khuyén khich nhitng cong trinh nghién cau, sang kién cai tién ky thuat c6 gia tri thuc tién
cao;

— Tién hanh danh gia va c6 ké hoach b tri, sir dung nhan tai mot cach hop ly. Can b,
nhan vién thugc dién tai nang tré, co trinh do chuyén maét nghiép vu va nang luc trong
quan ly, diéu hanh cong viéc duoc giao dat chat luong cao duoc wu tién tao diéu kién
trong cong tac, cu thé nhu sau:
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+ Puoc bd tri, phan cong cong viéc phi hop véi ning luc, sé truong, trinh do chuyén
mon, nghiép vu;

+ Duoc uu tién tao didu kién vé nghién ctu, hoc tap nang cao trinh do;

+ Puoc wu tién xem xét trong viéc bd nhiém, gidi thiéu tng cir vao cac chuc vu lanh
dao, quan ly cua Cong ty.

5.4. Giai phap vé von va tai chinh

+ Thuc hién cac gidgi phdp nang cao nang lyc tai chinh

Tang cudng cac hinh thie huy dong vén dé dam bao vén cho cac hoat dong dau tu, kinh
doanh cta Cong ty dong thoi tich lily vén dé mé rong dau tu phat trién. Cong ty s& phat
huy cac ngudn vén sau dé bd sung von kinh doanh, vén diéu 18:

— Thuc hién cac giai phap ting von diéu Ié va nang cao ning lyc tai chinh cua Cong ty
dé c6 dugc tinh hinh tai chinh 1anh manh khi can thiét;

— Tang cuong 1am viéc véi ngan hang di c¢6 quan hé tin dung dé co ciu lai cac khoan
no, diéu chinh lai cac khoan no, giam I4i vay nham giam bét ganh nang vé tai chinh;

— Tap trung nang cao hiéu suat str dung thiét bi. Biéu chuyén noi bo dé sir dung hop ly
hon; thanh 1y, ban bét nhitng may méc thiét bi khéng con phi hop;

— Thuc hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tiéu; st dung vén vay mot cach hiéu qua
nhét;

— Pau tu von hudng toi muc tiéu tan dung hét kha ning nhan lyc hién tai, dong thoi
mang lai tich lily nhanh. Cac hoat dong dau tu s& nham t&i cac cong ty, cac du an mang
tinh chién luoc va cé nhiéu kha nang thu loi nhuan 1on;

— Tang cuong cdng tac kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan ddi véi cac don vi
trong Cong ty; dong thoi day manh cong tac huéng dan, chi dao nghiép vu doéi vai cac
don vi truc thudc;

— Thuc hién tt cong tac tai chinh ké toan, cong tac lao dong, tién luong, cac ché do
chinh sach ddi véi ngudi lao dong theo dang quy dinh cua Cong ty va phép luat hién
hanh, dam bao tinh céng khai va minh bach.

+ Thuc hign cac gidi phap tiét kigm chi phi

— Tuyén truyén van dong can bo céng nhan vién tiét kiém chi phi dién, nudc, vin
phong pham, dién thoai...

— Thuong xuyén ra soat, diéu chinh cac dinh mic KTKT sao cho ph hop véi diéu kién
thuc té san xuét, ha gia thanh san pham;

— Han ché, tiét kiém chi phi tiép khach, chi phi di cong tac (giam chi phi vé may bay,
tau xe, phong nghi...) va cac chi phi khac;

— B tri lai nhan sy quan 1y theo hudng tinh gian, gon nhe hiéu qua;
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— R so4t bao tri, bao quan thiét bi day chuyén ché bién; phat huy hét hiéu qua sir dung
tai san thiét bi khong dé tai san cho viéc nhung phai chiu chi phi khau hao, sira chita...

— Cat giam chi phi hoi hop, lién hoan,... chua thuc sy can thiét va chi to chac hoi hop
theo hudng don gian, tiét kiém, khong pho truong.

5.5. Giai phap vé khoa hoc cong nghé

— Trong co ché thi truong, céng nghé 1a hang hoa dic biét, nd s& gilp tao ra dot pha
trong viéc giam gia thanh, nang cao chat lwong va rdt ngan thoi gian san xuat mang lai
loi thé to Ion trong viéc giam gia thanh, Céng ty ting cudng dau tu vé cong nghé dé so
hitu cdng nghé méi thong qua cac hop ddng mua ban quyén, hoic chuyén giao cong nghé
san xuét c6 ap dung céng nghé mai tién tién.

— Ddi véi céng nghé chuyén giao qua cac hop dong mua sam thiét bi, duoc cap nhat
day da noi dung theo quy trinh, khai thac cao nhat cac yéu t6 lién quan cua cong nghé.
Tién hanh ra soat lai sb luong, chat lwgng trang thiét bi hién c6; dbi chiéu vai chién luoc,
ké hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty dé xac dinh nhu cdu va day manh dau tu méi
thiét bi.

— Pé tao ra su canh tranh hop ly trong chién lugc kinh doanh. Cong ty thudng xuyén
tim kiém céac ddi tac trong nude va nude ngoai dé hop tac lién doanh, lién két nham tan
dung duogc kinh nghiém sén cé cua ddi tac dé hinh thanh mot lién danh c6 sicc manh tong
hop va c¢6 wu thé trong san xuét kinh doanh.

— Thuec hién quy trinh k¥ thuat phu hop va linh hoat, lién hé chat ché vai Vién nghién
ctru cao su dé dua cac tng dung maéi vé khai thac, cham soc, bao vé thuc vat vao san xuat
dé rat ngan thoi gian KTCB, ting nang suat vudn cay, giam chi phi trong hoat dong san
xuat kinh doanh.Tung budc ap dung ché do cao d/3, d/4 dé tang nang suat lao dong, ting
tién lwong cong nhan.

— Tang cudng cong tac quan ly tréng méi, chim soc va khai thac vuon ciy cao su dam
bao dung quy trinh k¥ thuat, dam bao chat lwong nguyén lidu tir vudn cay dén nha may.
Pau tu thAm canh vuon cdy hop ly tir khau cham soc, bon phan dén bao vé thuc vat. Tim
t0i, hoc tap, cap nhat, &p dung khoa hoc k§y thuat ndng nghiép tién tién trong viéc trong
méi cham soc vudn cay tai canh. Phéi hop chit ch& véi chinh quyén dia phuong 1am tot
cong tac phong chéng mat cap mi, bao vé tai san, bao vé an ninh chinh tri, trat ty an toan
X&a hdi trén cac dia ban Cong ty tri dong.

— Tiép tuc thyc hién chinh sach dau tu va d6i méi cdng nghé hién dai, cai tién ky thuat,
tang cuong kiém tra chat luong san pham tir khau tuyén chon nguyén liéu, ché bién, bao
quan luu kho nham dép tng nhu cau ngay cang khat khe caa thi truong. Duy tri &p dung
hé thdng quan ly chat luong 1SO 9001:2008.

5.6. Giai phap vé thi truong
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— Thuong xuyén da dang héa vé chang loai san pham hang hoéa, véi cac loai san pham
da xac dinh nganh nghé san xuat kinh doanh;

— DI méi cong nghé dé ha gia thanh, nang cao chét lwgng san pham dam bao dat tiéu
chuan quy dinh;

— Cai tién bao bi, nhan mac, logo,...

— Tham gia cac hoi cho trién 1dm dé gigi thiéu tiém nang, san pham caa Cong ty, kéu
goi hop tac dau tu;

— Truéc mit xac dinh thi truong néi dia 1a chién lugc xuyén sudt dé tiéu thu san pham
va hudng téi thi tredng xuat khau san pham ma cao su;

— Xay dung doi ngu nhan vién lam céng tdc Marketing, cong tac du bao, nghién curu thi
truong. Xay dung mang ludi cac dai ly phan phdi va tiéu thu san pham.

5.7. Céc giai phap khac

— Lam tét cong tac gido duc chinh tri tu twong, nang cao hon nita tinh than 1am chu y
thire trach nhiém trong d6i ngt CBCNV: thudng xuyén tiép can, truyén tai thong tin dén
toan thé ngudi lao dong vé céc chu truong, chinh sach cua Pang, phép luat cia Nha
nudc, cac phwong an, co ché to chuc va quan ly, ni qui, quy ché caa doanh nghiép, giai
thich van dong cho ho hiéu ré quyén lgi va nghia vu ciia minh truge Cong ty, trudc Nha
nuéc tir d6 tao dong luc thiic day su phat trién kinh té va xa hoi cia Cong ty;

— P4y manh cong tac thi dua, khen thuong nham tao dong luc phan du thuc day qua
trinh san xuat kinh doanh va cac mat hoat dong khac;

— Tang cuong mdi quan hé véi cac dia phuong, cic ban nganh va co quan cap trén dé
tranh thu sy 1anh dao va tao diéu kién gitip d&, ting cuong sic manh ngoai luc dé té chirc
thuc hién tét cac muc tiéu, dinh huéng va nhiém vu da dé ra.

PHAN V: THONG TIN VE PQT CHAO BAN
I.  PHAN TiCHRUI RO DU KIEN
1. Riirovékinh té

Ké tir khi tién hanh d6i moi, mé ctra dé hoi nhap véi thé gidi véi viée Viét Nam
chinh thtrc tro thanh thanh vién ctua T6 chirc Thuong mai thé giéi (WTO) va tham gia
mot loat cac Hiép dinh song phuong, da phuong thi nhitng bién dong ciia nén kinh té
toan cau sé c6 anh hudng khong nho dén nén kinh té Viét Nam.

Trong nam 2016, da ting truong cta nén kinh té toan cau da cham hon so véi muc
ky vong do su giam st ciia cac nén kinh té cong nghiép hoa 13n cac nudc dang phat trién
sdng nhd vao xuat khau nguyén nhién vat lidu. Viét Nam ciing khong ndm ngoai anh
huong ti€u cuc, dac bict 1a tr vige d@)ng USD tang gia trong gr:fm nira cudi nim 2016. Bén

canh do, vao thang 4 nam 2016, Viét Nam bi su cd moi truong bién tai cac tinh mién
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Trung va ving Chau thé Ctru Long bi han han nghiém trong. Chinh nan 6 nhiém nay
cung voi thong tin TPP s& khong dugc thong qua da khién gidi dau tu nude ngoai ngan
ngai khi ddu tu vao thi trudng Viét Nam trong tuong lai va dan dén dong vén bi rut rong.

Vé téng thé, nam 2017, nén kinh té Viét Nam duoc du bao van tiép tuc thudéc nhom
co toc do tang GDP cao hang dau khu vuc, can d6i vi md van sé duoc bao dam, dy trit
ngoai t& dugc bao ton. Quéc hoi da thong qua chi tiéu GDP nam 2017 phai tdng khoang
6,7%, toc do gia tiéu dung binh quan khoang 4%, tong kim ngach xuat khau ting khoang
6 - 7%. Tuy nhién, di kém véi viéc tang trudng nhanh 14 &p luc lam phat cling s€ gia tang
trong nim 2017. Ngoai ra, kha ning nhu cau nong san va gia nong san thé giéi duoc du
bao s& phuc hdi ciing gdp phan lam ting gia hang luong thuc, trong khi ky vong mang lai
loi ich cho nong dan va hoat dong xuat khau nong san.

2. Ruirophaply

Viéc ban hanh hoic thay dbi chinh sach, quy dinh méi lién quan dén hoat dong cua
nganh c6 anh hudng téi Coéng ty. Mic du trong nhimg nim qua, Viét Nam di cb ging
xdy dung va da hinh thanh nén mét moi truong phdp 1y kha cédi md, nhung hanh lang
phap 1y ctia nude ta chua that sy hoan chinh va 6n dinh, do d6 4nh hudng nhat dinh dén
hi€u qua kinh doanh cua Cong ty.

Sau khi ¢ phan hoa, hoat dong cua Cong ty vira chiu su sy diéu chinh cua Luat
Doanh nghiép va Luat Chiing khoan. Tuy nhién, hé théng luat phap Viét Nam chua dong
bo, dang trong qua trinh hoan thién mdi, cac nghi dinh, thong tu, vin ban huéng dan
cling chua that day du, thi truong ching khoan 1a linh vuc con rat méi mé ma Doanh
nghi¢p cling nhu nha dau tu chua thue sy am hiéu dé thuc hién dung. Do do néu co su
thay dbi thi s& anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh giao dich c6
phiéu ctia Cong ty.

3. Riiiro dac thu

Theo bo céo cua To chirc Nong Luong Lién hiép quoc (FAO) hién nay nhiét do
trai dat ting binh quan hang nam 1a 0,5°C, nhiéu san pham néng - 1am - ngu nghiép bi
anh huong nang né, khong chi vé san lugng ma ca vé chat luong. Hoat dong trong linh
vuc trong trot Cong ty chiu anh hudng truc tiép dén su bién ddi khi hau, thoi tiét do xu
thé chuyén d6i rirng ty nhién sang ring trong nén: Luong mua giam, x6i mon ting, nudc
mat, nudc ngam ngay cang khan hiém... Loc xody ngay cang pho bién 1am thiét hai tai
san vuon cay, cac cong trinh xay dung khéng kién cb (tram, trai...). Do vay, trudc nhiing
rai ro bién d6i khi hau can co giai phap vé gidng cay trong, phuong phap ky thuat va
nhiéu dong thai gop phan cai tao madi truong séng.

Ty trong cao su gia cdi cao su Viét Nam & ving trong truyén thong hién dang &
muc cao dan dén ning suat, chat lugng san pham khai thac sut giam. Clng voi d6 1a gia
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cao su xudng thap trong nhitng nim trudc d6 da khién xay ra tinh trang canh tranh dat tai
canh cao su véi cdy trong khac ¢ cac dia phuong.
4. Rui ro caa dot chao ban

Trong giai doan 2015 - 2016, Thi tuéng Chinh phil dang ddy manh qua trinh tai co
cAu va c6 phan héa doanh nghiép nha nudc nén ngudn cung c6 phiéu ting manh. Chinh
diéu nay da tao nén ap luc thi truong kho hép thu duoc hét sb ¢ phﬁn chao ban. Mat
khac, quan hé cung cau cua thi truong anh hudng rit 16n dén gia c6 phan ma mdi quan hé
cung cau nay lai phu thudc vao yéu t6 mang tinh kinh t& va tim 1y cta nha dau tu. Bén
canh do do hoat dong trong linh vyc 1am nghi€p nén su quan tam cua cac nha dau tu dén
Cong ty con chua nhiéu. Do d6, Cong ty chiu ap luc rai ro dot chao ban khong phan phbi
hét sb ¢ phan.

Cb6 phiéu cua Cong ty chua dugc dua vao giao dich tap trung nén tinh thanh khoan
thip hon so véi cac Cong ty hoat dong trong cung linh vire ¢6 ¢d phiéu niém yét trén san
giao dich. Pot chao ban c6 phin cua Cong ty s& phu thudc vao dién bién tinh hinh thi
truong chimg khoan niém yét tai thoi diém chinh thirc dau gia, tAm 1y ciia cac nha dau tu
cling nhu tinh hap din c6 phan ciia Cong ty.

5. Riiro khéac

Bén canh nhitng yéu tb rui ro di néu trén, con c6 cac yéu té rai ro xay ra do hién
tuong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bdo, lut, han han,
dich bénh, dong dat...), chién tranh hoic hoa hoan... Nhiing rai ro nay néu xay ra sé gay
ra khong it kho khin va anh huéng 16n dén hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty.
1. PHUONG THUC CHAO BAN VA THANH TOAN TIEN MUA CO PHAN
1.  Péi twong mua co phan

Déi twong mua c6 phan bao gém: Ngudi lao dong cia Cong ty TNHH mot thanh
vién Lé Ninh-Quang Binh, cong doan Cong ty va nha dau tu trong va ngoai nudc mua
thong qua dau gia theo quyét dinh phé duyét phuong an c6 phan hoéa s6 1329/QP-UBND
ngay 21/04/2017.

2. Co phan ban wu dii cho nguoi lao dong
2.1 Ban c6 phan cho can b cong nhan vién theo thoi gian thuc té lam viéc trong

Khu vuc Nha nuée

Can cw phap ly:

—  Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phia vé chuyén doanh
nghiép 100% von nha nudce thanh Cong ty ¢6 phan;
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—  Théng tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 huéng dan viéc ban co phan lan dau
va quan 1y, st dung tién thu dugc tir ¢d phan hoa cac doanh nghiép 100% von nha nudce
thuc hién chuyén d6i thanh Cong ty cd phan;

—  Danh sich lao dong ctia Cong ty tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép ngay
27/02/2017,

—  Bién ban hop Hoi nghi nguoi lao dong ngay 04/3/2017;

C6 phan ban wu dai cho nguoi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cia
doanh nghiép tai thoi diém coéng bd gia tri doanh nghiép ¢b phan hoa dwgc mua tbi da
100 ¢6 phan cho mdi nim thyc té 1am viéc tai khu vire Nha nuée v6i gia ban bang 60%
gia d4u thanh cong thap nhat.

Tai thoi diém cong bé gia tri doanh nghiép, tong sb lao dong c6 tén trong danh sach
thudng xuyén cia Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (27/02/2017) 14 606
lao dong. Cin ctr hudng dan tai Thong tw 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20 thang 12 nim
2012 cta Bo Lao dong thuong binh va xa hdi vé hudng dan thuc hién chinh sach ddi véi
ngudi lao dong theo Nghi dinh 59/2011/NP - CP ngay 18/7/2011 vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nude thanh cong ty ¢ phan va Sé Bao hiém lao dong cua nguoi
lao dong, Cong ty TNHH mot thanh vién L¢é Ninh-Quang Binh da lap danh sach lao dong
cong ty tai thoi diém coéng bd gia tri doanh nghiép cb phan hoéa duwoc mua wu dii theo
thuc té lam viée tai khu vuc nha nudce cu thé nhu sau:

+ Tong sb lao dong c6 tén trong danh sach lao : 606 lao dong
dong Cong ty tai thoi diém cdng bd gia tri doanh

nghiép

+ Tong sé lao dong mua c6 phan vu dii theo thoi : 606 lao dong
gian thuc té lam viéc tai khu vuc nha nude

+ Tong sb lao dong khong duoc mua hodc khdng : 0 lao dong
mua ¢ phan wu dii theo thoi gian thuc té 1am viéc
tai khu vuc nha nuéc

+ Tong s6 nam cong tac trong khu vye nha nudc © 6.693 nam

+ Toéng sb c6 phan tdi da duoc mua wu dai : 669.300 cd phan

+ Tong s6 ¢6 phan dang ky mua vu dai thuc té : 669.300 cd phan

+ Loai ¢ phan : Cb6 phan phé thdng
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+ Gia ban: : 60% gid ban diu gia thanh
codng thap nhit cua cudc dau gia
cbng khai

+ Thoi gian thuc hién duy kién : Quy 2/2017

2.2. C6 phan ban cho Cong doan

Theo quy dinh diém ¢ khoan 2 Diéu 36 Nghi dinh s6 59/ND-CP thi Cong doan co
s doanh nghiép duoc sir dung ngudn quy cong doan tai doanh nghiép c6 phan hoa dé
mua ¢ phan vu dai nhung khong qua 3% vén diéu Ié.

Cong doan cong ty dang ky mua 2% tuwong tng 200.000 co phan, gia tri 2 ty dong.

2.3. Co phan ban dau gia ra bén ngoai

= Tongsbcophanbandiugia : 2.630.700 cé6 phan  (fwong ing Vi
26.307.000.000 dong chiém 26,31% Von diéu ¢
Cong ty cé phan)

= Gi4 khoi diém dé xuat . 10.000 dong/cé phan

= Thoi gian ban dau gia . Du kién Quy 2/2017

= T6 chtrc thuc hién ban ddu gia : S Giao dich Chang khoan Ha Noi - S6 02, Phan
Chu Trinh - Hoan Kiém - Ha Noi

= Ddi tuong tham gia dau gia : Cac nha dau tu c nhan, nha dau tu to chirc trong
nudc va ngoai nudce theo quy dinh cua phap luat
(Theo quy dinh tai Pieu 6 Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu)

= Gidi han ty 18 s¢ hitu cia Nha :  Khi chuyén sang cong ty co phan, ty 1& s¢ hitu

dau tu nudc ngoai tai céng ty ciia Nha dau tu nudc ngoai tai cong ty theo quy
dinh tai Nghi dinh s& 60/2015/ND-CP ngay 26
thang 6 nam 2015 cta Chinh phu sta doi, bo
sung maot sé diéu caa Nghi dinh sé 58/2012/ND-
CP ngay 20 thang 7 nam 2012 cua Chinh phu
quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sé
diéu cua Luat Chung khoén va Luat sira ddi, bo
sung mot s6 diéu cua Luat Chang khoén va
Thong tu 123 ngay 19/8/2015 cia B Tai chinh
vé hudng dan hoat dong dau tu nudc ngodi trén
thi truong ching khoan Viét Nam.
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Cac nganh nghé kinh doanh cua cong ty khong
quy dinh gigi han ty & s¢ hitu cia Nha dau tu
nuéc ngoai. Do d6, nha dau tu nudc ngoai duoc
ding ky mua ti da sb lwong c6 phan ban dau
gia.
3.  Phwong thirc thanh toan va thoi han thanh toan
Céac Nha dau tv mua cb phan thanh toan bang tién mit hodc chuyén khoan theo quy
dinh:
—  Nha dau tu tham gia dau gia: Theo quy ché ban dau gia c¢6 phan lan dau ra bén ngoai
cua Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang Binh;
—  Ngudi lao dong va cong doan Cong ty: thanh toan tién mua c6 phan bang tién mat
hoac chuyén khoan theo théng bao cia Cong ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh.
. KE HOACH SU DUNG SO TIEN THU PUQC TU PQT CO PHAN HOA
Trén co so gia tri thuc t& phan von nha nuéc tai doanh nghiép, ty 18 gop vén cua
Nha nudc tai Cong ty ¢6 phan, Cong ty du kién ké hoach hoan vén ngan sach Nha nudc,
tam tinh theo phwong an gia st tit ca s6 lwong c6 phan ban ra dugc ban hét vai gia ban 1a
10.000 dong/co phan, chi tiét nhu sau:

Bang s6 18: Ké hoach sir dung tién tir cé phan hoa

- A , - - 2 b G-é. -y Y
Chi tiéu Chu giai Co phan béln Gia tri (dong)
Gia tri thuc té phan vén Nha
1t te phan vo 1) 86.953.660.752
nuocC
Gia tri thuc té phan vén Nha
# 1t fe phan vo 2 86.953.660.000
nudc lam tron
Vén diéu 1é Cong ty c6 phan (3) 100.000.000.000
Vén Nha nuéc tai Cong ty ¢d
Ok o gy eo (4) 65.000.000.000
phan
Gia tri phan vén Nha nudc ban
fa tri pran Vom Wha nuG 5) 21.953.660.000
bot tinh theo ménh gia
Gid tri c6 phan phat hanh thém
' 6)=(3)-(4)-(5 13.046.340.000
tinh theo ménh gia 6)=3)-(4-)
S6 tién thu duoc tir CPH (N=@)+ )+ 31.522.800.000
' (10) +(11)
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Ban cho CBCNV (8)=(8.1)+(8.2) | 669.300 4.015.800.000
- Mua wu dai theo thoi gian
lam viéc thuc té tai khu vuc (8.1) 669.300 | 6.000 4.015.800.000
Nha nwoc
- Mua theo thoi gian cam két
lam viéc 1au dai tai Cong ty co (8.2) - | 10.000 -
phan
Ban cho cong doan (9) 200.000 |  6.000 1.200.000.000
Ban cho ddi tac chién luoc (10) - | 10.000 -
Ban dau gia lan dau (11) 2.630.700 | 10.000 26.307.000.000
S6 tién dé lai Cong ty (12)=(6) 13.046.340.000
Thang du von ¢b phan (13)=(7)-(6)-(5) -
S6 tién chénh léch gitra Vén
Nha nudc va Vén nha nuéc | (14)=(1)-(2) 752
lam tron
Chi phi ¢6 phan hoa (15) 500.000.000
Chi giai quyét chinh sach lao

i gral quye (16) 1.300.340.037
dong doi du
Sé tién giir lai CTCP 13.046.340.000

S6 tién nop vé Quy hd tro
siap xép doanh nghiép

16.676.120.715

(Nguén: Phirong dn c¢é phan hoa cia Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Qudang Binh)

1IV. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI DUNG BAN

CONG BO THONG TIN

1.  Pai dién Ban chi dao c6 phan hoa Céng ty TNHH MTV Lé Ninh-Quang Binh

Ong: Tran Anh Tuan - Pho giam doc So tai chinh - Pho Ban chi dao ¢é phan hoa
Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh - Quang Binh.

(Theo 1y quyén sé 74/UQ- BCP ngay 29/05/2017 ciia Truong Ban chi dao ¢é phan hoa)

Cam két rang cac thong tin va sb liéu trong Ban cong b théng tin nay 1a trung thuc

va phl hop voi thyuc té doanh nghiép tai Phuong an c¢6 phan hoa da dugc UBND tinh

Quang Binh phé duyét.
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2.  Paidién Cong ty TNHH MTYV L¢& Ninh-Quang Binh

Ong: Nguyén Ngoc Son - Chii tich kiém Giam dé¢ Cong ty TNHH MTV Lé Ninh-
Quang Binh.

Chdng toi chiu hoan toan trach nhiém vé viéc dam bao riang céc thdng tin va sé liéu
trong Ban Cong bé thong tin nay 1a hoan toan trung thuc, phd hop véi thuc té, day du
theo quy dinh cua phép luat vé& c6 phan hoa dé nha dau tu c6 thé danh gia vé tai san, hoat
dong, tinh hinh tai chinh va két qua, trién vong phat trién cia Coéng ty TNHH MTV Lé
Ninh - Quang Binh.

3. Paidién To chire twr van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE HOANG GIA

Nguoi dai dién : Ba Tran Thi Thu Huong

Chtic danh : Tong Giam doc

Cong ty c6 phan Chang khoan Quéc té Hoang Gia dam bao rang viéc xay dung va
soan thao Ban Cong bé thong tin nay trung thuc, khach quan va chinh xac dua trén cac
thong tin va s6 liéu do Cong ty TNHH MTV L& Ninh - Quang Binh cung cap.

Tat ca nhitng thong tin trén dugc dua ra theo diing quy dinh ciia phap luat hién hanh
nham dam bao tinh cdng khai, minh bach va quyén lgi hop phép cta nha dau tu nhung
khong ham y dam bao gia tri chiing khoan.

Céc thong tin trén cung cap cho nha dau tu véi muc tiéu gilp nha dau tu nhin nhan
doanh nghiép dur dinh dau tu mot cach khach quan, sang sudt.

Chung t6i kinh mong cac nha dau tu tham khao ky Ban cong b thong tin nay trudc
khi dua ra quyét dinh ddu gia mua c6 phan cua Cong ty TNHH MTV Lé Ninh - Quang
Binh.

V. CAM KET CUA CONG TY TNHH MTV LE NINH - QUANG BINH

Khi ding ky ban dau gia lan dau qua S¢ Giao dich Chiing khoan Ha Noi, Cong ty
s& dong thoi thuc hién ding ky luu ky va dang ky giao dich trén hé théng giao dich
Upcom theo quy dinh tai Thong tu 115/2016/TT-BTC ngay 30/6/2016 cua Bo Tai chinh
sira d6i bo sung mot sé diéu cia Thong tu 196/2012/TT-BTC ngay 26 thang 12 nam
2011 cua B6 Tai chinh huéng din ban cé phan lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢
phan hoa caa cac doanh nghiép 100% von nha nuéc thuc hién chuyén doi thanh cong ty

cb phan.
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Sau khi thuc hién xong qué trinh ¢6 phan héa, Céng ty TNHH MTV Lé Ninh -
Quang Binh cam két s& thuc hién dting cac quy dinh néu trén.
Quang Binh, ngay 29 thdang 5 nam 2017
PAI DIEN BAN CHI PAO CO PHAN HOA
KT. TRUONG BAN
PHO TRUONG BAN THUONG TRUC
(Pa ky)
TRAN ANH TUAN
PAI DIEN CONG TY TNHH LE NINH - QUANG BINH
CHU TICH KIEM GIAM POC
(Pa ky)
NGUYEN NGQC SON
PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN QUOC TE HOANG GIA
TONG GIAM POC

(Pa ky)

TRAN THI THU HUONG
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