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) PHAN THU NHAT
GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP

I TONG QUAN CHUNG VE CONGTY
1. Gioi thi¢u qua trinh hinh thanh va phat trién cia Céng ty TNHH M6t thanh
vién L¢ Ninh — Quing Binh

+ Mt so thong tin co ban ciia doanh nghiép:
e TéntiéngViet : CONG TY TNHH MTV LE NINH — QUANG BINH
e  Téntiéng anh : Lemnh’ Quang Binh Company Limited
A Thi tran Nong truong Lé Ninh, Huyén Lé Thuy, Tinh
. et ey Quang Binh, \%iét Nan-ig . ”
e  Dién thoai . 0232.3996215
e Fax :0232.3996211
e  Email . Leninhrubbers@yahoo.com
e  Website :  www.leninh.vn
e  Maisb thué ;3100114609
e Vbndiéule : 83.894.608.460 dong
e  Hinh thic doanh : Doanh nghiép 100% vén Nha nude, thuoc UBND tinh
nghiép Quéang Binh

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 3100114609 do S& Ké hoach va Péu tu
tinh Quang Binh cép ngay lan diu ngay 13/07/2010 va dang ky thay ddi lan thir 7 ngay
31/10/2014.

4 Qua trinh hinh thanh va phat trién cia Céng ty TNHH Mot thanh vién Lé
Ninh — Quéing Binh

Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh - Quang Binh tién than la Nong truong Quéc doanh
Lé Ninh dugc thanh 1dp ngay 24/12/1960 trén co s hop nhét 36 tap doan sén Xuét Mlen
Nam véi muc dich chi yéu 1a trdng va san xuét cdy cao su, ho tiéu, mot sb loai cay ngén
ngay va chan nudi dai gia suc.

Ngay 10/04/1998, UBND tinh Quang Binh ¢6 Quyét dinh sé: 06/1998/QD-UBND
thanh 1p Cong ty cao su L¢ Ninh trén co s¢ Nong truong L¢ Ninh vgi chirc nang nhiém
vu chinh: T chirc san xudt, kinh doanh cao su, cung cap giong, ky thuat, trong méi, thu
mua, ché bién, tiéu thu san pham mi cao su, to chire thue hién cdc du an nong, lam
nghiép theo hudng kinh doanh tong hop, khai thac tiém nang dit dai va lao dong do Cong
ty quan ly theo quy hoach, ké hoach dugc duyét.

Ngay 21/12/2004, UBND tinh Quéang Binh c6 Quyét dinh sé: 91/2004/Qb- UBND
d6i tén Cong ty cao su Lé Ninh thanh Cong ty Lé Ninh dé phi hop véi quy mé san xudt
va da dang héa nganh nghc

Ngay 29/06/2010, UBND tinh Quang Binh c¢6 Quyét dinh sé: 1471a/QD-UBND,
vé viéc chuyén Cong ty Lé Ninh thanh Cong ty TNHH M4t thanh vién L¢ Ninh - Quang
Binh do UBND tinh lam chu s& hitu 100 % von Nha nuée. Ké tir ngay 01/7/2010, Cong
ty chuyén déi thanh Cong ty TNHH MTV L& Ninh- -Quang Binh hoat dong theo Luét
doanh nghiép.
<+ Dia ban hoat djng:

Cong ty TNHH Mot thanh vién L¢ Ninh — Quang Binh 1a doanh nghiép 100% vén
Nha nudc hoat dong trén dia ban tinh Quang Binh. :

2. Nganh nghé kinh doanh
- Trong, chiim séc, khai théc va ché bién cao su; Budn ban mu cao su;
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- Khio sat, thiét ké, Iap, thim dinh dy 4n ddu tu, thiét ké k§ thuat — du toén, gidm sat
va thi cong cdc cong trinh lién quan dén trbng méi va chim séc cao su;

- San xudt phan bén hitu co vi sinh;

- San xut thirc &n chin nubi;

- Chébién gd cao su, gb rimg trong;

- Chan nubi lon siéu nac va cung cip con gidng;

B San xuét nudce loc tinh khiét:

- Céc nganh nghé khéc theo quy dinh cta phép luat.

4  Sin phiam dich vu chi yéu:

San pham chu yéu cua Cong ty la cao su thién nhién so ché dang khéi, véi cac
ching loai SVR 3L, SVR 5, SVR 10, phit hop véi tiéu chudn Viét Nam (TCVN
3769:2004).

3. To chirc by may hoat dong ciia Cong ty
3.1 So db co cau tb chirc by may
. Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh-Quang Binh ¢6 co ciu t§ chire quan 1y, didu hanh
gom:
- Chutich Cong ty kiém Giadm ddc;
E Kiém Soat vién;
- Céc phé Giam ddc;
- Ké to4n trudng;
- Bo méy gitip viée gom:
Phong T6 chirc — Hanh chinh;
Phong Ké todn — Théng ké;
Phong Ké hoach — Kinh doanh;
Phong Khoa hoc — Ky thuat;
Phong Bao vé.
- Céc don vi thanh vién tryc thuge Cong ty:
Cac Doi san xuat cdy cao su, gém: boil,2,3,4,5,10, 19/8, Quyét Tién:
Nha méy Ché bién mu cao su;
Nha méy ché bién phén bén;
Xi nghiép chan nudi lon;
T san xuét nuée loc tinh khiét;
+ Trudng mam non.

+ 4+ + + +

+ 4+ + + +
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So'd0 56 1: Co céu t6 chiic ciia Cong ty trwde khi cd phin hoa

CHU TICH CONG TY
(Kiém Giam doc)
KIEM SOAT VIEN EE
PHOGIAMPOCCONGTY | 77
J 3
'Phong ~ Phong ~ Phong Phong Phong
T6 chirc - HC K¢é hoach - KD | Ké toan - TKé KH - KT Bao vé
X
Cacdi | Nhamdiyché | Nhamdyché | Xinghiép chan| Td san xuit Trudng
san xuat | bién mu cao su | bién phén bon nudi lon nudc loc tinh | mam non
khiét

3.2 Chirc ning nhiém vy
- Chi tich Cong ty kiém Giam dbc: La nguoi dai dién theo phap luat, chiu trach
nhiém truéc UBND tinh Quéng Binh (chu sé hiru), trude phap luat vé viéc thuc hién cac
quyén, nhiém vu duoc giao. Thuc hién cic quyén va nghia vy ctia chii s¢ hitu tai Cong ty.
Co quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi véan dé lién quan dén viéc xac dinh va
thuc hi¢n muc tiéu nhiém vu va quyén han cua Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim
quyén, trach nhiém ctia Chu s& hitu.
- Kiém soat vién Cong ty: Kiém tra, gidm sat viéc quan ly va diéu hanh ctia Cha tich
Cong ty kiém Giam dbc, bo may gitp vi€e clia Cong ty va cac don vi thanh vién truc
thude.
- Céc phé Giam doc Cong ty: Phé Gidm ddc 1a ngudi gitp va tham muu cho Gidm
doc trong cdc linh vuc hoat dong ciia Cong ty theo sur phén cdng ctia Giam déc, chju
trach nhiém trude Giam déc va phap luat vé nhiém vu duoc Giam dbc phan cong.
- Ké toan truéng Céng ty: T6 chirc thuc hién cong tac ké toan, thdng ké cua Cong
ty; gitip Chu tich Cong ty kiém gidm ddc giam sét tai chinh tai Cong ty theo phdp luat vé
tai chinh, ké toén, chiu trach nhiém truée Chi tich Cong ty kiém Giam ddc, trude phap
luat vé thuc hién nhiém vu, quyén han dugc phan cong hoic ty quyén.
- Bo may gitip viéec gdm: Céc phong chuyén mén, nghiép vu c6 chirc nang tham
muu, kiém tra, gitp viéc cho Chi tich Céng ty kiém gidm déc trong quéan ly didu hanh
Cong ty cling nhu trong viéc thuc hién chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia chu s hiru,
cua ngudi lao dong.

Cong ty 6 05 Phong chuyén mén, nghiép vu c6 chirc nang tham muu, gitip viéc cho
Chu tich Cong ty kiém Gidm ddc trong quéan ly, diéu hanh cdng viéc nhu sau:

+ Phong To chirc — Hanh chinh: C6 chirc nang tham muu, giup Chu tich Cong ty
kiém Gidm dbc theo phan cap vé linh vuc to chirc bd may, bién ché can bd, cong nhan
vién chirc lao dong; dao tao; thi dua khen thuéng; lao dong tién luong, tién cong; viéc
1am, dao tao nghé cho ngudi lao dong; bao hidm xa hoi. bao hiém y té, bao hiém thit
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nghiép; an toan, vé sinh lao dong; hanh chinh — quan tri, I tan khanh tiét, thu ky — téng
hop, van thu luu trit, cong nghé thong tin theo quy dinh cua phéap luat.

+ Phong Ké hoach — Kinh doanh: C6 chirc nang tham muu, gitp Chi tich Cong ty
kiém Giam dbc theo phan cép vé cong tac ké hoach, kinh doanh, quan ly dit dai, moi
truong, quén ly chét lugng san pham, dau tu va xdy dung co ban.

Phéi hop véi céc phong nghiép vu ciia Cong ty xay dung quy hoach, dinh hudng
chién lwge phat trién, cac ké hoach dai han, trung han va hang nang (ké hoach san xuét,
tiéu thy, gia thanh; cung tmg nguyén, nhién vt liéu, may moc thiét bi,...) ctia Cong ty.
Huéng dén céc don vi xdy dung chién lugc, ké hoach phat trién phu hop véi tirng thoi ky
phat trién theo muc tiéu Cong ty dit ra. Theo doi, kiém tra va dé xuét cac bién phap thic
déy viéc thuc hién cac chuong trinh, ké hoach da dugc Cong ty xac dinh;

Hang nang, cung véi cac phong nghiép vu Cong ty va cac don vi trire thudc xay
dung dong b cac ké hoach: Ké hoach sir dung von, ké hoach hoach vat tu, ké hoach san
xuét- nghién ctru ky thuat, ké hoach xdy dung co ban, ké hoach xay dung tién lwong, ké
hoach tiéu thy san pham,...;

Tham muu cho Lanh dao Céng ty giao ké hoach va xét duyét mirc do hoan thanh ké
hoach ciia cac don vi trire thude. Giup Lanh dao Coéng ty kiém tra va téng hop tinh hinh
trong qua trinh thuc hién ké hoach, phat hién céc vin dé va dé xuit giai quyét;

Lép va quan ly céc hop dong kinh té lién quan dén viéc mua, ban vat tu, may moc
thiét bi va san phdm mu cao su, cdy cao su,...; hop dong giao nhan khoén dét tréng ring
san xudt, cdy ngin ngay,...;

Quan ly, theo ddi viéc xuit — nhép vat tu, hang héa; thuc hién viéc bio céo san
phdm cao su san xué‘t, tiéu thu va ton kho theo dinh ky: ngdy, tudn, théng, quy, ndm va
dot xudt khi ¢6 yéu cau cia Chi tich Cong ty kiém Giam ddc;

Theo ddi, quan ly, kiém tra tinh hinh quan ly str dung dit dai trong Cdng ty; quan ly
moi truong, quan ly chét lwgng san pham va ghi nhan hang héa theo quy dinh cia phap
ludt; Theo ddi viéc thuc hign hé thng quan 1y chét lugng 1SO 9001-2008:

Tham gia giam dinh hién trang, lap ké hoach duy tu, bao dudng va sira chira cac loai
mdy moc, thiét bi, day chuyén san xuAt:

Tham muu cho Lanh dao Céng ty trong viéc quyét dinh diu tu xdy dung, stra chita
cac cong trinh xdy dung co ban ciing nhu cac cong trinh, mdy méc, thiét bj phuc vu san
xuét, doi séng CBCNV:

Thiét ké, 14p dyr toan hodic thim dinh céc hd so thiét ké ky thudt, du toan cong trinh
(dbi v6i cée cong trinh c6 gia tri xdy lip 16n phai thué ngoai thiét ké); tham muu trong
viée lra chon nha thdu tu vén, nha thiu xdy ldp; quan ly chét lrong cong trinh; giam sat
thi cong céc cong trinh XDCB va tham gia nghiém thu, dé xuét thanh toan cdc hang muc
cting nhu toan bd cong trinh khi hoan thanh; Tham gia quan ly cac giai doan thyc hién du
4n diu tu xdy dung cong trinh d6i véi cac dy an do Cong ty déu tu;

Lép du todn va theo ddi cong trinh khai hoang, phuc héa trong méi va tai canh cao
su, cham soc cao su kién thiét co ban:

Chu tri va phéi hop véi Phong Khoa hoc — Ky thuat trinh lanh dao Cong ty phé
duyét ké hoach tréng méi, ké hoach thanh ly, trong tai canh dai han, trung han va hang
nam ph hop véi chién Iugc san xudt kinh doanh ctia Cong ty;

Theo doi, cn ddi va d& xudt céc bién phdp huy dong va sir dung hiéu qua moi
ngudn vén dau tu cia Cong ty, cta céc té chuce tin dung, nha dau tu trong va ngoai nudgc.
Dé xuét bién phép sir dung c6 hiéu qua dét dai, co s¢ vat chit ky thuat va cic ngudn luc
khéc trong toan Cong ty. La diu méi cia Cong ty trong cong tic diu tu, lién doanh lién
két ddu tu, kinh doanh trong va ngoai nudc:
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Xéy dung va hudng dan cac don vi true thugce thuc hién can déi, quan ly céac nguf‘;nn
luc chung nhu: DAt dai, tién von, vat tu, nguyén liéu, thiét bi, cong trinh xay dung theo
quy dinh cta Nha nuéc va cua Cong ty;

Lap du 4n dau tu, tiép nhan h so va trinh 1én Lanh dao Cong ty quyét dinh céc chu
trrong dau tu, du 4n dau tu cia Cong ty va thim dinh, kiém tra qua trinh thuc hién cac
du an dau tu;

Phdi hop véi céc phong: Khoa hoc — Ky thuat, Ké toan — Théng ké va T chirc —
Hanh chinh xay dung, huéng din, kiém tra viée thue hién céc don gia, dinh mic kinh té
ky thuét cdc loai vat tu, cong cu dung cu giao khoan;

Téng hop tinh hinh thye hién ké hoach thdng, quy, 06 thang, nam dé t§ chire céc
cude hoi nghi so két, tong két theo chi dao ctia Lanh dao Cong ty;

Thuyc hién ché do bao cdo dinh ky va dot xuit cho cac co quan, ban nganh cé lién
quan va cho Lanh dao Céng ty khi ¢6 yéu ciu:

Thuc hién céc nhiém vu khac do Chu tich Cong ty kiém Giam déc giao;

+ Phong K& todin — Théng ké: C6 chirc nang tham mu, gitip Chu tich Cong ty kiém
Giam dbc theo phan cip quén 1y v& cong tac tai chinh — ké todn cia Cong ty. Xay dung
ké hoach tai chinh dai han, trung han va hang nam trinh Lanh dao Cong ty phé duyét va
to chire chi dao thuc hién;

T4 chirc hach toén ké toan vé hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty theo Luat
K& toan, quy ché tai chinh va céc vin ban phép quy lién quan khéc ctiia Nha nuée va cia
Cong ty quy dinh;

Lap d?ly du va kip thoi céc_béo cao tai chinh theo‘dﬁng quy dinh. Lap kf::: hoach th'u
chi tai chinh thang, quy, nim dé can déi kip thoi nguon von dép Gmg nhu cdu san xuét
kinh doanh ctia Cong ty truéc mét va lau dai;

Chu tri td chirc thuc hién cong tac kiém ké tién vén, cong cu, vat tu, tai san theo
dinh ky hang nam. Kip thoi phan 4nh két qua kiém ké tai san, dong thoi dé xudt céc bién
phép xir ly;

T4 chire phé bién, huong din 4p dung kip thoi cdc ché do tai chinh ké toén, thué do
Nha nuée ban hanh cho can bd, nhan vién nghiép vu ké toan Cong ty va ké toan cac don
vi thanh vién;

Tham gia xdy dung cac ché d chinh sach cua Cong ty c6 lién quan dén cong téc tai
chinh ké toan; quan ly, gidam sat viéc thyc hién cc dinh ché tai chinh trong Cong ty;

Téng hop két qua san xudt kinh doanh, 1ap bdo ké toan théng keé, phan tich hoat
dong san xuat — kinh doanh va tai chinh dé phuc vu cho viéc kiém tra thuc hién ké hoach
cua Cong ty; 3

Ghi chép, phan anh ’chinh xdc, kip thoi vé. co hé thc’mgbsu dién bjén cac nguén von
vay; giai quyét céc loai von, phuc vu cho viéc dau tu phat trién san xuit, huy dong vat tu,
nguyén liéu, hang hoa trong san xuét — kinh doanh ciia Cong ty;

Theo ddi cong ng cia Cong ty, phan anh va dé xuét ké hoach thu, chi tién mat va
céc hinh thirc thanh toan khac;

Phéi hop véi cac phong nghiép vu lién quan: Phong Ké hoach — Kinh doanh, Phong
Khoa hoc — Ky thuét, Phong T chirc — Hanh chinh, thim tra theo doi, kiém tra, nghiém
thu quyét toén cdc cong trinh XDCB, sira chira, trang bi tai san cé dinh, vuon ciy XDCB,
vudn cdy san xuit kinh doanh,...

Chii tri phoi hop véi cac phong nghiép vu ¢6 lién quan xét duyét, giao ké hoach gja
thanh hang ndm va quyét toan, danh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh theo dinh
ky dbi véi cac don vi true thude; ‘

Tham gia xay dung, sira doi, bd sung Diéu 1, Quy ché tai chinh cua Cong ty;

Trang 9




PHUONG AN CO PHAN HOA

Tham muu cho Lanh dao Céng ty chi dao cic don vi thuc hién céc ché do quan ly
tai chinh, tién té theo quy dinh;

Cing véi Phong Ké hoach — Kinh doanh tham muu cho Lanh dao Cong ty trong
viéc ky ket hop dong mua ban san pham san xuét ra theo tirng chung loai;

Thue hién ché do bao céo dinh ky va dot xuat cho cac co quan ban nganh c6 lién
quan va Lanh dao Cong ty khi c¢6 yéu cau;

Thue hién cac nhiém vu khéc do Chu tich Cong ty kiém Giam ddc giao;

+ Phong Khoa hoc — Ky thuat: C6 chirc ning tham muu, gitp Chu tich Cong ty
kiém Gidm ddc theo phén cap vé linh vuc ky thuat ndng nghiép va cac linh vire khéc lién
quan dén chuyén nganh san xudt cao su thién nhién cua Cong ty; la ddu méi td chirc
nghién ciru, tmg dung tién b khoa hoc ky thuét, chuyén giao cong nghé trong cac linh
vuc trén;

Tham gia x4y dung va thuc hién cac muc tiéu chién luge, ké hoach dai han, trung
han va ngén han trong néng nghiép va cac linh vuc khéc lién quan dén san xuat cao su
thién nhién cta Cong ty;

Can ctr quy trinh ky thuét cta Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam, tham muu
cho Lanh dao Céng ty ban hanh céc quy trinh tai canh, trong méi, cham sé¢ vuon cdy cao
su KTCB, khai thac mu cao su va chim soc vuon cay kinh doanh;

Tham muu vé viée du tu khoa hoc k§y thuat, ap dung céc bién phap tdng nang suit;

Phéi hop véi Phong K€ hoach — Kinh doanh tham muu cho Lanh dao Cong ty trong
cong tac dau tu phan bon, céc loai hda chat, thudc bao V¢ thue vat,... phu hgp véi tirng
loai gidng, tudi cdy,... va timg loai mi nguyén lidu dua vao ché bién;

Xdy dung céc dé 4n, phuong 4n dp dung cc tién bd khoa hoc k§ thudt tién tién
nhim nang cao ning suit va chat lurong vuon cay;

Trién khai, cip nhat va &p dung bd gidng méi 6 ning suét chat lugng cao;

T chirc kiém tra dinh ky va dot xuit vé k¥ thuét trﬁ"mg, cham soc, khai thac mu cao
su; tong két thuc tién san xuit trong linh vuc nong nghiép céc linh vuc khac lién quan
dén san xuét cao su thién nhién; té chirc xdy dung cac mo hinh diém va trién khai rong
rii trong san xuAt;

Két hop véi céc phong chuyén mén ¢6 lién quan tb chic kiém ké cdy cao su hang
nam, phan tich, ddnh gid céc so li¢u lién quan dé tham muu cho Lanh dao Cong ty trong
viée xét duyét va giao ké hoach tréng moi, tai canh, cham séc, khai thac mu cao su cho
cdc Doi san xudt truc thudc;

Tham muu trong viéc t6 chirc céc 16p dao tao, luyén thi tay nghé cong nhan hang
nam;

Phéi hop véi cac phong nghiép vu tham muu cho Lanh dao Cong ty c6 quy ché xay
dung don vi 2 tdn/ha (10, doi,...);

Thyc hién ché do bao co dinh ky va dot xuét cho cic co quan ban nganh ¢6 lién
quan va Lanh dao Cong ty khi ¢6 yéu cau;

Thyc hién cac nhiém vu khac do Chi tich Cong ty kiém Giam déc giao.

+ Phong Bio vé: C6 chirc nang tham muu, gitp Chu tich Cong ty kiém Giam ddc
theo phén cip v& linh vuc phép 1y; cong tc an ninh, quéc phong, phong chay chira chay,
bao vé tai san san pham cua Cong ty;

Xdy dung chuong trinh cong tac bao vé, quén sy, giéi quyét khiéu nai, té cdo, tiép
dan theo thim quyén cta Cong ty;

Bao v¢ tai san, san phim, phéi hop v6i chinh quyén dia phuong gitr gin trét tu tri an
trong pham vi Cong ty;
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Tham muu cho Lanh dao Céng ty vé cac vén dé lién quan dén cong tac phong
chéng chay nd, quan ly, str dung cic cong cy, phuong tién PCCN trong Cong ty; Quin ly
vii khi, cong cu hd trg; :

Tham gia doan kiém tra vé cong tac an toan — v¢ sinh lao dong va PCCN dinh ky (6
thang/lan), cling nhu té chirc kiém tra dot xuat cong tac PCCN khi c6 yéu cau;

Tiép nhan, x4c minh va kién nghi gi&i quyén cac don khiéu té, khidu nai va té céo
do Lanh dao Cong ty chuyén dén;

Nghién cuu, giai quyét va phdi hop véi cac co quan chirc nang dia phuong giai
quyét cac van dé phap ly ctia Cong ty;

Tham miru cho Lanh dao Cong ty va Ban chi huy quén su Cong ty thuc hién tét
Ludt dan quén tu vé;

Tham muu xay dung phuong an, ké hoach phong, chéng thién tai nhim giam nhe
thiét hai va tim kiém ctru nan hang nam;

Xay dung ké hoach, phét dong phong trao quan ching bao vé an ninh T6 quéc; Lap
ké hoach boi dudng, tp huén nghiém vu hang nam cho luc lugng bao vé;

Thuc hién ché do bao cio dinh ky va dot xuét cho céc co quan ban nganh c¢é lién
quan va Lanh dao Cong ty khi c6 yéu cau;

Thyc hién céc nhiém vy khac do Chu tich Cong ty kiém Giam déc giao.

3.3. Tinh hinh t6 chirc va quén Iy diéu hanh

Cong ty tdp trung kién toan té chire, bod may; T chirc lai san xuét, hop ly hoa ting
khau, tirng cong doan san xuit va chuin bi san xuét.

Cong ty da quan ly va diéu hanh toan dién hoat dong san xuét kinh doanh, tap trung
trién khai nhiém vu ké hoach 5 nam (2016 — 2020). phuong én tai co ciu Cong ty, dé an
sip xép, dbi méi Cong ty. Tép trung chi dao va hd trg c6 hiéu qua hoat dong cta Cong ty
trén tit ca céc hoat dong co ban va cac mit trong yéu.

Cong ty da du béao, nhan dinh dung tinh hinh, dva ra nhing giai phap thich img, co
ban ddi pho dugc céc tinh hudng; Tang cudng cong tic tu kiém tra va giam sat; Theo
dinh ky thuc hién phén tich va danh gia két qua thuc hién nhiém vy, dnh gia tinh hiéu
lyc va hiéu qua cic quyét sach; kip thoi chn chinh va thuc hién cdc gidi phap dé cai
thién quan tri ndi bo.

Cong ty thyc hién dau tu chiéu sau, déi méi cong nghé va diu tur méi, nang cao
nang luc san xué'it, cai tién san phflm. Mit khéc, chi dong can ddi céc ngudn luc va thuc
hién nhiéu giai phap thiét thuc bao dam hoat dong san xuit kinh doanh chu dong hon,
hiéu qua hon.

Ch tich Cong ty kiém Giam dc, Ban diéu hanh, Ban Gidm déc va céc can bo quén
ly cia Cong ty da phat huy tinh than trach nhi¢m, nang lyc, kinh nghiém vé té chire, quan
ly va san xuat kinh doanh g6p phan dem lai hiéu qua cao cho doanh nghiép.

4. Tinh hinh hoat djng va két quéa hoat dong sin xuit kinh doanh 04 nim truéc
khi c6 phan héa

Bugc sy dong y ctia UBND tinh Quéng Binh, Céng ty TNHH Mot thanh vién Lé
Ninh — Quang Binh tién hanh thuc hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh sau: trfmg.
cham s6c, khai thac, ché bién mu cao su; Budn ban mu cao su; San xuit phan bon hiru co
vi sinh; Ché bién g cao su, gb rimg tréng,

4.1 San lwgng san phfim,fgié tri dich vu qua cdc nim
=  Sin phiam ciia cong ty
v’ Sin phiam chinh
San pham chinh cua Cong ty la cao su thién nhién so ché dang khéi, véi cac ching
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loai SVR 3L, SVR 5, SVR 10, phu hop véi tiéu chuén Viét Nam (TCVN 3769:2004).
San phdm do Nha may ché bién mii cao su truc thuge Cong ty ché bién san xuit ¢6 uy
tinh trén thi trudng trong nuée va quéc té. San phim cua Cong ty khé da dang, c6 thé
manh d6i v6i san phim SVR 3L, SVR 5, SVR 10 la nhimg sin phim dat chat lrong cao
danh cho cac thi truong kho tinh. Chét lugng san phim duoc cac khach hang tin tudng va
danh gia cao. ’

Nim 2013 Nim 2014 Nam 2015 Nam 2016

Chiing San Ty trong San | Tytrong | San Ty trong San Ty trong

logimi | luong | trongché | lugng | trongché | luong | trong ché | luong trong ché

a0 su (tin) | bién (%) | (tdn) | bién (%) | (tAn) | bién (%) | (tin) | bién (%)
SVR 3L 1.2152 83,36 | 639,3 80,49 790 78,77 813.8 79,51
SVR V5 0 0 3,4 0,43 2 0,2 0,2 0,02
SVR V10 242,6 16,64 | 151,6 19,08 211 21,03 209,5 20,77
Téng 1.457,8 100 | 794,3 100 | 1.003 100 | 1.023,5 100
cdng

v' Sin pham phuy
San pham phu cua Cong ty gébm: Phan bén vi sinh; thit lon hoi, lon gidng; thirc &n
chin nudi; nude loc tinh khiét.
- Phan bon hitu co vi sinh do Cong ty san xuat chu yéu la dé cung cdp ndi b bon
cho vuron cao su clia Cong ty. Cong suat san xuét thyc té 2000-2500 tdn/nim.
- Thit lgn hoi, con gibng: V6i quy mé dan lon nai duy tri ¢6 mat thuong xuyén 300

s
S

con cép Ong, ba. San phdm cung cép ra thi trudng trong va ngoai tinh chii yéu la thit lon
hoi va lgn giéng dugc khach hang tin tudng va danh gia cao.

- Thirc &n chan nuéi cha yéu la cung cap cho dan lon cua Cong ty, chét lugng dam
bao theo quy dinh. Cong sut san xuét thuc té: 2000 tin/nam.

- Nude loc tinh khiét dong chai chi yéu cung cip cho CBCNV, ngusi lao dong cua
Cong ty va tiéu thu trén dia ban. Cong suét san xuat th: 1,5 triéu lit/ndm.
4  Co ciu doanh thu va lgi nhuan truéc khi cb phin hoa:

Béing s6 1: Co' cAu doanh thu thuin giai doan 2013 - 2016

Nam 2013 Niam 2014 Nam 2015 Nam 2016
TT Chi tiéu Gid tri trToflg Gid trj “:f'flg Gid tri t:}f’]g Gid tri trzig
(tr.dong) (% ) (tr.dong) (';A ) (tr.dong) (,'% ) (tr.dong) (‘,3/,, )

Doanh thu ban hang

W ] 101.472,4 | 963 | 42.680,8 | 90,05 [42.0372 | 9595| 46.116| 966
va cung cap DV

- | Doanh thu ban hing | 101.177,1 | 96,02 | 42.359,3 | 89,37 | 41.831,6 | 9548 | 45.726.6 | 9575

- Doanh thu cung cdp 2953 | 028| 321,5| 068| 2056| 047| 3894| 0485
dich vu |

2 | Hoat déng tai chinh 47| 07| 4699| 099| 2819| o064| 271 0.5

3 | Thu nhap khéc 30505 | 30| 4247,1 | 896] 14910 341| 13693 29
Téng cong 1053699 | 100 | 473978 | 100| 43811| 100 47756 100

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, 2014, 2015, 2016 cua Cong ty)

Doanh thu cua Cong ty trong nhitng nim qua c6 xu huéng giam giai doan 2013 —
2015 va tang nhe vao nam 2016, dic biét 1a doanh thu tir hoat dong kinh doanh chinh cua
Cong ty. Cu thé, téng doanh thu nam 2013 dat mac 105.369,9 triéu déng. Nam 2014,
tong doanh thu dat mtc 47.397,8 triéu ddng, giam 55,02% so v&i nam 2013, Nguyén
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nhan la do con bdo 6 10 va 11 ndm 2013 da gay thiét hai nang né dén hang tram ha vuon
cdy cao su khai théc ctia Cong ty. Cling v6i thoi gian d6 1a gié cao su trén thj trudong lién
tuc giam xuéng tan day, din dén doanh thu cua Cong ty giam manh trong nim 2014,
2015.

_ Méc du nam 2016 tinh hinh kinh té con gap nhiéu khé khin, thoi tiét mua nhidu gly
anh huong dén thu hoach mu cao su; sén luwgng cao su dat thép, gia mu cao su trén thi
truong giam sau va anh hudng su ¢ moi truong bién, nhung véi quyét tdm cao cta tap
thé can by, cong nhan, lao dong Cong ty da vugt qua kho khan, thach thire, tu luc, ning
dong, sang tao, xir ly tdt tinh huéng trong san xuét kinh doanh phu hop véi thi truong va

tinh hinh thuc té.
% Két qua kinh doanh cia Cong ty trong cic nim truée ¢6 phin héa

Béng sb 2: Mt s6 chi tiéu tai chinh giai doan 2013- 2016
TT | _  Chitiéu DVT | Nim 2013 | Nim 2014 | Nim 2015 | Nam 2016

I | Tong Doanh thu Tr.dong | 105.369,9 47.397.8 43.811 47.756
2 | Téng Chi phi _| Tr.ddng 97.321 47.318,1 47.459,8 47.635,7
3 | Loi nhuén truéce thué Tr.dc_")ng 8.048,9 79,7 -3.649 120,7
4 | Thué TNDN | Tr.dong 2.033,1 33,8 31,09

Loi nhuén sau thué Tr.don 6.015,8 42,9 89,6
> |- rée do tang truong % / -99,3 / /
¢ | 29 la0'dong bink Ngudi 826 748 685 585

quan

Céo khofin phat np Trddng | 5.210.4 1.073,2 789.9 1.433,4
7 ngan sach

- Toc do tang truong % / -79.4 -26,4 81,5
8 | No phai tra Tr.dong | 41.472,8 52.402,6 66.740,9 77.334

No phai thu Tr.dong 2.565,6 2.591,2 1.900,7 3.292,4
4 ;,j:.” oRGUCN ko D8l ol o) 0 0 0 0

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, 2014, 2015, 2016 cia Cong ty).
4.2 Ngug’in cung cAp nguyén vt liéu

Nguodn nguyén vat li¢u cia Cong ty chu yéu 1a mu cao su tu nhién tu khai thac tir
cac Doi chuyén san xuét cdy cao su ciia Cong ty va thu mua tir céc ho dén tiéu dién & cac
dia ban lan cén. Theo thong ké cua nhitng nam gén day thi ty 1é tu khai thac chiém
khoang 90%, thu mua tir tiéu dién khoang 10%. Vic thu mua tir bén ngoai chu yéu la dé
tan dung ning luc san xuét ciia Nha mdy, khau hao mdy méc thiét bj va giai quyét cong
an viéc lam cho ngudi lao dong.

Nam 2013 do anh hudéng cta con bao s6 10 nén ngudn nguyén li¢u bi giam
khoang 30% nén nhin chung chua dap tmg du cho nhu ciu san xuat. Su bién dong gia ca
ciing tic dong khong nho dén kha ning thu mua tir bén ngoai do viéc thu mua phai canh
tranh v6i céc thuong 14i va dam bao thu mua vé ché bién khong bi 18, din dén khé khan

_trong viéc thu mua, tang gia thanh trong khi gia ban nhitng nim gan day thap.
4.3 Chi phi san xuét
La mot don vi san xuét kinh doanh, muyc tiéu téi da hoa loi nhuan ludn dugc xem la
muc tiéu quan trong dbi voéi Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quang Binh, do
do van dé tiét kiém cac chi phi, ddc biét Ia chi phi phat sinh trong khéu san xuat dang hét
stre dugc coi trong & Cong ty.
Ty trong céc loai chi phi ciia Cong ty so véi tong doanh thu qua cac nam 2013,
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2014, 2015, 2016 nhu sau:
Bing 6 3: Ty trong chi phi so véi Tong doanh thu triwée khi cd phan héa

Niim 2013 Nim 2014 Nim 2015 Nam 2016
Khoén Ty Ty Ty Ty
T muc Gi:iktri trong/ Gié:‘tri trong/ | Gid tri | trong/ Giégtri trong/
(tr.dong) | TDT | (tr.dong) | TDT | (tr.déng) | TDT | (- dong) | TDT
(%) (%) (%) (%)
Gi4 von
I | pane ban | 79:9259 | 7585 | 38.017,1 | 8021 | 42.041,3 | 95,96 | 41.431.1 | 86.76
hang ban
g [COLPIE | 99593 1 .36, ittt en.aam|iionss ol respanlibasia 7.36
QLDN s4A%4 , 640, : 989, y 515, 2
3 '[Chi phi 4672 0,44 302,6 | 064 | 404, 0,92 470,7 | 0.99
bén hang
4 |SHPRL 55045 | 221 | 16798 | 354 | 12019 2,74 | 1.1482 | 2.40
tai chinh
5 g’;cph‘ 6.844,1 | 6,550 | 3.6782 | 7,76 | 8234 1,88 | 1.0704 | 224
Tong chiphi | 97.321 | 92,36 |47.318,1 | 99,83 | 47.459,8 | 108,32 | 47.635,7 99,75

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, 2014, 2015, 2016 ctia Cong 1)

Nhin chung, tdng chi phi chiém ty trong rat cao trén tong doanh thu, ty trong chi
phi/doanh thu binh quén khoang 100%, trong d6 gid vén ban hang chiém ty trong Ién
nhat, binh quén khoang 84,7%. Co cAu chi phi ciia Cong ty cho thay chi phi hoat dong rét
cao. Riéng trong nam 2016, gi& von hang ban ciia Cong ty lai giam trong khi Doanh thu
cua Cong ty tang nhe.

Nim 2013 téng chi phi dat 97.321 triéu dong, nam 2014 chi phi chi con 47.318,1
trigu dong, giam 51,4% so véi tong chi phi nam 2013 va tat ca céc loai chi phi déu giam
manh. Tuy nhién ndm 2014 thi ty trong tong chi phi so v&i tong doanh thu lai tang cao
hon so vgi nam 2013.

Ngoai Gia vbn hang ban thi Chi phi quan Iy doanh nghiép ciing chiém ty trong kha
I6m, binh quén khoang 7,3%/ téng doanh thu ciia Cong ty. Céc chi phi khéc ciing c6 su
bién dong thay dbi qua cdc nam va chiém ty trong nho so véi tong chi phi va doanh thu.
4.4. Trinh d¢ cong nghé

Hién tai Cong ty c6 cac day chuyén san xuit, trong do co:

- 01 day chuyén san xudt mu tinh SVR véi cac chiing loai san phim san xuét dugc
nhu sau: SVR 3L, SVR 5. Cong nghé ctia diy chuyén nay la cong nghé dugc nhip khau
dp dgt ndm 2012 tir céc nude: Italia, Nhat ban,... Véi cong sudt thiét ké 1a 3.000 tAn ma
quy kho/nam. Tuy nhién, cong suét thuc té c6 kha nang dat hon 5.000 tdn/nam.

- 01 ddy chuyén san xuit mu tap v6i cong suat thiét ké 1a 2.000 tdn/nam, céc thiét bi
ndy dugc nhap khau tir Malaysia. Cong sut thue té c6 kha ning dat hon 3.000 tAn/nim.
Céc chiing loai san phdm san xut duoc nhu sau: SVR 10.

Hién tai, 02 ddy chuyén nay dam bao ché bién hét san pham cia Cong ty va gia
cong cho céac don vi tiéu dién trén dia ban.

Nhin chung ning luc san xuit ciia Nha méy c6 dui kha nang dap tng chét lugng san
phim phu hop v6i tiéu chuan TCVN 3769:2004 va thoi gian cung tn g san pham theo yéu
céu ctia khach hang.

4.5 Tinh hinh nghién ciu va phét trién sin phim méi
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Cdng ty ludn chi trong va cé chinh sach cho hoat dong nay nhu 1ap ngudn quy khoa
hoc cong nghé danh cho hoat dong nghién ciru cai tién, ddu tu tng duyng KHCN vao
trong san xudt. Hang nim, Cong ty cing déu c6 chuong trinh nghién ciru ap dung cai tién
méay moéc thiét bi & tung cong doan va by phén khéc nhau cia day chuyén san xudt, cai
thién hiéu qué san xuét, tiét giam nhién liéu, dién nang, giam that thoat, ting chit lugng
san pham.

Thanh tich dat dugc nh¢ cong ngh¢ méi dem lai la chat luong san phim duoc nang
cao, san pham san xuat ra luén phu hop véi tiéu chuén TCVN 3769:2004. Nang suat lao
dong tang lén va tiét kiém dwoc chi phi san xut nhu: nhién liéu, nang lugng, cong lao
dong va ning suét tang Ién,... Vi véy, da gop phan lam giam gia thanh san xuat.

Ung dung tién bo ky thuat dua cic loai gidng cao su vao khao nghiém dé tai nhan
rong mod hinh séan xuét giéng cao su theo khuyén cdo ctia Vién nghién clru cao su Viét
Nam v6i cic giong (RRIM712, RRIM600, RRIC121, RRIC100) ¢6 ning sudt cao, thich
nghi v6i diéu kién thoi tiét khi hau cac tinh Bic Trung Bo.

Sang kién cai tién quy trinh khai hoang lam dat trong méi cao su da tlet kiém dugc
chi phi dau tu 5,03 triéu dong/ha. Ngoai ra, con mang lai giai phap rét 1on vé bao vé moi
truong nhu: chong x6i mon, gitr duge cau twong va d6 mau mo cia dit.

4.6 Hé¢ thong quan Iy chét lwgng

B0 phan kiém tra chét lugng: Bo phan kiém tra chét lugng gém 2 cép: Cap cong ty

va cép don vi truc thude.
+ Cap cong ty: Ban KCS cong ty.
+  Cap don vi: Tiéu ban (t8) KCS don vi.

B9 phén kiém tra chét lugng ¢6 nhi¢m vu klem tra toan bg vét tu, nguyén nhién lig¢u
nhdp vao phuc vu cho sén xuét va kiém tra chat luong san phdm xuét xwong, xuét ban
cho khéch hang
4.7 Hé thong marketing
- Gi6i thiéu thong tin vé san pham thong qua website Cong ty, thudng xuyén cap nhat
thong tin trén website.

- Ding ky gi6i thi¢u thong tin vé san phim, vé doanh nghiép trong cac budi hdi thao,
tham gia hoi cho.
- Gui thu chao hang qua email, giri mau,
4.8 Cic hop dong dang dwoc thye hién hodc da dwoc ky ket
La moét doanh nghiép c6 nganh nghé san xuit kinh doanh chinh

Trong, cham soc, khai théc, ché bién va tiéu thu ma cao su, do d6 cac hop dong Ion cha

Cong ty chi yéu la cung cAp mu cao su. Cac hop ddng I6n ctia Cong ty bao gom.
Bang Cac hop dong da duoc ky két

STT Khéch hing S(;':]g':g . E‘;’: E::: Trj gis (ddng)
1 |Céngty TNHH ché bién cao su Pa Ning Ml cao su 2017 HDNT
2 | Cong ty C phan cao su Viét Pht Thinh Mi caosu | 15/2/20171 2.730.000.000
3 |Cong ty C6 phan cao su Viét Phu Thinh Mt caosu | 31/3/2017 2.110.000.000
4 |Congty TNHH TMDV XNK AnhDuong | Micaosu |09/01/2017 2.336.250.000
5 |Céngty TNHH TMDV XNK Anh Duong Mi caosu |13/01/2017 1.386.000.000

(Nguon: Cong ty TNHH Mgt thanh vién Lé Ninh
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4.9 Tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong sin xuét kinh doanh trong 04 niim
trwée khi cd phan hoéa cia Cong ty

Béng s6 4: Tinh hinh tai chinh va két qué hoat dfng sin xuat kinh doanh cdc nim
truée co phan hoa

= Niam Nam . Nim

Chi tiéu bVT 2013 2014 Nam 2015 2016
|. Téng gié tri tai san | Triéudéng | 134.129,4| 145.105.2 155.794,4 | 166.867.2
2. Vén chu s hitu Triéu dong | 92.656,6 92.702,5 89.053,5 | 89.553,2
3. No ngén han Triéu dong | 36.167.2 41.640,6 37.262,7 | 20.447.9
Trong do, no qud han | Triéu déng 0 0 0 0
4. No dai han Triéu dong 5.305,6 10.762 29.4782 | 56.866,1
Trong do, ng qud han | Triéu d&ng 0 0 0 0
5. Ng phai thu khé doi | Triéu dong 0 0 0 0
6. Tong s6 lao dong ngudi 826 748 685 585
7. Tong quy luong Triéu dbng 33.261 20.713 23.521 21.570
9. Téng doanh thu Triéu dong | 105.369,9 47.397.8 43.811 47.756
10. Téng chi phi Triéu dong 97.321 47.318,1 47.459,8 | 47.635,7
11. Loi nhuén trude 0 8.048.9 79.7 -3.649 120,7
thud Triéu dong
12.£Lgi nhuén sau Trigu ding 6.015.8 429 89,6
thué ;
13. Ty suat loi nhuan
sau thué/von chu s¢ % 6,5 0,05 / 0,1
htru binh quén

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2013, 2014, 2015, 2016 cua Cong 1y)

5.  Cécnhan td anh hwéng dén hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty

5.1 Thuan lgi

Do dic thu 1a hoat dong san xuét kinh doanh 1a trong, chim séc, khai thac va ché

bién mu cao su, thuc hién céc chinh sach phat trién nganh cao su ctia Nha nude, Cong ty
luén nhan duoge sy chi dao va hé trg kip thoi cta Uy ban nhan dan tinh Quang Binh, su
chi dao ctia Chi by, ciia Ban Gidm ddc, cling céc phong ban chuyén mén, cic don vi san
xuét, can bo cong nhan vién doan két théng nhét, tu gidc ¢6 trach nhiém véi cong viée
dugc giao, hoan thanh tét c4c chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh.

Bén canh d6, Cong ty da xay dung dugc mdi quan hé va uy tin tét voi céc co quan
ban nganh cia dia phuong, day chinh 1a mot trong nhitng yéu té quan trong tao diéu kién
thun loi cho Céng ty trong qua trinh trién khai hoat dong san xuat kinh doanh.

Cong ty ¢6 kinh nghiém nhiéu nim trong nganh va la don vi da hoat dong lau tai dia
phuong, Cong ty ¢6 doi ngii lao dong lanh nghé, ngudn khéch hang tiéu thu 6n dinh.

Cong ty thuc hién ddy di cic ché d, chinh sich ciia Nha nuée. Do vay quyén va
ché d6 cta nguoi lao dong duge dam bao.

Cong ty con ra soat va phén tich dinh mirc vat tu, phat hién nhitng chénh léch vuot
dinh mtrc dé c6 bi¢n phap xtr 1y kip thoi.

5.2 Kho khin
Tinh hinh kinh té xa hoi dién bién phic tap, da tac dong dén két quéa hoat dong
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SXKD, nhit la tiéu thu mu cao su va ché bién gd. Tinh trang ngudn kinh phi han ché da
dan dén viéc cit giam cac hoat dong diu tu xdy dung co ban va céc hoat dong dau tu
khac, anh hudng khong nho den tinh hinh sdn xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Kho khén déc thu san xuat kinh doanh ctia nganh khai thac mu cao su la phu thudc
nhiéu vao diéu kién thoi tiét, tai san phan bd rong, phan tan trién dia hinh ddi nui phirc
tap, viéc quan ly gip nhiéu khé khan nhit 13 cong tic bao vé san pham luén dién bién
phirc tap & nhiéu thoi diém, nhiéu noi.

Vudn cdy cao su 1a tai san ngoai tréi do dé chiu nhiéu rui ro nhu thién tai, ‘hoa hoan.

Gia ca mu cao su bién dong phu thugc thi truong thé giéi anh huong tién do thuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Mtrc do bién dong gia ca do cung cau thi
truong diéu phdi kém hodc do cic Cong ty xudt khau khong ky hop dong véi cac nudce
nhép khéu.

Kha nang tiép cén thong tin thi truong cua cac doanh nghiép kinh doanh mu cao su
¢ Viét Nam con kém la nguyén nhan quan trong lam cho thi truong tiéu thy mu cao su
kém hiéu qua. Viét Nam chua xay dung dugc quy chuan quoc gia v€ nguyén liéu mu cao
su, do d6 thudng xuyén xay ra cac hanh vi pha tron tap chat lam giam chét lwong nguyén
liéu mt cao su, anh hudng dén uy tin ciia nganh cao su Viét Nam trén thi trudng thé gidi.
6. Vithé ciia Cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong ciing nganh
6.1 Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty TNHH Mot thanh vién L¢é Ninh — Quéang Binh quén 1y dién tich rimg va dét
l1am nghiép trén dia ban huyén L¢ Thuy, tinh Quang Binh.

Trudce nam 2013, Cong ty TNHH Mét thanh vién Lé Ninh — Quang Binh ¢6 hon 800
nguoi lao dong, voi dién tich va san lugng cao su khéng 16. Mdi nam, nong trudong thu
dugc hang nghin tin cao su, thu nhép cia cong nhan binh quan 3,5 tri¢u ddng/thang. Hon
thé, dién tich cdy cao su cua Cong ty khong ngirg dugc mé rong, s6 lugng cay cao su
chuin bj cho thu hoach 16n, mé ra nhimng tiém nang, dy dinh méi cho nguoi lao dong.

Tuy nhién, trong nhitng nam gan ddy, do bi anh hudng ning né tir con bdo l6n cudi
nim 2013, Cong ty dang ngay cang nd luc khéi phuc hiéu qua, ning suét trong linh vue
trong céy cao su.

Xét vé quy md, ning sudt lao dong, san phim, mirc d6 dau tu vao cong nghgé, trinh
do quan ly, san Xuét, 80 lugng ngudi lao dong cua Cong ty thi vi thé ciia Cong ty kha
tuong dong v6i mot sd doanh nghi¢p khdc cung nganh trén dia ban tinh Quang Binh.

6.2 Trién vong phat trién cia nganh

Hinh thanh ving san xudt g nguyén liéu gin v6i ché bién 1am san phuc vu san
xudt, tiéu dung. Tang nguon thu tir dich vu moi truong rung.

Tlep tuc sap xép ddi moi Cong ty nhdm g6p phén tao cong an viéc lam 6n dinh cho
nhiéu lao dong, phu xanh dat trong doi troc, tao moi trudng sinh thai bén viing, gop mot
phan khong nho vao kim ngach xuat khéu ca nuée. Pong gop tich cuc vao phét trién kinh
té xa hoi, gifr vitng 6n dinh chinh tri, x4 hdi, bao vé méi trrong va xay dung nong thon
moi.

6.3 Danh gia vé sy phit hop dinh hwéng phat trién ciia Cong ty v6i dinh huéng ciia
nganh, chinh sach ciia Nha nuéc

Qua vi tri, nhiém vu chic nang cua Cong ty TNHH Mgt thanh vién Lé Ninh —
Quang Binh va dinh huéng phét trién nganh néng, lam nghiép tinh Quang Binh dén nam
2020 va cac nam tlcp theo 1a phu hgp, thuan loi cho viéc san xuat gin lién véi ché bién
va tiéu thu san pham.

Cong ty ¢c6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac hoat dong sin xuat kinh doanh lam
nghiép, ché bién mii cao su, san phim Cong ty san xudt ra tiéu thu duoc ngay, gia thanh
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hop ly. Pay la yéu t6 thuén lgi gitip Cong ty c6 kha ning canh tranh sau kh1 chuyen doi
sang hinh thirc Cong ty cd phan.

To chire quan ly néng cao chit luong, hi€u qué hoat dong kinh doanh, hinh thanh
viing san xuét hang hoa tap trung, thim canh gén véi ché bién va thi truong theo chudi
gia tri hang hoa.

Vi chién luge hoat dong kinh doanh gén véi muc tiéu vé kinh té chinh tri, xa hoi,
hoat dong cua Cong ty hoan toan phu hop véi dinh ‘hudng phét trién ctia nganh, chinh
sach cia Nha nudc, diay duge coi la dong luc va yéu to thuan loi cho hoat dong kinh
doanh cta Cong ty trong thoi gian t6i sau khi chuyén sang Cong ty ¢b phén.

II. THUC TRANG DOANH NGHIEP TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI
DOANH NGHIEP

1.  Tinh hinh tai sin, sir dung dit

1.1 Tinh hinh sir dung dat

Dén thoi diém 1ap phuong an co phén héa 31/12/2015, tong dién tich Cong ty dang
quan ly va st dung dugc Nha nude cap Quyet dinh cho thué dit, cip GCNQSD dat va tra
tién thué dat hang nam: 30.259. 045 5 m? (trong dé: Dt phi nong nghiép: 183.431,6 m’ va
dat nong nghiép: 30.075.613,9 m?). Toan bé dién tich dit dugc phan bb trén dia ban Thi
trAn Nong truong Lé Ninh, x4 Son Thuy, xa Phi Thuy, xa Ngén Thiy - huyén L¢ Thuy;
xd Van Ninh - huyén Quéng Ninh; phuong Phu Hai - thanh phé Pdng Héi. Dién tich cu
thé phan theo dia ban hanh chinh nhu sau:

Bang s 5: Tong hop dién tich dit Cong ty dang quan ly, sir dung phin theo dia ban

. A P 2
Pon vi hanh PH H A (5 Ghi
BET chinh DAt nong nghigp | Dt Phi ndng Téng chi
’ nghiép

1| TINT L Ninh 4.692.734,2 133.395.8 | 4.826.130,0
2| Son Thuy 3.888.663,7 31.561,0 | 3.920.224,7
3 | Phu Thay 5.316.383,0 9.648,0 | 5.326.031,0
4 | Ngan Thiy 15.311.335,0 7.327,0 | 15.318.662,0
5| Van Ninh 866.498.,0 866.498.,0
6 | Phu Hai 1.499,8 | 30.259.045,5

(Nguon: Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Qudng Binh)

Trong nhitng ndm qua, Céng ty TNHH MTV L¢ Ninh - Quang Binh da quan ly su
dung dat ding muc dich va khai thdc mot cach c6 hiéu qua vao muc dich san xuat kinh
doanh, thyc hi¢n dy du cac nghia vu tai chinh ddi véi Nha nuéc, viée quan ly sir dung
dat da dam bao theo dung quy dinh cua Luat dit dai cling nhu cac quy dinh khéc cua co
quan Nha nude c6 tham quyén. Cong ty dang quan ly va sir dung tot dién tich duoc giao,
ranh gi6i 6n dinh, khong c6 tranh chap

Tai thoi diém hién tai 02 don vi tu vén la; Trung tdm luu trirt TNMT va Vin phong
dang ky quyén sir dung dat thudc S& Tai nguyén va Mai truong da thuc hién xong cong
tac do dac chinh ly ban d6 dia chinh, cim méc ranh gidi str dung dét va dang hoan thién
céc thi tuc thué dat cép doi lai GCNQS dung dat cho Cong ty nham thyc hién cb phan
héa theo phuong 4n sir dung dét duge UBND tinh phé duyét.
1.2 Tinh hinh tai san Céng ty dang sir dung

Tinh hinh tai san cua Cong ty tai thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép
31/12/2015 nhu sau:
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Bing s6 6: Tinh hinh tai sin Cong ty dang sir dung

STT

Loai tai sian

Gia tri 0 séach

Gia tri danh gia lai

Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
] 2 3 5 9 10
A | TSCP dang dimg 226.894.462.756 | 153.283.274.650 | 223.502.274.345 | 153.694.596.859
“ A " w

I :ff*’ vaddutwddi | 502 845.440.047 | 129.234.251.941 | 202.785.880.738 | 132.978.203.252

1 | TSCD hiru hinh 125.832.924.499 | 52.628.838.385 | 132.414.061.829 | _ 63.013.486.335

I | Nhacira, vAtkién tric | 57.375.013.645 | 28.497.861.827 | 66.576.046.981 |  36.725.439.556

a | May méc, thiét bj 19.104.179.627 |  7.775.321.769 | 19.104.179.627 8.073.334.578

b | Phuong tién van tai 3.493.274.879 | 1.662.341.886 | 3.493.274.879 1.967.678.920

d CT[:;‘;' l;’,j’ dung cy 607.119.545 228.927.475 607.119.545 252.052.090

e | TSCD khac 135.950.800 0 135.950.800 40.785.240 |

f | Vuon cay 45.117.386.003 | 14.464.385.428 | 42.497.489.997 |  15.954.195.952

2 | TSCD v hinh 983.481.771 576.379.779 983.481.771 576.379.779

3 |Chiphix@ydmgeo | o 407300315 | 74497300315 | 67.856.693.676 67.856.693.676
ban d¢ dang

4 f;‘n' phi tra trude dai 1.186.687.679 |  1.186.687.679 | 1.186.687.679 1.186.687.679

5 g;"h’::’a“ phai thu 344.955.783 | 344.955.783 344.955.783 344.955.783

| Taisan heu dong va 24.049.022.709 | 24.049.022.709 | 20.716.393.607 |  20.716.393.607
dau tu ngan han

1 | Tien 6.128.627.817 | 6.128.627.817 | 6.128.627.817 6.128.627.817

2 | Céc khoan phai thu 5.249.449573 | 5249449573 | 1.916.820.471 1.916.820.471

3 m tw hang héa ton 12.580.884.347 | 12.580.884.347 | 12.580.884.347 |  12.580.884.347

4 | Tai san nghn han khac 90.060.972 90.060.972 90.060.972 90.060.972

~ A

B T‘SCB khéng can 0 0 0 0
diing

C | TSCD chi thanhly | 13.050.144.369 | 1.199.768.586 | 13.050.144.369 1.199.768.586

1 Nha cira, vét kién tric 0 0 0 0

2 | May moc, thiét b 0 0 0 0

3 Phuong tién van tai 0 0 0 0
TSCD khac +

4 | 1BBooL 0 0 0 0

5 | Vudn cay cao su 13.050.144.369 |  1.199.768.586 | 13.050.144.369 1.199.768.586
TSCD hinh thanh tir

D | oKT, OPL 1.550.431.500 | 1.311.406.653 | 1.550.431.500 1.311.406.653

K ?;iCD phyc vy cong 597.247.096 0|  597.247.09 0
TSCD xin diéu

E chinh ngudn 9 0 0 0

Tong cong 242.092.285.721 | 155.794.449.889 | 238.700.097.310 | 156.205.772.098

(Nguon: Hoé so xdc dinh lai gid tri doanh nghiép)

1.3 Tmh hinh nha cira, vit kién tric
Bang s6 7: Tinh hinh nha cira, vat kién tric tinh vao Gia tri doanh nghiép khi ¢6

phin héa tai thoi diém 31/12/2015

DPon vi: dong
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Gi tri sb ké toan

Gia trj danh gia lai

Tén tai san

Nguyén gia

Gia tri con lai

Nguyén gia

Gia trj con lai

Tai san Cong ty sur
dung san xuat kinh
doanh

29.807.956.096

15.850.731.083

39.040.388.704

24.104.776.624

Tai san cho xir ly
theo Quyét dinh

3472/Qb-UBND
ngay 03/12/2015

27.567.057.549

14.919.926.805

12.647.130.744

27.567.057.549

Tong cong

57.375.013.645

28.877.151.818

28.497.861.827

36.751.907.368

(Nguc‘;n: Ho so xde dinh lai gid tri doanh nghiép)

1.4 Tinh hinh méy méc, thiét bi
Bang s6 8: Tinh hinh may méc, thiét bi tinh vao Gia tri doanh nghiép khi ¢6 phin

hoa tai thoi diém 31/12/2015

Don vi: dong
Gi tri s6 ké toan Theo dénh gid lai
TE Tén tai san
Nguyén gia | Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
Tai san cong ty sir
I | dung sin xuit kinh 10.281.467.909 | 6.356.006.944 | 10.281.467.909 6.654.019.753
doanh
1 | May Pho t6 copy 55.627.000 0 55.627.000 11.125.400
May phun thude 700 lit
2 (02 c4i) tai kho Cong ty 130.000.000 91.617.374 130.000.000 97.500.000
Day chuyén ché bién mu
3 tap (NMCBCS) 306.190.000 0 306.190.000 61.238.000
May can kéo
4 (NMCBCS) 155.000.000 27.678.578 155.000.000 46.500.000
TBCB mu (thung
5 | say,quat gio,duodng ray)- 37.871.900 0 37.871.900 7.574.380
NMCBC
May can mu cao su 410,
6 thiét bi dién (NMCBCS 606.000.000 | 408.367.564 606.000.000 424.200.000
Day chuyén sx mii cao
7 | sucdm CS 3.000 4.443.105.418 | 2.998.352.510 4.443.105.418 3.021.311.684
(NMCBCS
Day chuyén ché bién mu
8 tap tai NMCB Cao su 1.175.960.764 963.673.866 1.175.960.764 999.566.649
Hé théng nude loc tinh
9 khiét 2 (DV) 180.700.000 77.173.940 180.700.000 81.315.000
Hé théng nudce loc tinh
10 khiét 1 (DV) ’ 381.372.000 155.167.175 381.372.000 171.617.400
Bon nude Inox Sm3 cap
11 | tudi nuée vudn wom tai 64.137.013 47.659.414 64.137.013 48.102.760
Doi 4-NT2
12 Elfgnf:m ety 338.500.000 | 282.447.318 338.500.000 304.650.000
13 | Dan may cua gb 132.636.364 107.845.997 132.636.364 119.372.728
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- Phai thu ngin han 3.007.6
- Phai thu dai han 284.8
¢ No phai tra 77.334
- No ngfm han 20.447.9
- No dai han 56.866,1

(Nguon BCTC kiém todn tai 31/12/2016 cua Céng ty)
2. Co cau va trinh d¢ lao dong ciia Cong ty
Téng s6 lao dong c6 tén trong danh séch lao dong thudng xuyén tai thoi diém cong
bb gia tri doanh nghlgzp 1a 606 nguoi. Phan loai lao dong cua Cong ty cu thé nhur sau:
Bing s6 10: Co ciu lao dong Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép

Phan loai So lwong
Theo trinh do 606
Dai hoc va trén 49
Cao ding 4
Trung cép 16
Khac 537
Thoi giéi tinh 606
Nam 237
Nir 349
Theo loai hop dfing 606
Khong thoi han 606
C6 thoi han
Thoi vu
Theo don vi 606
Vian phong Cong ty 33
Céc ddi chuyén san xut cao su 505
Nha may ché bién mu cao su 17
Nha méy ché bién phan bon 19
Xi nghiép chan nudi 19
Trudng mam non 10
Tb nuéce loc 3

(Nguon: 'Cong ty TNHH Mot thanh vién L¢é Ninh — Quang Binh)
III. KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP
Gia tri thuc te doanh nghiép tai thoi dlem ngay 31/12/2015 nhu sau:
- Gia tri thuc te cua Doanh nghiép dé cb phan ho4: 153.694.596.859 dong
- Gia trj thuc t& phin vén Nha nudce tai Doanh nghiép: 86.953.660.752 dong
B Gid tri tai san khong dua vao ¢6 phan hod: 2.511.175.239 déng

Trong d6: ; ‘
- Tai san khong can dung: 0 dong

- Tai san hinh thanh tir quy khen thuéng, phic loi: 1.311.406.653 dong
- Taisan cho thanh ly: 1.199.768.586 dong .
Bing s6 11: Gia tri doanh nghiép tai thoi diem 31/12/2015

S0 liéu ké toan S5 lidu x4
sau khi xir ly e
Chi tiéu S6 ligu ké tosn s dinh lai Chénh léch
tai chinh y "
1 2) ) 4=(3)-(2)
A.Tai sin dang dung | 153.283.274.650 | 149.950645.548 | 153.694.596.859 3.743.951.311
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(IHIIHIII+IV)

I. Tai san ¢d dinh va
dau tr dai han

129.234.251.941

129.234.251.941

132.978.203.252

3.743.951.311

1. Tai san c6 dinh

53.205.218.164

53.205.218.164

63.589.866.114

10.384.647.950

a. TSCPB hitu hinh

52.628.838.385

52.628.838.385

63.013.486.335

10.384.647.950

b. TSCP v6 hinh

576.379.779

576.379.779

576.379.779

¢. TSCB thué tai chinh

2. Bat dong san dau tu

3. cac khoan dau tu tai
chinh dai han

4. Chi phi xay dung co
ban do dang

74.497.390.315

74.497.390.315

67.856.693.676

(6.640.696.639)

5. Cac khoan ky
quy,ky cugce dai han

6. Chi phi tra trudc dai

Va diu tr ngéin han

. 1.186.687.679 | 1.186.687.679 | 1.186.687.679
7. Cac khoan phai thu

e 344955783 | 344.955.783 344.955.783
T TaFsdnlirn G0up 24.049.022.709 | 24.049.022.709 | 24.049.022.709

1. Tién 6.128.627.817 | 6.128.627.817 | 6.128.627.817
+ Tién mit ton quy 347.968.717 347.968.717 347.968.717
+ Tién glri ngan hang 95.861.949 95.861.949 95.861.949
;ui":fgmat’i‘é;“"”g 5.684.797.151 | 5.684.797.151 | 5.684.797.151
2. Pau tu tai chinh

_ngfm han
3. Céc khoan phai thu 5.249.449.573 | 5.249.449.573 | 5.249.449.573

4. Vit tu hang hoa ton
kho

12.580.884.347

12.580.884.347

12.580.884.347

5. Tai san luu dong
khac

90.060.972

90.060.972

90.060.972

Thué va cac khoan
phai thu nha nudc

90.060.972

90.060.972

90.060.972

6. Chi phi su nghiép

I11. Gi4 tri loi thé KD

IV. Gia tri quyén SD
dit

B. Tai sidn khong cin
dung

I. Tai san ¢o dinh va
diu tw dai han

IL. Tai sin lru djng
va diu tw ngiin han

C. tai san cho thanh

1.199.768.586

1.199.768.586

1.199.768.586

ly

D. Tai san hinh thanh

(i Quf KT.phic lo 1.311.406.653 | 1.311.406.653 |  1.311.406.653

Tong gi4 tri tai san

ciia DN (A+B+CAD) 155.794.449.889 | 152.461.820.787 | 156.205.772.098 |  3.745.951.311
;rn‘;'l‘é i‘;‘ trpthgcite 153.283.274.650 | 149.950.645.548 | 153.694.596.859 |  3.745.951.311
EL. Nothyc té phaitra | 00740936107 | 6 240.936.107 | 66.740.936.107 0

190.095.168

0

0

E2. Nguon kinh phi sur
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nghi¢p
TONG GIA TRI
THUC TE PHAN
VON NHA NUOC
TAI DOANH
NGHIEP (A) -
(E1+E2)
(Nguon: Ho so xdc dinh gid tri Doanh nghiép Céng ty TNHHMTV Lé Ninh - Quang Binh)

86.352.243.375 | 83.209.709.441 | 86.953.660.752 |  3.745.951.311
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PHA'N THU HAI
PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Cincwr phap ly ,

- Luét doanh nghi€p s0 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cua Qudc héi
nude Cong hoa xa 'héi Chu nghia Viét Nam;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 cia Chinh Phu vé chuyén doanh
nghiép 100% vén nha nudce thanh Cong ty cb phin;

. Nghi dinh s6 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phu sira ddi, bo sung
mdt s6 diéu cua Nghi dinh so 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu vé viée
chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh Cong ty ¢o phan;

- Thoéng tu s6 196/2011/TT-BTC ngay 26/ 12/2011 cta B Tai Chinh vé huéng dan
viéc ban co phan lan dau va quan ly, su dung tién thu tir cé phan hoa cta cac doanh
nghiép 100% von nha nuéce thue hién chuyén ddi thanh Cong ty ¢d phan;

- Thong tu s& 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 ctia B Tai chinh huéng dan xir ly
tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghi¢p khi thye hién chuyén doanh nghiép 100% von
nha nudce thanh Cong ty cd phan
- Cén clr quyét dinh s6 3788/QD-UBND ngay 28/12/2015 ctia UBND tinh Quéng
Binh vé viéc thuc hién ¢ phan hoa céac Cong ty nong, lam nghiép 100% vén Nha Nude,
trong d6 c6 Cong ty TNHH MTV Lg Ninh — Quang Binh;

- Can cir quyét dinh s 03/UBND-KTN ngay 05/01/2016 vé viéc trién khai thuc hién
théng béo s6 389/Tb-VPCP ngay 27/11/2015 cta Van phong Chinh phi, day manh ti co
cau doanh nghiép nha nudc;

- Can ctr Quyét dinh so 3472/QD-UBND ngay 03/12/2015 cta UBND tinh Quang
Binh vé viéc Phé duyét D& 4n sap xép, doi méi Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh - Quang
Binh;

- Can ctr Quyét dinh sé 3788/QD- UBND ngay 28/12/2015 vé viéc thue hién cd phén
hoa cong ty nong, lam nghiép 100% v6n Nha nude;

- Can ctr Quyét dinh s6 1674/QD- UBND ngay 06/6/2016 cua UBND tinh Quanh
Binh vé viéc Phé duyét Phuong 4n gidi quyét lao dong doi du khi sdp xép lai Cong ty
TNHH MTYV L¢ Ninh - Quang Binh;

- Can ctr Quyét dinh s 1126/QDb-UBND ngay 15/4/2016 cia UBND tinh Quéng
Binh vé viéc Phé duyét Phuong an sir dung dit cua Coéng ty TNHH MTV Lé Ninh -
Quang Binh;

- Cin cir Quyét dinh s6 94/Qb-UBND ngay 15/01/2016 ctia UBND tinh Quang Binh
vé viéc thanh lap Ban Chi dao co phan héa Cong ty TNHH MTV L€ Ninh - Quang Binh;

- Can cu Quyét dinh sé 1353/QD-UBND ngay 06/5/2016 cia UBND tinh Quang
Binh ve viéc ban hanh tiéu chi phan loai vuon cdy cao su trén dia ban tinh Quang Binh dé
sap xép, chuyén déi cac cong ty nong, 1am nghiép;

- Can ci Quyét dinh s6 3530/QD-UBND ngay 31/10/2016 cia UBND tinh Quang
Binh vé viéc phé duyét sudt diu tu trong mai va chim séc cao su cia Cong ty TNHH
MTYV Lg Ninh - Quéng Binh;

- Can cu Quyét dinh s6 583/QD-UBND ngay 28/02/2017 ciia UBND tinh Quéng

‘Binh vé viéc xac dinh gia tri doanh nghiép thuc hién ¢ phan hoa Cong ty TNHH MTV
L¢ Ninh - Quang Binh.

2.  Muc tiéu va  yéu ciu ciia ¢b phén héa
«+ Muc tiéu ¢6 phan héa
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- Thyc hién c6 phan hoéa Céng ty TNHH MTV Lé Ninh — Quang Binh phu hgp véi
chu truong cua Bang va Nha nudc, tao ra loai hinh doanh nghié¢p c6 nhiéu chu s hitu,
huy dong thém von cac nha dau tuva von xd hoi vao dau tu d01 mai cong nghé, phat
trién san xuét, kinh doanh; sap xép lai t6 chirc bo may, d6i méi vé phuong thirc quan tri
doanh nghiép; phat trién ngudn nhan lyc, ing dung tién bo k§ thuat, phat trién thi truong;
thue hién muc tiéu Cong ty manh hon, hiéu qué hon va phét trién bén ving.
- Phét huy vai trd 1am chu thyc su, gén chat trach nhiém va quyén loi ctia nguoi lao
dong, c6 dong, dai dién chu s& hitu, cac cap quan tri doanh nghiép - dat dugc muc tiéu
kinh doanh c¢6 hi¢u qua; ting cuong sy gidm sat cua xa hoi ddi v6i doanh nghiép; bao
dam hai hoa loi ich cia Nha nuéce, doanh nghiép, c¢b dong va ngudi lao dong; gép phan
tang trudong kmh te dat nude.
4+  Yéu ciu ¢ phin héa
- Dam bao sy phat trién én dinh cua Cong ty sau ¢b phan hoa.
- DPam bao 6n dinh, khong gdy ra bién dong lon trong hoat dong san xuat kinh doanh.
- bam bao hai hoa lgi ich Nha nude, doanh nghiép, c6 dong va ngudi lao dong.
- Thuc hién cong khai minh bach theo nguyén tac thi truong.
3.  Piéu kién thuin loi dé c6 phén héa
- Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quéang Binh luén nhin duoc su hd tro,
chi dao sdu sat, kip thoi cia Tinh tiy, UBND tinh Quang Binh, cdc Co quan ban nganh
tinh va ludn nhén duge sy quan tim tao diéu kién cta cac dia phuong trén dia ban Cong
ty dirng chan. Pay la diéu kién thuén lgi giup Cong ty xuc tién nhanh hon viéc td chirc
thuce hién thanh cong qua trinh ¢b phin hod;
- Co cdu tb chirc hién tai cua Cong ty dugc sip xép tinh gon, phu hop véi quy mé
hoat dong kinh doanh hién tai, thudn lgi cho cdng téc quan ly va to chire trong giai doan
dau hoat dong dudi mé hinh Cong ty ¢b phan
- Ban Gidm dée Cong ty da c6 su chuén b tich cuc v& mat tu tudng, to chire dé qué
trinh ¢ phan hod dién ra thuan loi va thanh cong, dong thoi cong tac tuyén truyén, phd
bién chu truong, chinh sach ciia Nha nuéc vé cb phén hoa cho ngudi lao dong ciing duoc
thuc hién nghlem tic, triét dé;
- Tap thé nguoi lao dong cua Cong ty tir Ban lanh dao den nhan vién déu thé hién
quyét tim cao trong viéc cd phén hoa v&i mong mudn tiép tuc gin bo 1au dai véi Cong ty
sau giai doan co phan héa.
4. Hinh thirc co phan héa
- Can cir ddc diém va tinh hinh thyc té ctia Cong ty tai thoi diém cb phén hoa va quy
dinh tai Khoén 2 Diéu 4 Nghi dinh sb 59/2011/ND-CP ngay 18 thang 07 ndm 2011 cta
Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh Coéng ty c¢b phén, hinh
thirc co phan hoa Coéng ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quéng Binh la “Bdn bot
phin von nha nwoc hién cé tgi doanh nghiép, két hop phdt hanh thém cé phiéu d@é
ting von diéu 1¢”.
5. Thong tin co ban vé doanh nghiép sau khi b phén hoa
o TénCongty viétbang tiéng Viet : CONG TY CO PHAN LE NINH
e  Tén Cong ty viét bing tiéng nu6c : LENINH JOINT STOCK COMPANY
ngoai

e  Tén giao dich viét tat :  LENINH JSC
e  Truso chinh : Thi trin Néng truong Lé Ninh, Huyén L¢
Thuy, Tinh Quang Binh, Viét Nam.
e Dién thoai : 0232.3996215
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-+

Fax 1 0232.3996211
Email :  leninhgb@gmail.com
Website :  www.leninh.vn

Nganh nghé kinh doanh dy kién sau ¢4 phan héa:
Nganh ngh¢€ san xuét kinh doanh chinh:
San xuat va kinh doanh cao su ty nhién (Trong, cham soc, khai thac va ché bién mu

* cao su tu nhién);

+
+

Kinh doanh budn ban rm’g cao su tu nhién;
Tu van khao sat, thiét ké, lap va tham dinh dy én dau tu, thiét ké ky thuét-dy toan,

giam sat va thi cong céc cong trinh lién quan dén tréng méi, cham séc cao su;

+ 4+ + + +

+ + 4t

6.

Nganh nghe san xuét kinh doanh phu:

Ché bxen g0 (cao su, rung trong san xuat);

San xuét phan bén hiru co vi sinh;

Chan nudi lon si€u nac va cung cép con gidng chét lwong cao;
Séan xuat thire dn chan nubi;

San xuat nude loc tinh khiét;

Nganh nghe san xuat kinh doanh bd sung sau co phén hoéa:
San xuat kinh doanh vat li¢u xay dung (San xuat da xay dung, gach tuynet);
Séan xudt cdy duogc li¢u (cdy sa, cay ngh¢, cdy dinh lang);

Ché bién tinh dau sa;

Céc nganh nghe khac theo quy dinh cta phap ludt.

Phuong 4n sip xép lai doanh nghiép sau khi ¢b phan héa

6.1 M3 hinh t6 chirc ctia Cong ty sau khi c¢6 phin héa
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So dd s6 2: Co cAu td chire ciia Céng ty sau khi ¢ phan héa

E)AI HOI PONG CO PONG ]

= ( 2 1
b u}AN KIEM SOAT ]
[ HOI PONG QUAN TRI ]
i
[ GIAM POC }
I

[ CAC PHO GIAM POC ]

v

Phong
To chire-
Hanh

chinh

l i

b 4l

Nha méy Nha miy Xi nghiép chin Cic Doi
ché bién mu ché bién nudi sin xuét
ca0 su phﬁn b6n

6.2 Chirc ning, nhiém vy
= Daihji dong co dong

Gom tat ca cac c6 dong c6 quyén biéu quyét, la co quan quyén lyc cao nhét cia
Cong ty, quyét dinh nhitng van dé dugc luat phap va diéu 1& Cong ty quy dinh. Pic biét,
cac c6 dong s€ thong qua céc bdo cdo tai chinh hang nam ctia Cong ty va ngan sach tai
chinh cho nam tiép theo.

. Hpi dong quén tri

La co quan quan ly Cong ty, ¢0 toan quyén nhéan danh Cong ty de quyet dinh moi
van de lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc thim
quyen ctia Pai hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri ¢6 trach nhi¢ém giam sat Giam dbe
diéu hanh va nhiing ngudi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua Hoi dong quan tri do ludt
phap va diéu 1¢ Cong Ly, cac quy ché noi bo cua Cong ty va nghi. quyét Dai hoi dong ¢b
dong quy dinh. Hoi dong quan tri ¢6 5 thanh vién. Hoi dong quéan tri bdu mot thanh vién
lam Chu tich.
Ban kidm sodt
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La co quan truc thudc Pai hi dong cd dong, do Pai hoi déng cb dong bau ra. Ban
kiém sodt c6 3 thanh vién. Ban kiém sodt c6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh ctia Cong ty. Ban kiém soat hoat
dong doc lap véi Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc.

»  Chiitich Hpi dong qudan tri

Chu tich Hoi déng quan tri la ngudi dai dién phan vén nha nudce tai Cong ty, la
nguoi dai dién theo phép luat dfing thoi 1a Cha tai khoan ciua Cong ty. Giam sat, chi dao
Giam dbc va ngudi quan ly khédc trong diéu hanh cong viéc san xuat kinh doanh hing
ngay cua Cong ty.

. Ban Gidm déc Cong ty

Giam déc 1a nguoi diéu hanh, quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong hang

ngay cua Cong ty, chiu trach nhiém truéc DHDCD, Héi déng quan tri va phép ludt vé cic

_quyét dinh cua minh va két qua hoat dong san xudt kinh doanh. Xac dinh co céu td churc,
trach nhiém va quyén han cua cdc don vi truc thude, céc cap quan ly trong cong ty, xdy
dung ké hoach san xuat dai han va hang nam, cac phuong an kinh doanh, cac du an diu
tu méi, lién doanh lién két trinh HPQT va PHPCP phé duyét.

Céc Pho Giam déc giup viéc Giam ddc va chiu trach nhiém trude Giam ddc vé cac
ndi dung cong viéc dugc phan cong, chu dong giai quyét nhitng cong viéc da dugc Giam
ddc ty quyén theo quy dinh ctia Phép ludt va Diéu 1é Cong ty.

. Cdc phong ban chirc nang:

- Phong T chirc - Hanh chanh.

- Phong Ké toan — Thong ké.

- Phong Ké hoach — Kinh doanh.

- Phong K§ thuat.

- Phong Bao vé.

. Cdc don vi truc thugc Cong ty:

- Céc Doi chuyén san xuat cdy cao su.
- Nha may Ché bién mii cao su.

- Nha may ché bién phan bén,

- Xi nghiép chan nuoi.

- Td san xuét nudc loc tinh khiét

7. Voén diéu 1§ Cong ty c6 phan

Gia tri thuc té doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015: 153.694.596.859 dong

(Bang chit: Mt tram ndm muwoi ba ty, séu trdm chin mwoi tw triéu, ndm chin muoi
sdu ngan tam trdm ndm muoi chin dong)

Trong doé:

- No phai tra: 66.740.936.107 dong
- Gid tri thyue té phan von Nha nuée tai doanh nghiép: 86.953.660.752 ddng

(Bing chi¥: Tdm muoi sau ty, chin trdm ndm muwoi ba triéu, sdu trdm sdu muoi ngan
bay trdm nam hai dong)

Cin cir:

_*  Phuong hudng ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty sau khi ¢6 phan hoa;
= Kéhoach dau turr va kha ning ty tai trg vén cua cong ty cho cac ké hoach dau tu;
»  Ning luc quan ly, didu hanh hoat dong san xuit kinh doanh cua B mdy quan ly cia
Cong ty
. Kha nang tu chu va m01 quan h¢ hop tac véi cac doi tac.
Cong ty chon hinh thirc ¢6 phan hoa 1a “ Bdn bot plmn von nha nwéc hién cé tai doanh
nghigp, két hop phdt hanh thém cé phiéu dé ting von diéu 16",
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- Vbn diéu 1& Cong ty cb phan du kién: 100.000.000.000 dong
. (Bang chir: Mot tram ty dong)

- Ménh gia cb phan la : 10.000 dong/cd phan
- Tbng s6 cb phé“m phd thong la : 10.000.000 ¢6 phan
8. Co cAu von diu 1¢ Cong ty b phén

Cong ty TNHH Mot thanh vién L¢ Ninh — Quang Binh dé xuat xdy dung phuong an
Nha nude ndm gilt cb phan & mirc 65% von diéu 18 tuong ng voi s6 lugng ¢o phén nam
gitr 12 6.500.000 co phan trong duong 65.000.000.000 dong tinh theo ménh gia. Co ciu
vén diéu 1€ theo cb phan s& hitu clia cac ¢d dong nhur sau:
8.1 Co chu Vén diéu 1€ du kién

Biang s6 12: Co cdu von diéu 18 du kién

Gia tri tinh theo

A A 2 1A
TT Déi tuong i hrl:‘? ng = ménh gia 1(“2;,[;"
, . (dong) g
Von nha nuc’rc'
1 | Chu s¢ hiru von: UBND tinh Quang 6.500.000 | 65.000.000.000 | 65%
Binh
2 | Ban uu dai cho CBCNV 669.300 6.693.000.000 | 6,69%

Ban vu dai cho CBCNV theo thoi gian

2. } A Ta A . A I3
thuee té lam viée tai khu viee Nha nuoce

669.300 6.693.000.000 | 6,69%

Bén cho CBCNYV theo nim cam két

i lam viée tai Cong ty cé phan v 0 ¢
Ban cho Cong doan Cong ty 200.000 2.000.000.000 2%
4 | Ban cho C6 dong chién luge 0 0 0
5| & D00 STIE0 phal Lan Al beg 2.630.700 | 26.307.000.000 | 26,31%
ngoai (IPO)
Tong cong 10.000.000 | 100.000.000.000 | 100%

S6 ¢b phan khong ban hét (néu co) sé dugc xtr ly tang von Nha nude theo quy dinh
-tai Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP, Théng tu s6 196/2011/TT-BTC va sé& duoc trinh Co
quan c6 thdm quyén quyét dinh ban tiép vao thoi diém thich hop sau khi Cong ty ¢b phén
chinh thirc di vao hoat dong. Truong hop chao ban cong khai theo phuong thirc thoa
thuan ma van khong ban hét thi bao cao Uy ban nhdn dan tinh Quang Binh thuc hién
diéu chinh co cdu von diéu 1é. Ban chi dao C6 phan hoa Cong ty TNHH M0t thanh vién
L.é¢ Ninh — Quang Binh va nguoi dai dién phan von Nha nudc tai doanh nghiép cd phan
héa c6 trach nhi¢m bd sung vao du thao Diéu 1¢ dé thong qua vé quyén ban tiép phén vén
Nha nuéce tai Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quang Binh sau khi Cong ty da
chinh thirc hoat dong theo Ludt Doanh nghiép trén co s¢ Phuong én ¢b phan hoa dugce Uy
ban nhan dan tinh Quang Binh phé duyét diéu chinh.
8.2 Co phan Nha nuéc nim gitr
Theo quyét dinh sé 3788/QD-UBND ngay 28/12/2015 cua Uy ban nhan dan tinh
Quang Binh, Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quang Binh s& chuyén thanh
Cong ty ¢d phan, Nha nudc nim gilt 65% von diéu 1&. Xét trén tinh hinh thyuc té hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty va dé dam bao cho phwong an C phan hoa thanh cong va
“tao dugc sirc hit ddi voi cac nha dAu tu, kinh trinh Ban chi dao xem xét Nha nudc s€ ndm
gilt 65% von diéu 1é Cong ty c¢d phan, tuong tmg s& hitu 6.500.000 ¢d phan, twong duong
65.000.000.000 dong.
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S6 ¢6 phan khong ban hét (néu co) sé duoce xir ly tang von Nha nudc theo quy dinh
tai Nghi dinh 59/2011/ND-CP, Thong tu 196/2011/TT-BTC va Thong tw 127/2014/TT-
BTC s€ dugc trinh Co quan ¢6 thAm quyén quyét dinh béan tiép vao thoi diém thich hop
sau khi Cong ty cb phan chinh thirc di vao hoat dong.

8.3 Doi twong mua cd phan

' Déi tugng mua ¢6 phan bao gdém: Ngudi lao dong cua Cong ty TNHH Mot thanh
vién L¢ Ninh — Quéang Binh, Cong doan Cong ty, cac nha dau tu chién luge va nha dau tu
trong va ngodi nudc mua thong qua ddu gia (theo Piu 6 va Didu 48 Nghi dinh
59/2011/ND-CP).
8.3.1. Cb phan ban wu dai cho ngudi lao dong
a) Bdn cé phin cho Cin bp cong nhan vién theo thoi gian thuc té lam vige trong

Khu vwe Nha nwoc

Cén cir phap [y
- Nghi dinh s6 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén doanh
nghiép 100% v6n nha nude thanh Cong ty ¢6 phan;

- Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 huéng dan viéc ban cb phan lan

dau va quan ly, sir dung tién thu dugc tir co phan hoa céc doanh nghi¢p 100% von nha

nude thyce hién chuyén doi thanh Cong ty ¢b phan;

- Danh séch lao dong clia Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ngay
. 27/02/2017,

- Bién ban hop Hoi nghi ngudi lao dong bt thuong ngay 04/4/2017;

Cd phén ban wu dai cho ngudi lao dong ¢ tén trong danh sach thuong xuyén cia
doanh nghiép tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép ¢ phan héa dwgc mua tdi da
100 ¢6 phan cho mdi nam thuc té 1am viéc tai khu vue Nha nuéce véi gid ban bing 60%
gia dau thanh cong thap nhat.

Tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép, tong s6 lao dong c6 tén trong danh

“sach thudng xuyén ciia Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (27/02/2017)
la 606 lao dong. Can cir huéng dan tai Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20 thang

12 nim 2012 ctia B Lao dong thuong binh va xa hdi vé huéng dan thuc hién chinh sach

ddi voi ngudi lao dong theo Nghi dinh 59/201 I/NDb - CP ngay 18/07/2011 vé chuyén

doanh nghi¢p 100% von nha nuéc thanh cong ty ¢h phan va S Bao hiém lao dong cua

ngudi lao dong, Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh - Quang Binh da lap danh sach

lao dong cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan héa duoc mua uu dai

theo thurc té lam vi€c tai khu vue nha nuéce cu thé nhu sau:

+ Tbong s6 lao dong c6 tén trong danh sach lao dong : 606 lao dong
Cong ty tai thoi diém cong bd gia tri doanh
nghiép

+ Tong s6 lao dong mua cb phin wu dai theo thdi : 606 lao dong
gian thuce té 1am viéc tai khu vuc nha nude

+ Téng 50 lao dong khong dugc mua hodc khong : 0 lao dong

mua ¢d phdn wu dai theo thoi gian thuc t& lam
viéc tai khu vuc nha nude

+ Tdng s ndm cong téc trong khu vure nha nuée :  6.693 nam

+ Tbng sb c¢d phan tdi da dugc mua wu dai : 669.300 c6 phin

+ Tbng sb cc“’)‘ phan dang ky mua wu dai thuc té : 669.300 c6 phan

+ Loai ¢b phan :  Cb phén phd thong

+ Gid ban: : 60% gia ban déu gia thanh

cong thip nhat cta cudc
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d4u gia cong khai
+ Thoi glan thuc hién du kién : Quy 2/2017
b)  Bdn cé phéan cho ngwoi lao dong cam két lam viéc lau dai tai Cong ty co 6 phin
Can cir quy dinh tai khoan 2 Pidu 48 Nghi dinh s6 59/201 I/ND — CP cta Chinh
phti ngay 18 thang 07 nam 2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh
Cong ty ¢b phan:
“Ngudi lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua doanh nghiép tai thoi
diém cong bd gia tri doanh nghiép c6 phan hoa, thude ddi twgng doanh nghiép can sir
~dung va ¢ cam két lam viée 1au dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhat 1a 03 nam
(ké tir ngay doanh nghiép duoc cip Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép lan diu) s&
duge mua thém ¢6 phan wu dai theo quy dinh sau:
- Mua thém theo muc 200 c6 phanfOl niam cam két lam viéc tiép trong doanh
nghiép nhung ti da khong qué 2.000 c¢b phan cho mot ngudi lao dong.
- Riéng nguoi lao dong la cac chuyén gia gioi, c6 trinh d§ chuyén mon nghiép vu
cao lam viéc tai doanh nghiép dugc mua thém theo mirc 500 co phém’OI nam cam két
“lam viéc tiép trong doanh _nghiép nhung toi da khong qua 5.000 ¢ phan cho mot ngum
lao dong. Doanh nghiép cb phén héa cin cir dic thu nganh nghé, linh vuc kinh doanh cia
minh xdy dung va quyet dinh cdc ti€u chi dé xéac dinh chuyén gia gioi, co trinh d nghiép
vu cao va phai dugc nhit tri thong qua tai Pai hi cong nhan vién chire ctia doanh nghiép
trude khi ¢ phan hoa.
Cong ty da to chirc Hoi nghi cong nhén vién chic dé phf) bién t6i ngudi lao dong
chinh sich wu dai cho ngub‘l lao dong trong phuong én ¢o phén hoa. _Phuong an mua
“thém c6 phan wu dai dbi véi lao dong thude dbi tugng doanh nghiép cén sir dung vi ¢6
cam két 1am viée 1au dai tai doanh nghiép. Tuy nhién, khong c6 nguoi lao dong ding ky
mua theo cam két 1am viéc tai cong ty, s6 ¢b phan ding ky 0 c6 phan.
8.3.2. C6 phén ban cho  Cong doan

Theo quy dinh diém ¢ khoan 2 Piéu 36 Nghi dinh s6 59/ND-CP thi Cong doan co
s& doanh nghi¢p dugc s dung nguon quy cong doan tai doanh nghiép ¢ phan hoa dé
mua ¢6 phan wu dai nhung khong quéa 3% vén dleu 1.

Cong doan Cong ty s& ding ky mua c6 phin theo quy dinh cua Nghi dinh s6
59/2011/ND — CP cua Chinh phu ngay 18 thang 07 nam 2011, Cong doan cong ty dang
Ky mua 2% tuong ung 200.000 cb phan gla tri 2 ty dong
8.3.3. C6 phéan ban cho Nha dau tw chién lge

Hién tai, Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quang Binh chua tim duoc
Nha dau tu chién luge ding ky mua cb phin cta cong ty khi thue hién cd phan héa doanh
nghiép.

8.3.4. CO6 phin chao ban ra bén ngoai
Téng sb ¢d phéan thuc hién ban ra bén ngoai nhu sau:

= Tong s6 c¢b phan ban : 2.630.700 cb phin (nwong img véi 26.307.000.000 dong

dau gia chiém 26,31% Von diéu 1¢ Céng ty c¢é phan)

* Gid khoi diém dé xudt  : 10.000 ddng/cd phin

= Don vi tr vin t6 chitc : Sé& Giao dich Chirng khoan Ha Nbi

diu gia S6 2, Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi

= Thoi gian ban ddu gia  : Du kién trong Quy 2/2017, sau khi ¢6 Quyét dinh cua
Uy ban nhéan dan tinh Quang Binh vé viéc phé duyét
phuong an ¢ phan hoa va chuyén Cong ty TNHH Mot
thanh vién Lé Ninh — Quang Binh thanh Cong ty cd
phan.
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» Pbi tuong tham gia
dau gia

: Céc nha dau tu ca nhan, nha dau tu td chirc trong nudc
va ngoai nudc theo quy dinh cua phap luat (Theo quy

dinh tai Diéu 6 Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay

18/07/2011 cua Chinh phu).

9. . Dy kién chi phi ¢6 phan ho6a
Cong ty du kién tong chi phi ¢b phan hoa s& 1a: 500.000.000 dong. (Bang chit: Nam
trdm triéu dong) bao gdom:

Bang sb 13: D kién chi phi ¢6 phin hoa

STT Hang muc chi phi Chi phi (dong)
A. | Cac khoan chi phi true tiép tai doanh nghiép 107.000.000
1 Chi phi dai hgi CNVC trién khai nhiém vu c6 phéan hoa
2 | Chiphi VPP, in 4n, pho to tai li¢u 10.000.000
3 | Chi phi kiém ke, xac dinh gi trj tai san 37.000.000
4 | Chi phi lap phurong an, xay dung diéu 1¢ 35.000.000|
5 | Chi phi Té chirc Pai hoi c6 dong thanh 1ap 25.000.000)
B | Thué cic Pon vi c6 chire nang thwe hién cac cong viéc lién 178.000.000
1 Thué Pon vi tu van thyuc hién xéc dinh gia tri doanh nghi¢p 70.000.000
2 Thué Pon vi tu van thue hién ban ¢ phén, dai hoi cb dong 53.000.000
3 | Thué Pon vi kiém toan gia tri cong ty ¢ phan 55.000.000
C. | Chi phi hoat dong va thu lao Ban chi dao CPH va T giup 195.000.000
1 | Tha lao Ban chi dao cb phan hoa 130.000.000
2 | Thulao T0 gilp viée 65.000.000
D. | Chi phi khac 20.000.000
TONG CONG 500.000.000

10. Ké hoach sir dung tién thu dugc tir viée ban ¢b phin

Trén co s¢ gid tri thuce té phan von nha nudc tai doanh nghrep, ty 1& gop von clia Nha
nude tai Cong ty c¢d phan, Cong ty du kién ke hoach hoan von ngén séch Nha nudc, tam
tinh theo phuong én gia sir tat ca so lugng cd phan ban ra dugc ban hét véi gia ban la
10.000 dong/cd phin, chi tiét nhu sau:
Bing s 14: Ké hoach sir dung tién thu dworc tir viéc ban c6 phin

Chi tiéu Chi gidi Cé phin bG::: Gid tri (ddng)
Gia tri thuctéphfinvén ) 86.953.660.752
Nha nudc TG
‘| Gia tri thue té pha"in von

Nha nuéce lam tron 2) 96 k00
Von di€u 1¢ Cong ty cd 3) 100.000.000.000
phan ST
Vo6n Nha nude tai Cong ty

o phin 4) 65.000.000.000
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Gia tri phan von Nha nudce
ban bdtptinh theo ménh gia ) 21.953.660.000
Gid trj ¢b phan phat hanh
el fheo rfae ne) (6)=(3)-(4)-(5) 113.046.340.000
S6 tién thu duge tir CPH | (7)=(8)+(9)+(10)+(11) 31.522.800.000
Bén cho CBCNV (8)=(8.1)+(8.2) 669.300 4.015.800.000
- Mua weu dai theo thoi
| gian lam viéc thuc 16 tai (8.1) 669.300 | 6.000 4.015.800.000
khu viee Nha nude
- Mua theo thoi gian cam
két lam viéc lau dai tai (8.2) - | 10.000 .
Céng ty c6 phan
Bén cho cdng doan %) 200.000 | 6.000 1.200.000.000
Ban cho ddi tac chién lugc (10) -| 10.000 "
Bén dau gia lan dau (11) 2.630.700 | 10.000 | 26.307.000.000
| S tién dé lai Cong ty (12)=(6) 13.046.340.000
Théng du von ¢d phan (13)=(7)-(6)-(5) .
S0 tien chénh léch giira
Von Nha nude va Von nha (14)=(1)-(2) 752
nudc lam tron
Chi phi ¢6 phan hoa (15) 500.000.000
Chi giai quyét chinh sach
= d@nqu()i 4 (16) 1.300.340.037
S6 tién giit lai CTCP 13.046.340.000
A LeR ~ A - =
Sotiennfp ve Quy ho. 16.676.120.715
tro sip xép doanh nghiép
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 PHAN THU BA
PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

1. Ké hoach sip xép lao dong

Trén co s¢ hién trang doi ngt lao dong hién ¢ clia doanh nghiép, nhu cau lao dong
giai doan sau cb phan hoa va cac quy dinh cia phap ludt vé lao dong nhim ning cao hi¢u
qué san xuét kinh doanh cua Céng ty, phét huy dugc néng lyc ciia nguoi lao dong, Cong ty
du kién sé tién hanh phuong an sip xép lai lao dong nhur sau:
Bang so 15: Sip xép lao dong theo phong ban sau khi ¢6 phin héa

Ponvi| T#ithoi | Khongco | Cinsirdung
5 N A on vi o R a A - Z
Phong ban va don vi Sl dlfm cong | nhu cau sir | chuyén sang
bo GTDN dung CTCP
Céc doi chuyén san xuat cao su | Nguoi 515 10 505
Nha may ché bién cao su Nguoi 17 17
Nha may ché bién Phan bon Nguai 19 19
Xi nghiép chan nudi Nguoi 19 19
T nuéde loc Ngudi 3 3
Phong ban Cong ty Nguoi 33 33
' Téng cong 606 10 596
Béang s0 16: Ké hoach si';p xép lao dong sau khi cb phi‘in héa
e A < | Ghi
STT Néi dung Tong so ohi
I | Tong sb lao dong tai thoi diém cong bé gia tri doanh 606
ng_hif,M(x) phan héa
1 | Lao dong khong thudc di¢n ky HDLD 0
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD 606
a) Lao dong lam viéc theo HDLD khong xac dinh thoi han 606
b) Lao dong lam viéc theo HDLD xac dinh thoi han tir da 12 0
théang dén 36 thing
¢) Lam viéc theo mua vu hodc 1 cong viéc nhét dinh dudi 3 0
thang
3 | Lao dong dang nghi viéc nhung c6 tén trong danh séch lao 0
dong cua Cong ty
I | S6lao dqng s& nghi viéc tai thoi diém cong bd gia tri doanh 10
nghlep cd phan héa
1 |S6lao dong du diéu kién nghi huu theo ché do hién hanh 1
2 | S6 lao dong s& cham dit hop dong lao dong 9
a) Hét han hop dong lao dong 0
b) Tu nguyén chdm dirt hop dong lao dong 0
¢) Cham duat HDLD véi ly do khéc cua quy dinh phép luat 9
3 [Sdlao dong khong bd tri duoc viée lam tai thoi diém céng_bé 0
gid tri doanh nghiép
a) SO lao dong déi du thuc hién Nghi dinh 63/2015/ND-CP 0
b) S6 lao dong phai cham dirt hop dong lao dong va tra tro cap 0
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mat viéc lam

I |S6 lao dong sé chuyén sang lam viée tai Cong ty c6 phan 596
1 | S6 lao dong ma hop dong lao dong con thoi han 596

S6 lao déng nghi hudng ché do bao hiém xa hoi

a) Om dau

b) Thai san

¢) Tai nan lao dong, nghé nghiép

2 | S0 lao dong dang tam hoan thuc hién hop dong lao dong

a) Nghia vu quén sy

b) Nghia vu cong din khéc

c¢) Bi tam giam, tam giir

d) Do 02 bén thoa thuan (khéng qua 03 thang)

Clo|ICo| ool olo|lolo

2. Giai quyét che dg, chinh siach cho ngudi lao djng khong ¢6 nhu ciu sir dung
- S6 lao dong tle_p tuc sir dung sau khi chuyén sang Cong ty ¢b phin: 596 ngudi.
- S6 lao dong chdm dat HDLD: 38 nguoi. Trong do:

+ S lao dong dugc tuyén dung lan cudi cing trude ngay 21/4/1998 khong bé tri duoc
viéc lam va phai chdm dit HDLD: 25 ngudi.
+ S0 lao dong nghi huu trude tudi: 07 nguoi.
+  Sélao dong phal cham dut HDLD: 06 nguoi.

-2.1 Kinh phi dy kién

Téng kinh phi du kién thue hién chinh sach: 1.300.340.037 ddng. Trong do:
Thuc hién ché do ddi véi ngudi lao dong vé huu trude tudi quy dinh theo khoan 1,2

Dleu 3 Nghi dinh 63/2015/ND-CP; Khoan 1 Diéu 4 Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH:
528.042.537 dong
- Dong cho sd théng thiéu vao quy huu tri, tir tudt v6i sb lao dong du tudi nghi huu
nhung thiéu thoi gian déng BHXH: 0 dong

- Thyc hién véi lao dong tuyén dung lan cuéi cuing trude ngay 21/4/1998 khong bd tri
dugc viéc lam va phai chdm dat HDLD theo khodn 4,5 Piéu 3 Nghi dinh 63/2015/ND-
CP; Khoan 2 Diéu 4 Thong tu 44/2015/TT-BLDTBXH: 455.533.500 dong.
- Thuc hién ché d6 ddi voi lao dong tuyén dung lan cubi cung tir ngay 21/4/1998 tré
vé sau khong bé tri duoc viée lam va phai chdm dat HPLD theo khoan 1 Diéu 4 Nghi
dinh 63/2015/ND-CP: 316.764.000 dong.

2.2 Nguon kinh phi thye hién

- Tong kinh phi thue hi¢n chinh séch: 1. 300.340.037 dong

- Nguon kinh phi chi tra: Dugc lay tir tién ban cd phén lan dau, trudng hop khong du
thi dugc bd sung tir quy Ho tro sip xép va phat trién doanh nghiép.

3. Ké hoach dao tao

Phong ban : -
va S? hrgt Khéa dao tao Pon vi dao tao ‘Ch' phi
X dao tao ’ i dao tao(d)
don vi ) -
Tép huan quan ly, DPai hoc Kinh tg‘%;
Phong ban 20 luot nghiép vu; Dai hoc Nong Lam Hué, Hoi
Cty * kinh t€, Nong Lam; DN tinh, Cty, Hoc 50.000.000
Cao cap LLCT; Huén vién CTQG . -
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luyén c. tdic VSATLD;

Tap huén quén ly; Dai

: g hoc; <t Ee, Nor,lg Eang Dai hoc Kinh té;
Céc don vi Huan luyén c. tac Néng Lam Hué. Hai
thanh vién, VSATLD:; Pio tao thy o
" .| 30 luot e 2| DN tinh;Cty; Cac
Nha may, Xi khai thac mu;Téap huén " e
i =l R .. | don vi tu van; Lién 70.000.000
nghiép van hanh 16 hoi, nghiép doan LB tinh
vu Cong doan. §
Cong 120.000.000
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PHAN THU TU

- PHUONG AN SU DUNG PAT PA DPUQC CAP CO THAM QUYEN PHE DUYET

- Phuong 4n sir dung dit cua Cong ty sau khi chuyén thanh cong ty ¢ phan la tiép
tuc sir dung dit ding muc dich da ké khai dang ky. Viéc quan ly va st dung dét s& duge
thuc hién dung theo cac quy dinh ctia phap luat, cu thé nhu sau:
- Tong dién tich dét Cong ty giir lai 12 3.069,53 ha. Trong do, dét nong nghiép la
3.070,75 ha; dat phi néng nghiép la 18,85 ha.
1. Dién tich dat giir lai tiép tuc sir dung theo tirng loai dit
Bing sb 17: Dién tich dit giir lai tiép tuc sir dung theo tirng loai dt

Trong dé .
il Giao dat ;
STT Loai a4t Dién tich | Co cdu o Kkhén Gh'l
(ha) (%) | Thuéddt | 1% égn chi
SD dit
TONG DIEN TiCH 3.069,53 | 100,00 | 3.065,28 4,25
1 | Dat nong nghiép 3.049,58 | 99,35 | 3.049,58
1.1 | Dat tréng ciy hang nam 99,63 3,25 99,51
1.1.1 | Dat trong lua 78,24 2,55 78,24
1.1.2 | Dat trong céy khac hang nim 21,39 0,70 2127
1.2 | Pt trong cdy lau nim 229681 | 74,83 | 2.286,08
1.3 | Dt rimg trong san xuat 621,02 | 20,23 651,20
1.4 | Dét nudi trong thiy san 26,50 0,86 28,34
1.5 | Dat néng nghiép khac 5,61 0,18 5,61
2 | DAt miit nwée chuyén ding 1,10 0,04 1,10
3 | it phi néng nghiép 18,85 0,61 15,70 3,15
bat XD cong trinh su nghiép
| (GD&TDTT) 1,08 0,03 1,08 1,08
2.2 | bat SXKD phi nong nghiép 15,70 0,51 15,63
2.3 | Pt ¢6 muc dich cong cong (XD 207|007 2,07 2,07
hé thong nudc thai)

(Nguon: Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quang Binh)

-

2. Phuwong 4n phin b6 quy dit cho cac muc dich sir dung cu thé dén tirng don vi
hanh chinh cip xa . ' -
Biang s 18: Phwong 4n phin bo quy dat cu thé dén tirng don vi hanh chinh cip xa

Phén theo cdc don vi hanh chinh
STT Loai 4t Dientich | v Ngan | XaSon | XaPha | T™NT | xa van
(ha) Thiy | Thay | Thay | 6 Ninh
Ninh
1 2 3 4 5 6 7 8
TONG DIEN TiCH 3.069,53 | 1.615,76 | 390,98 |  502,5( 474,39 | 85,82
1 | Pit néng nghiép 3.049,58 | 1.613,68 | 388,88 | 501,00 | 460,21 | 85,82
1.1 | Pét trong cdy hang nam 99,63 4394 | 234| 21,9 9,69 0,70
1.1.1 | Dit trong ltia 78,24 41,19 23,12 13,93
e o e 21,39 275 028 797 969| 070
hang nadm
1.2 | Dat trong cdy lAunam | 2.296,81 | 1.189.45 | 2993 | 438,36 | 33553 | 34.17
1.3 | Dat rimg trong san xudt | 621,02 | 356,89 | 64,81 | 3624 114.06 49,02
1.4 | Dt nuéi trdng thity san 26,50 19,71 1,36 | 4,50 0.93
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1.5 | Dét néng nghiép khic 5,61 3,69 1,92
2 Bfﬁt mat nwéce chuyén 1,10
dung
3 B{it phi nong nghiép 18,85 0,98 2,1 1,59 14,18 -
bat XD cong trinh sy
21 | nghiép (GD&TDTT) & 59
95 | e SKEL i 15,70 098| 134| 1,59 11,79
nghiép
Pat c6 muc dich cong
2.3 | cong (XD hé théng 2,07 0,76 1,31
nudc thai)
3. Phuong an va ké hoach chuyén muc dich sir dung dat
Bang s6 19: Phwong 4n va ké hoach chuyén muyc dich sir dung dat
Tong dién | Ké hoach chuyén muc dich hang nim
Loai dét hién dang sir dung tich
TT | phdi chuyén muc dich sir dung | chuyén Nam | Nam | Nam | Nam | Niam
theo phwong 4n sir dung dit | muc dich | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
(ha)
1 2 S 4 5 6 7
1 Bxé‘it nﬁ‘!ngnnghijép _c‘:.huyén sang 73 5.0 23 L
dat phi ndng nghiép
11 Pat trong cdy hang nim sang 23 53 :
" | dat kinh doanh TMDV ’ ’
Dat ring san xuat quy hoach
1.2 | chuyén sang dit thd cu lam nha 5,0 5.0
& cong nhan tai xa Ngan Thuy
) Chuyén ddi co cau sir dung dat 3045 2.5 | 500
_ 3 ‘ : 2 ! y 60,0 | 70,0 | 100,0
trong ndi bo dat nong nghiép
Pit trong cay han nam khéc
2.1 | chuyén sang dét trong cdy cao 4,5 4,5
su
Pit rung san xuat chuyén sang
2.2 | dét trdng cay cao su 300,0 20,0 | 50,0 | 60,0 | 70,0 | 100,0
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PHAN THU NAM
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
05 NAM SAU CO PHAN HOA
1. Co hdiva thach thirc
4 Co hoi

Gié cao su dugce du bio s& tiép tuc xu hudng tang trong nam 2017 ké tir khi bat dau
tao day hoi cudi nam 2016.

Chuyén sang mo hinh Cong ty cb phan, s& gitip cho Cong ty c6 duge su chu dong, tu

“chu cao trong viéc hoach dinh cling nhu thire hién céc chién luge phét trién ctia minh, dong
thoi tang cudng tinh linh hoat, kha nang phan (mg nhanh nhay trong quan tri, diéu hanh
nham thich (mg v6i sy bién dong cuia tinh hinh kinh té, xa hoi.
4+  Thach thire

Ciing nhu cac Doanh nghiép Nha nudc chuyén dbi sang Cong ty cb phﬁn khéac, Cong
ty da dugc thanh 18p va hoat dong dudi mo hinh do Nha nuéc s& hiru 100% von nha nuéce,
moi quyét dinh, ké hoach kinh doanh déu phu thudc vao chii s¢ hitu. Do do, viée thich nghi
va vén hanh t6t theo md hinh méi s& 1a mot thach thirc khong nhé déi voi Cong ty sau cd

‘phan hod dic biét 1a su xdo tron, thay ddi 16n trong phuong thirc quan tri diéu hanh cua
Cong ty, doi hoi ¢ mot khodng thoi gian cho viée thich nghi.

Hi¢n nay, xu huéng cong nghiép phat trién manh & cac khu virc 1an can da thu hit sb
lugng 16n lao dong phd thong, diéu nay gay kho khan cho Cong ty trong viéc huy dong lao
dong thuc hién cho cong viéc (giao khodn) trong timg giai doan san xuat kinh doanh, lam
tang chi phi thué nhan cong ngoai.

Sang nam 2017, lai suat ngén hang dang dung trudce ap luc tang s€ khién cho chi phi

- di vay ctia Doanh ngh1ep tang cao va anh hudng tiéu cuc dén lgi nhuan ctia Cong ty.
2.  Pinh hwéng chién lwge sau khi ¢6 phan héa
#+  Muc tiéu

Thye hién Quyét dinh s6 3788/QD-UBND, ngay 28/12/2015 cua UBND tinh Quang
Binh vé viéc thuc hién c¢d phan héa cdc Cong ty nong, lam nghiép 100% von Nha nuéce
trén dia ban tinh Quéang Binh. Trén co s¢ nhitng du bao, nhan dinh tinh hinh maéi, Cong ty
TNHH Mot thanh vién L¢ Ninh — Quang Binh dat ra cac muc tiéu co ban cho chién lugce

- phat trién ctia Cong ty sau khi chuyen sang md hinh Cong ty c¢d phan nhur sau:

- Xay dung Cong ty Co phan Lé Ninh — Quang Binh manh hon, hiéu qua hon trén co
so stir dung hop ly cac ngudn nhan lyc; Nang cao nang luc quan tri doanh nghiép, lién két
cao hon ve tai chinh, cong ngh¢ va thi truong.

- Xay dung va phit trién cdc san phim, dich vu tdt, sirc canh tranh cao hon.

- Xay dung doi ngii quan ly, kinh doanh va chuyén gia gioi. Dbi méi sdu sic quan tri
doanh nghiép, tao dung va phat trién thuong hi¢u, van hoa doanh nghiép.

- Néng cao néng luc san xuét, dap img tt nhit nhu cdu dat hang cia cac dbi tac. Thong
qua hop tac dau tu dé nang cao trinh do ‘quan ly, thay dm cong ngh¢ san Xuat.

- Chu trong luc lurgng lao dong chat lwong cao, sip xép, to chire lai by may tinh gon,
dio tao méi va dao tao lai doi ngii lao dong. Ap dung cong nghé thong tin vao diéu hanh
va quan ly hop ly, nham cai thién mai truong lam viée dé tang nang sudt lao dong.

- DPinh hinh va phat trién vin hoa Cong ty theo md hinh Cong ty co phan

- Ung dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuit kinh doanh va khuyen khich cac hoat
dong sdng tao dé dbdi mai, ning cao chit lwgng san pham/dlch vu nham dua vi the doanh
nghiép 1én tdm cao hon, dép tng diéu kién hoi nhap kinh té khu vye va kinh té qudc té.
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- Mé rong thém nghé san xuét kinh doanh méi trén co s& loi thé hién c6 cia Cong ty,
véi muc dich tao doanh thu, lgi nhuan cho Doanh nghiép va tao thém cdng an viéc lam,
tang thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong.
<  Dinh huéng phat trién

Cong ty tap trung tri tué va stc luc day lui kho khan, nam bt thoi co, déi mdi nhan

“thire, chén chinh t6 chirc, khai thac t01 da cac nguon von, manh dan dau tu thiét bi, con
ngudi, tmg dung coéng nghé tién tién vao san xuét kinh doanh; xdy dung Cong ty tro
thanh mot doanh nghiép phat trién 6n dinh, virng manh.

- Vveé san plu;m Phat trién da dang hoa san phdm. Ut tién cho viéc phat trién cac san
phdm truyén théng da khang dinh dugc thi phan va san phdm co tinh cong nghé, ky thuét
cao. Nghién ctru phat trién cac san phdm méi, dic biét la cc san phim ma Cong ty co
tiém nang va loi thé.

- 7 thi truong: Pay manh cac hoat dong vé tiép thi nhdm quang b4 thuong hiéu va

" céac san pham cia Cong ty trén thi truong. Thyuc hién t6t chinh sach chét lugng doi voi
khach hang dé duy tri va phat trién thwong hiéu, thi phan Phat huy moi nguén luc, day
manh hoat dong d6i ngoai, lién doanh, lién két phat trién san xuat kinh doanh.

- veé khoa hoc cong nghe Pay manh phong trao sang kién cai tién ky thuat, hop ly
héa san xudt dé ddi méi cong nghé trong san xuat kinh doanh nhim tao ra nhiéu loi
nhuan. Thudng xuyén cap nhat, nghién ciru, 4p dung cic tién bo khoa hoc cong nghé trén
thé gioi.

- Vé diu tu: Tlép tuc dau tu cic thlét bi chuyén nganh hién dai, mang tinh déi méi
cong ngh¢. Thong qua viéc dau tu dé tiép can dugc nhting phuong tién, thiét bi hién dai
theo hudng phat trién ctia khoa hoc ky thuat tién tién trén thé gidi, dong thoi cting dao
tao dugc doi ngii can bd ky thuat va cong nhan lanh nghé, dap ing yéu cau phat trién cua
Cong ty.

- Vé tai chinh: Quan ly chit ché céc chi phi, dam bao sir dung ngudn vén c6 hiéu
qua; ndng cao nang luc tai chinh, dim bao phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chic.

- Vé nguon nhan Iye: Thyuc hién tét ché do, chinh sach di voi ngudi lao dong;
khong ngimg thu hit nhan tai va c6 chinh sach sir dung nhén tai hiéu qua; tiép tuc dao tao
nang cao trinh dd chuyén mon, nghi€p vu, k¥ ndng cong tic cho can by quan ly, chuyén
vién nghiép vu.

3. Cic chi tiéu ké hoach co béin sau cb phin héa
Can cir vao két qua san xuat kinh doanh trong 04 nam 2013-2016 va cic nam trudc
ciing nhu dinh huéng phat trién kinh te* xa hoi hién nay, Cong ty TNHH MTV L¢ Ninh-

Quang Binh xay dung ké hoach san xuat kinh doanh 05 nam, giai doan 2017-2022 véi cac
chi tiéu nhu sau:

Bing s6 20: Cic chi tiéu ké hoach co ban sau cd ph?m hoéa

o Nim Nam Nam Nam Nam
TT Chi ticu bvT 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

1 | Nganh san xuit chinh

1.1 | Tong dién tich Ha 2050 | 2250| 2350| 2400 2.500
Dién tich cao su khai

e vk e Ha L100| 1150| 1200 1.250| 1.300

Dién tich cao su KTCB Ha 950 1100 1.150| 1.150| 1.200

12 ng]'“‘-’"g R0 che Tén 1050 |  1.100|  T1.150 1250 | 1.350

3 | Tong doanh thu Tridudong | 48.200 | 53.000 | 58.000| 63.000| 69.000

3.1 | Doanh thu tir san mii cao | Triéudong |  39.000 | 44.000 | 48.500 33.000 | 59.000
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Su
33 | Doanhihuuccdcngdnh | e aino | 9200 9000 9500| ool io.ooo
nghe khdc
4 | Tong chi phi ] Tricudong | 47.700 | 51.600 | 55200 | 58.500 | 63.000
5 | Loi nhufn trude thué Triéu dong 500 | 1400 2.800| 4.500| 6.000
6 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 400 1.120| 2.240| 3.600| 4.800
Trich quy dau tw phat T
6.1 trién (15%) Triéu dong 60 168 336 540 720
Trich quy khen thuong o
6.2 i loi (5%) Triéu dong 20 56 112 180 240
6.3 | Tracotic (baogomed | oo déng 300 500 500 600 800
phan vén nha nuoc) {
6.4 ﬁf’ A aE I G0N | | i e 20 396 1.292| 2280| 3.040
7 | Np ngan sach nhanudc | Trieudong | 1.500 | 2.000 | _2.500 | _ 3.000 | _ 4.000
8 Sc“? lugng lao dong Nglré_ri 626 676 690 700 706
9 | Tong quy luong Triéuddng | 27.000 | 29.300 | 32.050| 33.500| 36.000
_ 10 | BHXH,BHYT,BHTN | Triéudong | 8950 | 9.132| 9262 9.340| _ 9.500
i | AeenInodg biabyem Triéu ddng 43 4,6 48 5,1
(thang)
11| Ty 1¢ cd titc % : 0,5 0,5 0,6 0.8
12 | Vén didu 18 Trigu ddng | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000

(N, guon C‘ong ty INHH Mot thanh vién L¢ Ninh — Quang Binh)

Bing s6 21: Ke hoach dau tw, xdy dung sau ¢b phén héa

Can ctr ké hoach san xut, kinh doanh sau ¢ phan héa va nhu cau thi truong trong
"nhitng ndm t6i, Cong ty xay dung ké hoach d4u tu sau ¢é phan hoa nhu sau:
Don vi tinh: Triéu dong

o Niam Nam Niam Nim Nam ;Y
L i 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | Ngwonvon
Diu tu rong méi va chim T e S
1 | s6c dién tich cao su 11.300 | 12.500 | 13.500 | 15.500 | 16.500 K
KTCB i
San xuét cay duogc liéu; VOP ho} i
xay dung nha xudng va n%:}lj ez SL{I
2 | chuyén giaocongnghé | 1000 | 500 | 500 | s00 | soo | "ehiépKHIU
may méc, thiét bi chung ((;#0&15{ r\l;a
cat tinh dau sa £ .
von tu cd
Xay dung hé thong nha Vi :
3 | xuong, day chuyén san 9.000 | 5.000 | 2.000 MR VTR
; xut dd xdy dung .
Cai tién cong nghé, néng
4 |cApchedaychuyénsin | 500 | o0 | 500 | 1000 | 1500 | Véntres
Xuat mu cao su, nha
Xudng san xuét hién cé
Pau tu xay dung duong _
5 | ndi vung va xay dung 2.000 1.500 1.500 1.500 1,500 Vén tu ¢6
khac i
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6 | Mua méi xe 7-16 chd 1.200 1.500 Vén tu ¢6
7 | X8y dmgkhuthdarddi | | 565 | 1000 Vén tir ch
Quyét Tién
Téng cong 17.500 | 25.000 | 21.000 | 20.500 | 21.500

(Ngudn Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quang Binh)

Bang s6 22: Ké hoach sir dung lao dqng 05 nim sau ¢ phin héa

i Chi tiéu Nam | Nam | Nam Nam Nam
2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021
Téng sb lao djng 626 | 676 | 690 | 700 706
1 | Lao dong phan theo trinh d§
1.1 | Pai hoc 54 60 65 65 75
1.2 | Cao ding 5 5 3 3 3
1.3 | Trung cép 16 16 12 8 4
1.4 | Khac 551 595 614 624 624
2 | Lao djng phén theo tinh chat 626 676 690 700 706
cong viée
2.1 | Lao dong gian tlep, phuc vu 15 81 76 76 76
2.2 | Lao dong truc tiép 551 595 614 624 630

(Nguon Cong ty TNHH Mot thanh vién Lé Ninh — Quang Binh)
4.  Giai phap thyc hlen sau co phén héa
#+  Giai phap vé sap xép td chirc bd may

Sau khi c6 phan hoa, Cong Lty hoat dong theo Luat Doanh nghi€p dudi sy quan ly,
gidm sat va diéu hanh cua Hoi dong quan tri (HPQT), Ban kiém soat va Ban Giam déc.
Viéc thanh 1ap HPQT, Ban kiém soat va Ban Giam doc s€ tuan theo dung quy dinh cua
Luat doanh nghiép va quy dinh hién hanh vé cong ty ¢b phan. Co s& hoat dong ciia cong ty

“¢6 phén 1a Diéu I¢, trén co so ton trong phap ludt va cac quy dinh c6 lién quan.

Co cdu quan Iy va by méy té chirc Cong ty ciing s& dugc sip xép, tinh gian & mirc
hop ly nhim dam bao ‘hoat dong kinh doanh dat hi¢u qua. Viée sir dung lao dong sau khi
chuyén sang cong ty cd phan thuc hién theo cac nguyén tac sau:

- Str dung tbi da s lao dong hién co tai thoi diém cb phan hod, trén tinh than tinh
gon, hiéu qua nham dép tng nhu cau va dinh huéng hoat dong trong tuong lai cua Cong ty.

- Chon lya can b c6 du tiéu chuan vé trinh do chuyén moén nghiép vu, trinh d6 chinh

- tri, phérn chét dao dirc dé xem xét dua vao danh sach can bo quy hoach, du bi nhdm chu
dong c6 ké hoach boi dudng, dao tao nguf’in can bo ké thira.

- Nghién ctru 1am tinh gon bd may, giam dugc cdc mbi quan hé cong tac, dong thoi
tiét kiém cac chi phi, gop phan nang cao hiéu qua cong tac quan 1.
<  Giai phap vé quan tri doanh nghiép

Xay dung va hoan thi¢n h¢ thong cdc Quy ché quan 1y néi bp

Viéc chuyen 6101 Cong ty tir loai hinh cong ty trach nhiém htru han mot thanh vién

_sang cong ty ¢b phin s& c6 nhimg thay ddi nhat dinh trong td chure va diéu hanh hoat dong
cua Cong ty. Ngay sau khi duge chuyen doi thanh cong ty cd phan Cong ty sé trién khai
xdy dung hé¢ thong cac Quy ché quan ly ndi bg 1am cdng cu va co s¢ phap ly nang cao hiéu
qua cong tac quan ly, diéu hanh va tinh chuyén nghi€p cua Cong ty. Cong ty s€ tién hanh
xay dung hoan thién hé thong cic quy ché thudc céc linh vuc:

- Quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

Trang 43



PHUONG AN CO PHAN HOA

- Quan hé ndi b Cong ty.

- Quan hé gitra Cong ty v6i céc cong ty thanh vién.

- Quén 1y tuyén dung, d4o tao, phat trién ngudn nhan luec.

Viéc xay dung va hoan thién céc Quy ché quén ly ndi bd gitip Cong ty c6 duge mot
hé théng hoan chinh cdc van ban quy dinh vé td chirc, hoat dong, ché do, chinh sich tao
hanh lang phap 1y cho té chirc va hoat dong ctia Cong ty. Cac Quy ché ciing 1a co s¢ dé
xem xét trach nhiém cua céc don vi va ca nhén trong viéc thuc hién chirc ndng, nhiém vu
dugc Cong ty giao va gitp cho hoat dong quan ly, diéu hanh dugc nhip nhang va thong
suot.

Ung dung cong nghé thong tin trong quan ly

Cong nghé thong tin dong mot vai trd rat quan trong trong phat trién kinh té, xa hoi,
an ninh, quéc phong va da chimg to tim anh hudng rat 16n dén moi mit cia doi song xa
hoi, dic biét 1a hoat dong quan ly kinh doanh cua doanh nghiép.

Dé phat huy vai tro clia cong nghé thong tin trong quén ly kinh doanh, Cong ty can
diy manh hon nira viéc (ng dung cong ngh¢ thong tin, vira dé tao ra nhitng bién chuyén
mang tinh budc ngoat trong san xut, vira gép phan giam nhe céc thu tuc hanh chinh, ndng
cao chat lvong cong tac quan Iy didu hanh va thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Cong ty

. dé ra cac giai phap ng dung cong ngh¢ thong tin trong quan ly nhur sau:

- Tiép tuc xdy dung, hoan thién va ndng cao hiéu qua ung dung cong nghé thong tin
trong hoat dong quan 1y, kinh doanh bao gom céc ndi dung chi yéu nhu: h¢ thong thu dién
tir; hé thong thong tin quan ly van ban va diéu hanh; s6 h6a ngudn thong tin & dang s6 theo
thr tu vu tién ve€ thoi gian va tam quan trong; tang cudng sir dung vén ban dién tr; phat
trién va cung cap thong tin tryc tuyén; thong tin cong khai vé tuyén dung, ché do lrong,
huu, béo hiém, khen thudng va ky luat.

- Phat trién ngudn nhan luc cong nghé thong tin; tlep tuc xay dung, boi dudng kién

thire cdng ngh¢ thong tin cho can bg, cong nhéan vién; t6 chtrc tap huan, boi dudng kién
thirc v€ mg dung cong nghé thong tin trong quan ly dv 4n va ddy manh tmg dung dao tao
truc tuyen cho cén b, cong nhan vién.

- Péu tu thiét bi cong nghé thong tin mot cach dong bo; trang bi str dung mot s6 phan
mém chuyén dung de tng dung vao quan ly, kinh doanh nhur: phan mém dung chung quan
Iy van ban, phdn mém quan ly nhén sy - lao dong, phan mém quan ly ké toan, phan mém
quén ly vt tu - thiét bi dé giam thiéu viéc sir dung gidy t&; khuyén khich cén bg, cong nhén
vién khai théc thong tin trén moi trudng mang phuc vu cong tac.

- Tang cudng va khuyén khich sir dung cac hinh thirc truyén thong co ban nhu thu
dién tr, dién thoai, fax; dua thong tin 1én cdng thong tin dién tir hoac trang thong tin dién
tr cia Cong ty dé trao dbi thong tin & khoang cach xa, tao thoi quen lam viéc cua can bo,
cong nhén vién trén mdi truong mang va hé thdng thong tin trg gitip nham thay thé vin ban
gidy.

- Timg budc tich hop céc hé thong thong tin, tiép tuc xay dung va md rong hé thng

thong tin va co s& dit liéu phuc vu cho hoat déng quan Iy, diéu hanh chung ctia Cong ty.
4+  Giai phap vé ngudn nhan lyc

Nang cao hiéu qua cong tdc quan ly, st dung nguon nhan lie

Viéc nang cao hi€u qua cong tac quan ly va sir dung nhan sy gom vi¢c phan cong lao
dong hop ly; thuong xuyén dinh bién doi ngili can bd quén ly, nhan vién; thuc hién va dam
bio céc ché do, chinh sach cho ngudi lao dong.

- V& phén céng lao dpng hop Iy:

Dé c6 co s phan cong lao dong hop Iy, Cong ty thuong xuyén danh gia niang luc can
bd, nhan vién, viéc danh gid nidng luc cda can bg, nhan vién dugc thuc hién hang ndm dé
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danh gi4 cac chi tiéu higu qua lam viéc, bén canh d6 ciing thudong xuyén theo doi, kiém tra
viéc thuc hién nhiém vu cta can bg, nhan vién. Viéc phan cong lao dong hop ly s€ giup cho
viée kiém sodt, quan Iy va diéu hanh dugc hidu qué

- Dam bao cdc ché dp chinh sdch va khuyen khich ngtto’: lao dpng:

Pé khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc mot cach tu giéc, hét minh, phat huy hét
kha ning ctia minh, Cong ty ¢ chinh sach khuyén khich va c6 ché do wu dai déi véi nguoi
lao dong, cu thé la:

Cham lo, bdo vé quyén lgi chinh dang, hop phép, dam bao cong dn viéc lam, thu nhédp
va timg budc nang cao doi song van héa, tinh thin cho ngudi lao dong; thuc hién tdt cac
ché dg, chinh sach doi véi ngudi lao dong.

D&i méi ché do luong, thudng; xay dung che do lwong, thudng hop 1y, khoa hoc, bao
dam cong bang trong phéan ph01 va phu hop voi toc do tang nang suat lao dong, xing dang
v6i cong stre lao dong ma ngudi lao dong bo ra.

Xem xét hinh thirc tra luong theo két qué cong Vi€c, trén co s¢ xac dinh chinh xac gid
tri cong viéc, do phire tap cua cong vige, diéu kién dac thu cua cong viée véi cac yéu td
thue té.

Tao diéu kién thuén loi cho nhitng cén b6 c6 ning lue duge cdng hién va phét trlen
C6 chinh sach dai ngd ddi voi ngudi lao dong co dong gop dic biét vao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

Khéng ngirng néng cao doi song vat chat tinh than cua ngudi lao dong. Thuong
Xuyén td chirc, phat dong cac phong trao van hoa, van nghé, thé duc thé thao, tao san choi
lanh manh ca vé thé chét 1an tinh than trong CB-CNV. Ting cuong hon nira cong tac y té,
cham séc sirc khoe, phong chdng cic loai dich bénh, bénh nghé nghiép, nhat la ddi voi
nhirng nguoi lam viée trong moi truong ndng nhoc, doc hai. Kip thoi dong vién, khen
thudng cac ca nhan va tap thé ¢ thanh tich xuat séc trong lao dong san xuat, c6 sang kién
cai tién cong cu, phuong phap lam viée. Xir phat nghi€ém minh cdc truong hop vi pham noi
quy, quy ché ctia Cong ty

Néng cao hiéu qua cong tac tuyén dung va b nhiém nhan sy

Cong tac tuyén dung va bd nhiém nhan su la hoat dong quan ly nhan luc quan
trong. Trong qua trinh tuyen dung va bd nhiém nhéan sy cén lua chon nhimg ca nhan
thich hgp, ¢6 ddy du trinh do chuyén mon va phdm chit dao dirc. Cong ty cin xem xét
thue hién cac ndi dung sau:

- Thuc hién ding quy trinh tuyén dung va bd nhiém nhén su, danh gia ding trinh
dd, nang lyc cua ung vién, lya chon nhitng ngudi ¢6 néng lyc thuc su va phi hop véi
cong viée gop phan nang cao hiéu qua quan ly va hicu qua kinh doanh.

- Cén bd duge bd nhiém vao cac vi tri lanh dao, quan ly, ngoai kha ning chuyén

'mon, cin danh gia tu chit lanh dao qua kha nang thu hut dam dong, c6 uy voi dong
nghiép, ca tinh phu hop nhu phai quyét doan, diing cam, khéch quan, ¢6 kha nang tiép
thu cac vin dé kho, phire tap, san sang nhan nhiém vu, dam nhan trach nhi¢m.

- Thye hién tét cong tac tuyen dung va bd nhiém nhan su, Cong ty s€ xdy dung
dugc mot doi ngli can b co trinh d§ chuyén mon cao, ndng lyc gidi, thanh thao trong
viée sir dung trang thiét bi mdi va tng dung cong nghé tién tién trong san xuét kinh
doanh; tao diéu kién dé lam tinh gon by méy quan ly, giam chi phi va nang cao hi¢u qua
san xuat kinh doanh.

Cong tac dao tao, phat trién ngudn nhin lue g

Pé nam bat nhanh cic co hoi kinh doanh, dong thoi thich trng va doi pho hiéu qua
vGi nhitng thach thirc thuong xuyén cua thi truong, Cong ty thuc hién cong tac dao tao,
phét trién ngudn nhén luc nhu sau:
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- Thudng xuyén tao diéu kién cho cén bo, nhan vién duoc nang cao trinh d§ chuyén
-mon nghiép vu va k¥ nang tay nghé théng qua viéc tham du céc khoa dao tao, bdi dudng.
Thuc hign tot cong tac dao tao, dao tao lai, dao tao nang cao dé nguoi lao dong thuc hién
tdt nhiém vu, cong viéc theo yéu cdu nhim hoan thanh khéi luong, chét lugng san pham
cho Cong ty.

- Chu trong viéc tré hoéa doi ngii can bo. Ap dung nhirng tlen bo khoa hoc, cong
ngh¢ thong tin vao cong tdc quan ly nguon nhan lyc, t§ chuc sép xep lai lao dong giam ti
1& quan 1y, nhét 1a viéc ap dung phan mém vao cong tac quan ly ké toan, tién luong, dét
dai, vuon céy nhim dap ang kip thoi cho cong tdc quan ly va diéu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh toan Cong ty trude tinh hinh méi.

- Tiép tuc tuyén dung va dao tao doi ngii cdn bo c6 kién thirc mdi; 6 ké hoach b
sung thay thé va nang cao chét lwgng lao dong trén co s& thuc hién t6t cong téc dao tao
két hop véi viée tuyén dung mai lao dong dugc dao tao co ban. Dic biét chu trong dén
doi ngil cén b tré, coi d6 1a viée dau tu cho tuong lai.

Thu hit va sir dung nhan tai

- Thyc hién chinh séch wu tién tuyén dung ddi véi cac dOI tuong la sinh vién tot
‘nghiép dai hoc ¢ chuyén nganh dao tao phu hop véi vi tri can tuyén, c6 chuyén nganh
dao tao thudc cac chuyén nganh, linh vie quan tri, kinh doanh quan trong ctia Cong ty;
cong nhan ky thuét c6 tay nghe cao.

- Cu thé hoa cac co. ché, chinh sach cua Dang va Nha nuéc vé nhan tai, tao diéu kién
dé nhan tai phat trién, cbng hién cho Cong ty va tr khing dinh minh dé dugce xa hoi ton
vinh.

- Thuc hién chinh sach ‘trong dung, dai ngd va ton vinh nhan tai, xdy dung chinh
sach dai ngd nhan tai nhu ché d6 lwong, diéu kién 1am viéc, khen thudng, ton vinh ngudi
¢6 tai, ngudi c6 cong, bb tri sir dung nhén tai; tao moi truong lam viée va co chinh sach
khuyén khich nhitng cong trinh nghién ctru, sdng kién cai tién ky thuét co gia tri thuc tién
cao.

- Tién hanh dénh gia va c6 ké hoach bb tri, sir dung nhén tai mdt cach hgp ly. Can
bg, nhan vién thudc dién tai nang tré, cé trinh do ‘chuyén mot nghiép vu va nang luc trong
quén 1y, didu hanh cong viée duge giao dat chit lugng cao duge uu tién tao diéu kién

-trong cong tdc, cu thé nhur sau:
+ Pugc bd tri, phan cong cong viée phi hop véi nang lie, s trudong, trinh do chuyén
mon, nghiép vu.
+ DPugc uu tién tao diéu kién vé nghién ctru, hoc tap nang cao trinh do.
+ Pugc uu tién xem xét trong viée bd nhiém, gi6i thi¢u Uing clr vao cac chirc vu lanh
dao, quéan ly cua Cong ty.
%  Giai phép vé von, tai chinh
Thue hién cic gidi phap ning cao ning lyc tai chinh

Tang cudng céc hinh thirc huy dong von dé dam bao von cho cac hoat dong dau tu,
kinh doanh cuia Cong ty dong thoi tich liy von dé mo rong dau tu phat trién. Cong ty sé&
phat huy cac ngudn von sau dé bd sung von kinh doanh, von diéu l¢:

- Thuc hién cac gidi phap ting von diéu 16 va nang cao nang luc tai chinh cua Cong
ty dé c6 dugc tinh hinh tai chinh lanh manh khi can thiét.

- Tang cuong lam viéc véi ngén hang da ¢6 quan hé tin dung dé co céu lai cac
“khoan ng, diéu chinh lai cac khoan ng, gidm 1ai vay nhim giam bét ganh ning vé tai
chinh.

- Tap trung nang cao hiéu suit sir dung thiét bi. Didu chuyén ndi bo dé sir dung hop
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Iy hon; thanh ly, ban bot nhitng méay moéc thiét bi khong con phu hop;

- Thyc hién chinh sach tiét kiém, han ché chi tiéu; sir dung vén vay mot céch hiéu
qué nhat. y

- Pau tu vén hudng t6i muc tiéu tdn dung hét kha nang nhan luc hién tai, df")ng thoi

-mang lai tich iy nhanh. Céc hoat dong diu tu s& nhim téi cac cong ty, cac du 4n mang
tinh chién luoc va c¢6 nhidu kha nang thu lgi nhuan 1on.

- Tang cuong cong tic kiém tra, kiém soat vé tai chinh, ké toan déi véi cac don Vi
trong Cong ty; dong thoi ddy manh cong tac hudng dan, chi dao nghiép vu ddi véi cac
don vi truc thudc.

- Thyc hién t6t cong téc tai chinh ké toan, cong tac lao dong, tién luong, cic ché do
chinh sdch déi véi nguoi lao dong theo ding quy dinh cia Céng ty va phap luat hién
hanh, dam béo tinh cong khai va minh bach.

Thuye hién cac gidi phap tiét kiém chi phi

- Tuyén truyén vén dong céan bd cong nhan vién tiét kiém chi phi dién, nude, vin
phong pham, dién thoai...

- Thuong xuyén ra sodt, diéu chinh céc dinh mirc KTKT sao cho phu hgp véi diéu
kién thuc € san xuat, ha gi4 thanh san phim.

- Han ché, tiét kiém chi phi tiép khach, chi phi di cong tac (giam chi phi vé may
bay, tau xe, phong nghi...) va cic chi phi khac.

' - B6 tri lai nhan sy quén ly theo huéng tinh gian, gon nhe hiéu qua.

- Ra sodt bao tri, bdo quan thiét bj day chuyén ché bién; phat huy hét hiéu qua sir
dung tai sn thiét bi khong dé tai san chdr viée nhung phai chiu chi phi khdu hao, stra
chira...

- Cét giam chi phi hoi hop, lién hoan,... chua thuc su cin thiét va chi t8 chitc hoi
hop theo hudng don gian, tiét kiém, khong pho truong.
#%  Giai phap v'é khoa hoc cong nghé

Trong co ché thi trudng, cong ngh¢ la hang hoa dac biét, no sé giap tao ra dot pha
trong vi€c gidm gia thanh, néng cao chit lwvgng va rat ngin thoi gian san xuét mang lai
loi thé to 16n trong viée giam gia thanh, Cong ty tang cuong dau tu vé cong nghé dé so
htru c6ng ngh¢ méi théng qua cc hop déng mua ban quyén, hodc chuyén giao cong nghé
san xudt c6 4p dung cdng nghé méi tién tién.

Déi vei cong nghé chuyén giao qua céc hgp déng mua sim thiét bi, dugc cdp nhat
day du ngi dung theo quy trinh, khai thdc cao nhét cac yéu té lién quan cua cong nghé.
Tién hanh ra soat lai s6 lugng, chat luong trang thiét bi hién c6, d6i chiéu véi chién lroc,
ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty dé xac dinh nhu cu va ddy manh ddu tu méi
thiét bi.

D¢ tao ra sy canh tranh hop Iy trong chién lwoc kinh doanh. Cong ty thuong xuyén
tim kiém céc déi tac trong nudc va nude ngoai dé hop tac lién doanh, lién két nhim tan
dung dugc kinh nghi¢m sin c6 ciia déi tic dé hinh thanh mét lién danh c6 strc manh tong
hop va ¢6 uu thé trong san xuat kinh doanh,

Thye hién quy trinh ky thuat phu hop va linh hoat, lién h¢ chat ché véi Vién nghién
clru cao su dé dua céc g dung m6i vé khai théc, chim soc, bio vé thue vat vao san xuét
dé rat ngén thoi gian KTCB, ting ning suit vuon cay, giam chi phi trong hoat dong san
xuét kinh doanh.Tirng budc ap dung ché do cao d/3, d/4 dé tang nang suét lao dong, tang
tién luong cdng nhan, =

Téang cudng cong tac quan ly trong méi, cham séc va khai thac vuon céy cao su dam
bao ding quy trinh k¥ thuit. Pam béao chét lugng nguyén ligu tir vuon cay dén nha may.
Pau tr thim canh vuron cay hop ly tir khau cham soc, bon phéan dén bao vé thuce vat. Tim
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toi, hoc tap, cdp nhat, ap dung khoa hoc k¥ thuat nong nghiép tién tién trong viéc trong
méi cham soc vuon cdy ti canh. Phéi hop chat ché voi chinh quyén dia phuong lim tét
cong tac phong chéng mét cép mu, bdo v¢ tai san, bao v€ an ninh chinh tri, trdt tu an toan
xd hoi trén cdc dia ban Cong ty trd dong.

Tiép tuc thuc hién chinh sach dau tu va ddi méi cong nghé hién dai, cai tién ky
thuat, ting cuong kiém tra chit lwgng san pham tir khau tuyén chon nguyén liéu, ché
bién, bao quan luu kho nhim dap ng nhu cau ngay cang khit khe cua thi truong. Duy tri

ap dung hé théng quan ly chét lwgng ISO 9001:2008.
% 6. Gidi phap vé thi truong

- Thuong xuyén da dang héa vé chiing loai san phdm hang héa, véi cée loai san
phdm da xéc dinh nganh nghé san xudt kinh doanh.

- Déi méi cong nghé dé ha gia thanh, nang cao chét lrong san pham dam bao dat
tiéu chuan quy dinh.

- Ci tién bao bi, nhan mac, logo,...

- Tham gia cdc hoi cho trién 1am dé gidi thiéu tiém nang, san phdm cua Cong ty,
kéu goi hop tac dau tu.

- Trude mét xac dinh thi tgufmg nodi dia,la chién luge xuyén sudt dé ticu thu san
pham va hudng t6i thi trudng xuét khau san pham mu cao su.

- Xdy dung ddi ngi nhén vién lam cong tac Marketing, cong tac du bdo, nghién
cru thi truong. Xay dung mang luéi cac dai ly phan phdi va tiéu thu san pham.

%  Cic gidi phap khic ‘
- Lam tot cong tac gido duc chinh trj tu tudng, nang cao hon nita tinh than 1am chu
'y thirc trach nhiém trong d6i ngi CBCNV: thuong xuyén tiép can, truyén tai thong tin
dén toan thé nguoi lao dong vé céc chu truong, chinh séch clia Dang, phap luat ctia Nha
nudc, cac phuong 4n, co ché td chirc va quan ly, néi qui, quy ché ciia doanh nghiép, giai
thich van dong cho ho hiéu & quyén loi va nghia vu ctia minh trudc Cong ty, truée Nha
nude tir d6 tao dong lyc thic dy su phat trién kinh té va xa hdi cua Cong ty.

- Ddy manh cdng tdc thi dua, khen thuéng nhim tao dong luc phin déu thic ddy
qué trinh san xuét kinh doanh va cac madt hoat dong khac.

- Tang cudng mbi quan hé véi cac dia phuong, céc ban nganh va co quan cp trén
dé tranh tha su lanh dao va tao diéu kién gitip d, ting cuong strc manh ngoai luc dé td
chire thue hién tét cac muc ti€u, dinh huéng va nhiém vu da dé ra.

5. K& hoach dang ky giao dich trén hé thong giao dich Upcom ciia S¢' Giao dich
Chirng khoan Ha Noi
% Ly do, lgi ich ctia viée ding ky giao dich:
- Thi truong ching khoén la mot thé ché tai chinh bdc cao va viéc ding ky giao dich
trén thi truong chitng khodn 1a xu thé phat trién tat yéu ctia cac doanh nghiép. Thi truong

“ching khodn Viét Nam tuy méi di vao hoat dong nhung da dat dugc nhitng thanh tyu
dang ké gop phan quan trong cho sy phét trién cia nén kinh té cung nhu cac doanh
nghiép. Khi dang ky giao dich trén thij trudng chiing khoan, Cong ty C6 phan Lé Ninh s&
¢6 nhitng lgi ich nhu sau:

Thuan loi hon trong viéc huy dong vén;

Gia tang vi thé va uy tin cta Cong ty;

Tiang tinh thanh khoan cho ¢6 phiéu ciia Cong ty;

Tang cudng tinh minh bach trong céng tac diéu hanh, quan ly Cong ty.

K¢é hoach diing ky giao dich

V6i nhitng loi ich ctia viée dang ky giao dich néu trén, dong thoi thue hién theo quy

dinh ctia php luat vé viéc dang ky cb phiéu sau khi ¢ phan hoa, ¢é phiéu ciia Cong ty

Torvnes AR
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C phan Lé Ninh du kién s& dugc dang ky giao dich tai S¢ Giao dich chung khoan Ha
Noi (HNX) khi du diéu kién theo quy dinh vé dang ky giao dich chimg khoan.
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PHAN THU SAU
RUI RO DU KIEN

1. Riiro kinh té

K& tir khi tién hanh ddi méi, mé cira dé hoi nhdp véi thé giGi véi vide Vit Nam
chinh thire tr¢ thanh thanh vién cia Té chirc Thuong mai thé giéi (WTO) va tham gia
mot loat cac Hi€p dinh song phuong, da phuong thi nhitng bién dong ctia nén kinh té toan
cau s& c6 anh huéng khong nho dén nén kinh té Viét Nam,

Trong nam 2016, da ting truéng cia nén kinh té toan ciu di chdm hon so véi mirc
ky vong do su gidm sit cia cic nén kinh té cong nghiép hoéa lan cic nude dang phat trién
sdng nho vao xuét khiu nguyén nhién vat ligu. Viét Nam ciing khong ndm ngoai anh

hudng tiéu cuc, dac biét 1a tir viéc déng USD ting gid trong gan nira cudi nim 2016. Bén
canh do, vao thiang 4 ndm 2016, Viét Nam bj khung hoang méi sinh tai céc tinh mién
Trung va ving Chau thé Ciru Long bi han han nghiém trong. Chinh nan 6 nhiém nay
cung v6i thong tin TPP s& khong dugc thong qua da khién gioi ddu tu nude ngoai ngan
ngai khi ddu tu vao thi truong Viét Nam trong tuong lai va dan dén dong vén bj rat rong.

' Vé tong thé, nam 2017, nén kinh té Viét Nam dugc dy béo van tiép tuc thude nhom
¢6 toc do ting GDP cao hang dau khu vye, cin déi vi mé van s@ dugc bao dam, du trit
ngoai t& dugc bao tén. Quéc hoi da thong qua chi tiéu GDP nam 2017 phai tang khoang
6,7%, toc do gié tidu dung binh quén khoang 4%, tong kim ngach xuét khdu ting khoang
6 — 7%. Tuy nhién, di kém véi viéc ting truong nhanh 1a 4p luc lam phit ciing s& gia tang
trong ndm 2017. Ngoai ra, kha ndng nhu cdu nong san va gia nong san thé gioi duoc du
bao s& phuc hoi cling g6ép phan lam ting gid hang luong thyc, trong khi ky vong mang lai
loi ich cho néng dén va hoat dong xuét khiu néng sin.

2. Riiro luat phap

Viéc ban hanh hodc thay déi chinh sach, quy dinh méi lién quan dén hoat dong cta
nganh c6 anh hudng téi Cong ty. Mic du trong nhirng ndm qua, Viét Nam da ¢ géing xdy
dung va da hinh thanh nén mét moi truong phdp ly kha c&i mé, nhung hanh lang phép ly
cua nudce ta chua thit su hoan chinh va én dinh, do d6 anh hudng nhat dinh dén hi¢u qua
kinh doanh ctia Cong ty.

Sau khi ¢ phén hoa, hoat dong cia Cong ty vira chiu sy su diéu chinh cua Luat
Doanh nghi¢p va Luat Chting khoan. Tuy nhién, hé thong luét phdp Viét Nam chua déng
bd, dang trong qua trinh hoan thién méi, cac Nghi dinh, Thong tu, vin ban huéng dan
cling chua that ddy du, thi truong ching khoan 1a linh vuc con rit méi mé ma Doanh
nghiép ciling nhu nha dau tu chwa thuc sy am hiéu dé thyc hién dung. Do d6 néu c6 sy
thay déi thi s& anh huéng dén hoat dong san xuét kinh doanh va finh hinh giao dich ¢
phiéu cta Cong ty.

3. Riii ro dic thu

Theo bio cdo ctia TO chirc Nong Luong Lién hiép quéc (FAO) hién nay nhiét do
trai dat ting binh quén hang nim 1a 0,5°C, nhiéu san phim néng-lam-ngu nghiép bi anh
hudng ning né, khong chi vé san lwgng ma ca vé chat lurgng. Hoat dong trong linh vuc
trong trot Cong ty chiu dnh huéng truc tiép dén su bién déi khi hau, thoi tiét do xu thé
chuyén dbi ring ty nhién sang rimg tréng nén: Luong mua giam, x6i mon ting, nuge
mét, nuée ngam ngdy cang khan hiém... Léc xody ngay cang phd bién lam thiét hai tai
san vudn cdy, cic cong trinh xay dung khong kién ¢6 (Tram; trai...). Do véy, truéc
nhitng rii ro bién ddi khi hau cin co gidi phap vé gidng cay trong, phuong phép ky thuat
va nhiéu dong thai gép phan céi tao moi truong song.

Ty trong cao su gia cbi cao su Viét Nam & viing tréng truyén thng hién dang &
mirc cao dan dén nang suit, chét lugng san pham khai thac sut giam. Cung véi do 1a gia
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cao su xubng thip trong nhitng nim trude d6 di khién xay ra tinh trang canh tranh dét tai
canh cao su véi cdy trong khac & cac dia phuong.
4.  Riii ro cia dot chao ban

Trong giai doan 2015-2016, Thu tudng Chinh phu dang ddy manh qué trinh tai co
cdu va cd phan hoa doanh nghiép nha nudc nén ngudn cung cd phiéu tang manh. Chinh
diéu nay da tao nén ap luc thi truong khé hap thu duoc hét sé ¢ pl}é‘ln chao ban. Mit
khdc, quan h¢ cung cdu ciia thi truong anh huong rat Ion dén gid ¢ phan ma méi quan hé
cung cau nay lai phu thudc vao yéu t6 mang tinh kinh té va tam Iy cua nha dau tu. Bén
canh do do hoat dong trong linh vyc 14m nghi¢p nén sy quan tdm cua cac nha dau tu dén
Cong ty con chua nhieu. Do d6, Cong ty chiu ap lwc rii ro dot chao ban khong phan phéi
hét s6 cd phén.

Cb phiéu cua Cong ty chua duge dua vao giao dich tdp trung nén tinh thanh khoan
thdp hon so v6i cac Cong ty hoat dong trong ciing linh vue ¢6 ¢b phiéu niém yét trén san
giao dich. Dot chao ban ¢6 phan ctia Cong ty s& phu thuge vao dién bién tinh hinh thi
truong ching khoan niém yét tai thoi diém chinh thire diu gia, tam ly ctia cac nha diu tu
cling nhu tinh hép dan ¢ phin ctia Cong ty.

S.  Riii ro khac

Bén canh nhitng yéu t6 rti ro da néu trén, con ¢ cac yéu td rii ro xay ra do hién
tuong thién nhién khach quan, mang tinh bat kha khang nhu thién tai (bao, lut, han hén,
dich bénh, dong dit...), chién tranh hodc héa hoan... Nhitng rui ro nay néu xdy ra s& gy
ra khong it kh6 khan va anh huéng I6n dén hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

Trang 51



PHUONG AN CO PHAN HOA

. PHANTHUBAY
TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGHI

1. Céc buéc tién hanh sau khi phwong dn dwge duyét

A

Sau khi phuong 4n ¢6 phin hoa cua Cong ty TNHH M¢t thanh vién Lé Ninh —

Quaéng Binh dugc UBND tinh

theo ké hoach tién d¢ cu thé nhu sau:
Bing s6 23: Cic buére tién hanh sau khi phwong 4n duge duyét

Quang Binh phé duyét, Cong ty sé& té chirc thuce hién dé an

TT Ngi dung cong viée Dy kién
thoi gian
1 | Ban chi dao xem xét, thim dinh phuong 4n CPH Thang 4/2017
2| Trinh UBND tinh phé duyét phuong én ¢4 phan hoa Théng 4/2017
3 | Trinh S¢ K€ hoach Dau tur xem xét, tham dinh Didu 1€ t6 chirc va hoat Thang 5/2017
dong Cong ty C6 phan; Trinh UBND tinh phé duyét Didu Ié Céng ty Cd
phan.
4 | Mo tai khoan phong téa d€ thu tién ban cb phan Théng 52017
5_| Thanh Iap hoi dong bén dau gia va quy ché ban dau gid ¢d phan 1an ddu | Thang 52017
6 | Nop ho so ding ky dau gia tai So giao dich chimg khoan Ha Néi Théng 52017 |
7 | B6 cdo thong tin vé dot phat hanh c3 phan lan dau trén céc phuong tién Thang 6/2017
thong tin dai chiing
8 | To chic bén déu gid ¢ phan 1n diu tai So giao dich chiing khoan Ha Thang 6/2017
Noi
9 | Thong bdo gid ban cd phan thanh cong cho ngudi lao dong, thu tién mua | Thang 62017
¢6 phéan uu dai, ¢4 phan theo dang ky: Chuyén tién ban ¢6 phan cho
ngudi lao ddng vao tai khoan phong toa.
10 | Béo cdo két qua ban cd phan lan dau véi Ban cohi dao, dé xudt phuong 4n | Thang 72017
xir Iy doi v6i cd phan khong ban hét (Néu c6): Didu chinh co cAu vén
thuc té theo két qua ban b phén.
11 | DBé xudt cir ngudi dai dién von nha nude tai Cong ty C6 phan; Bao cao | Thang 72017
ké hoach 3 chirc dai hoi cb dong thanh l4p.
12 | T6 chitc Dai hdi 6 dong thanh lap; Bau Hpi dong Quan tri, Ban kiém Théng 82017
sodt va bd nhi¢m ban gidm déc Cong ty C4 phin
13" | Hoan thién tha tuc déng ky kinh doanh; Khudn dau; Cép sb chimg nhan | Thang 82017
¢ phén ctia céc ¢d dong
14 | T6 chire ra mét Cong ty C4 phan. Thang 82017
15 | Tién hanh cac thu tuc ban giao lao dong, tai san va céc tai ligu co lién Thang 912017
quan cho HDQT Céng ty C phén

2. Kién nghi

Dé s¢m 6r3 din}l td chure va kinh doanh sau khi chu
hinh Céng ty ¢6 phan, Céng ty TNHH Mot thanh vién
nghi UBND tinh Quang Binh va c4c S¢ Ban nganh ba

yén ddi sang hoat dong theo md
L¢é Ninh — Quang Binh kinh dé
n hanh cic quy dinh, chinh sich

phu hgp dé cic doanh nghi¢p dang hoat dong trong linh vuc 14m nghiép khi méi chuyén
ddi sang Cong ty ¢d phan hoat dong dugc thuén lgi, 6n dinh, cu thé:

Thit nhat, Dé qué trinh ¢6 phan héa thanh con g va nhanh choéng di vao hoat dong én
dinh, Cong ty TNHH Mot thanh vién L& Ninh — Quang Binh kinh dé nghi Ban chi dao ¢b
phin héa, Ban D6i méi va quan 1y doanh nghiép tinh va UBND tinh Quang Binh cho y
kién vé viée sém phé duyét phuong 4n ¢6 phin theo hinh thire, quy mé va co cdu vén
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“diéu 1€ ma doanh nghiép d can nhic va lra chon phu hop véi chu truong dinh hudng cia
béng va Nha nudc. : o

Thit hai, Tiép tuc hd trg va tao diéu kién dé doanh nghiép phat trién 6n dinh lau dai
sau khi chuyén thanh Cong ty ¢ phan nhim tao diéu kién dn dinh vé cong viée cho can
by cong nhan vién lao dong yén tam lam viéc va don vj sau ¢d phan hoa, qua do gop
phan nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh cuia Cong ty.

Thir ba, Trong trudng hop khong ban hét c¢o phan theo phuong an, kinh dé nghi
UBND tinh Quang Binh xem xét, diéu chinh co ciu vén didy 1¢ dé chuyén Cong ty
TNHH Mét thanh vién Lé Ninh — Quéng Binh thanh Céng ty ¢ phan theo quy dinh.

Viée cb phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién L¢ Ninh — Quang Binh la phu hop
v6i chu truong, chinh sach ctia Nha nuée va can thiét dé mo rong quy mo, ning cao hiéu
qué hoat dong san xuét kinh doanh, m¢ rong thi truong hoat dong, nang cao nang luc
quén tri cta cong ty, thu hut ngudn vén ddu tw bén n goai néng cao hiéu qua hoat dong san
xudt kinh doanh.

Cong ty TNHH Mot thanh vién L¢ Ninh — Quang Binh kinh dé nghi Ban chi dao ¢$
phi’m hoa, Ban d6i méi doanh nghiép xem xét, bao cdo Uy ban nhén dén tinh Quéng Binh
phé duyét phuong 4n ¢b phin hoa Cong ty TNHH Mot thanh vién [.¢ Ninh — Quéng Binh
dé Cong ty trién khai thue hién céc bude ¢d phan hoa tiép theo dung quy dinh cua Nha
nudc.

Noi nhan: %V

- BCD CPH DN tinh Quéng Binh;
BDM doanh nghiép tinh Quang Binh;

- Ban Gidm déc;

- Luu Cong ty.
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