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PHAN 1. GIOI THIEU CHUNG VE DOANH NGHIEP TRUOC
CO PHAN HOA

L. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP

1. Gi6i thi¢u chung vé Cong ty TNHH mqt thanh vién Trwdng Thanh

- Tén dav da: CONG TY TNHH MOT THANH VIEN TRUONG THANH

- Tén Tiéng Anh: TRUONGTHANH ONE MEMBER LIMITED LIABILITY
COMPANY

- Tén viét tit: CONG TY TRUONG THANH

- Dia chi tru s¢ chinh: 6 36 dudng Ciu Dién, phudng Phiic Dién, qun Béc Tir
Liém, thanh ph6 Ha N¢i, Viét Nam.

- Dién thoai: 043.763 8874 Fax: 043. 837 2573

- Glay chirng nhén ding ky kinh doanh s: 0100705469 do S& K& hoach va Pau
tur cép lan dau ngay 01/12/2010, cép thay d6i 1an thir 3 ngay 13/10/2014

- Tén co quan sang lap: B Quéc Phong

- Vén didu 1&: 30.000.000.000 ddng (Ba muoi ty dong)

- Chi s& hitu: B Quéc phong

- Nguoi dai dién theo Phap luat: Ong T6 Vin Diing - Chu tich kiém Giadm dbe

2. Nganh nghé kinh doanh

Theo Glay chng nhén ding ky doanh nghlep s6: 0100705469 do S& Ké hoach
va Dau tr cdp 1an dau ngay 01/12/2010, _thay dbi 14n thir 3 ngay 13/10/2014, nganh
nghé kinh doanh chinh cia Cong ty bao gbm:

- X4y dyng cdng trinh ky thuét din dung;

- Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dat thudc chi s& hitu, chu st dung
hodc di thué;

- Hoat dong kién tric va tu vén k¥ thuét c6 lién quan;

- X4y dung nha céc loai;

- X4y dung cdng trinh duong sit va dudng bo;

- X4y dung c6ng trinh cdng ich;

- Pha do;

- Chuén bi mat bé’mg;

- Lip dat hé théng dién;

- Lﬁp dat hé théng cé'ip, thoat nuée, 10 sudi va diéu hoa khong khi;

- Lap dat hé théng xdy dung khac;

- Khai thac va thu gom than cimg;

- Khai thac va thu gom than non;

- Khai thac quéing kim loai khac khong chira sit;

- Khai thac quing kim loai quy hiém;

- Khai théc d4, cat, soi, dét sét;

- Khai thac gb;

- Khai thac 14m san khéc trir g6;

- Ban budn nhién lidu rén, 16ng, khi va c4c sin phém lién quan;

e —————
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- Ban budn kim loai va quing kim loai;

- Ban budn vit lidu, thiét bi lip dat khac trong xdy dyng;

- Ban 1& db ngii kim, son, kinh va thiét bi lip dat khac trong xdy dung trong céc
ctra hang chuyén doanh;

- San xuét céc cu kién kim loai;

- Stra chita méay moc, thiét bi;

- Vén tai hang héa bing dudng bo;

- V4n tai hang héa ven bién va vién duong;

- Kho béi va Iuu gifr hang hoa;

- Béc xép hang hoa;

- Dich vu Iuu tri ngén ngay;

- Nha hang va céc dich vu dn ubng phuc vu lwu dong;

- Trdng cay cao su;

- Trong ring va chim séc rimg;

- Ban buén thiét bj va linh kién dién tir, vién thong;

- Ban 1& méy vi tinh, thiét bj ngoai vi, phin mém va thiét bj vién thong trong
céc cira hang chuyén doanh;

- Gi&o duc nghé nghiép;

- Hoat dong cuia cac co s& thé thao.

3. Qué trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty TNHH Mot thanh vién Trudmg Thanh 1a doanh ngh1¢p 100% vén nha
nuée, ¢ tu céch phép nhan, thyc hién hach todn kinh t& doc 1ap, c6 con ddu va tai
khoan riéng. B9 Quéc phong 12 dai dién chu s& hiru, B§ Tu 1énh B d6i Bién phong la
co quan cap trén quan ly true tlep

Pugc thanh lap theo quyét dinh s6: 1575/QDQP ngay 21/9/1996 ciia BY truéng
Bo Qudc phong trén co s& sap nhap Xi nghiép Truong Son (Poan 88) va Xi nghiép
Thanh Son (Xudng 5), véi tén goi ban dau la Cong ty Trudng Thanh.

K& tir khi thanh 14p, Céng ty d trai qua nhiéu lan diéu chinh v& quy m6 va t§ chirc:

- Thang 02/2002, thyc hién Quyét dinh sé: 52/QD-BTL ngay 18/02/2002 ciia
Tu 1énh B§ d6i Bién phong da chuyén nguyén trang chirc ning, nhiém vu sita chira vii
khi, trang bj k¥ thut quin sy vé Xudng stra chita vii khi thiét bi quén sy (Xudng 5)
true thude Cuc Hau cén ky thuat.

- Thang 12/2003, thuc hién Quyét dinh sb: 117/2003/QB-BQP ngay 09/9/2003
ciia BO truong Bo Québc phong da td chirc sap nhap Cong ty Van Pon thujc Bo chi
huy B6 doi Bién phong Quang Ninh vao Cong ty Truomg Thanh.

- Thang 8/2010, thyc hién Quyét dinh sb: 2943/QP-BQP ngay 12/8/2010 cua
B6 Quéc phong, Cong ty Truong Thanh duge chuyén dbi thanh Cong ty TNHH mét
thanh vién Truong Thanh.

- Nim 2003, Céng ty Van Don sap nhap vao Cong ty Truong Thanh tré thanh
Xi nghiép Véan Ddn - don vi hach toan truc thudc, da gop phan da dang héa cac linh
vire SXKD cia Cong ty.

=g o Page 5
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- Nim 2004, Chi nhanh Thanh phb Hb Chi Minh, Xi nghiép X4y ldp I va 05 doi
truc thude duorc thanh lap da mé rong dia ban hoat dong SXKD cta Cong ty trén pham
vi toan qudc. Véi xu the phat trién di 1én, dé dép tng yéu clu san xuét kinh doanh,
nam 2008, Cong ty tlep tuc thanh 1dp Xi nghiép xay lﬁp IT va 07 dgi xay dung truc
thudc, nang tdng sé don vi thanh vién 1én 04 don vi va 12 d6i x4y dung truc thude.

- Thang 8/2010, thuc hién quyét dinh chuyén dbi Cong ty Truomg Thanh thanh
Cong ty TNHH mot thanh vién Truong Thanh cia B Quéc phong, Cong ty tiép tuc
kién toan, hoan thién td chirc Cong ty: chuyen d6i cac Xi nghiép thanh vién thanh Chi
nhanh Cong ty; thanh l&p mdi Xi nghiép (u vén, khio sét va thiét ké x4y dyung - Chi
nhanh Cong ty va 03 ddi truc thugc Cdng ty, ndng tdng s6 don vi thanh vién (chi
nhanh Cong ty) 1én 05 don vi va 15 d6i xdy dyng tryc thude, qua d6 nhu mot déu son
danh déu budc phat trién truéng thanh clia Cong ty vé quy m0.

Trong hai muoi ndm xdy dung va phat trién, Cong ty TNHH mét thanh vién
Trudng Thanh co ban hoan thanh céc chi tiéu ke hogch va nhi¢m vu dugc giao; hoat
dong SXKD c6 lai, bao toan va phat trién nguon vén Nha nuéc; chip hanh diy di
nghia vu thu ndp ngén sach véi Nha nuée va cip trén. Noi bo cong ty duy tri doan két,
théng nhit; doi séng va thu nhép cua can by cong nhén vién trong Cong ty khong
ngimg dugc ndng cao, cdc mit hoat dong vé chinh tr v vin hoa tinh than trong Cong
ty thudng xuyén dugce duy tri cling cd.

4. M6 hinh té chirc hoat dong
4.1. So dé t6 chirc
Co céu tb chire ciia Cong ty TNHH Mbt thanh vién Truong Thanh dugc thé hién bing
so do dudi day:

‘ i N Page 6
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4.2. Chirc ning nhiém vu cac phong ban

4.2.1 Phong Tai chinh K¢ toan

* Chirc ndng:

- La co quan tham muu, gitip viéc cho Ban Gidm déc trong cong tic quan 1y tai
chinh va hach toén ké todn.

- Thay mit Ban Giam dbc huéng din, kiém tra, dén dbc cac don vi truc thude
cong ty thue hién cong tic tai chinh ké toan.

* Nhiém vu:

- X4y dung va té chirc thuc hién k& hoach tai chinh, k& hoach huy déng c4c ngudn
von, ké hoach bao dam vén theo yéu cau san xuit kinh doanh va ké hoach dau tu.

- Quan ly chét ché va phat huy triét & ngudn vén dau tu, t6 chirc thanh quyét toan
céc du 4n do Cong ty 1am chu dau tu.

- Phén tich danh gi4 hoat dong tai chinh cua Cong ty; de xut xir Iy cdc phét sinh
trong quan ly, st dung tai chinh.

- Xay dung, trinh Ban Gidm d6c Cong ty ban hanh céc quy dinh quan 1y ndi bd
cong tac Tai chinh - Ké toan.

- Pon dbc cac don vi ¢6 lién quan thyc hién viée thu hdi cong ng.

- Lua chon hinh thirc t§ chtrc ké todn cho phil hop véi md hmh t6 chirc quan Iy va
td chire san xuét kinh doanh cta Cong ty.

- T6 chirc thyc hién cong tac ké toan - Théng ké; cong tac ké todn quan tri Cong ty.

- Theo dbi, hach toén, kiém ké, quan 1y chat ché gid tri vat tw tai san va cac khoan
cong ng cua Cong ty.

- Lap bao céo quyét toan va cong khai tai chinh theo quy dinh.

- Thyc hién céc nghiép vu ngén hang, thué theo quy trinh, quy dinh ctia nha nuée.

- Thudng xuyén va dinh ky thuc hién phan tich va bdo céo tinh hinh hoat dong tai
chinh ciia Céng ty véi Pang iy, Ban Giam dbc @& c6 bién phép quan Iy va didu hanh san
xudt kinh doanh ¢6 hiéu qua.

- T4 chirc phd bién ché @5 Tai chinh - Ké to4n ciia Nha nudc, bdi dudng nghiép vu
cho can bd Tai chinh - Ké toan.

- T4 chtrc kiém tra, kiém ton, gidm sét c4c hoat ddng tai chinh ké toan trong toén
Cong ty.

4.2.2. Phong K& hoach

* Chirc ndng:

- La co quan tham mu, gitip viéc cho Ban Gidm dbc trong cong tic xdy dung va
trién khai thuc hién ké hoach SXKD.

- Thay mit Ban Gidm déc huéng dan, kiém tra, dén déc céc don vi truc thude
cong ty thuc hién cong tac K& hoach SXKD.

- Thue hién chitc ning phép ché trong Cong ty.

* Nhiém vu:

- Nghién ctru xay dung chién lwgc phat trién san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

- Xay dung ké hoach cong tac va ké hoach san xuét kinh doanh theo dinh ky
(thang, quy, nim); Tham mu cho Gidm déc Cong ty giao chi tiéu ké hoach SXKD cho
cac don vi truc thudc.

- Tham gia thdm dinh ké hoach c6ng tac va cac dy 4n SXKD trong toan Cong ty.
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Kiém tra, tng hop, d4nh gi4 va béo cdo tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD theo quy dinh.

- Dy thio céc hop dong kinh té va tham gia t5 chirc viéc thwong thao hop déng
kinh té. Quan ly theo doi qua trinh thuc hién, thanh ly cac hop dong trén sau khi Céng ty
ky két.

- P& xuft mirc giao khodn chi tiéu chi phi va lgi nhuan d6i véi cdc hoat dong
SXKD trong ndi by Cong ty.

- Thuc hién téng hop kiém ké, thanh xir Iy trang thiét bi, vat tur, tai san trong Cong ty.

-Lép hd so d4u thau, hd so dé xuét cic cong trinh dyr kién giao doi truc thude Cong
ty thi céng; thim dinh hd so ddu thau, hd so dé xuét do cac don vi thanh vién trinh ky.

- Kiém tra hd so, don dbc thuc hién thanh quyét todn céc cong trinh do cong ty
thi cOng.

- Theo ddi, tong hop gia ci vét tw, phu ting cta timg khu virc, tai timg thoi diém
lam co s& cho cong tac duyét gia.

- Theo ddi toan bo phuong tién va trang thiét bi ciia Cong ty.

- P& xut cac phrong 4n trang bi, diéu dong, thué muén phwrong tién, trang thiét bj
phuc vu SXKD.

- Thém dinh viéc mua sim trang thiét bi, vat tir tai san ctia Cong ty.

- Téng hop, béo céo cip trén vé cong tic quan Iy co gidi, cong tc sira chira 16n va
tai dau tw phuong tign, trang thiét bi theo dinh ky.

- Pé xuét kiém tra, gidm sét viéc quan ly sir dung phmmg ti¢n, trang thiét bi clia
céc don vi truc thugc Cong ty.

- Thuong xuyén cip nhat théng tin, huéng dan, phd blen cac van ban phép luat
phuc vu hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty.

- Tham muu, dé xuét giai quyét cac tranh chép phap 1y c6 lién quan dén Cc")ng ty.

- Kiém tra tinh phép ly cua cac van ban Cong ty phat hanh va céc hop dong vé
kinh té Cong ty ky két theo yéu ciu ciia Ban giam déc.

- Chu tri x4y dung, sira dbi hé thong nodi quy quy ché, quy dinh ctia Cong ty; ThAm
dinh, d& xut phé duyét hé thdng ndi quy, quy dinh ciia cac don vi thanh vién.

- Chu tri tham muru, dé xuét v6i Ban Gidm déc Cong ty thyuc hién cong téc thanh
tra theo quy dinh cta phép luét.

- T chirc kiém tra, d6n ddc thue hién hé théng ndi quy, quy ché trong toan
Cong ty.

- Chi tri kiém tra, don dc thuc hién Hé théng quéan 1y chit luong theo tiéu chun
ISO 9001 - 2008 trong toan Cong ty.

4.2.3. Phong k¥ thuat

* Chirc nang:

- La co quan tham muw, gitp viéc cho Ban Gidgm dbc trong cong tic quéan Iy k§
thudt va ing dung khoa hoc k¥ thuét trong hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Thay mét Ban Giam doc huéng dén, kiém tra, don déc céc don vj tryc thude
cong ty thuc hién cong tac k§ thuét nhim bao dam chét lu'cng, tién do, an toan, hiéu qua
trong td chirc san xuit.

* Nhiém vu:
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Page 9
FAIGON - HANOI SECURITIES




PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV TRUONG THANH

- Can cir cac quy trinh, quy pham, qui dinh hién hanh vé quan ly ky thuft chét
lugng san pham phd bién trong toan don vi thyc hién; Tham muu cho Ban Gidm dbe
Céng ty vé& viéc giao dinh mirc, tién d9 thi cong cia timg cong trinh cho don vi thanh
vién va d6i truc thudc, df’)ng thoi theo doi don dbc trong qua trinh thyc hién.

- Kiém tra, giam sét k¥ thuat, huéng dan, d6n ddc cac don vi thi cong thye hién theo
dtng céc qui trinh, qui pham, yéu ciu ky thudt, my thujt, tién do, chit lugng cong trinh.

- Téng hop béo céo, thim dinh khéi lrgng cong viéc hoan thanh, khéi lugng cong
viéc d& dang, cong viéc phét sinh theo dinh ky hodc dot xuit; tham muu, dé xuét cac bién
phép gid1 quyét céc cong viée phat sinh c6 lién quan dén quan ly ky thuat, dic biét 1a
quan ly thi cong.

- Luu trit toan bd hd so lién quan dén cong tic quan 1y k¥ thuat.

- Pbi vdi cac du 4n Cong ty 1am chi dau tu: Cha tri viée 1ap céc thi tuc phé duyét
thiét ké co so, thiét ké ky thuat, thiét ké ban v& thi cong, du todn cong trinh theo qui dinh;
thyc hién cong tac gidm sét thi cong x4y dung cdng trinh theo quy dinh.

- Chu tri, phdi hop véi phong K& hoach tham muru, dé xuét khai thac va quén ly
cac tai san Cong ty giao Phong K¥ thuat theo doi, quan ly.

- Chu tri, tham muu, d& xuét, theo dai, don dbc, quan Iy céc ndi dung vé ATLP va
trang thiét bj bao ho lao dong trong toan Céng ty; huéng din va cung cip cho céc don vi
trye thudc tai liéu huin luyén cong téc an toan lao ddng - bao ho lao dong.

- Lap ké hoach va td chirc huén luyén dinh ky cong téc an toan lao ddng - bio hd
lao dong trong toan Cong ty.

- Thudng xuyén kiém tra cong tdc an todn lao dong ngodi hién trudng thi cong,
nha xudng, kho tang; D& xuit xir Iy vi pham an toan lao dong; Téng hop béo cdo cong tic
an toan lao dong, bao ho lao dong theo quy dinh.

- Tham gia doan diéu tra tai nan lao dong, giai quyét hau qua tai nan lao dong.

- P& xuit céc bién phap thi cong tién tién, céc bién phép bdo ddm an toan lao dong
nhim giam b6t chi phi san xuit, ha gia thanh, han ché ri ro trong san xuét.

- Tép hop céc sang kién cai tién ky thuat, phd bién va 4p dung sang kién céi tién
ky thuat vao san xudt. Ung dung tién b khoa hoc k¥ thuat trong linh virc x4y dyng ciing
nhu céc Iinh vuce khac.

4.2.4. Phong Quén 1y va phit trién du 4n

* Chire nang:

- La co quan tham muru, gitip viéc cho Ban Gidm ddc trong viéc nghién ciru phat
trién ddu tur va quan 1y, theo doi, kiém tra thuc hién céc dir 4n dau tr ctia Cong ty.

- Thay mit Ban Gidm déc huéng din, kiém tra, dén dbc cac don vi truc thude
cong ty thuc hién cong tac Quén Iy va phat trién dy 4n.

* Nhiém vu:

- Thudng xuyén nghién ciru, tim kiém céc co hoi dau tur trong cac linh vue dé dua
ra cac phuong 4n ddu tw nhim tham muu cho Ban Gidm d6¢ Cong ty trong viéc lwra chon
du 4n dau tu hiéu qua.

- Thudng xuyén cép nhat cac chinh sach ¢6 lién quan dén viéc thuc hién céc dy an
d4u tu nhdm tham muu cho Pang y, Ban Gidm dbc Cong ty trong cong tac quan ly, diéu
hanh cac dy 4n dau tu theo ding phap luat.
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- Chu tri thdm dinh c4c du 4n diu tr SXKD, quén ly dénh gid hiéu qua thuc hién
déu tu cua céc dy an.

- Lap ké hoach dau tu cac dy 4n theo dinh hudéng phat trién sén xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- T4 chire thyc hién thu tuc phép ly ddi v6i cac du 4n do Cong ty 1am chu dau tur.

- Tham gia quan ly, giém sét céc giai doan cta dy an theo qui dinh cua Nha nudce
va phén cong cia Cong ty.

Quan 1y, kiém tra, diéu chinh quy trinh dau tu cua céc du 4n theo quy dinh hién
hanh. D& xuit céc bién phap quan ly, van hanh dy an.

4.2.5. Phong Chinh trj (kiém Té chitrc lao dong)

* Chirc nang:

- La co quan tham muu, gip viéc cho Ban Giam dbc trong viéc nghién ctru, thyc
hién cong tac Pang, cong tac chinh tri, cong tdc cén bd, cong tac thi dua khen thudng va
cong tac y té trong Cong ty; Thay mat Ban Gidm déc huéng din, kiém tra, don dbc cac
don vi truc thude Cong ty thyc hién cong tdc Dang, cong tac chinh tri dam bédo ding chu
trirong dudng 16i.

- Tham muru, gitp viéc cho Ban Giam dbc trong v1e;c xdy duyng mo hinh td chirc,
quén ly lao dong va thuc hién céc ché do chinh sich d6i véi nguoi lao dong; Thay mit
Ban Gi4m déc huéng dan, kiém tra, d6n dbc cac don vi tryc thude Cong ty thuc hién
cong tac quan ly lao dong va céc ché d9 chinh sach véi ngudi lao dong.

* Nhiém vu:

- Tham muu cho Dang uy, Ban Giam ddc Cong ty vé 6 chic, trién khai thuc hién
va kiém tra céc ndi dung vé Cong tac dang, cong tac chinh trg trong cong ty.

- Tham muu, d& xuét phuong 4n quy hoach cén b, d& bat, bd nhiém, mién nhiém,
chuyén ra déi véi can b theo dl¢ﬂ quan ly.

- Tham muu, & xuét td chirc trién khai cong tdc thi dua khen thudng trong
Cong ty.

- Tham muu cho Dang tiy, Ban Gidm déc lanh dao, chi dao hoat dong ciia cic t6
chitc quén ching.

- Thye hién tét cong tac quén triét cac chi thi, nghi quyét clia cdp trén, clia Cong ty
dén CBCNV nhim lam t6t cong tdc tu twdng cho CBCNV,

- Cap nhit, ding tai thudng xuyén céc bai viét va hinh anh phan 4nh céc hoat dong
ndi bat trong toan Céng ty (Trudce khi dang tai phai dugc sy phé duyét cia Ban Gidm dée
Cong ty).

- Duy tri gié tri thuong hi¢u Cong ty.

- Chil tri cdng tac td chirc cac 1€ khdi cong céng trinh toan Cong ty.

- X4y dung co cdu tb chic bién ché v co chu tb chirc hoat dong cua Cong ty.

- Xay dung, td chire thue hle;n ké hoach tuyen dung, didu dong, dao tao, boi dudng
c4n bd cong nhén vién va quan ly hd so theo quy dinh.

- Tham muu, d& xuat phuong 4n quy hoach cén bd, dé bat, bd nhiém, mién nhiém,
chuyén ra d6i v6i can bd theo dién quan luc quén ly :

- Tham muu cho Dang iy, Ban Giam dbc vé viée ap dung, gidi quyét ché @5 chinh
sach va cac van dé lién quan dén tranh chip lao dong trong Cong ty.

e —
Page 11

e /.’ i

‘sHS 340N - HANOISECURITIES




PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV TRUONG THANH

- Théng keé, tong hop, phén tich, dénh gia vé sb lugng, chit lugng lao dong, sir
dung lao dong.

- Kiém tra c4c don vi truc thude v& viée tuyén dung, quan 1y, sir dung lao dong.

- Thyc hién viéc kham chira b¢nh va c4p phat thude cho CBCNV thudc don vi.

- Thyuc hién chirc ndng kiém tra, gidm s4t va hoan thi¢n céc thu tuc y té ¢6 lién
quan t6i ché do ctia ngudi lao dong.

- Thue hién cong tic tuyén truyén, huéng dan phong, chéng dich bénh trong toan
Cong ty.

4.2.6. Phong Hanh chinh hau can

* Chire ndng:

- La co quan tham muu, gitip viéc cho Ban Gidm dbc trong cong tac vin phong,
quan ly vat chét, tai san, nha dat va ddm béo héu can trong Cong ty.

- Thay mat Ban Gidm déc huéng din, kiém tra, don dbc cac phong ban trong
Cong ty thuc hién cong téc van phong, quan 1y hanh chinh hau cin va theo d&i quén ly tai
san tai try s& Cong ty.

* Nhiém vu:

- Téng hop va soan thio vin ban c6 lién quan dén cdng tic van phong.

- Quén Iy, xir Iy cong van di, cong van dén; t6 chirc thye hién cng tc van thu va
lwu trir tai liéu; quan ly va sir dung con ddu theo quy dinh cia Nha nuée; quan ly hd so
phap nhan va hd so nha dét clia Cong ty.

- Duy tri, t& chirc huén luyén diéu I¢nh; Thyc hién céc nhigm vu vé cong tac quan
ly Hanh chinh quén sy, HCKT theo quy dinh cta quan ddi va cia cép trén.

- P& xuét bd tri noi lam viée ctia co quan Cong ty; thyc hi¢n nhi¢m vu 1 tan, tap
vu, tiép khéch, td chirc hoi nghi, lién hoan cia Cong ty; mua sém trang thiét bi vin phong
va van phong phim; dam bao dién thoai, di¢n, nude sinh hoat, td chirc bép an tap thé co
quan Cong ty.

- Quan Iy nha dit, doanh trai, dung cy, nha kho Cong ty.

- T& chitc va trién khai thyc hién cong tac bao vé, phong chéng chy no tai tru s&
Céng ty; duy tri né nép vin héa cong s&, vé sinh m6i truong xanh, sach, dep cla Cong ty.
Quan ly diéu hanh hoat dong ctia céc xe chi huy tai co quan Cong ty.

- Kiém tra, d6n ddc thyuc hién cng tac vin phong, hanh chinh hju cin cilia cac don
vi truc thude Cong ty.

- Giip Ban Gidm dbc thuc hién cong tac quan hé ngoai giao v6i cdc co quan Quén ly
nha nuée & dia phuong va cic don vi ngoai Cong ty trong linh vire Hanh chinh - Hau can.

- Phéi hop véi tb chirc cong doan td chirc thyc hi¢n tham thén, hiéu hi trong Céng
ty theo quy dinh.

4.2.7. Ddi, Cong trinh truc thudc Cong ty

* Chirc nang:

- Ddi, cong trinh tryc thude Cong ty 1& don vi co s& thudc Cong ty, dugc hoat
dong dudi sy lanh dao cdia Chi bd, chi huy, diéu hanh tryc tiép ctia Ban Gidm dbc Cong
ty. Déng thdi chiu su kiém tra, gidm sat cua céc co quan chirc ning trong Cong ty vé céc
mit nghiép vu, chuyén moén. Thuc hién quyén ti chi kinh doanh theo phan cép clia Cong
ty: Thyuc hién hach toan phu thude va chiu sy rang budc vé nghia vu va quyén loi d6i véi

ﬁ
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Cong ty. Trén co s& nhiém vu Cong ty giao, chu dong tim tao ngudn viéc 1am, t6 chirc
thuc hién cic hoat dong SXKD dam béo tiét kiém, chét lugng va hiéu qua.

Nhiém vu:

- i, cong trinh tryc thude Cong ty cb trach nhi¢m chu dong tim tao nguon vigce
1am; san xuét kinh doanh trén co s& tu chu trang trai chi phi tryc tiép va mot phan chi phi
chung dugc giao mdt cich c6 higu qua.

- D§i, cong trinh tryc thugc Cong ty phai nghiém chinh chap hanh cdc ménh 1énh
san xudt ciia Cong ty giao va nhitng nhiém vu khic do Ban Gidm dbc phén cong nhu:
X4y dung cédc cong trinh din dung, d6n tram bién phong va céc cong trinh khac theo
nang lyc cta Doi.

- Quén ly c6 hiéu qua nhét ngudn vén ma Cong ty giao cho; quén ly tai chinh, tai
san ding quy dinh, khéng dé thét thoét, ng dong kéo dai.

- an cdng trinh tryc thude Cong ty chiu tréch nhiém vé két qua san xuit kinh
doanh, vé chit lugng cong trinh, vé chi phi vat chit, vé mit phap ly nhitng diéu khoan da
cam két v6i Cong ty va voi khach hang.

- Bgi, cong trinh tryc thudc Cong ty ¢6 trach nhiém béo cdo trung thyc, ddy du kip
thoi, chinh xéc cdc thong tin, sd liéu vé& cac mit cong tac, hach toan kinh té, cling nhur
nhirng quy dinh khac vé Cong ty.

- Doi, cong trinh tryc thugc Cong ty co trach nhlt;m thuc h1¢n t6t cac ché @6 chinh
sach dbi véi ngum lao dong, dac biét la ché do tién luong va tién thuéng. Gidi quyét
ding dén cac mbi quan hé vé l¢i ich giira Di, cong trinh tryc thuge Cong ty va céc co so
don vi ¢6 lién quan, thuc hién ché d6 phan phdi theo lao dong va cong bing x4 hi, trén
co so loi nhuén ctia Do, cong trinh tryre thude Cong ty tao ra.

- Bé4o c4o Ban Giam ddc Cong ty kip thoi khi Doi khéng c6 viée 1am, khong c6
san luong (61 da khong qua 3 thang) dé BGD Céng ty xem xét gidi quyét.

4.2.8. Don vi thanh vién Cong ty

* Chirc nang:

- Céc Cong ty con, céc Chi nhanh va cc don vi khac tryc thuge Cong ty néu dugc
phép thanh 14p va hoat dong déu goi 1a don vi thanh vién cia Cong ty.

* Nhiém vu:

- Chiu sy quén ly tryc tiép vé moi mit ciia Cong ty.

- Tu chu trong kinh doanh theo phén cép quan ly ciia Cong ty. Cdc Cong ty con
thuc hién hach toan ddc 14p; cac Chi nhanh, don vi khéc tryc thuc Cong ty thuc hién
hach toén phu thuoc

- Chu dong td chirc hoat dong SXKD bao dam diing phép luit ding quy dinh va uy
quyén cia Céng ty, thyc hién day du nghia vu glao ndp va déng gbp, bao dam quyén lgi
cho ngudi lao dong c6 tich liy aé ta1 SX va phét tnen SX.

- Dugc Cong ty giao mét s6 ngudn luc bao goém : Vén, tai san va ngudi lao dong,
v.v...d& sit dung ding myc dich, dung quy dmh vao nhlern vu phuc vu SXKD va chiu
trach nhiém béo toan va phat trién céc ngudn luc, von tai san, ngudi lao dong da duge
giao.

- M¢ rong quan hé tim kiém viéc 1am, m& rong kinh doanh thuc hién ky két hop
ddng va td chirc thuc hién nhig diéu d3 cam két va thanh 1y hop ddng theo sir uy quyén
ciia Gidm déc Cong ty.

—
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- Bio dam chinh sach ché d cho ngudi lao dong theo quy dinh ciia phap luat va
dong vién ngudi lao dong tich cye tham gia lao ddng san xuit va xiy dung don vi.

- Thuc hién tét cong tac ké toan tai chinh théng ké, bdo cdo, phan tich hoat dong
kinh té tai chinh theo phap luét cling nhu céc cong tac khac theo quy dinh cuia cong ty va
tw chiu trach nhiém vé tinh xé4c thuc cia sé lidu.

- Céc don vi thanh vién ¢6 trach nhiém xdy dung quy dinh riéng phii hop véi diéu
1¢, ndi quy, quy ché ctia Cong ty va c6 hiéu lyc khi duge Cong ty phé duyét.

5. T chirc Pang, doan thé
Té chitc Dang va doan thé ciia cong ty gém:
Té chirc Pang: Pang iy Cong ty TNHH MTV Trudng Thanh gdm 08 chi b§ truc
thudc va 71 dang vién.
Cong doan co sd: 125 ngudi.
Poan Thanh nién: 45 ngudi.

6. Cac cong ty con, cong ty lién két, don vi phu thuge
6.1. Cong ty con
- Tén cong ty: Cong ty TNHH M4t thanh vién Bién phong
- Pia chi: S 2 Nguyén Théi Son, quan Go Vép, thanh phé H6 Chi Minh.
- Vén diéu 1&: 1.350.000.000 dong
- Ty 18 s& hiru ciia Cong ty: 100% vén diéu 1&
6.2. Cong ty lién két: Khong co
6.3. Pon vi hach todn phu thuc

STT Tén cong ty Dia chi
i <t mobide iy o 1 S6 36 Ciu Dién, Phuc Dién, Bic Tir
Slivp Xdy 14p Liém, Ha Néi

P S6 36, Cau Dién, Phuc Dién, Bic Tir

2_ o “Xl nghi¢p xay lap 2 | Liém, HN
s Xi nghi¢p Khao sat, thiét ké, tu | S6 36, Cau Dién, Phuc Dién, Bic Tir

véan va xdy dung Liém, HN
4 Xi nghiép Vén D e Pl:mong Bdi Chay, TP Ha Long, Quéing

Ninh

5 Chi nhénh Céng ty tai TP. HCM IS_I’E(’:I?A Nguyén Théi Son, GO Vép, TP

7. Tinh hinh sir dung lao djng
Danh sich lao dong cong ty tai thoi diém xic dinh gid tri doanh nghiép
(31/12/2015) va thoi didm cong bd gia tri doanh nghiép (26/3/2017), cu thé nhu sau:
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31/12/2015 26/03/2017
(Thoi diém (Théi diém
Tiéu chi XDGTDN) cong bé GTDN)
S6 Ty 18 S6 Ty 18
nguoi (%) nguoi (%)
L Phin loai theo tinh chit hgp dong 147 100 144 100
- Péi tuong khong ky hop dong lao dong
(S¥ quan; Quéin nhan chuyén nghiép 32 Bt 43 31,25
- Céng nhan vién quéc phong 15 10,20 12 8,33
- Lao dong hop dong khong x4c dinh thoi 64 43,54 64 44.44
han
- Lao ddng hop ddng c6 xéc dinh thdi han
512 8n 36 thing 16 10,88 23 15,97
- Hop déng lao dong thoi vu dudi 3 thang - - - -
IL. Phin loai theo trinh d¢ lao djng 147 100 144 100
- Trén dai hoc 4 272 4 2,78
- Pai hoc 91 61,90 91 63,19
- Cao ding 7 4,76 7 4,86
- Trung c4p 25 17,01 24 16,67
- So cép, cong nhan ky thuét 20 13,61 18 12,50
I1L Phan loai theo giéi tinh 147 100 144 100
- Nam 105 71,43 98 68,06
- Nit 42 28,57 46 31,94

Nguon: Céng ty TNHH MTV Truong Thanh
Danh sich lao dong tai thoi di€m 26/3/2017 chi tiet tai Phu lyc 01 dinh kém
Phuong 4n nay.

IL. TINH HINH HOAT PONG SXKD 03 NAM TRUGC CO PHAN HOA

1. Tinh hinh hoat dgng kinh doanh va két qué hoat dong sin xuat kinh doanh

3 nim trude co phs‘in héa

Cong ty chi yéu hoat dong trén céc linh vyre chinh la: Xay dung nha cac loai, xay
dung cac cbng trinh nhu tru s& lam viéc, cau, dudng ... phuc vu cong tac qubc phong va
dan sinh. Cu thé:

1.1. Hoat dpng kinh doanh xdy lip

Doanh thu ciia Cong ty chii yéu dén tir linh vyre x4y 1p va kinh doanh thwong mai,
trong d6 x4y lap 1a linh virc chi dao, doanh thu hing nim tir linh vire x4y ldp chiém trung

S —
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binh trén 90% tdng doanh thu toan Céng ty qua c4c ndm. Cong ty thi cdng da dang céc
cong trinh nhu try s¢& lam viéc, cau, dudng, don tram Bién phong... phuc vu cong tic
qudc phong cling nhu dan sinh.

Thi trudong va dia ban hoat dong cia Cong ty rong khép ca nude, cac khach hang
truyén théng ctia Cong ty 1a cic don vi trong Bo Qudc phong, Bd Tu lénh Bién phong,
Hoi Nong dan céc tinh vv... trong nhitng ndm téi Céng ty tiép tuc mé rong thi trudng téi
cac khach hang nhu céc tdp doan, doanh nghiép 1a chu dAu tu cac dy 4n sir dung ngudn
vbn ddu tu ngoai ngan sach nha nudc...

Mot sb du 4n tiéu biéu ctia Cong ty ¢4 thi cong:

Doanh trai S& chi huy Bién phong Duong ni cira khiu Lé Thanh
tinh Cao Bing (VN) dén cira khdu Oyadav (CPC)

Nha cén b chién sy - SCHBP Cao Bing Hoc vién Bw:n gﬁf;ng
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1.2. Hoat dpng kinh doanh thuwong mai
Cung v6i linh vuc x4y ldp, Cong ty da c6 gin 20 nim tham gia kinh doanh thuong
mai, dic biét trong cac linh vyc kinh doanh ché bién than, xing dau, vit liéu xdy dung...
Cac diu mdi kinh doanh thuong mai cia Cong ty dugc trién khai trén nhiéu tinh thanh
v6i 02 diu mbi dién hinh 12 Xi nghiép Van Dén tai Quang Ninh va Céng ty TNHH MTV
Bién Phong tai TP.HCM. Trong d6: Xi nghiép Véan Pén thuc hién kinh doanh ché bién
than; Céng ty Bién Phong thyuc hién kinh doanh xing dau, nhung tir ndm 2014 da phai
dimg kinh doanh xang du, hién nay hoat dong kinh doanh chinh 1a xay 14p.
San lwong dich vu sin phim qua cdc nim
Don vj tinh: triéu dong

Nim 2014 ~ Nim 2015 Nim 2016
Chi tiéu Ty Ty o Ty
Giatri | trong Giatri | trong | Gid tr trong
(%) (%) | (%)

Hoat dong ban hang héa 55.151 | 16,56 27.444 | 6.32 154.362 19,96
Hoat dong cung cs‘lp dich vu 1.340 | 0,40 59| 0,01 - -
Hoat dong xdy dung, lap dat 276.453 | 83,03 406.868 | 93,67 619.004 80,04
Tong cong 332944 | 100 434.371 | 100 773.366 100

Nguon: Céng ty TNHH MTV Truong Thanh

Doanh thu sin phidm va dich vu qua cic nim
Don vi tinh: triéu dong

Nim 2014 Nim2015 |  Nim2016

Chi tiéu ey Laees e e B LTy

Gia tri trong Gl_a__ trj | trong i tri trong

(%) (%) (%)
Hoat ddng ban hang hoéa 50.137 | 16,56 24.949 | 6,32 140.329 | 19,96
Hoat ddng cung c4p dich vu 1.218 | 0,40 54| 0,01 - -
Hoat dong xay dung, l4p dit 251.321 | 83,03 | 369.880 | 93,67 | 562.731| 80,04
Téng cong 302.676 | 100 | 394.883| 100 | 703.059| 100

Nguon: Cong ty TNHH MTV Trucng Thanh

Nhén xét:

Téng doanh thu ciia Cong ty ting manh qua céc nim, tir nim 2014 dén nam 2016,
do nén kinh té dit nudc da phuc hdi va phat trién. Trong co cdu doanh thu ciia Cong ty
linh vyre xdy lﬁp ludn cé ty trong 1ém, kinh doanh thuong mai chua thét sy 6n dinh.

1.3. Nguyén vit liéu cho sin xuit

- Do x4y lap 1a linh virc chi dao trong co cdu doanh thu, do vdy nguyén vat liéu
dugce sir dung 1 nhimg loai nguyén vét liéu dic th phuc vu cho hoat d6ng xdy I4p (thép,
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cat, d4, gach, xi méing.. ) ching loai nguyén vét liéu dugc lua chon theo tiéu chuin X4y
dung va yéu céu tiéu chudn cta ting cong trinh.

- Déc thu cédc cong trinh x4y Iap clia Cong ty la phén tan trén nhiéu dia phwong
trong ca nudc, do vdy, cac nha cung cap vat liéu cho cong ty cling c6 su pha.n tan tai
11h1eu dia phuong. Tuy timg cong trinh, thoi diém cu thé, cong ty s& tim kiém nha cung
cdp phi hop nhét theo nhu ciu.

1.4. H¢ thong qudn Iy chit luwong

Nhén biét duge tdm quan trong clia cht lugng cong trinh véi hinh 4nh va uy tin
cia mdt doanh nghiép. Cong ty lubn cha trong tudn thi nghiém ngdt cic quy dinh cia
Nha nuée vé cong tic quan Iy dam bao chit lugng cong trmh Cong ty xay dung, ban
hanh hé théng quan 1y chit luong ndi b, dap ng duoc yéu ciu quan ly chit lucmg cua
céc dy 4n x4y dung Cong ty tham gia thi cong, dién hinh 13 hé théng quéan Iy chét lwong
ISO 9001:2008, theo do:

+ T4t ca cac nguyén vit lidu ddu vao déu duge kiém tra chit lugng mot cach k¥
ludng va chit ché, cac vat liéu dim bao tiéu chuin chat lwong méi duge dua vao st dung
cho cong trinh. P& kiém soat chit hrong dau vao, vat liéu pha1 duge cung cép bdi cac don
vi va cdc nha san xudt c6 uy tin, vat liéu sir dung phai c6 déy du chimg chi chit luong
theo quy dinh phép luét.

+ Cur cdn bd thudong xuyén theo doi gidm sét cong trinh, c6 trach nhiém trong viée
quan Iy chat lvgng. Huéng din, pho bién, g1am sat cdc don vi chip hanh ding quy trinh,
quy pham hodc quy dinh ky thuit dbi v6i mdi cong trinh don vi ddm nhiém.

+ Cong tdc quén ly chét lwgng phai duge béo cédo Lanh dao Cong ty théng qua cic
hdi nghi giao ban hoic bang vdn ban nhanh chéng, kip thoi, chmh X4c.

+ Tich cyc dé& xuét nhu'ng g1a1 phap k¥ thuat véi Tur van hodc Chu dau tir trong
truong hop thi cdng c6 nhitng van dé lién quan dén chét luong hodc giai phap thi cong.

+ Cong tac quéan ly chat luong cua timg cong trinh phai dwgc tdp hop va luu trix
theo ché d¢ qui dinh cia Nha nude dé phuc vu cho cong tac 14p hd so hoan cong.

1.5. Trinh do cong nghe trong sin xuit

bé phu hop véi diéu kién, tmh chit va dia ban hoat dong, trong nhiu nim qua
Cong ty da két hop gitra ddu tw mua sim va thué sir dung méy méc, trang thlet bi dé phuc
vu san xuat kinh doanh. Céc may méc thiét bj dugc Cong ty ddu tu mua sim déu phat
huy (4c dung, trong &6 mot sb thiét bi duge diu tw mua sdm méi ¢6 tinh ning tiéu chuin
hién dai.

Danh muc mét sé may méc, thlet bi chmh cua Cong ty nhu sau:

STT LOAI THIET BI NUGCSX | NAMSX |SOLUONG
I | Miy méc thiét bi, phwong tién truyén
din

1 | May san Komasu Nhat 1988 1

2 | Mdy dao Kobelco PW 13ES6K Nhiat 2000 1

3 | May dao Kobelco PW 160ESK7 Nhat 2004 1

4 | May &m c6c MT72 Nhat 2015 2

5 | Gian gido hoan thién (b3) Viét Nam 2011 968

6 | May toan dac dién tir Thuy St 2015 2

et e ——
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STT LOAI THIET BI | NUOCSX | NAMSX | SOLUQNG
7 | May do dai Nhat 2015 3
8 | May thay binh Thuy St 2015 4
II | Phwong tién vin tii
1 Xe 6 td Toyota Fortuner Thai Lan 2011; 2014 2
2 | Xe 616 Ford Escape M§ 2002; 2003
3 | Xe 6 t6 Toyota Hilux Théi Lan 2015
4 | Xe 1 Toyota Zace Nhat Ban | 2003; 2004 02
5 | Xe tai Thaco Auman Viét Nam 2014 )
6 | Xedtd KAMAZ Nga 1997 2
7 | Tau chd dau 1000 tan ViétNam | 2009/2010 1
8 | Tau chd dau 463 tin ' Viét Nam 2009 1
9 | Tau ché diu 140 tin ViétNam | 2000/2005 1
10 | Xa lan ché dau 100 tin Viét Nam 2009 1

Nguén: Céng ty TNHH MTV Truong Thanh

1.6. Hoat djng Markering

Céc hinh thirc quang c4o vé hinh &nh, throng hu?,u cia Cong ty:

- Xay dung website: congtytruongthanh.vn dé dang tin bai nhdm gidi thiéu vé
cong ty.

- In 4n, phét hanh hd so nang luc dé gi6i thiéu véi céc d6i tac, khach hang vé hinh
anh Cong ty.

- Tham gia quéng b4 hinh &nh tai mot s6 &n pham bao chi trong va ngodi luc lugng
quin doi: bao Bién phong, bdo Nong thon ngdy nay, tap chi kinh té qudc phong...

1.7. Logo, nhdn hi¢u thwong mai di ding ky

Nim 2011, dé nhan dién thuong hidu, ting cudng quéang bé hinh nh, Cong ty da
thué don vi tr van thiét ké va ding ky ban quyén logo hinh &nh ciia Cdng ty v6i sologan:
“Truong Thanh - Déng hanh ciing chat leong”

\& ’ TRUONGTHANH
i Déng hanh cling chét luong

1.8. Céc hop dong lém dang thuc hién

Téng T
ia tri Nam
T Tén Hop ddng %:n. sy | KO | Chi dhu tr
d(’ing) g
Go6i thau sb 11: Xy dung S& chi huy BCH BDBP tinh
! | BDBP tinh Phit Yén e | 49D Pht Yén
Go6i thau sb 10: Xy dung S& Chi huy BCH BDBP tinh
2 BDBP tinh Gia Lai | 25892 | 2016 Gia Lai

e ——
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Tong Y
) P L -
TT Tén Hop déng %trié“ khéi Chii diu tur
adng) cong
Go6i thiu sb 36: Xay dung Xudng dap
tho; Xudng sang; Xuong dép vira va " "
3 | nhé” thudc Dy &n Khai thic mé rong | 51.806 | 2016 | Lon&Congly
e p £ 2 Khoéng san - TKV
va ndng cong suat khu mo - tuyén
Déng Sin Quyén, Lao Cai (diéu chinh).
PRI X A, (A T .
4 Go6i thau so 2.’ Cong 'Ennh. Puong 45.013 2015 Ban QLDA
TTBG khu vyc tinh An Giang 47/BTTM
5 | Coi thau s6 3: Xdy dung BCH Cang cira 41343 | 2016 | BCHBDBP tinh
khiu BDBP Ba Ria - Viing Tau ' Ba Rja - Viing Tau
Go6i thau s 12: Xay dung dudng giao .
6 | thong bién gi6i tir Tram kiém sost BP | 41324 | 2016 | BCH I?DB}; ol
A Doi di Tram kiém soét BP Pa Roi Quing: T
, | Géi thau 19: Xay dung cong trinh thuy 10609 | 2016 | BCH BDBP TP
cong Hai d6i 2 BDBP TP. Hai Phong ' Hai Phong
g Xna.y dung CaI:I cang va ben' cap tau Hai 39.761 2015 BCH ]?DBP tmh
d6i 2 BDBP tinh Quang Tri Quéng Tri
G6i thau sé 12: Xay dung Bén cip tau BCH BDBP tinh
% | Hai doi 2 BDBP tinh Bén Tre S0950 | ule Bén Tre
Gé6i thau sb 11: Xay dung Tiéu doan BCH BPBP tinh
10| 11 CP BDBP tinh Cao Bing R Cao Bing
1 | Géi théu sb 11: Xay dung Bén cdp tau | .. 6 | 2016 | BCHBDBP tinh
Hai doi 2 BDBP tinh Ba Ria Viing Tau ‘ Ba Ria - Viing Tau
G6i thau sé 09: Xay dung Bén cap tau BCH BDBP tinh
12 | ai doi 2 BDBP tinh Bac Liéu 0000 | a6 Bae Liu
Go6i thiu sb 14: Xay dyng Don Bién .
13 | phong M§ Tho (312)BCH BBBP tinh | 29.790 | 2016 Bcgh?hﬂgih“h
Binh Dinh '
G6i thau sé 01: Trung tam day nghé va e ey
14 | 13 try nong dén - HAi néng dén tinh | 28961 | 2015 | TV Lone ik
Kon Tum
Kon Tum
G6i thau sé 10; Xay dung Bén cép tau :
s | Hai doi 2/BCH Bb doi Bién phong tinh | 28.348 | 2016 | DCL.BDBP tinh
i Thai Binh
Thai Binh.
Go6i thiu sb 12: Xdy dung don BP BCH BDBP tinh
16 | Xuan Thinh (344)/BDBP Phi Yén 21927 | 2uld Phu Yén
G6i thau s6 12: Xay dung don BP Cira i
17 | khiu Quéc t& Lao Bao/BCH BDBP | 27.554 | 2016 Bcgung?nfmh
Quing Tri il

#
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Tong
TT ~ Tén Hop déng g(i:nt‘él: Khoi
e | g dong) e
Ty i T T
N e T T
N T P T i

Nguén: Céng ty TNHH MTV Truong Thanh

2. Tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép truéc cé phin héa
2.1. Co cliu chi plu sdn xudt kinh doanh
Co ciu chi phi sin xuit kinh doanh nim 2014 - 2016

Dcm v: tinh: T rzeu d’ong

e Nam 2014
STT ~ Chitiéu ol
: . ahil il (%) _ (%)

1 | Gia vbn hang ban 284.408| 94,50 368.675| 94,98 665.638] 9541
2 | Chi phi tai chinh 1.259| 0,42 500| 0,13 520| 0,07
3 | Chi phi ban hang : - 1730 o004 7918 1,13
4 | Chiphi quanly doanh nghiép| 14.685| 4,88 18.533| 477 23.550| 3,38
5 | Chi phi khéc 597| 0,20 271| 0,07 39| 0,01
Tbng cong 300949 100| 388.152| 100 697.665| 100

Nguobn: BCT C nam 2014, 201 5, 2016 va cua Cong ty

Nhin xét:

Trong co ciu chi phi ctia Céng ty, gi4 vén hang ban luén chiém ty trong cao trén
94% do Cong ty chu yéu tép trung vao thi cdng céc cong trinh xdy dyng nén ty 16 tang
trudng chi phi gid vén trong duong véi ty 1€ ting truong doanh thu tir hoat dong sén xut
kinh doanh. Do dic thu nganh xdy dung nén gia von cla cong ty chu yeu 12 chi phi nhan
cong, chi phi nguyén vat li¢u, chi phi khAu hao méy moc thiét bi...Ty 1& chi phi gia vén
nam 2014 va 2015 va 2016 chiém ty trong khé cao (trén 94%).

Nam 2014 Cong ty khong c6 chi phi ban hang, nam 2015 va 2016 chi phi ban
hang cla Cong ty chiém ty trong 0, 04% va 1,14%. Chi phi quan ly doanh nghiép ciing
chiém ty trong én dinh trong co cdu tong chi phi (chlem tir 4% - 5% qua céc nam tir 2014
dén 2016) do Cong ty thuc hién chinh sich diéu tiét chi phi hop ly va cong tac quan Iy
doanh nghiép ctia Cong ty cling kha tt qua céc giai doan.
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Chi phi tai chinh ciia Cong ty chiém ty trong dudi 1%, nim 2014 chi phi tai
chinh & mirc cao hon cac ndm trén 0,42%, do doanh thu, gia vbn céc nim 2015, 2016
ting cao nhung chi phi tai chinh khéng ting do cong ty quay vong vén tét va chiém dung
dwoc ngudn von tir khach hang. Chi phi khac cia Cong ty chiém mot ty trong nhé (dudi
0,2%) trong téng chi phi ciia Cong ty.

2.2. Tinh hinh céng ng phdi thu, phdi tra

Tinh hinh cong ng phai thu

Pon vj tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2014 | Nim2015 | Nam 2016
Phai thu ngin han 141.983 199.846 208.241
Phai thu cua khéch hang 116.039 154.032 169.532
Tra trude cho ngudi ban 1.603 2.505 4.896
Céac khoan phai thu khac 24.837 43.805 34.310
Du phong phai thu ngén han khé doi (496) (496) (496)

Nguoén: BCTC ndm 2014, 2015, 2016 va cia Céng ty
Tinh hinh cong no phai tra

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 | Nim 2016
- No ngin han 197.520 271.705 352.743
Vay va ng ngin han 174 - -
Phai tra ngudi bdn ngén han 97.729 104.292 149.286
Ngudi mua tra tién trudc ngén han 28.884 44.567 138.098
Thué va cac khoan phai ndp Nha nude 4.103 6.673 5.425
Phai tra ngudi lao dong 1.858 3.186 5.233
Phai tra ngén han khac 64.399 110.961 50.960
Quy khen thudng, phic lgi 372 2.026 3.740
- N dai han 10.000 10.000 10.000
Vay va n¢ dai han 10.000 10.000 10.000

Nguén: BCTC nam 2014, 2015, 2016 va cia Cong ty

2.3. M@t 56 chi tiéu tai chinh 2014 - 2016

Mot s6 chi tiéu tai chinh

Don vi tinh: Triéu d(fng

~ Ting " Ting

/giam | e - -

P ~Nam | sovoi Nim | sovéi Nam

i o | 2014 | nam | 2015 | nam | 2016
Lo 29"14 2015 i

(%) (%)

1 | Doanh thu 302.676 | 30,46 | 394.883 | 78,04 | 703.059
2 | Vén kinh doanh 260.542 | (86,98) | 339.150 | 23,99 | 420.517
3 | Vén nha nuée 53.022 8,34 57.445 0,01 | 57452
4 | Loi nhuin truéc thué 4308 | 4923 6.429 | 21,9 7.841
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Tang
/gidm i
g Nam | sovo6i Nam yi | Nam
i S 2014 | nam 2015 m | 2016
| 2014 ' e
(%)
5 | Loi nhuén sau thué 3.354 | 48,96 4996 | 2544 6.267
6 | S lao dong 1020 | 27,94 1305 | 31,34 1714
7 |Thu nhip binh quin 66| 1,52 67| 1791 7,9
ngudi/dong/thang
8 | Cac khoan thu ndp ngan| 11.703 | 62,64 9.776 | (18,70) | 25.073
sach
Trong do6:
- Thué gi4 trj gia ting 10.690 | (22,57) 8.277 | 183,17 | 23.438
- Thué thu nhap DN 982 | 49,18 1.465 7.4 1.574
- Thué thu nhép c4 nhin 9| 166,67 24| 10833 50
- Thué khac 22| (54,55) 10 10 11
9 |Ty suit lgi nhuin sau 1,29 0,19 1,47 0,02 1,49
thué/von kinh doanh
10 | No phai tra: 197.520 | 37,56 | 271.705| 33,51 | 362.744
| Trong d6: '
+ No ngén sach 4103 | 62,64 6.673 | (18,70) 5.425
+ No B6 Tu 1énh 10.174 | (1,71) 10.000 -1 10.000
11 | No phai thu: 141.983 | 40,75 | 199.846 42| 208.241
Trong d6 ng kho doi: (496) - (496) - (496)
12 | Ty sudt LNST/Vén NN 6,33 2,37 8,70 2,21 10,91
(ROE)
13 | Ty sb thanh toan nhanh 0,90 | (0,10 0,80 | (0,03) 0,77
14 | Hé sb no/ Tong tai san 79,65 3,41 83,06 3,28 86,34
15 | Hé s6 no phai tré/ Vén CSH 391,38 | 99,01 490,39 | 141,55| 631,94
16 | Vong quay phai thu cta 2,61 (0,04) 2,56 1,59 4,15
khach hang

Nguén: BCTC ndm 2014, 2015, 2016 va cia Céng ty
Nhin xét:
Ty s6 kha niing thanh todn nhanh ctia Céng ty duy tri qua céc nim thip.
Hé sb no phai tra trén von chi s& hiru cia Cong ty luén & mirc rat cao. Tuy nhién
50 v&i cac doanh nghiép hoat dong xdy dung co ban thi duqc dénh gia & mirc dam bao
duogc do déc thu céc san pham x4y dung d& dang 16n. Hé so nay cho thay Cong ty dang 1¢
thudc rat nhiéu vao nguon von bén ngoai, cong ty dang rat thiéu ngudn vén kinh doanh,
chu yéu st dung chiém dung cong ng ciia khach hang, vén vay khéc. Chi tiéu nay chimg
td can cAn von cia Cong ty dang con chira cin ddi, kha nang tu chii vé tai chinh cia
Cong ty thép, 1é thude vao vén bén ngoai va chiu 4p lyc 16n trong thanh toan ngﬁn han.
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Mot trong nhimg nguyén nhan nay l1a do quy md tai san cta Cong ty ting nhanh trong
nhiing ndm qua trong khi von chu sé hitu cia Cong ty khong tang nhiéu.

Vong quay cdc khoan phai thu khach hang: Nam 2014 Cong ty co s6 vong quay
thu hdi ng 1a 2,61 vong thoi gian thu hdi ng 12 140 ngdy, nam 2015 vong quay thoi gian
thu h01 ng giam xudng con 2,56 vong tuong Ung véi thoi gian 1a 142 ngay. Kha néng thu
hdi vén ctia Cong ty con thap. Day 14 thach thire 16n déi voi cong ty trong viéc quan ly tai
chinh, do Cong ty thi cong céc cong trinh c6 thoi gian dai, nhidu céng trinh chim thanh
toan von chdm phé duyét quyét toan dan dén ng phai thu 16n, 1am gidm hiéu qua hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Tir ndm 2014 dén 2016 hang nim cong ty van tuyen dung thém lao dong phuc vu
cho san xuit kinh doanh va th1 cong xdy dung, voi sy chuyen dlCh co cu doanh thu sang
xdy dung x4y lp thi viéc tuycn dung thém lao dong la thiét yeu trung binh mdi nim lao
dong ting thém 200 nguodi. S lao dong tang thém khong dong nghia véi viéc thu nhap
ctia ngudi lao dong khong tang hodc gidm di ma nguoc lai thu nhap binh quén cta nguoi
lao dgng qua cic ndm cua Cong ty deu ting so v&i ndm trudce, didu nay chimg t6 hiéu qua
hoat dong ciing nhu chim lo doi séng vat chét ciing nhu tinh thin cha Cong ty Trudng
Thanh kha 13 tét. _

Ty sudt sinh 15i tir tai sén (ROA) va ty suét sinh 101 tir vén chi s& hitu (ROE) céc
nam duy tri & muc 4n dinh.

3. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khéc trong cling nganh
3.1. Vi thé ciia cong ty

Coéng ty TNHH Mot thanh vién Trudng Thanh ¢6 thé manh trong Iinh vyc thi cong
x4y dung céc cong trinh dan dung, nha ¢, thuy 101 cac cong trinh quéc phong vv... Trai
qua qué trinh hinh thanh va phat trién, véi su nd luc cua tip thé Cén bd nhain v1en toan
- Cong ty, hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty da khong nglmg phat trién vé quy
m6 va nganh nghé sin xudt. Cong ty da tham gia thuc hién nhiéu dy 4n 16n nhu: Cac goi
thdu x4y dung Hai doi 2 tai BCH Bién phong cac tinh, thanh; Cai tao va xdy dung méi
Bo chi huy bién phong cac tinh Cao Bing, Kon Tum, Phu Yén, Gia Lai; Cac g6i thiu
thuoc du 4n duong Tuén tra Bién gidi... Trong cdc ndm gén déy, hoat dong SXKD cla
Cong ty lién tyc ting truéng, thi truedng va thi phin duge mé rong, thuong hiéu va uy tin
ctia Cong ty da duge nhidu chi dAu tu va khich hang ghi nhén.

3.2. Trién vong phit trién ciia nganh xdy dung

- Trai qua giai doan bat dong san ciing nhu xdy dung phat trién néng tir nim 2007
dén 2010, trong nhirng nam sau d6 Nganh xdy dung 33 phai d6i mat véi nhidu kho khin
va thach thirc do gid nguyén vat li€u dAu vao va 13 sudt tang cao, thi trudong bat dong san
tram ldng...d4 tic dong tiéu cuc dén nganh Xay dung.

- Tuy nhién, tir nim 2014 trd lai déy, hoat dong sa.n xuét kinh doanh trong linh
vuc Xéy lip di c6 chuyén bién tich cue. Chmh sach 1ai sudt ngan hang dleu chinh giam
da glup cho cac doanh nghiép tiép can duge vbn vay, gia vat liéu xay du’ng 6n dinh cing
v6i sy 4m 1én cia thi truong BDS tao diéu kién thuén lgi cho viéc trién khai céc du én,
cong trinh. Cc doanh nghiép trong Nganh tlep tuc tap trung thyc hién téi co cdu, chu
dong khic phuc khé khan. Ngudn vén cho dau tu cong dugc bd sung, nhidu du 4n quy
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mo 16n da dugce khadi cong, nhiéu dy 4n dang tam dirng dugc khéi dong trd lai, hoat dong
xdy dung nha & trong dan ting kha cao di gop phin ning cao gi4 trj san xuét cia Nganh.

- Gi4 tri san xuét x4y dung nim 2015 theo gi4 hién hanh: uéc tinh dat khoang
974.4 nghin ty dbng (ting 11,4% so v&i nam 2014); bao gbm Khu vuc Nha nuéc dat
82,1 nghin ty dong (ting 7%), chiém 8 ;4%; khu vue ngoai Nha nude 830,5 nghin ty dong
(tang 12,2%), chiém 85,2%; khu vuc cé vén dau tr nrée ngoai 61,8 nghin ty dong (ting
7,1%), chiém 6,4%. Trong tong gié tri san xuét: cong trinh nha & dat 374,2 nghin ty dong
(ting 13%); cong trinh nha khong dé & dat 156,7 nghin ty ddng (giam 5,2%); cong trinh
ky thuat din dung dat 318,2 nghin ty dong (ting 19,8%), hoat dong xiy dung chuyén
dung dat 125,3 nghin ty dong (ting 11,7%).

Do vy, nhan dinh trong giai doan tir 2017 - 2020, nganh Xay dung tiép tuc xu thé
phat trién.

3.3. Pdnh gid sw phit hop ciia Céng ty véi sw pht trién ciia Nganh

Trong sudt qué trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty Truong Thanh ludn xéc
dinh linh vue Xay lap la hoat dong SXKD chinh yéu ciia Cong ty. Dé phit trién va néng
cao ning lyc canh tranh, Cong ty Trudng Thanh di tich cuc dAu tur bd sung trang thiét bi,
cht trong dao tao bdi dudng va tuyén dung nhan sy c6 trinh d, ning luc va tay nghé cao.
Vi cac ngudn lyc va bé day kinh nghiém d4 c6, Cong ty Truong Thanh cé du kha nang
dé thi cong hoan thanh céc loai cong trinh nhu: dan dung, cdng nghiép, thuy loi, céu
dudng, an ninh qubc phong vv...

Trong t chirc thi cong, Cong ty ludn chi trong t6i hoat dong kidm soat chét
luong, tién do, an toan lao dong va hiéu qua kinh té; Céc k¥ thuat va cong nghé thi cong
méi thuong xuyén dugc cdp nhét; cac hoat dong lién danh, lién két trong t6 chirc thi cong
ciing duge Cong ty p dung ddi véi mot s6 cong trinh dic thu.

Vi sy chil trong ning cao ning luc canh tranh, ning cao chit lwong sin phém, uy
tm va hinh anh ctia Cong ty da dugc nang cao, Cong ty ¢6 kha ndng thich ing va phat
trién cung vé6i xu thé phét trién ctia nganh.

3.4. Ddnh gid thugn lgi va khé khin

a. Thudn loi

- Puoc sy quan tim chi dao, hd trg gitip d& ctia ban lanh dao B Quéc phong, Bo
tu 1énh B ddi Bién phong, cic co quan chirc ndng giup d& Cong ty trong qua trinh hoat
dong, trong d6 c6 nhidu dy 4n dugc chi dinh thu,

- B mdy lanh dao Céng ty on dinh, can bd va ngudi lao déng néu cao tinh thin
doan két, c6 tinh ky ludt cao, yén tdm cong tac.

- Cong ty c6 nhiéu dia ban va khach hang truyén thong, dac blf,:t 1a trong B& Qudc phong.

- Cé h¢ thong quy ché, quy trinh 1am viéc ddy du, hoan chinh. Céc don vi trong
cong ty c6 su phdi hop chit ché trong cong viée; c6 hé théng quén 1y chét lugng da dugc
duy tri nhiéu nam.

b. Kho khan

- Sy canh tranh gay git clia cac doanh nghiép cing nganh nghé.

- Gia tri doanh thu cua Cong ty con phu thude nhiéu vao céc dy an c6 von dau tu
cong; cac ngudn vén tu nhan va von khac chiém ty 18 thap.

e ——
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- Trang thiét bi tuy thuong xuyén dugc ddu tu bd sung song van chua dap tmg dugc
nhu ciu SXKD, Cong ty chi yéu st dung trang thiét bi thué muén trong t6 chirc thi cong.

- Ning luc thi cong cac cong trinh quy ¢6 mé 16n con han ché.

- Vén diéu 18 thép, ty 1é von ch sé hiru trong tong tai san chua cao chi yéu 12 vén vay.

- Cong no phai thu con tdn dong 16n, mdt sb khoan du kién kho thu hdi.

- Linh vure kinh doanh thuong mai quy md con nho; hoat djng kinh doanh xdng ddu
ciia Cong ty Bién phong dang phai tam ding theo chi dao ciia B tu 1énh B d6i Bién phong.

III. THU'C TRANG CUA CONG TY TNHH MTV TRUONG THANH TAI
THO1 DIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP

1. Thi sin ¢ dinh ciia doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015

= T ‘Theo gia tri dinh gid lai
Nguyén gia Gia4 tri con l:jl

1 2 3 4
A [TSCD dang ding 26.813.523.029 17.377.736.393
I |Tai san cé dinh hivu hinh 26.813.523.029 17.377.736.393
1 [Nha cira vét kién triic 6.522.581.816 | 3.886.596.938
2 May moc thiét bi 3.474.936.521 2.646.889.546
3 Phuong tién van tai 16.816.004.692 10.844.249.909
II  |Tai sdn cd dinh vo hinh - .
B  [TSCP khong cin ding 2.378.629.045 1.831.849.438
I |Tai sdn cé dinh hivu hinh 2.378.629.045 1.831.849.438
1  [Nha cira vét kién triic 2.378.629.045 | 1.831.849.438
C  [TSCD cho thanh Iy 3.407.240.060 :
1 May moéc thiét bi 360.000.000 :
2 |Phuong tién vén tai 3.047.240.060 -
Cong 34.978.021.179 19.209.585.831

Ngudn: Bién ban xdc dinh gid tri doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2015 cia Cong
ty TNHH MTV Truwong Thanh

2. Tinh hinh vé d4t dai, nha cira va vét kién tric dang sir dung

Tinh hinh st dung d4t dai ctia Cong ty:

P]‘f“, Cong | Muc | Hinh | Thoi
STT Dién giai ehsir | inh | dichsit | thiresic | hansir
dyng trén dat | dun dun dun
P4t Tru so chinh tai: S6 36 '
dudmg Céu Dién, phudng Phic 01 Nha5 | Ding | Datqubc _—
| | Dién, quin Bic Tir Liém,| o | thng,02 | lamtry | phong | o dmgh
thanh phé Ha Noi (Truée day | daynha | solam | duogcchp | ooy
a4 Xa Phu Dién, huyén Tu cap 4 viéc | trén giao :
Liém, thanh phé Ha Ni).

SAIGON - HANOESECURITIES
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n%‘f;‘& Céong | Muc | Hinh Thoi
STT Dién gidi trinh dich sit | thircesir | han sir
dyng | enaft | dung | dm dyn
(mz) ung ung ung
Dét try s¢ XN Vén Don tai Duna | o5 b
Khu dét nha An didu dudng, s . quoc | ghong
we ik - Nha lam | lamtru | phong :

2 duong Hau Cap, phuong Bai | 838 o borkd | wiikio | ik xac dinh
Chay, thanh phé Ha Long, tinh e e | i iaf: thdi han
Quiang Ninh | &

Dét tru s¢ Chi nhanh TPHCM . lg;‘“tfu B”;.“;“’c Khéng

3 s h}l g 3, guin Go: Vap, [ 1.k viéc cdp 4 | s lam dll:'ozc%i chc Gk
TP. Hd Chi Minh ve e = 1€ 4P | thei han

viéc | trén giao
Tong cong 3.775

3. Két qua xac dinh gi4 tri doanh nghiép
Theo Quyét dinh sé 884/QD-BQP ngay 26/3/2017 ciia B4 Qubc Phong vé gid tri
doanh nghiép Cong ty TNHH Mot thanh vién Trudng Thanh tai théi diém 31 thang 12

nam 2015:

Tdng gi4 tri tai san doanh nghiép 14 338.219.495.946 dong.
Gi4 tri thuc té phan vén Nha nuéc tai doanh nghiép 14 55.988.574.304 dong.
Theo Bién ban x4c dinh gi4 tri doanh nghiép ngay 31 thang 12 nim 2015, két qua

danh gi4 lai nhur sau: ‘

Don vj tinh: Dong
Chi tiéu Shiieasd kit .| SOMEd sedinh | o ll i s
toin o lai

1 2 3 4=3-2
8_*_’{1?}3??‘,)9”(; UG 336.135.496.151 | 338.219.495.946 | 2.083.999.796
I. TSCD va diu tw dai han 17.204.291.785 | 18.422.459.382 | 1.218.167.597
1. Céc khoan phai thu dai han 39.139.319 39.139.319 -
2. Tai san c6 dinh 15.815.152.466 | 17.377.736.393 | 1.562.583.927
3. Céc khoan dAu tu tai chinh dai han 1.350.000.000 862.464.556 | (487.535.444)
4. Chi phi tra truée dai han - 143.119.114 | 143.119.114
IL. TSLD va diu tw ngin han 318.931.204.366 | 319.432.005.459 | 500.801.093
1. Tién va cac khoan twong duong tién 13.573.714.416 13.573.731.116 16.700
a. Tién 13.573.714.416 | 13.573.731.116 16.700
b. Céc khodn twong duong tién - - -
2. Céc khoan phai thu ngén han 198.664.698.789 | 199.165.483.182 | 500.784.393

e —
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Chriine S6 h:::; ;a ké | S8 liéul:;ic dinh | i;henh léch
3. Hang hoa tdn kho 101.695.148.379 | 101.695.148.379 -
4. Tai san ngén han khac 4.997.642.782 4.997.642.782 -
f&ﬁi‘gﬁfg thé kinh doanh ciia .| 365.031.106 | 365.031.106
IV. Gié tri quyén sir dung dét . : .
'B. TAI SAN KHONG CAN DUNG 3.016.879.080 |  3.016.879.080 -
1. TSCP va diu tw dai han 1.831.849.438 |  1.831.849.438 -
II. TSLP va diu tr ngin han 1.185.029.642 |  1.185.029.642 5
C. TAI SAN CHO THANH LY - - =
D. TAI SAN HINH THANH TU
QUY KHEN THUONG, PHUC LQT i i i
;gigg;%%gﬁ i“}ffgfm 339.152.375.231 | 341.236.375.026 | 2.083.999.796
Trong dé:
;gfg;;&zfi)mvc TEDOANH | 336135496151 | 3382 19.495.946 | 2. 033 999.796
El. No thue té phai tra 281.707.834.658 | 282.208.620.051 | 500.785.393
E2. Ngubn kinh phi sy nghiép 22.301.591 22.301.591 s
TONG GIA TRI THUC TE PHAN | : s SRR
VON NHA NUGC TAI DOANH 54.405.359.902 | 55.988.574.304 1.583.'2’14.403
NGHIEP (A - (E1+E2))

Nguon: Ho so XDGT DN Céng ty TNHH Mgt thanh vién T ruong Thanh

4. Nhirng van dé cén tiép tuc xir Iy
4.1. Tai thoi diém xéc dinh gié tri doanh nghiép:
- Dén thoi diém phat hanh Hb so xé4c dinh gié tri doanh nthep, Cong ty TNHH

MTV Trudng Thanh da tién hanh dcn chiéu dwgc 85,0% gid trj cong ng phai thu va 91,4%
gia tri cong ng phai tra. Cong ty co tiép tuc hoan tht Vlcc d6i chiéu cong ng trude thoi diém
duge cép Gifly chimg nhén ding ky doanh nghiép 14n dAu khi cb ph?m ho4.

- Khoan cong ng phai thu cua Cong ty CP Pau tu Qube té Viét - Anh (s tién ng
gbc 496.283.000 dong) chua di diéu kién xac dinh 12 khoan cong ng khong c6 kha ning
thu héi dang duge tam xir 1y bang khoan du phong phai thu ngﬂn han kho doi. Sau khi c6
y kién chinh thirc clia co quan ¢d thim quyen néu co thay dbi s& diéu chinh cho phi hop.

4.2 Pén thoi diém trinh phuong an cd phén hoéa:

- Cong ty TNHH MTV Truong Thanh da tién hanh d6i chiéu dugc 95% gié tri
cong no phai thu va 97% gié tri cong ng phai tré tai thoi diém Xéc dinh gié tri doanh

nghiép. Céc khoan cong ng con lai, cong ty da guri cac khach no, tiép tuc dbi chiéu.
M
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- Déi véi cac khoan cong ng khong c6 kha nang thu hdi cia céc td chire, ¢ nhan
56 tién: 1.185.029.642 ddng, dé nghi phurong 4n xir 1y nhu sau:

+ Xo6a ng d6i v6i cac khodn cong ng pha1 thu khong c6 kha ning thu hm nhung
khach ng da mat, cic khoan cong ng glam do cit giam clia co quan ¢ thAm quyén véi Iy
do khéch quan, gia tri: 764.634.880 dong.

+ Pbi vé6i cdc khoan cbng ng phai thu khong c6 kha ning thu hdi di duge xir ly
loai bo gia tri doanh nghiép nhung khach ng vén tdn tai (céc cong trinh thudc vén ngan
sach nha nudc chi diu tr khoéng bd tri dugc ngudn vén thanh todn) véi gid tri:
420.394.762 ddng, d& nghi ban giao sang cong ty ¢d phén tiép tuc theo ddi va tb chirc thu
hoi.
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PHAN II. PHUONG AN CO PHAN HOA

I. CAN CU PHAP LY DE CO PHAN HOA

1. Co s& phap Iy dé ¢ phin hoa

- Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ctia Chinh phii v& chuyén doanh
nghiép 100% v6n Nha nuée thanh Cong ty cb phan;

- Nghj dinh sé 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013; Nghi dinh sé 116/2015/ND-CP
ngay 11/11/2015 cia Chinh pha sira ddi, bd sung mét s6 diéu cia Nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011 ciia Chinh phti vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha
nudce thanh Cong ty ¢b phén

- Théng tu sé 56/2013/TT-BQP ngay 02/5/2013 ctia Bd Qudc phong huéng din
chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc trong Quan doi thanh céng ty cb phén;

- Thong tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cia B tai chinh huéng din
viéc ban cb phén 1dn dau va quan Iy, sir dung tién thu tir b phin héa cua cc doanh
nghiép 100% v6n nha nude thuc hién chuyén déi thanh cong ty c¢b phén;

- Thong tu s 114/2015/TT-BQP ngay 28/09/2015 ciia B§ quéc phong huéng din
thuc hién chinh sich ddi véi nguoi lao dong dbi dur khi sip xép lai cong ty trach nhiém
hitu han mot thanh vién do Nha nuéc 1am cha s& hitu trong Quén doi.

- Thong tr 154/2016/TT-BQP ngay 12/ 10/2016 Huéng dan thyc hién chinh sich
d6i véi ngudi lao dong doi du' khi thue hién sip xép cong ty TNHH MTV do Nha nuédc
lam chu s& hitu trong B qudc phong.

- Cong van sé 25/TTg-DMDN ngay 30/03/2015 ctia Thi tuéng Chinh phii vé viée
phé duyét D& én sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% vén nha nude thude Bd Qubc phong;

- Quyét dinh sb 5232/QD-BQP cia B Qudc Phong ngay 06/12/2015 vé thyc hién cb
phan héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trrdng Thanh thude Bo tu 1énh Bo doi Bién phong;

- Quyét dinh s6 5233/QD-BQP ciia B4 Qudc phong ngay 06/12/2015 vé viéc thanh
1ap Ban chi dao ¢ phin héa Cong ty TNHH Mot thanh vién Trudng Thanh thude B tur
1énh BJ doi Bién phong;

- Quyét dinh s 2195/QD-BCD ciia Ban chi dao CPH ngay 17/12/2015 vé viéc
thanh 1ap T4 gitip viéc cb phén hoa;

- Quyét dinh s 884/QD-BQP ngay 26/3/2017 clia Bd Qudc Phong vé phé duyét
gié tri doanh nghiép Cong ty TNHH Mat thanh vién Trudng Thanh thudc B tw I¢nh Bdi
d6i Bién phong dé cb phén hoa.

Va mot sé vin ban phép luét lién quan dén cong téc cb phan héa khc.

2. Muc tiéu ¢é phén héa

Thue hién chii trrong ciia Pang va Nha nuée, thyc hién Quyét dinh sb 5232/QD-
BQP ngay 06/12/2015 ciia Bd Qubc Phong vé viéc cd phin héa Cong ty TNHH Mot
thanh vién Trudng Thanh, Céng ty TNHH Mot thanh vién Trudng Thanh thyuc hién
chuyén d6i sang mo hinh hoat dong Cong ty c6 phan véi nhimg muc dich:

- Thyc hién chu truong cua chinh phu vé da dang hoéa hinh thirc s& hiru, nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh va sir dung vbn cia nha nudc; ning cao kha néng canh
tranh cuia doanh nghiép; tao dong luc manh mé cho ngudi lao dong va co ché quan ly
néng dong, lam cho doanh nghi¢p tw chu, nang dong va trach nhiém cao hon, phu hop véi
co ché thi trudng va tién trinh hoi nhap kinh t€ qudc té.
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- Huy ddng vén ctia toan x4 hoi, bao gdm: c4 nhén, cac tb chirc kinh té, céc td chirc
xa hoi trong nudc va ngoai nude dé dau tr d6i méi cong nghé, phat trién doanh nghiép.

- Phat huy vai tro lam chu thuc su cua nguoi lao dfng, cua cac cb dong; ting
cudng su gidm sat clia nha ddu tu ddi v6i doanh nghiép; dim bao hai hoa lgi ich cua
doanh nghiép, nha dau t va ngudi lao dong.

- Sau ¢b phin hoéa, phin ddu dat mirc ting truéng cao, thu nhdp cia ngudi lao
dong ngay cang ning cao, déng gbp nhiéu hon cho Ngan sach Nha nude.

3. Yéu ciu ¢ phén héa

- Pam bao sy phat trién on dinh ctia Cong ty Truéng Thanh.

- Pam bao 6n dinh, khong gdy ra bién dong 16n trong hoat ddng san xuét kinh
doanh cua Cong ty.

- Pam béo hai hoa l¢i ich ciia Nha nuéc, doanh nghiép, cic cb dong va ngudi
lao dong.

- Thyc hién cong khai minh bach nguyén tic thj trudng.

4. Piéu kién thuén lgi dé c6 phin héa

- Cong ty TNHH M0t thanh vién Truong Thanh don vi luén hoan thanh nhiém vu
ma B3 Quéc phong, B6 Tu 1énh B d6i Bién phong dé ra, Cong ty nhén dugc s hd trg,
tao diéu kién san xuét kinh doanh ciia B§ Qudc Phong, Bd Tu 1énh. Cung véi d6 1a tinh
hinh tai chinh qua cdc nim twong d6i dn dinh nén day 1a diéu kién thuan lgi cho Cong ty
Trudmng Thanh trong viée chuyén dbi thanh céng ty cb phan.

- Quy md doanh nghiép khong 16n, Co ciu tb chirc cia Cong ty twong ddi phi hop
vGi quy mo va hoat dgng dudi hinh thirc cong ty cd phén.

- Cong ty lubn sat sao va tudn tha cac quy dinh chu truong, chinh sach cia Nha
nude vé viée chuyén doanh nghiép 100% von nha nude thanh céng ty ¢d phén.

1. NOI DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thirc ¢ phan héa
Céng ty thuc hién ¢ phin hoa theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 4 Nghi dinh sé
59/2011/ND-CP ngay 18/07/2011: “Bdn mdt phin von nha nwée hién cé tai doanh
nghiép vira phdt hanh thém cé phiéu dé ting vén diéu 13",

2. Théng tin doanh nghiép sau c¢b phin héa
- Tén ddy du ciia Cong ty : Cong ty cb phin Trudong Thanh - BQP

- Tén Tiéng Anh : Truong Thanh - BQP Joint Stock Company

- Tén viét tit : Truong Thanh BQP

- Pia chi : 86 36, duong Céu Dién, phudng Phic Dién, quin
Béc Tir Liém, thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

- Dién thoai : 04 3837 2573 Fax: 04 3837 2573

- Website : www.congtytruongthanh.vn

- Biéu tugng cong ty

e ——
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\ ’ TRUONGTHANH
Bbéng hanh ciing chét lugng

3. Nganh nghé kinh doanh chinh
Sau khi chuyén sang Cong ty cé phan, Céng ty vAn tp trung hoat dong san xuft
kinh doanh céc nganh nghé kinh doanh nhu truéc ¢d phin héa va mé rong thém mot sb
nganh nghé kinh doanh khéc, cu thé nhu sau:

TT Tén nganh, nghé kinh doanh Ma nganh
1 Xay dung nha céc loai 4100
2 | Xay dung cong trinh dudng sit va dudng bd 4210
3 | Xay dung cong trinh cong ich: dé, dap, thuy loi, thuy dién 4220
4 | Xay dung cdng trinh k¥ thuit dan dung khac : 4290
5 | Phads 4311
6 | Chuén bj mit bing ' 4312
7 | Lép dat hé thong dién 4321
8 | Lép dat hé théng cip thoat nudc, 16 sudi va didu hoa khong khi 4322
9 | Lép dat hé thong xay dung khac 4329
10 | Hoan thi¢n c¢Ong trinh x4y dung 4330

Hoat dng kién tric va tu van ky thudt c6 lién quan: 7110

Quy hoach, thiét ké kién trtic cong trinh;

Thiét ké tdng thé mit bing x4y dung cong trinh;
Thiét ké ndi - ngoai thit cong trinh;

Thiét ké két cdu cong trinh dan dung, cong nghiép;
Thiét ké xdy dung cong trinh cau duong;

a Thiét ké cép thoat nudér;
Thiét ké hé théng dién;
Thiét ké cong trinh duong thuy;
Thiét ké ky thuét tric dia, do v& ban dd dia hinh, dia chinh;
Kho sét tric dija cong trinh;
Giam sét xdy dyng va hoan thi¢n.
12 | Khai thac va thu gom than cing 5100
_—
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TT Tén nganh, nghé kinh doanh - Mai nganh
13 | Khai thac quing khéng chira sit 7210
14 | Khai thic va thu gom than non 5200
15 | Khai thac da, cat soi, dit sét FHOEBL0%
8103
16 | Van tai hang hoa bing dudng bd 4933
17 | Véan tai hang hoé ven bién va vién duong 5012
18 | Kho bai va liru giir hang hoa 5210
19 | Béc xép hang hod _ 5224
20 | Dich vu luu tri ngén ngay 5510
21 | Nha hang va c4c dich vu #n ubng phuc vu lru dong 5610
22 | Trdng cdy cao su 1250
23 | Khai thic gb 2210
24 | Khai thdc 1am san khéc trir gd : 2220
25 | Trdng rimg va chim séc rimg 2109
5 | Kinh doanh bzit- dong san, quyén str dung dét thude chi s& hitu, chi 6810
sir dung hodc di thué, cho thué vin phong
27 | Gigo duc nghé nghiép 8532
28 | Hoat dong cua cac co sd thé thao ' 9311
29 | Bén budn nhién liéu rin, 16ng, khi va céc san phém lién quan 4661
30 | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
31 | Bén budn vat liéu, thiét bj lip dit khac trong xdy dung 4663
3o | Bén 1€ s ngdl kim, son, kinh va thiét bi lip dat khac trong xay 4752
dung trong céc ctra hang chuyén doanh
33 | San xuét c4c cdu kién kim loai 2511
34 | Bén budn thiét bj va linh kién dién ti¥, vién thong 4652
35 | Bén 1é méy vi tinh, th‘iét bi ngoai vi phin mém va céc thiét bi vién 4741
thong trong céc ctra hang chuyén doanh
36 | Gido duc mim non 8510
37 | Gido duc tiéu hoc 8520
38 | Gido duc trung hoc co s& va trung hoc phé thong 8531
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TT Tén nganh, nghé kinh doanh | Manganh
39 | Gido dyc nghé nghiép ; 8532
40 | Gido duc thé thao va giai tri 8551
41 | Giao duc van héa ngh¢ thuét 8552
42 | Hoat dong dich vu hd trg khéc lién quan dén vén tai 5229
43 | Hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho vén tai dudng thuy 5222
44 | Van tai hang hod dudng thiy ndi dia 5022

Va céc nganh nghé kinh doanh khéc ma phép ludt khong cim.
II. CO CAU TO CHUC QUAN LY, PIEU HANH VA KIEM SOAT CONG
TY CP

1. Co chu td chire
Sau khi chuyén sang md hinh hoat dong ciia Céng ty ¢ phin, Céng ty du kién xdy
dung lai bd mdy hoat dong céc Cong ty d€ pht hop véi nganh nghé kinh doanh méi, cu
thé nhu sau:
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2. Chirc ning nhiém vu cic b§ phén:

2.1. Pai hji d“ng cb dong (PHDCD)

Dai hoi dong cb dong Cong ty gom tht ca cd dong co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyet dinh cao nhét cia Cong ty cb phan DHDCD hop thudng nién hodc bt
thuong, t& chtrc it nhit m&i nim mot 14n, quyét dinh chién luqc phat tnen cua Cong ty,
ké hoach san xudt kinh doanh hang ndm, thong qua nghi quyét cic vén de nhu bd sung
va sira @i Didu 18, loai ¢d phan va s lugng cd phin phét hanh, mirc cb tire chi tra cho
cb dong hang nam, thu lao cho cac thanh vién Hoi dong quan trj va Ban kiém so4t,.
Dai hoi dong cb dong c6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quzin tri
va Ban kiém soat.

2.2. Hpi dong quan tri (HDQT)

Hoi dong quén trj do Dai hoi dong cb dong bau ra, c6 toan quyén nhén danh
Cong ty de quyet dinh céac véu d& lién quan dén muc dich, quyén lgi ctia Cong ty, trr
nhitng vin dé thudc thdm quyén PHPCD. HDQT gitt vai trd dinh hudng chién lugce ké
hoach hoat dong hang nam, chi dao va gidm sét hoat dong cua Cong ty thong qua Ban
Piéu hanh.

2.3. Ban kiém sodt (BKS)

Ban kiém soat do DPai héi dong cd doéng bau ra, thay mait cd déng kiém soat moi
hoat dong quén tri va diéu hanh sén xXuét kinh doanh cua Céng ty. Ban kiém sodt chiu
trach nhi¢m truéc DPHDCD va phap luat vé nhimg cong viéc thyue hién theo quyén va
nghla vy, nhu: Giam sat Hoi dbng quan tri, Giam déc diéu hanh trong viéc quan ly,
diéu hanh cong ty; chlu trach nhiém truéc PHDCD trong viéc thuc hién cac nhlem vu
duge giao; Kiém tra sb sach ké toan va cdc bdo cdo tai chinh cia Cong ty, kiém tra
tmh hgp Iy, hop phéap cua céc hoat dong san xuit kinh doanh va tai chinh cong ty; Yeu
cAu Hoi ddng quén tri triéu tip PHDCD bét thudong trong trudng hop xét thdy cin
thjet,

2.4. Ban Gidm dic

Thuc hién cac nhiém vy va quyen han ctia Giam ddc theo luat dinh, theo Dleu 1€
cua Cong ty, v.v... va gidi quyét nhitng vén dé dugc Hoi ddng quan trj phan cdp hodic
iy quyén cho Giam dée.

Gidm déc diéu hanh chung céc hoat dong cua Cong ty. Giam déc bing quyet
dinh cta mmh phan cong cho cac Phd Gidm dbe phu trach mot sb linh vuc cu thé.
Theo yéu cau diéu hanh trong timg thoi gian, Giam dbc c6 thé didu chinh lai sy phén
céng cong vu;c gitra cac Pho G1am dbc. Khi cin thiét Gidm dbc c6 thé Gy quyén cho
Phé Giam débc thuc h1¢n mot s6 nhiém vu clia Gidm dbe.

Quyét dinh van d& 16n hodc dot xuat mai phat sinh, cdc sy cb nhu thién tai, tai
nan...anh hudng nghiém trong dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2.5. B6 mdy giup viéc

Céc Phong ban chuyén mén ngmep vu: ¢6 chirc ning tham muru, glup Hoi dong
Quan tri, Giam ddc trong quan 1y, diéu hanh hoat dng cia Cong s bao gom:

- Vin phong, Phong Ké hoach, Phong K¥ thuét, Phong Pau tu, Phong T chirc
nhén su, Phong Tai chinh Ké toan.

- Céc cOng ty con;

- Cac Chi nhanh;
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- Céc Dai truc thude.
II1. GIA TRI DOANH NGHIEP
Theo quyét dinh sé 884/QD-BQP ngay 26/3/2017 cia B Québc phong vé viéc

phé duyét gia tri doanh nghiép ctia Céng ty TNHH MTV Trudng Thanh tai thoi diém
31/12/2015 nhur sau:

- Gia tri thyc (é cta doanh nghiép dé cb phéin héa : 338.219.495.946 dong
- Gié trj thuc té phan vén nha nuéc tai doanh nghiép  : 55.988.574.304 dong
IV. VON PIEU LE VA CO PHAN

1. Vén diéu 18 va co cdu von diéu 18

1.1. Co sé xdy dung von diéu I¢

- Can ctr Khoan 1 Piéu 9 va Khoan 1 Piéu 36 Nghj dinh 59/2011/ND-CP;

- Cin ctr cOng van sb 25/TTg-DMDN ngay 30/03/2015 ctia Thi tuéng Chinh phit

vé viéc phé duyét Dé 4n sip xép, d6i méi doanh nghiép 100% v6n nha nuéc thude Bo
Qudc phong;

- Theo quyét dinh sé 884/QD-BQP ngay 26/3/2017 clia B6 Quéc phong vé viée

phé duyét gia tri doanh nghiép ciia Céng ty TNHH MTV Trudng Thanh;

- Nhu céu vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh.
- Trén co s& d6, Cong ty dé xudt Vén diéu 1é ciia Cong ty C6 phén nhu sau:

+ Vén diu 1 dé xut : 56.000.000.000 ddng
+ Ménh gi4d mot cd phan  : 10.000 ddng/cd phén
+ S6 lugng ¢ phan : 5.600.000 cb phin

1.2. Co ciiu von diéu I¢
Cin ctr vao k€ hoach kinh doanh cho nhiing ndm tiép theo, Cong ty dyu kién co

céu vén didu 18 khi chuyén sang Cong ty Cd phdn nhu sau:

‘ '1 ~ .‘ - -~
Co ciu Von diéu 1¢ dy kién ciia Cong ty

Sbed | Giabried i ¢
TT Danh muc Gphia T Ry (@dng) -nam
. o el DR i ()
1 | C6 phian Nha nwéc nim giir 2.240.000 | 22.400.000.000 | 40,00
A A .
2 dc‘; phan bin cho CBCNV; trong| 44 109 | 3431.000.000| 6,13
CH phén ban wu dii theo nim lam
2.1 vio thye té trong Kim vyee tha nude 151.400 | 1.514.000.000 2,70
Cb phan dang ky mua thém theo cam
2.2 |két lam viéc lau dai cho Céng ty | 36.200 | 362.000.000 0,65
(200 CP/nam cong tac)
Cb phén dang ky mua thém theo cam
2.3 |két lam viéc lau dai cho Cong ty | 155.500 | 1.555.000.000 2,78
(500 CP/nam cong tac)
3 30 phan ban cho cong doan cong 0 0 0
4 | C6 phén ban ra bén ngoai 3.016.900 | 30.169.000.000 | 53,87
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P % Ty Ié

T G S: €0 Gia trl cb nzme
phan phan (dong) il (%)
41 Cb phan ban cho nha diu tr chién i ) )

) luoc
4.2 | Cb phin ban ddu gia cong khai (IPO) | 3.016.900 | 30.169.000.000 | 53,87
Téng Cong 5.600.000 | 56.000.000.000 | 100,00
2. Co phin

T4t ca ¢ phan cia Cong ty tai thoi diém thanh I4p 14 cb phin phd thong. Cac
hoat dong mua, ban, chuyén nhuong, thira ké dugc thuc hién theo quy dinh ciia Diéu 1&
cong ty ¢o phan va quy dinh cua phép luat co lién quan.

3. P6i twong mua cb phin
3.1.Cé phan bdan cho Cdn by cong nhan vién

* C6 phin wu ddi giam gid (gidm 40% bdn cho NLD) theo quy dinh tai khoan
1 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-CP.

- Tbng s6 lao dong tai thoi diém 26/03/2017 : 144 ngudi
- Tong sb lao djng mua wu dai : 127 nguoi
- Téng s6 nam cong tic : 1.514 nim

- Téng sb cb phé“m dugce mua vu dai : 151.400 phén, chiém 2,70% vén diéu 1€ ctia
Cong ty cb phan

- Nguoi lao dong c6 tén trong danh sach thudong xuyén cia doanh nghiép tai thoi
diém cong bd gid tri doanh nghiép (26/03/2017) ¢ phan héa duge mua tbi da 100 cd
phin cho mdi nam thue té lam viéc tai khu vire nha nuéce véi gid mua wu dai.

- Danh sach ngudi lao dong, ndm cong tic ctia timg ngudi, s ¢ phén timng ngudi
dugc mua theo gia wu dai dugc 1dp theo Phu luc 1 dinh kém phuong 4n nay.

* C4 phin wu dii theo quy dinh tai khoin 2 Diéu 48 Nghi dinh 59/2011/ND-
CP:

- Tiéu chi xé4c dinh:

* Tiéu chi chung:

+ La nguoi lao dong co tén trong danh sach thudng xuyén cia doanh nghiép tai
thori diém cong bd gia tri doanh nghiép.

+ C6 thdi gian cam két 1am viéc 14u dai cho doanh nghiép trong thoi han it nhét
la 03 ndm (ké tir ngdy Cong ty dugc cép gidy chimg nhn ding ky doanh nghiép lan
dau).

+ C6 don xin mua thém cb phdn wu dai dbi véi ngudi lao dong cam két 1am viée
tiép trong doanh nghiép sau khi ¢ phan hod.

* Tiéu chi mua thém cé phdn wu dai déi voi nguoi lao dong la cde chuyén gia
gioi, co trinh Ao chuyén mén nghiép vu cao:

+ Céc d/c giir cac chire danh: Ban Giam déc Cong ty, K& toan tru'(mg, Kiém soat
vién, Trudng, ph6 phong chirc ning Cong ty. Giam dbc, Phé giam dbc, Ké toan trudng

Céng ty con. Giam dbc, Pho Giam dbc, Ké toan truong, Doi truong, Trudng ban
e —
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nghiép vu céc Xi nghiép, chi nhanh truc thuéc Céng ty. Trudéng, ph6 phong thude
Cong ty con. Giam ddc chi nhanh thudc Cong ty con. D¢i truéng, chi nhiém cong
trinh truc thudc Cong ty. Tro 1y nghiép vu.

+ S¥ quan, quan nhén chuyén nghiép

+ CB, CNV dat mét trong cdc danh hiéu: Pugc phong ting danh hi¢u chién sy thi
dua cp co so, Gidy khen ctia B Quéc phong, BTL BDBP trd Ién trong vong 5 ndm
gan day.

+ Lao dong chuyén mén k¥ thuat tir bac 2/7 tr& l1én (d6i v6i CMKT1,2,3) va tir
bac 3/6 trd 1én (d6i véi NV/KTV 1,2).

+ Cong nhan bic 6/7 trd 1én va l4i xe dang giir bac luong 4/4.

- Tdng s6 lao dong cam két 1am viéc 1au dai: 74 ngudi

- Téng sb cb phan dang ky mua theo cam két: 191.700 cb phén, chiém 3,43% vén
diéu 1é ctia Cong ty cd phén. Trong do:

+ Mua thém theo quy dinh tai @m a khodn 2 Diéu 48 ND 59/2011/ND-CP(200cp/I
ndim): 34 nguoi tuong tmg véi 36.200 cd phan, twong dwong 0,65% Von diéu I,

+ Mua thém theo quy dinh tai dém b khodn 2 Diéu 48 ND 59/2011/ND-CP(500cp/I
néim): 40 ngudi tuong img véi 155.500 ¢d phan, twomg dieomg 2,78% Vén diéu .

3.2. Cé phan bdn cho Cong doin

T4 chirc cong doan Cong ty khong dang ky mua cb phan.

3.3. Cé phin bdn diu gid cong khai

- 88 luong cd phin ban ddu gid cong khai: 3.016.900 ¢d phin, twong Ung
53,87% von diéu 1€.

- Thoi glan bén cb phén du kién: Thoi gian ban cb phin duge quy dinh cu thé va
duge cong bd rong rai tai Quy ché bén dau g1a ¢b phin nhung khéng qué 03 thang ké
tir ngdy c¢6 quyét dinh phé duyét Phuong 4n ¢6 phén héa.

- Gi4 khéi diém chao ban: Cin ctr két qua xdc dinh gia tri doanh nghiép, tinh
hinh hoat ddng kinh doanh, trién vong phat trién cia Cong ty va dlen bién thj trudng
ching khoén hién nay, Cong ty dé xuit gia khdi diém chao ban cb phan 12 10.000
dbng/cd phin.

- Co quan tr van ban d4u gia cd phan: Cong ty cb phan chimg kho4n Sai Gon -
Ha Ngi (SHS)

- Co quan thyc hién béan déu gia cb phan: S& Giao dich chirng khodn Ha Ngi
(HNX)

+ Dia chi: $4 02 Phan Chu Trinh, Hoan Kiém, Ha Noi

+ Dién thoai: (84-4) 3941 2626 Fax: (84 -4) 3943 7818

- Péi tugng tham gia dAu gia: TAt ca céc nha diu tr 1a td chirc hodc ¢4 nhén trong
va ngodi nudc theo quy dinh cia phap luat.

- Mi ching khoan dé xuat: TTM

4. Xir Iy s6 lromg b phan khong ban hét
- Truomg hop Cong ty khong chao ban hét sb cb phan chao bén theo Phuong an
dugce phé duyét, Ban chi dao ¢ phan hod dugc quyén chao ban cdng khai tiép sb

ﬂ
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luong cd phan khong ban hét cho cic nha dau tr da tham gia ddu gia theo phuong thirc
thoa thuén tryc tiép. .

- Trudng hop chao bén cong khai theo phuong thirc théa thuin tryc tiép ma van
khong ban hét, Ban chi dao cb phin héa béo cdo co quan c6 thim quyén phé duyét
phuong 4n c¢b phin héa thyuc hién diéu chinh co cdu vén diéu 18 ciia Cong ty dé chuyén
thanh céng ty cb phan trude khi td chire Pai hoi ddng cb dong lan dau.

5. Piing ky giao dich va niém yét trén thi truomg chimg khoan

- $6 ¢b phin mua qua déu giéd s& dugc hru ky tip trung tai Trung tim luu ky ching
khoan Viét Nam va giao dich tai S& giao dich chimg khodn Ha N¢i theo quy dinh tai
khoan 3 Diéu 1 Thong tir sé 115/2016/TT-BTC ngay 30/06/2016 ctia B Tai chinh.

- Sau khi doanh nghiép chinh thirc chuyén thanh céng ty cb phin (k& tir ngay
duoc cip gidy ching nhan doanh nghiép), Cong ty hoan tit thi tuc ding ky cong ty dai
chiing theo Piéu 14 Quyét dinh 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ctia Chinh phu.

6. Chi phi ¢ phin héa

T Khoan muc chi phi S4 tién (dong)
I | Céc khoan chi phi trye tiép tai doanh nghigp 130.000.000
1 | Chi phi cho viéc tip huén nghiép vu vé cd phan héa doanh nghiép 10.000.000
2 | Chi phi kiém ké xéc dinh gié tri tai san 20.000.000
3 | Chi phi 1dp phuong an cd phan hoa, xay dung diéu 1& 30.000.000
4 | Chi phi cho dai hdi cong nhén vién chirc dé trién khai cb phén héa 20.000.000
5 | Chi phi hoat dong tuyén truyén, céng bd cac thong tin vé doanh 15.000.000

nghiép
6 | Chi phi cho dai héi c6 déng lan dau 35.000.000

II | Chi phi thué twr vin xdc dinh gis tri doanh nghiép, lip phwong 175.000.000
4n cb phin héa va tw vin ddu gia b phin

1 | Chi phi thué twr vén xir ly tai chinh, x4c dinh gi4 trj doanh nghiép 145.000.000

2 | Chi phi thué t chirc trung gian ban dau gia c¢6 phan 30.000.000

III | Chi phi cho Ban chi dao c6 phin héa va Té gitp viée c6 phén 250.000.000
héa

1 | Tha lao cho Ban chi dao CPH 117.000.000

2 | Tha lao cho Té gitip viéc CPH 48.000.000

Tong chng 500.000.000

Chi phi c¢b phin hoa s& dugc quyét toan trén co s& céc chi phi thuc té phat sinh
sau khi két thuc qua trinh ¢ phén hod.

7. Ké hoach sir dung tién thu tir ban cb phén

Trén co s gia tri thuc té phan v6n nha nuéc tai doanh nghiép, ty 1¢ gop vén clia
nha nuée tai Cong ty cb phan Cong ty tam tinh s tién thu tir ¢ phén héa theo
phuong 4n gia dinh tét ca sd lugng b phan ban d4u gia duoc mua véi gid khéi diém 1a
10.000 déng/CP, sau khi c6 gié chinh thirc s& diu chinh theo, cu thé nhu sau:

e —
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TT Khoin muc Gia tri (dong)
1 | Vén diéu 1é Céong ty cb phin 56.000.000.000
’ l:ién nha nwéc thye té tai doanh nghiép sau khi dinh gia 55.088.574.304
3 | Tién thu tir ¢§ phén héa 32.994.400.000
A | Thu tir bdn c6 phan wu dai cho CBCNV 908.400.000
B | Thu tir bdn ¢6 phan cho CBCNV mua thém 1.917.000.000
C | Thu tir ban cho c¢é déng chién heoc .
D | Thu tir ban ddu gid 30.169.000.000

i4 tri ¢b phén theo gia kh&i diém bin cho CBCNV, ¢b
4 (g'ing c-hiénplquc, bs'lngtis"iu git;l ra bén ngoai s
5 | Gia tri ménh gia cé phin phat hanh thém (5)= (1) - (2) 11.425.696
6 | Chi phi cb phin héa don vi thwe hién 500.000.000
7 | Chi phi gidi quyét chinh séich: 526.950.675
A | Déi du déi véi lao déng hop déng 200.592.500
B | Théi viéc d6i véi CNVOP 326.358.175
Phén thiing du dé lai doanh nghiép twong tng ty 1é cb
8 | phin phat hanh thém/vén diéu 1¢ (8) = { (3) - (4) - (6) - 0
(M} x {(5)/(1)}
9 | Téng s6 hoan von ngin sach (9) = (3) - (5) - (6) -(7)-(8) | 31.956.023.629

V. PHUONG AN SU DUNG DPAT SAU CO PHAN

Tinh hinh st dung dét dai ctia Céng ty sau cb phan héa nhir sau

M

SAJGON - HAROI SECURITIES
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VI. PHUONG AN SU DUNG LAO PONG

Pé nang cao hiéu qua SXKD ciia doanh nghiép, phat huy dugc ning lyc cla
ngudi lao dong sau khi chuyén sang Cong ty cd phén. Cin cir vao hién trang va nhu ciu
sir dung lao dong phu hop v6i ké hoach kinh doanh ciia Cong ty sau khi chuyén sang
hinh thitc Cong ty ¢é phan, phu hop véi céc quy dinh ciia Phap ludt vé lao dong, Cong
ty du kién phuong 4n sir dung lao dong nhu sau:

1. Co céhu lao ddng tiép tuc chuyén sang Cong ty Cd phin

Tiéu chi ' S6 nguwoi | Ty 1é (%)
*Theo trinh dj lao djng 126 100,00
- Trén dai hoc - 3,17
- Pai hoc 80 63,49
- Cao ding 6 4,76
- Trung c4p cac loai 23 18,25
- So cAp, cong nhan ky thuat 13 10,32
* Phén theo lao dong 126 100,00
- ST quan, QNCN 35 77,78
- Céng nhén vién quic phong 11 8,73
- Lao dong lam viéc theo HPLD khong xéc dinh thoi 53 46,03
han
- Lao dong lam viéc theo HDLD xéc dinh thdi han tir 2 17.46
12 thang dén 36 thang ’
* Phén theo gi6i tinh 126 100,00
- Nam 84 66,67
- Nit 42 33,33
Nguon: Céng ty TNHH MTV Truong Thanh
2. Phén loai lao djng
r Noi dung e T:gg Ghicha
: Téng sb lao djng tai thoi diém cong bd gid tri doanh i
nghié¢p
1 | Lao dong khong thudc dién ky hop dong
a) Sy quan __ 15
b) Qudn nhan chuyén nghiép (ONCN) 30
¢) Céng nhén quéc phong 12
2 | Lao dong lam viéc theo HDLD khong xédc dinh thoi han 64
3 Lao ddng lam viéc theo HDLD xdac dinh thoi han tir 12 23
thang dén duéi 36 thang
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doanh nghiép

T Ni dung ngg Gh!._cgu
5 S6 lao dong nghi viéc tai thoi diém cong bo gia tri .

1 S6 lao dong du diéu kién nghi huu theo ché 6 hién hanh 10

sd: 98/2015/QH13

ST quan, QNCN phuc vién theo ludt QNCN, CNVCQP

[

théang dén_ dudi 36 thang

3 | Chém dt hop ddng lao dong 3
S6 lao dong dbi du theo Nghi dinh 63/2015/ND-CP -
a) Tuyén dung lan cudi cung trudc ngay 21/4/1998 1
b) Tuyén dung lan cubi ciing tir ngay 21/4/1998 -
Téng s6 lao dong chuyén sang lam viéc tai cong ty cb

I N 126

phan

1 ST quan, Quén nhan chuyén nghiép 35

2 | Cong nhén vién qubc phong (sau chuyén sang HDLD) 11

3 | Lao d6ng hop ddng khong xéc dinh théi han 58

4 Lao dong lam viéc theo HDLD xéc dinh thoi han tir 12 2

Nguén: Céng ty TNHH MTV Truong Thanh

3. Bao c4do thirc hién chinh sach véi ngudi lao djng

AGON - HANCI SECURITIES

As Pon ; o it g | Ghi
TT Noi dung i Tong so ST LR
1 | Vén diéu I¢ Pong | 56.000.000.000
- Ty 1& cb phén ctia Nha nuéc % 40,00
- Ty 1¢ ¢6 phan wu dai CBCNV % 6,13
- Ty 1€ ban cho c¢b dong chién hugc % 0
- Ty 1€ ban ra bén ngoai doanh nghiép % 53,87
2 | Gi4 tri thwe té phén von tai doanh nghiép | Pong | 55.988.574.304
3 | Téng s6 c3 phin bén wu di cho CBNV pggn 343.100
- Téng gié tri duge wu dai Pdng | 2.825.400.000
- TY trong so v6i tong v6n nha nudc ndm gir % 12,61
Tong s6 lao dong tai thoi diém cong bd g
] . 1
4 GTDN Nguoi 44
- S6 lao dong s& chuyén sang 1am viéc tai s
Cdng ty cb phin Newon 126
- Nghi huu Nguoi 10
- Phyc vién Ngudi 1
- S6 lao dong khong bd tri dwoc viéc lam Nguoi 4
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rE Don Ghi
TT Noi dung : Vi Tong sb chii
- S6 lao dong chdm dirt hop dong lao dong Nguoi 3
5 | Kinh phi chi tra cho lao djng déi dw Pong | 200.592.500
- Tir ngudn ciia doanh nghiép Pdng | 12.100.000
- Tir quy hd trg xép doanh nghiép Pong | 188.492.500
. . . - A As _ sa
6 Iél;:lr (gilll chi tra trg cap théi viéc cho D ("ing 326.358.175
- Tir ngudn ciia doanh nghiép Pong -
- Tir quy hd trg sip xép doanh nghiép Pong | 326.358.175

Nguén: Céng ty TNHH MTV Truong Thanh

4. Chinh sach giai quyet lao dong doi duw

- Cong ty thyc hién chinh sach giai quyét lao dong ddi du theo Nghi dinh
63/2015/Nb-CP ngay 22/07/2015 vé Quy dinh chinh sach d6i véi lao dong do6i du khi
sip xép lai Cong ty TNHH Mot thanh vién do Nha nuéc lam chi; Thoéng tu
44/2015/TT-BLDTBXH ngdy 22/10/2015 cua B Lao dong Thuong binh va Xa héi
huéng dan thuc hién mot so diéu ciia Nghi dinh 63/2015/ND- CP ngay 22/07/2015 vé
viéc Quy dinh chinh sach déi véi lao dong doi du khi sip xép lai Cong ty TNHH mdt
thanh vién do Nha nudc 1am chu s hiru, Thong tu 154/2016/TT-BQP ngay 12/10/2016.

Theo d6, tai thdi diém cong bo gi4 tri doanh nghiép (26/03/2017):

- Tong so lao dong hop dong hién co : 87 ngudi

- Tong s lao dong c6 nhu cau sir dung la: 80 ngudi.

- 86 lao dong cham dirt hop d6ng lao dong: 03 ngudi.

- Lao dong ddi du la : 4 ngudi.

Tong s tién du kién chi tra cho ddi twong nay 1a 200.592.500 ddng. Chi tiét tai
Phu luc 4 dinh kém.

5. Chinh sach d8i v6i cong nhan vién qudc phong (CNVQP)

- Tinh dén thoi diém cong bd gié tri doanh nghiép ngay 26/03/2017, Cong ty c6
12 can by 1a CNVQP.

- Khi ban giao doanh nghi¢p nha nudc sang cong ty cb phén, Cong ty du kién
giai quyet cho 01 CNVQP nghi huu; giai quyet ché @ thoi viéc cho 11 CNVQP theo
quy dinh hién hanh va chuyén sang ky hop ddng lao ddng khong xac dinh thoi han.
Quycn loi quy dinh dugc tinh: ¢ 1 ndm cdng tac (du 12 thang) cia CNVQP thi dugc
trg cap 1/2 thang lwong hién hudng. Tong s0 ndm cong tac cia 11 CNVQP sau khi lam
tron 12 142,5 nam tuong tmg vai s tién trg cép 1a: 326.358.175 ddng. Chi tiét tai Phu
luc 10 dinh kém.

6. Chinh sach ddi voi Si quan, Quin nhin chuyén nghiép

- Pugc hudng céc chinh sach theo quy dinh tai Thong tu 114/2015/TT-BQP
ngay 28/9/2015 quy dinh vé bd tri, sir dung va che 49 chinh sach dbi voi cac db6i tuong
1am viéc tai doanh nghiép quéan ddi thuc hién cb phin héa va tai cong ty cb phan c6 von
g6p cta Nha nudc do B Quoc phong 1am chu sé hitu.

Tai thoi diém cong bd gi4 tri doanh nghiép (26/03/2017): ¢6 45 s§ quan, quan
nhén chuyén nghiép.

ST quan, QNCN du tudi vé huu theo quy dinh hién hanh: 9 ngudi.

ﬁ
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ST quan, QNCN thdi phuc vu tai ngil, giai quyét phuc vién theo chinh séich: 1
nguoi.

Kinh phi dy kién chi tra: 933.717.956 dong.

VIIL. KE HOACH SXKD 3 NAM SAU CO PHAN HOA

1. P4nh gi4 mét s6 thuin lgi va khé khin dnh hwéng dén sin xuét kinh
doanh ciia Cong ty

1.1. Tinh hinh kinh té - xa hji

" Theo Téng cuc thdng k&, mot sé chi tiéu vé tinh hinh kinh té trong nam vira qua
nhu sau:

% Tang trudng kinh té: Nam 2016, cac chi tidu phat trién kinh té - x4 hoi chi yéu
ctia nganh Xay dung duy tri duwgc muc ting truong khd. Gié tri san xuit nganh Xay
dung nim 2016 theo gié hién hanh u6c dat khoang 1.089,3 nghin ty ddng, ting 10,4%
so véi nam 2015 dat 104% ké hoach nam ; tinh theo gi4 so sanh nim 2010 dat khoéng
862,5 nghin ty ddng, ting 10,1% so v&i ndm 2015. Theo gia so sanh ndm 2010, gia tri
tang thém cua nganh X4y dung nam 2016 dat khoang 189,2 nghm ty ddng, tang 10% so
v6inam 2015, chiém ty trong 6,19% GDP c4 nude (ndm 2015 chiém 5,97% GDP).

< Lam phat: Theo céc s6 liéu do Téng cuc Thong ké Viét Nam nam 2016 lam phét
co ban ting 1,83% so véi ndm 2015. Binh quan ndm 2016 so véi ndm 2015, lam phét
chung c6 mirc ting cao hon lam phét co ban, diéu nay phan anh bién dong g1a do yéu to
thJ, truong c6 mic ting cao, d6 la gia lwong thyc thyc pham gia xing diu va yéu tb
didu hanh gid ca qua viéc diéu chinh ting gia dich vu y té va gido dyc. Mirc ting cla
lam phét co ban tir thang 1 dén théng 12 nam 2016 so cung ky cé bién do dao dong
trong khoing kha hep tur 1, 64% dén 1 ,88%, diéu nay thé hién chinh sach tién t& dang
duoc diéu hanh én dinh, gitp n dmh kinh té vi m6 va kiém soat lam phit.

< Lai suét: Trong thoi glan gan day, lai sut huy dong bang VND twong d6i on
dinh. Hlen nay, mat bing i suéit huy dong bing VND phd bién & mirc 0,8- 1%/nam doi
véi tién giri khong ky han va c6 ky han dudi 1 thang; 4,5-5,4%/nim d6i voi tién gt ¢6
ky han tir 1 thang dén duéi 6 thang; 5,4-6,5%/nam d6i v6i tién giri ¢6 ky han tir 6 thing
dén duéi 12 thang; ky han trén 12 thang & mic 6,4-7,2%/mam.

1.2. Tinh hinh Cong ty

- Sau cb phan héa, vi nhirng ngudn luc hién c6 Cong ty c6 diéu kién dé huy
dong t6i da vat chat, tri tué ctia céc cb dong va CBCNV dé phat huy hiéu qua hoat dong
SXKD; Vén Piéu 1€ cia Cong ty dugc nang cao, gop phan ting ning lyc canh tranh cua
Cong ty; Hoat dong san xuat kinh doanh dugc phat trién tap trung véi mot sé linh vuc
chu chdt hoge linh vue ¢6 thé manh,

- Tuy nhién, Cong ty phai tiép tuc giai quyét céc vén d& cong ng con tdn tai; gid
tri san luong chuycn tiép cho cac ndm tiép theo khong 16n; Chinh sich cit giam va quan
Iy chat ché dau tu s& ¢6 anh hudng 16 t6i ngudn viée lam cia Cong ty; mét s try s
ctia Cong ty va chi nhanh bj thu hoi hoiic phai thuc hién thué dat.

2. Muc tiéu, chién lwgec phat trién Cong ty

2.1. Muc tiéu

- Tiép tuc phét huy nhing két qua da dat dugc nhdm tan dung va phat huy toi da
gi tri thuong hiéu Cong ty, ndng cao ndng lyc thi cong, tao ra strc canh tranh 16n trén

ﬁ
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thi truong; mé rong thi truéng manh hon sang céc dbi twong khach hang tu nhan, td
chirc khong sir dung von déu tur tir ngan séch.

- Phét trién tap trung vao cac nganh nghé chinh, ting buéc mé rong sang mot sb
Iinh vuc c6 loi thé va céc du 4n dau tu c6 hidu qué cao.

- Néng cao trinh d§ cdng nghé, trinh d§ quan ly va tinh chuyén nghiép trong hoat
dong SXKD; ting cudng dAu tu cho nhén luc chét lugng cao.

- Duy tri ting truéng doanh thu 10% nam.

2.2. Chién lwoc phdt trién

* Chién lwgce vé thi truong:

- Tang cudng giao luu quan h¢ hop tac vdi cac d6i tac; Chu dong tich cyc bam
nim dja ban hoat dong, clng co vimg chéc dia ban, thi trudng truyén thdng; Thuc hién
nhiéu hoat dong xuc tién thwong mai nhim ting cudng quing ba hinh anh, uy tin cia
Cong ty tao diéu kién cho viéc thdm nhdp thi trudng méi; Muc tiéu 1a gift vitng va mé
rong céc dia ban va thi trrdong truyén théng trong Quan ddi, timg bude md rong dia ban
va khach hang ngoai Quéan d9i nhu: UBND céc tinh, H§i Nong dan cac tinh, Céc tép
doan kinh té, Doanh nghiép tu nhan vv...

- Trong linh vye kinh doanh thueng mai: tiép tuc hoan thién va phéat trién hé
théng ban hang. Lién két chit ché véi cac ddu mbi cung cdp ddu vao ¢é bio dim ngudn
cung 6n dinh. '

* Vé dau tu, phat trién:

- Piu tu dy 4n cdc dy 4n SXKD: Tan dung céc loi thé va ngudn lyc hién c6 dé
nghién ctru déu t céc dy én SXKD phu hop véi ning lyc trén c§ nghién ciru phan tich
dénh gi4 k§ luong nhu cau thi trudng. Céc dy 4n va céc linh vie Cong ty dinh hudng
nghién ctru thuc hién nhu: Lién doanh, lién két dAu tur kinh doanh va quan Iy bét dong san.

- Déu tu trang thiét bi, cong nghé:

+ Piu tu bd sung may moc thiét bi phuc vu thi cong cong trinh. Trong d6 céc
thiét bi duoc tap trung diu tu 1: hé thdng thiét b kiém dinh, do ludng, xe méy thi cong
co gidi.

+ Déu tu thay thé, ning cip hé théng méay méc thiét bj va cac phan mém chuyén
nganh phuc vu cbng tac quan ly, quan tri doanh nghiép.

* Vé co cdu té chire hoat dong va diéu hanh:

- Tiép tuc d6i mai, sip xép, kién todn, on dinh t6 chirc clia Cong ty theo hudng
tinh gon, phén c¢oéng phan nhlf;l‘l‘l 10, glam dAu méi tao diéu kién phat huy t6i da ning lyc
clia c4n bd dap g theo yéu cau san xuét kinh doanh.

- Xay dung chirc nang nhiém vu cu thé, dinh bién clia timg phong ban. Xay dyng
chirc danh cho timg vi tri cong tdc. Ra soét phéan loai cdn bd nhén vién co quan dé b tri
cong vigc phu hop.

- T chirc kiém tra, ra so4t hé théng quy ché, quy trinh bao dam dong bo, cu thé
tao co ché va hanh lang phap ly thuén lgi phuc vu SXKD.

- X8y dyng chuong trinh Gng dung cong ngh¢ thdng tin trong cong tic quan ly
didu hanh tr Cong ty dén céc don vi thanh vién, don vi phu thudc, Ban diéu hanh dy an.
Sir dung c6 hiéu qua cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, diéu hanh san xuét

ﬁ
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kinh doanh, bdo ddm c4p nhit va chuyén tai thong tin trong bd méy didu hanh chinh
xac, kip thoi.

* Phdt trién nguén nhén luc:

- Quan tdm, chu trong xay dlmg ngudn nhén luc, coi d6 1a yéu tb quyet dinh sy
phat trién clia cong ty ca trude mit va lau dai. Tao budc chuyén co ban vé sé lugng,
chit lwong, co cdu, trinh do chuyen mon cua ddi ngil can by, tir can bd quéan Iy dén nhan
vién, cong nhan tryc tiép san xudt. Uu tién dao tao, bdi dudng ddi ngii cdn b k¥ thuat
¢ trinh d§ cao va cong nhan k¥ thuét lanh nghe lam mii nhon cho qua trinh phét trién.

- Viéc tuyén dung lao dong phai xuat phét tir cac yéu ciu phuc vu céc hoat dong
SXKD ctia Cong ty. Uu tién tuyén dung nhitng lao dong duoc dao tao co ban, cb trinh
do tay nghé cao phu hop lau dai véi céc nhiém vu chi yéu trong Cong ty.

- Tiép tuc cling c6 va ning cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu, tay nghe clia
nguoi lao dong hién dang cong téc, lam Viéc tai cong ty qua céc hmh thirc nhw: T chire
16p tap huan tai cong ty, tham gla 16p tap hudn do dcm vi dao tao td chire, cu di hoc....

- Hang nam x4y dyng ké hoach cu the vé so lugng, thoi gian, ngudn kinh phi dy
kién cho cac 16p dao tao nhur: Tap huén vé kinh té - tai chinh, An toan lao dong, nghiép
vu dinh gid x4y dyng, chi huy truéng cong trinh, nghiép vy qué.n Iy dy 4n diu tu xay
dung cong trinh, nghiép vu du thau, nghiép vu quén ly lao dong tién luvong va BHXH...

- Tiép tuc cai thién ché do tién lrong, thu nhép cia cidn by cdng nhin vién theo
hudng phat huy nang luc, tri tug, kinh nghiém va hi¢u qua cong tac, cd chinh sach dai
ngo thoa déng d6i ngudi lao dong c6 trinh d9 cao, hiéu subt cong tac cao nhim tao su
gin b6 1au dai véi Cong ty, dong vién nguoi lao dong nd lyc hon trong hoc tép, ning
cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu.

3. Phwong 4n hoat dong sin xuit kinh doanh trong 3 niim sau cé phin héa

Mot s6 chi tiéu chii yéu vé ké hoach kinh doanh ciia Cong ty ¢d phin

STT | Chi tiéu Nim 2017 Nim2018 | Nim 2019
1 | Téng doanh thu 564.272.000.000 | 620.699.200.000 | 682.769.120.000
2 | Vén kinh doanh 400.028.986.660 | 428.421.234.496 | 466.247.460.483
3 | Vén diédu 1¢ 56.000.000.000 | 56.000.000.000 | 56.000.000.000
4 t}i‘é“hua" RN 6.189.546.055 | 6.408.869.047 | 7.451.468.386
5 |Loinhuansauthué | 4.951.636.844 | 5.127.095.238| 5.961.174.709
6 | Téng sb lao dong 1.743 1.820 1.900
g | T nhipbinh quan 7.761.000 7.900.000 8.030.000
nguoi/dong/thang
g |CAckhoanthundp | ¢, 107800 | 8591536590 | 9.450.690.249
ngdn sach N
Ty suét loi nhuén
9 sau thué /vén CSH 7.9 9.0 10,2
10 | Trich lap céc quy 990.327.369 | 1.025.419.048 | 1.192.234.942

SAIGON - HANOI SECURITIES

Page 48




PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTV TRUONG THANH

STT | Chi tiéu Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019
tr?efzy dau tu phat 10% 10% 10%
_ 0w khen thudng 10% 10% 10%
11 g/‘: /t\";’;‘__’)g‘)“"c L 7% 7% 7%

4. Giai phap thwe hién ké hoach kinh doanh

4.1. Gidi phdp vé nganh nghé

- Xéc dinh nganh nghé x4y 14p 1a linh virc chu dao nong cbt, trong d6 cac nganh
¢6 thé manh nhu: Cong trinh dan dung, cdng nghiép, ha téng, ciu dudng, thuy lgi. Uu
tién tip trung nguén luc dé phat trién nganh nhém nganh dan dung, céng nghiép ¢ quy
mo 16n.

- Di véi cac nganh nghé phu trg va kinh doanh thwong mai phét trién theo
huéng ting cuong lién danh, lién két.

4.2. Gidi phdp vé tai chinh, von

- Cén d6i bao dam tét ngudn tai chinh cho san xuét kinh doanh dic biét 1a
phwrong 4n bt dip ngudn vén vay tir B6 Tu 1énh Bién Phong va Cuc tai chinh Bo Quéc
phong sau ¢b phin hoa.

- Tiép tuc tin dung t5i da ngudn von img tir cic cong trinh c6 ngudn vén Qudc phong.

- P6i véi cong tac quan ly tai chinh ndi bd: Cong ty s& ting cudng kiém tra, gidm
sat, nang cao ning lyc quan 1y tai chinh tai try s& va cac don vi trire thude; thire hién cét
giam, tiét kiém cac chi phi khong cén thiét...

4.3. Gidi phdp vé quan tri doanh nghiép

- Tiép tuc dbi méi, sép xép, kién toan, én dinh td chirc ciia Cong ty theo huéng
tinh gidm, phan cong phan nhiém rd, giam du méi tao diéu kién phat huy téi da ning
luc ctia can b dép tmg theo yéu ciu san xuét kinh doanh.

- Thanh lap mét sé Ban quan Iy du 4n dé truc tiép diéu hanh, quéan Iy truc tiép tai
mdt s6 cong trinh thi cong trong diém nham dam béo tién do, an toan, chét lrong, hidu qua.

- Thudng xuyén nim bit tinh hinh tr tuéng cia CBCNV; Xiy dung méi truong
vin héa doanh nghiép lanh manh, bao dam tinh théng nhét trong chi dao va thuc hién
nhiém vu.

4.4. Gidi phdp vé thi truomg

- Cling cb vitng chic céc dia ban dang hoat dong. Nim chéic thong tin va xir Iy
kip thoi cdc vAn dé phét sinh lién quan t6i cdc cong trinh muyc tiéu trong ké hoach.
Trong d6 khu vire Bién phong van 1a thi truong trong tim. Ddng thoi, tiép tuc phat trién
mé& rong céac dia ban, thi truong méi ngoai Bién Phong nhu: Quén khu 3, Binh ching
Thong tin vv...

- Cong ty tiép tuc trién khai cac géi thdu mai, tiép tuc hoan thién co ché quén ly
theo hudng bai ban, chuyén nghi¢p, minh bach dé thu hut ngudn nhén luc tir bén ngoai
vao tham gia tao ngudn cho don vi.

4.5. Gidi phdp phi trién nguén nhan luc
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- Tén dung t6i da ngudn nhan luc sin c6 tai Cong ty, thudng xuyén t chirc céc
16p dao tao vé k¥ thuat, tai chinh, quan Iy nhan sy ... nhim néng cao trinh d6 chuyén
mén nghiép vu cho CBCNV dé dap ung t6t yéu cdu, nhiém vu.

- Véi nhu ciu thyc té 1a nganh xay dung ngay cang doi héi phai c6 trinh d6 kién
thirc tay nghé ctia cac k¥ su, c4n bd quan ly, cong nhéan k¥ thuat. Cong ty di dinh huéng
va phél trién ngudn nhan lyc ¢6 trinh dd ning luc cao trong thdi gian t6i nhim dat duge
hiéu qua cao trong thi cong xdy dung cong trinh.

4.6. Gidi phdp vé cong tdc qudn Iy xdy dung cong trinh

- Cling cb cong tac quén ly td chirc thi cong theo ding quy trinh, quy dinh, bao
dam bai ban, chuyén nghiép, cu thé:

- Tang cudng bao ddm nhén lyc, can bd k¥ thuat hién trudng dic biét 1a doi ngil
chi huy truéng cong truong, tranh tinh tranh qua tai, thiéu kiém soat & nhitng don vi c6
san lwgng 16n dén t6i khong dam béo tién d9, chét lugng

- Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat chét lugng, tién do thi cong cic cong
trinh, bao ddm an toan trong thi cong xay dlmg

- Thuc hién nghlem cac quy trinh v& cép (g vbn, quan 1y tién d6, chit lwong.

4.7. Giai phap vé trang thiét bi

- Pdu tr d6i méi mua sim trang thiét bi phuc vu cac cong trinh giao théng, dan
dung...

- Ap dung cong nghé trong quan ly nguyén vit liéu, quan 1y nhén cong, tién do
chit lugng cong trinh, cong téc quan trj doanh nghiép.

4.8. Gidi phdp vé qudn tri rili ro

- Xay dyng chinh sach chung vé& quan trj rii ro, tao ra sy I]hd[l thirc ddy di ciing
nhu trach nhiém cua lanh dao Cong ty va cac by phén chuyén mén v& rtii ro.

- Xdy dung, ban hanh, cép nhat sira dbi bd sung cac quy ché quy dinh quéan 1y noi
bd, dam bao cac hoat dong quén tri, diéu hanh cling nhu tham muu thira hanh nhiém vu
phai cong khai, minh bach. C6 su phan cong phén nhi¢m rd rang trong lanh dao va céc
phong ban trong hoat dong ngén ngtra, kiém sodt ri ro.

- Dbi méi va nghiém tac thue hién cong tac kiém tra, kiém sodt ni bo cling nhu
kiém tra, kiém soét di vdi cac don vi phu thude theo quy dinh.

- Néng cao trinh do chuyén mén va vi thé ciia bd phén quan ly an toan tai céc dy
an, cong truong.

VIIL DU THAO PIEU LE TO CHUC HOAT PONG CONG TY CO PHAN

Cong ty TNHH Mot thanh vién Truong Thanh xay du'ng Dy thao diéu 1€ td chirc
va hoat dong cia Cong ty Cb phén Truong Thanh - Bo Quéc phong gbém 7 chuong va
72 diéu theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép s& 68/2014/QH13 da dugc Qubc hoi
nude Cong hoa xa héi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014 va cac vin ban
huéng din khac hién hanh.
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PHAN III. TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

1. TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN CO PHAN HOA

Sau khi phuong 4n cd phan hoéa cua Cong ty TNHH Mgt thanh vién Trudng
Thanh dugc phé duyét va cé quyct dinh ciia B4 Qubc Phong chuyén Cong ty thanh
cong ty cb phan, Cong ty s& trién khai thuc hién dé 4n theo lich trinh du kién nhu sau:

1. T4 chirc thwe hién phwong 4n cb phan hoéa

1.1. Bdn cé phén:

- Tfi chirc ban dAu gia c6 phan ra bén ngoai qua t6 chirc tai chinh trung gian va
bao céo két qua dau gié;

- T4 chirc ban ¢b phan cho CBCNV.

- Béo cdo két qua béan cd phin véi Ban Chi dao va dé xuét phuong 4n xir ly ¢
phi’in khong bén hét (néu c6)

2. Hoan tat viéc chuyén Céng ty thanh cong ty cb phén

] ‘2.1. T6 chirc dai hpi ddng cé dong thanh Idp va ding ky Doanh nghiép cong ty

co phin

- Chuén bi tai liéu va cong tac t chirc Dai hoi cb dong;

- T4 chirc hiép thuong nhén sy;

- T chirc dai hoi cb dong thanh 14p;

- Dang ky doanh nghiép.

2.2. T5 chikc quyét todn va ban giao giita Cong ty va cong ty co phin:

- Lap bdo cdo tai chinh, quyet toan thué, kiém toan béo cdo tai chinh thoi diém
chinh thirc chuyén sang cong ty c¢b phin, quyét toan chi ph1 cb phén héa.

- T4 chirc ban giao giita doanh nghiép va cong ty cd phén.

3. L§ trinh cu thé

[ & Céng viée Thoi gian du kién
1 Bf-) Qudc phong phé duyét Phuong 4n ¢6 phédn Ngiy T
_ héa
2 T chirc ban ¢ phan T dén T+45
3 T:o ch}uc Dai hoi dong c0 dong lan dau Cong ty T+ 45 dén T + 70
¢0 phan

4 Thue hién dang ky kinh doanh Céng ty ¢ phén T+70 dén T + 80
Trong vong 60 ngay ké

Quyét toan tai chinh, ban giao vén nha nuée tir ngay chinh thirc c6
5 - K r -~
sang cOng ty cd phan Giay ching nhédn ding
ky doanh nghiép
I1. KIEN NGHI

- Cong ty kinh de nghi Ban chi dao c6 phén héa xem xét phé dy todn chi phi cd
phén héa véi tdng s6 tién 12 500.000.000 ddng. Chi phi ¢b phén hoa s& dwoc quyét toan
trén co s& cac chi phi | thye té phat sinh sau khi két thuc qué trinh ¢ phén hoa.

- Xem x¢€t mién giam tién thué d4t cho doanh nghiép 03 nim dAu khi chuyén

sang Cong ty cb phan.
ﬁ
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- Cong ty kinh dé nghi Bé Qudc phong phé duyét va hd trg kinh phi cho Cong ty
dé giai quyét chinh sach cho QNCN va CNVQP :

+ Ché d6 lwong chd nghi huu tri cho QNCN 1a: 559.638.552 déng;

+ 86 tién chi tra theo nghi dinh 21/2009/ND-CP cho QNCN la: 882.595.456
ddng;

+ Ché d6 phuc vién cho QNCN 1a : 176.236.500 ddng;

+ Chi phi trg cdp cho CNVQP théi viée chuyén sang ky HPLD khong xac dinh
thoi han lam viéc tai Cong ty cb phan 1a: 326.358.175 ddng (l4y tir ngudn tién ban cd
phan).

+ C6 chinh sach hd trg tién lvong nghi chy chinh séch dbi véi SQ, QNCN khi
cong ty ¢d phin di vao hoat dong.

Céng ty kinh dé nghi Ban chi dao ¢ phin h6a xem xét bdo cdo B Qubc phong
phé duyét phwong 4n cd phin héa Coéng ty TNHH Mot thanh vién Trudng Thanh dé
doanh nghiép tiép tuc trién khai cac budc tiép theo trong 16 trinh ¢d phan héa da dugc
phé duyét, tir d6 tao tién dé cho Cong ty sém di vao hoat ddng theo md hinh cong ty
cb phén./.

- Ha N¢i, ngay ..... thang ..... nam 2017 -
CONG TY TNHH MTV TRUONG THANH
CHU TICH _##
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