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PHAN I: TONG KET HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Panh gia tinh hinh chung

1.1. Thuén lgi

- Cong ty tiép tuc nhan dugc sy quan tdm, ung ho cla lanh dao Tong cong ty thube
14 Viét Nam trong cong tac san xudt va tiéu thu nguyén liéu, ddng thoi tiép tuc c6 cac gidi
phép trong viéc dinh hudéng chi dao céc don vi thude la diéu thanh vién trong Tong cong
‘ty hop tac véi cac cong ty nguyén li€u trong t6 hop ky két hop dong tidu thu nguyén tic 3
nam 2016-2018, ky két hop dong hop tac dau tu va thu mua nguyén liéu...

- Linh vyc san xuét néng nghiép nam 2016 duogc sip xép va tii co cAu theo huong
nang cao nang lyc quan ly, tdp trung dau tu ding, du theo muc tidu ting dau tur trye tiép,
giam dau tu gidn tiép va céc khdu trung gian s& din timg budc ning cao chit luong
nguyén ligu, tao co hdi cho viéc tap trung hoéa tai cac ving chuyén canh c6 chét hrong dap
{mg yéu cau ciia thi trudng tiéu thy.

- Sy hop tac truyén thong trong c4c mbi quan hé véi nha cung tmg: chinh quyén
ving nguyén liu, ndng dén trong thudc 14, cac don vi lién doanh, lién két; véi khich
hang: céc nha may thudc 14 diéu,... [ thé manh ctia Cong ty trong kinh doanh.

- Vi d6i ngil lao dong duoc dao tao va cd nhiéu nim kinh nghiém vén hanh day
chuyén ché bién ciing véi quy trinh san xuat dugc kiém soat nghiém ngit, thuong hi¢u cia
Ngan Son duge khach hang tin cdy,... la loi thé dé thu hat khach hang gia cong gia tdng
san luong, dac bigt 1a cdc khach hang xuét khau .

- Lai sult ngan hang 4n dinh trong nim 2016 la diéu kién thuan lgi trong cong tac
hoach dinh gia thanh, chi phi tai chinh trong co cAu gia thanh san phém.

1.2. Kho khan

- Vu hoéa hoan ngay 19/8/2015 da gdy thi€t hai w6 khoang hon 309 ty dong anh
huong dén dong tién, tinh hinh tai chinh va cac ngudn lyc phuc vu cho san xut (kho
tang...) cua Cong ty trong nam 2016. Tlen dd thanh toan cua cong ty bao hiém tac dong
dén cong tac can doi va hoach dinh vé ngudn vén phuc vu san xuat kinh doanh va chi phi
tai chinh.

- Su chuyén dich co cau san phim tidu thu clia cic cong ty thuoc 14 didu: ting ty
trong tiéu thu nguyén liéu clp cao (BAT, Cép 1,2), gidm ty trong cap trung binh va cap
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thap tao 4p lyc 16n trong cong tac thu mua sin pham va can d6i lugng hang dur thira ton
kho (cAp 3, cip 4), d4n dén anh huong dén san xuit kinh doanh.

- Mot s6 nha rnay ché bién tich cong tai khu vuc phla Bic di di vao hoat dong tao
4p luc canh tranh vé san lugng gia cong che bién, gid gia cong va cac dich vu keém theo.
Bén canh do, viéc kiém soat chat che ngudn nguyén liéu dau vao cing véi tinh hinh tiéu
thu nguyén li€u trong nudc tram Iang da tdc dong manh tGi thi trwong dich vu so ché tach

cong theo hudng canh tranh vé gi4 gia cong, dich vu,.

- Thu nhép ctia néng dén trong thube 14 khong con hip din nén c6 xu huéng chuyén
dich cay trong khac, bén canh d6 ngudn lao dong chinh tai cdc viing nguyén li€u trong tinh
trang thiéu trdm trong do sw dich chuyén sang cac khu vye lam viée (cac khu cong nghiép, thi
trudng lam thué Trung Qudc...) c6 ngdy cong cao hon dan dén thiéu lao dong chinh trong san
xuét ndng nghiép, lao dong phéan cip déng kién trong qua trinh thu mua...

2. Két qua thye hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2016
2.1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2016:

Véi su quan tam, chi dao kip thoi cta l&nh dao Tong cong ty thube 14 Viét Nam
(Vinataba) va su giup d& clia cac don vi cong ty thudc 14 diéu thanh vién cia Vinataba,
Cong ty dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong, cac linh vic hoat dong san xuét kinh
doanh nhu san Xuét nong nghlep, san xut cong nghiép dugc duy tri va hoat dong theo ké

hoach. Két qua san xudt kinh doanh cu thé nhu sau:

- Doanh thu: dat 802.034 triéu dng, bang 106,9% so Nghi quyét PHPCD va bang
97,8 % so CKNT.

- Loi nhuan truée thué: dat 15.045 triéu ddng, bing 85,9% so Nghi quyét PHDCD.

3 TV 18 %

Chi titu PVT NQBHBCD TH ndm Yie Yo
nam 2016 2016 TH/NQ | TH/CKNT
1. Doanh thu Tr.d 750.000 802.034 106,9 97,8
2. L¢i nhuén truée thué | Tr.d 17.500 15.045 85,9 =

Loi nhuan trude thué nim 2016 dat 15,045 ty dong, bang 86% s0 vGi Nghi quyét
DHDCP nim 2016. Nguyén nhan lgi nhuén khong dat so véi Nghi quyet chu yéu la do thi
truong thu mua nguyén li¢u ndm 2016 dién ra phirc tap, gld mua nguyén liu ndm 2016
ting cao hon ndm 2015 khoang 12%, trong khi gia ban héu hét gift nguyén hoic ting rét it
khong twong xtng.

* B4o c4o tai chinh Cdng ty nim 2016 (di kiém toan): c6 bang chi tiét kém theo
2.2. P4nh gia hoat djng SXKD nim 2016 theo Iinh vyc hoat djng
2.2.1. Linh viee san xudt nguyén liéu thudc la va thu mua san pham:
- Dién tich trdng ndm 2016 dat 3.445 ha, bang 99,9% so ké hoach va bang 117% so
CKNT. Tuy nhién, Cong tac thu mua ctia Cong ty gap nhidu khé khin do tinh hinh thi

trudng thu mua nguyén lidu canh tranh phirc tap béi céc dbi twong khong dau tu diy gia
thu mua tang cao so CKNT.

- Tinh hinh thu mua: Thi trudng thu mua ndm 2016 kha soi dong, san luong thu
hoach trén thi truomg dat thdp do anh hudng thoi tiét trong giai doan héi sdy. Gi4 thu mua
nguyén liéu vu Xuan 2016 ting gid ngay tur diu vu do anh hudng boi cac dbi tugng tur
thwong, gia trén thi trudng da ting khoang 12% so vu Xudn 2015. Ddc biét thi trudng mua
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ban canh tranh quyét liét tai khu vuc Béc Kan, Cao Bing va Chi Ling — Lang Son. Trudc
thuc trang d6, Cong ty da chi dao cac chi nhanh tryc thudc tép trung trong diém 13 mua
san lugng chét lugng cao (Cép 1,2 va BAT) véi san luong chlem binh quan chiém khoang
60% tong san lugng thu mua de dam bao cung cap da nhu céu cho thi truong tiéu thy. San
lrong thu mua uéc dat 7.870 tAn bing 87,1% so ké hoach mua.

- Cong tac thu héi von dau tu:

+ Tong dau tu vu Xuan nim 2016 1a 10.200 tr. dong (trong do: gia tri dau tu khong
thu hdi 1a: 589 tridu dong, va c6 thu hoi 12 9.611 triéu ddng). Két thiic ngay 31/8/2016 cac
Céng ty da thu hdi dat 100% tong gid tri dAu tur vu Xuin 2016.

+ Tdng gié tri dau tu thu hdi vu Thu 2016 1a 511 triéu dong. Pa thu héi xong trude
31/3/2017.

2.2.2. Linh vue sén xudt gia céng ché bién:

San lugng san xuit so ché tich cong 9 thang dAu nim 2016 chu yéu la lu'o‘ng hang
Cong ty thu mua trong dién dau fr va khéch hang gia cong trong nudc (san lugng gia cong
9 thang: 6.290 tAn thanh pham) 3 thang cum nam 2016 hoat dong che bién tach cong lién
tuc & cap d6 3, lugng hang gia céng chu yéu 1a khich hang xuét khiu. San luong gia cong
ché bién nim 2016 dat 12.174 tan thanh phim bing 121,7 % so ké hoach nim 2016 va
bing 121,9% so CKNT.

. 2.2.3. Linh vyc thuong mai:

Nim 2016 Cong ty tlép tuc nhan duge su chi dao, hd trg cla Téng cong ty va cac
cong ty thude 14 diéu thanh vién Vinataba trong vigc tiéu thu hang hoéa. Vi vdy, san lugng
tiéu thu nim 2016 dat 7.391 tin nguyén liéu céc loai, bang 95,7% so ké hoach nim 2016
va bing 96,5% so CKNT.

- Cong ty da tién hanh lam viéc va ky hop ddng véi cic cong ty thude 14 diéu thanh
vién Vinataba v€ hop ddng nguyén tic tiéu thu 3 nim (2016-2018). Trén co s& do, trién
khai ky két hgp dong tmg von dAu tu thu mua theo dinh hudng chi dao ctia Tong cong ty
Thubc 14 Viét Nam.

- Vé tiéu thy nguyén liéu thudc la: Nam 2016 san lugng tidu thy thanh phdm giam
1.457 tin twong dwong gidm 18,8% so CKNT. Nguyén nhén chinh do tinh hinh tiéu thu
trong nudc cua Cong ty cho céc cong ty thude 14 diéu thanh vién Tong cong ty nim 2016
va tiéu thy xut khiu giam, cu thé:

+ Cong ty Thubc 14 Thing Long: Sin lugng tiéu thy thuc hién ndm 2016 dat 2. 256
tin thanh phim, gidm 10% so CKNT (twong dwong gidm khoang 248 tan TP).

+ Cong ty Thudc 14 Sai Gon: San luong tiéu thu thyc hién nam 2016 dat 3. 294 tin
thanh phim, giam 5,4% so CKNT (twong duong giam khoang 187 tAn thanh phdm).

+ Cong ty khic (Long An, VPM...): San luong tiéu thy ndm 2016 dat 626 tén bang
70,4 % so CKNT tuong dwong giam 263 tan.

+ Tiéu thu xuit khau: Sin luong ti€u thu xuit khdu nim 2016 cta Cong ty giam
nhiéu so véi cdc nim trude ddy, cu thé: San lugng tiéu thy ndm 2016 dat: 118,8 tan thanh
phim, giam 86,5% so CKNT va giam 94, 9% so thuc hlcn nim 2014. Kim ngach xuét khiu
dat 1,86 triéu USD chu yeu gia tri tir lugng gia cOng xuat khau.

2.2.4. Tinh hinh trién khai cong viéc lién quan dén vu héa hoan



- Tong gi4 tri thiét hai vu hoa hoan ngdy 19/8/2015 khoang 309 ty ddng (theo s6
liéu tinh todn cua Ngén Son).

Nim 2016 Bao Minh da chi tra thanh todn 4 dot cho Cong ty sb tién bao hiém 1a
200 ty dong, bang 64 7% téng gia tri thiét hai. Cong ty da chi trd cho Cdng ty TL Thang
Long v&i tong s tién 1a: 61,5 ty dong, chiém 44,1% trén tng gia tri thiét hai cia Cong ty
Théang Long. Theo bdo cdo x4c dinh gid tri thiét hai 14n 1 cua Cong ty c6 phan Ngin Son
do Cong ty giam dinh tinh toén du kién chi dat gin 230 ty dong, so voi gia tri thiét hai cua
Cong ty (309 ty ddng), gla tri thiét hai du kién 1a 79 ty dong. Tuy nhién, Cong ty chua
chot gié tri boi thuong véi véi Bao Minh va hi¢n nay, Céng ty dang phbi hop véi don vi tu
vén ludt - Cong ty luat Nghiép Hung tlep tuc lam viéc voi Cong ty Bao hiém Bao Minh va
Céng ty Crawford/VIA dé thong nhat sb liéu dén bu tdn thit va thanh todn nt gia tri thiét
hai vu hoa hoan.

2.2.5. Trién khai Dy an ddu tw nha xucng san xudt soi ché bién céng suat 4.000 kg/h.

Puoc sy ddng ¥ cia linh dao Tdng cong ty Thubc 14 Viét Nam, ngay 06 thang 09
ndm 2016 dai di¢n HANCHEN va Ngan Son thong nhat va bién ban ghi nh6 v€ cac ndi
dung hop tac, cu thé Ngén Son s& tién hanh gia cong s¢i thubc 14 cho HANCHEN véi hinh
thire tam nhép tai Xuét.

Theo bién ban ghi nh vai Ngan Son: hang ndim HANCHEN s& thué Ngan Son gia
cong che bién t01 thiéu 4.000 t4n sgi thanh phamfnam San lugng gia cong s€ tang 1én theo
- nhu cdu phat trién cia HANCHEN va céc ddi tic cia HANCHEN dé sir dung hét cong
suét ctia diy chuyén ma HANCHEN d3 cho Ngén Son muon.

Viée dAu tu Xy dung phan xuong san xuét soi thudc 14 thuoc Céng ty ¢b phan
Ngén Son s¢ ting thém co hi kinh doanh trong linh vic méi va tao ngudn thu lgi nhuin
cho Ngan Son, tao thém ngudn ngoai té cho dat nudc, tao cong an vige lam cho nguoi lao
dong. Do vay viéc dau tw xdy dyng dy 4n 13 hét strc can thiét.

Trén co s& nay, ngay 13/9/2016 Cong ty cb phan Ngan Son da 1ap bao cao d& xuat
du 4n diu tu xay dung phén xudng san xuét soi thudc 14, ddng thoi trinh Téng cong ty
Thubc 14 Viét Nam va Bd Cong Thuong xem xét, phé duyét.

Ngay 5/ 10/2016, Hoi dong thanh vién Téng cong ty Thudc 14 Viét Nam ban hanh
Nghi quyét s6 404/N Q-TLVN ve viée chu truong xdy dung phén xudng san xuit sgi thube
14 cia Cong ty C6 phan Ngéan Son.

Ngay 12/12/2016, Bo Cong Thuong di ra vin ban déng y chu truong dau tur day
chuyen ché bién sgi thude 14 va xdy dung phan xuéng phuc vu ché bién soi thubc 14 dé
xuét khéu.

Ngay 21/1/2017 HDQT Cong ty da phé duyét Du an déu tr dau tu day chuyen ché
bién soi thudc 14 va xdy dung phan xudng phyc vu ché bién soi thube 14 dé xudt khau.

Sau khi dy dn dugc phé duyét, Cong ty da tich cuc phdi hop véi don vi tu van khéan
tru'cmg trlen khai céc hang muc cta du dn. Ngay 7/5/2017, Cong ty khoi cong thuc hién
goi thau s6 10 xay dyng nha Xuong san xuét soi. Hién nay, Cong ty tiép tuc trién khai cac
budc tiép theo clia Dy 4n. Dy kién Dy 4n di vao hoat dong khoang Quy 4/2017.

2.2.6. Tinh hinh lao dong, thu nhdp ciua nguoi lao dong

- Téng sé\cén bd cong nhan vién cia Cong ty dén nay khoang 365 lao dong, giam
35 lao dong so dau ndm 2016.



- Thu nhép binh quén wéc thyc hién ca ndm dat 6,7 triu d6ng/ngudi/thang, ting
17,5% so ké hoach va bang 117,5% so CKNT.

PHAN 2. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
1. Piic diém tinh hinh
1.1. Thudn lgi

- Téng cong ty Thubc 14 Viét Nam c6 chinh sach dinh huéng vi md vé thi trudng
tiéu thu san phdm cung véi cac cong ty thude 14 diéu thanh vién Vinataba da budc ddu co
sw quan tdm song hanh cung cac cong ty nguycn liéu trong viéc tmg von diu tu, thu mua
san phim ngay tir d4u vu san xuét s& tao ngudn tai chinh chu dong, ting cuong nang luc
tai chinh, dau tu vét tw ndng nghi€p cho céc ving trong. Qua d6 s& tao tién de nang cao
chat lwong san pham tng budc dap ng nhu cau cho cac cong ty thubc 14 diéu, gop phéan
6n dinh viing trong, ning cao hiéu qua, phét trién bén vimng trong linh virc néng nghiép.

- Cong ty tién hanh xéy dung Chién luge phat trlen Cong ty giai doan 2017-2021,
tm nhin dén nim 2030 14 co hdi d& tai co cu td chirc, sdp xép lai cac nguon lyc hop ly aé
tdp trung vao nhimg thé manh cua Cong ty nhu: nguyén liéu thudc 13, so ché tich
cong,...1a co s& dé giam cac d4u mbi trung gian, giam chi phi, tdng cudng quan Iy tinh
gon, tap trung cé trong diém dé Cong ty phat trién bén vimng.

- Day chuyén soi dwoc diu tu theo phuong thuc hop tac (Cong ty ddu tr nha
xuong, Cong ty Hanchen cho mugn day chuyén) du kién di vao hoat dong trong ndm 2017
s¢ ting thém co hoi kinh doanh trong [inh vizc méi va tao ngudn thu lgi nhuan cho Ngan
Son, tao cong dn viéc 1am cho nguoi lao dong.

- Linh vyc san xuit nong nghiép nam 2017 dugc sép xép va tai co cau theo huong
nang cao néng lyc quan 1y, tap trung dAu tu ding, du theo muc tiéu tang dAu tur trye tiép,
giam ddu tu gian tiép va cic khau trung gian s& din timg budc ning cao chét lugng
nguyén li¢u, tao co hoi cho viéc tip trung hoa tai cac viing chuyén canh cé chit Iuong dap
g yéu cau cua thi truedong tiéu thy.

- Sén xuit cong nghlep dan khéng dinh uy tin vé chat lugng san pham c6 wu thé
canh tranh cao hon so voi cdc d6i tha khac. Day chuyen ché bién hoat dong 6n dinh va
duoc cai tién lién tuc phit hop véi yéu ciu thyc té san xudt, doi ngil lao dong duoc dao tao
va ¢6 kinh nghiém trén 10 ndm qua cing v&i quy trinh san xuét duge kiém soat nghiém
ngét, thuong hiéu ciia Cong ty Ngin Son duge khach hang tin cdy,... la lgi thé dé thu hat
khach hang gia cong gia tang san lugng, ddc bi¢t 1a khach hang méi.

1.2. Kho khan

- Thoi tiét, thién tai tiép tuc dién bién phic tap va khé lucrng s& anh huéng dén
ning sudt, chit luong nguyén liéu, trong khi d6 ty 1€ nguyén liéu cap cao (cap 1,2, BAT)
cac Cong ty thudc 14 didu txep tuc diéu chinh theo ‘hudng tang din dén ngudn cung g san
lugng chét lugng cao ¢ thé khong dat ty 18 du kién.

- Sén luong tiéu thu ciia mot sb cong ty thudc 14 diéu thanh v1en Vinataba khong
thyc hién theo dung hop dong nguyén tac d3 ky 3 ndm v6i Cong ty ¢d phin Ngan Son s&
anh hudng dén su 6n dinh dAu tu phét trién ving nguyén lidu, san lwong thu mua, tiéu thy
va két qué kinh doanh nam 2017.



- Sén luong gia cong ché bién tach cong nim 2017 voi ngudn déu vio so ché tich
cong chu yéu tir gia cong xuat khiu (chlem khoang 50% téng san lugng), san lugng cia
Céng ty trong co cAu san xudt chi chiém 20%, tiém 4n san lugng san xuét bi dong sé& tic
dong khong nho dcn viéc hoan thanh ké hoach Bén canh d6 dich vy gia cdng dugc dy bao
s€ canh tranh gay git do ning luc sin xuét vugt nhu cdu. Gia dich vu gia céng s& phai co
nhitng dleu chinh linh hoat phu hop dé thu hit ngudn hang s€ 1am gidam hi¢u qua tir linh
virc san xudt cong nghiép gia cong ché bién. Riéng san xuit trong ndm 2017 tiép tyc trong
tinh trang bi dong, déc biét 1a giai doan quy 2/2017 va c6 thé phai dimg san xuét, cong
nhan nghi chd viée s& tdc dong dén chi phi gia thinh san xuit kinh doanh va kha ning duy
tri lao d6ng c6 tay nghé cao ctia Cong ty.

- Céc hop dong tiéu thyu ky vdi céc cong ty thude 14 diéu nim 2016 véi hang rio k§
thudt v& yéu ciu chét luong cao théng qua cong cy klem soat bang cac chi tiéu Nicotin,
clor, duong khr,.. Trong khi do, cong tAc san xuat yeu t6 dau vao (Ving nguyén ligu)
chua theo kip y€u cau s& dan dén rui 1o vira thira, vira thiéu san luong (thtra san 1u0‘ng cap
trung binh — cap 3 va cag thép, thiéu cip cao — cdp BAT va cép 1 2) Néu khoéng c6 nhimng
du bao va hoach dinh cén trong trong giai doan thu mua ¢6 thé din dén mét cin ddi vé
chit Ivgng va sé lugng theo hop dong.

- Hi¢u qua cua céy thudc 14 nhitng nim gin diy do anh hudng boi gia thu mua
khong con hip din véi ngudi nong dan, bén canh d6 canh tranh cua cac cdy trong khac co
thu nhdp cao hon hodc murc d9 canh tac can it nguon lao dong chinh s& tiém 4n nhiéu nguy
- ¢o chuyén dich thay thé cay trong dan dén dién tich trong thudc 14 giam.

- Su phét trién ngdy cing 16n manh ci vé sé lwong va chit ciia cic cong ty kinh
doanh nguyén liéu bén ngoai Vinataba, trong khi d6, viing tréng nguyén li¢u ngéy cang ¢
xu hudng thu hep quy md. Nhu véy, trong linh vye nong nghiép dau tr ving trong s€ canh
tranh ngay cang gay git hon vé vung trong dAu tw va thu mua nguyén ligu thudc 14 s€ tac
dong khéng nho den thi phin ving trong nguyén lidu cua Cong ty va gia thanh san xudt, ty
trong san luong cédp cao trong thu mua.... Pay la yeu t6 tac dong lén dén viéc lam, thu
nhép cta cac Chi nhanh tryc thudc va hle;u qua san xuat kinh doanh toan Céng ty tir linh
vyc san xuat néng nghiép.

- Gia thu mua nguyén liéu ndm 2017 dugc xdy dung theo gid ndm 2016. Tuy nhién,
néu dién tich dau tu giam, canh tranh thu mua cao c6 thé dan dén gia thu mua tang so vdi
gia thu mua dy kién. Bén canh do, gia tiéu thy d4u ra con tiém 4n nhiéu rui ra tr phia
khach hang s& tic dong 16n dén két qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty nim 2017.

- Su dich chuyén cua lao dong phd thong tai céc tinh mién nai phia Béc tr ndng
nghiép glan don sang dich vu lao donb 1am thué s& tiép tuc anh hudéng tryc tiép téi tién do
phén cap dong kién, gi4 thanh san phim ting cao hon nim 2016.

- San lwong tiéu thy trong xiy dung ké hoach nim 2017 cta Cfmg ty 1a 7.250 tin
nguyén li¢u va thanh phém Trong d6, tiéu thy gian tiép khoéang 3.000 tAn thanh phém véi
doanh thu khoang 300 ty ddng, loi nhudn gop khoang 8,5 ty ddng. San lugng tiéu thy gian
tiép nay Cong ty khong chu dong trong ti€u thy, bén canh d6 cac cong ty thudc 13 diéu
dang c6 xu huong chuyén dich sang nhép khiu  uy thac. Vi vdy, ké hoach ti€u thu nay con
4n chira nhidu rui ro va Cong ty can linh hoat bang giai phap thay thé khéc.

- Ndm 2017 gia tiéu thy cua Cong ty néu khong tiép tuc nhan duogc su hd tro nhr
ndm 2016 cua cac cong ty thude 14 diéu s& tac dong dén hi¢u qua san xuét kinh doanh va
bu dép tén thit cia vy hoa hoan. Bén canh d6 mot sb cong ty thude 14 diéu da giam san
legng giao nhén trong nidm 2017 do d6 anh hudng dén doanh thu va viéc 1am cua ngudi



lqo dong (nhu Cong ty thudc 14 Sai Gon xéc nhén tiéu thu 700 tdn nguyén liéu, giam 600
tan nguyén li¢u).

2. K& hoach sin xuét kinh doanh nim 2017

Dua trén cac yéu t6 danh gia, cling nhu thuén lgi, kho l’chén, ngué“m luc hién co6 cua
Cong ty, Cong ty xay dung céc chi tiéu ké hoach SXKD chu yéu ndm 2017 nhu sau:

- Doanh thu nam 2017: 800.000 triéu ddng, bing 99,7% so thyc hién nim 2016.
- Loi nhu{?m trude thué nim 2017: 15.500 triéu df’ing, bé“mg 103% so TH ndm 2016.

S TH nim | KH nim Ty 1€ %
Chi tieu BVl 2016 2017 | KH17/TH16
1. Doanh thu Tr.d 802.034 | 800.000 99,7
2. L¢i nhuin Tr.d 15.045 15.500 103,0

3. Cac nhém giai phép thwc hién ké hoach SXKD nim 2017
3.1. Cong tc san xuit ndng nghiép

Xac dinh néng cao nang suat, chat lugng nguyen ligu 12 myc tiéu hang dau de on
dinh va phat trién vung nguyén lidu thudc 1a, Dang ny Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6
151- NQ/DUCPNS ngdy 05/12/2016 yéu cAu céc cap uy dang phai chi dao chét ché, quin
triét ndi dung Nghi quyét va xay dung ké hoach chi tiét, chucmg trinh hanh dng cu the.

- Dién tich: Trién khai dién tich trong 3.700 ha voi ning suét 2,0 -2,2 tn/ha; Tép
trung thu mua san pham theo cac muc tidu chét lwong dap u'ng yéu cau khach hang, dam
bao ton kho tdi thiéu cu thé: Dién tich du tu truc tiép cho nong dan: Cai thién néng sut
va chit Iwvong nguyén ligu ddi véi dién tich diu tu true tlep 1.630 ha. Néng suit 2,1 —2,2
tan/ha . San lugng thu hoach khoang 3.400 — 3.600 tan. Cap loai: Cap (1+2+BAT) = 60%,;
cap 3 =35%; cap 4 = 5%. Nicotine: 1,4 %; duong: 22 - 25%.

- Xay dung co ché chinh sich tién hrong dbi v6i lao dong ki thuit san xuét néng
nghiép tai cac chi nhanh theo co ché khoén gén dién tich ddu tu véi tién luong cho timg
can bd k¥ thuét, ap dung riéng cho Vl‘mg trong.

- Tang ty trong dau tw truc tiép dén cac hd ndng dén, gidm déau tu gian tiép théng
qua trung gian hang x4o. Gén trach nhiém ctia cdc t6 mua tir dau tu gieo trong dén thu
mua sén pham.

- Thi trudng thu mua nguyén ligu ndm 2017 du kién van c6 thé s& 6 tiém &n dién bién
phuc tap, kho luong. Nguyén nhén co thé xuét phat tur yéu t6 dién tich va san lugng thu hoach
giam so ké hoach, hodc do thiéu nguon hang chit Iucmg cao (cap 1,2,BAT). Pé thu mua san
luong theo ty 1€ cép loai cén ddi véi ké hoach tidu thy va thu hdi vén dAu tu ctia Cong ty, cin
phai triét dé thuc hién thu mua theo dung chi dao ciia Cong ty trong timg giai doan dam béo
san lugng thu mua ding, d san lwong, chét luong theo yéu cau.

- Ngoai ra, cac don vi can ting tinh chi dong trong thu mua, phan dodn, xir ly cac tinh
huong, dién bien cua thi trudng, img d6i nhanh, linh hoat, chinh x4c, dic biét luu § ¥ céc yeu t6
bién dong vé gi4 cua thi trudng thu mua. Trong do, wu tién mua lu(mg hang cép cao nhim
dam bao ty I¢ thu mua dat 60% san lugng. Bén canh do, cin c6 giai phap thu mua hop ly
trong viéc dénh gia chét lugng cac ving trong dé thu mua dat duoc yéu t6 vé chi tidu Iy hoa:
dam bao dat cac thong s k¥ thudt theo hop déng mua ban di ky véi khach hang.

- Vé san legng thu mua: San Iugng thu mua tap trung uu tién cho céc don vi truc thude
mua tryc tiép. Muyc ti€u thu mua la ddp tng duge yeu cau tiéu thu va giam thiéu thap nhét sin
lwong cép 3,4 ton kho. Cong ty tiép tuc chi dao cong tac thu mua theo dién tich trong ciia cac
don vi, kién quyét khong dé xay ra tinh trang mua 1An viing tao ra canh tranh ndi bd giita cac



chi nhanh. Cong ty sé& hd tro tip trung ngué‘m luc v& co s& vat chét, con nguoi cho cac chi
nhanh ¢6 san lugng thu mua cao, viing thu mua canh tranh phie tap.
3.2. Cong tic sdn xuat cong nghi¢p

San xudt cong nghiép nim 2017 tlep tuc dong vai tro quan trong dén ket qua san
xuét kinh doanh. Vi vdy, cin d6i nhu cdu nguyén lidu ché blen ndm 2017, téng nhu cau
ché bién kha ning twong duong nam 2016 voi san lugng san xuét khoang 11.000 tén thanh
pha.m Maic du vay, nguon nguyén ligu déu vao ndm 2017 duqc du bao twong dbi chii dong
ngudn nguyen li€u quy 1/2017 do cac hop dong gia cong xuat khiu da ky nam 2016. Tuy
nhién, du kién tir quy 2/2017, ngudn nguyén liéu xudt khau theo hop ddng di co ban duoc
san xuit va ngudn nguyen ligu chu dong la ctia Cong ty mua vy Thu 2016 va khach hang
ndi dia. Nhu vay, tor quy 2/2017 nguon nguyén ligu bi dong. Vi vay, ndm 2017 cong tac
didu hanh san xudt cong nghiép can phai linh hoat v& quan trj va chinh séch gié tai céc thoi
ky khéc nhau, c6 tinh dén yéu t6 phan khuc gié gia cong va chinh sach chim soc khach
hang phu hgp cho tirng giai doan san xuit nham thu hit khach hang.

Bén canh do, chinh sach cho nguorl lao dong trong nhiing thang nghi chd vige cling
dong vai trd quan trong trong vi¢c gitt chin nguoi lao dong co tay nghé cao. Trong ké
hoach nay, du kién thoi gian nghi chd viéc binh quan khoang 4 thing va muc chi hd trg
ngudi lao dong phu hop theo chinh sach ctia phdp ludt.

Séan xuét cong nghidp ké hoach nim 2017: 11.000 tin thanh phﬁm tuong duong
san hrong thuc hién ndm 2016. Trong d6:

- Ngudn nguyén liéu ddu vao ciia Cong ty cho san xuét khoang 2.000 tAn TP.

- Ngubn nguyén liéu diu vao cua khéch hang gia cong cho san xuét: 9.000 tin thanh

phim. Trong d6: Ngi tiéu: 3.800 tAn thanh phdm, chiém 34,5% téng san lugng; Xuét khiu:
5.200 tAn thanh phim, chiém 47,3% tong san lugng.

Ném 2017, canh tranh linh vuc gia cong ché bién phtrc tap, 4p luc canh tranh trong
linh vuc ché blen tach cong do cung vugt cau. Vi vay, ndm 2017 trong diéu hanh san xuét
cong nghiép can tinh dén yeu to vé gia dich vu gla cong, thdm chi c6 thé giam bién lgi
nhudn thip hon k& hoach dé lay loi nhudn tir viéc gia tdng san luong dé bu dap Bén canh
do, ra sodt lai cac khoan muc chi phi, sdp xép lai co cdu t6 chirc va lao dong, tiét giam t6i
da c6 thé céc khau trung gian nhdm giam chi phi va gid gia cdng, cai tién lién tuc két hop
cong tac bao dudng stra chita thuong xuyen may moc thlet bi nhém nang cao cong suét,
chat lugng san phim. Tuy nhién, d6 cling 1a g1a1 phép ngén han, vé dai han phai tién hanh
sdp xep b tri san xuit hop 1y theo huéng quan tri tinh gon trong san xuit cong nghlep
Cai tién lién tuc khong chi trong may moéc thiét bi ma con trong linh vuc quan tri nhim
ting ndng luc canh tranh, tang ty 1¢ thu hdi, néng cao chét lugng san pham.

* Gia cong ché blen sgi thudc 14: Viéc dau tw Xay dung phan xudng sin xuét soi
thubc 14 thude Cong ty ¢ phin Ngan Son s& ting thém co h¢i kinh doanh trong linh vyc
mdi va tao nguon thu lgi nhuan cho Ngén Son, tao thém nguon ngoai t¢ cho d4t nudc, tao
cong dn viéc lam cho ngudi lao dong. Voi ké hoach trién khai, san xuét ché bién soi du
kién day chuyén di vao hoat ddng tir Quy 4/2017, san lugng gia cong ché bién soi thudc 14
1.000 tan thanh pham.

3.3. Cong téc tiéu thu san phdm

N&m 2017 trong tdm 1a thi trudng noi dia, duy tri va ting san lugng ban hang cho
céc cong ty thudc 14 diéu thanh vién trong Tong cong ty. Bén canh do, Cong ty pha1 khéi
phuc lai thi treong va khach hang xut khéu truyén thong, ting budc xam nhép vao thi
truong tiéu thu cho cac khach hang khac trong Hiép hoi Thubdc 14 nham gia tang thém séan
lugng ban hang. Tong san lwgng tiéu thy nim 2017 k& hoach 7.250 tén, Cy thé:
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- Tiéu thy 1.000 tan nguyén liéu nguyén la cho Cong ty BAT — Vinataba.

- Tiéu thy 6.250 tan thanh pham tach cong, trong do:

+ Tiéu thy xut khdu: Nim 2017, Cong ty tap trung ngudn lyc cho muc tiéu 13 cling ¢6
lai thi trudng va cac khach hang truyén thong da c6 nhu: Cong ty ADBAC, Cong ty Alliance
one, TTS. Qua d6, két ndi lai thi tmorng dé tiéu thy san phdm theo cac mau di tidu thy.

+ Tiéu thu ndi dia: 6.250 tin thanh pham Trong d6: lugng tiéu thu theo hgp ddng
nguyen tic clia vu Xua.n 2016: 2.250 tin thanh pham San luqng tiéu thu noi dia khoang 3.200
tAn thanh pham dur klen s€ thyc hién céc hoat dong thuong mai nhim ting doanh thu, hiéu qua
trong linh vye san xuét thwong mai. Dé tiéu thu duge san lugng ké hoach, Cong ty sé can phai

tinh @én yéu t6 hd tro tich cuc véi cac giai phap quyet liét, hd trg tir Tdng cong ty va céc cong
ty thudc 14 diéu thanh vién Vinataba.

Ném 2017 cong tac thi truong dwgc cha trong nhidu hon véi cc giai phap linh
hoat, phu hop thoi diém de quyet dinh cdng tac ban hang dam bao hiu qua ve gid ban
cling nhu 6n dinh, phat trién va mo 1ong thi treong co tiém ning, dic biét cha trong thi
truomg xudt khau. Khai thac, tim kiém céc thi trudng méi, da dang héa khach hang tiéu
thy v&i muyc tiéu k& hoach nim 2017 xé4c 1ap hop ddng vGi khach hang xut khiu méi va
xéc lép ban hang cho céc don vi thudc 14 diéu bén ngoai Tong cdng ty Thude 14 Viét Nam
nhu: Tng cdng ty Khanh Viét, Téng cong ty cong nghiép Pdng Nai,..

3.4, Xay dung chién lwge n dinh va phat trién Cong ty dén nim 2025 tAm nhin dén
nam 2030. Trong do, xac dinh cong téc tai co ciu td chu’c Cong ty 1a nhiém vu trong
tAm nhim dam bdo phu hop didu kién quy md san xuit, giam chi phi, ting ning lwc
canh tranh va nang cao hiéu qua hoat dgng san xuat kinh doanh.

Thyc hién tai co céu td chire, sap xép lai theo hudng tinh gon, giam tbi da céc dau
mdi trung gian, tiét kiém chi phi ning cao hiéu qua hoat déng. Trong do:

- Déi véi Khdi vin phong Cong ty: Co cdu lai cic phong chuyén mén phi hop vé
tinh chit va quy md hoat dong. Bén canh d6, xem xét, sip xép, dinh bién lai lao dong ding
nguoi, ding viéc phu hop nang lyc va chuyén mén cong téc.

- B6i v6i Khéi Chi nhanh: T chirc hoat d6ng cac Chi nhénh theo huéng tip trung
gon lai céc dau mébi phit hop véi quy mé vé dién tich, tinh giam bo méy trung gian, ting
tinh chu dong cua chi nhanh nhim néing cao kha néng canh tranh cua cdc don vi, tang hiéu
qua san xudt kinh doanh. Tiép tuc cong tac b tri, sip xép, dinh bién lai lao dong phu hop
voi quy md san xuét cia cdc don vi vao céc giai doan san xuét.

- Dcn v6i Xi nghiép ché blen Pénh gid lai co cdu td chirc hién cé, xem xét lai céc
yéu tb vé lao dong, dinh bién, sap xép, st dung lao dong theo hudéng tinh gon, phu hop cac
giai doan san xuat. Pic biét, khi phan xudng soi di vao hoat dong cling can phai danh gia
lai vé quan Iy cua Cong ty dbi vai Xi nghxq:p ché bién nhdm giam cac khau trung gian,
tdng cuong kiém soat, ning cao chit hr(mg va hiéu qua tir hoat dong san xudt cong nghiép.
Nam 2017 va nhung nim tiép theo, sin xudt ndng nghiép s& mang lai hi¢u qua cho Cong
ty ngdy cang giam, vi vay san xuét cong nghiép s& dong vai tro trong yeu trong chxen luge
phat trién ctia Cong ty Linh vuc san xuit cong nghiép néu sép xép b tri san xudt hop 1y
s€ gia tdng hi€u qua va tdng canh tranh trong san xuat cia Cong ty.

3.5. Cong tac bao hiém va tai chinh

+ Tiép tuc phdi hop cing Cong ty luat Nghiép Hung va lam viéc véi Cong ty Bao
hiém Béo Minh, Céng ty Crawford/VIA lién quan dén cong tac chét gia tri dén bu thiét
hai vy hoa hoan ngay 19/8/2015 va tap trung doi tién bdi thudng bao hiém véi Bao Minh.

Dy kién cudi thang 6/2017 so bd théng nhét gia tri bdi thuong thiét hai va két thic trong
Quy I11/2017.



+ Tiép tuc cén d6i ngudn von va xdy dung céac giai phép tai chinh nhdm huy dong
vbn c6 hidu qua dam bao dong tién, thu hdi céng ng, gidm thiéu chi phi tai chinh dé phuc
vu cho c4c hoat dong kinh doanh va dau tw caa Cong ty.

+ Chu trong cong téc quan 1y tai chinh va hiéu qua sir dung vén, thudng xuyén ra
soat, xdy dyng va ban hanh lai cac chi phi, dinh muc kinh t€ - ky thudt, chi tiéu ndi b mot
cach hop ly, phu hop voi diéu kién thuc t& nhim gop phan lam giam gid thanh san phim
va lam co s& thyc hién t6t cong tac chéng tidu cuc, lang phi. Muc tiéu dam bao tiét giam
khoang 2,0 ty ddng chi phi san xuit ké hoach.

+ Téng cuong cong tac kiém tra, kiém soat ndi b9, dic biét la cac yéu t6 dau vao,
chi phi kinh doanh, chi tidu, sit dung v6n, dinh mtc tiéu hao trong san xuét... @& kip thoi
nhic nhd, t vAn cho céc don vi thyc hién ding quy dinh dong thoi c6 giai phap kip thoi
trong viéc nang cao hiéu qué kinh doanh cua cac don vi dam bao ké hoach d2 ra.

3.6. Mot sb cong tac khic

- Tiép tuc ting cudng dao tao cho can bo quan 1y va CNV dé nang cao trinh d9,
chuyén mon nghiép vu dam bao yéu cAu san xuit kinh doanh cua Cong ty. Trong d6, ndm
2017, Cong ty phéi hop véi Céng ty Philip Morris dao tao 2 chuyén gia vé san Xuét
nguyén liéu thudc 14 nham tiép thu cong ngh¢ san xuat méi tmg dung phu hop vao Ngan
Son va dinh hudéng phdi hop cing Cong ty Philip Morris trong viéc dau tu phat trién ving
nguyén liéu tai dia ban Ngan' Son quén ly.

- V& cong tac dau tu xdy dung co ban: Trong tdm la trién khai Dy 4n dau tu phan
- xudng san xuét soi thudc 14, bén canh @6 chi trong dau tr xay dung cac hang muc trong
diém nhu: kho tang (xdy dung kho, cai tao cdc h¢ théng kho hién c6 nhim ting ning luc
va chét luong kho chira bdo quan), co s& vét chat cho céc don vi trye thudc phuc vu cho
san xuét vi muc tiéu ning cao chét lugng bio quén.

- Tidp tuc duy tri hé théng quén 1y chét lugng theo tiéu chudn qubc té ISO 9001-
2008, ISO 14.000 — 2004 va tiép tuc trién khai thye hién chuong trinh trach nhiém xa hoi
(STP) d cam két v6i Cong ty BAT-Vinataba trong san xuét thudc 14 nim 2017.

- Chu trong cong tac ra soat va bd sung cic quy ché, quy dinh vé PCCC, PCCN,...

Pé tiép tuc khic phuc kho khin do vu héa hoan ngdy 19/8/2015 va nd lyc phén dau
hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu sin xudt kinh doanh nim 2017, Ban diéu hanh rét
mong nhan dugc s dong gép tri tud va sy ing hd clia cac quy vi cd dong.

Cubi ciing cho phép t6i thay mat Hoi ddng quan tri, Ban diu hanh va tap thé ngudi
lao ddng xin chan thanh cam on sy tham gia cua quy vi c6 dong tai Pai hoi dong cb dong
Céng ty thudng nién nim 2017 d& gép phan cho sy thanh cong cta Dai hoi.

Xin chiic strc khoe cc quy vi dai bidu, céc quy vi cb déng. Chic quy vi c6 nhiéu
thanh dat hon nira trong nam 2017.

Xin trén trong cam on!
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