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I. KiT QUA SAN XUAT K]NH DOANH NAM 2016

1. D6nh gi6 tinh hinh chung

1.1. Thuin lqi

- Cdng ry riep tuc nnan dugc sq quan tem. ing hQ cira ldnn d4o Tdng c6ng ty thu6c

H Viet Nam trong cong tdc san xuat vi ticu thg nguy€n 1iQu, d6ng thdi tiep tuc c6 c6c giai
phep tong viec dinh hu6ng chi dqo c.io den v-i thu6c 16 di€u thdnh vi€n trong TOng c6ng
'ty hqp teo v6i c6c c6ng ty rguyen lieu trong td hqp ki ket hsp ddEg tieu thu nguyen tdc 3

nim 20l6-2018, lci k€t hqp d6ng hqp tAc deu tu ve thu mua nguyCn Iieu....

- Linh 4rc san xuAt ndng nghiQp ndm 2016 duo. c sip xiSp vd tdi co clu theo hudng
ndng cao ning lpc quin V, tap trung dAu tu tltng, dir.theo muc ti6u tdng dau h.r t4rc tiCp,

gidm ddu tu giri.n tiep vd c6c ldau trung gian s6 ddn timg budc ndng cao. chat luqng
nguyen lieu, tao co hoi cho viec tap hung h6a t4i cdc vimg chuyfu ca.nh c6 chet luqng ddp

tng yeu cau cua thi tudng tiCu thq.

- S1r hq'p t6c truybn thi5ng trong cic mtii quan hC v6i nhd cung img;.chinh quyin
vring nguyen liQu, n6n_g ddn tr6ng thuric 16, c6c don vl li€n doanh, li6n ket; v6i khech

hAng: c.ic nhd mdy thu6c li di6u,. .. ln th€ m?nh cua C6ng ty trong kinh doani.

- vdi doi ngn lao dong duqc dio tpo vd co nhi6u ndm kinh nghiQm vin hanh ddy

ctruyAn cli! ti,in cung vdi quy trinh srin xu6t dugc ki6m soit nghi€m ngit, thuong hieu aia
Ngan Son duqc khach hdng tin ciy,... 1d lqi thd d€ thu hft khech hdng gia cOng gia tetrg

san luqllg, dic biCt ld c6c kh6ch heng xuet k1lau .

- Ldi su6t ngdn hang 6n dinh tong ndm 2016 ld di6u kiQn thuin lqi hong c6ng tec

ho?oh dinh gia thenh, chi phi tdi chinh trong co oau gi6 thdnh s6n pham.

1.2. Khd khin
- Vr1 h6a hoqn ngdy l9l8l2}l5 de ea'y thiQt hqi u6c khodng h('n 309 ti tl6ng dnh

huong diin ddng tiin, tinh hinh tdi chinh vd c6c ngudn l\rc phuc W cho san xuAt (kho

tdng...) cfia COng ty rong nim 2016. TiCn d0 thani todn cta c6ng ry bdo hiem tdc dong

d€n c6ng tdc cfu d6i ve hoqch dinh v€ ngu6n v6n phlrc w san xudt kinh doani va chi phi

tdichin}l.

- S\t chuy6n dich co c6u sin phdm ti€u thrl ctia crio o6ng ty thu6c 16 ttiiiu tnng ri
tr9trg tieu thu trguyen liQu o6p cao (BAT, Cap 1,2), giam ti tong cap trung binh vd cap



$dp r4o dp lqc ldn trong c6ng t6c thu mua san pfidm vd cln tldi luqng hatrg du thila tdn

kho lcip 3, cip 4), din ddn dnh huong d€n sen xual kinh doanh.

- MQt si5 nhd mriy ch6 biiin t6ch cang.t4i khu v\tc phia Biic dd di vdo hoat dong tao

dp lqc canl trani vd sdn luqng gia c6ng ch€ bidn. gid gia cdng vri cric dich rq kdm theo.

Btn cpnh d6. viQc kidm sodt ch4t chE ngu6n nguy€n lidu ddu rrio cung voi tinh hinh rieu

thu nguyen li"au trong nuoc trim larg dttic do;g m?nh tdi th! tluong dich vu sq ch6 t6ch

cerg theo huong c4nh tranh vd gi6 gia c6ng, dlch 4r,...

- Thu nhip cria n6ng ddn trdng thu6c 16 kh6ng cdn hip dbn n€n c6 xu hurl'ng chuy6n

dich cdy trdng khAc. b€n cqnh d6 ngu6n lao dQng chinh t4i cri! qing nguyCn teu trong tinh

trang Lhi6r.r triim trgng do stt dich chuyen sang cdc khu Wc lam viec (c6c kbu cdng nghiep. th!

truqng lem thue Trung Qu6c...t c6 ngdy c6ng cao hon ddn ddn thi€u lao d6ng chini trong sdn

xuit ndng nghi6p, lao dQng phdn c6p d6ng kiQn trong qu,i hinh thu mua...

2. K5t que thuc hien k6 ho?ch san xu6t kinh doanh ntrm 2016

2.1. K6t qui sin xu6t kinh doanh nim 2016;

Vdi su quan tam, chi tt4o klp thoi cira linh dqo Tdng.cdng ty thu6c la ViCt Nam
(Vinataba) vd sF giup dd cria c6c don vi c6ng ty thu6c 16 tti€u thdnh vi€n cita Vinataba,

dOng ty ia- bAo-vigc ldm.cho ngudi lao d[ng, c6c linh vgc hoat dQng sen xuAt kinh
doaih nhu san xu6t nong ngtti6p, .io *.t6t 

"6ng 
nghiQp tluqc duy tri vi hoqt d$ng theo k6

hoach. KCt qud san xuet kinh doanh cu the nhu sau:

- Doanh thu: d4t 802.034 trigu d6ng, bine 106,9% so Nghi quy6t DHECD vd bing
97,8 % so CKNT.

co

- Loi nhuan tu6c thui t5.045 triiu ddne, bdng 85,99o so Nghi quyel DHDCD

Chi ti6u DVT NQDHDCD
nim 2016

TH nim
2016

r!tQ%
TH,4.TQ TWCKNT

1. Doanh thu Tr,il 750.000 802.034 106,9 97,8

2. Lqi nhuAn trudc thu6 Tr.al 17.500 15.045 85,9

Lgi nhu{n truoc thu6 nim 2016 d?t 15,045 t} d6ng, bing 86% so voi Nghi quy6t

DIDCD nim 2016. Nguyen nhdn lqi nhufln kh6ng dat so vdd Nghi quyot chti yeu ld do thi
hudng thu mua nguyCn lieu n5m 2016 di6n ra phrtc @p, gi6. mua nguy€n liQu nim 2016

Ung io tron namldts khoeng 12%, trong khi gia t6n iiu hi5t git nguyEn ho{c tdng rdt it
kh6rg hr(,og xring.

* B60 cro tdi chinh COng ty nIm 2016 (di ki6n to6n): c6 bing chi ti6t kom theo

2.2. Dinh gi6 ho?t along SXKD nim 2016 theo linh vqc hoqt along

2.2.1. Linh yvc sAn xurit nguy)n liQu thuiic tdvd thu mua sin ph6m:

- Dien tich trdng nIm 2016 dat 3.445 ha, bing 99,9% so k6 hoSch vd bing I l7% so

CKNT. Tuy nhien, COng t6c thu mua cria C6ng ty gap nhieu kh6 kh6n do tinh hinh thi
tudng thu mua nguyen iieu canh tranh phirc tap toicic e6l tuqng kh6ng ddu tu ddy gi6

thu mua ting cao so CKNT.

- Tinh hinh thu nua: Th\ tudng thu mua n5m 2016 k]16 s6i d6ng san luqng thu
hoach hen thi trudng dpt t#p do nnh huong thqi ti6t trong giai do4n hrii sdy. Gi6 thu mua

nguy6n liQu vu XuAn 2016 tdng gi6 ngay tu ddu vrr do inh hudng bdi cac d6i tuqng tu
thuong, giA tlen thi truong dA tdrg ktoang 12% so vrl Xu6n 2015. Dic biet thi trudng mua



b6n c4nh tranh quy6t liQt t?i khu wc B;c K4n, Cao Bing vd Chi Ling - Lang Sdn- Tru6c

thu.c tl?ng d6, C6ng ty dA chi dao c6o chi nh6nh k\rc thuoc tAp trung tlo.ng diCm ld mua

sdn luonp. chdt luqng cao (C6p 1,2 ve BAT) vdi sin luqng chiCm binh quen chi€m khodng

60% tdn! sAn luqne thu mua dd dem beo cung cAp di nhu ciu cho thi huong tieu thu. San

luqng thu mua udc dat 7 .870 tanbdf'g 87 ,l% so k6 hoqch mua.

- Cbng tdc thu hii v6t1 ddu tu:

+ T6ne diu hr vu Xudn ndm 2016 ld 10.200 tr'd6ng (tong d6: gie d dau hr krhdng

thu h6i lir: 5 8-9 rieu d6ng. vir c6 thu hdi b.9.61 1 trieu ddng) K6t thirc ngdy 3l/8/20L6 cec

Cdng ty da thu hdi dat 100% t6ng gi6 tri tl6u tu 4r xuar 2016.

+ T6ng gi6 fi ddu tu thu hdi vu Thu 2016 ld 51 | trifu ddng. DE thu hdi xotrg tudc
31,/3/2017.

2.2.2. Linh vtrc sdn xuit gia c6ng chi biin:

Sin lugng san xu6t so chit tech co. ng 9 thAng tldu ndm 2016 chit y6u ld luqng hang

C6ng ty thu mua lrong diin ddu nr vd kh6ch hing gia c6ng trong nuoc.{sdn lugng gia c6ng

9 thdng: 6.290 t6n thirnh phiml. 3 thdng cu6i nam 2016 hoat dong chC bien t6ch cong lien

tuc d cip dO 3, luqng hing gia cdng chir y6u ld ktdch hdng xuet ki6u. San luqng gia c6ng

ctr6 Ui6n na- 2016 daI 12.174 tin thdnh phAm bing l2l,'t oA so kC ho4ch nim 2016 vd

bing 121,9% so CKNT.

2.2.3. Linh wc thkqng nai:

Nnm 2016 C6ng ty ti6p tqc nhan dugc slt chi dao, h6 trg cria Tdng c6og ty vd c6c

cdne ty thu6c Li di6u thirnlr vi6n Vinataba trong viec tiCu thu hdng h6a. Vi vay' san luqng

ti6u thu nam 2016 dqt 7.391 t;n nguyen lieu c6c loai, bing 95,7% so kO ho4ch nim 2016

vd bing 96,5% so CKNT.

- C6ng ty di ti6n hdon lirm viic vd lcj' hqp ddrg vdi c5c o6ng ty thu6c t6 di€u thdnh

vicn vi"atai'a ie hqp ddng nguydn iic tid thu 3 n6; (2016-2018). Trcn co sd d6, ri6n
khai ki kit hqp ddng ung v6n tliu tu thu mua theo dinh hu6ng chi d4o cria Tdng cdng ty
Thu6c l.i ViOt Nam.

- Yi ttlu tht! nguy\n li€u thu6c ld: Ndm 2016 s6n lugng ti€u thu thdnh phdm gi6m

1.457 t6n hrong duong ginm 18,8% so CKNT. Nguy€n nhdn chhh. do tinh hinh ti€u thlt

hong trudc cia C6ng ty cho cdc cdng ty thu6c 16 dieu thini vi€n Tdng cong ty n5m 2016

vA tieu thq xuat kheu giim, cu th6:

+ C6ng ty Thuiic 15 Thing Long: San luqng tieu th+ thuc hiQn nnm 2016 d4t 2.256

trin thdnh phAm, giam 10% so CKNT (tuong dumg giem khoAng 248 ten TP).

+ C0ng ty Thuiic 16 Sii Gdn: San lugng ti€u thu thUc hiQn nim 2016 d1t 3 294 th
thdnh phAm, ginm 5,4% so CKNT (tuoirg duong gi6m khodng 187 tan thdnh pham)

+ Cdng ty kh6c (Long An, VPM...): Sdn lugng tiCu thq nim 2016 dgt 626 t6n bing
70,4 % so CKNT tuqng duong giem 263 tan.

+ Ti6u thu xu6t khiu; Sin luqng ti€u thu xu6t khau ndm 2016 cria c6ng ty giem

nhidu so vdi c6c nim truoo dAy, cg th6: Sdn luqng tieu thg nim 2016 d?t: 118,8 tetr thanh

phdm. gidm 86.50zo so CKNT va giam 9a,9oz" so rhirc hi€n ndm 2014. Kim ngqch xudt k}iu
dar 1,86 trieu USD chi y€u gi6 ri M luqng gia cdng xuet k-hAu.

2.2.4. nnh hinh triin khai c6ng vi(c liin quan din w hoo hoqn
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- T6ng gi6 tri thiCt hai w hda hoan ngdy 19/8/2015 khoing 309 t! ddng (theo si5

liQu tinh toii.n cira Ngan Son).

Ndm 2016 Bdo Minh da chi tre thanh to6n 4 dqt cho C6ng ty s6 tiAn bdo hi6m li
200 $ ddng. bing 64,7% 6ng giA_bi thiet.h?i. COng ty de. chi tri cho Cong ty TL Thnng

Long voi tdng s6 tidn ld: 61.5 ri dong, chiem 44,1% tren t6rg gi6 fi thiet h?i.oua COng fy
Thing Long. Theo b6o c6o x6c dinh gi6 tri thi€t hai hn 1 cua C6ng ty c0 phen Ngdn Son

do C6og ty giAm dinh tinh to6n du ki6n chi dpt gin 230 tj' d6ng, so voi gi6 td thiCt hai cna

Cdng ty (309 9 tl6ng). gid tri thiet bqi du ki6n ld 79 tj tl6ng. Tuy nhi6n, Cong ty chua

ch6t gid tri b6i thuong vqi voi Bdo MinI vd hien nay, COng ty alang ph6i hlp vdi don vi ht
ven luAt - Cdng ty luAt Nghiep Hmg tiep tqc lam viec-voi C6ng ty Bao hiem Bdo Minh vd

Cdng ry Crawford/V[A d€ th6ng n}ir s6 lifu den bir tdn $dt vd thanh todn ndt gi6 tri thiet

hai av hda hoan.

2.2.5. Tnin khai Dv rin diu nr nhd xudng sdn xudt sqi ch6 btih cbng sudt 4.000 kg/11.

Du. c sg ddng ! cira 16nh d4o T6ng c6ng ty Thui5c 16 ViQt Nam, ngdy 06 thang 09

nim 2016 d4i dien HANCHEN vd Ngan Sqn thong nhet vd bi€n brin ghi nhd v0 c6c nQi

dung hqp t6c, cu th3 Ng6n Son s€ tii:n hAnh gia c6ng sgi thu6c 16 cho HANCHEN vdi hinh
thric t?m nhap t6i xuat.

Theo bi6n bin ghi nh6 vdi Ngdn Son: hing ndm HANCHEN s€ thuC Ngan Son gia
cOng ch6 bi6n tiii thiiiu 4,000 tfur sqi thdnh phd-/nam. Sen luqng gia cdng sc tang 1cn theo

nhu cdu ph6t tri6n cta HANCHEN vd cdc d6i ric cua HANCIIEN d€ su dung het cong

su6t cua ddy chuydn md HANCIIEN di cho Ngdn Son muqn.

ViQc diu tu XAy dung phan xu0ng sin xu6t sgi thu6c b thuQc C6ng ty cii phdn

Nger Son sE ting them co hQi kinh doanh trollg linll vfrc mdi vd t4o ngudtt thu lqi nhunn

cho Ngdn Son, t4o th€m ngu6n ngoqi tQ cho tl6t nuoc, t4o c6ng dn viQc 1dm cho ngudi lao

dong. Do vay viec dau tu xay dung dtr en ld hCt sirc cAn thiet.

Tr€n co sd nAy, ngdy 131912016 C6ngty C6 phan Ngan Son da l6p b6oc6o dd xuit
du 6n dau tu xey dlmg phdn xudng san xuat sqi thu6c 16, ddog thdi trinh T6ng c6og ty
Thuoc 16 viet Nam vd BQ Cdng Thuong xem x€t, phe duyet.

Ngdy 5/10/2016, HQi diing thdrnh vi€n T6ng c6ng ty Thuilc 16 viet Nam ban hlnh
Nghi quyet sd 404NQ-TLVI\I v€ viic chir tru@g xay dung phan xudng sen xuat sqi thu6c
ld cia Cdng ry Cd phin Ngiin Son.

Ngity 12/12120!6, BQ C6ng Thuong dd ra vdn ban ddng ! chu tluong dau tu day

chuyAn chi' bii5n sqi thu6c 16 vd x6y dqrng phan xudng phuc vu ch6 biiin sqi thu6c 16 d€

xu6t khiu.

Ngly 2U1l2017 HDQT C6ng ty da phC duy{t D{ rin diu tu.dau tu diy chuy€n ch6

bi€n sgi thu6c Li vd xay 4rng phan xudng phqc vq che bien sqi thuoc Li d6 xu.it khdu.

Sau khi dq 6n tlugc ph€ duy€t, COng ry de tich cgc phiii hqp voi don vi ttr v6n kh6n

truong tri6n khai c6c hAng m\rc cria drt 6n..Ngdy 7/5/2017, C6ng ty khdi c6ng thgc hiQn

g6i thdu s6 10 xay dr,mg n}Id xuong san xuat sgi. HiCn nay, C6ng ty tiep tuc tricn khai c6c

budc ti6p theo cira DU rin. Du ki6n Dq 6n di vdo ho?t dQng kloang Qry 412017.

2.2.6. Tinh hinh lao dAng, thu nhQp cia ngoi lao dQng

- Tiing sii crin bQ c6ng nhdn vi€n cria Cdng ty d6n nay khoang 365 lao dQng, gi6m

J) tao oQng so oau nam zulo.



- Thu nh{p binh.quAn u6c thlrc hiQn cd nim dqt 6,7 triQu d6ng/ngudi/thdng, tndg
17,5% so k€ ho4ch vd bdng 117,5% so CKNT.

prrAN 2. KE Ho4cH s,{N xuAr KrNH DoANH N.fM 2017

1. D{c ati6m tinh hinh

1.1, ThuA lqi
- TOng cong ty Thudc le viet Nam c6 chinh sdch dinh huong vi md v€ thi truong

tieu thu sen pham aring vdi c6c c6ng ty thu6c 16 di€u thdnh vi€n Vinataba di bu6c ddu c6
sg quar.r Lim song hdnh cing c6c cdng ty nguyen li€u trong viic ung v6n deu tu, thu mua
san pham ngay tri deu vu siin xuat se t+o ng!6n tdi chinh chu dqng, tang cuong ndng luc
tei.chinh, dau tu vat tu rOng nghiep cho c6c virng tr6ng. Qua d6 se t4o den de nang cao
ch6t luqng sAn ph6m, tung buoc ddp img nhu cdu cho crio cong ty thu6c 16 diCu, g6p phan

ijn dinh vung trdng, nang cao hieu qua, ph6t tri6n b6n ving trong linh ryc n6ng nghiQp.

. - Cdng ty ti6n hdnh xdy dqng Chi6n.luqc phdt tri,:n Cdng ty giai doln 20!7-2021,
tam nhin d€n nim 2030 ld co hQi d€ t6i co c6u t6 chuc. sdp x€p tqi cdc ngudn lltc hgp l! d6

tap fung vdo nhtng th6 mqnh cia Cdng ty nhu: nguyen liQu thu6c 16, so che t|ich
cang,...ld co sd dC giam c6c dau m6i fung gial, g]em chi phi, ting cuqng quan li tinh
ggn. rip trung c6 trqng di€m dd C6ng ty phdt trien bcn vimg.

- DAy chuydn sgi dugc dAu tu theo phuong thr?c hgp t6c (C6ng ty deu tu uhd
xudng, C6ng ty Hancheo cho muqn dAy chuy6n) d1r ki6n di vdo.hoat dong fong nim 2017
sC tdng them co hoi kinh doanh trong linh rlrc mqi vd tao ngu6n thu lgi nhuan cho Ngao
Son, t?o c6ng dn viec ldm cho nguoi lao dQng.

- Linh wc sen xu6t n6ng nghi€p nim 2Ol7 duo. c sip x6p vd t6i co c5u theo hu6ng
ndng cao ndng lgo quan li, tap trung deu tu dirng, dir.theo mgc ti€u ting dau tu tryc tiCp,
giam dau tu giSn ti6p vd c6c khdu ttung gian s€ dan timg bu6c n6ng cao. chdt lugng
nguy€n liQ!, t4o co hQi cho viec tap trung h6a tai c6c virng chuy€n canh c6 ch6t luqng ddp

tng yCu cau crla thi truong ti€u thu.

- Sdn xudt c6ng nghi€p ddn kning dinh uy tin vi ch6t lugne sdn phdm c6 uu thii
canh tranh cao hon so vdi c6c d6i thir kh5c. Ddy chuy6n ch€ bi€n hoat dOng 6n dinh vi
duo. c cii ti6n li€n tgc phi hgp voi y€u cdu thgc ti5 sin xu6t, tl6i ngi lao dQng dugc dlo t4o
vd c6 kinh nghiQm tren 10 ndm qua crlng v6i quy hinh san xuAt duq. c kiCm so6t, nghiem
ngit, thuqng hieu cia C6ng ty Ngan Son dugc khAch hdng tin cay,... ld lqi thC dC thu htt
kh5ch hdng gia c6ng gia tdng sdn luqng, dic biet li kh6ch hdng mdi.

1.2, Khti khdn

- Thoi tiet, thien tai tiep qc di6n bidn phuc t?p vi kI6 luqDg sC dDh huong den
nang sudt, chdt luqrlg n€uyen lieu, hong khi d6 r! lp nguyen liQu cAp cao.(ciip 1,2, BAT)
cdc Cdng ty thudc ld didu tGp tgc didu chhi theo,hudng tang dan d€n ngu6n cung fmg san

luqng chdt lugng cao c6 the ki6ng dat ti lC dU kiCn.

- San luqng tieu thu cria mot s5 c6ng ty thu6c 16 dii5u thdnh vi€n Vinataba kh6ng
thgc hiQn theo dirng hqp d6ng nguy€n tic de lci 3 nim vdi C6ng ty c6 ph6n Ngin Son s€

inh hudng d6n qr 6n dinh ddu tu ph6t tri6n wng nguyCn 1iCu, san luqng thu mua, tiCu th\r
vd ket qua kinh doanh ndm 20 1 7.

/,

\



- San luqng gia c6ng ch5 biiin t6ch cgng nim 2017 voi ngui;n diu vrio so ch6 tdch
cgng chir y€u tu gia cdng xudt khdu (chi€m khoing 50% t6ng sen luqng), sen luqng cta
COng ty trong cq cau saLn xuat chi chiem 20%, ti6m 6n sin lugng sen xuat bi dong sE t6c
dong kh6ng nh6 den viec hodn thdnl kC hoach. BCn c4nh d6 dich vu gia cong dugc dv beo
sC c?nh tanh gay gdt do ning luc sen xuat rugt nhu cdu. Gi6 dich 4r gia c6ng s€ phii c6
nhring dieu chinh linh hoqr phir hqp dd lhu hrir ngudn hang sd lAm giam hieu.que ru linh
vuc sen xuat c6ng nghiQp gia c6ng ch€ bi6n. Ri6ng sen xuat hong nim 2017 ti€p tuc trong
tinh treng bi dong, dic biet 1d giai doen qui 212017 vit ab .thC phei ding san xuat, c6ng
nhdn nghi chd viQc sE t6c tlQng d6n chi phi gi6 thdnh sin xudt kinh doanh vd khi ning duy
tri lao dQng c6 tay nghd cao cta C6ng ty

- C6c hqp ddng ti€u thu ki voi cric c6ng ty thui5c H di6u nim 2016 vdi hing rAo ky
thuat ve yeu cau chat luqng cao th6ng qua c6ng cq ki6m so6t bing c6c chi tieu Nicotin,
olor, duqng khr'i,... Trong kli d6, cdng t6c sen xuet yeu t0 dau vdo (vung nguy€n liQu)
chua theo kjp ydu cdu s€ ddn d6n rui ro vua thira, r,ua thi€u san luqng (thiJa san luqng cap

trung bini - cip 3 vi cdp tb6p. thidu cdp cao - cap BAT ve cap 1,2). N6u kt6ng c6 nhtng
dq_b5o vd ho?ch dlnl can trqng tong giai tlo?n thu mua c6 the dan dCn mat cen d6i vC

chnt lugng vi s6 lugng theo hqp d6ng.

- HiQu qui cria cdy thu6c 16 nhirng ndm gin d6y do dnh huong boi gi6 thu mua
khdng cdn h6p d6n v6i ngudi n6ng ddn, b€n c4nh d6 c4nh tranh cira c6c ciy tr6ng khic c6
thu nhip cao hon ho{c mirc dQ canh-t6c cdn it ngudn lao dQng chinh sC tiCrn an fii€u nguy
co chuy€n dich thay th6 cay tr6ng ddn tl€n diCn tich tr6ng thu6c 16 giam.

- S\r phet tri6n ngdy cdng lon mpnh ci vd sil lugng vi chdt cria cdc cong ty kinh
doanh nguydn liQu b€n ngodi Vinataba. trong khi d6. wng tr6ng nguydn lifu ngiy cirng co
xu hudng thu hgp quy m6. Nhu vAy, trong linh r.gc ndng nghifp dau tu vung trdng sC canh
tranh ngdy cing gay git hon vC ving tr6ng deu hr va thu mua nguyen liCu thu6c lli s€ t6c
dQng kh6ng nhd d6n rhi phdn rr-rng tr6ng nguy€n liiu cua C6ng ty vd gid Lhinlr sdn xudt. ty
trgng sen lugng c5p cao trong thu mua.... Ddy la y6u t6 tic dQng lfi tl6n viec ldm, thu
nhQp cira c6c Chi nh6nh trgc thuQc vd hiiu qua sAn xudt kinh doanh toen C6ng ty tu linh
Wc sdn xuat n6ng nghiep.

, - Gi6 thu mua nguyen [Cu n;m 2017 duo. c xiy dqrng-theo.gi6 nim 2016. Tuy nhi6n,
niiu di6n tich ddu nr giam, c?nh tranh thu mua cao c6 thii dln d€n gi6 thu.mua ting so vdi
gi, thu mua du kiCn. B€n canl d6, gi6 tieu thg deu ra cdn tiem 6n nhiCu mi ra hr phia
kh6ch hing sE t6c tlQng l6n tl€n k€t qui sar xudt kinh doanh crla C6ngV nnm20l'7.

- Sg dlch chuy6n crla lao dQng phd thdng tqi cdc tinh miin nii phia Bic tu n6ng
nghiep gian dqn sang dich vu lao don-g ldm thue sC ti6p ruc Ani hudng ryc ti€p t<ti ti6n d9
phin cdp d6ng kiQn, gi6 tharh sen pham ting cao hon nim 2016.

- Sdn luong tiiu thq lfong xey d\mg ke ho?ch ndm 2017 cia C6ng ty ld 7.250 lAn
nguyen lieu va lhan} phim. Trong do. ti6u thu giin riep kloang 3.000 rin rhdnl phrim voi
doanh thu khoang 300 rj d6ne, lqi nhudn eQp khoarg 8,5 ri d6ng. Sen lugng ti€u thu gien
ti6p ney Cdng ty kidng chri dQng trong ti€u. rhu. bdn caoh do c6c c6ng ry thu6c Li di6u
dang c6 xu hLrong chuy€n dich sang nhip kidu riy thric. Vi vdy. kC hoach tieu thtr ney cdn
an cnua nnreu rul ro va \ ong ry can lrnn noqr oang glar pnap rnay rne Knac.

- Nam 2017 gid li€u lh\i cia C6ng ty niiu kh6ng ri6p ruc n.b6n dugc sU h6 trq nlru
nim 2016 cua c6c c6ng ty thu6c l, di6u se t6c dong d€n hieu qui sen xuat.kinh doanh vi
bit dnp t6n thdt cia u1 h6a ho4n. Bdn cqnh d6 mdt sd c6ng ty thudc 16 di€u dd giim sdn
lugng giao nhan tlong ndm 2017 do d6 Ann huong din doanh ttru vi vi€c jdm cira ngudi
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lao dQng (nhu Cdng ty thu6c 16 Sdi Gdn x6c nhin ti6u thr,r 700 tin nguydn liQu, giim 600
tdn nguy€n liQu).

2. K5 hogch sAn xudt kinh doanh nim 2017

Dga tr€n c6c y6u t6 d6nh gi6, cing nhu thuin lgi, kh6 khin, ngu6n luc hiQn c6 cria
C6ng ty, C6ng ry xay d\mg c6c chi ti6u k6 hoach SXKD cht yCu rdm 2017 nhu sau:

- Doanh thu nim 2017: 800.000 tri6u d6ng, bdng 99,7% so thuc hien nim 2016.

truoc thu6 narn 2017: 15.500 103% so TH nim 201

Chi ti6u DVT TII nim
20t6

KH Dim
20L1

T!r.0%
KII17/TH16

1. Doanh thu Tr.d 802.034 800.000 99,7

2. Loi nhuan Tr.al 15.045 15.500 103,0

6.

3. C6c nh6m gi6i phdp thEc hien kO ho?ch SXKD nim 2017

3.1. COng t6c sen xu6t ndng nghi$p

Xdc dinh ndng cao ndng sudt. ch6t lugng nguy€n lifu li mr,rc tidu hnng diu dri dn
dinh vd phit kien ving nguydn Lifu thudc 15, Ddng iy Cdng ty d6 ban hdnh Nghi quydt s6
l5l - NQEUCPNS ngay 0511212016 ye:o cau cec cap.rly deng phei chi ilao chft che, guiin
triet noi dung Nghi quyet vd xdy dFng ke ho?ch chi tet, chuong trinh hdnh dong cq th6.

- Dien ich: Triiin khai dipn tich trdng 3.700 ha vcii nang sudt 2,0 -:.2 tdn/ha; Tap
hung.thu mua san pham theo cdc muc tiCu chdt luqng dAp tlng yeu cau khdch hAng, ddm
bAo tdn kllo toi thieu cU th6: Dipn tich ddu tu tr.uc tiep cho n6ng ddn: Cai thipn ning suat
vA chdt luqng nguydn liCu d6i v6i diCn tich ddu tu trrrc tii:p: 1.630 ha. Ndng su6t 2,1 - 2,2
tanfta . San luong thu hopch khoing 3.400 - 3-600 tdn. Cdp lopi: Cap (1+2+BAT) : 60%;
c6.p 3 = 351;; c6.p 4 = 57o. Nicotine: 1,4 %t dJtong:.22 - 25%.

- Xiy dLmg co chd chinh srich tiin luong d6i voi lao.dgng lc! thuit sin xuit n6ng
nghiQp tpi cdc chi nhdnh dreo cq ch€ l*o6n gin dien tich dau tu vdi tien luong cho trhg
c6n b$ k! thu{t, 6p dqng ri€ng cho dng tr6ng.

- Tang t'.i trgng diu ru tryc ti6p d6n cric hQ n6ng ddn, girim diu tu gi6n ti6p th6ng
qua trung gian heng xao. G;n hech nhiCm cira c6o td mua tu dau tu gieo tr6ng den thu
mua sdn pham.

- Thi truong thu nua nguydn li€u.nim 2017 dq kiiin vAn c6 th6 sE c6 tidm dn di6n bi6n
phuc t?p, kh6 luong. Nguy€n nlin c6.thd xudt phet ti y6u t6 dien tich vd san luqng thu hoqch
gidm so k6 ho?ch. hoic do lhi€u ngu6n heng chal lugng cao fcip I.2.BAT). Dd thu mua sdn
Iugng theo ti lC cap lo?i cen d6i vdi k€ hoAch ti€u thu vd thu h6i vdn dau h. cia Cdng ty, cAn
phei triet dC thEc hien thu mua theo dirng chi dAo cria C6ng ty trong timg giai do4tr dam beo
sdn luqng thu mua dung. du san luong. chat lugng rheo yCu cau.

, - Ngoii,ra. ciic don vicdn tang tinh chi d6ng trong thu mua, phdn doan, xrt li c6c,tinh
hu6ng. dien bi€n cia thi rrudng. 

'Jng 
ddi nnani. linh hoqt. chintr x6c. d{c bieL ltru.i cric ydu td

bi€n dQng v6 gi6 cia thi trudng thu mua. Trong d6, lru tiCn mua luong hdng cep cao nham
dam beo fi le thu mua d4t 60% san luqng. Ben cgnh dd. cAn c6 gidi phrip. thu mua hqp $
trong vi€c ddnh gi6 chat,luqng c6c ving trdng de thu mua dat duqc ydu t6 ve chi tiCu li h6a:
dam bao d?t cec th6!g s6 ki thuat fteo hqp d6ng mua bdn da ki vdi kh6ch hing.

' Iti sdn hqng thu mucr San lugng thu mua tap trung uu ti6n cho cec don vi tryc thuQc
mua truc ti6p. Muc tieu thu mua ld d6p |?ng dugc y€u ciu ti€u thp vi gidm thi6u thlip nh6t sdn
luqng cap 3,4 t6n ldo. C6ng ty tiCp tqc chi d?o c6ng t6c thu mua theo dien tich h6ng cua cdc
don vi, kiCn quyet kl6ng d6 xay ra tinh trqng mua len vung tao ra cqnh tranh noi b0 gita c6c
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chi nh6nh. COng ty s6 h5 trg tip trung ngudn luc vd co sd vit chdt, con nguoi cho cic chi
nh6nh c6 san lugng thu mua cao, vung thu mua cqnh hanh phuc t?p,

3.2, COng t6c sen xuAt c6ng nghiep

. Sin xudt c6ng nghiQp nnm 201? ti6p tr,r d6ng vai trd quan trQng d6n.kiit qui s6n

xudt kinh doanh. Vi vQy, cdn d6i nhu ciu nguy€n liiu chd bi6n ndm 2017, r6ng nlu cau

chii biiln k:h6 ning tuong duong ndm 20 1 6 v6i sin lugng sri'n xuAt khoang 1 1 .000 t6n thdnh
phim. MAc du vAy, ngu6n nguy6n liQu ttAu vio nim 2017 dugc du-beo tumg ddi ohir dQng

ngudn nguyCn li€u qui t/2017 do c6c hqp ddng gia cdng. xuit kh6u da ki ndm 2016. Tuy
nhi€n, du ki6n tr) qui 2/2017, ngu6n nguydn lieu xuat kleu theo hgp dong da co ban dugc

sen xu5t vd ngudn nguyen liQu chu dQng ld cta C6ng ty mua 1'\r Thu 2016 vd kh6ch hdng

nQi dia. Nhu vQy, tu qui 2/20U nguon nguyen liQu bi dong. Vi vay, nim 2017 c6ng t6c

diiu hirnh sdn xuAt c6ng nghiQp cdn phdi linh hoat v6 quan td vd chinh s6ch gi6 tai cric thdi
ki khdc n-hau, c6 tinh den yeu to phan khuc giri gia c6ng vd chinh srich chim s6c khdch

hdng phi ho. p cho timg giai do?n sen xuat nhim thu hirt ktech hdng.

B€n c4ni d6, chinh sdch cho ngudi lao dQng trong nhtng th6ng nghi chd vifc cing
d6ng vai trd quan treng hong viec git chdn nguoi lao dong c6 tay nghe cao. Trong ke

hofh nay, d1r kii5n thoi gian nghi chd viec binh quan khoing 4 thAng vd mrlc chi h6 trg
nguoi lao dQng phi hop theo chinh s6ch oira phrp luAt.

San xu6t cdng nghiCp kii hoach nim 2017: 11.000 tlin thAnh phdm, tuong duoig
sen luqng rhuc hien ndm 2016. Trong d6:

. 
- Ngudn nguyen liQu diu vio cua C6ng ty cho san xuit khoang 2.000 t6n TP.

- Ngudn nguy€n liQu <1,u varo cria khdch heng gia cdng cho sdn xuitr 9.000 t6n thenh

phim. Trong d6r Noi tieur 3.800 ten.thdnh phdm, chi€m 34,5% t6ng sen luqlg; Xuat kiau:
5.2001en lhdnh pham. chi6m 47.Jo" r6ng sen luqng.

Nim 2017, c?nh traflh linh vgc gia cdng ch6 bi6n phuc t4p. 6p luc canh tmnh tong
liil vuc che bi6n tech cgnB do cung l,trgt oiu. Vi viy, nim 2017 trong di€u hdnh san xuit
cdng nghiCp cin tinh d€n yEu to vi gi6 dich qr gia c6ng, thQm chi c6 th6 giam bi6n lqi
n-hu{n thdp hon kE ho4ch dd ldy lgi nhuln ru vifc gia lang sdn lugng de bt dap. Ben c?ni
d6, rd sorit lai cdc k:hoin mlrc chi-phi, sip xip lai cs cau to chuc vd lao dong, tiCt giem tdi
da c6 th6 cdc khau fung gian nhdm gidm chi phi vd gi6 gia cong, cei tien liCr tuc ket hqp

c6ng tdc beo dudng sua chiia thuong xuyen m6y m6c thi6t bi nhdm nang cao c6ng suat,

ctrdituqng san phdm. Tuy nlidn, d6 cing 1i gini ph6p ngin hgn, va dii han phei ti6n hdnh

sip xi5p, b6 tri san xuAt hgp l! theo hu6ng qudn tri tinh gQn trong sAn xuAt c6ng nghiep.

C6i tii5n [€n 4rc kh6ng chi trong m6y m6c thi6t bi md cdn trong linlt lqc quin t4 nhim
ting ndng luc canh tranh, ting bi le thu hdi, neng cao chat lugng sen pham

* Gia c6ng ch6 bi6n sqi thu6c li: ViQc diu hr X6y dlng phan xuqng san xu6t sgi
thui5c ld thuQc Cdng ty c6 phin Ng6n Son sE ting th6m co hQi kinh doanh trong linh qrc
moi vd t4o ngu6n thu lgi nhuin cho Ng6n Sor! t?o them.ngu6n ngoai te,cho dat nu6c, t?o

cOng in viec ldm cho ngudi lao dQng. Voi k€ ho4ch tri6n khai, sen xuat che biCn so'i du
ki6n ddy chuy€n di vio hopt dQng tu Quj' 4/2017, san luong gia c6ng ch€ bi€n sgi thu6c 16

1.000 tdn thdnh phnm.

3.3. COng trc tiou thg sin phdm

Nim 2017 trQng tem ld thi trudng nQi dia, duy ti vi ting san lugng bdn hitrg cho

c6c c6ng ry thu6c 16 di6u thinh vi6n trong Tdng c6ng ty. BCn canh do, Cdng ry phii k1l6i

phuc l?i thi trudng vd kh6ch hdng xuit kidu tluyen thdng. nmg buoc xdrn nhap vdo thi
trudng tieu thu cho cric khAch hdng kh6c tong HiCp hoi Thu6c 16 nhim gia tdng them sen

luqng brin hAng. T6ng sen lugng ti€u thr,r nem 2017 ke hoach 7 250 tan, Cu th€:



- Ti6u thtl 1.000 tin nguyAn hQu nguyAn h cho COng ty BAT - Vinataba.

- TiOu thq 6.250 tdn thanh phdm tdch cpng, trong d6:
+ Ti€u thu xuel khau: Ndm 201?. Cdng ty Lip trung ngu6n I{c cho mvc tiiu la cung c6

lai thi truong vi cAc kh6ch hdng truydn th6ng da c6 nhur Cong ry ADBAC, C6ng ty Alliance
one, TTS. Qua il6, kiit n6i l?i thi huqng d6 ti€u th} sAn phim theo cdc m6u dd ti6u thu.

+.TiCu thu nQi dia: 6.250 Lin thinh phdm. Trong d6: lugng ti6u thu theo hqp ddng
nguyen tic cira vu Xudn 2016: 2.250 tin thdnh phAm. Sin luqng ti€u thv nQi dia khoang 3.200
tan thenh phem du ki6n se thuc hien cec ho?t dong thuong m?i n}Iam teng doanh thu, hieu que
trong linh qrc sdn xuit thuong mqi. De tieu lh$ dugc sen luqng kC hoach. Cdng ty sC can phdi
linh d6n yeu 16 h6 trq rich cuc vqi cdc giej phrip quyet liit. h6 trq tu Tdng c6ng ry ve cdc c6ng

ry thu6c 16 di€u thdnh viCn Vinataba.

Nnm 2017 c6ng tdc. thi trudng duo. c chir trgng nhi0u hsn vdi c6c giei phAp linh
hoat, pht hqp thdi di€m d6 quy6t dlnh cong tac b6n hang dnm bno hiQu qun v€ gi6 b6n
ctng nhu 6n dinh, phdt tdCn vd md rong thi truqng c6 ti€m nirg, dic biet chri hgng thi

lruong. 
xu6t t1q Klai th6c, tim^ki6m 

.c{:^ 
try truTc m* 

.qa. 
d4ng. h6a khrlch .hing. ti€u

tfur vdi msc ti€u k€ hoech nim 2017 x6c hp hqp d6ng voi kh6ch hturg xuAt klau mqi va
x6c l{p b611 hirng cho cdc don vi thui5c 16 dii5u b€n ngodi T6ng c6ng ty Thu6c 16 viet Nam
n.tru: Tdng c6ng ty KhAnh Vier. Tdng cong ty cdng nghifp D6ng Nai....

3.4. XAy drgng chi6n luqc 6n tlinh vi phit tri6n Con-g ty tl6n ndm 2025, tAm nhin tl6n
nim 2030, Trong il6, x6c tlinh c6ng t6c tii cd cau td chric C6ng ty liL nhiem vg trgng
tem nhim dem bio phir hqp dilu kiQn quy md sin xudt, giim chi phf, ting nlng lqc
canh tranh vi neng cao hieu que hoft along sin xuat kinh doanh.

. ThUc hiQn t6i cq c6u t6 chuc, sip x6p l4i theo huong tinh gqn, giim ti5i da c6c dAu

mdi trung gian, ti€t kipm chi phi ning cao hieu que hoat dQng. Trong d6:

- D6i vdi Kn6i vdn phdng cong ty: Co cAu lqi c6c phdng chuy€n mdn phu hqp ve
tinh ch6t vd quy m6 hoqt d$ng. B€n c4nh d6, xem xet, sip xep, dinll biCn lai lao dong ding
nguoi, dung vidc phr) hgp nang lqc vA chuy€n mOn c6ng tdc.

- Doi voi Khor Chi nhdnh: To chirc hoat dong ctic Chi nh6nh theo hudng tap trung
ggn 14i c6c ddu m6i phri hgp vdi quy md v.. dien tich, tinh giam bO may trung gian, tdng
tinh chri dQng cira chi nh6nh,nhim ndng cao klle ning canh tranh crla cdc don vi, tdng hiou
qua san xuat kinll doanh. Ticp tuc c6ng tdc b6 tri, sIp xop, djnh bi6n lgi lao dQng phd hgp
voi quy m6 sin xuat cria ciic do'n vi vdo c6c giai doAo saIr xuat.

- Ddi voi Xi nghiip chd bi6n: D6nh gid lqi cq cau ld chuc hiin cd, xem x6t lqi cdc

y6u tii vd lao dQng, dinh bi6n, sip xi5p, st dung lao dQng theo hu6ng tinh qon, pht hop cric
giai dogn san xuet. Ddc biet, khi phan xudng soi di vdo ho4t tlQng cnng can phei d6n1t gie
lai v6 qudn l1!. cia Cdng ty ddi rdi Xi nghiip chd bien nlam giem cec kiau trung gian.
tdng cuong kiem sodt, ndng cao chir luqng vi hiQu qun t) hoqt dQng sdn xuat cdng nghiep.
Ndm 2017 vd nhtng nim tiiip theo, sin xuet ndng nghiep sC mang tai hieu qua cho C6ng

ry ngiyrang giam, vi vay san xuat c6ng nghiQp sE d6ng vai trd trqng y€u trong chien lugc
phdt triiin cira C6ng ty. Linh wc sin xu6t c6ng nghlQp ni5u sip xiip bii tri san xurit hqp ry
sC gia tdng hiCu qua vd ting cqnh tranh trong sen xuat cua C6ng ty.

3.5, C6ng t{c beo hi6m v} tii chinh

. + Tiiip tvc ph6i hqp cune C6re ty luat Nghiep.Hung vd tdm viec vdi C6ng ty Beo
hi6m Bio Minh, C6ng ty Crawford/VlA li€n quan d€n c6ng t6o oh6t gi6 tri den bir thiet
h?i w.h6a hofln ngdy 19/8/2015 vn tap trun€ ddi ti6n b6i thuong b6o hiem vdi Bio Minh.
Dg ki€n cu6i th6ng 6/2017 so bQ th6ng nhdt gi6 tri boi thudng thiet hai vi kct thtc trong

Qny III/2017.
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- Ti€o ruc cdn d6i nxudn v6n vd x6v dgng cdc gidi phdp tii chinh nham huy d$ng

"6" "6 
hiil;;;l;;-rao a8ng tian. tlu t'oi confnq. gia. thidu chi phi tii chinh d6 phqc

vp cho c6c ho4t dQng kinh doanh vd ddu tu cria C6ng ty.

+ Chit hons cdns dc quan li 6i chinh vd higu qui si dgng v6n' thuong xuy€n ra

,our. *ev dung ud-bun b;h laicic chi phi. dinn mJc kinh.t€ - k! thuar' chi lieu noi b0 mot

cdch h(/D lv. ptlli trqp vdi aidu tien rhgc rd n.ham g6p phin ldm giam gi'i thenh sdn phdm

"ala--i"iirltu. 
iriOn tri,t odng i6c ctr6ng tieu cuJ, ieng phi. M\rc ticu dem bao d6t giam

khoang 2,0 tj ddng chi phi sin xuAt k6 ho4ch.
-+ 

fang 
"uong 

cong tric ki6m tra, ki6m so6t noi b0, ddc bi€t ld c6c y6u t6 diu vdo,

chi phi kinh doanh, chi tidu, su d\rng vdn. dlnh mic ti€u hao trong sAn xuat d€ kjp thoi

nlic nho, u v6n clo c6c dqn v! thrrc hifn dung quy dlnh ddng thoi c6 giei phep kip thoi

tong viQc nang cao hiQu qud kinh doanh crla c6o don vl dim bio kC hoqch dC ra

3.6. MQt s6 cdng t6c khic
- Tii:p tqc tdng cudng ddo t?o cho c6n b.0 qudn f vd CNV dE ning cao hinh d0'

chuv€n mdn nehi€p vu ddm bdo y€u ciu sin xu6t kinh doanh cia Cdng ty Trong d6, nam

2017. Cdns J ptr6i trsp voi C6ng tv Philip Monis ddo t?o 2 chuyen gia ve sen xuat

neuv€n ti€u- thu6c 16 nhim ti€p rhu cdng nghf sdn xudt moi wg dqng phr) hgp viro Ngin

S-#vd dinlr huong ph6i hqp cnng C6ng ty Philip Morris Lrong vi€c dau ru phdt tri€n lrrng

nguy€n liQu tpi dia bdn Ngen Son quin li.
- Vd cdne tic ddu tu xdy dung co ban: Trong tam ld tri6n klai DU en dAu tu phan

xuons sdn x#t ssi thu6c tii, b€o cqnlr d6 chf trqng dau tu xay dlmg oec h?ng muc tr9ng

didm-nhu: klo tdng (xay dtrng kho. cdi t4o cfc hQ th6ng kho hiQn c6 nhim tdng ring lrrc
vd oh6t lugng ktoihira bio qu6n), co s0 vat chat cho oAc don v! tr.uc thuQc phuc vq cho

sAn xuat vdi muc tieu nang cao chet luqng bao quan.

- Ti6p tuc duy tri hQ thiing quin"l! ch6t luqng theo ti€u chudn qu6c te Iso 9001-

2008. ISO 14.000 - 2004 r d ti6p rvc triCn kiai thqc hien chuqng trinh tr6ch nniim xd hoi

( STP) di cam k6t r si Cdng $ BAT-Vinataba trong sdn xuat thu6c ld ndm 20 l7

- Chir trang c6ng tic rd so6t vi b6 sung cdc quy ch6, quy djnh v0 PCCC' PCCN, '

o6 tiiip tuc ttrEc phuc kh6 khin do vu h6a ho4n ngdv I 9/8/20 1 5 vd n6 llc ph5n dAu

hoan thanh d3t vd rTrqt c6c chi ti6u sin xu6t kinh doanh nim 2017, Ban di€u hdnh rAt

mong nhan dugc sE d6ng g6p trl tuQ vd sU irng hQ cira c6c quf vi cd ddng

Cu6i cung cho phep tdi thay m{t HQi ddng quan tri, Ban diAu hinh v9 
lQn 

ttre.nqroi

lao dQng xin chdn thdnh cam on su tham gia cua quj' vi c6 ddng tqi D4i hQi ddng c6 d6ng

C6ng ry-thuong nidn ndm 2017 dd gop phdn cho sv thdnh cdng cia Dai hQi'

Xin chfc stc khde c6c qu! v! dqi bii:u, c6c qui vi c6 d6ng Chirc qu! vi c6 nltidu

thdlrh dat hon ffia trong nam 20 I 7.
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