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UBND TiNH THUA THIEN HUE CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH NN MTV Péc lap - Ty do - Hanh phiic
PAU TU VA DU LICH HUE

Thira Thién Hud, ngay 2T thdng 7 nim 2016

PHUONG AN CO PHAN HOA
CONG TY TNHH NN MTV PAU TU VA DU LICH HUE

Can ¢t Ludt doanh nghi€p sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cia Qubc hdi nude Cong
hoa x4 hdi chi nghia Viét Nam;

Can cir Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cta Chinh phua vé viée chuyén doanh
nghiép 100% vén nhé nudc thanh céng ty ch phz"in;

Cin cir Nghi dinh 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 ctia Chinh phi sira dbi, bd sung mot
s6 didu ctia Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh pht; Nghi dinh s6 116/2015/
ND-CP ngay 11/11/2015 cia Chinh phu sira ddi bd sung mot sb diéu cua Nghi dinh
59/2011/ND-CP ngdy 18/7/2011cta Chinh phit vé vie chuyén doanh nghi¢p 100% vbn nha
nuée thanh cong ty cb phén;

Cin c Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh hudng din ban cb
ph?m lin dAu va quan ly, st dyng tidn thu tir ¢b phf;in hoa cua doanh nghiép 100% vbn nha nude
thye hién chuyén 41 thanh cong ty b phén;

Ciin ofr Thong tu sb 33/2012/TT-BLDTBXH ngdy 20/12/2012 ctia B§ Lao dong thuong
binh va Xa hdi v& viée huéng dan thyc hién chinh sich dbi v&i ngudi lao dong theo nghi dinh sb
59/2011/ND-CP ngay 18 thang 7 nam 2011 ¢ta Chinh phd vé viée chuyén doanh nghiép 100%
vén nha nuéc thanh cong ty ¢d phin;

Can ¢t Thong tu 6 127/2014/TT-BTC ngay 05/9/2014 cua B Tai chinh huéng din xtr ly
tai chinh va x4c dinh gid tri doanh nghigp khi thyc hién chuyén doanh nghi¢p 100% vbn Nha
nuéc thanh Céng ty cd phin; .

Cn cf Quyét dinh s6 51/2014/QD-TTg ngay 15/9/2014 ciia Thi tuéng Chinh phi: Mot 56
noi dung vé thodi vén, ban ¢d phén va ding ky giao dich, nidm yét trén thi trudong chimg khoén
cha doanh nghiép nha nude; ' 7

Can cir Nghi dinh & 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cta Chinh pha quy dinh chinh sach
dbi voi ngudi lao dong doi du khi sz“'ip xép lai c6ng ty frach nhiém hiru han mét thanh vién do
Nha nuéc [am chi sé hit;

Can cir Thong tu b 44/2015/TT-BLDTTXH ngay 22/10/2015 cha B6 Lao djng Thuong
binh X4 hdi huéng déin thi hanh mot 56 didu cua Nghi dinh s& 63/2015/ND-CP;

C#n cir Thong tu 13/2012/TT-BLDOTBXH ngay 20/12/2012 cia Bb Lao déng Thwong binh
X4 hot hudng din thye hign chinh séch &bi voi ngudi lao dong theo Nghi dinh 59/201 I/ND-CP
ngdy 18/7/2011 cha Chinh phiy
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Cin cir Quyét dinh s 1485/QD-UB ngdy 10/7/1999 cira Uy Ban Nhén Dan tinh Thira
Thién Hué v& viéc dbi tén Cong ty Khéch san Hué thanh Céng ty Du lich Ch a6 Hud;

Cain cir Gidy chiing nhén ding ky doanh nghiép s6 3300260036 do S& K& hogch va Bdu tu
tinh Thira Thién Hué cdp ding ky 13n dAu ngdy 20/8/2010, thay dbi 1an thw 1 ngy 6/4/2015;

Cin et Quyét dinh sé 1112/QD-UBND ngay 14/6/2010 ctia Uy Ban Nhén Dan vé viée
chuyén Cong ty Du lich C6 d Hué thanh Cong ty TNHH NN MTV;

Ciin ¢t Quybt dinh s 867/QD-UBND ngdy 6/5/2013 ctia UBND tinh Thira Thién Hué ve
viéc ban hanh quy trinh sfp xép chuyén dbi doanh nghiép 100% vén nha nuéc;

Ciin cir Quyét dinh s 2919/QD-UBND ngay 31/12/2013 ciia UBND tinh Thiva Thién Hué
vé viée phé duyét dé an “Téi co cAu doanh nghiép nhd nudc tinh Thira Thién Hué giai doan
2013-2015”

Ciin cir Cong van sb 7174/VPCP-DMDN ngdy 15/9/2014 céia Van phong Chinh pha vé
viée t8 chire sép x&p lai Cong ty TNHH MTV Khéch san Bd sdng thanh lich;

Cin cir Quyét dinh sé 2110/QB-UBND ngay 21/10/2014 cta Uy ban Nhan dan tinh Thira
Thién Hué, v& viée thanh 14p Ban chi dao cd phdn héa Cong ty TNHH NN MTV Piu tr v Du
lich Hué;

Ciin ¢t Quyét dinh sb 2693/QD-BCD CPH ngdy 24/10/2014 cfia Ban chi dgo C6 phén hoa
v& vide thanh 1dp T4 gitip viée cb phdn héa tai Cong ty TNHH NN MTV Diu fu va Du lich Hué;

Can ctt Quyét dinh s6 76/QD-DTDLH ngay 29/10/2014 vé viée thanh 1ap bd phdn gitp
viéc Cb phén hoa Cong ty TNHH NN MTV PAu tir va Du lich Hué;

Ciin cir Quyét dinh s& 2109/QD-UBND ngay 21/10/2014 ctia Uy ban Nhén dén tinh Thia
Thién Hué v& viée phé duyét k& hoach trién khai thye hién cd phan héa tai Cong ty TNHH Nha
nude mit thanh vién DPiu tu va Du lich Hué;

Cén cir Cong van sb 21 /LDTBXH-LDTL ngay 20/1/2016 ctia B Lao ddng Thwong binh
va x4 hoi vé viée huéng din thuc hién chinh séch lao dong dai du;

Nghi quyét Hai nghi Ngudi lao dong bét thudng 1An thir 1 Cong ty TNHH NN Mot thanh
vién DAu tu Du lich Hué s8 27/NQ/DTDLH ngay 17/6/2016 vé& viéc thong qua phuong an si
dung lao ddng khi Cb phin hod Céng ty va sap nhép hai don vi; ‘

Ciin ¢t cong vin sd 3131/UBND-DC ngay 24/6/2015 ctia UBND tinh Thira Thién Hué vé
viée phuong 4n sir dyng dAt khi cé phin hoa cong ty TNHH NN MTV DAu tw va Du lich Hué;

Ciin ot Quyét dinh s& 1231/QD-UBND ngay 8/6/2016 ciia UBND tinh Thira Thién Hué vé
viée x4c dinh gid ti doanh nghi¢p Cong ty TNHH NN MTV DAu tu va Du lich Hué dé thyc hién
¢b phdn hoéa;

Quyét dinh s 1321/QD ngay 17/6/2016 ciia UBND tinh Thira Thién Hué v& phé duyét tiéu

chi lya chon Nha du tu chién luge tham gia mua ¢b phan Céng ty TNHH NN Mt thanh vién
Dau tr va Du lich Hué;
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Bién ban Hoi nghi Ngudi lao dong bit thudng nﬁm 2016 Cong ty TNHH NN MTV Péu tu
Du lich Hué s6 16/BBHNNLD DTDLH ngay 27/7/2016 v& viéc théng qua Phrrong én ¢b phén
héa, dy thao Diéu 18 cong ty ¢b phin va phuong an lya chon nha ddu tu chién luge;

C&n oif cAc vin ban, tai lidu phap 1y khéc cd lién quan;

él
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PHANT: PANH GIA THUC TRANG CUA CONG TY TAI THOI DIEM XAC DINH
GIA TRI DOANH NGHIEP

1. TONG QUAN VE CONG TY TNHH NHA NUOGC MOT THANH VIEN DAU TU VA
DU LICH HUE

L.1. Qua4 trinh thanh 18p va phat trién ciia Cong ty

Tién than cia Céng ty Du lich C6 d6 Hué 1a Cong ty Khach san Hué duoc thanh 1ap theo
Quyét dinh sb 469/QB-UBND ngay 15/03/1996 ctia UBND tinh Thira Thién Hué, Hoat déng ca
Céng ty Khéch san Hué 14 tip trung khai thée cdc tidm niing du lich cta tinh Thira Thién Hué,
dai dién phia Viét Nam tham gia lién doanh v&i nude ngoai, kinh doanh Khéch san Qudc t& va
cac loat hinh dich vu du Heh.

Bén ngay 10/07/1999 UBND tinh ¢6 Quyét dinh s8 1485/QD — UBND chuyén dbi Céng ty
Khéch san Hué thanh Céng ty Du lich C6 d6 Hué va duge S& ké hoach & Dhu tu cdp gidy ching
nhén ding ky kinh doanh s6 112924 .ngay 15/07/1999. :

Pén nim 2003 thye hién sap xép va dbi moi Doanh nghiép Nha nwée, UB tinh c6 quyét
dinh st nhdp mét s6 Céng ty Du lich trén dia ban tinh vao Céng ty Du lich Cb db Hué.

Ngay 14/06/2010, UBND tinh Thira Thién Hué ban hanh Quyét dinh s§ 1112/QP -UBND
v& viée chuyén Céng ty Du lich C8 d6 Hué thanh Cong ty TNHH Nha nwrde Mot thanh vién Dau
tw va Du lich Hué va hinh thanh quy mé t chirc hoat dong kinh doanh nhuw hién nay.

Trong qué trinh hoat dong kinh doanh, & mé& rong phat trién doanh nghiép, UBND tinh
Thira Thién Hué d& chép thuin dé Cong ty Du lich Thira Thidn Hué (sau ddi thanh Cong ty
TNHH Nba nude Mot thanh vién Pau tw va Du lich Hué) g6p 50% vbn lién doanh cing dbi tdc
nude ngodi - Cong ty D’ELEGANT HOLDING Ltd, Hong Kéng (sau dé chuyén ddi qua Céng
ty Crowndale International Corporation ¢6 try s¢ tai Cutlass Building, Wickham’s Cay, Road
Town, Tortola, Bristish Virgin Islands; dia chi thudng tra tai 503, 34 Building, Qian Hai Garden,
Tao Yan West Road, Nan Shan District, Shenzhen, Guangdong, China) thanh 1ap Céng ty Lién
doanh Khach san Bér sdng Thanh lich theo Gidy phép ddu tu s8 211/GP ngay 09/7/1991 va duoc
dang ky lai hoat d9ng duéi loai hinh 13 c¢ong ty TNHH hai thanh vién theo gidy chimg nhan diu
tu sb 311022000039 do Uy ban Nhén d4n tinh Thira Thién Hué clp ding ky 1an ddu ngay 09
théng 07 niim 2011, Céng ty lién doanh dd diu tr xdy dung lai khach san Huwong Giang 2 tai sb
49 dudng L& Loi, thanh phd Hué thanh khéch san 4 sao va dbi tén thanh khdch san Century
Reverside Hué.

N#m 2011 hét thoi han ciia lién doanh, UBND tinh THira Thién Hué d& ban hanh Cong vin
s& 150/UBND tinh Thira Thién Hué ngay 18/11/2011 phé duyét viéc Céng ty TNHH NN MTV
Bau tr va Du lich Hué thye hién mua lai 50% phan vén gép ciia bén nudc ngodi dé trd thanh cha
s& hifu 100% vén gop cia Cong ty lién doanh Khéch san B¢ song Thanh Lich. Céng ty da tién
hanh ky Hop ddng nhan chuyén nhugng vén sé 192/HPCN/HIT- CIC ngay 18/11/2011 voi tdp
doan Crowndale International va chinh thirc tré thanh don vi quan 1y Céng ty TNHH mot thanh
vién Khdch san B sdng Thanh Lich duéi hinh thirc cong ty con véi ty 1& gép vdn 100%,

Thye hign chi truong cia UBND tinh Thira Thién Hué tai Quyét dinh sd 2919/QD-UBND
ngay 31/12/2013 ctia UBND tinh Thira Thién Hué v& viée phé duyét d& an “T4i co cdu doanh
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nghiép nha nwde tinh Thua Thién Hué giai doan | 2013-2015” Cong ty TNHH NN MTV Dau tu
Du lich Hue s& thye hidn cb phin héa doanh nghlf;p Ngéty 15/9/2014 Viin phong Chinh phi ¢6
Cong van sb 7174/VPCP-DMDN v& viée tb chie sép xép lai Cong ty TNHH MTV Khéch san
By song Thanh lich, theo d6 Vin phong Chinh phui chi dao UBND tinh Thira Thién Hué thye
hién ¢b phén héa Cong ty TNHH NN MTV Phu tr va Du lich Hué bao gom ca Cong ty TNHH
MTV Khéch san B séng Thanh lich theo ding céc quy dinh hign hanh vé chuyén doanh nghiép
100% vén nha nuéc thanh Cong ty cb phén Bai viy Phuong 4n b phén héa ciia Cong ty duge
x4y dyng clin ¢t trén phurong 4n hop nhét vé 6 lidu tai chinh cfing nhw lao ddng ctia 2 Cong ty.

1.2.- Tén, dja chi tru s& chinh Céng ty TNHH Nha nuée Mt thanh vién Piu tw va du lich

Hué

Tén ddy di bing tiéng Viét: CONG TY TNHH NHA NUGC MOT THANH VIEN
' PAU TU VA DU LICH HUE

Tén bang tiéng nude ngoai: Hue Investment And Tourism One Member State

. Company Limited
Bia chi: 45 L& Loi, phudong Phi Hdi, thanh phé Hué, tinh Thira
Thién Hué

Dién thoai: 054.3825716, 0543.825717, 054.3956688

Fax: 054.3825716

Email: dautuvadulichhue@gmail.com

Vén diéu 18: 43.651.026.102 ddng (Bdng chit: Bon muoi ba 1y, sdu

tréim ndm mei mot triéu khong trdm hai muoi sdu nghin
mdt tram 1é hai dong.)

Ngudi dai dién theo phép lugt:  Chil tich kiém Téng gidm d6c - Pinh Manh Thﬁng
1.3. Nganh nghé kinh doanh

- M4 sb doanh nghiép: 3300260036
- Ding ky kinh doanh 14n ddu ngdy 20 théang 08 ndm 2010, thay d6i 14n tho T ngay 06 thang
04 néim 2015 do S& ké hoach va ddu tu Tinh Thira Thién Hué cép.
Bang I: Nganh nghé kinh doanh ciéia Cong ty

_ D'ic':h'\'rlg Tuew trd ngfn ngdy - o : L ; : SRR
01 S _ o : 5510 {chinh
| Chi tiét: Khdch san ' R ' B __(c i)

Bin 18 hang héa khdc mdi trong cdc cira hang chuyén doanh '
02 ok . 4773
Chi tiét: Ban hang luu niém '

03 Vién tai hanh khach dudng b khéc 4932

04 | Nha hang va cdc dich vu dn ubng phyc vu luu dong 5610

g};ﬁ ASEAN SFECURITIES 10



05 | Dich vuhd trg lién quan 7920
Hoat dong vui choi giai tr khic chua duge phén vao déu

06 | Chi tit: Dich vy vui choi giai tri (khong bao gém cac hoat dong 9329 _
karaoke, vii truong.

07 | Cho thué xe ¢6 déng co 7710
Kinh doanh bt dong san va quyén sir dung dét thude chi s& hiru,

08 | chi st dung hogc di thué 6810
Chi tiét: Cho thué mat bing :
Hoat ddng trung gian tién té khac

- 09 . s ) 'gf_ . ‘ 6419

Chi tiet: Dai ly d6i ngoai t¢
Dich vy tim hoi, massage va cdc dich vu ting cudng stc khoe |

10 | tuong ty (trix hoat ddng thé thao) 9610
Chi tiét: Dich vy tim hoi, massage

11 Hoat ddng dich vu phuc vu c4 nhén khéac con lai chwa duge phin 9639
vao ddu

1.4, San phim dich vy chii yéu

1.4.1. Dich vu chit yéu ciia Cong ty TNHH Nha nwée Mt thanh vién Piu tw va Du lich Hué

Trung tAm t6 chike sir kién New Century:

Dich vy kinh doanh Nha hang tigc cudi Fullhouse ¢é stre chira 800 chd, kinh doanh dia
diém t§ chire céc sy kién nhu hoi nghi khach hang, hop béo, dai hai dang bj...

Diy nha hang sét canh b séng khai théc dich vu #n ubng.

3 e

&
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o 'Trung tim vin chuyén‘
» Kinh doanh dich vu vin i
> Vén chuyén khéch du lich theo hofp dong béng xe H td

Hinh anh d6i xe ctia Cong ty TNHH Nha nuwrde Mot thanh vién Piu tu va Du lich Hué:

o Ngoai ra Cong ty TNHH NN MTV Hué cdn duge giao quan 1y C(‘)ﬁé ty con 1a Cong ty
TNHH MTV Khéch san Bo song Thanh lich, hién dang quan 1y va van hanh khach san
Century Reverside Hue tai 49 L& Loi, Thanh phd Hué,

1.4.2. Dich vy chii yéu ctia Coéng ty TNHH MTV Khéch san B song Tﬁanll Lich (cbng ty

con 100% von s& hitu cita Cong ty TNHH NN MTV Piu tw Du Jich Hug)

* Dich vy hru tré ngin ngéy | :

Khéch san Century Riverside ¢6 tbng sb 135 phéng ngu dlm’c bay tri trang nhé va hién dai,
thanh lich, tér phong tidu chudn dén phong cao cdp Suite.

Céhc phong nga déu duoc trang bi san g8 béng, wifi, mdt sb phong thich hep cho cé gia
dinh d& gitp cho du khach ¢6 thé o khléng gian riéng tron ven,

12
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Phong Deluxe Riverview Phong Deluxe Gardenview with living room

% Dich vu t§ chite hi nghj v sy kién

Ha théng phong hop vdi cac trang thiét bj hién dai, lién hoan, bao gbm Trung tam dich vy
sit kién New Century va hé théng 3 phong hop trong khdch san gdm 1 phong hop 1én va 3
phong thao Juin. _

Trung tdm dich vyt New Century vira méi duge x4y dung hoan héo, nim ngay trong khuén
vién, phia bén phai clia khéch san, tai vi trf tuyét dep bén bd sdng Huong. Trang thiét bj hién dai
vA tién nghi, 12 dia diém 1y twong d8 td chirc cde hoi nghi, thio lugn cé sb lwgng khéach 1én dén
800 khach.

Phong hop Pagoda 1a phéng hop 16n nhét, cling 3 phong hop nhé khac (phong Imperial,
Citadel, VIP 3) ndm tai vj tri tAng 1 cia khéch san, tao thanh mét hé théng phong hop lién hoan,

thudn ti¢n cho céc hdi nghj hoi thao, thao ludn ¢6 stc chira trén 400 khach.

i

Phong Citadel

A |
Ké&f@ ASEAN SECURITIES 13



Trung t4m sy kién Century

% Dich vy nha hang va bar

o Nha hang Terrance:
Nha hang duge diu tu trang thiét bj tién nghi hién
dai, ¢6 hudng nhin tuyét dep ra séng Huong véi
cac mén an truyén théng Hué hofic mén &n Au,
Stre chiva; 150 khéch

o Nha hing Riverside:

Nha hang Riverside ndm tai tAng trét ctia khdch
san, bao boc bdi hoa 14 1ﬂ1iét d6i, bé boi duyén

dang,

Sire chiva: 350 khach

1
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o Nha hﬁug Cung dinh:

Nha hang duge trang tri cAu k¥ va 4n tuong theo
phong céch cung dinh Hué, Phyc vu cic nién in
hodng cung véi mdi mén #n [ mét tic phim
nghé thut doc ddo. Khach hang ¢6 thé thudmg
thirc nhitng diéu nhac cung dinh truyén théng

4 A A A
cta co dé Hué.

Swe elara: 40 khach

% Dich vy spa, thé thao va gii tri

o Century Spa o RN .

Hé théng dich7vu Spa gdm 10 phong riéng bi¢t bao gdm
cdc dich vy Massage, Zacuzzi, x6ng hoi véi k§ thudt

hon hao va céc trang thiét bj vira méi duge Ep dit cing s

o

nhén vién chuyén nghidp nhim tao nhitng gidy phut thu
gidn.

o Tennis
San tennis rong rdi va thoang ding ndm ngay trong
khuén vién khach san, vira mé6i duwge ning cdp mit sin

v6i mye dich tao cdm gidc thodi méi va tién nghi nhit c6
thé cho khach hang,

o Hb boi
115 boi duge thidt ké duyén déang, thanh lich ndm

bén bd séng, gén ngay nha hang Riverside.

o Du thuyén trén song
Dich vy du thuyén trén song Huong gitip du khach thudng thire ca Hué truyén théng, ngém

canh degp cta dong sdng tho mdng va tha dén hoa diing.

i
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1.5. Co cfu td chite va bd mdy hign tai ciia Cong ty TNHH Nha nwée Mgt thanh vién Piu
tw va Du lich Hué va Céng ty TNHH MTV Khach san B& song Thanh Lich (Cong ty
con thuge s& hitu 100% vén cita Cong ty TNHH NN MTV Piu tw Du lich Hué)

Ghi chit; Chi tich kiém Téng gidm déc Céng ty TNHH NN MTV DAu tw va Du lich Hué dong

thoi 14 Tong Gidm ddc Cong ty TNHH MTV Khéch san B& song Thanh Lich.

i .
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV AU TU VA DU LICH HUE

1.5.2. Chitc niing cfia cdc phong ban trong Céng ty TNHH NN MTV Diu tw va Du lich Hué
B may gitip viée cho gidm ddc Cong ty Gom 02 Phé Tdng Gidm dbe, 03 Phong chuyén
mdn, nghigp vu va 02 Trung tdm trye thude.
e Phong T8 chitc — Hanh chinh
Tham mru cho Ban Téng giam déc vé cong tac td chire bd may, quan 1y con ngudi, chinh
sach lao ddng — tién hrong, vin ban, bao cdo, céc thi tuc giéy t0, cOng tac hanh chinh, vin thu,
phuc vu van phong tiép khach dbi ndi, dbi ngoai.
o Phong Ké hoach ~ Nghiép vy thi truwdong
Chiu trach nhiém xay dung ké hoach ngén han, trung han va chién luge kinh doanh dai
han, ké& hoach phét trién v& nhan lyc, phuong tién vét chit phyuc vu cong tac kinh doanh.
Tiép thi, quang cho: Nghién citu d& xuét cdc chinh sach quang cdo, hinh thirc quang cio,
bién phap quang cdo, nghién ciru tim hleu thi hiéu khéach hang
e Phong Tai chinh ~ K& toan
Thye hién cdc nghidp vu ké todn, nghién ciru dé xudt ché do tai chinh, quan 1y thu chi theo
chinh sach cta nha nuwée.,
e ‘Trung tAm td chive sy kién New century (Nha hang Full house)
La don vj truc tiép kinh doanh dich vu én uéng, nha hang, t& chire tiée cu6i. TH chire cac
s kién theo hop ddng ky két.
e Trung tAm vén chuyén i hanh
La don vi true tiép kinh doanh dich vu vén tai hanh khach va van chuyén hanh khéch du
lich bang xe & t.
1.5.3. Chive niing cita cAc phong ban trong Céng ty TNHH MTV Khach san B séng Thanh
lich
% Phong Té chire-Hanh chinh:
~ Thyc hign cong téc tuyén dyng nhén sy dam bdo chit lugng theo yéu cdu, chién hrge cia
cong ty.
- Té chitc viee quén ly nhan sy todn cong ty. TS chirc va phbi hgp vai cde don vi khic thue
hi¢n quan ly nhén sy, ddo tao va ddo tao lai.

- X8y dyng quy ché luong thudng, céc bién phap khuyen khich ngudi lao dong lam viée,
thie hién cac ché do cho ngudi lao dong.

~ Nghién ctru, soan théo va trinh duyét cdc qui dinh 4p dung trong Cong ty, xy dyng co ciu
tb chirc ciia cong ty - cc b phén va t6 chire thye hién.

= Quén ly vige sir dyung va bo vé cdc logi tai san clia Cong ty, ddm bdo an ninh trit ty, an
toan lao dong, vé sinh lao dong va phong chdng chéay nd trong cong ty.
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV PAU TU VA DU LICH HUE

3.
ot

Phong K¢ Toén:
Chju trach nhiém tham muru cho Téng Giam dbc trong quan ly hoat ddng tai chinh k& toan

ctia Cong ty.

Lap chimg tir & chimg minh tinh hop Iy cda vigc hinh thanh va sir dung von kinh doanh
trén co s& chimg ti, tdng hop céc loai chi phi phyc vy kinh doanh va tinh toan riéng cho
timg loai dich vu nhim xéc dinh két qua kinh doanh cta timg b phan v todn khach san.

Lép béo céo tai chinh,cdn dbi tai san theo ting thang, quy, nam.
Phén tich sy bién ddng cia tai san a8 b4o cdo }én Tong Gidm dbc.
Phong Thi trudng:

Chiju trach nhi¢m tham muuATéng Giam déc v& mang cong tac kinh doanh, tiép thi, nghién

¢t thi tredng va cée dbi thi canh tranh; 1dm cdng téc théng ké, phan tich, danh gid hiéu

9.
"

qua kinh doanh.

Tham muu cho Téng giam dbc trong v& viée 1ap va trién khai cong téc kinh doanh: Soan

thao hop ddng kinh &, Marketing va chiim séc khach hang,

1.4p cac ké hoach Kinh doanh va trién khai thye hién: Phén tich khach hing, tim hidu thi
truomg va céc don vi canh tranh;

Lép ké hoach Marketing: quang cdo, tip thi, khuyén mai, ban hang

Thye hién cong tac chdm soc khéch hang: X4y dyng hinh anh Khach san, bao v¢ thuong
hiéu; '

Khao sat va do ludng sy hai long cia khach hang

B¢ phén 18 tan:

Cé chic niing, nhiém vu td chirc dén tiép, Jam thu tuc ding ky phong va trd ph(‘)n:g cho
khéch; két hop véi cac bd phéan dich vy khdc 6 lién quan dé dap tmg cc yéu clu ciia
khéch.

B6 phan L€ tin I3 noi thu nhan thong tin va chuyén phét moi thﬁng tin tdi cac bf,‘)'-.'phén

khéc trong khach san.

C6 tréach nhiém cung cAp moi thong tin v& dich vu cta khach san cho khéch. Nim 8 moi
thi hiéu, s thich cia khach hang. C6 trach nhiém tiép nhan, giai quyét moi kéu ca phéan

nan ctia khach
Quang cdo, ban buéng va céc dich vu khéc cia khach san.
Nhan dit budng va bb tri budng cho khach.

Pén tiép khach va 1am tha tuc nhap budng khach san (check — in).

dﬁa - -
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV PAU TU VA DU LICH HUE

- True tiép va phdi hop véi céc b phan khic phuc vu khach trong thoi gian luu t tgi khéch

san.
- Thanh toan va tién khach (check — out).

- Tham gia vdo cdng tdc marketing ciia khich san.

9,

% B{ phiin Luu tri:
C6 trach nhidm lam v& sinh phong ngd khéch, chudn bi phong ludn & ché d6 sin sang dén
khéch, [am v¢ sinh phdng hang ngay va cac khu vire hanh lang, noi cong cdng trong khéch san.

Theo d8i tinh hinh sir dung céc trang thiét bi trong phong ngti, khu vuc trong khéi phong
ngi. Kiém tra tinh trang thiét bj trong phong khi lam vé sinh, nhan ban giao phong tir phia khdch.
Déng thi phai bao cho by phén ki thudt khi co sy cb.

* Gilit, 12 céc loai dd vai. Quan 1y db thit lac va dugc tim thdy cta khach, Pam bao an ninh
va an todn,

Béo céo tinh hinh phong clia khdch san cho cip quan 1y, bd phén L& tan hang ngay. Phbi
hop chiit ch& véi bd phan LE tan trong vide ndim bit tinh hinh khach thué phong d8 thue hién tbt
viée cung cAp dich vy phong ngt cho khach.

% B{ phiin nha hang:

Chiju trach nhiém t chire phuc vu khach dén #n udng trong nha hang, phong tiée, hoi nghi
va phuc vi bén ngoai cho khach khi ¢6 yéu ciu.

T4 chire sép xép ban ghé va phdi hop véi phong k§ thuat dé chudn bi cho cée hdi trudng
hotic phong hop theo hop ddng 43 ky két.

Cung cdp dich vy t8t, phuc vu chu déo, chudn myc cao, dam bao vé sinh an toan thie
phim. '

 B% phan bép:

Chiu trdch nhiém ché bién cdc mén #n theo thue don do khdch yéu clu theo thue don cia
nha hang hogic phong thi trudng dua xudng.

Cung cép dich vu tét, phuc vu chu déo, chufin myc cao, dam bao vé sinh an todn thyc
phém.

% Té K§ thuit:

Chiu trach nhiém tham muu tryc tiép cho Téng Gidm dbc vé& cong tac kidm tra bao dudng,
béo tri todn bd hé thdng tai san, trang thidt bi cia khéch san dé siva chita nhiing hu héng kip thoi,
dam béo phuc vy khach, gbm:

Nha hang Riverside. Khu vyc Bép, Gijt 13, Rira chén, Massage va khu vye cong cong

tang trét. Khu vye sén vurdm, bé boi va toan b khu vyc bén ngoai khach san. Thang mdy, May
phat dign; Theo ddi déng hd dién, nudc cac khu vye lién quan,

A
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV PAU TU VA DU LICH HUE

Giam s&t va d& xufit cac phuong 4n dam béo an toan hé théng dién, phong chdy chita chdy
céic khu vye lidn quan trong toan khéch san (ngoai phén quén 1y clia tb Bao tri).

% Td Bio tri:

Chiu tréch nhiém tham muu tryc tiép cho Tong Giam ddc vé cdng tc kibm tra bio dudng,
bao trl todn bd hé théng tai san, trang thiét b trong khach san dé sira chira nhitng hu hong kip
thoi, ddm bao phuc vu khéch, gbm:

Khéi cac phong ngi (ké ca tang trét);+ Nha hang Terrace va dyng cu phuc vy clia bd phén
Nha hang, + Khu vire lobby L& tan, cc phong hop vé khu vire cong cdng tng 1 cta khach san. -+
Hé thdng tdng dai. '

Phén céng nhén lyc tryc 24/24 dam bao xir ly cac sy ¢b: dién, dién lanh, nude, ga...xdy ra
trong ca trire cla toan bd khach san, bt it hé théng dién trang tri, sdn vuon.

Gidm sét va d& xult cac phuong én dam bao an toan hé thdng dién, phong chay chira chdy

céc khu vye lién quan theo quy dinb.
Theo d5i ddng hd dién, nude cae khu vire ién quan.
Céc cbng viée khdc theo sw phén cong cia Téng Giam dbe.
% B§ phin bao vé:

Co trach nhiém bdo vé an ninh trit ty trong khéch san cling nhir bdo v§ tinh mang, tai san
cua khéach,

< B§ phén Dich vy sfin virdm:

~  Chju trach nhiém vé& cdng tac vé sinh cdy canh, bdn va khu vuc dé cdy canh, dam bao vé
sinh chung.

e i

~  Chiu trach nhiém quan ly cdc hoat dong dich vu: bé boi, massage, beauty salon... cla
Khach san Century.

~  Duy tri cdng tac vé sinh xung quanh cac khua vire dich vu: bé boi, massage, beauty salon...

- Chiu trach nhiém lam vé sinh todn b khu vyc sfn vuedn xung quanh Khdach san, bao dam
duy trl tht chét lugng vé sinh toan bd khu vie duge phan cdng theo qui dinh ciia cong ty.

1.6. Chit s& hivu efia Cong ty

Tén tb chire: UY BAN NHAN DAN TiNH THUA THIEN HUE
Bia chi try s& chinh; 14 L& Loi, Thanh phd Hué, tinh Thira Thién Hué, Viét
Nam

=-7¢g§§ -
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV DAU TU VA DU LICH HUE

L7, Danh sach cie cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két cha Cong ty
Béng 2:Cong ty con ¢iia Céng ty

! gg“siggﬁfng g;lv Khdch san 99.350.944.790 100% Baggnl:@‘
Cong ty con:
Tén doanh nghiép: Cong ty TNHH MTV Khéch san B¢ séng Thanh Lich
Dija chi: 49 1.8 LQ’l phudng Phtt Héi, thanh pho Hué, tinh Thira
Thién Hué ,

Gify chimg nhan ddu twsd: 311041000229
Nganh nghé kinh doanh: Dich vu luu fri, nha hang, bit dong san, vén tai, 1t hanh

Céng ty lién két

Cong ty hién khong cé Cong ty lién két. Tai thei didm xac dinh gia tri doanh nghiép dé ¢
phin héa Cong ty hién dang cé khodn ddu tu trj gid 225 tricu dbng (gia tri sb sach) vao Dy 4n
Cong vién nueée Ngyr Binh. Tuy nhién Dy én nay dang 1am thu tuc giai thé.

2. DANH GIA THUC TRANG CONG TY TAI THOI PIEM XAC PINH GIA TRI

DOANH NGHIEP
2.1. Méi trwdng hoat djng;

Trong ném 2015 va giai doan ddu 2016, Viét Nam tiép tyc hoi nhap sdu rong véi viée hoan
tit ddm phan va ky két nhidu Hiép dinh thuong mai trong yéu nhw Hiép dinh Déi tac xuyén Thai
Binh Duong (TPP), Hiép dinh thwong mai ty do Viét Nam — EU, Hiép dinh thuong mai tu do
Viét Nam ~ Lién minh kinh t8 A Au, Hiép dinh thwong mai ty do Viét Nam - Han Quée, Tinh
hinh kinh & xa hoi ¢6 nhing thugn lgi, nhung ciing khéng it rii ro, théch thirc, con tidm 4n nhidu
yéu t6 phirc tap, canh tranh gay git hon.

Truére tinh hinh d6, Chinh phti d4 dé ra nhidu giai phap, ban hanh céc chinh s4ch thdo g& va
kich thich kinh té v ¢4 téc dung tich cwe: didu hanh lai sudt, tf gid, quan Iy chit ch8 no cong,
ting cwong kiém sodt thi trudng, gia c4, ddy manh tdi co clu doanh nghi¢p Nha nudc, trong d6
tap trung cd phdn hoa va thodi vén nha nude tai doanh nghiép, nghién ctu xdy dung ké hoach
phat trién kinh té x4 hdi 5 ndim 2016-2020. Theo s lidu cna Tdng cuc théng k&, tdng san phim
trong nuée (GDP) ndm 2015 udc tinh ting 6,68% so v6i niim 2014, cao hon mye tiéu 6,2% d& ra
va cao hon muc ting hang ndm trong giai doan 2011-2014, Trong d6, Iinh vyc san xudt cong
nghiép udc tinh ting 9,8% so voi nim 2014, Linh vye dich vy ting trudng 6,33% véi mirc ting
ctia doanh thu dich vy lwu tra, &n udng 13 5,2% trong ndm 2015, Vén tai hanh khich ndm 2015
udce tinh dat 3283,1 triéu luot khach, tang 7,7% va 143 ty luot khéch.km, ting 7,9% so véi nim
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2014. Pang cha ¥, sb lugt khach qubc t& dén nuée ta trong thing 12/2015 ude tinh dat 760,8
nghin [wot ngudi, ting 2,6% so v6i théng trude. DAy 1a thang thir 6 lién tiép khach qubc 8 dén
Viét Nam ting k& tir thang 7/2015 (sau 13 thang giam lién tiép).

Chinh phti xdc dinh myc tidu phét trién kinh t& xa hdi ndm 2016 [a giit ving én dinh kinh
t vi md, phén ddu ting trudng kinh t& cao hon ndm 2015, cht trong céi thign chét luong ting
truéng, bao dam phét tridn bédn vimg v6i myc tidu ting trudng GDP 1a khodng 6,7%.Nghi quyét
v& phét trién kinh t, xa hi ndm 2016 cia Chinh phi néu 18 myc tiéu tdng quét ciia K& hoach
phat trién kinh &, xa hoi niim 2016 Ja giit vimg 4n dinh kinh t& vi mé, phdn dAu ting trudng kinh
6 cao hon ndm 2015, chii frong cai thién chit lugng tang tredng, bao dam phét trién bén viing
trong d6 tao didu kién phat trién nganh dich vu va ning cao ty trong ctia nganh ndy trong co chu

nén kinh té,

C6 thd thdy, trong thoi gian tdi, trién vong phyc hdi va ting truong ciia nganh dich vy du -

lich vA vén tai hanh khach 13 khé cao. Hinh anh du lich qubc gia ngay cang duge ning cao, hé
théng di san vin hoa va thién nhién thé gidi cta Viét Nam duge UNESCO ¢6ng nhan ngdy cang
phong phi. Nhidu diém du lich duge céde td chirc uy tin binh chon 14 dia chi yéu thich cta dong
ddo du khéch qudc t4. Nhidu doanh nghiép 1t hanh, khdch san cta Viét Nam eiing dd duge cée t
chtrc, website tiéu ding vinh danh do chét lugng dich vy xuét sfic cia minh. Piéu ndy cho thiy
chét lugng du fich Vigt Nam dang dén tét 1&n, di vio chidu sdu thay vi chidu rong theo dtng dinh
huwéng trong Chién lwgc phat trién du lich Viét Nam “Phét trién du lich tror thanh nganh kinh té
miii nhon, du lich chiém ty trong ngdy cang cao trong co cdu GDP, tao dong lyc thic ddy phat
trién kinh té - x4 hoi. Phat trién du lich theo hudéng chuyén nghiép, hién dai, ¢ trong tém, trong
didm; chi trong phét trién theo chidu sdu dam bao chit lwgng va hidu qud, khiing dinh thuong
hidu va khé niing canh tranh”, Tuy nhién, niing lyc canh tranh cha doanh nghigp, mdi truong kinh
t& va thi trudng con han ché trong bdi canh cc doanh nghiép nudc ngoai ¢6 tiém hre v& tai chinh,
thuong hiéu bt ddu vao Viét Nam va qua trinh hoi nhap véi kinh t& thé gisi nén tidm dn mrc d9
canh tranh cao va rai ro kha lon. '
Nganh du lich Vit Nam dang cé trién vong dé phat trién céc dich vy gid tri gia ting keém
theo nhir kinh doanh khach san va cdc dich vu 1 hanh. Lugng du khdch qubc té dén Viét Nam
ngiy cang ting nhanh trong nhitng nim gin ddy gdm 3 nhém 1a: Khdch thuong nhan, khach dén
dé nghi dudng va khéch du lich theo doan. Day 1a ngudn doanh thu chinh ctia nganh khéch san
Viét Nam, nhét 12 nhitng khédch san tlr 3-5 sao. Khi lugng khéach quic t& ngdy cang ting trudng,
tinh hinh kinh doanh ca nganh khach san s& hi¢u qud va mé ra nhiéu co hodi dé ngay cang cb
nhidu nha du tu tip trung vao linh vuc nhiéu tridn vong nay. Sy phét trién cia du lich phy thude
rét nhiéu vao quyét tim chinh tri cia chinh quyén céc cdp tir Trung uong dén dia phurong, sw phdi
két hop chit ch& cia cac bd, nganh lién quan, sy quan tdm hd trg clia cdc td chirc trong nude va
qubc t&, su ning dong tich cire ciia cde doanh nghiép kinh doanh du lich, sy ddng cam va tham
gia clia cong ddng dan cu, du khach va sy quan tdm khich 1§ clia cée co quan thong tin truyén
thong — mét kénh quan trong tuyén fruyén, quang b4 hinh anh du lich dft nude ciing nhu phat
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hién nhitng bit cdp cin khiic phuc dé& du lich Viét Nam tr& thanh m6t thuong higu uy tin ¢bi véi
mbi du khéch trong nude va ban beé qubc té.
2.2, Thj trwdng va chit lugng dich vu ciia Céng ty:

% Dich vu du lch, hra tré ngfn ngay ,

Céng ty Du tu va Du lich Hué ¢6 don vj thanh vién dang quan 1y va van hanh Khéch san
B sdng Thanh lich tai thanh phd Hué, noi ¢6 nhiéu loi thé dé nganh du lich phét trién manh m&.
Vi co s& vét chét dat tiéu chudn, chit lugng dich vu dang khéng ngimg dirge nang cao, déy la
tinh vye Cong ty c6 thé manh va ¢6 tiém nang phét trién dot phé trong twong lai.

% Dijch vy t chive sy kién, dich vu #n udng

Linh vire t§ chire sy kién, dich vy dn ubng ctia Viét Nam d# c6 sy phat tridn manh mé trong
: nhitng niim vira qua. Nhu cﬁq str dung dich vu khong chi gi6i han & céc_’trung tdm nhu Ha Noi,
TP.HO Chi Minh ma dang ting trudng manh mé tai cdc dia phuong nhu Hué, Viing Tau. Cong ty
Péu tr va Du lich Hué dang vén hanh Trung tam t6 chie sy kién New Century (nha hang Full
House) v&i 800 chd v6i hé théng co sé vat chit kha hién dai, ¢6 kha nédng co ban dap Ung cac yéu
clu ngdy cang cao cia khach hang.

Déng thoi, Cong ty dang cung ¢p dich vy &n udng voi dily nha hang sat bey song. Vi uu
thé v& vi tri dia 1y, canh quan, két hop véi chinh séch ludn wu tién dam béo chit lugng dich vy,
ddly nha hang c6 kha niing canh tranh tét véi cdc dbi tht trong thi truomg dich vy dn ubng. Déi
tuong khdach hang ciia nha hang la ca ngudi dén dia phuong va khéch du lich,

% Dich vu vin tai hinh khdach

Song song véi céc dich vy trén, Céng ty con c6 hoat ddng trong {inh vuc van tai, van tai

khach du lich bang 6 t& véi Trung tdm vén chuyén hanh khéch. Pay 1a thi truong c6 nhidu tidm

nding phét trién khi hoat dong du lich tai dia phuong ting trudng trong tuong lai.

2.3. Thuye trang vé lao dong va chinh sdch phat trién ngudn nhén lye
% Thuwe trang lao ddng tai thii diém céng bé gid tri doanh nghiép
Cong ty TNHI NN MTV DAu tu va Du lich Hué hién c6 246 lao ddng, trong dé ¢6 158 cin bd
dang lao ddng tai Cong ty con 1a Céng ty TNHH MTV Khéch san Bé song Thanh lich.
Béng 3: Thyc trang lao dfng tai thai diém cdng b gid trj doanh nghiép (ngay
8/6/2016) ciia Cdng ty TNHH Nha nwéc Mot thanh vién DAu tw va Du lich Hué va
Cong ty TNHH MTV Khdach san Bé séng Thanh Lijch

Bing 3: Thue trang lao dgng tai thoi diém cong b gia {ri doanh nghi¢p
Céng ty TNHH Nha nuwée Mot thanh vién DAu tw va Du leh Hué va Cong ty TNHH
MTYV Khach san B& song Thanh Lijch
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% Thu nhip binli quiin ciia ngwdi lao djng qua cic niim ( sb lidu hep nhat):

Thu nhép BQ 3.750.000

3.975.000

4.300.000

4.875.000

Phén loai theo trinh dd
1 | Trén dai hoc 0 0
2 | Pai hoc, cao déng 22 41 63 25,61%
3 | Trung cip 19 44 63 25,61%
" Lao ddng di qua dao 47 7 120 48.78%
tao /i:}
5 |Khdc 0 0 s
Phén logi theo gi¢i tinh j.ijl
1| Nam 45 89 134 S4,47% w
2 | Nit 43 69 112 45,53% z
Phén logi theo hop déng
lao dong ‘
|} | 1D Kndng xie dinh 02 70 .| 2927%
thod han
2 | HP tir 12-36 thang 76 86 162 - 65,85%
3 | HP dudi 12 théng 6 2 8 3,25%
4 | Khic 4 0 4 1,63%

% Chinh sdch sit dung lao ding

\f‘f;‘ - 2
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Trong nhimg nim qua, cong t4c td chirc cin bd va bd trf sir dung lao dong cla Cong ty ludn
duge quan tam. Toan bd lao dong déu duge Cong ty sip xép, bd tri sir dung phit hop va thue hién

dly dn cac ché dd, chinh séch theo quy dinh ciia Nha nude.

2.4, Thue trang vé tai san
Téng gia trj tai san cia Cong ty theo BCTC hgp nthét kiém todn tai ngay 31 thang 12 ndm
2015 1 112.888,326.232 ddng, bao gbm:

Bang 4:Co clu tai sin cita Cong ty tai thoi diém xAc dinh gia tri doanh nghiép

(1) (2) (3)
L | Taisan dai han | 97.805.831,315 86,64%
1. | Cae leﬁn phai thu dai han k -
2. | Thi sén c6 dinh 67.257.082,098 59,58%
2.1 | TAi san cb dinh dang dung 67.257.082.098 59,58%
2.1.1| Tai san cb dinh hitu hinh 67.245.434.437 59,57%
- | Nha civa, vit kién tric 53.489.936.049 47,38%
Nguyén gid 82.547.169.267
Gid tri hao mon Ifly ké (29.057.233.218)
.| Phuong tign vin tii vi Mdy méc 13.694.233.618 12,13%
thict bi
Nguyén gid 26.033.030.664
Gid tri hao mon Iy ké  (12.338.797.046)
- | TAi san c6 dinh khic 61.264,770 0,05%
Nguyén gid 100.259.999
Gid tri hao mon lily ké (38.995.229)
2,12 Tai san cd dinh thué tai chinh 0 0%
2.1.3| Tai san ¢6 dinh vd hinh 11.647.661 0,01%
- | PhAn mém 11.647.661 0,01%
Nguyén gia 421.600.000
Gid tri hao mon Iy ké (409.352.339)
s«’g ASEAN SECURITIES M ME
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2.1.4 | Chi phi x8y dyng co ban d¢ dang 0 0%
2.2 | Tai sén ¢b djnh khéng cin ding 0 0%
2.3 | Tai san chd thanh ly 0 0%
3. | Bit dong san diu tw
4. | Cde khoan diu tw tai chinh dai han 255.000.000 0,23%
5. | TAisdn dai han khac 30.293.749.217 26,84%
II. | Taisdn ngéin han 15.082.494,917 - 13,36%
1. | Tidn va cac khoan twong dwong titn 1.356.895.376 1,20%

- | Tién 1.356.895.376 1,20%
- | Céc khoan tuong duong tién
,. | Chekhoiin dAu tw thi chinh ngin
han

3. | Céic khoan phai thu ngén han 9.085.720.791 8,05%
- | Phai thu khach hang 4.064.908.403 3,60%
- | Tra trude cho ngudi bén 84.616.000 0,07%
- | Phai thu ndi bd ngén han -'
- Céc khoan phai thu khac 4,936,196,388 4,_37%
- | Dy phong phai thu ngéin han khé doi _
4. | Hang tdn kho 680.489.182 0,60%
- | Hang tdn kho 680.489.182 0,60%
- Dur phong giam gi4 hang tén kho -
5. | Tai séin ngén han khac 3.959.389,568 3,51%
- | Chi phi tra truée ngén han 3,935.588.830 3,49%
- | Thué GTGT duoce khéu trir -
- | Thué vA cée khoan phai thu Nha nude 23.800.738 0,02%
- | Tai san ngin han khac -
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Téng tai san (I+11)

112.888.326.232

100%

(Ngudn: BCTC hop nhdt kidm todn 2015 cia Cong ty TNHH NN MTV Déu twe va Du lich Hué)

2.5. Thue trang vé ngudn vén
Bang 5: Co cAu ngudn von ciia Céng ty tai ngay 31 thang 12 niim 2015

55 ASEAN SECURITIES
Bl ASEAN SECURITIES

Don vj tinh: dong
L 2 ‘ 0
I Ng phaitrd 99.556.861.815 88,19%
£ 1)
I | Ng ngiin han 85.231.861.815 75,50%
. 95%
— I 2 3 I3 o
Phai trd ngudi ban 3.205.422.633 2,84%| |
. . 100%
_ . 2 A 0
Npudi mua tra tién trude 639 635.264 0,57%
_ | Thué va céc khoan phai udp Nha o
nude 14.681.408.579 13,01%
= | Phai trd ngudi lao dong 251.341.847 0,22%
_ | Céc khoan phai tra, phai nép ngin o 95%
han khéc 57.647.799.952 SLOT%
a \ A pRT ALt < 0
Vay va ng thué tai chinh ngéin han 7 668.996.000 6,79%
— & 2 8 M 1)
Qu§ khen thudmg, phic loi 1.137.257.540 1,01%
2 ai g
Ne dai han 14.325.000.000 12,65%
= | Vay vang dai han 14.325.000.000 12,69%
Bang 6: Co' cAu ngudn vén chi sé hiru ciia Céng ty tai ngay 31 thang 12 nim 2015
II | Vén chi sé hitu 13.331.464.417 11,81%
1 | Von chi s& hitn 13.331.464.417 11,81%
a | Vén du tw ciia cha s& hitu 43.651.026,102 38,67%
b | Thing dv vén cb phin
¢ | Vén khac ctia chit s¢ hitu
d | Chénh léch danh gid lai tai san
29
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e | Chénh léch ty gid hdi dodi
f | Quy ddu tr phat trién 1.943.312.000 1,72%
Trong do trich ldp trong ndm 1.478.687.000
Qu¥ dy phong tai chinh
Qu¥ h3 tro sip xép DN 2.633.045.572 2,33%
Trong do trich Idp trong nim 2.413.920,021
i | Loi nhugn sau thué chua phén phbi (34.895.919.257) -30,91%
i | Ngudn vbn diu tu xéy dung co ban
2 | Ngudn kinh phi, qu§ khéc -
| TONG CONG NGUON VON (I+11) 112.888.326.232 1100,00%

(Ngudn: S6 liéu tai BCTC hop nhdt dd kiém todn nim 2015 ctia Cong ty TNHH NN MTV Ddu e
vit Du lich Hué)

2.6. Tinh hinh va két qua hoat ddng kinh doanh hep nhiit ciia Cong ty trong 04 nim trwéc

khi ¢b phin héa

2.6.1. Dinh gid hidu qua kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2012 - 2015
Trong giai doan t& 2012 dén 2014, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty git miic ting trudng
n dinh, doanh thu ting déu cde nim tdp trung & mang hoat ddng chinh 1a dich vy khach san va nha
hang, Tuy nhién do téc ddng ca suy thoai kinh t trong nuée, mirc dd canh tranh trong thi trudng
du lich va dich vy luu trti ngay cang ting khién Ioi nhugn hop nhit bj 4m. Tuy nhién ndm 2015 tinh
hinh kinh doanh cia cong ty d duoc cai thién, mirc 16 sau thué da giam nhidu,

2.6.2. Tinh hinh tai chinh va Két qua kinh doanh ciia Cong ty giai doan 2012 ~ 2015
Béing 7: M{t s6 chi tidu tong hep ciia Cong ty giai dogn 2012 - 2015

Don v tink: déng

t Téng ta1 san 08.469.286,098 | 109.723.700.987 | 109.594.226.657 | 112.888.326.232
2 | vén chi s& hiru 20.623,992,175 1 20.374.365.0771 15.017.852.184 13.331.46’4.417
Trong do:
Vén déu tir ciia
Cfgl} s& hﬁ‘fi theo | 43.651.026.102 | 43.651.026.102 | 43.651.026.102 | 43.651.026.102
$O sdch ké todn
3 |Ngnginhan | 72.553.536.921 | 79.123.000.216 | 83.655.247.519 | 85.231.861.815
Trong do:
Vay va ng ngan
han 1.727.733.473 2.125.284.140 3.174.054.553 7.668.996.,000
4 | Ng dai han 5.291.,757.002 1.226.335.694 | 10.921.126.954 | 14.325.000.000
Trong do.
Vaw s .,
hgﬁ Vet ng dai 5.249.396.194 | 1.226.335.694 | 10.921.126.954 14.325.000.000J
P ' - e
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vé thu nhap
5 | khéc

Tong doanh thu

48.709.414.558

52.817.366.226

33.731.973.322

56.093.943.411

Trong do:
Doanh thu
thudn vé bdn

hang va CCDV

45.266.918.100

45.214.376.370

 52.261.253.506

52.543.630.124

6 | Tong chi phi

46.015.499.300

52.596.513.760

56.868.474.073

56.039.643.309

Trong do.
Gid von hing
bdn

35.745.775.783

38.817.805.748

44.260.377.319

44.877.413.243

7 | thué

Loi nhuén trude

2.693.915.258

220.852.466

(3.136.500.751)

54.300.102

8 | thué

Logi nhuén sau

2.693.915.258

220.852.466

{3.136.500.751)

(466.398.293)

(Ngudn: S8 liéu tai BCTC hop nhdr kidm todn 2013, 2014, 2015 ciia Cong ty TNHH NN
MTV Ddu tie vé Du lich Hué)

Do bj anh hudng béi gia dau vio cia nguyén vt liéu [am cho gid vén hang bén ting hon
7,8% trong nim 2014 trong khi tbe d6 tang doanh thu c¢6 xu huéng chdm lai, khién loi nhudn céa
Cong ty nim 2014 bj sut gidm manh, két qua kinh doanh khong kha quan tir 2012 dén 2014, Tuy
nhién trong niim 2015, nhd kiém soat t5t chi phi va khoan thu nhp khéc ting dang ké da khién
loi nhudn trude thué o tin hidu tich cye hon. Mic du viy, hé sb sinh 1& trén vén chi s¢ hitu
chua thye su hip ddn dua trén hoat ddng kinh doanh chinh ciia Cong ty.

2.6.3. Co cfu doanh thu vi thu nhip khéc ciia Cong ty giai doan 2012 - 2015
Bang 8: Co chu doanh thu va thu nhip khéc ciia Cong ty giai doan 2012 2015

Doanh thu
thudn vé& ban
hang va cung

Don vj tinh: tri¢u dong

chp dich vu

45.266,9

92,93%

45.214

85,61%

52.261,3

97,26%

52.543,6

93,67%

Doanh thu
hoat dong tai
chinh

29,2

0,06%

21

0,04%

22,5

0,04%

114,6

0,20%

Thu nhép
khéac

34133

7,01%

7.582

14,35%

1.448,2

2,70%

3.435,7

6,12%

Tong doanh
thu va thu

48.709,4

100%

52.8174

100%

53.732,0

100%

56.093,9

100%

nhip khac ,

Trong co cdu doanh thu, hoat déng kinh doanh chinh vin chiém ty trong 1én: ndm 2015,
doanh thu tir kinh doanh dich vy chiém 93,67% trong tdng doanh thu va thu nhdp khdc cia Cong
ty, chimg t6 Cong ty van tip trung phat tridn thé manh v& kinh doanh du lich va khach san trong

L4
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nhitng niim vira qua ma chura ddu tu ma rdng sang cdc linh vire khéc gitip tao thém gid tri gia ting,

2.6.4. Chi phi sin xuéit kinh doanh ciia Céng ty giai doan 2012 - 2015
Bang 9: Co ciu chi phi ciia Cong ty giai dogn 2012 - 2015
Bon vj tinh: trigu dong

Gi4 vén hang ban | 357458 | 77,7% | 38.817,8 | 73,8% | 44.260,4 | 77,8% | 44.877,4 | 80,1%
Chi phi tai chinh | 1.1164] 24% | 1.5045( 29% | 1.543,9] 27%| 17263| 3,1%
Chi phi quan ly

doanh nghiép 60214 13,1% | 8.804,5] 16,7% | 6.497,6 | 11,4% | 6.073,3 | 10,8%
Chi phi ban hang | 3.1214|  6,8% | 3.4382| 6,5% | 3.142,8| 55%| 32856 59%
| Chi phi khéc 105 0,0% 315 01% | 1.423,8] 2,5% 71| 0,1%
Téng chi phi 46.0155 | 100% | 52.596,5 | 100% | 56.868,5 | 100% | 56.039,6 | 100%

Trong tdng chi phi ctia Cong ty, gid vbn hang ban ludn chiém ty trong 16n nhét, ndm 2015
[2 80%. Nhim néng cao hiéu qua kinh doanh, Cong ty di ting cudng quan Iy chi phi ddu vio, co
cfu lai mot sb chi phi trong gia vén sao cho phd hop nhét nén chi s& gid vbn trén doanh thu giam
nhe trong giai doan 2012- 2014, dao ddng quanh mirc 70. Khi chuyén sang md hinh céng ty c¢b
phéin, Céng ty s& c6 phuong dn sip xép va str dung t6i wu céc ngudn lyc nhim han ché téc do
tang chi phi.

Chi phi tai chinh ctia Cong ty cdc ndm qua la chi phi 1& vay cta cac hop ddng tin dyng.
Céc chi phi khac chiém ty trong khong dang k& trong tdng chi phi.

2.6.5. MOt s6 chi tiu tai chinh cita Céng ty giai dogn 2012 - 2015
Bang 10 Mot s6 chi tidu t3i chinh ciia Cong ty giai doan 2012 - 2015

Chi tiéu v& kha niing thanh todn :

- Hé sb thanh toan ngén han Lin 0,01 0,01 00,02
- Hé sb thanh toan nhanh Lin 0,06 0,16 © 0,16
Chi tiéu vé co chu vbn

- No/Thng tai san % 0,79 0,81 0,86
- No/Vén chi s hitu % 3,77 4,39 0,30
Chi tidu v& niing lwe hoat dfng

- Vong quay cédc khoan phai thu Vong 226,13 11,06 6,23
- Vong quay hang tdn kho Vong 144,29 55,44 59,42
- Vong quay tdng tai san Vong 0,92 0,43 0,48
Chi tidu v& kha niing sinh Ioi ' '
- Ty sufit sinh 18 trén doanh thu % 0,06 0,00 0,06
- Ty suét sinh 15 trén tng tai sén | % 0,03 0,00 -0,03
- Ty sufit sinh 151 trén VCSH % 0,13 0,01 -0,21

Do hoat dong kinh doanh giip nhidu khé khan, loi nhudn nim 2014 giam anh huéng dén
cée chi tidu phéan anh kha ning sinh 161 déu giam dang k&. Mic du Cong ty di c6 nhitng né hue

g,g ASEAN SECURITIES 32



PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV PAU TU VA DU LICH HUE

cai thién kha niing thanh toén, ting vong quay céc khoan phéi thu va ting vong quay tdng tai san
qua mdi ndm, gitt 6n dinh co cdu ng nhung hiéu qua kinh doanh chua duge cai thién, chi tiéu kha
niing sinh 161 khong 8t qua cde ndim. Sang nim 2015, nhd nhitng bién phép tich cyc néng cao
hiéu qué hoat dong, Cong ty da ddy nhanh duge vong quay hang tdn kho tir 59,4 1én ghn 71 vong,
vA cai thidn cac chi sb sinh 104, thé hién & viée cdc chi 6 ndy déu tét hon so véi nidm 2014 mic
di vn chura dem lai két qua nhurr mong doi ciia Ban 13nh dao.

2.6.6. Céc hgp ddng 16m dang thye hifn va ky két ciia Cong ty TNHH NN MTV Diu tr va
Du lich Hué
Béng 10: Mt s6 hgp ddng 16n dang thye hign hoje da ky két

1 | Nguy&n Thi Bich Hong | Thué mat bing- 700.000.000 Tix 3/2014 dén

dbng/ nim ~ théang 3/2017
2 Cong ty TNHH Thuong Thud mat bin 162.000.000 Tir 25/9/2015 dén
mai dich vy VM At bang ddng/ nim 25/9/2017

2.6.7. Céc hgp ddng 16m dang thwe hign va ky két cita Cong ty TNHH MTV Kh'{lch sanBy
song Thanh lich

Béng 11: Mt s6 hep ddng Ién dang thwe hién hoiic da ky két:

600.000.000 | Tir 1/2013 dén

1 | Nguy&n Thi Bich Hdng | Thué mit bing

ddng/ nam théng 1/2018
2 | Nguy®n Thi Bich Hng | Thué mit bing 18’\0.000.000 Tir 172014 dén

ddng/ nim 31/12/2018
3 | Tréin Cao Anh Thué mit bing 24?‘000'000 Tir 7/2014 dén

dong/ nim 712017

Ghi chia: Khi chinh thite chuyen sang Cong ty Cb phén, cac bén thud mit béng phéi thye
hién ding cam két tai ban cam két ngay 2/6/2015 va ngay 3/6/2015,
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PHAN I: PHUONG AN CO PHAN HOA

Co sé phap ly

Can cir Luét doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cha Quéc hdi nuée Cong hoa
x8 hoi chia nghia Viét Nam;

Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia Chinh phti v& chuyén doanh nghiép 100%
vén Nha nude thanh Cong ty ¢ phin;

Nghi djnh s§ 189/2013/ND-CP ngay 20/11/2013 cia Chinh phii vé sira ddi, bd sung mot sb
didu ca Nghi dinh s 59/2011/NB-CP ngay 18 thang 07 n¥m 2011 ciia Chinh phti v& chuyén
doanh nghiép 100% vén nha nudce thanh cong ty ¢b phén;

Nghi dinh 116/2015/ND-CP ngay 11 thang 11 ni#m 2015 cha Chinh phu vé stra dbi bd sung
mdt sb didu ctia Nghi dinh s8 59/201 1/ND-CP ngay 18 thang 07 nim 2011 ciia Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vbn nha nwéc thanh cong ty ¢b phén;

Théng tu sb6 127/2014/TT-BTC ngay 5/9/2014 ctia Bo Tai chinh huéng din xir [y tai chinh
va xdc dinh gid trj doanh nghiép khi thuc hién chuyén doanh nghidp 100% vén nha nwéc
thanh cdng ty ¢d phén theo quy dinh tai Nghi dinh s§ 59/201 I/ND-CP ngay 18/7/2011 ctia
Chinh phu;

Théng tu sb 196/2011/TT-BTC ngay 28/12/2011 cia B Tai chinh hudng din ban ¢b phin
1an ddu va quéan 1y, st dung tién thu tir cd phén héa cia cic doanh nghidp 100% vén nha
nude thire hién chuyén dbi thanh cong ty ¢d phin;

Nghi dinh sé 63/2015/NP-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh phit quy dinh chinh séch dbi véi
ngudi lao dong doi du khi sip xép lai cong ty trach nhiém hiru han mdt thanh vién do Nha
nude lm chi sé& hity;

Thong tu sb 44/2015/TT-BLDTTXI ngay 22/10/2015 ctia Bo Lao ddng Thwong binh X4 hoi
hwéng dfn thi hanh mdt sé didu cia Nghj dinh sb 63/2015/ND-CP;

Thong tu 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cha B Lao dfng Thuong binh X# hoi
huéng din thue hién chinh sdch d6i voi ngudi lao déng theo Nghi dinh 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 ctia Chinh ph;

Quyét dinh sb 51/2014/QD-TTg ngay 15/09/2014 ciia Thi tuéng Chinh phii quydt dinh mdt
s6 ndi dung v& thodi vbn, ban cb phin va diing ky giao dich, niém yét trén thi trudng chimg
khoédn ciia doanh nghiép nha nude; ‘

Cin cir Quyét dinh s6 1485/QD-UB ngay 10/7/1999 cia Uy Ban Nhédn Déan tinh Thira Thién
Hué v& vide dbi tén Cong ty Khach san Hué thanh Céng ty Du lich Cé d6 Hué;

Can ot Gidy chimg nhin ding ky doanh nghip sb 3300260036 do S& K& hoach va PAu tu
tinh Thira Thién Hué cAp ding ky 1dn dAu ngay 20/8/2010, thay ddi 14n ther I ngdy 6/4/2015;
Cin cir Quyét dinh s 1112/QD-UBND ngay 14/6/2010 cta Uy Ban Nhéan Dén vé vige
chuyén Cong ty Du lich Cé d6 Hué thanh Cong ty TNHH NN MTV;

Cén ctr Quyét dinh sé 867/QD-UBND ngay 6/5/2013 ctia UBND tinh Thira Thién Hué vé
viéc ban hanh quy trinh sfip xép chuyén d6i doanh nghiép 100% vén nha nuéc;
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- C#n oft Quyét dinh s& 2919/QD-UBND ngay 31/12/2013 clia UBND tinh Thira Thién Hué
vé viéc phé duyét dé 4n “Téi co cdu doanh nghigp nha nuge tinh Thira Thién Hué giai dogn
2013-20157;

Can ctr Céng viin s6 7174/VPCP-DMDN ngdy 15/9/2014 ciia Vin phong Chinh pht vé viée
td chire sép xép lai Cong ty TNHH MTV Khach san Bd song thanh lich;

- Can o Quyét dinh s6 2110/QD-UBND ngay 21/10/2014 cta Uy ban Nhén dén tinh Thia
Thién Hué, v& viée thanh 1ap Ban chi dao cd phin héa Céng ty TNHH MTV NN Diu tu va
Du lich Hué;

~ Cin ot Quyét dinh sé 2693/QD-BCP CPH ngdy 24/10/2014 ciia Ban chi dao C6 phén hoa

vé viée thanh 1ap T giup viée c6 phan hoa tgi Cong ty TNHH NN MTV Péu tu va Du lich

Hué; ' ‘ ' '

- Cénelr Quyét dinh s6 76/QD-DTDLH ngay 29/10/2014 v& viée thanh lap bd phéan gitp viéc

6 phin héa Cong ty TNHH NN MTV Biu tr va Du lich Hué; -
Ciin ot Quyét dinh sb 2109/QD-UBND ngay 21/10/2014 ctia Uy ban Nhén dén tinh Thira
Thién Hué vé viée phé duyét ké hoach trién khai thye hién ¢é phdn hoa tai Cong ty TNHH
Nha nude mbt thanh vién Diu fr va Du tich Hué;

- Céan ot Cang vin s6 211/LDTBXH-LPTL ngay 20/1/2016 ctia B Lao dong Thuong binh va
xa hoi vé viéc hudng dan thue hién chinh sich lao dong doi dv;

Nghi quyét Hoi nghi Ngudi lao dong bit thudng 1an tht | Cong ty TNHH NN M6t thanh
vién DAu tu va Du lich Hué s6 27/NQ/DTDLH ngay 17/6/2016 vé viéc thdng qua phuong dn
sir dung lao ddng khi Cb phén hod Cong ty va sap nhép 2 don vi;

Can cir cong van sd 3131/UBND-BC ngay 24/6/2015 ctia UBND tinh Thira Thién Hué vé
viéc phuong én st dung dét khi ¢ phan héa cong ty TNHH NN MTV Déu tr va Du lich
Hué;

- Can o Quyét dinh s6 1231/QD-UBND ciia UBND tinh Thira Thién Hué ngay 8/6/2016 vé
viée xdc dinh gi4 tri doanh nghiép Céng ty TNHH NN MTV Pdu tu va Du lich Hué dé thye
hién cd phén'héa; ‘
Quyét dinh sb 1321/QD-UBND ngay 17/6/2016 caa UBND tinh Thira Thién Hué v& phé
duyét tiéu chi lya chon Nha diu tir chién lwge mua cb phf“m Cong ty TNHH NN Mt thanh
vién DPau tu Du lich Hué;

Bién ban Hji nghi Ngudi lao dong bét thuong nam 2016 Céng ty TNHH NN MTV Piu t
Du lich Hué sé 16/BBHNNLD-DTDLH ngdy 27/7/2016 v& viéc théng qua Phuong én ¢b
phan hoéa, dy thao Pidu 18 ¢ong ty ¢d phén va phwrong 4n lya chon nha dau or chién lugc;

- Cén cir céce van ban, tai liu phéap ly khac ¢é lién quan;

II. Muc titu c6 phin hoa

Thye hién muc tiéu duge néu trong Nghi dinh 59/201 I/ND-CP ngay 18/7/2011 cuia Chinh
pht vé viée chuyén doanh nghiép 100% vén nha nwée thanh Céng ty ¢d phén, cac muc tiéu khi
thye hién ¢d phén héa cia Cong ty TNHH NN MTV Pau tur va Du lich Hué (bao gdm ca cong ty
con thude s& hiru 100% vén 1a Cong ty TNHH MTV Bé séng Thanh lich) gdm:
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Chuyén hinh thirc s& hitu 100% vén nha nu6e thanh hinh thie da s¢ hir. Tao sy thay dbi
cin ban vé phuong thirc quan 1y, phét trién mé réng quy md, néng cao niing lyc tai chinh,
nang lyc kinh doanh nhim néng cao hiéu qua hoat déng hién nay va trong twong lai. |
Huy dong vén nhan r3i chia cén b cong nhan vién trong doanh nghidp, cia c4 nhén, cta cac
td chirc kinh t& ¢6 tiém luc trong nude dé gop phan diu tu phat trién doanh nghiép.

Néng cao vai trd 1am chu thét su, gin chit trach nhiém, cdng viée va quyén loi cna cd dong,
tao dong lye thic ddy trong céng tac diéu hanb, quan 1y san xuét kinh doanh cé higu qua,
nang cao thu nhdp cla nguoi lac doéng, cua ¢b dong va gép phﬁn ting trudng kinh té dat
nuée. _

Viée chuyén déi tir hinh thire cong ty Nha nude sang Cong ty ¢b phén khién ngudi lao dong
hiéu 13 hon tréch nhiém ctia minh dbi véi cong ty, loi nhudn lam ra khéng phai 1a ciia Nha
nude, ma gin chit trén mdi cd déng, mdi can bd cdng nhan vién. Vi vy ngudi lao ddng sé
tich cye va nang nd hon trong san xudt, by may quan 1y s& duge thidt 1ap lai mdt cach chinh
chu va co cdu gon nhe hon, gitp tiét kidm tbi da chi phi va ndng cao l¢i nhuén cho Cong ty.

TIL Gi4 tri thye t& doanh nghiép dé ¢b phiin héa

Can oir Quyét dinh 58 1231/QD - UBND ngdy 8 thang 6 ném 2016 ciia UBND tinh Thira

Thién Hué vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép dé ¢d phin héa cua Cong ty TNHH NN MTV
Péu tur va Du lich Hué, can ca hé so xdc dinh gia tri doanh nghiép, gia tri doanh nghiép tai thoi
diém 24 gity ngdy 31/12/2015 cha Cong ty TNHH NN MTV Diu tir va Du lich Hué dé cb phin
hoa nhu sau:

~  Gid trj thye té ciia doanh nghiép aé b phin héa: 133, 000 982.577 déng (Bing chit: Mot

frdm ba muci ba ty, khéng trigu, chin trdm tdin muoi hai nghin, ndm irdm bay muoi biy
déng). _

Gis trj thye t& phin von Nha nuéce tai doanh nghiép 46.187.422.841 dong (Bing chir:
Bon mitoi sdu 1y, mot triim tam mieoi bay meu bon trdm hai muoi hai nghin, tdm tréim bon
mueori mot dong). _

Gia trj tai san khéng cin ding: khong déng.

Gi4 trj thye t& cta doanh nghiép dé ¢b phén hoa tai thoi diém 24 giér ngay 31/12/2015 cua

Cong ty TNHH NN MTV Péu tu va Du lich Hué duge trinh bay chi tiét & bang sau:

Bing 11: Gia tri thye té cita doanh nghigp aé cé phin héa

tai thoi diém ngay 31/12/2015
' Don vi tinh: dong

86 liéu s6 sach | S lidu thAm Ay 1A i
ké tosn tra xde dinh lai Chenh I¢ch -_
A, Tai sdn dang dung .
HIHTITV) 135.054.535.539 | 133.000.982.577 | -2.053.552.962
1. g ‘ 13 A " b )
 baisan co dinh va diu e il | 4555, 540,586 124.838.252.260 | -189.337.326
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1. Tai san ¢b dinh 72.959.838.596 | 25.232.307.470 | 2.272.468.874
a. TSCD hiru hinh 22 059.838.596 | 25.232.307.470 | 2.272.468.874
b. TSCP v6 hinh (chwa tién SD 0 0 0
ddy)
2. Bét dong san dau tu 0 0 0
3, Céc khoan ky cuge, ky quy 0 0 0
dai han
4 Chi phi trd tmorc dai han (chua 0 0 0
gdm GT lgi thé KD)
5. Chi phi xiy dyng co ban d& 0 0
dang .
fl'afac khodn dfu tirtai chinh d&i | 1o, 067 750,090 | 99.605.944.790 | -2.461.806.200
+ Piu fu vao cty con 99.350.944.790 | 99.350.944.790
+ DT vao CV nuée Ngy Binh 255.000.000 255.000.000
+ Pu tu vdo cong ty Mondial 0 0
L Tai sin lwu dfng va diu tw | 10 06045053 | 7.144.307.219 | -2.882.638.734
ngin han
1. Tién 1.127.307.262 | 1.127.307.262 0
+ Tién mit tdn quy 199.856.017 199.856.017 0
+ Tidn giri ngan hang 927.451.245 927.451.245 0
+ Tién dang chuyén 0 0 0
2. PAu tu tai chinh ngin han 0 0 0
3. Céc khoan phai thu 6.812.683.156 | 3.777.067.866 | -3.035.615.290.
4. VAt tw hang hoa tdn kho 261.345.693 261.345.693 0
5, Tai san luu dong khic 1.825.600.842 |  1.978.586.398 152.976.556
+ Tam Gng 0 01
+ Chi phi tra trudc ngn han 0 0]
+ . ' Ay s ;
L e lgi thé kinh doanh 0| 1.018.423.098| 1.018.423.098
IV. Gi# trj quydn sit dyng dit 0 0 0}
B. Tai san khéng cin ding 0 0 0l
C, Tai san chiy thanh Iy 0 0 0
D. Tai sén hinh thinh tir Qu¥ ol 0 0
PL, khen thwén -
| 135.054.535.539 | 133.000.982,577 | -2.053.552.962
86.827.151,865 | 86.813.559.736 -13.592.129
0 0 0

(Nguén: Ho so xdc

dmh G:d tr; doanh nghrep, Bién ban tham tra xdc dinh gid tri doanh nghiép

ctia Cong ty TNHH NN MTV Ddu tir va Du lich Hué)

&
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Tém tht két qué gid trj x4c dinh doanh nghiép ctia Céng ty TNHH NN MTV Piu tr Du lich Hué
nhu sau:

- Tong Gi4 tri thyc t& ctia doanh nghiép tai 31/12/2015:

+ Gid trf theo sb séch ké todn: 135.054.535.539 déng,.

(Bing chit: mét trdm ba mwoi lam 1y, khéng trdm ndm muoi tir trigu, ndm trdm ba mucoi ndm
nghin, ndm trim ba weoi chin dong);

+ Gié trj thédm tra danh gid lai:133.000.982.577 déng

(Béng chit: mft tréim ba muoi ba 1y, khong trigu, chin trdm tdm muoi hai nghin, ndm trim bay
mueoi bay dong).

+ Chénh Iéch giam: 2.053.552.962 ddng

(Bing chir: gidm hai ty, khong trdm ndm muroi ba triéu, ném trém ndm mieoi hai nghin, chin tram
sau muoi hai triéu) ' '

- Gi4 trf thye t& phin vén nha nuéc cia doanh nghiép tai thoi didm 31/12/2015 nhu sau:

+ Gid trf theo sb séch ké todn: 48.227.383.674 dbng.

(Bing chit: bdn muoi tém Y, hai trdm hai muoi bay triéu, ba trdm tdm muoi ba nghin, sdu fréim
bay muoi tr dong)

+ Gid trj tham tra danh gié lai: 46.187.422.841 ddng

(Bing chit: bdn muoi sdu o, mdt trdm tdm muoi bdy trigu, bén trém hai mieoi hai nghin, tdm
tréim bén muoi mét dong);

+ Chénh Iéch giam: 2.039.960.833 VND

(Biing chit: gidm hai (y, khéng trém ba muoi chin triéu, chin trém scu muoi nghin, tdm trdm ba
muoi ba dong).

IV. NOT DUNG PHUONG AN CO PHAN HOA

1. Hinh thite ¢é phin héa -

Ciin cir Diéu 4 Nghi dinh 59/2011/NP-CP ngay 18/7/2011 v& chuyén doanh nghigp 100%
von nha nuée thanh Cong ty ¢b phin;

Céin cir theo Ciin cir Quyét dinh s 2919/QP-UBND ngdy 31/12/2013 ciia UBND tinh Thira
Thign Hué v& vige phé duyst d& 4n “T4i co chu doanh nghidp nha nuée tinh Thira Thisn Hud giai
doan 2013-2015”, Céng ty TNHH NN MTV Déu tu Du ljch Hué 1a doanh nghiép thudc dién Nha
nuée khdng cdn néim git ¢b phin khi ¢b phin hoa;

Cin ctr diic didm thyc té tinh hinh kinh doanh ctia Doanh nghidp

Cong ty lwa chon hinh thirc ¢d phan héa: bdn todn b phitn vén Nha nude tai Doanh nghigp
két hop phit hanh thém cd phidu dé ting vén diéu 18,

Cén cix theo chi dgo cvia Viin phong Chinh pht déi véi UBND tinh Thira Thién Hué tai Céng
viin 56 7174/VPCP-DMDN ngay 15/9/2014 v& viée & chie sip xép lai Céng ty TNHH MTV
Khich san Bo séng Thanh lich, viée thue hién ¢b phdn héa Cong ty TNHH NN MTV Béu tu va
Du fich Hué bao gdm ca Cong ty TNHH MTV Khéch san B¢ song Thanh lich theo diing cdc quy dinh
hign hanh v& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuéc thanh Cdng ty ¢ phén.

A '
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2. Théng tin v& Cong ty sau cb phin hoa

Tén ddy du bing tiéng Viét: CONG TY CO PHAN PAU TU DU LICH HUE

Tén bing tiéng nuwée ngoai: HUE INVESTMENT AND TOURISM JOINT
STOCK COMPANY

Tén viét tat: HUE ITC

bia chi: 49 L& Loi, phuong Pha Hoi, thanh phé Hué, tinh Thira
Thién Hué

Pién thoai: 054.3823390

Fax: 054.3823394

Email: ' ' dautuvadulichhue@gmail.com

Website: www.dautudulichhue.com

3. Phuwong thitc ban ¢ phin 1in dhu

Tét ca cb phin ctia Cong ty C4 phin DAu tu va Du lich Hué tai thdi diém thanh I4p 14 cb
phin phé théng véi ménh gid 12 10,000 ddng/cd phan. Viée ban cb phin 1an dau cia Cong ty
TNHH NN MTV Péu trr va Du lich Hué (bao gbm ca Céng ty TNHH MTV Khéch san B sng
Thanh lich) duge 4p dung theo phwong thirc ban ddu gia cong khai quy dinh tai Piéu 37 Nghi
dinh 59/2011/NB-CP va Didu 6, Pidu 7 Thong tu sb 196/2011/TT-BTC, khoan 9 Diéu | Nghj
dinh 116/2015/ND -CP. Gi4 d4u thanh céng thip nhét cha cude ddu gid 1a co s& dé xac dinh gia
ban ¢d phin cho ngudi lao ddng duge mua ¢d phdn va Nha ddu tu chién Ige,

Sau khi t chirc ban d4u gia cong khai, s& ban tiép sb lugng cb phén chua bén hét (néu cb)
theo phuong thirc thoa thudn trwe tidp, theo quy dinh tai Pidu 39, Ditu 40 Nghj dinh
59/2011/ND-CP va Didu 6, Didu 8 Thong tu s 196/2011/TT-BTC. |

Trudng hgp chdo ban cdng khai theo phwrong thire thoa thugn ma van khong ban hét thi béo
c4o UBND tinh Thira Thién Hué thyc hién didu chinh co cdu vén didu 18. Ban Chi dao ¢d phan
héa Cong ty ¢6 trach nhiém bd sung vio dy théo Pidu 1& dé thong qua Pai hoi ddng ¢b dong 1An
diu v& quyén bén tiép phin vén nha nude tai Cong ty C5 phin Piu tw va Du lich Hué sau khi
Céng ty da chinh thirc hoat ddng. |

4, Muc tiéu va dinh hwéng phit trién edng ty ¢b phin
4.1, Muc tiéu

Thira Thién Hué 13 trung tdm viin héa - du lich 16n cta ¢ nuée. Hué c6 tidm niing to 16n vé
du lich ty nhién va nhan van phong pht, hdp dan véi quiin thé di tich cb d6 va nhd nhac cung
dinh Hué di duoc UNESCO cdng nhdn 1 Di san viin héa ctia nhédn loai. Tinh Thira Thién-Hué da
xéc¢ dinh du lich 12 mot nganh kinh t& mdi nhon va tép trung dAu tu phat trién manh. Tuy nhién
viée khai thac thé manh v& di lich vén hoéa — di san cta Hué chua twong ximg v6i tiém ning, S8
lugng khéch du lich, diic biét 1a khach du lich mrée ngoai & lai lwu tr: dai ngay tai Hué dang ¢6
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xu hudng giam, Mot trong nhitng nguyén nhéan 13 tai Hué chua c6 nhiing diém hru tri duge ddu

tu bai ban va ding cép mang thuong higu qudc & dé niu gitt chan du khéach khi dén day.

Céng ty TNHH NN MTV Biu t vi Du lich Hué hién dang dwgc UBND tinh Thira Thién
Hué giao quan Iy va van hanh khach san Century Reverside Hue, tién thén 13 khach san Huwong
Giang 2, ndm bén bor song Huong, Khéch san duge xay dyng bdi lién doanh gitra Cong ty TNHH
NN MTV Dau tir va du lich Hué va déi tic Dai Loan, Thang 11 niim 2011, khi déi tde nu6c ngoai
mudn rit vén, UBND Thira Thién Hué da giao cho Cong ty TNHH Nha nude Mdt thanh vién
Pau tu va Du lich Hué mua lai 50% phén vén cta dbi téc nude ngoai dé tré thanh chit ddu tw
100% vén vao Cong ty TNHH Khéch san B¢y séng Thanh Lich. Tuy duge giao quan ly, Chu tich
kiém Téng giam dbc ciia Cong ty TNHH NN MTV Pau tr Du lich Hué ciing ddng thai 1a Téng
giam dbe cia Cong ty TNHH Khdach san B& sdng thanh lich, nhung hién hoat dong va tai chinh
cta Cong ty TNHH MTV Bo song thanh lich dang dgc ép véi Cong ty TNNH NN MTV Béu tw
du lich Hué. Piéu nay gdy ra rét nhidu kh6 khiin cho Cong ty trong viéc quan 1y va xay dyng
chién luge phat tridn cho Cong ty ndi chung cling nhu cho Khach san Century Hué néi riéng.
Viée kinh doanh Khach san chua thye sy dem lai higu qua tuong xvng véi vi thé hién cé. C6ng ty
TNHH Khéch san B& séng Thanh lich da 16 lién tiép trong 02 n#m gin ddy. Béi vy mdt muc
tidu quan trong ctia Céng ty sau c¢b phén hoéa 14 phai thyc hién hop nhét hoat dong kinh doanh, tai
chinh, nhén sy ciia Cong ty voi Cong ty TNHH MTV Bé séng thanh lich nhiim quy hoach va kéu
goi v6n dAu tw d& nang cAp khéch san ¢6 vi trf dfc dia bén bd séng Huong thanh didm nhin cho
todn bd nganh du lich ctia tinh Thira Thién Hué,

Cy thé céc muyc tiéu ciia Cong ty sau Cb phan héa nhu sau:

- Thye hién téi co cdu, trong d6 tap trung vao tai cAu triic md hinh t8 chire theo huéng hop
nhét quan tri, tai chinh, quén Iy nhan sy ctia Céng ty TNHH NN MTV Pau tir Du lich Hué
va Cong ty TNHH MTV Bo song Thanh lich trén co s¢ gitr nguyén toan bd lyc luong lac
ddng ciia hai don vi, dam bao 6n djnh thu nhap cho ngudi lao déng sau ¢ phén héa;

~  Huy dong vbn va tan dung t6i da céc ngudn luc dé dé‘iu tu ndng cdp Khach san Century
Riverside Hue thanh & hop khu nghi dutng khach san ndm sao mang thuong hiéu qhéc té
v6i dinh huéng két hop nét dep truydn théng va hign dai, tao thanh didm nhén bén bdy song
Huong thanh lich cta Thanh phé Hué;

-~ Khai théc t4i da lgi thé sin ¢6 cila Cong ty v& tai san, dét dai, vi tri dja ly déc dia..., két hop
huy déng tdi da cac ngudn luc bén ngoai nham déu tu va niang cép chc tai san trén dit hién
¢, Tiing bude da dang héa nganh nghd kinh doanh theo hudng mdé 1dng hoat dfmg kinh
doanh sang linh vyc bét dgng san du lich nghi dudng nhim i da héa loi thé gia ting ty suft
loi nhugn va higu qua kinh doanhcho Céng ty. Pdng thoi tao thém viée 1am, dn dinh doi séng |
va ting thu nhip cho ngudi lao dong;

~  TAm nhin 5 ndm sau cb phan hoa fa phén d4u tr¢ thanh doanh nghigp dén d4u trong linh vue
du lich, khach san cua tinh Thiva Thién Hué néi riéng va cdc tinh mién Trung noéi chung,
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4.2. Dinh hwong ph dt trién
& Vé nganh nghé kinh doanh
Duy kién sau ¢ phin hoa, nganh nghé kinh doanh chinh cia Cong ty bao gdm:
Bing 12 Nganh nghé kinh doanh sau ¢d phin héa

01 | Dich vy luu tri ngén ngay 5510
| Chi tiét: Khdch san, , biét thy, cin ho, nha khach, nha nghi; kinh doanh djen  (¢Pfah)
vu luu tri ngéin ngdy; nha tro, phong tro va cde co s& liu trl trong ty va céc
co s& luu ted khéc, ‘
02 Ban ¢ hang héa khic méi trong cde clra hang chuyén doanh | 4773
Chi tiét: Ban hang luu niém
03 Vén tai hanh khach duong b khac 4932
04 Nha hang va céc dich vu én ubng phuc vu hru dong 5610
Chi tiét: kinh doanh nha hang, quén #n, hing in uong, quan fuou, bia, quay
bar; quan giai khat cé khiéu vil (vii tru’cmg), nha hang va céc dich vy &n ubng |
phuc vu hru ddng; cung chp dich vu #n ubng theo hop ddng khong thudmg
xuyén véi khach hang (phye vy tige, hi hop, ddm cuéi ...); cung chp sudt an
theo hop ddng va céc dich vu in ubng khéc.
05 Dich vu hd trg lién quan 7920
06 Hoat ddng vui choi giai trf khéc chira duge phén vao dau ; | 9329
Chi tiét: Kinh doanh dich vu karaoke, kinh doanh dich vu hé boi, |
07 | Dich vy hd trg 1ién quan dén quang bé va td chirc tour du lich : 7920
-+ Chi tiét : Dich vu dai 1y ban vé may bay,
08 | Hoat dong tu vén quan ly 7020
09 | Pidu hanh tour du lich 7912
10 Cho thué xe cé dong cor 7710
11 Kinh doanh bt dong san .quyén str dung dét thude chu so hity, chi sir dung 6810
hodc di thué
Chi tiét: Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dét thude chi s hﬁd, chi
stt dung hoidc di thué: mua, ban, cho thué nha dé o (biét thy, chung cw va nha |
PN “
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de ¢ khéc) va nha khong phai d€ & (vin phong, nha kho, trung tdm throng
mai...); d4t, nha va cin ho c6 dd dac hotic chua c6 db dac hoiic cée phong sur
dung 14u dai theo théang ho¥c niim; mua, ban, cho thué gdm ca quéan 1y va didu
hanh nén phan 16 va nhitng khu nha & lnu ddng; Hoat ddng cha tru s viin
phong; Cho thué mijt bing

12 Xay dyng nhé cée loai. 4100
13 Xay dung cong trinh k¥ thudt din dung khic, | 4290
14 Hoat dong xdy dung chu;en dung khac 4390
15 Hoat dong trung gian tidn & khac 6419

Chi tiét: Pai Iy ddi ngoai t&

16 Dich vy tém hoi, massage va cic dich vy ting cudng siic khoe tuong tw (triy 9610
 hogt dong thé thao)

Chi tiét: Dich vu thm hoi, massage

17 Hoat dong dich vy phuc vy ¢4 nhén khéc con lai chua duge phan vao dau 9639

i

18 T chire gidi thidu va xdc tién thuong mai, 8230

i P A A + 5 ta Al 5 9 -
| Chi tiét: To chire céc chuong trinh sy kién, hdi thao, trién lam

% Ve chién hieoe diu tu:

- Lap phuong 4n quy hoach, ning cdp khdch san Century Riverside Hué thanh td hop khich
san, nghi dudng cao cdp mang thuong hieu quoe té;

- Xay dung ké hoach huy dong vén, tim kidm déi téc chién luge ¢é kinh nghiém trong linh
vire ddu tu, xdy dyng, van hanh quén Iy khach san, bit dong san du lich nghi dudng dé cing hop
tac trién khai dy 4n trén nguyen the phat trién theo huéng bén viing, trén co s& gitt gin va phat
huy bén séc viin hoa truyén thdng, bao vé tbt moi trudng va ¢anh quan,

& Vé cong tic thi trudng

- Cing cb va phét trién cac thi trudng trayén théng nhu Nga Phép, cdc nuée Chéau Au,
ddng thoi hop tac cling cdc ddi tac chién tuoe d& mo rdng, két ndi voi cac déi téc tidm ning dé
mé& réng mang ludi khiach hang tlong nude va qubce té;

- Theo théng k&, thi c6 t6i ghn 50% khéach du lich t61 Hué 1 kh’ich nrde ngodi. Béi vy
Cdng ty ¢6 chinh séch tdt dé hop tac vdi cde trang mang du lich toan ciu; agoda, booking.com,
tr lp‘ldVlS()l .nhém dwa thuong hidu khach san clia Céng ty tiép can dén mang ludi khach du ljch
quoc té;

~ Phét trién céc dich vy, san phim méi phit hop nhim khai théc téi da tidm nding du lich viin

4
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héa di san ctia cd d6 Hué trén co s t6i da héa hidu qué sir dung co st vit chét ciia Cong ty;

~ Nang cao ning lyc hoat dong marketing va dy bdo thi trudng nhim dé ra cic ké hoach
kinh doanh pht hop.

% V& néing e kinh doanh

- Nang cao niing lyc kinh doanh thdng qua viéc tap trung nguon lu'c ning cAp khéch san
Century Reverside Hue thanh t5 hop khach san mang thuwong higu quoc t8, vai tidu chuén cao,
phong cach quan Iy chuyén nghigp. Nang tdng sb phong va higu sudit sir dung phong Ién t6i da.
Dau fr thém cée dich vu phy trg nhu hé théng spa, phong tép nha hang, ban tour, gian hang luu
niém....dé tdi da héa doanh thu; '

- Tgo chuyén bién manh me v& chit luong dich vy cung cip; dao tao dé dbi méi phong
cach phuc vu nhim dap tng nhu clu ngay cang cao ca khach hang, dic bi¢t 1a khach hang qubc
té;

- Déu tu ning cp khich san phai di cing ndng cao ning lyc quan ly va lam tdt eong téc
Marketing, dy bao va chiém Knh thj trudng dé ting cudng niing lyc canh tranh chung cia toan
Cong ty;

- Ting cuang céc bién phap, gidi phap tich cye trong vige kidm sodt chét luong dich vy clia
Cong ty; tao An twong yén tam, hai long cho khach hang khi lra chon sir dung san pham dich vu
ctia Cong ty;

- Huy déng vbn tir cée nguon thich hop dé dau tu vio céc huéng san xuit kinh doanh mdi
phtt hop véi chién luge phat frién ctia Cong ty.

5. Vén didu 1¢ va co chu vin didu 1§
5.1 Co sé xdy dung von didu I¢

Cin ctr két qua x4c dinh gid tri doanh nghiép gid tri phin von nha nude ctia Cong ty tai thai
diém 31/ 12/2015 theo Quyét dinh s6 1231/QD/QDP-UBND ngiy 8/6/2016 cia UBND tinh Thira
Thién Hué vé viée phe duyét gia trj doanh nghn,ep Cong ty TNHH NN MTV Piu tu va DU lich
Hué dé thyc hién ¢ phin hoa: Gid tr thye té doanh nghiép duge xéc dinh lai tai thoi didm
31/12/215 1a: 133.000.982.577 ddng (Mot trim ba muoi ba t, khong trleu, chin trdm tdm muoi
hai nghin, nim trim bay mwoi bay ddng), trong do gia tri thuc t& phin vén nha nuéc tai doanh

nghiép 14 46.187.422.841 dong (bbn muoi sdu ty, mdt trdm tAm muoi bay tridu, bén tréim hai
muoi hai nghin, tAm trim bén muoi mét ddng);

Cin o thye trang tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém cb phén hoa.
5.2 Vin didu I | '

Pé dam bao hiu qua hoat ddng hoat san kinh doanh sau b ph'm héa va nhim tao tién de
cho sy phét trién manh va bén vu‘ng cua doanh nghigp sau khi chuyen dbi cling nhu tao nguon
v6n chii déng cho hoat dong sén xufit kinh doanh, Céong ty x4c dinh vén diéu 1§ clia cong ty cb
phan nhu sau:

o Vbn didu l¢ : 116.000.000.000 ddng (Mot trim mudi séu ty ddng);
s Ménh gid £ 10.000 ddng/cd phin;

e 86 lugng : 11.600.000 ¢& phin (Mudi mot tridu sau trdm cd phan)
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5.3 Co clu vén dicu i3
Cin ctt theo Cin cir Quyét dinh sb 2919/QD-UBND ngay 31/12/2013 cia UBND tinh Thira
Thién Hué v& vidc phé duyét dé 4n “T4i co chn doanh nghiép nha nude tinh Thira Thién Hué giai
doan 2013-2015”;
Céng ty TNHH NN MTV Péu t va Du lich Hué dé xuét c¢b phin héa theo phuong an
Nha nude ban toan bd phin vén Nha nude tai Cong ty. Co cdu vén didu 18 theo ¢b phan s& hitu
clia céc cb dong nhr sau:
~ Ty 1& ¢b phan vu d3i cho ngudi lao dong dang lam viée tai Cong ty (bao gbm ca ngucn lao
ddng 1am viée tai Cong ty TNHH MTV Bo s6ng Thanh lich) theo sb nam thue té 1am viée
tai khu vye nha muée 1a 1,038%;
- Tﬁf 1& ¢b phén ban cho ngudi lao ddng theo cam két sb nidm 1am vide tai Cong ty ¢b phén:
Cin ctt vao két qua diing ky cta ngudi lao djng, khong c6 ngudi lao dong nao ding ky mua
b phan theo dién cam két lam viéc 1au dai tai Cong ty cb phén; ‘
— Ty 1 cb phén ban d4u gia céng khai ra bén ngoai cho céc nha dhu tr; 25%
~  8&c phin con lai s& dwoc ban cho Nha diu tw Chién luge 13 73,962%.
Cu thé co chu vbn diéu 18 nhur sau:
Bang 13: Co chu vén didu 18 du kién ciia Cong ty cb phin

‘ Tong von didu 18 | 11,600,000 | 116,000,000,000
‘[ | Nhanwée , 0! 0! 0.00%
1 | Bin ra bén ngoai ' 11,600,000 | 116,000,000,000 . 100.00%

1 Ngudi lao dong trong Cong ty
- Mua wu ddi theo thoi gian lam viéc : ' ;
| thiee 1€ tgi KVNN ; 120,400 . 1,204,000,000 : 1.038%

- Mua wu déi theo thoi gian cam két
t Idn viée ldu dai tqi CTCP ; 0. 0: 0.00%
2| Congdoin ) 0l 0.00%
3 Nha d§u tir chién huge , 8,579,600 | 85,796,000,000 : 73.962%
4 » Nha dau tu khac mua qua cude dan ; ' ;
! gid cong khai ‘ 2,900,000 :  29,000,000,000 : 25.00%
Téng edng . 11,600,000 | 116,000,000,000 :  100.00%

6. Doi twong mna ¢ phin, chinh sich bin c6 phén gis wu dii va viée phét hank ¢b phén
qua ddu gi4

D& twong mua cb phin cia Cong ty TNHH NN MTV Dau tr va Du lich Hué khi ¢b phin hoa
gém:
- Cén bd cdng nhin vién Cong ty;

-~ To chitc ¢ong doan;
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f

- Nha dau tu chién lugc;

- Céc nha dau tu trong va ngodi nude mua thong qua dAu gia (theo Pifu 6 va Diéu 48 Nghi
dinh 59/2011/ND-CP).

6.1 Cé phin bdn wu dii cho ngudi lao dong trong Cong ty TNHH NN MT V Biu t v Du lich

Hué
6.1.1 Cé phin bdn wu dii cho ngudi lao dpng theo thoi gian lim vige thyc 1 tgi khu vye
nha nudc
Ngudi lao dong duge mua cb phan wu dai khi C8 phin héa Céng ty TNHH NN MTV Dau tu
va Du lich Hué bao gbm sé lao ddng tai Cong ty TNHH NN MTV Déu tu va Du lich Hué va
Cong ty TNHH MTV Khach san Bo sdng Thanh lich
Bang 15, C6 phén bin wu dii che ngudi lao dng theo thoi gian lam vie thye té tai

khu vye nha nude |

A ae e Nguwdi lao dong c6 tén trong danh sich /
Tidu chi xdc dinh thudmg xuyén cia doanh nghi¢p tai thot
diém céng bé GTDN
]
Téng sb lao dong tai thoi diém cong bd gié tri i
1 | doanh nghigp (*) (ngudi) 246
Téng sb lao dong duge mua ¢b phén vu dai
tai thoi diém cdng bo gia tri doanh nghiép
2 | (nguoi) _ _ 224
Téng s6 nim cong tac duoc mua cb phin
3 | (nim) 1.204

4 | Tdng s6 cb phan dugc mua wu dai (cb phin) | 120.400

5 | Loai c6 phin _ (b phén phd théng
6 | Pidu kién chuyén nhugng C& phin tr do chuyén nhugng

60% gia ddu thanh céng thip nhét cua
, dot dau gid cong khai qua S¢ giao dich
7 i Gia chao ban (**) , ching khoén

Sau khi hoan tt dot
, "dau gia cong khai qua S& giao dich chimg
8 | Thoi gian thue hién khoan Ha N&i

(*) Bao gbm sb lao ddng tai Cong ty TNHH NN MTV Déu twr va Du lich Hué va Cong ty TNHH
MTYV Khéach san B song Thanh lich. '
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(**) Theo quy dinh tai khoan 1 Didu 48 Nghj dinh s 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cua
Chinh pht1 vé& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nuée thanh cong ty ¢b phin.

— Danh séch CBCNV duoc mua cb phidu vu dai theo thoi gian Iam viéc thye t& tai khu vyre nha
nude theo Phu lue dinh kém,

6.1.2. Cb phin bdn wu diii cho ngudi lno dpng theo thoi gian cam két lim vige Iou dai tgi
CTCP trong thoi han it nhit 03 nim (ké tiv ngdy doanh nghiép duge clp Gidy chitng nhgn
ding ky doanh nghiép lin diu)

Theo quy dinh tai khoan 2b Didu 48 Nghi dinh s§ 59/2011/NP-CP ngay 18/07/2011 cta
Chinh phii v& chuyén doanh nghiép 100% vén nha nudc thanh cbng ty cb phén thi gi4 ban cb
phén cho ngudi lao dong theo thdi gian cam két 1am viée 14u dai tai CTCP duoge xédc dinh 1a gia
dhu thanh cong thip nhét,

Ciin ctr néi dling cta Nghi quyét sb OIMQ/CBCS-DTDLH ngay 2/4/2016 cha Céng doan
cong ty vé& viée chdp thuan thong qua tiéu chi va didu kién mua cb phan theo cam két lam viéc lau
dai tai Cong ty TNHH NN MTV Piu tu va Du lich Hué;

Ciin otr két qua diing ky mua thém cd phén bén wu dai ciia ngudi lao dong du tidu chudn, sb
¢6 phin ngubu lao déng ding ky mua thém theo thoi gian cam két lam viée lau dai tai Céng ty cb
phdn I4: 0 ¢§ phén.

6.2, Cé phin bin wn ddi che T4 chive Cong doin

Theo quy dinh tai Bidm ¢ Muc 2 Didu 36, Nghij dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/07/2011 ctia
Chinh pht thi “Cong doan co s¢ tai doanh nghiép duge sir dung ngudn quy cdng doan tai doanh
nghiép ¢6 phan héa (theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 16 Luat Céng doan; khong huy dong, vay
vén) d& mua b phin wu d nhung khéng qué 3% vén diéu 18, $6 ¢b phin wu dai ndy do td chie
cong dodn ndm gift nhung khéng duge chuyén nhwong. Trudmg hop 6 chirc cong dodn co sd tai
doanh nghiép ¢ phin hoa duge Pai hoi can bo, cdng nhén vién chic tai doanh nghigp c¢d phan
héa Gy quyén sir dung ngudn quy khen thudmg, phiic loi dé mua va thay miit cdn by cdng nhan
vién chitc quan 1y cb phin nay thi sé cb phin ndy duge gidm try vao sb lugng ¢b phin wu dai
ngudi lao dng duge mua theo quy dinh tai khoan 1 Piéu 48 Nghi dinh nay va td chirc cong doan
duge quyén chuyén nhurong hodic mua lai sb cd phén duge mua tir qui khen thudng, phac loi khi
¢6 yéu ciu ctia ngudi lao dong. Gia ban cb phdn wu dai cho td chirc cong doan tai doanh nghiép
¢ phin héa 1a gid ban ¢b phin wu dai cho ngudi lao dong theo quy dinh tai khoan 1 Pidu 48
Nghj dinh nay”. '

T6 ehire Cong doan Cong ty khong ding ky tham gia mua c6 phin gid wa di ctia Cong ty.
6.3. C8 phitn bin cho Nha diu tw chién lwge

Sau khi ¢6 phin héa, Cong ty 44 xdc dinh myc tiéu va dinh huéng san xuét kinh doanh nhu sau;

- Thyc hién tai co cdu, trong d6 tép trung vao tai clu tric mod hinh t6 chire theo hudng hop
nhét quén tri, tai chinh, quéan 1y nhén sy clia Cong ty TNHH NN MTV Piu trr Du lich Hué
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va Cong ty TNHH MTV Bo song Thanh lich trén co s¢ giff nguyén toan bd lyc lugng lao
dong ctia hai don vi, dam béo n dinh thu nhép cho ngudi lao dfng sau ¢b phin héa;

- Huy dong vén va tin dung tdi da céc ngudn hyc dé ddu tu ning cdp Khich san Century
Riverside Hue thanh t& hop khu nghi dudng khach san ndm sao mang thuong higu quoc 1
voi dinh hudng két hop nét degp truyén théng va hién dai, tao thanh diém nhén bén bér sdng
Huong thanh lich ctia Thanh phb Hué;

- Khai thac tbi da lgi thé sén ¢6 ciia Cong ty vé& tai san, d4t dai, vi tef dia 1y dic dia.. ., két hop
huy dong tdi da céc ngudn lyc bén ngodi nhim dAu tu va nang cip cac tai san trén dét hign
¢6. Ting bude da dang héa nganh nghé kinh doanh theo huong mé& rdng hoat ddng kinh
doanh sang linh vuc bit dong san du lich nghi dudng nhim ti da hoa loi thé,gia tang ty sudit
lgi nhudn va hiéu qua kinh doanhcho Cong ty. Pdng thoi tao thém vige lam, 4n dinh doi
séng va ting thu nhap cho nguti lao djng;

- Tim nhln 5 n#m sau cd phén héa 13 phén dhu trd thanh doanh nghig:p dan diu tmng lmh vye
du lich, khach san ctia tinh Thira Thién Hué néi riéng va cée tinh mién Trung néi chung.

6.3.1, Muc tiéu lya chon Nha diu tw cluen lwge
Pé dat duge nhitng muc tiéu sau co phan hoéa da néu trén ciia Cong ty, viée tim kidm va

lua chon nhitng nha dhu tu du ning lyc v& tai chinh, ¢6 kinh nghiém quan tri trong linh wire kinh

doanh du lich, 1ff hanh, bét dong san du lich, nghi dudng d& hop tdc 13 vd cing chp thiét,

Mug tiéu dé lya chqn nha dAu tu chién lugce tham gia du tu vao Cong ty TNHH NN MTV

Péu tr va Du lich Hué gdm:

- Dam bao thanh cong cho vige bédn phén vén nha nude, hoan thanh muc tiéu ¢b phén héa
doanh nghiép;

_ Tim kifm va Iia chon duge mdt Nha ddu tu chién hrge c6 ndng lye tai chinh, kinh nghiém
quan ly trong linh vic quin Iy va dAu tu bit ddng san du lich, linh vyre kinh doanh chinh cia
Céng ty, dé ddng hanh téi co chu va ning cao hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty. Nha dhu tu
chién luge phai gin b6 lau dai, cing thye hign t&t muc tiu phat trién cong ty;

~  Chon duge mdt Nha dau tu chién trge c6 tdm nhin, ¢6 trdch nhi¢m dé gop phan phét trién
nganh nganh du lich Hué thanh nganh kinh t& mili nhon cia Tinh Thira Thién Hué,

6.3.2, Tiéu chi lwa chon nha dilu tir chién hrp’c
Can cfr muc tiéu, dinh huéng san xuét kinh doanh va dic thu hoat dfng cha Cong ty

TNHH NN MTV Pdu tu va Du lich Hué, Céng ty di xdy dyng, ban bac va théng nhét cac tidu
chi lya chon nha du tu chién luge phi hop ¢ trinh Uy ban Nlnn dén va Ban chi dao ¢b phin
héa Cong ty. Ngay 17/6/2016, UBND tinh d& ra Quyet dinh s6 1321/QD-UBND vé vige phé
duyét tiéu chi nha du tu chién luge tham gia mua ¢d phin tai Céng ty TNHH NN MTV Piu tu
va Du lich Hué nhu sau:

~ Nha dAu tur chién lege 14 cic nha dhu tur trong nude c6 niing hye tai chinh, 6 chién lugce
kinh doanh phii hop véi Cong ty, khong c6 xung d6t lgi ich véi chién huge phat trién clia
Cdng ty; khong thye hién cée giao dich dAn dén xung dét lgi ich va tao ra sy dde quyén
hofic canh tranh khéng lanh manh vo6i khdch hang, nha dau tur khac caa Cong ty.
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Hoat dong diu tu troxié céc linh vuc, nganh nghé: Bét dong san, dich v huu trd (khach
san), du lich, vui choi gidi trf, ¢6 quan hé hep tc véi tip doan quan Iy khach san Quéc té.

C6 thoi gian hoat ddng t5i thidu 05 niim ké tir thoi didm duge cdp Gidy chimg nhan Ping

ky kinh doanh 14n déu.

Ning lyc tai chinh dam bao ddy du cdc tiéu chi sau:

Ngudn vén chit s& hitu tgi thoi didm 31/12/2015 t8 thidu 14 1,500 ty ddng;

Cé Béo céo tai chinh trong 03 néim gln nhét 1ién k& 2013, 2014, 2015 va 6 thang dAu nim
2016 da duge kidm toén;

C6 lpi nhudn rong sau thué dwong trong 03 ndm lién tiép 2013, 2014, 2015 va 6 thdng
dAu nim 2016; khong ¢6 18 lily ké; khong ¢6 ng xiu, ng qué han,

C6 d tiém lye t3i chinh dé mua ¢d phan chio ban cho nha dAu tu chién lrge va kha ning

h8 trg tai chinh cho Céng ty dé trién khai dy4n khu phirc hop nght dudng khéch san dat
tiéu chudn 05 sao véi thuong hidu Quéc té sau khi o phin héa Céng ty.

C6 cam két bing vin ban ctia nguoi c6 thim quydn v& cc ngi dung cy thé:

H3 trg Cong ty sau cb phin héa trong mot sb linh vire nhu: ndng cao ning luc van hanh,
quan [y khéch san; néng cao ning lyc tai chinh; quan tri doanh nghiép, phat trién khach
hang;

Khéng chuyén nhong s6 e phin duge mua trong thoi gian ti thidu 05 nim ké tr ngay
Cong ty cb phin duge edp Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép 14n diu.

Pam bao n dinh viée lam va thu nhép cho can by cdng nhin vién va ngudi lao ddng
trong Cong ty sau c6 phéin héa, hd trg dao tao ngudn nhan lyc caa Céng ty.

C6 bao lénh thanh todn cia Ngan hang d& dam bao kha niing thanh to4n tién mua cd phin

clia Nha dAu tr chién luge. ‘

Dit coc ngay 10% gid trj cb phin ding ky mua theo quy dinh.

La d6i téc chién hege cda tinh Thira Thién Hué trong hoat dfng phat trién Khéch san - Du
lich. Uu tién cho déi téc dang c6 hoat déng ddu tu kinh doanh trong linh virc du lich, khach
san trén dia ban tinh va dang hop tac chién luge véi Cong ty trach nhiém hitu han nha nude
mét thanh vién Piu tr va Du lich Hué,

6.3.4. Phuong thie bin cd phin cho nha ddu tw chién lngc
Phuong thirc ban cd phin cho nha du tu chién Iugc nhy sau:

S6 ¢b phan ban cho nha diu tu chién luge 1a: 8.579.600 cb phén (tdm trigu, ndm ‘tim bay
muoi chin nghin, sdu trim c¢d phin), véi tdng gié trj theo ménh gid 1a 85.796.000.000 ddng

~ (tam mwroi lim ty, bay trdm chin muoi séu trigu ddng), chiém ty 18 73.962% vén didu 18,

Phuong thirc ban ¢d phin cho nha ddu tir chién luwge: Theo phuong thirc théa thudn tryc tiép
v6i nha du tur sau khi thyc hién dot ban déu gid b phin 1an dAu ra bén ngoai. |

Gid ban cho nha diu tur chién luge: Theo théa thudn truc tiép ctia Ban chi dao C6 phin héa
va Nha du tw Chién lwge nhung khéng thip hon gid ddu thanh cdng thip nhét cia cude diu
gid cong khai;

&
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.~ Thoi gian ban b phin cho nha dau tw chién luge: Sau khi tb chirc ban diu gid ¢d phin lin
du ra bén ngoai.

- Dt coe: Nha du tu chién luge tham gia dit coc 10% tong gla tri ¢ phén duge mua theo quy
dinh sau khi c6 phe duyét ciia UBND tinh Thira Thién Hué. Trong trudmg hop tir bo quyén
mua, nha dau tu chién luge s& khéng duge nhin lai tién dit coc.

6.3.5. Két qudi lwa chon Nha ddu tw chién lugc:

C'm ctr theo Quyét dinh s§ 1321/QD-UBND ngy 17/6/2016 cia UBND tinh Thira Thién
Hué vé viée phe duyét tiéu chi Nha ddu tu chién hroe tham gia mua ¢b phin tai Coéng ty TNHH
NN MTV Pdu tr va Du lich Hué, UBND giao trach nhiém cho Chu tich kiém Téng Giam dbc
Cong ty TNHH NN MTV PAu tur va Du lich Hué cdng bd cong khai cic didu kidn, tiéu chi da
durge UBND phé duyét dé kéu goi cdc nha dau tur tham gia dAu tu chién hrqc mua cb phin tai
- Cong ty theo dung quy dinh. '

Can cir Thu mdi cde nha ddu tu tham gia 1am dbi tac chién luge cha Coéng ty TNHH NN
MTV Piu tu va Du lich Hué ngdy 6/7/2016 dugc cong bd trén cac phuong tién thong tin;

Ngay 26/7/2016, Cong ty d4 nhén hd so, chbt danh sdch va thyre hién xét duyét céc hd so theo
dting cac tiéu chi di dwge UBND tinh phé duyét,

Ciin ot theo két qua ciia Bién ban téng hop danh séch nop hd so tham gia nha ddu tw chién
luge sb 15/2016/BB-DTDL ngay 26/7/2016 cia Coéng ty TNHH NN MTV Pau tu va Du lich
Hué, dén thoi didm 17g ngay 26/7/2016 chi ¢6 01 (mdt) nha dau tw ndp hd so. Thong tin nha du
i nhu sau:

- Tén Céng ty: Céng ty ¢b phin Tip doin BRG

- Gidy CNDDKDN sé: 0104395225 do S& K& hoach va DAu tu Thanh phé Ha Noi cép
lan dAu ngay 29 thdng 12 niim 2009.

- Ngudi dai dién theo phap lugt: Nguyén Thi Nga, Cha tich Hbi déng Quén tri

- Pia chi try s& chinh: Sé 18, duong Ly Thudng Kiét, phuong Phan Chu Trinh, quin
Hoan Kiém, thanh phd Ha Nbi, Viét Nam |

- Pién thoai: 04 39393691

- Vén Didu 18; 3.699.000.000.000.000 ddng (ba nghin sau trém chin mu'cn chin ty ddng)

~Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ Kinh doanh khach san - nha héng;

+ Kinh doanh bét dong san, du tw va kinh doanh sén Golf;

+ Tai chinh — Ngén hang;

+ Bai Iy du lich; didu hanh tour du lich; cac dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td
chirc tour du lich;

+ Cong nghiép — xdy dung — kién triic;

+ Kinh doanh Thuong mai.

- Céng ty ¢b phén tip doan BRG l1a mjt tdp doan kinh doanh da nganh hang diu & Viét
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Nam, ¢6 tiém lye tai chinh vitng manh. Linh vyc hoat dong kinh doanh chi chét cda Cong ty bao
gbm: Du lich — Khach san; Bét déng san; San golf; Tai chinh - Ngéin hang, Kinh doanh thuong
mai; Cong nghiép va X8y dyung...BRG dic biét tdp trung vao linh vue kinh doanh Khach san -
Du lich, dich vy va Bét déng san (BDS). Trong nhimg nim qua BRG lién tuc ting cudng md
tong dAu tr vdo linh vuc khach san véi viée quéan 1y va khai thdc nhidu thuong higu khéch san
danh tiéng tai Ha Ngi, Thanh phé Hd Chi Minh va céc thanh phd 16n trén ca nude, trong dé ndi
bat c6 thé k& dén 1a Khéch san 5 sao Hilton Hanoi Opera; Khdch san S sao Hilton Hai Phong,
Khéch san 4 sao Hilton Garden Inn (Ha N¢i), Double Tree (Hai Phong); Khich san 5 sao
Sheraton Da Néing; Khach san 4 sao Hilton Garden Inn (HCM). Tai Thira Thién Hué, Cong ty
thyre hién ddu tw vao Cong ty TNHH Du lich Mondial Hué.

Céng ty C6 phan Tép doan BRG da cam két sau ¢b phin hoa, s8 tiép tuc thyre hién hd trg
Cong ty trong céc linh vyc: ning cao ning liyc van hanh, quén 1y khich san, ning cao ning lyc tai
chinh, quan trj doanh nghiép, phét tridn khéch hang; Khéng chuyén nhuong s ¢ phén duge mua
trong thoi gian tbi thidu 05 ndm ké tir ngay Cong ty cb phin duoge clp Gidy chirng nhén dang ky
doanh nghiép 1dn diu; Cam két dam bao dn dinh viéc Iam va thu nhdp cho cén bj cdng nhin vién
va ngudi lao déng trong Céng ty sau c¢d phin hos, hd tro dao tao ngudn nhéan hye cta Cong ty;
Cam két s& mua lai toan bd sb luong cb phin khdng bén hét cho ngudi lao dong vd‘hodc khong
ban hét cho cdc nha du tu khi déu gid cong khai ta bén ngoai; Ddng thdi Cong ty cling cam két
dit coc ngay 10% gi4 tri ¢6 phén dang ky mua;

Cong ty C8 phin Tap doan BRG ¢6 hd so chimg minh néng lyc tai chinh viing manh
théng qua s6 ligu tai chinh tai BCTC duge kidm toan va Thu bao linh cia Ngan hang. BRG ciing
cam két mua t3i da s6 6 phn ban ra cho Nha ddu tu chién hwoc ctia Cong ty TNHH NN MTV
Péu ty va Du lich Hué. ‘

Sau khi ddnh gid va xét duyt theo ding cée tiéu chi lyra chon nha du tw chién lwge di
dugce phé duyét, ciin cir Bién ban M niém phong va x¢ét duyét hd so nha dAu tu tham gia ddu tw
chién lugc ngdy 26/7/2016, T gitip vigc Ban chi dao cd phan héa, Ban lanh dao Cong ty di xéc
dinh Cdng ty Cb phin T4p doan BRG di dap img dugc ddy di cc tiéu chi dé ra dé duge lya
chon [3m Nha ddu tu chién luge chia Cong ty.

Té gitip viée, Ban lanh dao Céng ty d4 tién hanh hop dé thong qua ndi dung lya chon va
ban cb phin cho Nha ddu tw chién luge 13 Cong ty Cb phan Tép doan BRG. Déng thoi, ngdy
271712016, Cong doan va ngudi lao dong clia Cong ty di t& chirc Héi nghi Ngudi lao dong bit
thm’mg aé thong qua viéc lya chon nha dau tu chién luge, Hoi nghj dd tan thanh véi ty 1¢ 100%
s& phidu nhét t thdng qua viée lya chon Céng ty Cb phan Téap doan BRG la ¢d dong chién luge
ctia Cong ty TNHH NN MTV Pdu tr va Du lich Hué khi ¢d phén hoa.

6.4, Cb phin bén ddu gia ra bén ngoai
~ 86 ¢b phan thyc hién ban cho céc nha diu tu bén ngoai nhw sau:

- 86 co phén ban ddu gid ra bén ngoai; 2.900.000 cd phan (hai triéu, chin trdm nghin ¢b phin),
voi tong glé trj theo ménh gia 13 29.000.000.000 déng (Hai muoi chin ty ddng), chiém ty 18
25% vén didu 1¢.

- Déi twgng tham gia ddu gi4: Cac nha dau tw c4 nhén, 6 chic trong va ngoai nude theo ding
quy dinh ctia Phap luét,

a
Fal ASEAN SECURITIES Sl



PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV PAU TU VA DU LICH HUE

- Phuong thite thwe hién dhu gia: Phu gid cong khai théng qua S& Giao dich Chimg
khoan Ha N§i (HNX);

~  Gia khei diém: 12,700 ddng/cd phén;

- Thoi gian ban ddu gia: sau khi c6 Quyét djnh ciia UBND tinh Thira Thién Hué phé duyét
Phuong an cd phén hod Cdng ty.
7. X lj s6 lirgng b phAn khong bén hét

Sé lwong cd phin khong ban hét gém:

$6 ¢ phan ngudi lao dong tir chdi mua theo phuong an da duge duyét;

S6 ¢b phéﬁ khong duge nha dau tu dang ky mua theo phwong 4n dhu gid cong khai di duge
duyét;

1

S6 ¢d phan nha dAu tr trang d4u gia cong khai nhung tir chéi mua;

A A A 5 [y} 7 n
So ¢b phén ctia nha dau tu chién luge khong mua.

_Ban Chi dao ¢b phin hoa s& xem xét, bdo cdo co quan cd thdm quyén dé xir ly sb lwgng cb

phan naytheo quy dinh.

8. K¢éhoach diing ky giao djch va niém yét ¢ phiéu trén thj truwdng chitng khosn

Sau khi 6 phan hod, Cong ty du kién s& hoan t4t thi tuc ding ky cong ty dai ching, ding ky cb
phleu dé luu ky tép trung tai Trung tim luu ky chu'ng khoan ya ding ky giao dich trén h¢ thdng
giao dich Upcom theo quy dinh ctia phéap ludt vé chimg khoan va thi truong chung khoan trong
vong 90 ngay ké tir ngay duge cp gidy chimg nhin dang ky doanh nghiép. Trong truéng hop Cong
ty dap (g diy du céc diéu kién niém yét tai S& giao dich chimg khodn, Cong ty s¢ hoan tat thu tue
niém yét tai cdc s& giao dich chitng khodn trong théi han t6i da mot (01) nidm ké tir ngay dwoge cdp
Giy chiimg nhén ddng ky doanh nghiép.

9. Chi phi giai quyét chinh sach lao dong déi dw va ngudn chi tra

Can ot vao Cong vin s 21 1/LPTBXH-LDTL ngay 20/1/2016 cua B) lao dong Thuong binh
va X& héi tra 101 S¢ lao dong Thuong binh va X4 héi tinh Thira Thién Hué vé viée huéng din
thye hién chinh séch lao dong ddi dw, Céng ty TNHH NN MTV Dau tur va Du lich Hué d4 trinh
va duge S¢ lao dong Thuong binh va X4 hdi tinh phé duyét phuong 4n gidi quyet chinh sach d6i

du khi ¢b phan hoa cho lac dong co tén trong danb séch lao dong thudng xuyén cua Cong ty
TNHH NN MTV Déu trr va Du ljich Hué va Céng ty TNHH MTV Khach san B song Thanh lich,

- Chi phl gidi quyét chinh sdch Iao djng dbi dw: 1.340.859.167 dong (M6t ty ba trim bén
muoi triéu, tim trim ndm muoi chin nghin, mdt tram sau muoi bay dong) Chi phi ndy chua
bac gdm chi phi giai quyét ché d9 cho 03 can bd ngh1 huu trude tudi theo Nghi dinh
108/2014/NP-CP ngay 20/11/2014 vé chinh sach tinh gidm bién ché. Cong ty hién dang trinh
S¢ ndi vy va UBND tinh phé duyét ché d9 chinh sach cho 03 cén bd nghi huu theo Nghi dinh
108/2014/NP-CP. S tién giai quyet ché 48 cho 03 ngudi lao dong nay s& dugce chi trd theo
phé duyét clia co quan c6 thdm quyéen. Chi tiét v& chi phi giai quyét chinh sich lao déng dbi
dur duoe thé hién trong Phy luc vé lao ddng kém theo Phurong an.

~  Ngudn chi tra; Can ctr theo Phuong én str dung tao dong cia Cong ty TNHH NN MTV Péu
tr va Du ljch Hué da duge 8¢ lao dong va Thuong binh xd hdi tinh Thira Thién Hué phé
duyét, nguon dé chi tra ché do chinh sich cho ngudi lao ddng duge iay tir:

+ Ngudn thu tir ¢d phin héa doanh nghiép; va
+ Chi phi cia doanh nghiép
Chi tiét theo Phuong an lao ddng dinh kém phuong 4n,
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10. Chi phf ¢6 phin héa

Tdng Dy todn Chi phi ¢d phin héa di dugc UBND tinh phé duyét 1a: 550.000.000 ddng

(Ndm trdm ndm muoi triéy dong)
Bidng 14:

Chi phi ¢§ phan héa dy kién

1 | Cdc khodn chi tryc tiép tai doanh nghi(p | 185.600.000
Lo Trién khai tap huan nghiép vu CPH tai DN2500000
Chi phi hoat dong tuyén truyen quang cao, cdng bo

2. jhonglin ve DN trén blo chi TW vadiaphwong &~ 15.000.000
3 | Phidich vy dau gid co phn (tamtinhy | 148.100.000
L4 iChiphitoehteDHCD 20.000.000
11 1 Chi phi thu tw vft_n Cophanhéa 4 -] 1 90000000
| | Tuvénxicdinh gid trj doanh nghi¢gptdn1 | 85.000.000 ;=
Tw van xac dinh gi_g_g_r_;__ggqg]_[}_g_g__f_uep lan2 40 .000. 000

2 iLap PA CPH, xay dung d_;_f_;g_l__!_g; __________ 40000 000
______ 3 "}‘}.r___van xay dung hd so _c_;_l_;gg bén cd phan 25.000.000
III Thu lao c!_:_g}_l_gﬂ_chl dao qg___[_)han hoa, I' g__g!_l_!p vige 174.400.0__0_0_._5
1 _Thu la_g__c_:_@o cac thanh vién Ban chi dao ¢ phan héa 800000(}0
______ .Z “Th lao cho céc thanh v1en Td gitp viée 6{ 4000GOJ
: Cac chi phi khac (10%) tong gia tri cdc khoan myc _ J‘
v itvép ) 30.000.000
Téng cing 550.000.000 E

(Nguon: Céng ty TNHH NN MTV Pdu tue va Du lich Hué)
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11, X¢ hoach hoan von ngan sach Nha, nwo’c, ké hoach st dung tién thu tir ¢6 phan héa
Bing 15: Dy kién K¢é hoach hoém von ngan sach Nha nuée va Ké hoach sit dung
tidn thu tiv ¢d phan héa

= SIo iy o 1 Theo QP Ph¢ | o
{ Vén nha nwéc hién cé6 (VND)- : | duy¢t GTDN | 46.187.422.841
2 | Co chu Vén didu 1§ du kién (VND) i | Dwkién : 116.000.000.000
a ! Nha nude ndm gitt P 0% B i 0
b iCd dang khéc L 100% | ' 116.000.000.000
3 I’han vén Nha nwée bin ra (VNB) L 100% (1)-(24) L 46,187.422.841
i : §6 cb phan twong dwong von nha nwée bén ra | L |
Cp)__ | | (3)/10.000 | 4.618.742
5 { Tidn thu tir bén phan von nha nwée (VND) :
{ theo menh gid i i =(3) L 46.187.422.841
6 | S6 von phat hanh thém (VNB) | L) - () | 69.812.577.159
7 i 86 ¢b phin phat hanh thém (Cp) (Am tron) | (6)/10.000 6.981,258
8 | Téng s6 cé phin phét hanh (Ban hét P
{ PYNN+phat hanh thém) (Cp) : L (4) +(6) 11.600.000
9 : Co chu cb phan phit hanh (Cp) : 5 : 11.600.600 |
5 : Ban cho NLD theo nim lam viée tlong khuvye |
“ i Nhanuéc : . iDSdinhkém 120.400
{ Ban vu déi cho NLD theo cam ket lam viée lan | o P
;  dai tai DN i DS dinh kem 0
¢ | Ban cho NPT chién luge (*) . : o : 8.579.600
d | Bén dfu gia cong khai P25% 2.900.000
10 | Dir kién gid ban (VND) § § §
a | Gia khoi diém ban déu gia cong khai 4 s i 12.700
! Gia ban ¢b phan vu ddi cho NLD theo sb nam | B
i lam viéc trong khu vyc nha nude : ! (10a)*60% P 7.620
c Gi4 ban cd phan wu dii cho NLD theo cam két ' ‘ P '
i lam viée lau dai ; = (10a) oo 12,700
d | Gié ban c¢b phin cho NDT chién luge (*) § L = (10a) P 12.700
! 84 tién thu dwge tit phat hanh 6 phin (VND) 146.708.368.000
a Bén cho NLB theo ndim lam viée trong khu vyc ,
| Nha nudc ; L(9)X(10b) 917.448.000
: Ban wu déi cho NLD theo cam ket lam vige lau | g
dal tai DN 5 : (9b)*(10¢) : -
¢ g Bén cho NDT chién luoc P9cy(10d) | 108.960.920.000
d : Bén d4u gia cong khai 5 ! (9d)*(10a) i 36,830.000.000
2 | Téng sb tidn thu dwece sau khi phit hinh § L= (9) ' 146.708.368.000
| D¢ lai doanh nghiép bing ménh gid phat hanh |
© | thém ; L= (6) o 069.812,577.159
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| Nop vé NS gia tri ¢ phdn Nha nuéc béan theo

| ménh gi4 ! i=(3) | 46.187.422.841
¢ i Chi phi ¢ phén hoa i ; i 550.000.000
d | Chi phi giai quyét ché db cho NLD i Theo PALD | 1.195.813.167

5 g 1(12)- g
¢ | ; L ((12a)+(12b)

! Thing du vbn ' DH(120)4(12d) | 28.962.554.833

el | Pé lai cho doanh nghiép

60,2% | (6Y/(2)*(12¢)

17.430.608.569

€2 | Nop vé ngan sach

11.531.946.264

13 : Tong so titn dé lai cho DN

| 39,8% (DA2)*(12¢)

'
1
l

| (12a)+(12e1)

87.243.185.728

| (12b)+(12€2)

1
T
1
1

57.719.369.165

14 | Tong sé tidn ndp vé ngn sich P

(Ngudn: Cong ty TNHH NN MTV Bdu tir vt Du lich Hué.)

Ghi chui: Tong 56 tien hoan vén ngdn sdch trén diege tinh todn dwa trén gia dinh (i) cdc doi
tiwong dicoe chio ban mua hét 6 ¢ phdn va (i) gid bdn théa thudn thap nhdt cho nha déu tu
chién hepe (301 voi trieong hop ban thoa thugn) hodc gid ddu thanh cong thdp nhdt cia cude dén
gid giita cde nha dau e chién lugce (d6i v6i tr wong hop bdn ddu gta) v gid ban cho ¢6 dong
chlen lirge cua Cong fy tam tinh bang gid khéi diém 1o 12.700 dong/cd ph(m S8 tién thu dtr(fc tr
céd phan héa va t6ng sé tién hodn von ngdn sdch sé deoc tinh todn lgi cdn cie kéf qud bdn ¢d phan
thiee 1é theo ding cde quy dinh ciia phdp ludt.

(*) Can cit quy dinh vé bdn c6 phdn cho nha ddu tir chién liege theo Nghi dinh 59/201 I/ND-CP,
nmiec gid ban cho Nha ddu tie chién hege s€ do Ban chi dao cé phdn héa théa thugn truc tzep vai
Nhér dau tie chién hepe nhung khéng thdp hon gid dau thanh cong thap nhdt ciia cude ddu gid
cong khai.

(**) Chi phi CPH dd duoc UBND tinh Thiva Thién Hué phé duyét
(**%) Chi phi gidi quyét ché dg cho nguoi lao dong (1dy tir nguén thu tir ¢d phdn héa): cin cir

Phieong dn sir dung lao dong ciia Céng ty THNN NN MTV Pdu tir véi Du lich Hué di dvoc Sé lao
ding thuwong binh va xd hdi Thira Thién Hué phé duyét.

S6 liéu cudi cung s& ciin et theo két qua thyre té qué trinh ban cd phin dé cb phin héa coa Cong
ty TNHH NN MTV Béau tu Du lich Hué.

4
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PHAN HI: PHUONG AN SUDUNG LAO PQNG
1. Phwong dn sit dyng lao déng

Phuong 4n sir dung lao dong duge xdy dyng cdn cir trén phuong én hop nhit lao déng cha
Cong ty TNHH NN MTV Plu tu va Du lich Hué va Cong ty con 1a Cong ty TNHH MTV
Khéch san B& séng Thanh lich

Bang 16: Phu’o’ng 4n siv dung lao (“h;mg sau cf phan héa

I Tong s0 lao dfng tai thoi didm cdng b6 gia tri doanh nghigp ch phan héa i 246

| Lao dong khéng thude dién ky hop dong lao ddng : 4
2 ' Lao dong lam viéc theo HBDLD L 242
; a) Lao dpng lam viée theo HDLD khéng xdc dinh thoi han o 72
b) Lém vige theo HPLD xdc dinh thoi hgn tr dit 12 thdng dén 36thang 1 162
| ¢) Lam vigc theo HPLD dudi 12 thdng L8
B | Lao dpng nghi vigc nhung cd tén trong danh sdch lao dpng ciia Cong ty 0 '-_
1I S6 }ao dong s€ nghi viée tai thoi diém céng bd gi4 tri doanh nghigp cb 40
: phan héa :
1 | 56 lao dong du didu kién nghi huu theo ché dd hign hanh L0
2 | 86 lao dong s& chim dirt hop ddng lao dong b0

' a) Hét hgn hgp déng lao dpng
: b) Ty nguyén chdm dirt hop dong lao déng
¢ Chdm ditt hop déng lao dong voi Iy do khdc theo quy dinh ciia phdp ludt

3 t 86 lao dong khong bb tri duge viée 1am tai thoi didm cong b6 gid tri doanh | 40
! nghi¢p :
L a) S6 lao dong dbi dir thire hign theo Nghj dinh 63/2015/ND- CP X P23
| b) S3 lao dong phdi chdm dizt hap dong lao dong va trd tro cdp mdt vzec lam Y
; ¢ S8 lao dong déi dw thie hign theo Nghj dinh 108/2014/ND-CP 3
1 | $6 lao ddng chuyén sang 1im vigc tai Cong ty ¢ phan . 206
1 | 86 lao dong ma hop ddng lao ddng con théi han ' 205
2 | S6 lao dong nghi hudng ché db bao hiém xi hoi | b3
i a) Om dau i 0
{ b) Thai san 3
.©) iy Tai nan lao ddng, bénh nghé nghigp 0
3 So lao ddng dang tam ho#in thye hién hop dong lao dong 0
, a) Nghia vy quén sy L 0
i b) Nghia vy cong din khéc B 0
: ¢) Bi tam giam, tam gitt 0
| d) Do hai bén théa thudn (khong qué 3 théng) 0

(Nguon: Céng ty TNHH NN MTV Dau twva Du lich Hue)
Chi tiét phuong én st dung lao dong duge thé hién trong Phy lyc v& lao dong dinh kém Phwong
an,
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PHANIV: PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH VA CO' CAUTO CHUC
SAU COPHAN HOA

Pinh gid thé manh, khé khiin, co' hdi va thdch thite Anh hwdng t&i hoat djng san xuit
kinh doanh ciia Céng ty sau khi chuyén sang mé hinh Céng ty ¢d phin
Thé manh ctia Cong ty tai thdi diém cd phin hoa
Céng ty c6 lich sit hinh thanh va hoat déng 14u dai, dd tao dugc uy tin véi céc déi tic va
khach du lich. Ddy 14 lgi thé cho phép Céng ty canh tranh véi cac dbi tha khac trén thi trudng
dich vy hwu trd va Hr hanh,
Cong ty hién dang s& hitu va quéan Iy khach san Century Reverside Hué ndm ngay bén by
song Huong. Vi trf khach san gin cdc dia diém du lich 16n ctia Hué, rét thuan tién cho khach
du lich, '
Cén bd cong nhén vién da sé giau kinh nghidm, nhidu nim lam viée trong linh vire du lich
khéch san, di kha nsing mang dén dich vu chét lvong t6t cho khach hang,
Khé khiin clia Cong ty tai thoi dibm ¢d phdn héa
Céng ty dugc giao quan Iy 100% phin vn nha nude tai Cong ty TNHH MTV Bé séng thanh
lich — ¢ong ty sé hitu khdch san Century Hue, tuy nhién hién hoat ddng va tai chinh ctia Cong
ty TNHH MTV Bd song thanh lich dang déc I4p tuong déi véi Cong ty TNNH NN MTV Diu
tir du lich Hué, Pidu nay gdy ra rit nhidu khoé khéin cho Cong ty trong viée quén 1y va xdy
dymg chién fuge phat trién cho Cong ty néi chung ciing nhw cho Khéch san Century Hué néi
riéng. Viée kinh doanh Khdch san chua thuc su dem Iai hiéu qua trong xtmg v6i vi thé hién
¢6. Cong ty TNHH Khach san B séng Thanh lich d 18 lién tiép trong 02 niim gén day.
Khéch san Century Hué 6 vi trf thufin loi, nhung hién co s& vét chit ctia khach san dd c6 su
xubng cdp, thiét ké lac hdu do dAu tr xdy dung da lau. Vi vdy, cln cé su h3 tro ngudn vén téi
du tw, néng cép, cdi tao va I%'ip dat cde thidt bi, co s& vat chét hodic xiy dung mdi khach san
nhim dam bao kha ning canh tranh ctia Khéch san.
Cing véi d6, lyc lugng lac dong tré con chua nhidu kinh nghiém, chua ndm 8 cdc chuin
myc va quy dinh trong qua trinh phye vu khéch hang, ddc bidt 1a & phan khic dich vu cao
céip. Cong ty can phat trién cac k& hoach ddo tao, gitip nhan vién ném viing nghidp vy, qua do
dam bao chdt lugng dich vu cung cp cho khéch hang.
MO hinh quan trj cia Doanh nghigp nha nude con mang tinh chéit hanh chinh, chua linh hoat,
chua thich img kip v6i co ché thi truong vén yéu cdu doanh nghigp cdn nhanh chéng quyét
dinh, va trién khai nhanh chéng dé nim bét co hoi kinh doanh.
Co hji v6i Cong ty khi chuyén sang mé hinh Céng ty b phin
Tinh Thira Thién Hué 13 dia phurong c6 tidm ning du lich to 1én. Hué 13 mét trong nhirng dia
danh thu hit khéch du lich nude ngoai nhidu nhit tai Viét Nam, Cing voi Pa Néng, Quang
Nam thi Hué tao thanh mot lién hoan 3 didm dén tai min Trung ma céc Céng ty It hanh
trong va ngodi nude thudng thiét ké khai thac;
V6i vi tri diic dia, ¢d phin héa mé ra co hdi két hop cing céc d6i tac chién luge lon dé diu te
néng cAp khach san thanh mot didm nhin cia thanh phd Hué, tir d6 thu hat khach du lich, didc
biét 1a khiach nudce ngoai;
Thay déi mé hinh hoat dong sang Cong ty cb phan s& thic ddy chuyén ddi co ché quan Iy cia
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C(‘)ng ty tr& nén linh hoat va hiéu qua hon, ting cudmg sirc canh tranh trong moi triudng kinh
té thi trudmg nhidu thach thirc;

~  Bén cgnh d6, CH phin héa gitp Cong ty ¢6 co hoi huy ding ngudn vbn tir cac nh dau tw dé
dhy manh, trién khai cdc k& hoach, dy an kinhdoanh nhiim hién thyc héa myc tiéu phét trién
trdr thanh Céng ty du lich khéch san hang ddu‘cha Tinh Thira Thlen Hué.

% Thach thirc véi Cong ty khi chuyén sang md hinh Céng ty co phin

~ V& mi3t mbdi trudng vi md, tuy 14 mot dia danh cé tiém niing vé du lich, tuy nhién Thira Thién
Hué chua khai thac hét tidm niing cGa minh. Luong khach dén Thira Thién Hué con thap hon
vét nhiéu so véi Quang Nam, diic bidt 14 fugng khich & lai luu tri dai ngdy ngay cang giam,
MOt trong cac nguyén nhén 13 tai Hué chura ¢ nhidu co s& luu tra dat tidu chudn dé thu hot
khéch & lai dai ngay;

- Cée dja phuong lin cAn nhu Da Ning, Quang Nam da duge cdc nhd ddu tu khai thic xay
du’ng rAt nhidu khach san, resort, khu céin hd biét thy nghi dudng cling nhidu nha hang déng
clp. Péy cling 13 mot thach thire dbi v6i Hué, mdt dia phuong chua thu hit duge gidi dAu tu
bit ddng san du lich;

~  Véi su tham gia ngdy cang nhiéu ctia cde doanh nghiép lit hanh khach san, mtrc d6 canh tranh
trén thi trwdng ngdy cang cao, Nhidu khach san méi duge dau tu trén dia ban c6 co sb vt
chéit hién dai, duge hB trg tai chinh manh s& gay nhidu khé khan dén kha niing thu hit khach
ctia Cong ty.

- Bén canh d6, ciing v&i sy ra doi ctia cde hing hang khéng gid ré, dich vy du lich tai cac nude
trong khu vyc dang phat trién manh, khich du lich ¢ ngdy cang nhidu lva chon gitta du lich
tai Viét Nam hay cdc nude trong khu vye. Didu nay tao nén sirc ép canh tranh dén hoat dong
du lich tai C& d6 Hué néi chung va hoat ddng kinh doanh cia Cong ty néi riéng,

2. K& hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty ¢6 phan (2016-2018)

Dua trén k&t qua san xudt kinh doanh thyc hién ndm 2015, cing ¢dc dy bdo cia doanh
nghlep vé& tinh hinh kinh t&, cc bién dong trong c4c yéu t6 sén xuét kinh doanh, cling vbn didu 1¢
du kién sau c¢d phin héa, cong ty xay dyng phuong 4n san xudt kinh doanh giai dogan 2016-2018,
cu thé nh sau:

Bang 17: Mot s6 chi tidu ké hoach hoat djng san xuit kinh doanh ciia Cong ty cb phan

(2016 - 2018) (*)

1 | Kéhoachddutw XDCB Triéu dong - - -

2 | Vén dibu 18 Triéu ddng | 116.000| 116.000 | 116.000
3 | Téng sb lao dong Ngudi 206 206 206
4 | Téng quy heong Triéu ddng 14280 | 15.870| 17.548
5 | Thu nhdp binh quén 1 ngudi/thing Tridu ddng 5,78 6,42 7,10
6 | Doanh thu thudn Triéu ddng 56.518 61.329 66.503
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7 | Tng chi phi Tridu dong 51.947| 559421 60276
8 | Loi nhudn trde thué Triéu dong 4.570 5.387 6.287
9 | Loi nhugn sau thué (*) Triguddng | 3.656,3| 4.309,9| 5.029,9
10 ;l};il]ﬁllqi nhudn sau thué/Doanh thu o 6.47% 7.03% 7.56%
11 | Ti 1& loi nhudn sau thué/Vén didu 16 % 3,05% 3,59% | 4,19%
12 | Ty 1¢ ¢ tic/LNST dy kién % 50% 50% 50%

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Ddu tir vé: Du lich Hué dir bdo)
(*) Ké hoach kinh doanh duoc xdy dung dia trén s6 lidu ké hoach kinh doanh hop nhdt cia
Céng ty TNHH NN MTV Pdy tir va Du lich Hué va Céng ty TNHH MTV Bo séng thanh lich sau
¢é phdn héa
(**) Tir ndim 2016, thué sudt thué thu nhdp doanh nghiép la 20%.

3. Gidi phap thye hign ké hoach
Dé dat duge cic muyc tiéu tai co clu theo huéng hop nhit quéan t, tai chinh, nhan su cla

Cong ty TNHH NN MTV Bau tu Du lich Hué va Céng ty TNHH MTV Bo song Thanh lich va

huy dong vén t5i da céic ngudn tai chinh dé ddu tr néing cfp Khach san Century Riverside Hue

thanh 5 hop khu nghi dudng khéch san nim sao; ddng thoi khai thac tdi da loi thé sin cé cia

Cong ty dé phat trién hoat dong kinh doanh ciia Cong ty néi riéng cling nhu ctia tinh Thira Thién

Hué néi chung, Cong ty dé ra cdc gia phép sau:

% Giai phap v tai chinh - vén _

~ Cb phén héa mé ra co hdi cho doanh nghiép tiép cén nhidu ngudn vén tir cde dbi téc chién
luge, nha du tu, ¢b dong. Cong ty cAn x4y dyng chién huge dAu tw, xdc dinh nhu ciu vén cho
tirng giai doan, tir dé hoach dinh ngudn thu hit vén.

~  Cbng ty s& xdy dyng chién luge huy dong vén va tin dung t8i da céc ngudn lyc dé ddu tu
ndng cip Khéch san Century Riverside Hue thanh t& hop khu nghi dudng khach san niim sao
mang thiong hiéu quc t& véi dinh huéng két hop nét dep truyén thng va hién dai, tao thanh
digm nhén bén bd séng Huong thanh lich ciia Thanh phé Hué;

~ B6 tri co chu vén hep 1y, t6i da hiéu qua tidn vén hién ¢6; diu tr vén ¢6 trong didm, thue hién
céc bién phap nghiép vy dé diy nhanh vong quay clia ddng vdn;

-~ Cdng ty thyc hién st dung ngudn vén vay mét cach linh hoat, higu qua, phit hop vai nhu céu
str dung v8n clia Cong ty va tinh hinh bién dong ldi suét cho vay thi trudmg.

- Thu hiit vén ludn ludn phai di kém véi phuong 4n st dyng ngudn vén ding muc dich, quan Iy
chiit ch tai san, vét tw tién vén, thue hién giam chi phi, ha gi4 thanh san phm nhim bao toan
va phat trién vén.

- Ting cudng cong tac thu hdi cac khoan vén dang bi chiém dung dé giam bét nhu cdu cée
ngubn vén vay. Xdy dung co ché dé ning cao hidu qué, dam bao thu hdi nhanh cac khoan ng.

% Gidi phip v& quan tri doanh nghiép

- Thye hién t4i co chu, trong do tip trung vao t4i cdu trie mé hinh 8 chite theo huréng hop nhit

v
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quan tri, tai chinh, quan ly nhin sy cla Céni'g'ty FNHH NN MTV Ddu tr Du lich Hué va
Céng ty TNHH MTV B¢ song Thanh lich trén co s& giit nguyén toan bd lye lugng lao dong
cita hai don vi, dam bao dn dinh thu nhip cho ngudi lao dong sau c¢b phén hoa;

Hoan thi¢n h¢ théng quy ché quan 1y ndi b phu hop;

Khai thac t8i da lgi thé sin c6 cia Cong ty v& ti san, 4t dai, vi ti dia ly dfc dia..., két hop
huy dong t6i da cic ngudn lyc bén ngoai nhiim dAu tr va ning cdp hoiic xdy dung mdi tai san
trén dét hién co.

Cung v&i dAu tu ndng cAp khéch san 1 viéc tim kiém, lira chon nha quén ly khéch san quéc té
& tién hanh hop tac;

Timg bude da dang héa nganh nghd kinh doanh theo huéng md 19ng hoat dfng kinh doanh
sang linh vyc bt ddng san du lich nghi dudng cao cép nham tbi da hoa lgi the,gia ting ty sudt
loi nhuén va hiéu qua kinh doanh cho Cong ty. Pdng thai tgo thém vige lam, bn dmh doi sbng
va ting thu nhép cho nguoi lao dong; '

Tiép tuc lién két véi cac dbi tac chién luge ¢6 thé manh va uy tin d& cing ddu tu va phat trién;

Ting cudng trach nhi¢m coa Hi ddng quan trj va Ban didu hanh trong cong tdc diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh;

Ting cudng hoat dong kiém tra, gidm st va ddnh gid hi¢u qua hoat dong tai dcm vj thanh
vién clia Cong ty dé ¢ nhiing bién phép kip thoi nhim béo toan va phdt trién ngudn vén da
dau tur.

Xay dyng va ban hanh h¢ théng quy ché, quy dinh v& & chirc quan 1y va 16 chite thyc hién c6
higu qua.

Giai phap vé thi trudng

Tép trung phat t1ién, ndng cao ning luc dénh gia tidm ndng thj trudng cta Cong ty, tir dd dé
ra ké hoach tiép t1u va phat trién thi trudmg phd hop véi ttmg giai doan.

Tiép tuc cing ¢ va phat trién cac nhom khdch hang truyén théng cta Cong ty nhur khach
theo tour, khach outbound va inbound tir cée thi trudng quen thude tir Nga Phap va cédc nude
Chéu Au, dam bao duy tri va ting trudng hugt khéch tir cac nhém khach hang truyén théng
nay Song song, (ong ty cAn mé rong quang bé sang cée thi trudng méi nhu Nhét Ban, Han
Quéc, Trung Qubc va céc thi trwong Pong Nam A; .

Két hop véi d6i thc chién Tuge dé md rong thi trudmg, tim kiém va két ndi vél mang ludi ddi
tac tiém ndng, md rong thi trudng khach hang va gia ting. M& rong hoat dong kinh doanh cta
Céng ty, hudng (6i vide cung oép céc dich vy du lich ding cdp cao nhdm thu hut dbi twong
khéach du lich c6 kha ning chi tra tét,

DAy manh kinh doanh khéch san, nha hang trén dja ban thanh phd, timg bll’O’C nghién ciu mé
rong dia ban kinh doanh tai. Giit vitng thuong higu cia khéach san, trd thanh didm dén déng
tin ¢y cta du khach trong va ngoai nudc.

Giéi phép v phét trién ngudn nhén lye

Chinh sach quan Iy nhan sy otia Céng ty TNHH NN MTV Dau tu Du lich Hué sau khi cb
ph?in hda phai hop nhit dwoc lao dong cha va Cong ty vai Céng ty TNHH MTV Bd song
Thanh lich trén co sé giit nguyén todn b lye hugng lao dong cia hai don vi, dam bao én dinh
thu nhép cho ngudi lao ddng sau ¢d phin hoa;

Pao tao va dio tao lai theo hudng chuyén nghiép hoa, ndng cao trinh d§ nghig¢p vu. Pdng thoi
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lya chon rﬁlﬁ’ng nhdn sy du tiéu chudn va ¢6 tidm ning dé doa tao néng cao trd thanh dji ngli
nong cot cho hoat déng cia cong ty;

~ Tuyén dung lao ddng méi theo yéu clu cia cdng viée; Dic biét 14 cd nhén sy clp cao trong
finh virc quan Iy khdch san, nha hang, phuc vu khéch san; Xay dyng quy ché tuyén dung, ké
hoach bdi duding do tao ngudn nhén lyc tré gin dao tao co ban véi ting cudng cdng tic dao
tao tai chd. :

~ Xay dung quy ché tra luong theo cAp bic, cdng vide, c6 co ché phy cép 1 rang trén co s&
danh gia dang trach nhiém va higu qua cdng viée, hudng t6i myc tiéu thu nhép va ning suft
lao dong cia nhén vién Cong ty ngdy cang cao.

- C6 quy ché khuyén khich khen thudmg, ky luét 6 rang cho timg bd phén chuyén moén, ting
ndng suét, bao dam chit lwgng va higu qua. DSi voi ngudi lao dong va don vi gdy ra thiét hai
va vi pham quy dinh, ndi quy, quy ché ctia Céng ty s& c6 nhitmg hinh thie ky uat va bdi
thudng vé kinh té,

~ Tép trung phat trién vin héa doanh nghmp, dac biét cha trong, cham s6c dén tinh thin
tudng ngudi lao dong, xdy dyung dwge nidm tin viing chéc va gin b6 chit ché vai Cong ty/
Xdy dung, bd sung, hoan thién céc co ché, quy ché quén Iy noi bd nhim ndng cao nang lyre,
higu qua trong cbng tic quan ly; tao ddng lue phat trién, nang cao hidu qua san xuft kinh
doanh.

4. Mo hinh t6 chie hoat ddng va Didu I§ hoat djng Céng ty ¢b phin

Hop nhét quén trj, tai chinh va lao dong ctia Cong ty TNNHH NN MTV Déu tu Du lich Hué
va Cong ty con la Cong ty TNHH MTV B sdng Thanh lich trén nguyén tc dém bao gilt nguyén
sb hugng va thu nhap cho ngudi lao dong.

4.1, M0 hinh t6 chie hoat ddng ciia Cong ty ¢b phin

Céng ty CS phin Piu tu va Du lich Hué hoat ddng theo Didu 18 16 chirc va hoat dong coa
Cdng ty do Pai hoi dong cb dong thong qua, ciin cir theo cde quy dinh ctia Luét Doanh nghiép,
dudi sy quan trj, gidm sét va didu hanh cia Héi déng quan trj, Ban Kiém so4t va Ban Tbng Gidm

dbe.
Dy kién bd méy t& chirc ciia Cong ty theo md hinh edng ty b phdn nh sau;

YA A A A A A P ¥ A A o A
¢ Dai hji dong cb dong: bao gom tat ca cic cd dong clia cong ty;

e Hoiddngquantri:  bao gdm 3 dén S thanh vién;

o Ban Kiém soat: bao gbm 3 thanh vién;
o Ban diéu hanh: bao gdm Tdng giam dbe, cdc Pho Tdng gidm déc va Ké toan
trudmg;

e Phong chirc niing:
+ Phong ké toén
+ Phong cung ving

+ T thu ngan

A )
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Y

+ Phong; Hanh chinh
+ Phong Tb chitc — nhén sy
+Phong kinh doanh va tiép thi
+ Phong k§ thugt
+ B phin nha hang
+ T4 budng
+ T 18 tan
+ T4 budng
+T6 bép
e Céc chi nhanh:
+ Chi nhanh tai Ha Noi
o Chc cdng ty lién két: Khong cd.
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PHUGNG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH MTYV ...

4.2. Didulg hoat ddng cia Cong ty cb phin
Dur thao didu 18 hoat dong ¢iia Cong ty ¢b phén: Xem phy lyc kém theo Phuong 4n

5, Phwong 4n sit dung dét
Theo Cong van s6 3131/UBND-DC ngay 24/6/2015 vé& viéc phé duyét phuong 4n sir

dung d4t khi cb phin héa Cong ty TNHH NN MTV Dau tur va Du lich Hué, UBND tinh Thira
Thién Hué tiép tuc giao Cong ty qudn ly sir dung sau ¢d phin héa va dua véo dé x4y dung
phuong 4n cb phin hoa theo cdc quy dinh hign hanh coa nha nude.

Phuong 4n sir dung dAt sau cd phin hoa cua Cong ty nhur sau:

P 64
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PHUONG AN CO PHAN HOA CONG TY TNHH NN MTV PAU TU VA DU LICH HUE

6. Chién lwge pht trin Cong ty va cic dy én dAu tw sau cb phiin héa
6.1. Vi thé ciia Cong ty so v6i cAc doanh nghigp khic trong nganh
Pugce thanh 14p tir ndm 1996, dén nay, véi 20 nim kinh nghiém hoat dong trong linh vyc

du lich va khach san, Céng ty TNHH NN MTV Diu tr va Du lich Hué 1a mdt trong nhitng 14 c&
déu trong nganh kinh doanh khach san Qudc t& va cac loai hinh dich vy du lich cta nganh du lich
Hué, Hoat ddng chinh cia Cong ty la tip trung khai thic cde tidém nang du lich cda tinh Thira
Thién Hué, Hién Cong ty dang quan ly va vin hanh khéch san 4 sao Century Reverside Hue nim
ngay bén bd song Huong vdi 135 phong. Déy la didm dén quan thude véi khdch du lich, dic bigt
1a cac doan khach qube té tir Nga, Phép, céc nude Chau Au va Chéu A khac.
6.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Nganh du lich tinh Thita Thién Hué c6 tiém niing phat trién rit to 1én. Thita Thién Hué c6 vi
tri dic biét khong tinh ndo cd, 1a tinh cudi cong ctia ving kinh t& Bic Trung bd va ciing 1a tinh
tiép gidp ving duyén hai Bic Trung bd; 1a dia phuong giao thoa giﬁa'céc tinh duyén hai mién
Trung, toa dd két ndi ctia Hanh lang Kinh &€ Péng Tay (tr Myama, qua ‘Théi Lan, Lao dén Viét
Nam; qua Lao Bao dén Hué, Chan May-Lang C6 dén Pa Ning). Hué nim trén tryc giao théng
chinh Quéc gia. Trén dia ban tinh ¢6 nhidu dia danh ndi tiéng thu hit khach du lich nhu: Bai bién
Thuin An, Thién vién Tric Lam Bach M4, Subi khodng Thanh Tén, nGi Bach M4, song Huwong
va qudn thd di tich C8 d6 Hué. Chuong triinh Festival Hué véi nhidu ni dung dic séc thuong
xuyén thu hut hang van lwgt khach du lich tdi Hué hang nim t6i khdm phé va trdi nghiém vin
héa, 4m thue xi Hué. San phém du lich chinh cua tinh la “vin héa - di s&n”.

Nam 2015, theo S& Vin hoa, Thé thao va Du lich tinh Thira Thién — Hué wde tinh, tinh da
d6n 3,25 tridu lugt khach du lich, ting 11,8%, trong do c6 dén 45% la khach du lich quéc té, chit
yéu dén tir Chau Au.Tuy nhién khich lwu tri u6c dat 1,8 triéu luot, giam 2,1%. Sy sut gidm vé
lugt khéch lwu tri ndi dia va quéc &, chi yéu tir mot s6 thi trudng quéc € quan trong nhu Nga va
céic nude Bong Au, ngodi Iy do anh hudng tir sy khoé khin cta kinh t& vi md chung, nguyén nhén
chinh 13 do Hué chwa c6 nhidu dia didm luu trit hip din, mang thwong hidu quéc t, duge du tu
bai ban d& gdy 4n twong véi du khach. Do d6 khach thudng ghé tham Hué ngin ngay sau d6 di
chuyén tip dén cac diém hru tr hép din hon tai Pa Ning, Quang Nam. Ngoai ra, nganh du lich
Thira Thién - Hué chua c6 cdc san phdm du lich trong ximg véi tiém ning, thé manh, chim dbi
méi v& chét luong khai théc du lich nén din dén bio hoa, giam sitc hép dan.

Trude cée khé khin ngéin han va sy canh tranh ngdy cang gay ght trén thj truong du lich,
nganh du lich tinh Thira Thién — Hué dang xdy dyng ké hoach ddu tw, 1am méi san pham du lich,
trong do tap trung ndng cao chét lwgng loai hinh du lich di san, m& rdng pham vi trung biy tham
quan, da dang héa san phim dich vy tai khu di tich Hoang thanh va cdc ling vua. Mo céc tuyén
du lich séng Ngy Ha, hd Tinh Tam, hd Hoc Hai, cac khu H8 Quyén, Voi R¢, Viin Thanh. Tiép
tuc x4y ding ké hoach cu thé dé phat huy loai hinh du lich tim linh, xem day 1a thé manh cia
Hué. Xay dung san phém du lich gén véi thuong hidu 4m thye Hué, xem day 1a san phém du lich
¢6 tinh canh tranh cao.

Pdng thdi, tinh Thira Thién — Hué cling chu trong viée thu hut céc nha du tur ¢o tidm
ndng tai chinh, kinh nghiém trong linh vyc phat wién du lich dé khéc phuc diém yéu la doanh

o pe
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nghiép du lich cia tinh ¢é quy mé tuong déi nho, thidu ning lye va kha nang tai chinh dé dlu tu
cée dich vu cao cip, mang lai gi4 tri gia ting cao. Pay cling 12 co s& dé nganh du lich tinh Thira
Thién — Hué trién khai két ndi v6i hé thdng dich vu du lich tai cdc khu vyc khéc. Qua dé, hinh
thanh mét mang lw6i dich vu du lich thng thé mang tinh két ndi cao, mang lai sy thuén loi va chét
hrgng dich vyt cao dén du khach tfong nude va qubce &,

6.3. Dinh hwéng phét trién ciia Cong ty

-~ Dinh huéng chung cho moi hoat déng ctia Céng ty 14 phat trién dich vu du lich trén co s¢ gin
giit va bao tdn kho tang di san vin héa Cung dinh Hué bao gdm di san viin héa phi vat thé va
di san van hoa vét thé, tao 14p sy hai hoa trong mbi quan hé gitta truyén thdng va hién dai,
gifta dén t6c va qube té;

~ Tiép tyc cing ¢b va phat trién hoat dong kinh doanh cvia Cong ty trong linh vye du ljch, dich
vu luu trd ngén ngdy, dich vu vén tai hanh khéch...thong qua viéc tdn dung uy tin l4u ndm,
thé manh v& thuong hiéu c6 tiéng trong nganh dich vu khéch san, loi thé va ddi ngii can b,
cong nhén vién cé trinh d¢, kinh nghiém va k¥ niing chuyén nghiép;

- Thyc hién dy 4n ddu tu ndng cdp khach san Century Hué thanh khéch san mang thuong hiéu
qubc té két hop véi vé dep truyén théng va ¢b kinh cha mdt ¢b d6 lich s trén co s& hop téc
véi doi tac chién luge c6 tidm lye v& tai chinh, kinh nghié¢m trong viéc dhu tu va quan 1y
khéch san qudc té, bit dong san du lich, nghi dung cao cép;

- Tim kiém, lya chon nha quan Iy khach san quéc té chuyén nghiép, uy tin dé phdi hop quan 1y
va véan hanh khéch san;

- Xday dung chién lwge marketing that bai ban, dua hinh anh ctia ¢é 46 Hué néi chung, khach
san va céc dich vu ctia Cong ty C3 phan Dau tw va Du lich Hué n6i riéng dén véi khach du
lich trong nude cling nhu quéc t&. PAy manh hoat dong tim kiém thi frudng ra cdc nudc con
nhiéu tiém niing khai thic nhu céc nwée trong khu vire Pdng Nam A, Nh4t Ban, Trung Quéc.
Ddng thdi voi viée duy trl va phét trién nhiing thi teuong vén d4 1a thé manh;

~ Xay dung hinh anh Céng ty manh hon bing viée thyc hi¢n tai cdu tric mé hinh quan 1y noi
b3, ndng cao néng lyc quan trj doanh nghiép; lién két cao hon v& tai chinh, cong nghé va thi
tridng; :

- Xéy dyng di ngii lanh dao ¢6 ban linh va chuyén nghi¢p, ddng thdi xdy dyng ddi ngf quén
ly, kinh doanh va chuyén gia gidi.

- Muyc tiéu trong 5 nim sau cd phin héa trd thanh Céng ty dich vy du lich 1t hanh dfn ddu tinh
Thiva Thién Hué,

6.4. Cac dy dn diu tw

Dyr én quan trong nhit sau khi c¢d phin héa ciia Cong ty 1a ning cAp, sira chita, cii tao va
xdy mai khéch san Century thanh t8 hgp khu nghi dudng, khach san 5 sao mang thuong hiéu
qubc té tai vi tri cha khéch san Century Reverside Hue tai 49 L& Loi, thanh phd Hué, Viée diu tu
khéng fam anh hudng va 1am gidn dogn dén hoat déng san xuét kinh doanh ctia cong ty.
6.5. Cac cdng ty lién doanh, lién két

Tai thdi diém x4y dymg Phuong 4n cd phin héa, Cong ty khong c¢6 Cong ty lién doanh
lién két,
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6.6. D4nh gi v& sy phit hgp dinh hwéng phat trién ciia Cong ty véi dinh hwéng clia nganh,
chinh sdch ciia Nha nwée

Quyét dinh sb 86/2009/QP-TTg ctia Thii tudng Chinh pht phé duyét Quy hoach phat
trién kinh t& - x& hoi tinh Thira Thién Hué dén nim 2020 d4 xac dinh: "Xdy dung Thira Thién
Hué tr thanh thanh phé tric thuge Trung wong, 18 trung tam cia khu viee mién Trung v mt
trong nhitng trung tdm lom, déc sdc cita ¢ mede vé vin hba, du lich, khoa hoc - cong nghé, y ]
chuyén sdu va gido duc - ddo tqo da nganh, da linh vie, chdt lwong cao. Phdn ddu dén ndm
2020, Thira Thién Hué xitng tdm 1a trung tém do thi cdp qudc gia, khu viee vé qudc té, mit trong
nhitng trung tdm kinh 1€ vain héa, khoa hoc - cong nghé, y €, ddo tao I6n clia cd nieée vir khu vuce
cde niwde Déng Nam chau A,

Theo d6, dinh hudng phat trién tinh Thira Thién Hué thoi ky 2016-2020, véi muyc tiéu huy
ddng moi ngudn lyc, phat huy tiém ning, loi thé, phét trién kinh t& nhanh va bén vimg, phin diu
xdy dyng Thira Thién Hué thanh thanh phd truc thude Trung wong theo md hinh do thi “Di sén,
van hoa, sinh thai, canh quan, thin thién véi mbi truong”. PhAn déu dén nim 2020, Thira Thién
Hué xtng tAm 14 mot trong nhimg trung t4m kinh té, vin héa, khoa hoc-cdng nghé, y té, dao tao
Ién cia ca nude va khu vue; qudce phong, an ninh duge dam bao, chinh tri-x4 hoi dn dinh, ving
chic; doi séng viit chét va tinh than ciia nhan dan duge cai thién,

LA don vi d& c6 20 nim hoat dong trong nganh du lich dich vy cta cd d6 Hué, dinh
huwdng phat trién ctia Céng ty CO6 phdn DPau tu va Du lich Hué hoan toan phd hop véi dinh
hudng phét tridn chung cta Chinh phii va tinh Thira Thién Hué. V6i djnh huéng va tdm nhin
chién lugc 13 xdy dung mdt khdch san quy mé va ding cAp quéc t&, dugc van hanh va quan Iy bai
nhitng tap doan lén chuyén v& dich vy khach san, Cong ty s& mang lai cho nganh du lich cua
Tinh mét didm nhén bén ber séng Huong tho mdng. Néu ¢6 nhitng hd trg tét tir cée co quan quan
Iy, s& kéo theo lan séng déu tir ctia cdc nha dau tu vio tinh, Song song véi vige phat tridn dau tu
vio co s& Vit chét, cbng ty ciing c6 dinh huéng dAu tr dé giir gin nhitng nét dep truyén thér_lg va
kho tang di san vin héa cia ¢ d6 Hué, Dinh huéng niy cling hoan todn pht hop véi xu thé
chung ctia nganh du lich thé gidi 13 du lich vin hoa, du lich tdm linh, trén co s¢ bao ton va phat
huy viin héa ban dia, '
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PHAN V: KET LUAN VA KIEN NGHI

Thyc hign ¢6 phan héa Céng ty TNHH NN MTV Biu tu va Du lich Hué I3 phtt hop véi
chi1 trirong chung cia Péang, Nha nude, Chinh phi va cdn thidt dé huy déng vén, mé rong quy
md hoat ddng va ndng cao hiéu qua san xuft kinh doanh cia Céng ty. Vi vy kinh dé nghi

~ UBND tinh Thira Thién Hué xem xét va phé duyét Phuong 4n cb phin hoa Cong ty TNHH NN
MTV Piu tr va Du lich Hué dé Cong ty cb thé tiép tuc tridn khai thyc hién céc bude tiép theo
theo 16 trinh va ké hoach ¢ phin héa nhir quy dinh.
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PHAN VI: TO CHUC THUC HIEN PHUONG AN DUQCDUYET

Bang 19: Lich trinh trién khai hoan tAt cong tac cb phin héa

1 | T4 chirc bén dau gid cbng khai 10/8/2016 dén 30/9/2016
2 | T4 chirc ban cd phén vu dai cho ngudi lao dong 8/9/2016 dén 30/9/2016
3 | T4 chite bén ¢ phin cho cdc nha dAu tu chién luge 8/9/2016 dén 30/9/2016
4 | Bdo cdo két qua ban ¢b phin véi Ban chi dao ¢b phin hoa 5/10/2016
5 "ici chire Da1.£191 iiong co Ad.onkg thanh iap.C?ng ty c.ci phanr Thang 10/2016
thong qua Diéu I¢, bau Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
. Ho; d(‘)n‘g quf?m tri bf’iu Cl:ﬁ tich HPQT va b nhiém Tdng Thing 10/2016
Giam doc Cong ty cO phén
Sau khi ¢6 quyét dinh bd nhiém Ban Téng Gism dbe, Ké
toan triedng méi; Cong ty s& lam thit tuc déng ky kinh doanh ,
7 ' . QA A 3 Tt 10/2016
va xin cAp ddu méi, tién hanh in S6 chitng nhan s& hitu ¢ g
phin
9 Xéc dinh Iai gi4 tri PYNN tai thoi di€ém chinh thie tré thanh Cubi thang 11/2016

cOng ty ¢ phén va hoan tét thi tyc ban giao Cong ty

Thiva Thzen Hue, ngayZ -?ﬂmng%mm 2016

“, iNHlv«Mw:\\;‘

““Pinh Manh Thang
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