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Viét tat
Téng cong ty

Cong ty Me

TNHH NN MTV

PHDCD
HDTV
HDQT
TGD
GTDN
CPH
NDT
CNDKDN

Mecanimex

Techno

Hameco

Qtmec

DANH MUC THUAT NGU VA VIET TAT

Noi dung

Cong ty me - Tong cdng ty May va Thiét bi cdng nghiép va 4
cong ty TNHH MTV cling ¢6 phan hoa

Cong ty me - Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép
Trach nhiém hitu han Nha nuéc mot thanh vién

Pai hoi dong c6 dong

Hoi dong thanh vién

Hoi dong quan tri

Tong Giam doc

Gia tri doanh nghiép

C6 phan hoéa

Nha dau tu

Chung nhéan dang ky doanh nghiép

Cong ty TNHH NN MTV Xuéat nhap khau san pham co khi

Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau thiét bi toan bo va ki
thuat

Cong ty TNHH NN MTYV Co khi Ha Noi
Cong ty TNHH NN MTV Co khi Quang Trung
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CAN CU PHAP LY CO PHAN HOA

1. Co sé phap Iy ciia viéc c6 phan hoa

- Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 cua Québc hoi nude
Cong hoa xa hoi Chu nghia Viét Nam khoa XIlI, ky hop thir 8;

- B luat Lao dong da dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi cha nghia Vit Nam
khoa XII1, ky hop thtr 3 thong qua ngay 18 thang 6 nam 2012;

- Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 caa Chinh phu vé viéc chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh cong ty ¢b phan;

- Nghi dinh 99/2012/ND-CP ngay 15/11/2012 ctua Chinh pha vé phan cong, phan
cap thuc hién cac quyén, trach nhiém, nghia vu cia chu s¢ hitu Nha nudc déi Voi
doanh nghiép Nha nuéc va von Nha nudc dau tu vao doanh nghiép;

- Nghi dinh sé 63/2015/ND-CP ngay 22/07/2015 cua Chinh pha quy dinh chinh
sach d6i v6i nguoi lao dong doi du khi sap xép lai cong ty trach nhiém hitu han mot
thanh vién do Nha nudc lam chu s hiu;

- Nghi dinh 116/2015/NB-CP ngay 11/11/2015 cua Chinh phi sira d6i, bo sung
mot sé diéu cua Nghi dinh 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu vé chuyén
doanh nghiép 100% vén Nha nudce thanh cong ty c¢b phan;

- Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cta Bo Tai chinh huéng dan vé
ban co phiéu lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir c6 phan hda cua cac doanh nghiép
100% vén ciia Nha nudc thanh cong ty co phan;

- Thong tu s6 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 ctia Bo Tai chinh huéng dan
xtr Iy tai chinh va xac dinh Gia trj doanh nghiép thuc hién chuyén doanh nghiép 100%
v6n Nha nudc thanh cong ty ¢6 phan;

- Thong tu s6 33/2012/TT-BLDTBXH ngay 20/12/2012 cua B Lao dong -
Thuong binh va Xa hoi huéng dan thuc hién chinh sach déi véi nguoi lao dong theo
Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phi;

- Thong tu sb 44/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/10/2015 cua B Lao dong
Thuong binh va X hoi hudng dan thuc hien mot s diéu ciaa Nghi dinh 63/2015/ND-
CP ngay 11/11/2015;

- Quyét dinh s 37/2014/QD-TTg ngay 18/6/2014 cua Thu tudéng Chinh phi vé
viéc ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép Nha nuéc;

- Céac van ban phap luat khac co lién quan.

2. Cac vin ban chi dao c6 phan héa

- Quyét dinh s6 4873/QD-BCT ngay 30 thang 05 nim 2014 cta Bo Cong

Thuong Vé viéc ¢6 phan héa Téng cong ty May va Thiét bj cong nghiép;
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- Quyét dinh s6 5237/QD-BCT ngay 11 thang 06 nim 2014 cta Bo Cong
Thuong vé viéc thanh 1ap Ban Chi dao cb phan héa Téng cong ty May va Thiét bi
cong nghiép;

- Quyét dinh s6 5577/QD-BCT ngay 23 thang 06 nim 2014 cua Bo Cong
Thuong vé viéc thanh 1ap T6 gilp viéc Ban Chi dao c6 phan hda Téng cong ty May va
Thiét bi cdng nghiép;

- Vian ban sé 6136/VPCP-DMDN ngay 05 thang 08 nam 2015 cta Tha tuéng
Chinh phu vé viéc xir Iy vuéng mic khi cd phan héa Téng cong ty May va Thiét bj
céng nghiép;

- Quyét dinh 12494/QD-BCT ngay 16 thang 11 nim 2015 cta B6 Coéng Thuong
vé viéc xac dinh gié tri Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép thuoc Bo Cong
Thuong dé c6 phan hoa.
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PHAN I

THU'C TRANG CUA TONG CONG TY MAY VA THIET BI CONG NGHIEP
TRUOC CO PHAN HOA (THOI PIEM XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP)

1. Théng tin co ban vé Téng cong ty May va Thiét bi cdng nghiép
Téntiéng Viét  : Téng cong ty May va Thiét bj cong nghiép

Tén tiéng Anh : Machines and Industrial Equipment Corporation
Tén viét tat - MIE
Tru so chinh : S6 7A Mac Thi Buoi — P.Vinh Tuy — Q. Hai Ba Trung — Ha Noi
Logo M l E
1SO 9001:2008
bién thoai : 043 8252 498
Fax : 043 8261 129
Email : info@mie.com.vn
Website : http://mie.com.vn

Gidy CNPKDN 0100101379, cap lan dau ngay 31 thang 08 nim 2010, thay doi
lan tht 5 ngay 14 thang 5 nam 2014.

Vén diéu 1¢ 516.847.000.000 dong

(Nam tram muwoi SauU ty tdm tram bén muoi bay triéu dong)

2. Co sé phap 1y vé viéc thanh lap

- Quyét dinh s6 155/HPBT ngay 12/5/1990 cia Hoi dong Bo truong (nay la
Chinh phu) vé viéc thanh Iap Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép;

- Quyét dinh sé 1117/QB/TCCBPT ngay 27/10/1995 cua Bo truong Bo Cong
nghiép ning (nay la Bo Cong Thuong) vé viéc thanh lap lai Tong coéng ty May va
Thiét bi cong nghiép;

- Quyét dinh s6 3168/QP-BCT ngay 15/6/2010 cua Bo Coéng Thuong Vé viéc
chuyén Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép sang hoat dong theo hinh thic cong
ty me - cong ty con.
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3. Quéa trinh hinh thanh va phat trién

- Téng cdng ty May va Thiét bi cong nghiép duoc thanh 1ap theo Quyét dinh sé
155-HPBT ngay 12/5/1990 cua Hoi dong Bo truong (nay 1a Chinh phu) trén co s& tap
hop 11 don vi san xuét - kinh doanh, dich vu, nghién ctru va dao tao vé linh vuc ché
tao may va thiét bi céng nghiép do B6 Cong nghiép nang quan 1y va cac don vi thudc
nganh do Bd khac chuyén sang, bao gom: Céng ty Co khi Ha Noi, Cong ty Dung cu
cit va do ludng co khi, Nha may Dung cu co khi xuat khau, Nha may Ché tao Bom,
Nha mdy P4 mai, Nha may Quy ché Tir Son, Nha may Co khi Phd Yén, Nha may Quy
ché 11, Cong ty CARIC, Cong ty A74, Cong ty Silico. Tong cdng ty c6 trach nhiém san
xuat, kinh doanh dich vu va xuat nhap khau truc tiép cac loai may, thiét bi céng nghiép
&, thiét bi toan bo, c4c loai phu tlng stra chita, cac loai cong cu, dung cu cho cac
nganh kinh té.

- San pham chu yéu caa Tong cong ty sau khi thanh 1ap 1a may cong cu, dung cu
cdng nghiép, dung cu y té, bom cong nghiép va bom dan dung, d4 mai céng nghiép,
hat mai, san pham quy ché, sa lan... Cac san pham chua yéu phuc vu nhu cau tiéu ding
noi dia.

- Nam 1995, Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép duoc thanh 1ap lai theo
Quyét dinh s6 1117/QP - TCCB ngay 27/10/1995 cia Bo Coéng Nghiép nang (nay la
B Cong Thuong). Sau khi duoc thanh 1ap lai, Tong cong ty c6 thém mot sé thanh
vién nhu Cong ty Co khi ché tao Hai phong, Cong ty Xuat nhap khau san pham co khi.

- Trong giai doan 1995 - 2010, co cau san pham cua Tong cong ty c6 su chuyén
dich manh m&. Bén canh cac mat hang truyén théng nhu may cong cy, san pham quy
ché, hop giam toc, bdn chira, d4 mai va hat mai... danh muc san pham caa Tong cong
ty con c6 thiét bi toan b cho nganh ruou bia, nudc giai khat, mia dudng, xi mang. Co
thé ké dén maot sb cdng trinh tiéu biéu ma Tong cong ty da thuc hién nhu: Thiét ké, ché
tao nhap khau thiét bi, xay lap va chuyén giao céng nghé Du an Nha may Bia Quang
Nam:; thiét ké, cung cap thiét bi toan bo va huéng dan lap dat, chuyén giao cong nghé
Du an doi méi cdng nghé san xuat xi mang 10 dung sang 10 quay cho Cong ty X77 —
Tong cong ty Thanh An; Thiét ké, ché tao thiét bj cho Nha méay Con Xuan Loc. Pic
biét, Vi su tao diéu kién vé co ché, chinh sach caa Chinh pha va B6 Céng Thuong,
Tong cong ty cung cac don vi thanh vién nhu Cong ty Co khi Ha Noi, Cong ty Co khi
Quang Trung, Cong ty co khi Duyén Hai... da ché tao va cung cip hang chuc ngan tan
thiét bi co khi thuy cong cho céc cong trinh thuy dién trén ca nuée nhu: Pléikrong, A
Vuong, Buén Kudp, Ban V&, Son La... Doanh thu tir c4c san pham thiét bj toan bo
chiém ti trong twong ddi 16n trong tong doanh thu cua toan Téng cong ty.

- Thyc hién chu truong ¢6 phan hoa doanh nghiép Nha nudc cua Chinh phu, mot
loat doanh nghiép thanh vién caa Tong cong ty chuyén sang hoat dong theo mé hinh
cong ty co phan nhu: Céng ty dung cu co khi xuat khau, Cong ty c6 phan Pa mai Hai
Duong, Cong ty cd phan May va Thiét bi hoa chat, Cong ty c¢6 phan Co khi ché tao
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Hai Phong... Cac doanh nghiép sau ¢ phan héa déu hoat dong hiéu qua va dong gop
I6n cho su phat trién chung cua Téng cong ty.

- Ngay 15 thang 6 nim 2010, Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép chuyén
sang hoat dong theo hinh thirc cong ty me - cdng ty con theo Quyét dinh sé 3168/QDb-
BCT cua Bo Cong Thuong. COng ty me - Tong cong ty May va Thiét bi céng nghiép
dugc thanh lap trén co sé td chuc lai Van phong Co quan Tong cong ty va 3 don vi
hach toan phu thuoc. Céng ty me la cong ty TNHH mét thanh vién do Nha nudc so
hitu 100% vén diéu 1¢, hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

- Bén canh viéc tiép tuc ché tao va cung cap thiét bi co khi thuy cong cho cac
cong trinh thuy dién nhu Lai Chau, Ban Chat, Huéi Quang... Nhan thdy mang thiét bi
toan bo cho nganh hda chat, nhiét dién cd rat nhiéu tiém ning. Téng cong ty da danh
ngudn luc dé nghién ciu, ché tao thiét bi toan bd cho cac nganh nay. Nam 2011, Tong
cong ty da thyc hién thanh cong goi thau EPC Dy an dau tu va xdy dung nha may san
Xuat 6xy gia (H202) cong suat 1.000 tan/nim cho Céng ty c¢6 phan Hoa chat Hung
Phat vai gié tri trén 200 ty dong. Nam 2014, 2015 Tong cong ty dimg dau lién danh
Vv6i Tap doan Novasep ciia Cong hoa Phap dé thuc hién géi thau EPC Dy an cong trinh
nha may san xuét Sorbitol (siro 70%) cong suat 30.000 tin/nim cho Cong ty c¢b phan
hoa chat Tay Ninh, gia tri do Tong cong ty thuc hién 1a gan 240 ty dong. Bén canh do,
Tong cong ty ciing dang lién danh véi cac nha thau trong nude thuc hién cac gdi thau
cua Du an Nhiét dién Thai Binh 2.

- Cong tac dau tu xay dung co ban ciing dugc trién khai manh mé. Do chu truong
di doi cac co sé cong nghiép ra khoi noi thanh cua cac tinh, thanh phé va nhu cau cua
cac don vi, cac cdng ty con cua Tong cong ty nhu Cong ty Co khi Ha Noi, Cong ty Co
khi Duyén Hai, Nha may Quy ché Tir Son, Cong ty Co khi Quang Trung... déu thuc
hién dy &n di doi co sé san xuat khoi ndi thanh. Téng sé von dé dau tu cac dy an di doi
va nang cao nang luc san xuat cua cac don vi trong giai doan nay 13 hon 1.000 ty déng.
Pay 13 co hoi dé cac don vi md rong, bd tri lai co so san xuat dong thoi dau tu thém
may moc thiét bj dé nang cao ning lyc san xuat, nang cao chat lugng san pham dap
ing yeu cau ngay cang cao cua thi truong. Trong qua trinh thyc hién duy an di doi, cac
don vi déu c6 phuong an dé vira san xuat vira thuc hién xay dung nha may maéi, han
ché t6i thiéu khoang thoi gian dirng san xuat.

4. Nganh nghé kinh doanh
- Khai thac quang sit;
- Stra chira cac san pham kim loai duc sén;
- Cho thué may mac, thiét bj va dd dung hitu hinh khéc;
- Xay dung nha céc loai;
- Khai thac quang kim loai khac khéng chua st;
- Khai thic d4, cat, soi, dat sét;
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~ - Bin buén chuyén doanh khac chwa dugc phan vao dau. Chi tiét: ban budn hoa
chat khac (trir loai stir dung trong ndng nghiép);
- Bé&n budn vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong xay dung;
- Ban budn tong hop. Trir cac loai Nha nudc cam.
- Xay dung cong trinh duong sat va dudng bo;
- Xay dung cbng trinh cong ich;
- Thoat nudc va xu ly nudc thai;
- Ban buén kim loai va quang kim loai;
- Xt ly va tiéu huay réac thai dc hai. Chi tiét: Xur ly va tiéu huy réc thai y té;
o Van tai hanh kh:fich duong bo Ifhéc,. Chi tiét: Kinh doanh van tai hanh khach
bang xe 0 t6 theo hgp dong va theo tuyen co dinh;
- Van tai hang hoa bang duong bd. Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hdoa bang xe
0 t0;
- San xuat may chuyén dung khac;
- Gido duc nghé nghiép;
- Pong thuyén, xu‘éng th,é thao va giai tri. Chi tiét: Pong thuyén, xudng thé thao
va giai tri (khdng bao gom thiét ké phuong tién van tai);
- Pong tau va cau kién noi. Chi tiét: Pong cau kién noi (khéng bao gom thiét ké
phuong tién van tai);
- Buc kim loai mau;
- Puc sat, thép;
- San xuat dao kéo, dung cu cam tay va do kim loai théng dung;
- San xuat kim loai mau va kim loai quy. Chi tiét: San xuat kim loai mau:
- Hoat dong kién trac va tu van ky thuat c6 lién quan. Chi tiét: Hoat dong tu van
k¥ thuat co lién quan khac;
- San xuat may cho nganh dét, may va da;
- Hoat dong chuy&n mén, khoa hoc va cdng nghé khac chua dugc phan vao dau;
- Hoan thién c6ng trinh x&y dung;
- Lip dat hé théng xay dung khéc;
- Lip dat hé thong dién;
- Hoat dong thiét ké chuyén dung. Chi tiét: Hoat dong thiét ké chuyén dung
(khdng bao gom dich vu thiét ké cong trinh);
- Hoat dong xay dung chuyén dung khac;
- Chuan bi mit bang;
- Pha d&;
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- Xir ly 6 nhidm va hoat dong quan ly chat thai khac;
- Lip dat hé thdng cép, thoat nuée, 10 sudi va diéu hoa khéng khi:
- Lip dat may mac va thiét bi cong nghiép;
- Stra chira thiét bi khac;
- Kinh doanh ,bét dong san, quén sir dung dat thuoc chu sé hitu, chi sir dung
hodc di thué. Chi tiét: Kinh doanh bat dong san;
- Xur ly va tiéu huy rac thai khong doc hai;
- San xuét, truyén tai va phan phéi dién. Chi tiét: San xuat dién;
-San >§uét thiét bi, dung cu'y té, nha khoa, chinh hinh va phuc hdi chirc nang. Chi
tiet: San xuat thiét bi, dung cu y t€, nha khoa (trir san xuat rang gia);
- San xuat may luyén kim;
- Stra chita may méc, thiét bi;
- San xuat ndi hoi (trir ndi hoi trung tam);
- Khai khoang khac chua dugc phan vao dau;
- Ban budn may mac, thiét bi va phu tiing may khac;
- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc;
- San xuat may ché bién thuc pham, do udng va thuéc 14;
- San xuat may coéng cu va may tao hinh kim loai;
- San xuat may théng dung khac;
- San xuét céc thiét bi nang, ha va boc xép;
- San xuét bi, banh rang, hop s6 cac bo phan diéu khién va chuyén dong;
- San xuat mo to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phdi va diéu khién dién;
- San xuat dong co, tua bin (trir dong co may bay, 0 t6, md t6 va xe may);
- San xuat thiét bi do luong, kiém tra, dinh huéng va didu khién;
- San xuat san pham khac bang kim loai chua dwgc phan vao dau;
- Gia cong co khi, xtr ly va trang pha kim loai;
- San xuat thing, bé chtra va dung cu chtra dung bang kim loai;
- San xuat cac cau kién kim loai;
- Reén, dap, ép va can kim loai, luyén bot kim loai;
- San xuat sat, thép, gang;

- San xuat san pham tir chat khoang phi kim khac chua duoc phan vao dau. (doi
Vi cac nganh nghé kinh doanh ¢ diéu kién, doanh nghiép chi kinh doanh khi c6 du
diéu kién phap luat).
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) Phuwong 4n Cé phén héa
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5. Co ciu td chirc ciia Tong cong ty trwée ¢d phin hoa

Hinh 1: So d6 té chirc ciia Cong ty me truede cé phan hoa

HOI PONG THANH VIEN

| KIEM SOAT VIEN

v

TONG GIAM POC

v

CAC PHO TONG GIAM bOC

!

Cac don vi truc thugc

'

Céc phong, ban

1. Congty Tu van dau tu va
Dich vu k¥ thuat cong
nghiép

2. Cong ty Xay lap cong
nghép

3. Chi nhéanh Téng cong ty
May va Thiét bi cong
nghiép

© o N>k~ wDd PR

Van phong

Phong T6 chic Can bo

Phong Tai chinh Ké toan

Phong Ké hoach Pau tu

Phong Quan ly va Hop tac KHCN
Phong XNK va Hop tac qudc té
Phong Thiét bi va Cong trinh 1
Phong Thiét bi va Cong trinh 2
Phong Thiét bi va Cong trinh 3

10.Phong Dy an
11.Phong Dy an Céng nghiép

A

Céc doanh nghiép c6 vén dau tu ciia Tong cong ty

A 4

A 4

Céc congty TNHH MTV

Céc cong ty cé phan

Céc cong ty lién két

=

Cong ty Co khi Ha Noi
Cong ty Co khi Quang
Trung

Cong ty Xuit nhap khau
san pham co khi

Cong ty Xuat nhap khau
Thiét bi toan bo va ky
thuat

3. Congty c6 phan Co
khi Ciru Long

1. Cobngty ¢ phan Co 1.

khi Duyén Hai
2. Cong ty co phan 2.
Dungcusol 3.

o ks

™~

Cong ty CP Kinh doanh Thiét bi
Cong nghiép

Cong ty CP ba Mai Hai Duong
Cong ty CP Co khi Ché tao Hai
Phong

Cong ty CP Xi mang Dong Banh
Cong ty CP Co dién Xay dung
Quang Nam

Cong ty CP Pau tu Thuong Mai Sai
Gon — Ha Noi

Cong ty cb phan Caric

Cong ty ¢4 phan A74
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< H@éi dong thanh vién

- La co quan quan ly Tong cong ty, ¢ toan quyén nhan danh Tdng cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Téng cong ty. HDTV ¢
trach nhiém giam sat Tong Giam dbc va nhitng ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia
vu cia HPTV do Luat phap va Biéu 18 Tong cong ty, cac quy ché noi bo cua Tong
cdng ty quy dinh. HDTV cua Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép c6 5 thanh
vién, nhiém ky 1a 5 nam.

- Hoi dong thanh vién bao gom:

e Ong Lé Xuan Han Chu tich HDTV

e Ong Vi Viét Kha Uy vién HDTV — Tong Giam dbc

e Ong Tran Quéc Toan Uy vién HPTV — Phé Tong Giam ddc
e Ong L& Hdng Minh Uy vién HPTV

e OngHoang Minh Viét Uy vién HPTV
% Kiém soat vién
Nhiém vu chinh Kiém soét vién Ia kiém tra tinh hop phap, trung thuc, can trong
cua Hoi dong thanh vién, Chu tich, Tong Giam ddc Tong cong ty trong té chic thuc
hién quyén sé hitu, quan 1y diéu hanh céng viéc kinh doanh; tham dinh bao céo tai
chinh, tinh hinh thyc hién kinh doanh; kién nghi cha s& hitu céng ty cac giai phap hoan
thién co cau t6 chirc quan 1y va diéu hanh...

% Ban Toéng Giam doc

- Ban Tong Giam dbc cua Tong cong ty diéu hanh hoat dong hang ngay cua
Tong cong ty va chiu trach nhiém truéc Hoi ddng Thanh vién vé viéc thuc hién céc
quyén va nhiém vu dugc giao theo ding ché d6 chinh sach ctia Nha nudc va Diéu 18
cua Tong cong ty.

- Tong Giam dbc: La nguoi dai dién theo phép luat cua Tong cong ty va diéu
hanh hoat dong san xuat kinh doanh hang ngay cua Tong cong ty, chiu trach nhiém
truéc phap luat va Hoi dong thanh vién vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cua
minh.

- Ph6 Tong Giam dbc: Giup viéc cho Tong Giam déc, chu dong dé xuat qua trinh
kinh doanh, @& xuat y kién véi Tong Giam dbc dé trinh HDTV duyét thong qua. Puoc
giai quyét cong viéc khi Tong Giam dbc di vang uy quyén lai. Thyuc hién moi nghia vu
va quyén han theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va biéu & Téng cong ty.

- Ban Tong Giam doc bao gom:

e Ong Vi Viét Kha Téng Giam doc
e Ong Tran Quéc Toan Ph6 Téng Giam déc
e Ong Nguyén Khic Hai Ph6 Téng Giam déc

Trang 12



) Phuong 4n Co phan hoa
Tong cong ty May va Thiet bi cdng nghiép

e Ong Pham Thanh Péng Ph6 Téng Giam déc
e Ong Cu Ngoc Phuong Ph6 Tong Giam déc
e Ong Nguyén Van Thanh Ph6 Tong Giam déc

5.1 Chirc nang nhiém vu cia cac bg phan, phong ban truc thugc Cong ty me

a. Van phong

- Van phong Tong cdng ty 1a bo may 1am viéc cua lanh dao Tong cdng ty, c6
chtrc nang tham muu gitp viéc HDTV va Tong Giam dbc trong viéc chi dao diéu hanh
nhiém vu san xuit kinh doanh di véi toan Téng cong ty. Chiu trach nhiém diéu hanh
cong tac van phong va cac hoat dong c6 lién quan dén trat ty, an ninh, vin hoa x4
hoi... Gitp lanh dao Tong cdng ty thuc hién cac nhiém vu sau:

- Xay dung va té chuc thuc hién cac chuong trinh ké hoach cong tac ngin han,
lap béo céo tong hop cong viéc quan 1y va diéu hanh cua lanh dao Tong cong ty theo
ké hoach va dot xuat.

- Tiép nhan va xtr ly théng tin cac tai liéu, cong van giri dén, kiém tra tinh phap
ché cua cac van ban phat ra, to chirc quan 1y, luu trit.

- Tong hop, theo ddi, don déc cac phong ban trong viéc phdi két hop chire ning,
nhiém vu dam bao tién d6 ké hoach cong viéc.

- T6 chuc tiép khach, cong tac d6i noi, dbi ngoai, bién tap va quan Iy hd so, bién
ban hoi nghi va cac cudc hop.

- Quan ly kinh phi hanh chinh, vang lai, ngoai t&, co s vat chat, tai san cua co
quan. Bao dam diéu kién, phuong tién lam viéc, cai thién doi séng vat chat, tinh than,
thuc hién cac ché do chinh sach Nha nudc véi can bd cong nhan vién co quan Tong
cong ty.

- Thyc hién céc chic ning, nhiém vy khéac theo quy dinh cia Tong Giam déc.

b. Phong Té chirc Céan b

- Chirc nang tham muu, gitp viéc Hoi déng thanh vién va Tong Giam déc trong
cong tac t6 chirc can bo — lao dong va tién luong. Gitp Toéng Giam dbc thuc hién céc
nhiém vu sau:

- T6 chire cong tac quan ly doanh nghiép, quan ly can b theo Biéu Ié t chirc va
hoat dong cta Tong cong ty.

- Tuyén dung, quy hoach dao tao, boi dudng can bo.

- Nhan xét, danh gia can bo, bé nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat, nang
luong can bo.

- Cong tac lao dong tién luong.

- Thuc hién céc chic nang, nhiém vy khac theo quy dinh cua Tong Giam déc.
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c. Phong Ké hoach Pau tu

- Chirc nang tham muu, giup viéc Hoi dong Thanh vién va Tong Giam dbc trong
cong tac ké hoach va dau tu, giup Tong Giam déc thuc hién cac nhiém vy sau:

- Xay dung chién lugc phat trién kinh té, k& hoach ngin han va dai han cho
chuong trinh hoat dong cua Tong cong ty.

- Kip thoi giai quyét cac yéu cau lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh, ké
hoach dau tu va bao vé san xuat.

- Lap ké hoach va giao ké hoach san xuat hang nim cho cac don vi thanh vién
cuia Toéng cong ty.

- Xay dung phuong an san xuit kinh doanh, dau thau du an.

- Gilp Tong Giam dbc trong viéc diéu hanh thyuc hién cac hop dong kinh té ma
Tong cong ty ky, cling nhu viéc theo ddi thuc hién hop dong kinh té ma Téng cong ty
uy thac cho céac thanh vién.

- C6 phuong an phdi hop san xuat, kinh doanh gitta cac don vi thanh vién cua
Tong cong ty.

- Tim kiém cac hop dong kinh té va bién phap thuc hién.

- Thuc hién céc yéu cau, nhiém vu do Hoi déng Thanh vién, Tong Giam déc
giao.

d. Phong Quan ly va hep tac Khoa hoc cong nghé

- Chirc nang tham muu gitp viéc Hoi ddng Thanh vién va Tong Giam dbc cong
ty trong viéc quan ly cong nghé, chat lugng san pham va méi trudng. Gilp Tong Giam
dbc thuc hién cac nhiém vu sau:

- Khai théc thi truong trong linh vuc khoa hoc, cdng nghé va mai truong.

- Tu van trong van dé dau tu, du 4n dau tu vé k¥ thuat déi mai trang thiét bi cong
nghé.

- Quan ly cong nghé, chat luong san pham, thyc hién cac quy dinh vé bao vé tai
nguyén va moi truong. ..

e. Phong Tai chinh Ké toan

- Chirc ning tham muu, gidp viéc Hoi ddng Thanh vién va Tong Giam déc thuc
hién ché do vé tai chinh — ké toan, théng ké va céc ché do lién quan khac, nham thuc
hién diéu 18 to chirc vé quan Iy va quy ché quan ly tai chinh Tong cong ty.

- T6 chuc bd may tai chinh ké toan va cong tac hach toan ké toan tai Téng cong
ty va cac doanh nghiép hach toan phu thuoc, doanh nghiép mai thanh lap. Tham gia
cong tac to chirc, hach toan phy thudc, doanh nghiép mai thanh Iap. Tham gia to churc,
hach todn ké toan tai chinh, huéng dan chi dao nghiép vu tai chinh, ké toan voi cac
doanh nghiép hach toan doc lap & Tong cong ty.
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- Tong hop, hach todn vé két qua san xuat kinh doanh Téng cong ty, thu thap tinh
hinh ké toéan tai chinh cia Téng cong ty theo dinh ky hodc dot xuit cac bao cdo dé
Téng Giam dbc béo céo Bo va cac co quan Nha nudc.

- binh ky hodc dot xuat kiém tra viéc t6 chuc, thuc hién vé ché do tai chinh ké
toan ciia Nha nudc di ban hanh va cac vin ban méi ban hanh dbi véi cac doanh nghiép
trong Téng cong ty ciing nhu thyuc hién quy ché quan 1y tai chinh ké toan va hach toan
kinh doanh cua Téng cong ty, trén co s& bao cao quyét toan tai chinh phén tich, danh
gia, kién nghi va nhirng giai phap nham sir dung vén c6 hiéu qua, khdng ngirng nang
cao hiéu qua str dung va phat trién von.

- Lap ké hoach tai chinh va céc ké hoach lién quan dé giao cho cac doanh nghiép
trong toan Tong cdng ty, ciing nhu 14p ké hoach cho Téng cong ty.

- Cung cac phong khac trong Tong céng ty chu tri hodc tham gia vao cong tac
quan ly, san xuat kinh doanh c6 lién quan téi tai chinh, ké toan do Tong Giam déc giao
nhiém vu.

- T6 chirc kiém ké, tong kiém ké va kiém toan noi bo trong Tong cong ty.

f.Phong Xuat nhap khau va hep tac Quac té

- Chire nang tham muu giup viéc Hoi ddng Thanh vién va Tong Giam ddc trong
viéc quan 1y va diéu hanh cac cong viéc thudc linh vuc kinh té ddi ngoai. Gidp Tong
Giam dbc thuc hién cac nhiém vu sau:

- Hoach dinh chién lugc kinh té d6i ngoai cua Tong cong ty.

- M¢ rong tim kiém thi truong xuat nhap khau san pham, hang hoa, thi trudng
xuat khau lao dong va chuyén gia Viét Nam di lao dong, 1am viéc c6 thoi han ¢ nuéc
ngoai.

- Lap cé4c dy an dau tu, phuong an lién doanh véi nuéc ngoai, tong hop tinh hinh
hoat dong thuong ky cua cac cong ty lién doanh.

- La dau mdi lién hé Tong Giam doc Téng cong ty va cac dbi tic nudc ngoai. To
chic va quan 1y cac doan ra, doan vao thudc dién Tong cong ty quan ly.

- Thyc hién chirc nang nhiém vu khac theo quy dinh cua Tong Giam dbc.

g. Cac phong Thiét bi cong trinh 1,2,3

Chure ning tham muu gitp viéc Hoi dong Thanh vién, Tong Giam ddc trong viéc
quan 1y, diéu hanh cac cong viéc cua cac Dy 4n nha may thay dién, xi ming, gidy, con,
6 xi gia. Phong c6 chirc nang nghién ciru, d6i méi cac loai may mac, thiét bi cho phu
hop Véi san xuat, cung cap may maoc cho cac cong trinh, nha may san xuét.

5.2 Cac don vi hach toan phu thudc
a. Cong ty Tw van Pau tw va Dich vu Ky thuat Céng nghiép
Dia chi giao dich : S6 2 Triéu Quéc Dat, Quan Hoan Kiém, Ha Noi
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bién thoai : 043 936 3050
Fax : 043 936 3051
Email : isc.mie@hnn.vnn.vn

Linh vuc kinh doanh

- Tu van dau tu trong linh vuc cdng nghiép.

- Lap bao céo nghién ctu tién kha thi, kha thi cho cac du &n cong nghiép.
- Tham dinh céc du an dau tu phat trién trong linh vuc co khi.

- Lap H6 so moi thau, tham dinh Ho so du thau cac gdi thau vé mua siam Thiét bi
va Dich vu k§y thuat trong linh vuc cdng nghiép.

- Thiét ké cac thiét bi cong nghiép don 1¢, va day chuyén thiét bi toan bd cho céc
cong trinh cdng nghiép bao gom ca viéc thyc hién céac dich vu c6 lién quan.

- Lap dat, van hanh may moc thiét bi, day chuyén san xuat cong nghiép, thiét bi
moi trudng, thyc pham...

- Xuét- Nhap khau, mua ban vat tu, trang bj thiét bi cong nghiép cung cap cho
cac doanh nghiép.

- Lap ho so k¥ thuat lién quan dén chuyén giao cong nghé, dau thau cac du an
I6n.

- Chuyén giao cac cdng nghé, ky thuat trong san xuat, dao tao chuyén giao cong
nghé

b. Cong ty Xay lip céng nghiép

Pia chi giao dich : S 2 Triéu Quéc Pat, Quan Hoan Kiém, Ha Nai
bién thoai : 043 835 8895
Fax : 043 776 2235

Linh vuc kinh doanh

- Xay dung va lap dit cac cong trinh céng nghiép.

- Xay dung duong day va tram dién dén 35 kv.

- Xay dung duong bo dén cap 3.

c. Chi nhanh Toéng cong ty May va Thiét bi cong nghiép tai Tp. Ho Chi

Minh.
Pia chi giao dich : 275 Hung Vuong, Phuong 9, Quan 6, TP.Hb6 Chi Minh.
bién thoai : 083 969 6681
Fax : 083 969 6682
Email . cnmietp.hcm@gmail.com
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Linh vuc kinh doanh

- Giao dich, mua ban méay mac thiét bi, vat tu cong nghiép.

- Xay dung cac cong trinh cdng nghiép va dan dung, cac cong trinh ky thuat ha
tang d6 thi va khu céng nghiép.

- Tu van dau tu (trr tu van tai chinh).

- Do dac dia chinh. Kinh doanh bét dong san.

6. Co ciu s¢ hiru ciia Cong ty me truée cd phan héa

Bang 1: Danh sach cac cong ty con cia Cong ty me truedc ¢é phan hoa

A Vén diéu 1é | Vén gop Ty Ié
Il Ten cong ty (ty dong) | (ty dong) | gop véon
1 | ©ong ty TNHH NN MTV Co khi 52,684 52,684 | 100%
Ha Noi
5 cong ty TNHH NN MTV Co khi 12251 12251 | 100%
Quang Trung
Cong ty TNHH NN MTV Xuét nhap .
3 | khiu San ohim Co khi 34,897 34,897 | 100%
cong ty TNHH MTV Xuit nhap .
4 khau Thiét bi toan bo va Ky thuat 32,821 32827 100%
5 | Cong ty c6 phan Co khi Duyén Hai 128,098 125,779 | 98,19%
6 | Cong ty co phan Dung cusd 1 6,177 3,150 | 51%
7 | Cong ty cd phan Co khi Ciru Long 3,959 3,124 | 78,89%

Bang 2: Danh sach cac cong ty lién két cia Cong ty me frudc cé phan hoa

X A 1A V(")n ) > 1A
TT Tén cong ty VO? d:eu ¢ X ? b Ty IE
(ty dong) (ty dong) | 9op von
1 C?ng ty Cf)Aphan Kinh doanh Thiét bi 1 2550 7.97%
Cong nghi¢p
2 | Cong ty cd phan B4 Mai Hai Duong 46,551 1,033 2,22%
3 Co‘ng ty ¢6 phan Co khi Ché tao Hai 10.376 1038 10%
Phong
4 Corjg ty c6 phan Co dién Xay dung 3.0 0.4 13.33%
Quang Nam
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A A 1A V”'n 0 2 1A
TT Tén cong ty VO? d:eu ¢ 0 ? b Ty IE
(ty dong) (ty dong) | 9op von
5 C?ng \ty coO phan Xi mang 301 312 10.37%
bong Banh
5 C\o-ng \ty co p\hanA Pau tu Thuong Mai 90 18 20%
Sai Gon — Ha Noai
7 | Céng ty c6 phan Caric 145,6 17,64 12,10%
8 | Cong ty co phan A74 11,309 1 8,84

7. Gi6i thiéu vé 4 cong ty TNHH MTV ¢6 phén héa dong thoi véi Cong ty me
7.1 Coéngty TNHH NN MTV Co khi Ha Ngi
Lich si hinh thanh va phat trién
Cong ty TNHH NN MTV Co khi Ha Noi tién than 13 Nha may co khi Ha Noi

dugc thanh 14p ndm 1958 (ngay 12/4/1985) 1a Cong ty co khi ché tao 16n hang dau
Viét Nam.

Niam 1977 Nha may co khi Ha Noi doi tén thanh Nha may ché tao may Cong cu
s6 1. Ngay 30/10/1995, Nha mdy chuyén d6i thanh Cong ty Co khi Ha Noi. Dén
13/9/2004, cong ty chuyén doi thanh Céng ty TNHH NN MTV Co khi Ha Noi

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, Hameco da khong ngiig md rong
va xay dung duoc danh tiéng ciing su tin ciy ciia ban hang trong nudc ciing nhu nudc
ngoai.

Thong tin doanh nghiép

Tén cong ty : Cong ty TNHH Nha nwéc Mgt thanh vién Co khi Ha Ngi

Tén viét tat : Cong ty Co khi Ha Noi (HAMECO LTD)

Téntiéng Anh  : HANOI MECHANICAL COMPANY LIMITED

Tru sé chinh XSU% n7’6l,_|(;u|\‘clrgig Nguyén Trai, phuong Thugng Dinh, quan Thanh
bién thoai : 043 858 4416/858 4475

Fax : 043 858 3268

Website . Www.hameco.com.vn
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Logo HAMECOD
R LY

Hogt déng san xudt kinh doanh chinh:

- San xuat c4c san pham co khi, luyén kim phuc vu cac nganh kinh té trong va
ngoai nude nhu dau khi, dién, xi ming, can thép, mia duong, thay loi. ..

Cong ty c6 day chuyén l1am khuén cét furan cong suit 5.000 tin/nim, day chuyén
lam khudn khuén cat twoi ty dong cong suat 1.000 tin /ndm. Cung cap cac san pham
duc dat tiéu chuan xuét khau;

- Gia cOng ché tao cac san pham co khi siéu trudng siéu trong, cac phu ting va
thiét bi co khi hoan chinh, ddng bd c6 chinh xac cao.

+ Gia cong ché tao cac san pham co khi siéu truong, siéu trong, cic phu ting,
thiét bj co khi hoan chinh. Puoc trang bi may moc chuyén dung duy nhét co tai Viét
Nam, Cong ty c6 thé gia cong (tién, mai, doa) céc chi tiét véi kich thudc chiéu dai t6i
12.000mm, duong kinh té1 6.300mm va trong luong téi 40 tan; ché tao cac loai banh
rang duong kinh té1 5.500mm, modul téi 50.

+ Xuong Két cau thép ciia Cong ty c6 nang luc san xuat 12.000 tin/nam, dugc
trang bi may moéc hoan chinh hién dai nhu: May han tu dong ciia ESAP, méy 16¢ day
30mm x 3000mm, may plasma — gas CNC...

+ Gia cong ché tao cac san pham co khi thiét bi c¢6 do chinh xéc cao.

+ Xi nghi¢p Co khi chinh x4c c6 kha nang gia cong CNC 5 truc, 3 truc, may do
3D, may cit diy CNC, may xung CNC...

+ C6 kha ning gia cong chinh xdc cac chi tiét co khi, nhu: mdy tién CNC
MAZAK gia cong dugc cac chi tiét kich thudc 680mm x 500mm x 500mm, may tién
CNC NAKAMRA gia cong duoc céac chi tiét kich thuée 800mm x 500mm x 500mm,
may tién CNC MAKINO gia cong duoc cac chi tiét kich thudc 600mm x 400mm x
400mm...

- San xuat cac loai may cong cu va phu ting thay thé

Ngoai kha ning ché tao céc loai san pham may cong cu truyén théng nhu may
tién van ning, may bao ngang, may khoan can, may khoan ban...Trong nhitng nim
gan day Cong ty ciing da dau tu, hop tac véi cac hang noi tiéng cua CHLB Duc, Nhat
Ban, CH Séc... dé phat trién san xuit cac san pham may gia cong hién dai dat tiéu
chuan xuat khau.

7.2 Congty TNHH NN MTYV Co khi Quang Trung

Trang 19



) Phuwong 4n Cé phén héa
Tong cong ty May va Thiét bi cdng nghiép

Lich si hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH NN mdt thanh vién Co khi Quang Trung (QUANG TRUNG
MECHANICAL ENGINERING COMPANY LIMITED) tir t6 chirc tién than 1a Nha
may co khi Quang Trung thanh l4p theo quyét dinh s6 95/CNn-TCCB ngay 27 thang 4
nam 1962 cua B truéng Bo Cong nghi€p nhe trén co s¢ sap nhap Xudng co khi Noi
Thuong (Bo Noi Thuong) va Xudng co khi Tay D6 (Ban lién lac thdng nhit trung
uong).

Puoc chuyén dbi theo quyét dinh sb 84/2004/QD-BCN ngay 31 thang 8 nim
2004 cua Bo truong Bo cong nghiép, theo quyét dinh sé 63/2001/NP-CP ngay 14
thang 9 nim 2001 va quyét dinh sé 125/QD — TTg ngay 28 thang 1 nim 2003 cua Tha
tudng Chinh pha phé duyét dé an tong thé sap xép doi moi Tong cong ty Nha nudc va
doanh nghié¢p Nha nude thudc Bo Cong nghiép (nay la B Cong Thuong).

Trong sudt qua trinh x4y dung, phat trién va truong thanh, Cong ty co khi Quang
Trung d3 khang dinh duoc vi thé 1a mot trong nhiing cong ty co khi hang dau cua
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép - B6 Cong Thuong. Dé dap tmg doi hoi
ciia nén kinh té thi truong Cong ty da khong ngiing nang cao chat luong san pham,
dich vu, ddu tu ning cao ning lyc san xudt va quan 1y san xuit. Tir 46, Cong ty co khi
Quang Trung da tich lily dugc nhiéu kinh nghiém trong quan 1y va to chtic san xuét
kinh doanh. Hi¢u qua SXKD tang truéng theo hang nam.

Thong tin doanh nghiép

Téncongty  : CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN NHA NUOC MOT
THANH VIEN CO KHI QUANG TRUNG

Tén viét tit : CONG TY CO KHI QUANG TRUNG

Tén tiéng Anh  : QUANG TRUNG MECHANICAL ENGINEERING COMPANY
LIMITED

Truso chinh  : S6 360 Pudng Giai phong - Phudng Phuong Liét - Quan Thanh
Xuan - Thanh phd Ha Noi

Dbién thoai : 04.38641932/ 04.38642215
Fax : 04.38647255

Email : quangtrungmie@.vnn.vn
Website : www.cokhiguangtrung.com.vn

Logo
QIMEC
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Cac don vi thanh vién truc thudc cong ty

1/. Chi nhanh cong ty tai Thanh phd H6 Chi Minh:

- Tén chi nh&nh: Chi nh&nh céng ty TNHH Nha nudc Mot thanh vién Co khi
Quang Trung

- Dia chi s6: 181 qudc 10 1K - Phuong Linh Xuan - Quan Thu Dic - Thanh ph
H6 Chi Minh.

- Dién thoai: 08.37240711 - Fax: 08.37240712

2/. Xi nghiép kinh doanh Xuét nhip khau tong hop:

- Pia chi sé: 360 Giai Phong - Phuong Liét - Thanh Xuan - Ha Noi

- Dién thoai: 04.36642817 - Fax: 04.36641326

Hoat déng san xudt kinh doanh chinh

Thiét b, san pham co khi thity cdng, thiét bj cong nghiép

- La céc thiét bi, san pham két cau thép nhu: khe van, ctra van, duong 6ng ap
lyc, luwdi chan rac, cau truc v.v... di va dang cung cap cho cac dy &n thay dién Ion
nhu: Thitly dién A Vuong, Play Krong, Pac Poa, Son La; Lai Chau; Pa Chién; Nam
Chim; Nam Can; Chau Thang; Ban Céc v.v...

- La cac thiét bi cong nghiép nhu: Hé thong say bd, siy gd, bang tai cong
nghiép, thiét bi ndi hoi, Binh chiu ap lvc...

Vé may bién thé

- Céc vo may truyén tai dién hoan chinh cung cap cho tip doan toan cau ABB
va Cong ty ABB Viét Nam. Pay 1a san pham c6 yéu cau k¥ thuat theo tiéu chuan chau
Au dé xuét khau va c6 tiém nang phat trién véi san luong 16n

Thiét bj, pht ting nganh SX thép

- La céc thiét bi chiu &p luc va thiét bi két cau thép nhu: Lo nau luyén phai thép
d6ng bo (Than; day; nap; tim 1am lanh; vong ong 1am mat...), thing gi6t thép, gio
liéu; gian trao doi nhiét; budng dap khi CO2, gau nhép, may ép phé, truc can... Cung
cap cho cac nha may luyén can thép Thai Nguyén, Hoa Phat, Viét Y, Pinh Vi, Bién
Hoa, Pong Nai, POMINA. ..

Thiét bj, phu ting nganh xay dung

- Céc thiét bi, phu ting cung cap cho nganh xay dyng nhu: Gau khoan, 6ng d6
bé tong, may bom tach cat, thung Bentonai, ng véch...

San pham phy ting thay thé cho cac doanh nghiép FDI tgi Viét Nam

- C6ng ty hién nay dang hop tac véi ddi thc Nhat Ban dé cung cip cac thiét bi,
phu ting cho cac dir an dau tu ctia Nhat Ban tai Viét Nam nhu Toto, Yamaha... ddy
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cling 1a san pham c6 hiéu qua, co diéu kién nang cao trinh d6 tay nghé, trinh d6 quan
ly cho Céng ty.

Thurong mai, dich vy

- Céac hoat @ong kinh doanh mua, ban vat tu, nguyén liéu va dich vu cho thué
nha xudng, kho bai, van phong....

7.3 Congty TNHH NN MTV Xuit nhap khau san pham co khi

Lich si hinh thanh va phat trién

Cong ty TNHH Nha nudc Mot thanh vién Xuat nhap khau san pham co khi, tén
giao dich MECHANICAL PRODUCTS EXPORT-IMPORT COMPANY LIMITED
(tén viét tit MECANIMEX CO., LTD) tién than la Cong ty Xuat nhap khau céc san
pham co khi duge thanh 1ap nim 1985 (ngay 26/3/1985) trén co s& chinh 13 hai phong
xuat nhap khau ctua Céng ty Machino va Cong ty Tocontap theo Quyét dinh cta Bo
truong Bo Co khi va Luyén kim nay la B Cong Thuong.

Trong sudt qua trinh hinh thanh va phat trién, Cong ty MECANIMEX di khong
ngimg mo rong va xay dung duoc danh tiéng cing su tin cdy ciia ban hang trong nudc
cling nhu nudc ngoai.

Nam 2004 thyc hién Quyét dinh sé 18/2004/QD-BCN ngay 09/3/2004 cta Bo
Truéng Bo Cong nghiép vé viéc sap nhap Cong ty Quy Ché Tir Son vao Cong ty xuat
nhap khau san pham co khi, Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép va doi tén
thanh Nha may Quy Ché Tir Son... Pham vi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong
ty dugc mo rong thém vé linh vyc san xuat cong nghiép chuyén vé san xuat ché tao
cac chi tiét 1ap xiét (bu long, dai dc, vong dém vénh cac loai) theo tiéu chuan TCVN.
ISO, JIS, DIN, ASTM, BS...

Thuc hién Quyét dinh sé 120/2004/QD-BCN ngay 02/11/2004 ciia Bo Trudng
Bo Cong nghiép, Cong ty Xuat nhap khau cac san phidm co khi duoc chuyén thanh
Cong ty trach nhiém hiru han Nha nuéc mdt thanh vién Xuét nhap khéu san phém co
khi (goi tat A MECANIMEX Co., Ltd), hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

Try so chinh ctia Cong ty tai s6 35-37 phd Trang Thi, phudng Tran Hung Dao,
quan Hoan Kiém,TP. Ha Noi.

Hién nay Cong ty MECANIMEX di tré thanh mot trong nhimng cong ty hang dau
ctia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép.

Thong tin doanh nghiép

Téncongty  :Congty TNHH Nha nwéc Mt thanh vién Xuét nhap khau
san pham co khi

Tén viét tat : Mecanimex Co.,Ltd

Tén tiéng Anh : Mechanical Products Export-Import Company Limited
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Phwong an C6 phan hoa

Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép

Tru sé chinh

bién thoai
Fax

Website

Logo

: S6 35-37 phd Trang Thi, Phuong Tran Hung Dao, Quan Hoan

Kiém, Thanh phé Ha Noi
- 043 824 4138
: 043 934 9904

: mecahn@fpt.vn

MECANIMEX

5 e

Hoat déng san xudt kinh doanh chinh:

- Kinh doanh xuat nhap khau san pham co khi, luyén kim, khoang san va tinh

quang kim loai.

- San xuat va kinh doanh céc chi tiét co khi tiéu chuan (bu 16ng, dai bc, vit... chat
lwong cao) va thép.

- Kinh doanh phuong tién van tai, nguyén liéu, vat tw, may moc thiét bi cho céac
nganh cong nghiép, néng nghiép, xay dung, giao thdng, van tai, thiét bi dung cu vy té,
thiét bi dién, dién tu, dien lanh va tin hoc.

- Kinh doanh, san xuét, trang tri noi, ngoai that, hang dan dung va tiéu dung, héa
chat hang my pham, phan bon, xang dau, chat déo.

- San xuat, kinh doanh va ché bién néng san, lwong thuc, thuc pham, thiy, hai
san, thirc an chan nuoi, gia suc.

- Kinh doanh van phong, khach san, nha hang, van tai va giao nhan hang hoa.
7.4 Congty TNHH MTV Xuat nhap khau Thiét bi toan b va Ky thuat

Lich si hinh thanh va phat trién

Ngay Nam 1963 Nam 1970 Nam 1977 Ngay 2010
28/01/1959 22/02/1995
Thanh lap Cuc ~ Thanh lap chi Ctr dai dién di Thanh lap chi Thanh lap lai Chuyén dbi
kiém TCT nhap nhénh tai Hai Lién X9, brrc, nhénh tai bBa Cong ty va cac thanh Cty
khau thiét bi Phong Bungari, Tiép NingvaTPHS  chi nhanh: Hai TNHH MTV
toan bo va trao Khic, Hungari, Chi Minh Phong, Pa XNK Thiét bi
d6i ky thuat Rumani, Ba Ning, TP Ho toan bo va Ky
thuoc Bo Ngoai Lan, Phap... Chi Minh thuat thuoc TCT
thwong May va Thiét bi
Cong nghiép
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Cong ty Xuat nhap khau Thiét bi toan bo va Ky thuat tién than 1a Cuc kiém Tong
cong ty Nhap khau Thiét bj toan bo va Trao doi ky thuat, thanh Iap ngay 28 thang 1
nam 1959 thudc B Ngoai thuong trude diy (nay 1a Bo Cong Thuong), chuyén xuat
nhap khau thiét bi toan bo, may méc, thiét bi phu tang, vat tu, dich vu ki thuat va
nhiéu loai hang héa khac phuc vu moi nganh, moi dia phwong.

Tir mot td chire nho ban dau, bao gdm mét sé can bo chu chét thude phong vién
trg va phong thiét bi cua Bo Ngoai thuong, Technoimport di trd thanh mot doanh
nghiép 16n thuoc B Thuong mai, cO mang ludi co s¢ dat ¢ cac trung tdm thuong mai
I6n tai cac thanh phé H6 Chi Minh, Pa Nang, Hai Phong va co dai dién ¢ nhiéu nudc
trén thé gidi.

Cu thé, nim 1963, cong ty thanh 1ap chi nhanh tai Hai Phong. Nam 1970, Cong
ty cu dail dién di Lién X6, Buac, Bungari, Tiép Khic, Hungari, Rumani, Ba Lan,
Phép... dé tim kiém, ma rong thi truong va cac mat hang xuat nhap khau. Pén nim
1977, cdng ty tiép tuc mé thém chi nhanh tai Ba Nang va TP.H6 Chi Minh.

Ngay 22/02/1995, Cong ty va cac chi nhanh duogc thanh 1ap lai, sau d6 dén nam
2010, Cong ty chuyén d6i thanh Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau Thiét bi Toan
bo va K§ thuat thuoc Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép.

Thong tin doanh nghiép
Tén cong ty : Cong ty TNHH M@t thanh vién Xuat nhap khau Thiét bj
toan by va Ky thuat
Tén viét tat : Technoimport

: The VietNam National Complete Equipment and Technics

Tén tiéng Anh Import Export Corporation Limited

Ngay thanh lap  :28/01/1959

Thanh lap lai : 22/02/1995

Tru sé chinh : 59 16-1% Tr?ngAThl, Phuong Hang Trong, Quan Hoan Kiem,
Thanh pho Ha Noi

bién thoai : 043 826 7330/ 825 3776

Fax : 043 825 4059

Email : technohn@netnam.vn

Website : www.technoimport.vnn.vn

LOgO ECHA: :ZMPDHT

Hogt déng san xudt kinh doanh chinh:
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- Xuét nhap khau céc cong trinh va day chuyén thiét bi toan bo, may mac, thiét bi

phu tung, phwong tién van tai, nguyén vat liéu san xuét va cac loai hang hoa khac.

- Tu van dau tu va thuong mai.

- Giao nhan, van chuyén hang hoa xuat nhap khau.

- Xuét khau lao dong.

- Hop tac dau tu, lién doanh, lién két.

Cic cong trinh di nhap khau tiéu biéu

Trong qué trinh phat trién, Technoimport nhap khau nhiéu cong trinh thiét bi

toan bo, day chuyén cdng nghé va hang loat may mac, thiét bi, vat tu, phu ting phuc
vu cho c6ng cudc ddi mai, phat trién kinh té, phuc vu su nghiép cong nghiép hda, hién
dai hoa dat nude. Trong d6 c6 nhiéu cong trinh trong diém c6 tim quan trong lau dai
dbi véi doi séng kinh té, xa hoi cua dat nuée nhu:

e CONg trinh cau Thang Long;

e Cong trinh khdi phuc va mé rong cang Hai Phong;

e Hé thong cac duong day va tram bién thé dién trong ca nudc;
e CONg trinh thuy dién Hoa Binh cong suat 1.920 MW;

e CONg trinh thuy dién Thac Ba;

e COng trinh nha may nhiét dién Pha Lai cong suat 440 MW,

8. Thuec trang lao dong ciia Tong cong ty

- Tinh dén thoi diém cong b Gia tri doanh nghiép 16/11/2015, tong s6 lao dong

tai Cong ty me va 4 Cong ty TNHH MTV thudc d6i tuong cb phan hda néu trén 1a 707
nguoi. Trong d6, sé lao dong tai Cong ty me 1a 98 ngudi; sb lao dong tai 4 cong ty
TNHH NN MTV thudc déi tegng ¢ phan hoa la 609 nguoi.

Bang 3: Co cdu lao déng theo trinh d cia Téng cong ty
Don vi tinh: Lao dong

TT Trinh d¢ Cong ty| Hameco |Qtmec | Mecanimex| Techno | Tong | Ty 1é
lao djng me (%)
1 | Saudai hoc 3 12 2 2 0 17 2,40
2 | Paihoc, cao dang| 73 128 47 66 22 338 | 47,81
g | Dungeap,day | g | 3 5 12 4 | 71 | 1004
nghé chinh quy
4 | Congnhan KT 0 95 34 88 0 217 | 30,69
5 | Laodongphd 4 10 18 28 4 | 64 | 905
thdng
Tong cong 98 277 106 196 30 707 | 100

Trang 25




) Phuong 4n Co phan hoa
Tong cong ty May va Thiet bi cdng nghiép

Bang 4: Co cdu lao déng theo hinh thizc Hop dong lao dong cia Tong cong ty
Don vi tinh: Lao dong

TT Hinh thirc Cong ty| Hameco | Qtmec | Mecanimex| Techno | Tong| Ty I¢
hgp dong me (%)

Lao dong khong
1 | thudc dién ky 9 3 4 7 1 24 3,39
HDLD

Lao dong lam
viéc theo HDLD
khong xac dinh
thoi han

86 122 67 160 27 463 | 65,49

Lao dong lam
viéc theo HPLD
3 | xac dinh thoi han 3 116 35 25 2 181 | 25,60
tur da 12 thang
dén 36 thang

Lao dong lam
4 | viéc theo HDLD 0 36 0 4 0 39 5,52
dudi 12 thang

Tong cong 98 277 106 196 30 707 | 100

Bang 5: Co cdu lao déng theo gidi tinh ciia Tong cong ty
Don vi tinh: Lao dong

TT Giéi tinh Cong ty | Hameco | Qtmec | Mecanimex| Techno | Tong Ty 1é (%)
me
1 Nam 73 215 88 134 16 526 | 74,44
2 Nt 25 62 18 62 14 181 | 25,56
Tong cong 98 277 106 196 30 707 | 100

- Lyc lugng lao dong cia Tong cong ty duoc dao tao phl hop véi nhu cau cua
ting bo phan nham dap wng hoat dong san xuat kinh doanh chung cua Tng cong ty.
Bén canh do6, Tong cong ty ciing hét stc chd trong téi viée dao tao va tai dao tao nham
nang cao ning luc cua can bd cong nhan vién dé ludn dap ung dugc nhimng thay doi
cua thi treong va cap nhat kip thoi nhitng tién bo khoa hoc ¢éng nghé caa nganh.

- Hién nay, Tong cong ty May va Thiét bj céng nghiép dang c6 ngudn nhan lyuc
c6 chét lugng tuong ddi cao, doi ngii cadn bd 1anh dao, quan 1y va lao dong co trinh do
dai hoc va trén dai hoc chiém hon 47%.

- Ngudn nhan luc cua Téng cong ty c6 nhitng diém manh sau:

Trang 26



) Phuong 4n Co phan hoa
Tong cong ty May va Thiet bi cdng nghiép

+ Co céu lao dong tuwong ddi phi hop voi nganh nghé san xuat kinh doanh
chinh (theo céc cap d6 dao tao), dap tng doi hoi cua qué trinh hoat dong san xuét kinh
doanh.

+ Doi ngii can b dugc dao tao bai ban, ¢6 ki ning va kién thuc tét vé linh vuc
co khi ché tao, da c6 kinh nghiém thuc té qua qua trinh thuc hién nhi¢u du an, céng
trinh trong diém va cong trinh 16n trén ca nudéc.

+ Hau hét can bd cong nhan vién déu gan b, thm huyét vaoi Tong cong ty voi

90% tong s6 lao dong c6 hop dong khong xac dinh thoi han. Cac can bo cdng nhan
vién trong Tong cdng ty déu co y thirc chap hanh ky luat va lao dong tét.
9. Tinh hinh sir dung dit truwéc c6 phan hoa

- Trong cac nim qua, Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép di st dung dat
dung muc dich va khai thac mot céch c6 hiéu qua vao hoat dong san xuat kinh doanh,
thuc hién day dil cac nghia vu tai chinh di véi Nha nudc, viéc quan 1y dat da dam bao
theo dung cac quy dinh cua Luat dat dai ciing nhu cac quy dinh khéc cia Co quan Nha
nuéc ¢ tham quyen.

- Tinh t&i thoi diém trude khi c6 phan hod, Téng cong ty May va Thiét bi cong
nghiép cung véi cac cong ty TNHH MTV duoc giao quan ly va st dung 241.576,2 m?
dat phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Tong cdng ty hién nam giir quy dét Ion, hoan toan du dap wng cho nhu cau ting
truong nhanh va dai han cia Téng cong ty trong twong lai. Quy dit nay ciing dam bao
kha nang tang vén chu s¢ hitu cua Tong cong ty trong tuong lai. Pay 1a nhitng thé
manh dac biét caa Tong cong ty.

Bang 6: Hién trang si dung dat cia Cong ty me va 4 cong ty TNHH NN MTV

STT Céng ty Di@“(::;g? dat
1 | Tong cong ty May va Thiét bj CN 5.489
2 | Congty TNHH NN MTV Co khi Ha Noi 179.906,5
3 | Congty TNHH NN MTYV Co khi Quang Trung 33.985
4 | congty TNHH NN MTV Xuat nhap khau San pham Co khi 20.473,2
£ | Congty TNHH MTV XNK thiét bi toan bo va Ky thuat 17298

(Chua bao gom dién tich san sir dung chung 134,4 m?) ’
Tong 241.576,2

Chi tiét hién trang sir dung dat diweoc trinh bay tai Phy luc 3A
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- Véi quy dat hién tai, Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong dang sé hitu
loi thé canh tranh dang ké vé vi tri dia Iy so véi cac d6i thu canh tranh. Cac nha may
v co s& san xuat déu duge dat tai cac vi tri thuan loi cho kinh doanh.

10.  Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh ciia 3 nim trwéc ¢é phin hoa

- Tong cdng ty May va Thiét bj cong nghiép dugc thanh 1ap trén co sé don vi san
xuat — kinh doanh, dich vy, nghién ctru va dao tao vé linh vuc ché tao may va thiét bi
céng nghiép.

- Vi vai trd 1a don vi nong cbt cua Bd Cong Thuong trong linh vuc ché tao may,
Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép thuc hién cac chire ning sau:

e La dau méi hoach dinh chién luoc phét trién ngin han, trung han, dai han cho
cac cong ty con, cong ty lién két trinh cac cap c6 thim quyén phé duyét va té chuc
thuc hién chién luoc chung cua toan Tong cong ty téi cac doanh nghiép.

e Tap trung vao nghién ctru, dao tao, nang cao trinh d6 céng nghé vé ché tao may,
thiét bi cong nghiép nham gia tang stc canh tranh ciia toan Tong cong ty.

e Tim kiém va phat trién thi truong mai, phéi hop, tham van cho co quan Nha
nudc tién hanh cac hiép dinh thuong mai gitta Viét Nam va cic nude trong linh vyuc
ché tao may va thiét bi cong nghiép.

e Hd tro cac don vi thanh vién trong tim kiém thj trudng, quang ba thuong hiéu,
tiéu thu san pham, dao tao ngudn nhan luc, nghién ctu, chuyén giao tién bo vé khoa
hoc — cong nghé.

10.1 Ning luc ché tao co Khi

- San xuat buléng, vit cd cap bén tir 4.6 dén 12.9, kich thudc tir M4 — M48, cong
suat 5.000 tan/nim.

- Tién, mai cac chi tiét dang truc c6 chiéu dai 12m, duong kinh 1,6m, trong luong
40 tan; Tién, mai céc chi tiét dang bich co duong kinh 6,3m, cao 2,6m.

- Plic cac san pham gang nang téi 15 tan/chi tiét.

- Plic cac san pham thép nang téi 8 tan/chi tiét.

- Léc éng tru day 60mm c6 duong kinh dén 10m, vé day chom cau duong kinh
dén 6m, han ty dong ong tru duong kinh dén 6m, dai 6m, nho d6 co thé ché tao céac
loai 6ng va bdn bé chiu ap luc co dudng kinh 1én dén 10m.

- Ché tao céc loai banh riang c6 duong kinh ti 5.500mm, mé dun t6i 50; Ché tao
cac loai banh rang siéu chinh xac dung cho may phat dién.

- Ché tao salan dén 19.200 tan trong tai/nam.

- Ché tao hop giam tdc banh ring cac loai, cong suat toi 1.000 KW, san lwong
dén 3.000 hop/nam.

- C6 thé ché tao céc tuarbine thuy dién cong suat dén 50MW/to may.
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- Ché tao va lap dit cac thiét bi phi tiéu chuan dang siéu truong, siéu trong duong
kinh téi 14m, dai 35m, ning toi 160 tan. V& ning luc ché tao két cau thép co thé ché
tao: 30.000 tan két cau thép/nam va 8.000 tin 6ng thép cac loai/nam.

- Tong khéi lwong may moc, thiét bi cong nghé cé thé ché tao dén hang chuc
nghin tn/ nam.

10.2 Hoat déng san xuat kinh doanh chinh

a) Thiét ké, ché tao va cung cap thiét bj toan b

- Heé théng xir ly nguyén liéu thuoc dy an dau tu xay dung, mé rong va nang
cdng suat nha may Bia Huda (Hué) tir 50 triéu lit/nim 1én 100 triéu lit/nim.

- Cung cap va lip dit hé théng xur Iy rac thai-khu d6 thi Kiéu Ky, Gia Lam, Ha
NOI.

- Cung cap day chuyén thiét bi toan bo goi thau EP “Cung cip thiét ké, thiét bi,
vat tu k¥ thuat va dich vu k§ thuat cho Dy 4n Nha may xi miang Hong Phong - Lang
Son, cong suat 1.000 tan clinker/ngay”.

- Cung cap thiét bi toan bo cho goi thau EPC “thiét ké, cung cap vat tu thiét b,
thi cong xay lap, dao tao, chuyén giao céng nghé, van hanh, chay thir va ban giao nha
may” thudc Dy an dau tu xay dung cong trinh san xuat H202 tai Bac Giang, cong suat
10.000 tan/nam.

- Cung cap hé thong thuy luc ép phdi vun lap dat tai Cong ty Hameco.

- Cung céap thiét bi toan bd cho cac nha may thay dién 300 — 2000 KW (Phu
Ninh, Nam M4, Thac Thuy, Tra Bong...)

- Cung cap Thiét bi toan bo cho nha may xi mang Luu Xa -Théai Nguyén.

- Day chuyén thiét bi san xuat sam Idp 6t0, xe may cho nha may Cao su Pa
Ning, Cao su Sao vang.

- Thiét bj déng bi ddng bo - hé thdng loc bui cho Céng ty thép Mién Nam va
Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

- Day chuyén thiét bi dinh hinh vién keo cho céc cong ty Puong Bién Hoa, Hiép
Hoa, Lam Son.

- Thiét bi toan bo cho Dy an “Pau tu d6i méi cdng nghé nang cao ning luc san
Xuat” ctia Cong ty 77 - Téng cong ty Thanh An - B6 Québc Phong, chuyén day chuyén
san xuat xi mang tir cong nghé 10 dang sang cong nghé 10 quay, cong suat 300 tin
clinke/ngay.

- Day chuyén thiét bi toan bo cho nha may bia Quang Nam, c6ng suét 10 triéu
lit/ndam (MIE la Tong thau EPC, cong trinh hoan thanh trong 12 thang, dwgc danh gia
cao vé chat luong).

- Cung cap toan bo day chuyén thiét bi ché tao trong nudc cho Du &n Nha may
Con Xuan Lac - Téng cong ty Mia duong 11 véi cdng suat 6.000.000 lit/nam.

Trang 29



) Phuong 4n Co phan hoa
Tong cong ty May va Thiet bi cdng nghiép

- Hang ngan tan thiét bi cho cac cong ty duong nhu: Lién doanh BOURBON -
Tay Ninh, TATE & LILE - Nghé¢ An, Quang Ngai, Hiép Hoa.

- Pai dién Lién danh MIE - NARIME - VINAINCON lan dau dam nhan ché tao
trong nudc toan bo phan thiét bi co khi thuy cdng cho cac cong trinh thuy dién:
Pleikrong, Avuong, BuonKubdp, véi tong tri gia hon 432 ty dong.

- Cung c4p hang chuc ngan tan thiét bi co khi thuy céng va dich vu k¥ thuat cho
hang loat cac cong trinh thuy dién khac nhu: thuy dién Béac Binh, Hwong Dién, Quang
Tri, Song Tranh, Nudc Trong, Sésan 4A, Ban Chat, AnKhé - Kanak, Srepok, Son La,
Lai Chau véi gia tri hang ngan ty dong.

b) Thiét bj I& va phu ting

- Cung cap may ép khung rong, ap luc 400 tan cho ké may 1am chom cau cac bon
chaa Ion, lap dat tai Cong ty May va Thiét bi hod chat.

- Cung cap may cat dau sat can 150 tan lip dat tai nha may Vicasa (Cong ty thép
Mién Nam).

- Cung cap va lap dat cau truc gian may 120/50+10 tan cho Dy an Nha may thuy
dién Darktil.

- Thiét bi day hoc cho Du &n cung cap thiét bi day nghé cho Trudng Cao dang
Nghé cong nghé cao Ha Noi, tri gia 72 ty dong.

- MIE 14 cb dong gop von xay dung va ché tao thiét bi cho Nha may xi ming
Pong Banh - Lang Son, cong suat 1.000.000 tan/nam.

- Hang tram tram bom cap thoat nudc phuc vu ndng nghiép va dan sinh trong ca
nudc.

- Thiét bi, phu tung phuc vu khai thac dau khi cho Lién doanh Vietso - Petro, ké
ca cac thiét bi dau giéng chiu ap suat, nhiét do cao. Bon ap luc cho nha may Khi hoé
long Dinh C6 - Ba Ria, Viing Tau.

- Thiét bi chinh cho nha may bia Heniken va bia Sai Gon.

- Trung tu tram bom tuan hoan cum 2 day chuyén 1 (cung cap thiét bi, vat tu
phuc vu trung tu cum 2) va cung cap lip dat bom OIIB 10-145 day chuyén 1, Cong ty
cd phan Nhiét dién Pha Lai.

c¢) Céc cong trinh khéac

- Lap dat toan b nha xuang cua Cong ty Co khi va Xay 1ap Mién Trung.

- Hang chyc nha kho chira va bao quan luong thuc & Dong Bang Séng Cuu Long
va céc tinh thanh trong ca nudéc.

- Tham gia cai tao va mo rong Céng ty Gang thép Thai Nguyén véi gia tri
khoang 100 ty dong.

- Xay dung, ldp dat thiét bi nha may Lién doanh san xuét oxit kém Viét - Thai,
tinh Bac Can, gia tri 124 ty dong.
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- Lip dat day chuyén may mac thiét bi cho nha may Hoa chat Hung Phat.

- Tong thau thiét ké, cung cap thiét bi cong nghé va thi céng xay dung cong trinh
nha may san xuat Sorbitol (siro 70%) vai cong suat 30.000 tan/ndm, gia tri hon 450 ty
dong.

- Lién danh véi Cong ty C6 phan Xay lap bé chira dau khi (PVC-PT) va Tong
cong ty C6 phan Pién tir va Tin hoc Viét Nam (VIETTRONICS) thuc hién géi thau
Thiét ké, cung cap vat tu, thiét bi, lip dat chay thir hé théng thai tro xi - du an Nha
may nhiét dién Thai Binh 2. Go6i thau tri gia hon 151 ty dong trong d6 gia tri do Tong
cdng ty May va Thiét bi cong nghiép 1a hon 50 ty dong.

10.3 Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 3 nim truéc cé phan hoa

- Giai doan 2012- 2014, Cong ty me - Tong cong ty May va Thiét bi céng nghiép
va cé4c cdng ty con caa Trong cdng ty thudc dbi twong cd phan hda noi riéng va cac
doanh nghiép co khi trong ca nuéc nodi chung gap rat nhiéu khé khin trong hoat dong
san xuat kinh doanh do nhitng anh huéng cua khing hoang kinh té thé gigi tir nim
2009 mang lai. Trong béi canh vira hoat dong san xuat kinh doanh vira thuc hién céc
du an di doi co sé san Xuét tai cac cong ty con (Cong ty TNHH NN MTV Co khi Ha
Noi, Cong ty TNHH NN MTV Co khi Quang Trung, Cong ty NHH NN MTV Xuét
nhap khau san pham co khi), két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa Cong ty me
va cé&c cong ty con cua Tong cong ty 1a két qua caa su nd luc, doan két cua tap thé lanh
dao va can bo cdng nhan vién cua Tong cong ty.

10.3.1 Két qua san xuat kinh doanh cia Céng ty me
Bang 07: Két qua san xudt kinh doanh cuia Céng ty me
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 30/09/2014

1 Tong tai san 579.047.538.497| 681.949.773.164 | 734.184.238.106
2 Vén chii s6 hitu 316,850,191,941| 453,611,100,966 | 505,988,648,863
3 Téng doanh thu 266,679,408,785| 329,477,834,872| 09,825,470,127
3.1 cgggbfgph(?jr(]:?] \\//Z 256,421,503,953| 318,903,542,727| 151,840,833,712
3.2 DT tai chinh 3.188.269.394 7.697.814.354 | 45.791.980.809
3.3 DT khac 7.069.635.438 2.876.477.791| 12.192.655.606
4 Téng chi phi 265.329.299.104| 328.252.548.064 | 188,462,518,968
4.1 Gia vén hang ban 234.069.769.863| 292.359.835.026 | 141.100.124.305
4.2 Chi phi tai chinh 6.639.200.679 15.186.113.913| 17.169.088.686
4.3 Chi phi ban hang 616.917.852 82.046.211 55.241.400
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STT Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 30/09/2014
Chi phi quan ly

4.4 a 14.812.814.283|  18.767.465.611| 14.427.963.355
doanh nghiép

45 | Chiphi khac 0.190.596.427|  1.857.087.303| 15.710.101.222

5 | Téng khoan phai thu 174.997.172.613|  139.552.456.546 | 222.383.918.358

6 | Téng no phai tra 243854.411571| 234.479.711.151| 223.829.640.615

7 | Tongloi nhuanke 1.350.109.681 1.225.286.808| 21.362.951.159
toan trudc thué

8 | Nop NSNN 1.718.653.814 898.814.181|  758.027.476

9 | Loi nhuan sau thué (368.544.133) 326.472.627| 20.604.923.683

go | 1¥suatlol nhuan sau 0,12% 0,07% 4,07%
thué/von chu sé hitu
Thu nhap binh qua

11 u nhap binh guan 4.200.000 4.700.000 5.100.00
(dong/thang/nguoi)

12 | Sélao dong 116 118 117

Nguén: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC 30/9/2014 cong ty me va tai liéu cdng ty cung cap

10.3.2 Két qua san xuit kinh doanh cia 4 céng ty TNHH MTV

Béng 8: Cong ty TNHH NN MTV Co khi Ha Noi

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 30/09/2014
1 | Téng tai san 1.104.191.111.542 | 990.365.597.102 | 902.689.771.711
2. | Von cha sé hiru 132,741,075,126 |  132,966,748,396 | 490,917,207,606
3 | Téng doanh thu 430.735.914.386 |  87.542.044.633 | 49,019,420,741

3.1 ?ungizgz?gh"ju 107.410.932.274 |  24.805.644.324 | 13.193.293.703
3.2 | DT tai chinh 44.227.218.854 |  62.469.587.677 | 29.011.159.964
3.3 | DT khac 279.088.763.258 266.812.632 |  6.814.967.074

4 | Téng chi phi 405.714.914.469 |  87.022.655.292 | 48.914.211.074
4.1 | Gia vdn hang ban 145.935.786.375 |  17.669.498.701 | 27.779.484.274
4.2 | Chi phi tai chinh 14.226.286.942 4.813.700.466 |  4.866.072.780
4.3 | Chi phi ban hang 50.390.900 165.760.961 86.217.931
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STT Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 30/09/2014
Chi phi quan ly
4.4 < 55.593.559.783 63.822.844.292 |  9.029.410.244
doanh nghiép
4.5 | Chi phi khéc 189.908.890.469 550.850.872 |  7.153.025.845
5 | Téng khoan phai thu 167.546.993.708 96.486.350.244 |  46.043.296.904
6 | Téng no phai tra 045.788.141.006 | 831.585.547.049 | 404.551.423.873
7 | Tong loi nhuan ke 25.020.999.917 519.389.341 105.209.667
toan trudc thué
8 | Nop NSNN 6.255.249.979 129.847.335 26.302.417
9 | Loi nhuan sau thué 18.765.749.938 389.542.006 78.907.250
Ty suét lgi nhuan
10 | sau thué/vdn cha so 14,14% 0,29% 0,02%
httu
17 | Thunhapbinh guan 5.400.000 6.000.000 6.900.000
(dong/thang/nguoi)
12 | Sé lao dong 165 166 218

Nguén: BCTC kiém todn 2012, 2013 va BCTC 30/9/2014 céng ty TNHH NN MTV Co khi Ha Ngi va tai liéu cong ty cung cap

Bdng 9: Cong ty TNHH NN MTV Co khi Quang Trung

Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 30/09/2014

1 | Téng tai san 105.736.764.261|  172.807.456.805 | 265.977.062.527
2 | Vén chi s6 hiu 8,716,836,849 8,465,121,774 | 150,226,957,070
3 | Téng doanh thu 175.370.213.099|  92.071.603.787 | 50,930,044,883
3.1 C[Slgbf‘gphj‘;% \\//3 172.548.541.753|  88.818.588.687 | 49.780.819.109
3.2 | DT tai chinh 838.836.981 1.284.288.150 |  1.008.176.539
33 | DT khac 1.982.834.365 1.968.726.950 141.049.235
4 | Téng chi phi 188.105.380.490|  91.000.300.463 |  50.508.504.651
41 | Giavdn hang ban 167.014.116.852|  81.855.766.827 |  43.144.792.606
42 | chi phi tai chinh 11.688.248.634 139.940.015 0
43 | Chi phi ban hang 708.207.200 32.458.743 180.630.234
4.4 | chiphi quan Iy 8.610.414.753 8.271.090.190 |  6.938.862.860
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STT Chi tiéu Nim 2012 Nim 2013 30/09/2014
doanh nghiép

45 | Chiphi khac 84.393.051 701.044.688 181.818.951
5 | Téngkhoanphaithu | 84.110.742.100|  97.499.769.868 | 139.382.432.865
6 | Téng no phai tra 98.169.500.284|  152.924.264.392 | 106.750.105.456
7 ;‘;thlgggfgﬁiz ke (12.735.167.391) 1.071.303.324 483.940.232
8 | Nop NSNN 149.857.377
9 |Loinhuansauthué | (12.735.167.391) 1.071.303.324 334.082.855
A
11 ;Zigﬁzfg';‘fgg‘;?; 5.300.000 5.600.000 6.000.000
12 | Sb lao dong 185 166 106

Nguén: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC 30/9/2014 cong ty TNHH NN MTV Co khi Quang Trung va tai liéu cong ty

cung cdp

Bang 10: Cong ty TNHH MTV Xudt nhdp khdu thiét bj toan bg va ky thugt
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 30/09/2014

1 | Téng taisan 104.693.921.751 |  97.260.518.634 | 79.993.568.450
2 | vén chu so hitu 33,663,161,570 |  33,663,161,570 | 33,663,161,570
3 | Téng doanh thu 34,198,666,301 |  15512,217,473 |  9,193,956,816
3.1 C[::gbfgphj‘;% ‘\’Z 30.400.765.962 |  13.658.249.236 |  5.492.464.151
32 | DT taichinh 3.132.607.828 1.253.129.405 400.809.259
33 | DTkhac 656.202.511 600.838.832 |  3.300.683.406
4 | Téng chi phi 38,516,665982 |  15797,806,124 | 11,412,297,591
41 | Giavén hang ban 24..915.707.652 8.861.638.163 |  3.522.729.150
42 | Chi phi tai chinh 3.503.416.706 158.991.237 329.604.567
43 | Chi phi ban hang 845.432.433 893.091.489 10.705.428
4.4 d%r;'nf]hr']gqh“lzg ly 9.176.115.183 5.781.583.166 |  4.694.610.339
45 | Chiphi khac 75.994.008 102502.069 |  2.854.648.107
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STT Chi tiéu Niim 2012 Niim 2013 30/09/2014
5 | Téngkhoanphaithu |  89.247.458.478 |  82.226.882.672 | 65.946.092.399
6 | Téng no phai tra 78.074.423.969 |  70.926.609.503 | 51.108.048.172
7 ;ZR;S;QTESQ ke (4.317.999.681) (285.588.651) | (2.218.340.775)
8 | Nop NSNN 0 0 0
9 | Loinhuan sau thué (4.317.999.681) (285.588.651) | (2.218.340.775)

Ty suétrlqi,nhuén
10 sau thué/von chu so (12,83%) (0,85%) (6,59%)

hiru
11 ;:igﬂigf;;gﬂ‘;?; 4.500.000 4.900.000 4.900.000
12 | Sb lao dong 42 38 36

Nguon: BCTC kié[n toan 2012, 2013 va BCTC 30/9/2014 cong ty TNHH MTV
XNK Thiét bi toan bé va ky thugt va tai ligu cdng ty cung cap
Bang 11: Cong ty TNHH NN MTV Xudt nhédp khdu san phdam co khi
Pon vi tinh: dong

STT Chi tiu Niim 2012 Niim 2013 30/09/2014
1 | Téng tai san 172.659.838.165 | 261.830.628.581 | 237.684.220.441
2 | Vvén chi so hiwu 54,713.176.906 | 54.713.176.906 | 54.713.176.906
3 | Téng doanh thu 271,566,532,032 | 288,698,305,665 | 287,757,092,017
3.1 C[;,; gz?:?] r\ing VACUNG | a6 570082518 | 285.343.830.005 | 286.882.119.852
3.2 | DT taichinh 1.734.303.857 |  1.555.811.517 666.297.731
33 | DT khac 1.261.245.657 |  1.798.664.053 208.674.404
4 | Téng chi phi 271,057,338,902 | 288,239,006,470 | 296,181,946,872
41 | Giavén hang ban 253.868.230.321 | 269.007.989.151 | 274.703.989.664
4.2 | chi phi tai chinh 5.405.847.201 |  5.149.582.615|  7.295.901.412
43 | chiphi ban hang 1.050.123.331 |  1.505.298.294 486.522.260
44 Chi phi qu_dn ly

doanh nghiép 10.733.137.628 | 12.365.814.273 | 13.695.533.536
45 | Chiphi khac 421 211.222.137 0
5 | Téng khoan phai thu 60.203.470.552 | 75.125.441.369 | 69.497.847.785

Trang 35




) Phuong 4n Co phan hoa
Tong cong ty May va Thiet bi cdng nghiép

STT Chi tiéu Niim 2012 Nim 2013 30/09/2014
6 Téng no phai tra 115.035.960.148 | 204.188.493.122 | 192.002.129.772
. Téng loi nhuan ké
toan trudc thué 509.193.130 458.399.195 |  -3.053.695.454
8 Nop NSNN 0 0 0
9 Loi nhuan sau thué 509.193.130 458.399.195 |  -3.053.695.454
10 Ty suét loi nhuan sau
thué/von chu so hitu 0,93% 0,84% -5,58%
11 | Thunhap binh quan 3.400.000 3.265.000 4.080.000
(dong/thang/nguroi)
12 | Sé lao dong 280 244 223

Nguon: BCTC kiém toan 2012, 2013 va BCTC 30/9/2014 cong ty
TNHH NN MTV XNK Sdn phdm co khi va tai liéu cong ty cung cap

11.  Tinh hinh tai chinh Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép 3 nim trudc
¢6 phan héa

11.1 Co cu tai san
Bang 12: Co cau tai san cua Cong ty me tir nam 2012 dén 30/ 9/2014

Pon vi tinh: triéu dong

Nim 2012 Nam 2013 30/09/2014
Chi tiéu ., " N
Giati | Y | Giawi | VY | Giawi | WY
trong trong trong
Tai san ngin han 259.823 | 44,9% | 363.257 | 53,3% | 378.371 | 51,5%
L. Tien va cackhoantwong | 56 037 | 205 | 152673 | 224% | 48.174| 6,6%
duong tién
2. Cac khoan dau tur tal 6.609| 11%| 9500| 14%| 12500| 1,7%
chinh ngan han
3. Cac khoan phai thu 174,997 | 30,2% | 139.552 | 20,5% | 222.384 | 30,3%
4. Hang ton kho 26.306 4,5% 42239 | 6,2% | 84.291( 11,5%
5. Tai san ngin han khac 15.874 2,7% 19293 2,8% 11.022 [ 1,5%
Tai san dai han 319.224 | 55,1% | 318.692 | 46,7% | 355.813 | 48,5%
1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 18.625 3,2% 16.539 | 2,4% | 40.152| 5,5%
2. Tai san ¢b dinh v6 hinh 91 0,002% - - - -
3.7 Chi phi xay dung co ban 41| 001% 36.703 | 5.4% i i
d¢ dang
4. C4c khoan diu tu tai 299.947 | 51,8% | 269.456 | 39,5% | 319.761 | 43,6%
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Chi tiéu Nam 2012 Nam 2013 30/09/2014
chinh dai han
5. Tai san dai han khac 601 0,1% 5941 0,1% 500 | 0,1%
Tong tai san 579.047 | 100% | 681.949 | 100% | 734.184 | 100%

Chiém ty trong Ion nhét trong co cau tai san caa Cong ty Me 1a cac khoan dau tu
tai chinh dai han ma chu yéu 1a du tu tai cac Cong ty Con, Cong ty lién két (Nim
2012: 51,8%, Nam 2013: 39,5%; 9 thang nam 2014: 43,6%)).

Cong no phai thu ngan han ciing chiém ty trong kha 16n (Nam 2012: 30,2%, Nim
2013:20,5%; 9 thang ndm 2014: 30,3%). My nam gan day, Cong ty Me tham gia thuc
hién nhiéu goi thau ché tao, lap dat va cung cap thiét bi, dich vu cho nhiéu nganh kinh
té (Thuy dién, Xi Miang, Hoa Chat, Thép, Nhiét dién,...). Cac goi thau duoc trién khai
ddng thoi cung mét luc, thoi gian thuc hién thuong kéo dai trén 1 nam. Viéc thanh
toan khoéi lwong hoan thanh thong thuong theo hinh thuc gbi dau hoic Ban giao
nghiém thu dwa vao st dung méi duoc thanh toan, hoic chu dau tu thuong gitr lai gia
tri bao hanh cong trinh cho dén khi hét thoi han bao hanh.

11.2 Co ciu nguon vén
Bang 13: Co cau nguon vén cua Cong ty me tir nam 2012 dén 30 9/2014
Pon vi tinh: triéu dong

’ Nim 2012 Nim 2013 30/09/2014
chiiey Gi tri t:}f}g Gi tri t:}f}g Gi tri t:}zg
No phai tra 243.854 | 42% 237.068 | 35% | 223.829 | 30%
1. No¢ ngén han 243854 | 42% | 237.068| 35% | 223.829| 30%
2. No dai han - -
Ngudn von chii sé hiru 335.193 | 58% 447470 | 65% | 510.354 | 70%
1. Vén dau tu ciia chu s hira | 312529 | 54% | 441.948 | 65% | 492.487 | 67%
2. Quy dau tu phét trién 2.561 | 0.4% 9.903| 1% | 11.741| 2%
3$gg‘£nb;ﬁn dau tu xay 1.759 | 0.3% 1759 | 03%| 1759 | 0.3%
g.éhsgi\lg’ phai tra/Von chu 0,77 0,52 0,44
Téng ngudn von 579.047 | 100% 681.949 | 100% | 734.184 | 100%

Vén diéu 1& theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh cua Cong ty me la
516,847 ty dong. Vén diéu Ié nay duoc xac dinh tai thoi diém chuyén doi Tong cong
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ty tr DNNN sang Cong ty TNHH NN Mot thanh vién hoat dong theo md hinh Cong ty
Me - Cong ty con ngay 31 thang 8 nim 2010. Dén thoi diém 30/9/2014, ngudn vén
cha s& hitu thue té cua Cong ty Me 1a 510,354 ty dong, dat 98,7% Vén diéu 1é.

Trong 3 nam, Cong ty Me ludn bao toan va phat trién dwugc vdn, giam sat chit
ché viéc huy dong va str dung von huy dong dung muc dich, ding quy dinh dam bao
Hé s6 No phai tra/ Vén chi s hiru trong gisi han dudi 3 lan theo quy dinh. (cu thé
nam 2012: 0,77 lan; ndm 2013: 0,52 1an; 9 thang nam 2014: 0,44 1an).

Bang 14: S thay déi nguon von cua Cong ty me qua cdc nam tir 2012 dén 30/9/2014

Pon vi tinh: triéu dong

Chi tiéu Nam | Niam | 3,09/9014 | TVIETTr | Tyl TTr
2012 2013 2013/2012 | 9T2014/2013
A 1 2 3 4=2/1 5=3/2
No phii tra 243.854 | 237.068 223.829 97% 94%
1. No ngén han 243.854 | 237.068 223.829 97% 94%
Trong do:
No vay 14.280 | 10.176 5.399 71% 53%
Phdi trd nguoi ban 99.399 | 65.780 39.414 66% 60%
Ngudi mua trd tién truée | 66.509 | 130.480 141.200 196% 108%
2. No dai han - -
Ngudn vbn chii séhiru | 335.193 | 447.470 510.354 133% 114%
Y ondautweiachiso | 315 6x9| 441948 | 492487 141% 111%
2. Quy dau tu phét trién 2561 | 9.903 11.741 387% 119%
fmjlj gg‘;f’ynbﬁn dau t xdy 1759 | 1.759 1.759 100% 100%
Téng nguon von 579.047 | 681.949 734.184 118% 107%

Co cau von cia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép giai doan 2012-2014
6n dinh va viing chac. (Nam 2013 ting 18% so v&i naim 2012; 9 thang nam 2014 ting
7% s0 Véi ca nam 2013). Trong dé, von chu so hiru ludn chiém trén 50% trong tong
ngudn von (Nam 2012: 58%; Nam 2013: 65%; 9 thang nam 2014: 70%). No phai tra
giam dan qua cac nam, trong d6 toan bd 12 no ngan han.
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Co ciau nguc"in von 30/09/2014

33%

B No ngan han

B No da1 han

_ Von chu s hitu
0%

67%

Trong giai doan tir nim 2012 dén 30/9/2014, co cau von cia Cong ty Me dugc
diéu chinh kha hop ly nham phu hop véi ké hoach san xuat kinh doanh hang nim cua
Cong ty Me. Von vay rit it, trong d6 toan bo 1a vén vay ngan han (Nam 2012: 6%,
Nam 2013: 4%; 9 thang nam 2014: 2%). Tuy nhién Cong ty me vin dam bao da ngudn
von cho hoat dong san xuat kinh doanh do tan dung dwgc ngudn vén tir khoan ung
trudc cua khach hang mua (Nam 2012: 27%; Nam 2013: 55%; 9 thang nam 2014:
63%) va chiém dung duoc khoan ng khach hang ban (Nam 2012: 41%, Nam 2013:
28%: 9 thang nam 2014: 18%).. Cu thé nhu dudi day:

Bang 15: Co cau No phdi tra ciia Cong ty me tir nam 2012 dén 30/9/2014
Pon vi tinh: triéu dong

Niam 2012 Niam 2013 30/09/2014
chitiey Giati | Y | Gaei | Y| cae | WY

trong trong trong
No phai tra 243.854 237.068 223.829
1. No ngan han 243.854 [ 100% 237.068 | 100% [ 223.829 | 100%
Trong do:
No vay 14.280 6% 10.176 4% 5.399 2%
Phai tra nguoi ban 99.399 | 41% 65.780 28% 39414 | 18%
Ngueoi mua trd tién trude 66.509 | 27% 130.480 55% | 141.200| 63%
2. No dai han - - -

Vén chu sé hitu cua Cong ty Me duogc sir dung dé dau tu vao cac cong ty con,
cong ty lién két, lién doanh ciing nhu cac khoan dau tu dai han khac. Cac khoan dau tu
hién dang chiém trén 50% vén diéu 1é caa Cong ty me, phl hop véi chién luoc phat
trién theo md hinh cdng ty me dong thoi giit dugc vai tro dinh hudéng, quan Iy va chi
phdi cac cong ty con théng qua vén; dong thoi gitt dugc vai trd chu dao trong viéc
diéu hanh hoat dong cua cac cong ty nhu hoat dong nghién ctru, nang cao trinh do
cdng nghé, xuc tién thuong mai va phat trién thi truong.
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Danh muc dau tu tai thoi diém 30/09/2014 cua Cong ty me - Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép bao gdom cac khoan dau tu ngin han, dau tu vao cong ty con,
cong ty lién doanh, lién két, dau tu dai han khéac. Cu thé nhu sau:

Bang 16: Cac khodn ddu tir ciia Cong ty me tai thoi diém 30/09/2014

Pon vi: Dong
STT Khoén dau tu Gia tri sé sach
1 | Pau tu ngan han 12.500.000.000
2 Dau tu vao cong ty con 267.033.986.350
3 | Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két 1.800.000.000
4 | Pau tu dai han khac 50.926.529.658
TONG CONG 332.260.516.008

Déi véi cac khoan dau tu dai han khac, hién tai Cong ty me - Tong cong ty May
va Thiét bi cong nghiép dang thuc hién dau tu vao cac cong ty thudc nhiéu linh vuc
nhu co di¢n, xi mang, d4 mai...

12. Mot s6 du an da va dang dau tu ciia Tong cong ty

Pé phét trién 6n dinh va bén vimg, dap ung nhu cau ngay cang cao cua thi
truong, Tong cong ty da va dang thuc hién mot s du an dau tu chiéu sau, mo rong,
nang cao niang lyc san xuat, cu thé:

12.1 Dw an “Di chuyén va du tw chiéu siu ning cao ning luc san Xuit” cia

Cong ty Co phan Co khi Duyén Hai

- Gi4 tri dau tu: 100,955 ty dong;

- bia diém: TP. Hai Phong;

- Muyc tiéu caa du an: Di chuyén co s san xuat theo quy hoach cuia UBND TP
Hai Phong, nang cao san lugng hop giam tdc tir 500 - 600 hop/nam 1én dén hon 2.000
hop/nam va dau tu thiét bi cong nghé tao phdi duc, phdi han, cong nghé gia cong co
khi (gia cong rang, mai rang, ca riang, gia cong vo hop); cong nghé nhiét luyén (thim
carbon thé khi, tdi bé mat); nguyén cong kiém tra (may kiém tra siéu am, may kiém tra
prophin rang...); nguyén cong hoan thién (thir c6 tai, son tinh dién).

- Du an da hoan thanh vao nam 2012.

12.2 Dw an “Di chuyén, mé réng san xuit Céng ty Co khi Ha Noi” tai dia diém
moi — giai doan |

- Tong mirc dau tu: 629,7 ty dong;

- Pia diém: KCN Thuan Thanh - Béc Ninh.
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- Muyc tiéu cua dy an: Xay dung co so ha tang ky thuat, 5 xuang san xuat, nha
téng kho, bai cong truc 20 tan, nha hanh chinh va céc cdng trinh phu tro phuc vu viéc
di doi, ning cao ning luc san xuit cua cong ty.

- Du 4n da hoan thanh va di vao hoat dong tu cudi nim 2014.

12.3 Dw 4n “Di chuyén, cai tao va ning cao ning luc san xuit Cong ty Cé phan

Dung cu 6 1”

- Tong muc dau tu: 122,312 ty dong

- bia diém: Cum Céng nghiép Yén Nghia, Ha Dong, Ha Noi.

- Muyc tiéu caa Dy 4an: Pau tu di chuyén, cai tao may mac thiét bi hién c6 tai 108
Thanh Xuan — HN dén co s& méi clng véi trang bi thém may mac thiét bi chuyén
dung, dau tr nha xudng va cac hang muc phu tro tai dia diém méi nhim nang cao
ning luc san xuat caa Coéng ty CP Dung cu s6 1.

- Du an da hoan thanh vao nam 2011.

12.4 Dw 4n “Xay dung méi; di chuyén co sé san xuét cii; dau tw thém thiét bi

nham néng cao ning lyc san xuit Nha may quy ché Tir Son — giai doan 17

- Tong mirc dau tu: 144,94 ty dong

- bia diém: Khu cong nghiép Tir Son, tinh Bac Ninh

- Muc tiéu Dy an:

e Di chuyén Nha may Quy ché Tir Son tir trung tdm thi xa vé khu cdng nghiép
Tién Son — Tinh Bic Ninh.

e Dau tu co so san xuit méi dong bo; cai tao va sip xép lai cac thiét bi sin c6
va dau tu bd sung cac thiét bi méi dé nang cao ning lyc san xuat va chat
lugng san pham dap (ng nhu cau tiéu thu ngay cang ting cua thi trudng
trong nuGce va tién téi xuat khau sang cac nuéc trong khu vuc.

- Dy 4n d4 hoan thanh vao cubi nam 2013.

12.5 Du 4n “Di doi co sé san xuét hién c6 va diu tw xay dung co' sé San Xuat méi

— Cong ty Co khi Quang Trung”

- Téng muc dau tu: 145,365 ty dong

- Pia diém: Cum Coéng nghiép Quat Pong, huyén Thuong Tin, TP. Ha Noi

- Muc tiéu du an:

e Dau tu xay dung mot co s¢ san xuat tai dia diém mai dé di chuyén co so san
Xuat hién co tai 360 duong Giai Phong, quan Thanh Xuan, thanh phd Ha
Noi nham 6n dinh v ma rong phaét trién san xuat, giam thiéu cac yéu té anh
huéng dén moi trudng song tai khu vuc, phu hop véi quy hoach phat trién
Tha @6 Ha Noi.
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e Tao diéu kién dé dau tu nang cap thiét bi hién co va dau tu chiéu sau, bd
sung mot s6 may méc thiét bi, cdng nghé san xuat nham nang cao ning luc
san xuat, chat luong san pham, thu hat khach hang, dap Gng nhu cau thi
truong.

- Bit dau xay dyng vao thang 12/2014.

13.  DPanh gia thuin loi khé khin trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia
Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép

a) Thuan lgi

- Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép 1a Téng cong ty hang dau ca nudc
trong linh vuc co khi ché tao, nam giir c4c thiét bi, cong nghé dién hinh vé trong hoat
dong thiét ké, ché tao va kiém tra va sira chira may céng cu, thiét bi I¢, thiét bi toan bo
cho céac nganh san xuat.

- Cac don vi trong Tong cong ty c6 bé day truyén thong trong hoat dong san xuat
c4c san pham trong nganh co khi nhu may cong cy, hop giam téc, hang quy ché, dung
cu cat, ¢4 mai va hat mai, cac san pham thép két cau, thép tién ché...Trong nhimg nim
gan ddy, viéc co cau lai san pham trong Tong cong ty bang cach nghién cau, thiét ké,
ché tao cac san pham méi nhu thiét bi I¢, thiét bi todn bo cho cac nganh nhu: dién, xi
ming, mia dudng, ruou bia, hoa chit ciing dem lai nhitng két qua nhat dinh, mé rong
danh muc san pham cuaa Tong cong ty. Thong qua viéc thiét ké, ché tao cac san pham
nay, doi ngil can bd, k¥ su, cong nhin cua Tong cong ty ciing nhu cac don vi thanh
vién ngay cang truéng thanh, san pham cua Téng cong ty dan dugc khang dinh duoc
chd diing va gay dung duoc uy tin trén thi truong. T chd Tong cong ty chi san xuat
kinh doanh thiét bj I¢, thiét bi toan bd cho cac cong trinh dén nay, Tong cong ty da co
thé tham gia d4u thau cac g6i thau EPC c6 gia tri hang tram ty dong trong cac nganh,
linh vuc ké trén.

- Tong cdng ty May va Thiét bi céng nghiép c6 doi ngii can bd, k¥ su, cong nhan
lanh nghé duoc dao tao bai ban dap ung cac yéu cau vé cong tac thiét ké, ché tao san
pham, quan Iy du an, giam sat ché tao va giam sat cong truong. Tap thé can bo cong
nhan vién cua Tong cong ty doan két, nhat tri vi su phat trién cua Tong cong ty. Sau co
phan hda, toan bo hoic mot b phan can bo cong nhan vién s& tro thanh ¢6 dong cua
Tong cong ty (thdng qua viéc mua co phiéu wu dii hodc ¢o phiéu pho thong), tir do,
quyén loi va trach nhiém cua ngudi lao dong s& gin bo chat ch& hon vai su ton tai va
phét trién Tong cong ty. Nguoi lao dong s& co trach nhiém véi Tong cong ty hon gop
phan nang cao két qua SXKD cua Tong cong ty.

- Khi hoat dong dudi hinh thuc cong ty c¢6 phan, Tong cong ty sé thuan loi hon
trong viéc huy dong cac nguon lec tir bén ngoai dé ning cao ning luc quan tri, ning
lyc tai chinh, nang lyc san xuat nham nang cao niang lyc canh tranh trén thi trueong.

b) Kho khan
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- Céc san pham truyén thng cua Téng cdng ty nhu hop giam tdc, hang quy ché,
dung cu cat... gap phai su canh tranh gay gt boi san pham cung loai cua cac doanh
nghiép trong nudc va céc san pham duoc nhap khau tir nudc ngoai.

- Vén luu dong phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh con han ché dan dén viéc
thiéu chu dong trong viéc bd tri ngudn vén cho céc du an, dic biét 1a khi thuc hién cac
du &n 16n, can phai tng vén. Chi phi 13i vay cao anh huéng dén kha ning canh tranh
trong qué trinh du thau ciing nhu hiéu qua caa hoat déng san xuét kinh doanh.

c) Co hoi

Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép hoat dong chinh trong linh vyuc san
Xuit va ché tao cac san pham co khi. Trong thoi gian t6i, Tong cong ty s& c6 nhiéu co
hoi dé tiép tuc phat trién thi truong va mo rong quy moé hoat dong do qua trinh hoi
nhap kinh té thé gigi mang lai, cu thé:

- Tao diéu kién mé rong hop tac Qudc té trong dao tao, nang cao ning lyc, trinh
do chuyén mon cua doi ngii cong nhan.

- C6 co hoi tiép can duoc cac thanh tuu khoa hoc cong nghé hién dai.

- M¢ rong thi truong xuat khau cac san pham co khi sang cac thi truong tiém
nang.

- B6i méi va hoan thién phuong phap quan ly trong doanh nghiép dya vao nhiing
md hinh quan ly tan tién cua cac nudc trén thé gisi.

d) Théach thac

- Trong thoi gian téi, Tong cong ty sé tiép tuc phai d6i mat véi su canh tranh gay
gat dén tir d6i thi ca trong va ngoai nude. Nhimng dbi thi dén tir nudc ngoai co loi thé
canh tranh rat 16n vé nguyén liéu dau vao, trinh d6, cong nghé san xuat tién tién va loi
thé vé ngudn nhan luc.

- Viéc mé rong thi treong noi dia s& gap nhiéu kho khin do ap luc céc chi phi
tang cao trong khi dé téc do ting trudng doanh thu khong dap tng Kip. Thém vao do,
nhu cau lao dong ngay cang ting trong khi su thiéu hut lao dong, dic biét 1a thiéu hut
lao dong c6 tay nghé cao van dang dién ra.

Trang 43



) Phuong 4n Co phan hoa
Tong cong ty May va Thiet bi cdng nghiép

PHAN II

KET QUA XAC PINH GIA TRI DOANH NGHIEP VA
CAC VAN PE CAN TIEP TUC XU LY

1. K&ét qua xac dinh Gi4 tri doanh nghiép ciia Tong cong ty
- Can cir Quyét dinh 12494/QD-BCT ngay 16 thang 11 nim 2015 cua By Cong
Thuong V& viée xac dinh gié tri Tong céng ty May va Thiét bi cong nghiép thuoc Bo
Cong Thuong dé ¢ phan hoa.
Gia tri thuc té cua Tong cdng ty va gié tri thuc té phan von Nha nuéc tai Tong
cong ty vao thoi diém Oh ngay 01/10/2014 nhu sau:
Pon vi tinh: Pdng

Gia tri Tong gia tri thwc | Téng gia tri thuc té
Tén don vi té ciia doanh phan vén Nha nwéc
) nghiép tai doanh nghiép
Cong ty me 612.905.665.811* 389.076.025.1967
Cong ty TNHH NN MTV 1.050.187.742.557 644.670.174.361

Co khi Ha Noi

Cong ty TNHH NN MTV Co khi 270.077.706.381 163.327.600.924
Quang Trung

Cong ty TNHH NN MTV Xuét nhap 269.713.421.403 186.946.683.204
khau san pham co khi

Cong ty TNHH NN MTV Xuit nhap 87.002.044.002 35.893.995.830
Thiét bi toan bo va ki thuat

Téng 2.289.886.580.174 1.419.914.479.515

L Tong gié tri thuc té tai Cong ty me khdng bao gom céc khoan dau tu tai 4 TNHH MTV ciing ¢6 phan héa
2 V/6n nha nudc tai cong ty me khéng bao gom von dau tu tai 4 cdng ty TNHH cuing c6 phan héa
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Bang 17: Gia tri thyc té ciia Cong ty me va gia tri thuc té phan vén Nha nuéc tai

Cong ty me vao thoi diém Oh ngay 01/10/2014

Don vi tinh:
dong
Chi tiéu S6 liéu s6 ké toan S6 liéu xac dinh lai Chénh léch
<1> <2> <3> <4=3-2>

A. Tai san dang dung (I+II+1IIHIV)

L TSCP va diu tu dai han

1. Tai san ¢ dinh

a. TSCD hitu hinh

b. TSCD thué tai chinh

c. TSCP v6 hinh

2. Bit dong san dau tu

3. Cac khoan dau tu TC dai han

4. Chiphi XDCB dé dang

5. Phai thu dai han (gdm ca KC, KQ)
6. Chi phi tra trude dai han

IL TSLD va diu tir ngin han

1. Tién:

+ Tién mit tdn quy

+ Tién giri ngan hang

+ Tuong duong tién

2. Pau tu tai chinh ngin han

3. Cac khoan phai thu

4. Vat tr hang ho4 tén kho

5. Taisan luu dong khac

6. Chiphisunghiép

IIl. Gi4 tri lgi thé kinh doanh ciia
doanh nghiép

IV. Gi4 tri quyén sir dung dit

B. Tai san khéng cin ding

C. Tai sdn cho thanh 1y

D. Tai san hinh thanh tir quy phuc
lgi, khen thuwéng

TONG GIA TRI TAlI SAN CUA
DOANH NGHIEP (A +B + C + D)
Trong do:

TONG GIA TRI THUC TE DOANH
NGHIEP (Muc A)

El. No thue té phai tra

1.342.952.011.861
964.580.595.195
40.152.060.743
40.152.060.743

923.928.289.763

500.244.689
378.371.416.666
48.174.404.081
602.781.767
9.791.622.314
37.780.000.000
12.500.000.000
222.383.918.358
84.290.826.888
11.022.267.339

1.342.952.011.861

1.342.952.011.861
223.829.640.615

1.643.744.120.130
1.263.519.038.649
41.511.200.297
41.511.200.297

1.221.317.274.436

690.563.916
380.225.081.481
48.174.404.081
602.781.767
9.791.622.314
37.780.000.000
12.500.000.000
222.406.511.786
86.121.898.275
11.022.267.339

1.643.744.120.130

1.643.744.120.130
223.829.640.615

300.792.108.269
298.938.443.454
1.359.139.554
1.359.139.554

297.388.984.673

190.319.227
1.853.664.815

22.593.428
1.831.071.387

300.792.108.269

300.792.108.269

TONG GIA TRI THUC TE PHAN
VON NHA NUGC TAI DOANH
NGHIEP [A-(E1+E2)]

1.119.122.371.246

1.419.914.479.515

300.792.108.269

Nguon: Hé so xdc dinh Gia tri doanh nghiép thang 9/2015
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2. M@t s6 ndi dung khac trong qua trinh xac dinh gia tri doanh nghiép

Theo Quyét dinh sé 12494/QD-BCT ngay 16/11/2015 cua Bo Cong Thuong vé
viéc xac dinh gi4 tri Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép thuoc Bo Cong
Thuong dé c6 phan hoa va y kién tham dinh Ho so xac dinh gia tri doanh nghiép cua
Bo Tai chinh con ton tai mot s6 noi dung khac trong qua trinh xac dinh gié tri doanh
nghiép nhu sau:

- Pbi véi Cong ty me:

+ Theo hd so xac dinh gié tri doanh nghiép, hién nay gié tri caa Cong ty co khi
Duyén Hai duoc xac dinh theo nguyén tic ty 1& vén chu so hiru, do Cong ty di c6
Quyét dinh cdng bd gié tri doanh nghiép nén sé liéu s& duoc diéu chinh tai thoi diém
xéac dinh gi4 tri doanh nghiép khi chinh thizc chuyén thanh cong ty ¢ phan cua Tong
cong ty va Cong ty co khi Duyén Hai.

+ Cac khoan dau tu tai chinh (dau tu vao cac don vi: Cong ty c6 phan Pau tu va
thuong mai Sai Gon; Cong ty ¢6 phan xi mang Pong Banh; Cong ty c6 phan Caric;
Cong ty c6 phan Kinh doanh thiét bi Cong nghiép; Cong ty co phan A74) duoc Xac
dinh theo gia tri s6 sach (do theo quy dinh néu gia tri xac dinh lai thip hon gia trj ghi
trén s sach thi duoc 13y theo gié tri s6 sach).

+ Gia tri doanh nghiép va gia tri phan vén Nha nudc cia Cong ty me - Tong cong
ty s& dugc diéu chinh sau khi c6 quyét dinh phé duyét quyét toan tién boi thuong hd
tro di doi co s san xuét tai Cong ty TNHH NN MTV Co khi Ha Noi, Cong ty TNHH
NN MTV Co khi Quang Trung, Cong ty TNHH NN MTV XNK San pham Co khi cta
co quan cd tham quyeén.

+ Tong cong ty cd trach nhiém chi dao cac don vi tiép tuc xt ly chi phi co phan
hoa di chi tai cac don vi thuoc Tong cong ty theo Cong vin sb 6136/VPCP-DNDN
ngay 05/8/2015 cta Van phong Chinh phu.

- Pbi véi Cong ty TNHH NN MTV Co khi Ha Nji:

+ Céc khoan chi phi trich trudc theo quyét toan co quan thué da duoc tinh vao
chi phi khi x4c dinh thué TNDN 1a 286.753.411.208 ddng, bao gom:

oChi phi thdo d& van chuyén lap dat thiét bi, xép kho trang thiét bi:
25.002.191.363 dong;
e Théo d& van chuyén két cau thép, vat kién trac: 5.206.761.000 dong;
e Chi phi giai phong mat bang: 12.919.960.233 dong;
‘ e Khoan phai tra nguoi lao dong (dao tao, hd tro tién luong): 243.624.498.612
dong;

Theo bao céo cua Cong ty, dén thoi diém két thuc du an (31/12/2020), Cong ty
c6 trach nhiém quyét toan du &n va ndp ngan sach nha nude déi vai khoan chénh léch
thira gitra gid tri trich trudc va gia tri quyét toan (néu co).
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+ T6ng gié tri hinh thanh tai san tir nguon kinh phi hd tro di doi da tang von Nha
nude duoc lay theo sé bao céo caa don vi 13 326.633.675.077 dong va chi phi phuc hoi
tai san 1a 51.927.268.323 d6ng, s6 liéu nay sé duoc diéu chinh theo sé liéu quyét toan
duoc phé duyét.

+ COng no phai tra chua ddi chiéu cua Céng ty 1a 7,912 ty dong;
+ COng no phai thu chua ddi chiéu cua Cong ty 1a 7,471 ty dong.
- P6i véi Cong ty TNHH NN MTV Co khi Quang Trung:

+ Tai san hinh thanh tir ngudn hd tro di doi duoc xir 1y ting tai san, ting von nha
nuéc theo gié tri du todn s tién 1a 139.200.000.000 ddng (thuc hién theo cong vin sb
6136/VVPCP ngay 05/08/2015 cua VPCP) va s& duogc diéu chinh theo sé liéu phé duyét
quyét toan.

+ Doi voi cac khoan dy kién chi theo dy toan cua dy an dau tu khong hinh thanh
tai san ¢ dinh (5,8 ty dong). Khi du an hoan thanh, Cong ty c6 trach nhiém quyét toan
cung véi thoi diém quyét toan cong tac c¢d phan hoa cua Cong ty va thuc hién nop
NSNN d6i véi khoan chénh léch thira gitra duy kién chi va gia tri quyét toan (néu cd).

+ Pbi v6i 3.500 m2 san nha vin phong hoan thién cua Dy &n tai 360 duong Giai
Phong hinh thanh trong tuong lai, khi Cong ty Co khi Quang Trung nhan duoc thi
Cong ty phai thuc hién hach toan ting tai san, ting von nha nudc theo gia tri thuc té tai
thoi diém nhan ban giao.

+ Cé4c khoan ng phai thu, phai tra lién quan dén vu &n hinh sy “Co y 1am tréi quy
dinh cua nha nudc vé quan ly kinh té gay hau qua nghiém trong...”, bi can la éng
Nguyén Duy Xuyén - Ph6 Téng giam ddc kiém Giam doc Xi nghiép Kinh doanh Xuat
nhap khau tong hop. Theo d6 tong no phai thu 1a 79,2 ty dong, tong no phai tra 12 62,3
ty dong, Cong ty Co khi Quang Trung c6 trach nhiém tiép tuc theo ddi va s& duoc xir
ly theo phan quyét cua toa an (theo CV sé 6136/VPCP ngay 5/8/2015 cua VVPCP).

- Pdi voi Cong ty TNHH NN MTV Xuat nhap khau san pham co khi

+ Tai san hinh thanh tir ngudn hd tro di doi dugc xir 1y ting tai san ting von nha
nuéc theo gia du toan sb tién la 125.500.000.000 dong (thuc hién theo cv sb
6136/VPCP ngay 5/8/2015 cua VPCP) va s& dugc diéu chinh theo s6 liéu phé duyét
quyét toén.

+ Pbi véi cac khoan du kién chi theo du toan cua du an dau tu khong hinh thanh
tai san ¢ dinh (4,1 ty d6ng). Khi du an hoan thanh, Cong ty c6 trach nhiém quyét toan
cling véi thoi diém quyét toan cong tac c6 phan hda cua Cong ty va thuc hién nop
NSNN dbi véi khoan chénh léch thira gitra dy kién chi va gia tri quyét toan (néu co).
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PHAN THU 11
PHUONG AN CO PHAN HOA
1. Muc tiéu cé phan héa

Thuc hién muc tiéu caa Chinh phu dugc néu trong Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP
ngay 18/7/2011 vé viéc chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nuée thanh cong ty Co
phan, muc tiéu c6 phan héa cua Tong coéng ty May va Thiét bi cdng nghiép bao gom:

- Chuyén hinh thac s¢ hitu 100% vén Nha nuée thanh hinh thic da so hitu, tao
su thay d6i can ban vé phuong thirc quan ly, timg budc dau tu doi méi cdng nghé, phat
trién quy mé, ting cuong ning luc tai chinh, ning luc san xuat kinh doanh nhim nang
cao hiéu qua hoat dong cua Tong cdng ty trong thoi diém hién tai va twong lai;

- Huy d6ng vén nhan rdi caa can bo cong nhan vién trong doanh nghiép, cua ca
nhan va t6 chac kinh té trong va ngoai nude dé dau tu phat trién, mg rong pham vi
hoat dong trong nhiéu linh vuc nhim ting doanh thu, ting lgi nhuan va phat trién 6n
dinh trong tuong lai;

- Nang cao vai trd 1am chu thuc su, gan chat trach nhiém, cdng viéc va bao dam
hai hoa quyén loi caa c6 dong, tao dong luc thiic day trong cong tac diéu hanh, quan Iy
san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, nang cao thu nhap ngudi lao dong, cd doéng va gop
phan ting truong Kinh té dat nudc.

- Thu hdi mot phan vén Nha nuéc da dau tu vao doanh nghiép dong thoi ting
budc tién téi viec thu hoi toan bo von Nha nudc da dau tu vao doanh nghiép.

- Pam bao hai hoa loi ich caa Nha nudc, doanh nghiép, nha dau tu va nguoi lao
dong trong doanh nghiép.

- Thuc hién céng khai, minh bach theo nguyén tic thi truong, khic phuc tinh
trang c6 phan hda khép kin trong noi bo doanh nghiép, gan véi phét trién thi truong
vén, thi truong ching khoan.

- Nang cao hiéu qua st dung ngudn vén cia chu so hitu tai Tong cong ty.

- Phat huy vai trd lam chu thuc su, gan trach nhiém va quyén loi cia nguoi lao
dong, co dong, dai dién chu so hiru, cac cap quan tri doanh nghiép dé to chirc san xuat
kinh doanh c6 hiéu qua.

2. Yéu cau cé phan héa

- Pam bao sy phét trién cua Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép sau cb
phan hoa.

- Pam bao 6n dinh, khéng gay ra bién dong 16n trong hoat dong san xuit kinh
doanh.

- Pam bao hai hoa loi ich Nha nuéc, doanh nghiép, ¢6 dong va ngudi lao dong.

- Thyc hién céng khai minh bach theo nguyén tac thi truong.

3. Hinh thitc ¢ phan hoa
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Can cir Quyét dinh sé 37/2014/Qb-TTg ngay 18/6/2014 cua Thu tuéng Chinh
phu vé viéc ban hanh tiéu chi, danh muc phan loai doanh nghiép Nha nudc;

Cin cu theo quy dinh tai Pidu 4 Nghi dinh 59/2011/NB-CP ngay 18/07/ 2011
cua Chinh phu vé chuyén doanh nghiép 100% vén Nha nudc thanh Cong ty c6 phan,
Tong cong ty May va Thiét bi cdng nghiép tién hanh c6 phan héa theo hinh thuc ban
toan bo phan vén Nha nuéc két hop phat hanh thém cé phiéu ting vén diéu 6.

4. \Von diéu ¢ va co cdu von diéu 1é cia Tong cong ty
4.1 Von diéu 1¢

- Can ctr Quyét dinh 12494/QD-BCT ngay 16 thang 11 nim 2015 vé viéc Xxéac
dinh gia tri Téng cong ty May va Thiét bi cong nghiép thuoc Bo Cong Thuong dé cb
phan hoa, Gia tri doanh nghiép tai thoi diém 16 thang 11 nim 2015 dé c6 phan hoa
nhu sau:

+Tong gié tri thuc té cua doanh nghiép: 1.643.744.120.130 dong

+Gia trj thuc té phan von Nha nuéc  : 1.419.914.479.515 dong

Trong do:
STT Vén Nha nuéc xac dinh tai don vi Gia tri ( dong)
1 | Congty me 389.076.025.196°
2 | Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi 644.670.174.361
3 | Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung 163.327.600.924
4 Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau San pham Co khi 186.946.683.204
5 Cf)ngNty T}\IHH MTYV Xuat nhap khau thiét bi toan bd 35.893.995.830
va K¥ thuat
Tong cong 1.419.914.479.515

- Can cit nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh sau ¢ phan héa

Du kién vén diéu ¢ caa Tong cong ty May va Thiét bi cdng nghiép — Cong ty co
phan 1a: 1.419.915.000.000 dong (Bang chiz: Mgt nghin bén tram muwoi chin ty chin
trdm muwoi lam triéu dong).

+Ménh gia c6 phan: 10.000 dong (Bang chiz: muwoi nghin dong)

+Tong s6 ¢ phan phat hanh lan dau: 141.991.500 c6 phan
4.2 Co cau von diéu I¢

Trong qué trinh lap Phuong an ¢6 phan héa, Tong cong ty May va Thiét bi cong
nghiép va don vi tu van da nd lyc tim kiém va dam phan véi cac nha dau tu tiém ning
dé tro thanh nha dau tu chién lugc cua Tong cong ty. Tuy nhién do dic thu nganh co
khi kém hap dan (von dau tu 16n, ty suat lgi nhuan trén vén thip) hon nira, nha dau tu

3V/4n nha nuéc tai cong ty me khong bao gdm vén dau tu tai 4 cong ty TNHH cuing ¢b phan hoéa
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chi quan tAm dén mot linh vuc hoat dong cu thé cua ting don vi thuoc Tong cong ty
trong khi d6 Tong cong ty c6 phan héa ddng thoi ca cong ty me va 4 cong ty con nén
khong c6 nha dau tu ndo tham gia 1am nha dau tu chién lugc ciia Téng cong ty.

Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép dé xuat xay dung phuong an ban hét
phan vén nha nudc tai doanh nghiép, nha nudc khdng nam gii ¢o phan tai Tong cong
ty May va Thiét bi cong nghiép - Cong ty c6 phan. Co cu vén diéu 1 theo c6 phan s&
hitu cua cac c6 dong du kién nhu sau:

Bdng 18: Co cdu von diéu 1é du kién cuia Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép -

Cong ty c¢é phan

T C dang “nimaie | miahgid @ong) | ddule
Nha nudc 0 0 0%

2 | Nguoi lao dong 1.159.600 11.596.000.000 0,82%
Mua wu dai nam cong tac 732.500 7.325.000.000 0,52%

Mua wu ddi ndm cam két 427.100 4.271.000.000 0,30%

3 | Ban dau gia cong khai 140.831.900 1.408.319.000.000 | 99,18%
Cong 141.991.500 1.419.915.000.000 100%

Co phan ban vu dii cho Can bd cong nhan vién dwgc tinh nhu sau:

* Cé phdn bdn wu dii cho ngwoi lao dpng theo sé nim cong tic tai khu vuc
nha nuwoc

- Tong s6 lao dong duoc mua uvu dii: 515 lao dong.
- Tong s6 nam cong tac: 7.368 nam.

- Tong sb ¢6 phan nguoi lao dong ding ky mua wu dai (véi gia bang 60% gia dau
thanh cong thap nhat): 732.500 c6 phan. Danh sach lao dong duoc mua co phan wu dai
theo s nim lam viéc tai khu vuc nha nuéc duoc trinh bay trong Phu luc 05 caa
Phuong an nay.

* Co phdn bdn wu ddi cho chuyén gia gidi va ngwoi lao déng theo dién cam két
ndm 1am vigc tai cong ty cé phan .

- Tong s6 lao dong duge mua wu dii: 271 lao dong.

- Tong s6 ¢b ding ky mua vu dii: 427.100 cb phan

Tiéu chi xac dinh chuyén gia gioi cia Cong ty me - Tong cong ty May va Thiét
bi cong nghiép va 4 cong ty TNHH MTV duoc trinh bay tai Phu luc 15:
5. Thei gian va phwong thirc ban

- Thoi gian ban c¢o phan dy kién: Ngay sau khi phuong an ¢6 phan héa dugc co
quan cé tham quyén phé duyét.
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Phé Wall.

- Phuong thtrc ban cd phan: Dau gia cong khai.
- bia diém: S¢ Giao dich Ching khoan Ha Ni.
- T6 chire tai chinh trung gian tu van ban ¢ phan: Céng ty c6 phan Chuang khoan

- Gia béan khoi diém duy kién: 10.000 dong/co phiéu

Thuyét minh gia khdi diém duwroc trinh bay tai Phy luc 12

6. K& hoach sir dung tién sau cé phan hoa
Bang 19: Ké hoach si dung tién thu tir ban cé phan
TT Chi tiéu Ky kiéu Gia tri (d6ng)
1 |V6n Nha nudc tai DN sau khi dénh gia lai a 1.419.914.479.515
2 |Von diéu I¢ CTCP du kién b 1.419.915.000.000
Nha nudc (0%) 0
Ngudi lao dong (0.82%) 11.596.000.000
Ban dAu gia cong khai (99,18%) 1.408.319.000.000
3 |Tién thu tir CPH duy kién c 1.416.985.000.000
Thu tr nguoi lao dcf)r}g uu dai theo ne“l’m
c()r)g tac (60% gia dau thanh cong thap 4.395.000.000
nhat)
T e e s o
Thu tir ban d4u gia cong khai 1.408.319.000.000
Thu tir ban cho c6 dong chién luoc 0
A ‘C;la:i;rs rgniznh gia c6 phan ban cho CBCNV d 1 419.915.000.000
¢ |Gid tri ménh gia o phan phat hanh thém dé e = (b-a) 520,485
lai cho DN
6 |Chi phi CPH du kién f 4.803.775.000
7" |Chi phi lao dong doi du g 1.690.419.451
g |Thang du vbn dé lai DN tuong tmg ty 1¢ cd | h = (e/b) x (c- 0
phan phat hanh thém/von dieu I¢ d-f)
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TT Chi tiéu Ky kiéu Gia tri (d6ng)

9 |Tién nop vé Ngan sach | = c-e-f-g | 1.410.490.285.064

Ghi chu:
- K& hoach sir dung tién thu tir ban c6 phan duoc xay dung trén co sé gia dinh
toan bo s6 co phan dugc chao ban thanh cdng véi gia tring thap nhat 10.000 dong/cd
phan

- Chi tiét cac chi phi c6 phan héa duoc trinh bay tai Phu luc 11.
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PHAN THU IV

DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG CUA TONG CONG TY
MAY VA THIET BI CONG NGHIEP - CONG TY CO PHAN

Du thao Diéu 1é Tong cdng ty cd phan duoc trinh bay tai Phu luc 2
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PHAN THU V

PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

- Tong s6 lao dong co tén trong danh sach nguoi lao dong thudng xuyén cua
Tong cong ty tai thoi diém cong b gia tri doanh nghiép 12 707 nguoi.

- Tong sb lao dong tu nguyén cham dat hop dong lao dong va du tudi vé huu sau
c6 phan hoa la 7 nguoi.

- Tong s6 lao dong déi du sau cb phan héa 1a 26 nguoi.

- Tong sé lao dong dugc giir lai dé tiép tuc st dung sau cd phan hoa la 674
nguoi.

Bdang 20: Phirong dn sap Xép lao déng

STT

Noi dung

Cong ty
me

Cong ty TNHH MTV

Qtmec

Hameco

Mecanimex

Techno

S6 lao dong tai
thoi diém cong b
gid tri  doanh
nghiép

98

106

277

196

30

707

Tong s6 lao dong
tiép s& chuyén sang
lam viéc ¢ Cong ty
cd6 phan tai thoi
diém cong bd gia tri
doanh nghiép

81

106

277

185

25

674

Tong sé lao dong
doi du sau khi cb
phan hoa

12

11

26

Tong s6 lao dong tu
nguyén cham dut
hop dong va du tudi
vé huu

Uagc tinh chi phi
giai quyét lao dong
(triéu dong)

758,758

668,385

263,275

1.690,419

- Danh sach lao dong c6 tén trong danh sach thuong xuyén tai thoi diém céng bd
Gia tri doanh nghiép duoc trinh bay tai Phu luc 04.
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- Danh sé&ch lao dong dang ky mua thém c6 phan theo dién cam két nam Iam viéc
tai COng ty c¢d phan dugc trinh bay tai Phu luc 06.

- Danh sé&ch lao dong cham dat hop ddng lao dong tai thoi diém cong bd gia tri
doanh nghiép duoc trinh bay tai Phu luc 07A.

- Danh sach lao dong du diéu kién nghi huu tai thoi diém coéng bd gia tri doanh
nghiép duoc trinh bay tai Phu luc 7B.

- Danh séch lao dong s& chuyén sang cong ty cb phan sau thoi diém cong bd gia
tri doanh nghiép duoc trinh bay tai Phu luc 08.

- Phuong an str dung lao dong sau ¢6 phan hoa duoc trinh bay tai Phu luc 09.

- B4o céo thuc hién chinh sach ddi véi nguoi lao dong ¢ doanh nghiép ¢ phan
hoa duoc trinh bay tai Phu luc 10.
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ty me va 4 cong ty TNHH MTYV nhu sau:

PHAN THU VI
PHUONG AN SU DUNG PAT SAU CO PHAN HOA

Dé phuc vu hoat dong san xuit kinh doanh sau c6 phan héa, Tong cong ty dé& xuat phuong an st dung dit sau ¢ phan hoa caa Cong

Phwong 4n sir dung dit sau CPH

binh, quan Thanh Xuén, Ha Noi

phé duyét tai Cong van s 14065/BTC-QLCS ngay
19/10/2010 cua B¢ Tai chinh) dé dau tu xay dung toa nha
hon hop lam tru s¢ van phong cong ty va kinh doanh.

. Dién tich
TT Dia chi 16 dit ?mz) Mue dich sie Hinh thirc sir
uc dich sir dung dung a4t
I | Cong ty me - Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép
1 | S62 Triéu Qudc bat, phuong Tran Hung 36 Pé nghi tiép tuc sir dung lam vin phong lam viéc Thué dét, tra tien
Pao, quan Hoan Kiém, Ha Noi thué dat hang nam
2 | S6 7A Mac Thi Budi, phuong Vinh Tuy, 276,7 * DOi voi phan dign tich 227,7m2 nam ngoai chi gioi | Thué dét, tra tien
quan Hai Ba Trung, Ha Noi duong do: Bé nghi tiép tuc lam tru s& van phong lam | thué dat hang nam
Viéc.
* Poi v6i phan dién tich 49m2 nam trong chi gioi duong
do: beé nghi tiep tuc sir dung khi Nha nudce thuc hién quy
hoach sé€ ban giao theo quy dinh.
3 | Chi nhanh Téng cbng ty tai TP H6 Chi 196,8 D& nghi tiép tuc sir dung Iam try s Chi nhanh van phong | Thué dat, tra tién
Minh lam viéc Tong cong ty. thué dat hang nam
4 | Quéc 16 1A, xa Triéu Loc, huyén Hau 4.979,5 Khoéng c6 nhu cau sir dung, dé nghi tra lai ¢at cho UBND
Loc, Thanh Hoa tinh Thanh Hoa.
Il | Cong ty TNHH MTV Co khi Ha N¢i
1 | S6 76 Nguyén Trai, phuong Thuong 4.456,2 Dé nghi tiép tuc chuyén muyc dich (theo phuong an dd | Thué dét - tra tién

thué dat hang nim
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TT

Pia chi 16 dat

Dién tich
(m?)

Phwong an sir dung dat sau CPH

Muc dich sir dung

Hinh thl’rg sw
dung dat

S6 131 Nguyén Trii, phuong Thuong
DBinh, quan Thanh Xuén, Ha Noi

4.660

Dé nghi tiép tuc sir dung 1am Truong Trung cap ché tao
may.

Thué dt - tra tién
thué dat hang nam

S6 214 duong Kim Giang, phuong Dai
Kim, quan Hoang Mai, Ha Noi

1.476,3

Dé nghi tiép tuc sir dung lam xuong thuc tap nghé cua
truong Trung cap ché tao may.

Thué dat - tra tién
thué dat hang nam

S6 129 Nguyén Trai, phuong Thuong
binh, quan Thanh Xuan, Ha Noi

7.727

* Poi voi phan dién tich khoang 5.878,5 m2 dat: Bé nghi
tam quan Iy va sir dung 1am san thé thao cho thuc hién
theo quy hoach cua Thanh phé.

* Poi vai phan dién tich khoang 1,849m2 dét 1am nha tre,
chuyén giao cho Thanh phé quan 1y theo phwong 4n di
duoc phé duyét tai Cong van s6 14065/BTC-QLCS ngay
19/10/2010 cua Bo Tai chinh, Cong ty dé nghi nhu sau:

+ Dién tich 304m2 dat (tai 129A Nguyén Trii, Phuong
Thuong Pinh, Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha Nai) :
Dé nghi gitr lai va tiép tuc sir dung 1am van phong trung
bay san pham (Cong vin sé 5144/UBND-TNMT ngay
24/7/2015 cua UBND thanh phé Ha  Noi).
+ Dién tich 175m2 dat (tai 129L Nguyén Trii, Phuong
Thuong Pinh, Quan Thanh Xuén, Thanh phé Ha Noi): Bé
nghi tam quan Iy va st dung lam kidt, chd thuc hién theo
quy hoach cua Thanh phé (Cong vian s 5805/UBND-
TNMT ngay 19/8/2015 cia UBND thanh phd Ha Noi).

+ Dién tich 1.370m2 dit con lai: Dé nghi thay doi
phuong an 1a: tam quan 1y va st dung 1am nha tré va kidt,
cho thuc hién theo quy hoach cua Thanh phé.

Thué dat - tra tién
thué dat hang nam

Khu céng nghiép Khai Son Thuan Thanh
3, tinh Béc Ninh

161.587

Pé nghi tiép tuc s dung 1am Té hop san xuat cua Cong
ty

Thué dét - tra tién
thué dat hang nam
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Phwong an sir dung dat sau CPH

. Dién tich
TT Dia chi 16 dét fmz) Muc dich sit Hinh thirc st
uc dich s dung dung dat
111 | Cong ty TNHH MTYV Co khi Quang Trung
1 | S6 805 duong Giai Phong, phuong Gidp 140 Cong ty s& cham dut Hop dong lién két voi Xi nghiép ban | Thué dat - tra tién
Béat, quan Hoang Mai, Ha Noi l¢ xang dau dé tam quan ly va s dung lam ctra hang gidi | thué dat hang nam
thieu san pham va thuc hién giai téa khi Thanh pho c6
Quyeét dinh thu hoi dat.
2 | Cum cong nghiép Quat Bong phan me 21.000 D& nghi tiép tuc sir dung 1am co s6 san xuat cua Cong ty. | Thué dat - tra tién
rong , xa Nguyen Tréi, huyén Thuong thué dat hang nam
Tin, Ha Noi
3 | S6 181 Qudc 1§ 1K (s cit 46/5 Quoc 19 12.845 * P6i voi phan dign tich 11.698m2 nam ngoai 16 gisi | Thué dat - tra tien
1A) phuong Linh Xuan, quan Thu brec, duong do: De nghi tiep tuc s dung lam tru s¢ van phong | thué dat hang ndm
thanh pho H6 Chi Minh lam viéc va nha xuong san xuat Kinh doanh.
* Dol voi phan dién tich 1.147m2 nam trong 16 gidi
duong do6: Bé nghi tiep tuc sir dung khi Nha nudc thuc
hién quy hoach s€ ban giao theo quy dinh.
IV | Congty TNHH MTYV Xuit nhap khiu san phiam co khi
1 | Lo dat 02 ha tai Nha méay Quy ché Tu 20.000 D& nghi tiép tuc sir dung lam Nha may Quy ché Tir Son | Thué dét - tra tién
Son - Khu cong nghiép Tién Son, huyén truc thugc Cong ty. thué dat hang nam
Tién Du, tinh Bac Ninh.
2 |Sb 4 Vi Ngoc Phan, Phuong Lang Ha, 201 Dé nghi tiép tuc sir dung 1am try s& vian phong lam viéc. Thué C}ét - tra tién
quan Bong Pa, T.P Ha Noi. thué dat hang nam
3 | S6 35-37, phd Trang Thi, phuong Tran 272,2 Dé nghi tiép tuc sir dung 1am tru s& van phong lam viéc. | Thué dat - tra tién

Hung Pao, quan Hoan Kiém, T.P Ha Noi.

thué dat hang nim
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Phwong an sir dung dat sau CPH

. Dién tich
TT Dia chi 16 dét fmz) Muc dich sit Hinh thirc st
uc dich s dung dung dat
V | Céng ty TNHH MTV Xuit nhap khau Thiét bi toan bd va ky thuat
1 | 16-18 Trang Thi, phuong Hang Tréng, 9444 Thay doi phuong an: D& nghi mua lai nha thué cua Nha | Thué dat - tra tién
quan Hoan Kiém, Ha Noi nudc Voi dién tich 1a 865,42 m2 dé 1am try so van phong | thué dat hang nam
lam viéc.
2 | Ngd 13 Dang Dung, phuong Quén Thanh, |  Dién tich dat: D& nghi tiép tuc str dung Iam Gara va kho voi dign tich | Thué dat - tra tién
quan Ba Dinh, Ha Noi 80m2; Dién tich dat 1a 80m2; dién tich st dung chung la 134,4m2. thué dat hang nam
sén su dung
chung: 134,4m2;
3 | 97 Tran Pha, Thanh phé Hai Phong Tong diéntich | * Ngoi 1: D& nghi tiép tuc ky Hop dong thué nha voi | Thué dét - tra tién
dat: 559,6m2. | Cong ty TNHH MTV Quan Iy va kinh doanh nha Hai | thué dat hang ndm
Trong do: | Phong dé s dung lam tru s¢ van phong Chi nhanh Céng
1) Dién tich dat | ty vai dién tich 155,2m2.
ngdi 1: 155.2. | = Ngpi2,3,4: D& nghi ban giao cho Nha nudc quan 1.
2) Dién tich dat
ngoi 2: 20,6.
3) Dién tich dat
ngoi 3: 13,8.
4) Dién tich dat
ng6i 4: 370.
4 | 112 Hoang Diéu, Thanh phd Pa Nang 138,5 D& nghi tiép tuc sir dung 1am try s¢ van phong Chi nhanh | Thué dat - tra tién
thué dat hang nam
5 | 16-18-20-24 Nguyén Cong Trir, quan 1, 278,13 Pé nghi tiép tuc sir dung lam try s¢ vin phong Chi nhanh
Thanh pho Ho6 Chi Minh San nha Cong ty

Chi tiét Phuong dn sir dung ddt dwroc trinh bay tai phy luc 3B
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PHANTHU VIl
PHUONG AN HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
3NAM SAU CO PHAN HOA

1. Théng tin vé Téng cong ty

1.1 Thong tin doanh nghiép

Téntiéng Viét : Tong cong ty May va Thiét bi cdng nghiép — Cong ty cé phan
Tén tiéng Anh  : Machines and Industrial Equipment Corporation

Tén viét tat

- MIE
” MIE

ISO 3001:2008

Tru s6 chinh : S6 7A Mac Thi Buoi — P.Vinh Tuy — Q. Hai Ba Trung — Ha Noi

bién thoali : 043 8252 498
Fax : 043 8261 129
Email : iInfo@mie.com.vn
Website - http://mie.com.vn

1.2 Hinh théc phéap ly

Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — Cong ty co phan (Tong cong ty) cé
tu cach phap nhan theo phap luat Viét Nam ké tir ngay duoc cap giay chiang nhan
doanh nghiép, thuc hién ché do hach toan kinh té doc 1ap, c6 con dau riéng, duoc mo
tai khoan tai ngan hang theo quy dinh cua phap luat, to chic va hoat dong theo Luat
Doanh nghiép, Piéu 1é cua Tong cong ty va cac van ban phap 1y khac lién quan, dugc
dang ky doanh nghiép theo quy dinh cua phap luat.
1.3 Nganh nghé kinh doanh

Sau khi co phan héa, chién lugc kinh doanh cua Tong cong ty 1a tiép tuc duy tri
va khai thac c6 hiéu qua hoat dong thiét ké, ché tao va cung cap thiét bi co khi thuy
cong, thiét bi toan bo, thiét bi Ié va phu ting cho cac nganh thuy dién, nhiét dién, ruou
bia, hda chét, xi ming..., cu thé:

- Khai thac quing sat;

- Stra chira cac san phém kim loai dtc san;

- Cho thué may mac, thiét bj va dd dung hitu hinh khéc;

- Xay dung nha céc loai;
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- Khai thac quang kim loai khac khéng chua st;
- Khai thac da, cét, soi, dat sét;
- Ban buén chuyén doanh khac chua dwgc phan vao dau. Chi tiét: ban budn héa
chat khac (trir loai sir dung trong ndng nghiép);
- Bé&n budn vat liéu, thiét bi lap dat khéc trong xay dung;
- B&n buén tong hop, trir cac loai Nha nuéc cam.
- Xay dung cong trinh duong sit va duong bo;
- Xay dung cbng trinh cbng ich;
- Thoat nudc va xur ly nudc thai;
- Ban buén kim loai va quang kim loai;
- Xir ly va tiéu huay rac thai doc hai. Chi tiét: Xir ly va tiéu hay réac thai y té;
o Van tai hanh khgich duong bo lghéc,. Chi tiét: Kinh doanh van tai hanh khach
bang xe 0 t6 theo hgp dong va theo tuyén co6 dinh;
- Van tai hang hoa bang duong bd. Chi tiét: Kinh doanh van tai hang hda bang xe
0 t0;
- San xuat may chuyén dung khac;
- Gido duc nghé nghiép;
- Pong thuyén, xu‘éng thé thao va giai trf. Chi tiét: Pong thuyén, xudng thé thao
va giai tri (khéng bao gom thiét ké phuong tién van tai);
- Pong tau va cau kién ndi. Chi tiét: Pong cau kién ndi (khdng bao gom thiét ké
phuong tién van tai);
- Buc kim loai mau;
- Pic sit, thép;
- San xuat dao kéo, dung cu cam tay va do kim loai théng dung;
- San xuat kim loai mau va kim loai quy. Chi tiét: San xuat kim loai mau:
- Hoat déng kién tric va tu van ky thuat cé lién quan. Chi tiét: Hoat dong tu van
ky thuat co lién quan khéc;
- San xuat may cho nganh dét, may va da;
- Hoat dong chuy&n mén, khoa hoc va cdng nghé khac chua dugc phan vao dau;
- Hoan thién cbng trinh xay dung;
- Lip dat hé thng xay dung khéc;
- Lip dat hé théng dién;
- Hoat déng thiét ké chuyén dyng. Chi tiét: Hoat dong thiét ké chuyén dung
(khéng bao gom dich vu thiét ke cdng trinh);
- Hoat dong xay dung chuyén dung khac;
- Chuan bi mit bang;
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- Pha do;

- Xt ly 6 nhidm va hoat dong quan ly chat thai khac;

- Lap dat hé thong cap, thoat nude, 10 sudi va diéu hoa khéng khi;

- Lip dat may mac va thiét bi cong nghiép;

- Sira chita thiét bj khac;

- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chu s hitu, chu sir dung
hoac di thué. Chi tiet: Kinh doanh bat dong san;

- Xur ly va tiéu huy rac thai khong doc hai;

- San xuat, truyén tai va phan phdi dién. Chi tiét: San xuét dién;

- San xuét thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc hdi chic nang. Chi
tiet: San xuat thiét bi, dung cu y t€, nha khoa (trir san xuat rang gia);

- San xuat may luyén kim;

- Stra chita may méc, thiét bi;

- San xuat ndi hoi (trir ndi hoi trung tam);

- Khai khoang khac chua dugc phan vao dau;

- Ban budn may mac, thiét bi va phu tiing may khac;

- Xay dung cbng trinh k¥ thuat dan dung khéc;

- San xuat may ché bién thuc pham, d6 uéng va thuéc 14;

- San xuat may coéng cu va may tao hinh kim loai;

- San xuat may théng dung khac;

- San xuét céc thiét bi nang, ha va boc xép;

- San xuat bi, banh rang, hop sé cac bo phan diéu khién va chuyén dong;

- San xuat mo to, may phat, bién thé dién, thiét bi phan phéi va diéu khién dién;

- San xuat dong co, tua bin (trir dong co may bay, 0 t6, md t6 va xe may);

- San xuat thiét bi do luong, Kiém tra, dinh huéng va diéu khién;

- San xuat san pham khac bang kim loai chua dugc phéan vao dau;

- Gia cong co khi, xt ly va trang phu kim loai;

- San xuat thung, bé chtra va dung cu chtra dung bang kim loai;

- San xuat cac cau kién kim loai;

- Ren, dap, ép va can kim loai, luyén bot kim loai;

- San xuat sat, thép, gang;

San xuat san ‘phém tir chat khoang phi kim khac chua duge phan vao dau. (dbi
vei cac nganh nghe kinh doanh ¢6 diéu kién, doanh nghiép chi kinh doanh khi ¢6 du
dieu kién phap luat).

1.4 Mb hinh to chirc sau cé phan héa
1.4.1 Co cdu té chirc

Sau khi ¢6 phan hda, Cong ty me - Tong cong ty May va Thiét bi cdng nghiép s&
hoat dong theo mé hinh cdng ty cb phan. Trudc mat, hé thong cac phong ban, cac don
vi hach toan phy thudc, cac cong ty con va cac cong ty lién két s& giit nguyén nhu
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Phwong an C6 phan hoa

Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép

truéc khi co phan hoa. Sau co phan hoa, Tong cong ty hoat dong theo mé hinh dudi

day.

Hinh 2: So d6 té chirc ciia Tong cong ty sau co phan hda

DAl HOI PONG CO PONG

Y

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

TONG GIAM POC

CAC PHO TONG GIAM POC

Cac don vi truc thugc

\ 4

Céc phong, ban

. Cong ty Tu van dau tu va
Dich vu k¥ thuat cong
nghiép

. Cong ty Xay lip cong
nghiép

. Chi nhanh Téng cong ty
May va Thiét bi cong
nghiép

10.Phong Du én
11.Phong Dy &n Cdng nghiép

© o N>~ wWwDd PR

Van phong

Phong T6 chirc Can bo

Phong Tai chinh Ké toan

Phong Ké hoach Pau tu

Phong Quan ly va Hop tac KHCN
Phong XNK va Hop tac qudc té
Phong Thiét bi va Cong trinh 1
Phong Thiét bi va Cong trinh 2
Phong Thiét bi va Cong trinh 3

v

Céc doanh nghiép c6 von dau tw ciia Tong cong ty

y

A 4

Céc cong ty do Téng
cong ty sé hiru 100% von

Céc cong ty do Téng
cong ty sé hiru tir 51
dén dwdi 100% von

Céc cong ty do Tong cong ty
$6 hiru dudi 50% von
(Céc cong ty lién ket)

cong ty TNHH MTV
Co khi Ha Ni

cong ty TNHH MTV
Co khi Quang Trung
Cong ty TNHH MTV
Xuiat nhap khau san
pham co khi

Cong ty TNHH MTV
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toan b va k¥ thuat

1.

2.

Cong ty CP Co khi
Duyén Hai
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Cong nghiép
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Cong ty CP Co dién Xay dung
Quang Nam

Cong ty CP Pau tu Thuong Mai Sai
Gon — Ha Noi
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a) Pai hoi dong co6 dong

Bao gom tit ca cac co dong co quyeén biéu quyét, Pai hoi dong co dong 1a co
quan quyeén luc cao nhat caa Tong cdng ty, quyét dinh nhitng vin dé duoc luat phap va
Diéu 16 Téng cong ty quy dinh. Dic biét cac c6 dong s& thdng qua cac bao cao tai
chinh hang nim cua Tdng cong ty va ngan sach tai chinh cho nim tiép theo. Pai hoi
d6ng c6 dong s& bau ra Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat caa Tong cong ty.

b) Héi dong quan tri

La co quan quan ly Tong cong ty, c6 toan quyén nhan danh Tong cong ty dé
quyét dinh moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi ciia Téng cong ty, trir nhitng
van dé thuoc tham quyén cua Dai hoi dong cd dong. Hoi ddng quan tri co trach nhiém
giam sat Tong Giam doc va nhitng nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu cua Hoi
d6ng quan tri do luat phap va Biéu 18 Tong cong ty, cac quy ché noi bo cua Tong cong
ty va Nghi quyét BPHPCP quy dinh.

¢) Ban Kiém soat

La co quan truc thugc PHPCD, do PHPCP bau ra. Ban Kiém soat c6 nhiém vu
thay mat c6 dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Tong
cong ty. Ban Kiém soat hoat dong doc lap voi Hoi dong quan tri va Ban Tong giam
déc. Ban Kiém soat ¢ cing nhiém ky véi Hoi dong quan tri.

d) Ban Tong Giam déc

Ban Tong Giam ddc cua Tong cdng ty diéu hanh hoat dong hang ngay caa Tong
cong ty va chiu trach nhiém trudc Hoi ddng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va
nhiém vy duoc giao theo dung ché d6 chinh sach cua Nha nuéc va Diéu 1é cua Tong
cong ty.

- Tong Giam doc: La nguoi dai dién theo phap luat ciia Tong cong ty, diéu hanh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty, chiu trach nhiém trude Hoi ddng quan
tri vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu ctia minh.

- Phé Tong Giam ddc: Giap viéc cho Téng Giam doc diéu hanh hoat dong san
xuat kinh doanh cua Téng cong ty trong linh vuc dugc phan cong. Thuc hién moi nghia
vu va quyén han theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Tong cong ty.

e) Cac Phong ban chirc ning va don vi hach toan phu thugc

* Van phong

- Van phong Tong cdng ty 1a bo may 1am viéc cua lanh dao Tong codng ty, c6
chire nang tham muu gitp viéc Hoi dong quan tri va Tong Giam dbc trong viéc chi dao
diéu hanh nhiém vu san xuét kinh doanh ddi véi toan Tong cong ty. Chiu trach nhiém
diéu hanh cong tac vin phong va cac hoat dong co lién quan dén trat ty, an ninh, vin
hoa x& hoi... Giup lanh dao Téng cong ty thuc hién cac nhiém vu sau:
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- Xay dung va té chtc thuc hién cac chuong trinh ké hoach cong tac ngin han,
lap b4o céo tong hop cong viéc quan 1y va diéu hanh cua lanh dao Tong cong ty theo
ké hoach va dot xuét.

- Tiép nhan va xt ly thdng tin cac tai liéu, cong van giri dén, kiém tra tinh phap
ché cua cac van ban phat ra, to chirc quan 1y, luu tri.

- Tong hop, theo ddi, don dbc cac phong ban trong viéc phdi két hop chire ning,
nhiém vu dam bao tién d6 ké hoach cong viéc.

- T6 chuc tiép khach, cong tac dbi noi, ddi ngoai, bién tap va quan Iy hd so, bién
ban hoi nghi va cac cudc hop.

- Quan ly kinh phi hanh chinh, vang lai, ngoai t&, co s vat chat, tai san cua co
quan. Bao dam diéu kién, phuong tién lam viéc, cai thién doi song vat chat, tinh than,
thuc hién cac ché do chinh sach Nha nudc véi can bd cong nhan vién co quan Tong
cong ty.

- Thyc hién céc chire ning, nhiém vy khéc theo quy dinh cia Tong Giam déc.
* Phong T6 chiec Can b

- Chirc niang tham muu, gitip viéc Hoi dong quan tri va Tong Giam déc trong
cong tac td chic — lao dong va tién luong. Gitp Tong Giam déc thuc hién cac nhiém
vu sau:

- T6 chiic ¢ong tac quan ly doanh nghiép, quan 1y can bo theo Diéu Ié to chuc va
hoat dong cua Tong cong ty.

- Tuyén dung, quy hoach dao tao, boi dudng can bo.

- Nhén xét, danh gia can bo, bé nhiém, mién nhiém, khen thuong, ky luat, nang
lwong can bo.

- Cong tac lao dong tién luong.
- Thuc hién céc chac nang, nhiém vy khac theo quy dinh cua Tong Giam déc.
* Phong Ké hoach Pau tu

- Chirc niang tham muu, gitp viéc Hoi dong quan tri va Tong Giam déc trong
cbng tac ke hoach va dau tu, giup Tong Giam doc thuc hién cac nhiém vu sau:

- Xay dung chién lugc phét trién caa Tong cong ty, ké hoach ngan han va dai han
cho chuong trinh hoat dong cua Téng cong ty.

- Kip thoi giai quyét cac yéu cau lién quan dén ké hoach san xuat kinh doanh, ké
hoach dau tu va bao vé san xuat.

- Lap ké hoach va giao ké hoach san xuat hang nim cho cac don vi thanh vién
cua Tong cong ty.
- Xay dung phuong an san xuit kinh doanh, dau thau du an.
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- Gilp Tong Giam dbc trong viéc diéu hanh thuc hién cac hop dong kinh té ma
Téng cong ty ky, cling nhu viéc theo ddi thuc hién hop dong kinh té ma Téng cong ty
uy thac cho cac thanh vién.

- C6 phuong an phdi hop san xuit, kinh doanh gitra cac don vi thanh vién cua
Téng cong ty.

- Tim kiém cac hop dong kinh té va bién phap thuc hién.
- Thyc hién céc yéu cau, nhiém vu do Hoi déng quan tri, Tong Giam déc giao.
* Phong Quan ly va hop tdc Khoa hoc céng nghé

- Chirc nang tham muu giup viéc Hoi ddng quan tri va Tong Giam dbc Tong
cdng ty trong viéc quan 1y cong nghé, chat lugng san pham va moéi treong. Gilp Tong
Giam doc thuc hién cac nhiém vu sau:

- Khai thac thi truong trong linh vuc khoa hoc, cong nghé va moi truong.

- Tu van trong van dé dau tu, du 4n dau tu vé k¥ thuat déi mai trang thiét bi cong
nghé.

- Quan ly cdng nghé, chat luong san pham, thyc hién cac quy dinh vé bao vé tai
nguyén va moi truong. ..

* Phong Tai chinh Ké toan

- Chirc nang tham muu, gitp viéc Hoi dong quan tri va Tong Giam doc thyuc hién
ché do vé tai chinh — ké toan, théng ké va cac ché do lién quan khac, nham thuc hién
diéu 1¢é t6 chac vé quan Iy va quy ché quan ly tai chinh Tong cong ty.

- T6 chuc bd may tai chinh ké toan va cong tac hach toan ké toan tai Téng cong
ty va cac doanh nghiép hach todn phu thugc, doanh nghiép mai thanh lap. Tham gia
cong tac to chirc, hach toan phu thudc, doanh nghiép mai thanh Iap. Tham gia to churc,
hach todn ké toan tai chinh, huéng dan chi dao nghiép vu tai chinh, ké toan voi cac
doanh nghiép hach toan doc lap & Tong cong ty.

- Tong hop, hach todn vé két qua san xuat kinh doanh Tdng cong ty, thu thap tinh
hinh ké toan tai chinh ciia Tong cong ty theo dinh ky hoic dot xuat cac bao cao dé
Tong Giam dbc béo céo Bo va cac co quan Nha nudc.

- binh ky hoic dot xuat kiém tra viéc té chirc, thuc hién vé ché do tai chinh ké
toan caa Nha nudc di ban hanh va cac van ban méi ban hanh di véi cac doanh nghiép
trong Téng cong ty cling nhu thyuc hién quy ché quan ly tai chinh ké toan va hach toan
kinh doanh cua Téng cong ty, trén co s& bao c4o quyét toan tai chinh phén tich, danh
gia, kién nghi va nhiing giai phap nham sir dung von cé hiéu qua, khdng ngirng nang
cao hiéu qua sir dung va phat trién von.

- Lap ké hoach tai chinh va céc ké hoach lién quan dé giao cho cac doanh nghiép
trong toan Tong cdng ty, ciing nhu 1ap ké hoach cho Tong cong ty.
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- Cung cac phong khac trong Tong cong ty chu tri hodc tham gia vao cong tac
quan ly, san xuat kinh doanh c6 lién quan t6i tai chinh, ké toan do Téng Giam déc giao
nhiém vu.

- T6 chirc kiém ké, tong kiém ké va kiém toan noi bo trong Tong cong ty.

* Phong Xuat nhap khau va hep tac Quéc té

- Chirc nang tham muu gitp viéc Hoi dong quan tri va Tong Giam déc trong viéc
quan 1y va didu hanh cac cong viéc thudc linh vuc kinh té dbi ngoai. Gidp Tong Giam
ddc thuc hién cac nhiém vy sau:

- Hoach dinh chién lugc kinh té d6i ngoai cua Tong cong ty.

- M¢ rong tim kiém thi truong xuat nhap khau san pham, hang hoa, thi truong
xuit khau lao dong va chuyén gia Viét Nam di lao dong, 1am viéc c6 thoi han & nudc
ngoai.

- Lap cé4c dy &n dau tu, phuong an lién doanh véi nuéc ngoai, tong hop tinh hinh
hoat dong thuong ky cua cac cong ty lién doanh.

- La dau mdi lién hé Tong Giam déc Téng cong ty va cac dbi tic nudc ngoai. To
chac va quan 1y cac doan ra, doan vao thudc dién Tng cong ty quan ly.

- Thyc hién chitc nang nhiém vu khac theo quy dinh cua Tong Giam dbc.

* Céc phong Thiét bj cong trinh 1,2,3

Chtrc ning tham muu giup viéc Hoi dong quan tri, Téng Giam ddc trong viéc
quan 1y, diéu hanh cac cong viéc cua cac Dy 4n nha may thuy dién, xi ming, gidy, con,
6 xi gia. Phong c6 chirc nang nghién ciru, d6i méi cac loai may mac, thiét bi cho phu
hop v&i san xuét, cung cdp may mac cho cac cong trinh, nha may san xut...
1.4.2 Co cau sé hiru

Trong khoang thoi gian tir thoi diém xac dinh gia tri doanh nghiép dé cé phan
hoa (30/9/2014) dén thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép (16/11/2015), Tong cong
ty May va Thiét bi cong nghiép da hoan tat viéc thoai toan bd vén nha nudc tai hai
cong ty cong ty lién két 1a Cong ty co phan Caric (vao thang 7 nam 2015) va Cong ty
cd phan A74 (vao thang 10 nim 2015). Sau ¢4 phan hoa, Téng cong ty c6 03 don vi
phu thudc, 07 cong ty con va 06 cong ty lién két.

Bang 21: Cac cong ty con va cong ty lién két cia Tong cong ty

Vén diéu 18 Ty 1€ s6 hiru
STT Tén cong ty (ty ddng)  [cia Cong ty me
(%)
| | Cac Congty con
1 | Congty TNHH MTV Co khi Ha Noi 644,670 100%
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Vén didu I¢

Ty ¢ sé hitu

STT Tén cong ty (ty dong) caa Cong ty me
(%)
2 | Congty TNHH MTV Co khi Quang Trung 163,327 100%
3 Co?g ty TN!—IH MTYV Xuat nhap khau san 186,947 100%
pham co khi
cong ty TNHH MTV Xuét nhap khau .
4 Thiét bi toan bo va Ky thuat 35894 100%
5 | Cong ty co phan Co khi Duyén Hai 128,098 98,19%
6 | Congty ¢ phan dung cu sb 1 6,178 51%
7 | Cong ty co phan co khi Ctru Long 3,960 78,89%
Il | Cong ty lién két
1 Cong ty co phan Kinh doanh thiét bi cong 39 7.97%
nghiép
2 | Cong ty c6 phan P4 mai Hai Duong 46,551 2,22%
3 | Cong ty c6 phan Co khi ché tao Hai Phong 10,376 10%
4 Con?g ty co phan Co di¢n va xay dung 30 13.33%
Quang Nam
5 | Cong ty c6 phan Xi mang Pong Banh 301 10,37%
6 C(?ng ty go plian Dau tu thuong mai Sai 90 20%
Gon - Ha Noi
2. Ké hoach san xuat kinh doeanh 3 nim sau c¢6 phan hoa

2.1 Chién lrgc san xuat kinh doanh ciia MIE

- Xay dung Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép — Cong ty cd phan tro

thanh mot Tong cong ty hang dau cua Viét Nam trong linh vyc thiét ké, ché tao thiét bi
&, thiét bi toan bo, thiét bi co khi thuy cong; da sd hitu, ¢ trinh d6 cdng nghé va quan
ly hién dai.

- Chuyén mén hda cao trong cac nganh, nghé kinh doanh chinh. Gan két chat ché

gitta san xuat kinh doanh, dich vu. Khdng ngirng nang cao tinh canh tranh cua cac san
pham, dich vy va hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Tong cong ty.
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- Phéat trién thwong hiéu trén co s¢ xay dung quy ché quan ly thwong hiéu, hé
thong kiém soat noi bd hoan chinh, hiéu qua.
- Nang cao uy tin, vi thé va ning luc canh tranh cua Tong cong ty va cuaa ting
cong ty con trén thi truong

2.2 Muc tiéu phat trién cu thé

- Tang trudng vé gia tri san Xuit céng nghiép binh quén hang nam 8,45%, dén
nam 2018 gia tri san xuat cong nghiép dat 1.205,3 ty dong.

- Tang truong vé doanh thu san xuat cdng nghiép binh quan hang nam 8,5%, dén

nam 2018 doanh thu san xuat céng nghiép dat 1.202,46 ty dong.

- Tang truong Ve doanh thu binh quan hang nam 16,4%, dén nam 2018 tong
doanh thu dat khoang 1.717 ty dong.
- Tang truong vé kim ngach xuat khau binh quan hang nim dat mic 11,3%, dén
nam 2018, kim ngach xuat khau dat 6,86 triéu USD. Kim ngach nhap khau dat 9,14
triéu USD, tang truong binh quan hang nam dat 4,58%.

- Thu nhap binh quan dau nguoi ting 4,6%/mam, dén nam 2018 dat 7,93 trigu

dong/ngudi/thang.
Bang 22: M4t so chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh cia Tong cong ty giai doan
2016-2018
STT Chi tiéu Don vi tinh 2016 2017 2018

1 | Vébn Chu S¢ hitu Triéu dong | 1.435.899 | 1.456.548 | 1.485.292
2 | Vén diéu l¢ Tricudong | 1.419.915 | 1.419.915| 1.419.915
3 | Téng doanh thu Triéuddng | 1.268.613 | 1.493.904 | 1.717.765
4 | Tong chi phi Trieu dong | 1.202.014 | 1.407.867 | 1.597.998
5 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 66.599 86.037 119.767
6 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 53.279 68.830 95.814
7 | Traco tic Triéu dong 37.295 48.181 67.070
8 | Ty lé chi tra co tuc % 2,63 3,39 4,72
9 | Trich lap cac quy Triéu dong 15.984 20.649 28.744
10 | Sé lao dong binh quén Nguoi 983 1.031 1.117
11 | Thu nhap binh quén Triéu dong 6,67 7.34 7.93

/nguoi/thang
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phan héa ciing c¢éng ty me chi tiét nhu dudi dy:

Trong d6, ké hoach san xuat kinh doanh tai Céng ty me va céc cong ty con co

Bang 23: M4t so chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh ciia Cong ty me giai doan

2016-2018

STT Chi tiéu PVT 2016 2017 2018
1 | Véndiéulé Triéu dong 389.035 | 389.035 389.035
2 | Téng doanh thu Triéu dong 558.612 | 642.404 738.765
3 | Tong chi phi Triéu dong 527.888 | 607.072 690.133
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 30.724 35.332 48.632
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 24.579 28.266 38.9056
6 | So lao dong binh quan Nguoi 93 08 104
7 | Thu nhap binh quén Nghin dong 7.200 8.100 8.600

Bang 24: Mét so chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty Co khi Ha Noi

giai dogn 2016-2018

STT Chi tiéu PVT 2016 2017 2018
1 | Véndiéu lé Triéu dong 644.700 | 644.700 | 644.700
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 300.000 | 400.000 | 500.000
3 | Tong chi phi Triéu dong 273.000 | 365.000 | 452.000
4 | Loi nhuan truge thué Triéu dong 27.000 35.000 48.000
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 21.600 28.000 38.400
6 | S6 lao dong binh quan Nguoi 498 519 589
7 | Thu nhap binh quan Nghin déng 7.600 8.500 9.200

Bang 25: M4t s chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh ciia Céng ty Co khi Quang
Trung giai doan 2016-2018

STT Chi tiéu PVT 2016 2017 2018
1 | Vén diéu lé Triéu dong 163.330 | 163.330 | 163.330
2 | Téng doanh thu Triéu dong 100.000 | 120.000 | 130.000
3 | Téng chi phi Triéu dong 95.000 | 112.000| 118.000
4 | Loi nhuan trudc thué Triéu dong 5.000 8.000 12.000
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 4.000 6.400 9.600
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STT Chi tiéu PVT 2016 2017 2018
6 | Sb lao dong binh quan Nguoi 150 160 170
7 | Thu nhap binh quan Nghin ddng 6.500 6.800 7.200

Bang 26: Mgt so chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh ciza Céng ty Xudt nhdp khau

san pham co khi giai doan 2016-2018

STT Chi tiéu PVT 2016 2017 2018
1 | Vbn diéu lé Triéu dong 186.950 | 186.950 | 186.950
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 305.000 | 320.500 | 337.000
3 | Tong chi phi Triéu dong 301.425 | 313.895| 327.365
4 | Loi nhuén truéc thué Triéu dong 3.575 6.605 9.635
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 2.860 5.284 7.708
6 | S6 lao dong binh quan Nguoi 212 220 220
7 | Thu nhap binh quén Nghin dong 4.600 4.850 5.100

Bang 27: Mgt so chi tiéu ké hoach sdn xudt kinh doanh ciza Céng ty Xudt nhdp khau
thiét bj toan bg va ky thudr giai doan 2016-2018

STT Chi tiéu PVT 2016 2017 2018
1 | Véndiéulé Triéu dong 35.900 35.900 35.900
2 | Téng doanh thu Triéu ddng 5.000| 11.000| 12.000
3 | Tong chi phi Triéu dong 4.700 9.900 10.500
4 | Loi nhuan trude thué Triéu dong 300 1.100 1.500
5 | Loi nhuan sau thué Triéu dong 240 880 1.200
6 | S6 lao dong binh quan Nguoi 30 34 34
7 | Thu nhap binh quén Nghin dong 5.000 6.000 6.500

2.3 Co sé va giai phap thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh

a) Co so xay dung ké hoach

- Chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phan 1a co so dé Tong cong ty
cling nhu cac don vi thanh vién c¢6 co hoi tim kiém va hop tac voi cic nha dau tu co
tiém luc von, co thi trudng, cong nghé nham phat huy cac thé manh caa Tong cong ty
trong viéc san xuat cac san pham truyén thong nhu may cong cy, hang quy ché, dung
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cu va phu tuing cdng nghiép..., loi thé vé may mac, thiét bi ciing nhu kinh nghiém cua
d6i ngii can bd cdng nhan vién nham nang cao chit luong san pham, ting sic canh
tranh, m¢ rong thi treong tiéu thu san pham.

- Céc dy 4n dau tu x4y dung co ban cua Tong cdng ty di hoan thanh. Dy an di
chuyén co s& san xuat, dau tu chiéu siu nham nang cao ning lyc san xuat caa cac don
vi nhu Céng ty Co khi Ha Noi, Cong ty Co khi Quang Trung, Nha may Quy ché Tur
Son hoan thanh va di vao hoat dong 6n dinh s& gop phan lam ting gia tri san xuat céng
nghiép, doanh thu san xuit céng nghiép ciing nhu doanh thu cua toan Tong cong ty.

- Trong nhitng nam qua, viéc dinh hinh phat trién san pham thiét bj toan bo da
dugc chi trong. Cac doanh nghiép cua Tong cong ty di chu dong, tich cuc hop tac
cung cac d6i tac 1a cac hdng 16n nhu Posco, Novasep, Winbox ... dé 1a nha thau chinh
tham gia lam cac cong trinh cho cac nganh hoa chat, cao su, xi mang, bia ruou... Cac
cong trinh EPC nhu: nha may oxy gia cong suat 10.000 tin/nim, nha mdy san Xuat
sorbitol cong suat 30.000 tin/nam, Nha may con Xuan Loc cong suat 5 trigu lit/nam...
San pham thiét bi toan bo va thiét bi truyén thdng caa Téng cong ty da dan khang dinh
duoc thuong hiéu va c6 chd ding trén thi truong.

+ May cdng cu: Cac don vi san xuit may cong cu caa Tong cong ty déu cha
trwong cang cd va mé rong thi truong noi dia. Cong ty Co khi Ha Noi dang tién hanh
khao sat, nghién ciru xu hudng tong thé vé nhu cau may cdng cy, duy tri san lwong
may cong cu truyén théng, hop tac san xuat may cong cu chét lugng cao. Mot s6 san
pham may cong cu cia Cong ty Co khi Ha Noi, Cong ty c6 phan Co khi ché tao Hai
Phong nhu may cua vong, may can, gap kim loai dugc xuat khau cho thi trudng Cong
hoa Séc, My...

+ Hang quy ché: Sy phat trién vé sé lugng caa cac cong trinh trong diém qudc
gia nhat 1a cac cong trinh dién ciing nhu dinh huéng phét trién cia Nha nudc ddi Voi
nganh van tai thay noi dia hira hen 1a mot thi truong khéng nho dbi vai hang quy ché.
Sau giai doan dau tu, hai don vi san xuat hang quy ché cua Tong cong ty da san xuat
6n dinh va dat mutc ting trudng hang nam tot.

+ Dung cu cdt: Sau khi thuc hién xong du an dau tu va 6n dinh san xuét tai dia
diém mai, Cong ty c6 phan Dung cu s6 1 da san xuat mot sé chang loai dung cu cat c6
chat luong cao, dan dan tham nhap thi truong dung cu cat chat luong cao dang bi céc
hang nudc ngoai chiém linh. Cong ty ciing van san xuat san pham dung cu cat truyén
théng phuc vu thi nhu cau thi truong.

+ Hgp giagm téc: Thi truong hop giam téc bi canh tranh khéc liét boi cac thuong
hiéu nudc ngoai ¢ phan khuc kich thudc nho. Tuy nhién, ¢ phan khuac kich thudc I6n
phuc vu khai khoéng, san pham hop giam téc cua Cong ty ¢6 phan Co khi Duyén Hai
van c6 chd dung va tiéu thu 6n dinh.

+ Sdn pham thiét bi toan bé phuc vu cho céc nganh gidy, mia dudng, ruou bia
nuéc giai khat va dac biét 1a thiét bi co khi thay cong cho thuy dién da 1a san pham c6
thuong hiéu va chiém ty trong vé doanh thu twong ddi I6n cua Tong cong ty trong
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nhitng nim qua. Trong nhiing ndm t&i, bén canh viéc tiép tuc phét huy thé manh &
chang loai san pham nay, Tong cong ty ddu tu nghién ctu, thiét ké, ché tao cac san
pham cho nganh héa chat, nhiét dién nham da dang hoéa san pham caa Tong cong ty.

b) Cac giai phap dé thuc hién ké hoach
% Gidi phap vé té chic va qudn tri

- T6 chac quan ly, kiém soat moi hoat dong cua Tong cong ty bang bo may diéu
hanh gon nhe hiéu qua théng qua viéc xay dung mé hinh quan 1y, diéu hanh dién tu.

- Ung dung céc tién bo cua khoa hoc céng nghé dua vao st dung cac phan mém
quan 1y nhu: nhén su, tién lwong, quan Iy du &n, quan ly khach hang, quan ly tén kho
vat tu thiét bi, ké toan. ..

- Kién toan va sip xép nhan su toan cong ty theo huéng chuyén mén héa. Xay
dung ké hoach phét trién nhan su cho phi hop véi ké hoach san xuit kinh doanh hang
nam va dai han.

- Han ché tbi da luc luong lao dong gian tiép, sip xép lai va chuyén lyc luong
gian tiép du thira sang luc lugng truc tiép tham gia san xuat kinh doanh. Khong ché ty
1 lao dong gian tiép/tryuc tiép hang nam & mac o6n dinh.

- Xay dung cac chuc danh phu hop véi pham vi céng viéc. Co chinh sach dao tao
cho chac danh theo cac vi tri da quy hoach va theo nhu cau mo rong phét trién hoat
d6ng san xuat kinh doanh hang ndm va dai han caa Tong cong ty.

% Gidi phap ve thi truong

- Tim kiém, mé rong thi trudng tiéu thu cho cac san pham truyén théng nhu hang
quy ché, dung cu cat, d4 mai, hat mai, may cong cu, hop giam téc... nham ting doanh
thu & mang san pham nay.

- P6i méi phuong phap t6 chic, thuc hién va nang cao hiéu qua cong tac dau
thau, tim kiém ngudn viéc méi trong dé tap trung wu tién tham gia cac du &n EPC ma
Tong cdng ty da c6 kinh nghiém thuc hién nhu thiét ké, ché tao, lap dit thiét bi co khi
thay cong, thiét bj toan bo cho cac nganh san xuit xi ming, ruou bia, mia dudng....
Bén canh d6, lién danh véi cac nha thau cé uy tin, thurong hiéu trong va ngoai nudc dé
tham gia du thau cac du &n thudc cac linh vuc con twong d6i méi déi véi Tong cong
ty.

- Thuc hién phén céng nhiém vu khai thac thi treong cho cac can bo lanh dao va
can bo chu chét, gan trach nhiém tirng can bo 1anh dao, can bo chu chét trong cong tac
tim kiém cong viéc.

- Thuc hién tét cong tac giao thau, giao khoan nham nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh cua tirng don vi va toan Tong cong ty.

% Cong tac tai chinh, tien hang

Xay dung va thuc hién ké hoach tai chinh, ké hoach quan Iy chi phi — gia thanh
gan vai tién do thi cong, tién d6 nghiém thu thanh quyét toan, phd hop véi tieng hop
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dong trén co so quy trinh quan 1y chung, dam bao can d6i dong tién ddi véi tirng hop
ddng va tong thé ddi véi hoat dong kinh doanh.

- Tap trung vao cong tac thanh quyét toan khéi lwong hoan thanh, tich cuc thuc
hién thu hdi cdng ng trong xay lip, thuc hién quyét liét ké hoach thu chi tai chinh ting
thang, tirng quy, dam bao vén cho hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pay manh cong tac thu hoi vén, 1am tdt cong tac quan ly cong no, chi phi do
dang, gan trach nhiém thu hoi vn vao ting ca nhan can b duoc phan cong.

- Tang cudng cong tac kiém tra, giam séat cong tac quan ly tai chinh tai cac cong
ty con.

- Tang cudng, md rong quan hé vai céc to chuc tin dung nham dam bao kha ning
thu xép von cho san xuat kinh doanh va dau tu.

- Thuc hién nghiém tdc cac giai phap thuc hanh tiét kiém, coi viéc thuc hién
nhiém vu nay la mot chi tiéu danh gia mic d6 hoan thanh céng viéc.

< Gidi phap tuyén dung va dao tao nguon nhan luc

- Tong cdng ty May va Thiét bi céng nghiép — Cong ty c6 phan xay dung chién
lugc phat trién nguon nhan luc dai han véi ndi dung chi yéu sau:

- Chinh séch tuyén dung: Can b cong nhan vién duoc tuyén dung dap tng yéu
cau phat trién cua Tong cong ty, dam bao hoi tu di yéu cau vé trinh do va nang luc
cdng tac, pham chat dao duc, kha nang lam viéc theo nhém, 1am viéc theo quy trinh
cdng viéc phu hop voi cac chic danh can tuyén; wu tién tuyén dung chuyén gia co
trinh d6 cao trong cac linh vuc thiét ké, quan ly du &n cac cong trinh thiét bi toan bo
trong cac nganh dién, xi mang, hoa chat.

- Chinh sach dao tao: T6 chirc cac chwong trinh huan luyén va dao tao can bo
cdng nhan vién c6 muc tiéu phi hop véi chién lugc phat trién tiing thoi ky va chién
lugc phét trién dai han cia Tong cong ty, trong d6 wu tién va nhanh chéng dao tao
ning cao nang luc quan Iy dy an, van hanh thiét bi, to chic va thuc hién cong tac tai
hién truong. NOi dung dao tao duoc tap trung vao cac ky nang quan tri hién dai, cac k¥
nang chuyén mén, k¥ nang xir ly tinh huéng; dao tao nhan vién theo tiring cap do phu
hop Vi 19 trinh phat trién caa nhan vién.

- Chinh sach dii ngd: Pam bao cong bang, cong khai, chinh sach luong, thuang
gan vai hiéu qua san xuét kinh doanh va chat luong cong viéc nham tao dong luc dé
can bo cong nhan vién sang tao trong cong viéc. Khuyén khich cac thanh vién lam viéc
hiéu qua, chét luong cao. Nang cao tinh than trach nhiém, tao tinh than thi dua ctia moi
ngudi, khéng binh quan cha nghia. Pa dang hoé hinh thic dii ngd va mo rong doi
tuong ddi ngd dén cac ddi twong lién quan dén chuyén gia gioi; dam bao thu nhap cua
can bo cong nhan vién.

- Quan tam thu hat ngudn nhan luc ngoai Tong cong ty co nang luc, kinh nghiém
va phl hop véi hoat dong san xuét kinh doanh Tong cong ty. Ap dung cac chinh sach
vu dai dac biét cho timg truong hop cu thé
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Bang 28: Ké hoach sir dung lao déng giai doan 3 ndm sau c6 phan hoa

DPon vi tinh: nguoi

STT Noi dung 2016 2017 2018
1 | Congty me 93 98 104
2 | Congty TNHH MTV Co khi Ha Noi 498 519 589
3 | Congty TNHH MTV Co khi Quang Trung 150 160 170
4 Co!]g ty TNHH MTV Xuat nhap khau San 212 220 920
pham co khi

5 C_ong ty :FNHI—|~ MTAV Xuat nhap khau Thiét 30 34 34
bi toan bo va Ky thuat
Tong cong 983 1.031 1.117

% Vé dau tr chiéu sau va ing dung khoa hoc cong nghé

- Tiép tuc dau tu chiéu sdu ning cao ning lyc san xuat; xem xét dau tu giai doan
2 d6i voi cac du an di chuyén co s¢ san xuat, dau tir chiéu sau nang cao ning luc san
Xuit ciia cac don vi thanh vién nhu Céng ty Co khi Ha Noi, Cong ty Co khi Quang
Trung, Nha may Quy ché Tir Son thugc Cong ty Mecanimex. Viéc dau tu ning cao
nang lyc san Xuat can tap trung vao ca 3 yéu tb 1a thiét bi, cdng nghé va nhan luc. Pau
tu theo hudng trong tam, trong diém, tap trung vao cac linh vuc ma Tong cong ty va
cac don vi thanh vién c6 thé manh nhiam nang cao chat lugng va ha gia thanh san
pham, dac biét 1a wu tién dau tu cho viéc san xuat cac san pham dang c6 suc tiéu thyu
t6t 1a hét sirc can thiét.

- Song song Véi viéc dau tu may moc thiét bi thi céng tac tng dung khoa hoc
cdng nghé, cai tién quy trinh san xuit phai dugc chl trong nhiam nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh. Viéc tap trung nghién ctu, tng dung cong nghé tién tién trong céc
khau nhu xir ly vat liéu, gia cong ché tao gop phan 1am giam gi4 thanh san pham, ting
tinh canh tranh trén thi truong.

3. Cong tac tai co cAu Tong cong ty sau cé6 phan hoa

Sau khi chuyén sang hoat dong theo mé hinh céng ty ¢ phan, Téng cong ty s&
tiép tuc thuc hién sip xép tai co ciu giai doan 2016-2020, cu thé:

- Thoai hét phan vén dau tu ngoai nganh cua Tong cong ty;

- Thoai hét phan vén dau tu cua Tong cong ty tai cac cong ty lién két;

- Thoai tiép phan vén tai Tong cong ty trong trudng hop van con von Nha nudc
sau khi chao béan c6 phan lan dau;

- Xay dyng 19 trinh ¢6 phan hoa 4 cong ty con la cong ty TNHH MTV (Céng ty
TNHH MTV Co khi Ha No6i, Cong ty TNHH MTV Co khi Quang Trung, Cong ty
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TNHH MTV Xuat nhap khau san pham co khi, Cong ty TNHH MTV Xuéat nhap khau
thiét bi toan bo va ki thuat), ban hét phan vén cua Tong cdng ty tai cac don vi nay.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Téng cong ty May va Thiét bi céng nghiép thuc hién c6 phan héa Cong ty me
dong thoi voi 4 Cong ty TNHH MTV. Bé cong tac ¢o phan héa thanh cong va tiép tuc
tai cAu tric Tong cong ty sau c6 phan hoa, Tong cong ty May va Thlet bi cong nghi¢p
dé nghi Bo Cong Thuong trinh Thu tu:0’ng Chinh phu chap thuan mét sé kién nghi:

1. Phé duyét quy m6 va co cau von diéu Ié cua Tong cong ty; ty 1é béan, phuong
thirc ban cb phan; phuong 4n st dung dat sau c6 phan héa theo Phuong 4n ¢b phan héa
Tong cong ty May va Thiét bi cong nghiép.

2. Xuly cac ton tai lién quan dén quyén str dung dat va tai san gan lién trén dat
tai 50 35-37 :Fréng Thi, Hoan Kiém, Ha Noi gitra Cong ty TNHH NN MTV Xuat nhap
khau san pham co khi (Cong ty Mecanimex) va Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khau
vat tu hoa chat dé Cong ty Mecanimex cung ding tén trong Giay ching nhan quyén st
dung dat tai dia chi trén, tao co s¢ phap Iy d¢ danh gid lai tai san trén dat cua Cong ty
Mecanimex, tang von Nha nudc tai Cong ty Mecanimex.

3. Trong truang hop s ¢o phan ciia Tong cong ty dugc chao ban thanh cong tir
90% tro Ién, Tong cong ty de nghi duoc gitr lai 150 ty dong dé xu Iy tai chinh khi
quyét toan co phan héa doi véi cac khoan con ton tai va chua dugc xu ly, chi tiét nhu
dudi day:

a) Xt ly cac khoan ng phai thu kho doi
- Cong ty TNHH NN MTV Co khi Ha Ngi: No phai thu kho doi chua doi chicu
dugc phéat sinh tir nam 1999 dén nay: 7.471.491.166 dong.
- Cong ty TNHH NN MTV Co khi Quang Trung:
+ Khoan no khé doi 620.769.394 ddng.
+ Céc khoan no phai thu lién quan dén vu &n hinh sy “C6 y 1am tréi quy dinh cua
Nha nuéc ve quan ly kinh t€ gay hau qua nghiém trong...”, bi can la Ong Nguyen Duy
Xuyén - Phé Tong giam doc kiém Giam doc Xi nghiép Kinh doanh Xuat nhap khau
tong hop: 79,2 ty dong.
- Cong ty TNHH NN MTV Xuét nhap khau san pham co khi: Cdng ng khé doi
cua Cong ty Truong Tho: 1.206.227.897 dong.
b) Xt ly hang tén kho cham luan chuyén, tai san khong can dung:
- Cong ty TNHH NN MTV Co khi Ha Noi:
+ May moc thiét bi da bi hu hong, lac hau:
Tong gié tri theo sb sach 1a: 1.361.181.011 dong;
Gia danh gia lai khi xac dinh gié tri doanh nghiép: 4.301.647.570 dong.
+ Cong cu dung cu khéng can dung:
Gia tri con lai theo s6 sach ké toan 1a: 0 dong.
Gia danh gia lai khi xac dinh gia tri doanh nghiép: 249.744.713 dong.
- Cong ty TNHH NN MTV Co khi Quang Trung: Hang ton kho khang can diing
cho thanh ly: 275.201.805 dong.
- Cong ty TNHH NN MTV Xuét nhap khau san pham co khi:
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+ Hang tdn kho: 3.405.840.533 dong (gia tri con lai theo s6 sach ké toan).
+ Cong cu dung cu khoéng cin dung:
Gia tri con lai theo sb sach ké toan la: 0 dong.
Gi4 danh gié lai khi xéc dinh gia tri doanh nghiép: 405.803.048 dong.
+ Tai san c¢b dinh khong can dung:
Gid trj con lai theo sb sach ké toan 1a: 0 dong.
Gia danh gia lai khi xac dinh gié tri doanh nghiép: 314.656.435 dong
2 Céng ty TNHH MTV Xuit nhap khéu Thiét bi toan bd va k§ thuat:
- Hang ton kho chim luan chuyén la 01 may in mau da qua s dung:
1.161.556.338 ddng (gié tri con lai theo sd sach ké toan).
+ Cong cu dung cu khong cin dung:
Gia trj con lai theo s6 sach ké toan 1a: 0 dong;
Gi4 danh gia lai khi xac dinh gié tri doanh nghiép: 259.005.390 dong
c) Xirly 16:
- Coéng ty TNHH NN MTV Xuét nhap khiu san pham co khi: 3.293.057.022

ddng (do trich lap du phong cdc khoan dAu tu tai chinh dai han trong 9 thang dau nam
2014, da tang von Nha nudc trong Hb so xé4c dinh gia tri doanh nghiép).

- Coéng ty TNHH MTV Xudt nhap khau Thiét bi toan bd va ky thuat:
4.948.413.167 dong (10 liiy ké).

d) Ton tai khac:

Cong ty TNHH MTV Xuat nhap khéu Thiét bi toan bo va ky thuat:

+ Xoéa ng khoan thué nhap khiu 6 t6: 6.116.113.758 dong (chd Thu twéng Chinh

pht xem xé€t, quyét dinh chung véi cac truong hop vudng mac twong tu tai cac doanh
nghiép khac theo cong van s6 6136/VPCP-DMDN ngay 05/08/2015).

+ Xo6a no khoan truy thu thué sau thoi diém xéac dinh gia tri doanh nghiép:
14.357.256.680 dong.

Trén trong.

Ha Noi, ngay  thang 12 ndm 2015
TONG GIAM bOC iy

.'; wm VA THIET
cfme NGHlEP_ :

Vii Viét Kha
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