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Niam 2018, Cong ty Cd phan Cao su Phuéce Hoa duge Tép doan Cong nghiép Cao
su Viét Nam glao va dai hoi dong cb dong thong qua ké hoach chi tiéu san lu(mg khai
thac 13.000 tdn mu quy kho, san lwong thu mua 12.000 tan, loi nhuén trude thué 444 ty
ddng. Trong tai canh 983,40 ha, cham s6¢ 5.197,97 ha dién tich vuon cdy KTCB, dong
thoi tinh toan chi phi dé dat duoc loi nhuan trén 3 trigu dong/tan, cham lo tét doi sbng
vt chit va tinh than cho hon 3.400 CBCNV toan cong ty.

Trong qué trinh thyc hién nhiém vy san xuét va kinh doanh, cong ty ¢6 nhiing
thuén loi co ban tir viéc doan két thong nhit, doi ngii can bd cong nhén 6 y thire to chirc
ky ludt tét, c6 tinh than trach nhiém va tay nghé cao; dugc sy quan tam chi dao va hé wo
cua lanh dao Tédp doan, UBND tinh Binh Duong va dia phucno céc cép, cac nganh trong
tinh. Bén canh ¢4, thwong hidu san phim cia cng ty luén duge duy tri én diuh, duge
khach hang trong va ngoai nudc tin tuéng va dénh gid cao.

Tuy nhién, ndm 2018 tinh hmh san xudt cia cong ty cling gip khong it khé khin
nhu thoi tiét bat thuomg ddu nam néng nong kéo dai, cudi nam mua bo nhidu lam 4nh
hudng vudn cdy; gan 500 lao ddng nghi viée lam anh huérng dén san luong khai thac cta
cong ty; gid ban mu thanh phdm lién tuc giam sdu... Nhitng khé khin d6 sé tac dong dén
hiéu qua san xudt kinh doanh cia cong ty, ddc biét 1a anh hudng truc tiép dén tién luong
ctia can bd, cdng nhén.

Vuot qua nhitng khé khan néu trén, tap thé cdn bo coéng nhén Cong ty C6 phén
Cao su Phuéc Hoa di nd luc phén diu trong san xut va kinh doanh dé hoan thanh vuot
mirc ké hoach dwoc giao véi nhig két qua cu thé nhu sau:

II. BAO CAO KET QUA SAN XUAT-KINH DOANH NAM 2018

1. Vé cong tdc san xuit.

1.1 Cong tac khai thac.

Cong ty chi dao cac don vi thue hién t6t cﬁng tac t6 chire quén Iy ngay diu nam,
tan thu san lugng mu truée mua cdy rung 14, dong thdi chuédn bi tot cong tic khdi cao:
thiét ké miéng cao, trang bj ddy d vat tu khai théc, diéu chinh s sip xép lao dong (ttong

do cong ty chi dao cac nong truong khic phuc tinh trang thidu hut lao dong: chia phin
céy theo nhip cao D4 thay cho cao D5 véi cac noi thiéu lac aong).

Ngay 09/4 cong ty tién hanh khéi cao mia vu 2018. Trong qua trinh san xudt,
cong ty da chi dao cac Nong truong thue hién nhiéu giai phép ky thuat két hop véi tiang



cuong cong tac tudn tra, bao vé trén vudn cdy dé tan thu san lugng nham vuot ké hoach
nam, trong do cao tin thu triét dé vuon cay chuén bi thanh ly. Bén canh d6, cong ty td
chure phat dong céc phong trao thi dua nhu rén luyén tay nghé nhim ning cao nang suit,
san luong, chat lugng. PI}(“')i hop Cong doan vén dong cong nhan ding ky lam viéc ngay
chi nhét tir ngay 13/5 dé bu vao nhitng ngdy mua bdo. Vao dau quy 4, da phat dong
phong trgo thi dua nudc rat va dén ngay 30/12 céng ty da hoan thanh ké hoach san lugng
13.000 tan cua nam.

Pén ngay 31/12/2018, cong ty khai thac duge 13.109,58 tin mi quy kho, dat
100,84% ké hoach nidm. Cac nong truong déu hoan thanh vugt ké hoach cong ty giao.

1.2 Cong téc trong téi canh, chim séc vuon cdy KTCB.

Hoan thanh trdng tai canh 1.090,75 ha, dén cudi nam ti 1& cdy séng 100% tir 4 ting
14 tr& 1én. Chi dao tham canh chidm séc vudn cdy KTCB (trdng tir 2012 dén 2017), kiém
tra danh gia chét lugng vuodn cdy déu sinh trudng tdt, tang trudng dudng vanh vugt quy
dinh. Ngoai ra, cong ty chi dao cac don vi chiam séc t6t cay gidng tir vuon nhan, vuon
wom dé chudn bj tir mia trdng méi nam 2018 véi co cdu gidng cao su da dang theo chi
dao cua Tap doan.

Té chire hop tac dau tu trong chuyén canh va xen canh ciy ndng nghiép cong nghé
cao nhim nang cao hiéu qua sir dung dat.

Hang nam cong ty déu phdi hop Vién Nghién ciru cao su phan hang dat vuon cay
tai canh dé c6 co so dau tu phin bon thich hop cho timg loai dét trong, thuc hién nhiéu
giai phap nhu chon vudn cay bén, théi vu bén, cach bon... dé dat hiéu qua cao nhit. Nam
2018 cong ty bon phén 01 14n cho vuon cay khai thac va 02 lan cho vudn cdy KTCB.

1.3 Cong tac thu mua mu nguyen li€u.

Trong tinh hinh gi& cao su ¢o nhidu bién dong, dé dam bao cong tac thu mua
c6 hiéu qua, trong nam cong ty da diéu chinh g1a thu mua 59 14n linh hoat theo thuc té thi
truong va cac dbi tugng khéch hang. Tién hanh tét cong tac thu mua mu tai cic diém nha
may va nong truong, dam bao hiéu qua cong tac thu mua mu nguyen liéu cho san xudt cua
cbng ty va dam bao quyen lgi cia khach hang bén mu, tao didu kién dé khach hang gin
b6 14u dai va céng ty 6n dinh duge nguén mu thu mua.

Niam 2018, cong ty dd thu mua duge 19.884,57 tdn mu quy khé (trong dé thu
mua nguyeén liéu tir cong ty con la 3.892,7 tan) dat ty 18 118,36% ké hoach nam, la
nam tht 8 cong ty ¢6 san lugng thu mua trén 10.000 tdn. Do quan ly tbt quy trinh kiém
soat duge chit lwong mu nén nguyen liéu mu thu mua dugce sur dung ché bién ra thanh
phdm déu dat tiéu chuén xuét khau.

1.4 Cong tac ché bién va chét luong.

Tir san lwong khai thac vudn cdy cong ty va thu mua, nam 2018 cong ty ché bién duoc
31.435,63 tAn mu thanh phim cac loai. Thanh phdm sin xudt ra déu di tiéu chudn xuit
khau.

Cong tac klem soat nghiém thu mu nguyén li€u va kiém nghiém mu thanh pham

duge duy tri tot va on dinh. Cong tac kiém tra giam sét quy trinh cong nghé ché bién va hé
théng xir Iy nudc thai dwge ph01 hop thudong xuyén gitta cac bd phén va xi nghiép ché



luc_mg nude thai & 2 Hé thong xtr ly nudce tha: dat cot A.

Cac hé théng quan Iy chit lugng theo tiéu chuén 1SO 9001, méi truong ISO 14001
va nang lugng 1SO 50001 t1ep tuc dugc duy tri va phat huy hiéu qua tét trong hoat dong
san xudt, chat lugng san phim ngay cang nang cao va dat chuén ISO.

2. Cong tac kinh doanh:

Cong ty tlep tuc duy tri ky két hop ddng dai han véi khach hang trong va ngoai
nudce, thue hién tét viée giao hang theo dtng hop dong véi khach hang.

Liiy ké tiéu thu trong nam 31.614,35 tAn mu thanh phém, gia ban binh quén 32,97
triéu dong/tén, doanh thu cao su céc loai dat 1.046,66 ty dong.

3. Cong tac tai chinh.

Trong tinh hinh gid bén cao su giam, lanh dao cong ty da chi dao cac don vi truc
thude va toan thé CBCNV cong ty tiét giam chi phi, ning cao ning suit lao dong, lam viéc

hiéu qua, dong thoi thuc hién tt cac bién phap quéan ly gid thanh san pham, chi tiéu trong
ké hoach, kiém soét chi phi trong san xudt dé giam chi phi gia thanh, ting loi nhuén.

Thuc hi¢n bdo céo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang va nam kip thoi, dong thoi
cong bd thong tin ding thoi han quy dinh. Béo céo tai chinh duge lap trung thuc, phan 4nh
ding tinh hinh tai chinh céng ty. Tir d6 gop phan néng cao th gid cla cong ty trén thi
truomg chirng khoan.

Tir két qua san xuét kinh doanh, nim 2018 cong ty me dat tng doanh thu 1.721.25
ty dong, loi nhuan trude thué cong ty me wdce dat 621,61 ty ddng.

Cong ty dd hoan thanh tét nghia vu ndp ngan sach Nha nuéc véi tdng sb tién
207,29 ty dong.

4. Cong tac dau tu trong nwéc va nwée ngoai.

4.1 Tinh hinh dau tu:

Cong ty da va dang thuc hién viéc tai co cdu cdc du 4n ngodi nganh theo chu
trrong chung cua Tap doan. Trong nim 2018, cong ty tap trung dau tr cho céc du 4n tai
cong ty con nhu trong, chim séc, khai thac va ché bién cao su tai Campuchla diu tu ha

tang va thu hat dau tu tai KCN Tan Binh, tréng rimng tai tinh Pk Lik. Cong ty khéng dau
tu dy an khac.

Hién tai mot so du 4n cong ty tham gia gép von da phat huy dat hiéu qua, thu
duoc lgi nhudn va ¢b tic nhu: Cong ty CP Khu Cong nghlep Nam Tan Uyén, Cong ty
cd phan KCN Tén Binh, Cong ty CP cao su Truong Phat,..

4.2 Hoat dong cac du 4n diu tw tai cong ty con.
4.2.1 Cong ty CP cao su Trudng Phat.

Néam 2018, Cong ty da san xuat va gia cong 43.503 m’ gd phdi dat 105 33% ké
hoach nim, san xuét 3.531 m* gd ghép dat ty 1é 43,89% ke hoach tiéu thu 34.980 m’ g0
phoi dat ty 1& 116,60% ké hoach ndm; tidu thu 2.343 m’ gd ghép. Toéng doanh thu dat
325,75 ty dong dat ty 1€ 103,39% ké hoach nam, ndp thué va ngan sach Nha nuge 22 I3ty
ddng, loi nhuén sau thué dat 6,83 ty olonnr (ty 1€ 100,23 % ké hoach nam).
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42.2 Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuée Héa-KampongThom.

Téng sb can bd nhan vién c6 1.852 lao dong. Tbng dién tich da dua vao khai thac 1a
4.559,45 ha, san luong 1y ké 4.445 tan mu quy kho, dat ty 1€ 101,02% ké hoach nam.

Thudng xuyén kiém tra k)“/q thuat trén vuon cdy dé chin chinh ngay nhirng 13i ky
thuét cao, gilt Vufyn cdy khai thac on dinh dat nang suét cao. Tiép tuc ma& 16p dao tao cong
nhan khai thac dé mé cao vuon cdy moéi cho nhitng nam tiép theo.

Thuc hién tha tuc GtZ‘AiU tu nha may ché bién mu cao su tai Kampuchia, phén dau
hoan thanh dua vao san xuat tir quy 2 ndm 2019.

4.2.3 Cong ty TNHH cao su Phuéc Hoa-DakLak.

Cham séc 256,05 ha cao su KTCB, trong méi 75.23 ha keo lai va cham séc 453,74
ha keo lai. Tich cuc huy dong lwc lugng va phdi hop ciing dia phwong quén 1y va bao vé
rimg 24.758,26 ha. Thuc hién déu tu mot sb hang muc cong trinh ndm 2018 theo ké hoach
dugc duyét.

Trinh UBND Tinh duyét phuong an st dung dit va bao vé rimg, dong thoi hoan
chinh tha tuc cép gidy chimg nhén quyén sir dung dat.

4.2.4 Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh.

Tir ddu nam, cong ty da tiép dén va lam viéc voi khach trong va ngoai nudc dén
tham quan va tim hiéu co hoi dau tu vao Khu Cong ngh1ep, thu hut thém céc nha dau tu
thué dat véi dién tich cho thué 42,56 ha dat ty 18 106% ké hoach nam 2018 (tir dau dur 4n
dén nay 1a 191,97 he, ty 1& 78,5% dién tich dat thuong pham).

Trong nam cé 19 du an dugc cép gidy chimg nhén dau tu voi sd vén 57,59 triéu
USD va 394 ty déng, Lity ké tir dau du 4n c6 41 du én da duge cap gidy chimg nhén dau
tu vao Khu Céng nghiép voi téng von dau tu trong nude 1.164 ty dong va vén déau tu
nude ngoai 101,72 triéu USD). Céc doanh nghiép dau tu hién nay tai Khu cong nghiép
chi yéu nganh gd, san xudt giay, dién ti, bao bi gidy cac loai...

Trong ndm c6 thém 9 doanh ngh:ep di vao hoat dong san xuét, 18 dy 4n dang xdy
dung nha may. Liy ké tir dAu du 4n dén nay da c6 18 nha dau tu hoat dong san Xuat va 22
nha ddu tu dang trién khai x4y dung (10 doanh nghiép trong nuéc va 12 doanh nghiép
nude ngoai). Pa tao viée 1am cho hon 2.100 lao ddng trong khu cong nghiép.

Téng doanh thu nim 2018 dat 151,63 ty ddng dat 239,03% ké hoach nam. Loi
nhudn sau thué uéc dat 64,02 ty dong dat ty 16 407,26%. Tong ndp ngén sich dat 99,77 ty
dbng dat ty 1¢ 95,58% ké hoach.

5. Cong tac xdy dung co ban.

Thyc hién ké hoach du tw 2018 da dugc Tép doan phé duyét, dén dau thang 12 céc
hang muc ké hoach nam da thuc hién xong va dira vao st dung Vol tong gid tri dau tu la
33,97 ty dong dat 89% ké hoach ndm. Tién hanh 16 chirc ddu va xét thau ding qui trinh
thi tuc va quan ly chi phi ctia Luét d4u thau.

Trong ké hoach gia thanh, cong ty da chi 14,92 ty dong, dat 94,73% ké hoach nam,
chu yéu 1a thi cong cac cong trinh glao thong thuy loi, bdo vé moi truong, ning cép stra
chira thiét bi ché bién va xe vén chuyén, kién tric phuc vu sinh hoat cho cong nhéan tai cc
doi san xuét.



Xdy dung va 4p dung dinh mirc chi phi ché bién va van chuyén mu nguyén lidu
thuc hién hiéu qué cac giai phdp nhim giam chi phi gi4 thanh. Kiém soét hd so hoan cong
va quyét todn cc hang muc XDCB da hoan thanh.

6. Cong tac td chire cn bo.

Thyc hién cdng tac quy hoach cén b@, bd nhiém, bd nhiém lai can bd quan ly.

Trong nidm, Tap doan da thoa thuin bd nhiém 02 phé téng gidm dbe cong ty. Ngoal
ra, Cong ty dé nghi Tép doan thoa thuin dé Hoi ddng Quan tri va Ban Téng Giam dbc
quyet dinh diéu dong va bd nhiém 2 glam dbe, 01 pho giam dbc néng truong, 01 giam
ddc, 01 pho giam dbc xi nghiép, 01 phé tong giam dbe phu trach cong ty con.

7. Cong tic td chire, lao dong, tién lwong va ché do chinh sach:

7.1 Thuc hién tién luong va ché d9 chinh sach déi v6i can bo cong nhan:

Dén thoi diém cubi nim 2018, téng sé can bd cdng nhan vién toan cong ty hién
¢ 3.126 lao dong. Tong quy tién luong thyc hién trong ndm udc dat 267,39 ty dong.
Tdng tién an giita ca va bdi du'omg doc hai dat 17,16 ty dong. Két qua thu nhip binh quan
ndm 2018 uéc dat 8,66 triéu dong/ngudi/thang, trong d6 lvong binh quén ca nam dat
7,13 triéu dong/ngudi/thang.

Cong ty da ph01 hgp véi Bénh vién da khoa céc huyén thi chim lo thuong
xuyén strc khoe can by cong nhan trong dia ban, td chire tét viéc kham strc khode cho
cdn by cong nhan dinh ky 2 1an trong nim, trong d6 dic biét quan tam dén strc khoe
cua lao dong nit,

Cac ché 9 bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao ho lao dong dugc thuc hién rat
t6t. T6 chire an gitra ca, bdi dudng bing hién vat, trang bj béo ho lao dong dugc dam
bao theo quy dinh.

7.2 Chim lo doi séng vin hoa tinh thin:

Cong ty phdi hop cung Cong doan va cac doan thé td chire va duy tri cac hoat
dong van héa, van ngh¢, TDTT thuong xuyén & co sé va tham gia cac hoi thi, cac
budi giao Ivu nhim giai tri va néng cao sire khde cho can by cong nhan lao dong.

Trong thoi glan nghi mua vy, dé tao diéu kién cho can bd cong nhén nghi ngoi,
gidi tri, cong ty da cap kinh phi cac don vi td chirc cho toan thé can bo cong nhan lao
dong di tham quan du lich (binh quén 1,2 triéu déng/lao dong), voi tong s tién trén 4
ty dong.

7.3 Hoat dong kinh té gia dinh va h trg chinh sach xa hoi:

Bén canh viéc chdm lo tién lwvong va céc ché d chinh sach, tir ddu nam cong ty
phdi hop véi Cong doan va céc t6 chirc doan thé phat dong phong trao lam kinh té gia
dinh trong can b cong nhédn ciing véi sy hd trg cho vay vén phat trién kinh té gia dinh,
vay von lam nha, vay tin chap, két qué thu nhép tir kinh té gia dinh cua can bd cong nhin
binh quan dat hon 30 triéu ddng/hd/nam 2018. .

Phéi hgp Cong doan tham gia thuc hién tét viéc cham séc Me VNAH, tham héi gia
dinh chinh sach, cén bd huu tri, gia dinh céng nhan gap kho khan, xdy dung nha dong doi,
nha tinh nghia, tham gia ting hd quy vi ngudi nghéo cda tinh va céac huyén thi, hd trg quy



khuyén hoc, nha tré miu gido, nan nhin chit doc da cam, cdng tac xa hdi tir thién, cac hoi
bao trg trong va ngoai tinh...

8. Cong tac thanh tra, bio vé, quan su:

Cong ty da td chirc céc cude thanh tra, kiém tra theo ké hoach va chuyén dé, néi
dung thanh kiém tra vé viéc thuc hién quy che, quy dinh cta cong ty, viéc thuc hién chinh
sach cho ngudi lao dong, viéc dam bao thuc hién nghiém céc quy dinh vé dan chu co s6.
Nhin chung cac don vi déu thue hién tot quy ché, quy dinh cia cong ty.

T chire Hoi nghi Tong két cong téc bao vé tai san va gilt gin an ninh trit tu trén
dia ban va hoat dong Ban Chi huy Thong nhat cap cong ty - huyén thi nam 2018. Phéi hop
luc Iugng dia phuong trong BCH thong nhat lam tot cong tac bao vé tai san va gitr gin an
ninh trat tu trén dia ban.

Chi dao cac don vi xdy dung cédc phuong an cu thé va thuc hién nghiém cong tac
PCCC nhét 12 vao mua khd, dam bao luc luong thudng truc phong chdng chay dé giai
quyét su co kip thoi; Thuc hién tot cong tdc PCCC theo phuong én, trong nam khéng c6
vu chay nao xay ra. Phoi hop canh sat PCCC So6 5 (khu vuc Phude Hoa) dam béo an toan
khu vuc co quan lam viéc, vudn cdy va cac khu vue duge phan cong.

Thuyec hién dinh k¥ viéc kiém tra va ra soat danh sach, quén sé cia luc luong tu vé
ctia Bo Quoc phong. Xéy dung dicu lénh, ké hoach tic chién, phuong an san sang chién
ddu theo quy dinh clia co quan quan sy cdc cap. Phoi hop 5 huyén va thi xa trén dia ban
cong ty xay dung ké hoach cbng tdc quan su qubc phong nam 2018, hoan thanh viée t6
chire hudn luyén quén sy cho lue lugng tir vé theo ké hoach da dé ra.

Tinh hinh an ninh chinh tri, trdt tu xa hoi trén dia ban cong ty on dinh. Cong ty
trién khai cho cac don vi truc thudc kién toan té chirc, bién ché lyc lugng hoan chinh —
trong d6 Iyc lugng tu vé ludn ddm bao quan sé thudmg trure, phdi hop cing lue lwgng bao
vé thuong xuyén tudn tra bao vé tai san va gilr gin an ninh trat tu trén dia ban.

9. Cong tac vin phong va thi dua-khen thwéng:

Céc don vi thuc hién tdt quy ché vin thu theo quy dinh. Kiém tra thuong xuyén xe
may, phat huy hiéu qua trang thiét bi van phong hién c6, khai thac sir dung may tinh,
website, mang ndi bd va st dung van phong dién tr dat hi¢u qua.

Phoi hop Cong doan td chirc phat dong cac phong trao thi dua lao dong sén Xudt
kinh doanh gioi, trong ndm c6 nhiéu tap thé cé nhan tiéu biéu hoan thanh chi tiéu ké
hoach, hoan thanh nhiém vu du’qc giao, cong ty dd dong vién khen thudng kip thoi cho
céc tAp thé va ca nhén, trong do t& chire khen thudng cac doi san xudt hoan thanh ké hoach
nam 2018 trudce thoi gian.

10. Cong tac khac.

10.1 Cong tac quan ly dét dai.

Tiép doan thanh tra chinh pht dén 1am viéc v6i cong ty vé tinh hinh quén ly va st
dung dat dai. Lam viéc véi cdc co quan cia UBND huyt,n Pha Gido va s& Tai nguyén moi
truono dé phe duyét diéu chmh b6 sung quy hoach chi tiét KDC Phuéc Hoa va cac thu tuc
dé cap Glay ching nhén quyen sir dung dit cho cac ho dan. Lam viéc v&i Trung tim phat
trién quy dat tinh ra soat lai dién tich dat dai cong ty dang quan ly. Thuc hién tha tuc ban



giao vé dia phuong dién tich dét dé phuc vu phat trifn kinh té x4 hdi cta dia phuong (nhu
dau tu dudng giao thong nong thon, duong dién, triedmg hoc.,..).

10.2 Cong tac ISO.

Cong ty thuong xuyén thyc hién dénh gia ngi bo cac hé thong quén ly ISO 9001,
14001, 50001 va ISO/IEC. Dinh k¥, Trung tdm Quacert di danh gia hé thong quan ly ISO
déu dat chun. Phéi hgp Trung tdm 3 Quacert mé 16p tap huan dao tao danh gia ISO noi
b6 theo tiéu chuin VN 2015,

10.3 Cong tac khac

Té chire doan van dong vién tham gia giai thé duc thé thao tip doan - khu vuce Vva
dat giai nhét toan doan. Tham gla Hoi thi ban tay vang khai thdc mi ndm 2018 cap Tép
doan tai Tdng cong ty cao su Dong Nai.,.

III. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2019.

Nam 2019 cong ty duge Tap doan CNCSVN giao chi tiéu san luong khai théc
11.700 tan, san lugng thu mua 12.500 tén, trong tai canh 784,95 ha, chim s6c 5. 678,17 ha
dién tich vuon cay KTCB, dong thoi tinh todn chi phi dé dat dwoc loi nhuan trén 3 triéu
ddng/tan, cham lo tot doi séng vit chét va tinh thin cho hon 3.200 CBCNV cOng ty.

Bén canh do, véi dién tich vuon cdy khai thac 7.072,01 ha, trong d6 dién tich vuon
cdy nhém IIT chiém hon 30%, mét d6 cay cao thép, san lugng tiép tuc giam do phai thanh
Iy hon 1.000 ha, mot s6 dién tich méi dwa vao khai thac nang suét con thip s& anh huong
dén nang suét binh quan cta toan bd cdc vuon cay, thoi tiét dién bién bt thuong. Nhirng
khé khan d6 sé tac dong dén hiéu qua san xuét kinh doanh cia cong ty, dic biét 1a anh
hwéng trire tiép dén tién lwvong ciia can bd, cong nhan.

Tir do, cdn bd cong nhén vién toan cong ty can nﬁng dong, ning cao hi€u qua lao
dong trong tinh hinh khé khin dé hoan thanh cdc chi tiéu ke hoach, trudc hét 1a san lrong,
doanh thu, lgi nhuan, ndp ngan sach, ¢d tic, chim lo doi song va thu nhap cho ngudi lao
dong. Tap thé can b cong nhan vién cong ty phan dau thyuc hién tdt nhiém vu cua nam
2019 trén cac mét co ban sau:

1. V& tb chire cong tic siin xuét-kinh doanh:

Tiép tuc sip xép lai td churc, bé tri can bd va coéng nhan cac ddi san xuit phu hop
voi tirng loai tinh hinh vuon cay hién c6, ddm bao quan ly t6t vuon cdy. Sip xép lai lao
dong phu hop trén co s& can dbi viron cdy nhom I1I dang giam dan va vuon cay nhéom I

dang tang dan, b tri phan cong lao dong hop Iy va lau dai trén vuon cdy khai thac nhim
on dinh ning suit va san luong.

Phat dong va duy tri t6 chirc phong trao thi dua phén déu hoan thanh ké hoach,
phong trao rén luyén tay nghé nhim nang cao ning suét lao dong, nang sudt vuon cdy,
ting chét luorng san phim. Nang cao y thirc trach nhiém, higu qua trong cdng tic, dic biét
la viéc chap hanh quy trinh k¥ thuat, ndi quy. quy ché cta don vi, git gin vudn cdy l4u
dai, gitr gin san pham khéng dé mét cip.

2. Cong tac tai chinh:



Tiép tuc thuc hién' phong tric thuc hanh tiét kidm, ning cao ning suit lao dong,
hiéu qua cong viéc, lam tot cong téc quan ly chi phi, gid thanh theo ké hoach qua d6 dam
bao hiéu qua san xudt kinh doanh va on dinh thu nhdp cho ngudi lao dong, hoan thanh
nghfa’ vu ndp pge"m sach Nha nude theo quy dinh, dam bao ty 1& ¢d tirc theo nghi quyét dai
hdi c6 dong dé ra.

3. Cong tac ndng nghiép:

Tang cudong quéan 1y k¥ thuat vuon cdy khai thic, dac biét vuon cdy nhom 1. Tiép
tuc nghién ciru céc bién phap tham canh ning cao chat lrgng vuon cdy va ting nang suit.

Cai tién cach 1am méi che mua, che chén dé tan thu tét san lugng. bdi thube kich
thich phi hop tudi cay va té chirc quan 1y ot viéc bén phan trong nam. T6 chirc tét vigc
phong tri bénh mua mua, treée hét 1a trén vuon cdy méi khai thac. Phan diu khai thac
vuot 11.700 tan.

4. Cong tac XDCB, co khi & mbi trwdong:

Tép trung déau tu cho vuon cdy tai canh va KTCB theo dé an tai co céu giéng cao su
da dang, bao dam chét lugng vuon cdy cé ning sudt cao cho chu ky sau.

Déu tu cac hang muc XDCB can thiét phuc vu cho cdng tac sin xuét kinh doanh va
doi sbng ngudi lao dong, trudc hét 1a cong trinh giao théng phuc vu van chuyén mi va
khai thdc mu cua cong nhan; sua chira day chuyén ché bién mu dé dam bao chét luong 6n
dinh,..

5. Cong tac thu mua:

Thue hién tét cong tac thu mua, dic biét quan tam dén cong tac can do va chat lugng
mu, phan loai quan ly ting ching loai mu dé dua vao ché bién tirng ching loai san phim
dam bao chét lugng. Piéu chinh gid mi thu mua linh dong va kip thoi, phi hop véi tinh
hinh thj truong, dam bao chit lwgng mu thu mua tir vuon cdy tu nhan va hg khoan, qua do
dam bao san pham dat chét luong TCVN cung cap cho thi truong, gop phin tang loi
nhuan cho cong ty. Phén diu nam 2019 thu mua dat va vuot trén 12.500 tan.

6. Cong tac td chirc. lao dong. tién lrong:

Diéu tiét tién lwong phi hop theo ting thoi diém trong nam, bao dam tra luong phu
hop voi cong strc nguoi lao dong & ting khu vure, tao diéu kién cho nguoi lao dong yén
tAm san xudt. Pao tao, bdi dudng can by cong nhan ndng cao tay nghé va nghiép vu dé dat
hiéu qua cao trong san Xuét.

Phéi hop véi céc trung tdm y té dia phuong chim séc strc khoe dinh ky cho toan thé
can bo cong nhén lao dong T chire thanh tra, kiém tra dinh ky va dot xuit cac don vi co
s& nham bao dim cac ché do chinh sach dén nguoi lao dong Phéi hop tb chire tot cac hoat
dong nang cao doi song van hoa tinh than trén co so tiét kiém, hiéu qua.

Thue hién tét céc chinh sach xa hoi trén dia ban gop phén gin bé gitra cong ty voi
dia phuong céc cép.

7. Cong tac thanh tra, bdo vé, quin su:

Chi dao tbt viéc xay dung luc lugng bao vé, tu v€ co chét luong theo phurong 4n co
dong, linh hoat, cing cb bién ché td chire luc lugng bac vé dam bao du so luorng va chat
lugng. Tiép tuc phét huy hiéu qua vai tro Ban Chi huy Théng nhat céc cép nhim gan két



v6i dia phuong dé 6n dinh an ninh trdt ty X3 hoi, béo vé an todn tai san ca don vi va
ngudi dan trén dia ban.

8. Cong tiac Vin phong, thi dua—khen thwéng:

Quan ly tot hé théng van phong dién tir, kiém tra thuong xuyén kho luu trir hd so.
bao mit dir liéu mang mdy tinh, ddm bao xe mdy phuc vu an toan.

Thue hién tot cong tac thi dua khen thuéng nhdm dong vién tinh thin cho nguoi lao
dong, téng hop hé so thi dua khen thuéng nam 2018 trinh Hoi dong thi dua khen thudng
cong ty va cép trén.

9. Hoat ddng clia cac cong ty con truc thujc.

- Céng ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-KampongThom: Té chirc khai thac
tot, dam bao quy trinh ky thuét, hoan thanh vuot ké hoach san lugng nam 2019 I3 6.000
tan. Pong thoi, cham séc vuron cady KTCB dam bao ding quy trinh ky thuét. Thuc hién tét
cong tac quan ly céc khodn chi phi va chinh sich thué theo quy dinh cta Kampuchia,
Quan 1y dau tu xay dung nha may, tich cuc dua nha may vao hoat ding trong quy 2 nim
2019. Tich cyc dam phén véi cac ngan hang dé vay von dau tu cho dw 4n va hoan tra céc
khoan vay dén han.

- Cong ty CP Cao su Truong Phat:

Tich cyc tim kiém ngudn nguyén li¢u g ngoai Tap doan dé 6n dinh san xudt. Quéan
ly 6t k¥ thuat nhdm nang cao chét lugng, ha gia thanh. Tim kiém thém khéch hang tiéu
thu trong va ngoai nudc bing nhiéu kénh thong tin dé nang thuong hiéu cong ty.

- Cong ty TNHH Phat trién cao su Phuéc Hoa-DakLak: Cham soc tét virom cay cao
su KTCB va ru'ng keo lai theo quy trinh. Thyc hién du tu trdng rirng va cic hang muc
XDCB theo ké hoach 2019.

- Cong ty CP Khu Cong nghiép Tan Binh:

Tiép tuc duy tri méi quan hé véi cic co quan, td chirc xuc tién dau tu trong va
ngodi nude, tiép thi ddu tw vao KCN. Ké hoach cho thué lai dét tir 20 ha dét thuwong phim
tr¢ 1€n trong ndm 2019.

Tiép tuc lwa chon nha thiu thi cong va gidm sét thi cong cac géi thau theo ké hoach
2019. Thye hién hoan chinh céc thii tuc dé Chinh phii phé duyét mé rong giai doan 2 dién
tich 1.055 ha.

IV. DANH GIA.

Nam 2018, méac du tinh hinh phdt trién kinh té xa hoi trong nude o nhirng budc
tién ndi bat, hiu hét cic chi tiéu phat trién kinh t& x4 hoi déu vurot ke hoach. Tuy nhién
tinh hinh kinh té thé gigi c6 nhitng bién dong phuc tap, gla dau lén xudng that thuong, dac
biét chién tranh thuang mai gifra 2 cuong qudc kink té thé gi¢i My - Trung Quéc di tac
dong truc tiép den tinh hinh ti€u thy cling nhw gia mu cao su. So véi nam 2017, gid cao su
nam 2018 giam gan 20%. Bén canh do, cung co nhitng kho khan, thach thirc khac nhu lao
dong nghi viéc nhiéu, dién bién thoi tiét khong thuan lgi,... da anh huo’ng khong it dén
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia cong ty. Vai sy doan ket quyét tdm nd luc ctia Tap thé
CBCNYV cong ty, vuot qua kho khan da hoan thanh xuit sic nhiém vu nam 2018 véi hiu
hét cac chi tiéu déu vuot ké hoach.

g v



STT Chi tiéu PVT “?&‘;gch Thgglg“-’“ TV 18 %

1 | Dién tich vudm céy khai théc Ha 7.646,57 6.977,58 91,25
Dién tich chdam soc vudn cdy

2 | KTCB Ha 5.197,97 5.197,97 100,00

3 Dién tich tai canh Ha 983,40 1.090,75 110,92

4 | San lugng cao su khai thac Tén 13.000,00 |  13.109,58 100,84

4 | San luong cao su thu mua Tén 16.800,00 |  19.884,57 118,36
San luong cao su ché bién ’

6 | nhap kho Tén 29.800,00 |  31.435,63 105,49

7 | San luong cao su tiéu thu Tan 32.710,00 |  31.614,35 96,64
Gia ban thanh phdm cao su ,

8 | binh quan Tr.D/T4n 33,53 32,97 98,32

9 | Téng doanh thu Ddng 1.605.412 | 1.721.251 109,87

10 | Loi nhan trudc thué Tr. ddng 444.462 621.606 | 139,86

11 | LN sau thué chua phan phoi Tr. déng 356.773 518.898 145,44

12 | Nop ngén sach Tr. dong 159.966 207.287 129,58

pé dat duoc thanh qua ndi bat nim 2018 1a nhd sy Ging h tir lanh dao Tép doan,
lanh UBND tinh Binh Duong va sy hd trg tir cac ban chuyén mon cua Tép doan, cac s
ban nganh ctia UBND tinh Binh Duong. Bén canh d6 ¢6 sy chi dao séu sat ciia Hoi dong
quan trj cong ty va su quyét tim né iuc cia Ban tdng gidm dbc trong viée trién khai cu thé
cac hoat dong SXKD cua cong ty, phi hop véi nghi quyét ctia Hoi dong quén tri va Nghi
quyét Pai hoi d6ng cb dong, tudn thu dung Diéu 1¢ tb chic & hoat dong cua cong ty va
quy dinh cta phép luat;

Ngoai ra, Cong ty cling da tich cyc lién h¢, tim kiém nhiéu ddi téc trong viéc lién
két trdng xen dé ning cao hiéu qué sir dung dt, giam chi phi du tu cham séc vuon cay
KTCB trong suat dau tu.

Nhim ning cao hiéu qua trong san xudt kinh doanh, Ban Tdng gidm ddc da tich
cuc trong viéc chi dao cac don vi truc thude, céc phong chuyén mon ra soat lai tt ca cac
chi phi trong hoat dong san xuét kinh doanh, nham giam bét chi phi, ha gia thanh. Pong
thoi da ban hanh cac huéng din, cac quy ché nham kiém soat ¢6 higu qua céc hoat dong
san xuét kinh doanh ctia cong ty.

V. KIEN NGHI.

Trong qué trinh diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh tai cong ty, bén canh
nhirg mat thuan loi, cong ty ciing gap khong it kho khan can kién nghi ddi véi Tép doan
cong nghiép cao su Viét Nam, do la:

Trong tinh hinh gi4 ban mu cao su van dang & muc thdp, véi cach xdy dung quy
tién lvong nhu cac nam vira qua thi khé dam béo tién lwong va thu nhdp cho ngudi lao
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dong trong diéu kién mirc séng ngay cang ting va canh tranh lao déng trong khu vure tir d6
cong nhan sé tiép tuc nghi viéc nhidu dan dén tinh trang thiéu lao dong trim trong 1am anh
huéng dén viéc thuc hién ké hoach sin lugng. Kinh dé nghi lanh dao Tép doan c6 huéng
giai quyét véin dé nay dé thao go khé khin cho cong ty. Cu thé bd sung quy tién lrong
nguén thu hoat dong khac.

Trén day la bdo céo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nam 2018 va
phuong huéng nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2019./. - IA_V_:—,

Noi nhén:

-Tép doan CNCSVN;

-UBCK NN, S¢ Giao dich CK TpHCM;
-bang uy, Hoi dong Quan trj Cty;

-Ban Téng Giam doc, Ban Kiém soat Cty;
-Céc doan thé Cty;

-Noéng truong, xi nghiép;

-Céc cong ty truc thude;

-website;

-Luu VT.

Nguyén Vin Tuge
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