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Ngay 16/03/2018, Hoi Dong Quan Trj (HDQT) Céng ty C6 phan Pau tu Ha ting Ky
Thuét TP.HCM (CII) da hop phién thudng nién dé thong qua mdt s6 ndi dung trinh
DPai Hoi Pong Co Bong (PHDCD) sép tai.

Bén canh nhitng ndi dung co ban (chon don vi kiém toén, chinh sira diéu 1&, quy ché
quan tri ndi by theo quy dinh phép ludt,...), HDQT CII da thong qua va s€ trinh
PHDCD mot s6 van dé 16n nhu sau:

1. DPéi méi hoat dong va té chire cong ty:

Sau giai doan phat trién ting néng trong thoi gian tir nam 2014 - 2017, CII da dat
duoc nhleu thanh cong vuot bac trong hoat dong san xuét kinh doanh. bé quan tri
cong ty tét hon, HDQT va Ban diéu hanh (BbH) CII da di dén quyét dinh vé ddi
méi cac hoat dong ciia CII dé trinh DPHPCD sip dén. Cu thé la:

a. Gia tang viéc ndm gii¥ tai san:

CII sé tip trung nim gir tai san da diu tu dé vén hanh, khai thac thay vi du tu dé
chuyén nhuong hién thuc héa lgi nhuén nhu hién nay. Viéc nam gitr tai san sé tao
cho CII dong thu 6n dinh, lau dai ciing nhu tao tién dé cho CII phat trién bén vimg
trong tuong lai. Puong nhién viéc dau tu nim giir nay sé lam cho loi nhuin trong
ngin han cia CII c6 thé sut giam nhung s& mang lai lgi nhudn cao hon, én dinh
hon cho CII trong trung, dai han.

b. Ndng cao chat lwong loi nhugn cia CII trong tuwong lai:

V6i viée nim giir tai san nhu da néu trén, chit lugng loi nhuédn cta CII s& c6 thay
d6i déng ké trong thoi gian t6i. Theo do, loi nhudn cua CII s€ la nhitng khoén loi
nhujn tir céc hoat dong cdt 15i, thay vi phu thude 16n vao hoat dong tai chinh nhu
hién nay.



Viéc niang cao chég lugng lqi nhpan s& dam bao nguﬁ“m tién cho CII chi tra ¢d tac
cho ¢6 dong (c6 thé it, cé thé nhiéu) déu dén va tang truéng qua cac nam.

c. Tdi cdu triic hé thong quan tri cong ty:

HDQT thdy ring cin thay dbi hé thong quén trj 4 c6 thé quan ly tét hon, ching
han cén phai lap by phén quan ly, kiém tra, gidm sat cdc don vi thanh vién, bd
phan nghién ciru chién luge dé dinh huong dau tu cho CII va cac don vi thanh
vién... Qua d6, cong ty s& van hanh va quén 1y tét khéi tai san 16n trén 20 ngan ty
dong hién nay va nhiing tai sin dang hinh thanh trong tuong lai.

d. Xady dung chinh sdch thu hut nhan tai:

Song song véi ddi méi hé théng quan tri, CII s& xay dung hé thdng chinh sach thu
hdt nhén tai hoan toan méi, tir d6 thu hut nguoi tai vé dam dwong céc vi tri mdi,
xdy dung doi ngii ké thira, giir duge ngudi cii va khuyén khich dong vién BDH,
cén bd quan Iy cua CII hién nay nd luc nhiéu hon nita cho CII.

e. Ondinh tai chinh trong trung, dai han:

Véi quy md diu tu hién nay (khoang 20 _ngan ty dong), danh muc du 4n dau tu
dang trién khai méi (khoang 20 ngan ty dong nira) thi du kién den nam 2020, tong
tai san cua CII s& dat khoang 40.000 ty dong HDPQT nhién thiy rang CII cén phai
(1) tam dung phat trién thém dy an mdi dé don sire quan ly, cung cap tai chinh cho
céc du an dang trién khai, nd lyc dwa cac dy 4n vé dich dung tién d¢ dong thoi dam
bao chit lugng thi cong cua tirng du an; (2) xay dung ké hoach tai chinh 5 nim
mot cach rd rang, minh bach, cip nhat kip thoi cac bién dong dé dam bao kha ning
thanh toan cho CII trong moi thoi diém.

Y thirc duge tim quan trong ciia cau chuyén déi méi, Hoi d6ng Quan tri (HPQT)
CII da giao cho 6ng Eric Francia (Eric) — Thanh vién HDQT CII, ngudi dai di¢n
v6n ciia Ayala lam Trudng ban d6i mai.

Ong Eric 1a mot trong nhirng lanh dao chu chét ciia Tap doan Ayala. Ong da timg
thue hién viée d01 mdi cho mot Tap doan I6n cua Philippines vao 10 nam trudc.
Theo Ong, cac van dé ma Cong ty CII hién nay dang can d6i moi 1a 18 thuong tinh
do CII da phat trién qua néng trong nhimg ndm gan day. Ong Eric tin tudng ring,
voi kinh nghiém cua 6ng da trién khai & Philippines két hop v6i sy ndng dong séng
tao ciia Hoi dong Quan tri, Ban Diéu Hanh cta CII hién nay, viéc ddi méi cua CII
s& dién ra thanh cong. Ngay sau phién hop Hoi ddng Quan trj CII ngay 16/03/2018
két thic, Céc bén da bit tay vao trién khai céc budc cu thé, phan diu dén ngay
30/06/2018 dé an d6i mdi hoat dong CII s& duge HDQT théng qua.

. K& hoach lgi nhudn niim 2018:

Nhur da trinh bay ¢ trén, sau khi dugc PHDCD théng qua, nam 2018, CII s& thuc
hién mot s6 thay dbi quan trong vé chién luge diu tu vorl muyc tiéu hudng dén su
phat trién bén vimg. Do do, cong ty khong dat ning van dé toc do ting trudng loi
nhuén cao trong ngin ma tip trung vao viéc tao ra chat luong loi nhuén va gid tri
tai san lau dai cho cong ty. Vi vay, HDQT di théng qua ké hoach tai chinh 2018 dé
trinh PHPCD nhur sau:




Doanh thu: 6.300.000 triéu dong
Chi phi: 4.400.000 triéu dong
LNST cb dong cong ty me: 1.210.000 triéu dong
Ty 1& chi tra c6 tirc nam 2018: dy kién 32%/nam (vui long xem chi tiét & muc 3)

+ + + + 4+

Loi nhuén con lai sau khi da chi tra cb tirc va trich cac quy duge b sung lam
ngudn von chi s& hitu dé ddu tu vao cic du 4n mai ctia cong ty (néu co).

. Ké hoach chi tré cb tirc nim 2017 va nim 2018:
a. Cé tirc ctia ndm 2017:

Trong ndm 2017, cong ty tap trung ngudn von dé dau tu nhirng dy an c6 quy mo
16n va tiém ning phat trién t6t nhu dy dn M& rong Xa 16 Ha Noi, du 4n cao toc
Trung Luong — My Thudn, dy an Tha Thiém, mé rong Qubc 16 60, xdy dyung cao
oc 152 Bl¢n Bién Phu... Viéc cung luc dau tu nhiéu du 4n trong diém trong thoi
gian ngén di tao ap luc rat 16n dén ngudn tai chinh cia cong ty.

Bén canh d6, ké tir khi trd thanh CII Holdings, lgi nhuan cong ty me va lgi nhudn
hop nhat thuong c6 chénh léch 16n. Cac cong ty con thuong chét danh sach cb
dong dé chi tra cb tirc sau khi két thuc nam tai chinh. Do dd, 1¢i nhudn nam 2017
cua céc cong ty con thuong dugc chi tra vé cho cong ty me trong niam 2018. Trong
khi d6, nguon chi tra ¢ tirc ciia nim 2017 thudng dya trén bdo céo tai chinh kiém
toan ndm 2017 cua cong ty me.

Vi nhimg ly do trén, ngudn dé chi tra cd tirc ciia nam 2017 cua CII 1a khong ding
ké. Do do, HPQT trinh PHDCD la s€ tam thoi khong chi tré ¢6 tire cua nam 2017
va giir lai toan b lgi nhudan nam 2017 nham phuc vu cho hoat dong dau tu maéi.

b. Cé tirc ciia nim 2018:

Ciing véi viéc ddi méi hoat dong déu tw nhu da trinh bay ¢ myc 1, chét luong loi
nhuan cua CII trong tuong lai s&€ duge nang cao, cu thé (i) loi nhudn sé dén tir hoat
dong san xuat kinh doanh chinh cta cong ty, (ii) dong tién tir hoat ddng san xuit
kinh doanh c6t 13i s& tot hon céc nim trude.

Do d6, dé bu dip cho co dong vé viéc khoéng nhén ¢d tirc cia nim 2017, HDQT
trinh PHDCD du kién cb tirc ctia nam 2018 s& dugc chi tra véi ty 1€ 32%/mam.

c. Ké hoach chi tra 6 tire cho cdc ndm téi:

Cho giai doan tir nim 2019 tr& di, ¢d tirc s& dugc chi tra nhu da ting thuc hién cac
nim truée ddy, dao dong & mic 12% dén 20%/nam. Mirc chi tra cd tuc t6i da la

50% trén loi nhuan sau thué dugc phép chi tra, va mirc chi tra cb tire tirng nim sé
do PHDCP quyét dinh.

. Thay dbi tru sé ciia cong ty:

HDQT chip thun dé trinh PHDCP v& viée thay déi dja diém dat tru s& cta CII va
cac cong ty con truc thudc CII dang coé tru so dang ky tai s6 50 Toén Thit Pam,
Phudng Nguyén Théi Binh, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh sang mot dia diém




phit hop khéc tai Quén 1 hodc Quén 2, thanh phd Hb6 Chi Minh de dam bao khong
gian 1am viéc va phit hop véi quy md hoat déng ngay cang phit trién ctia cong ty.

Trén trong.

Chung t6i xin cam két céc théng tin cong b6 trén déy la ding su that va hoan toan chiju
trach nhiém trude phap ludt vé néi dung céc thong tin da cong bb.
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