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Thong tin Cong ty

Théng tin tai chinh co ban

Thoéng diép ctia Chu Tich HBQT
Cac danh hiéu va giai thuwong

Tam nhin — S ménh - Gia tri c6t I6i

GIOI THIEU CONG TY

Lich st hinh thanh va phat trién
Qua trinh tang von diéu &
Nganh nghé kinh doanh

Dia ban kinh doanh

Mé hinh hoat dong cua Céng ty
So d6 tb chire Cong ty

Céng ty con va Cdng ty lién két
Ban Quan tri Cong ty

DINH HUONG PHAT TRIEN

Tinh hinh vi mé kinh té Viét Nam

Nganh bat dong san

Thi trwdng can hé va cho thué

Phan tich S.W.O.T — An Dwong Thao Dién
Vi thé nganh ctia An Dwong Thao Dién
Muc tiéu chién lvoc dén 2020

Céc giai phap chién lugc

Ké hoach kinh doanh dén 2020

Kiém soat ndi bo va quan tri rdi ro

BAO CAO TINH HINH HOAT PONG 2017
B&o cao ctia Hoi Bdng Quan Tri Céng ty
B&o cao clia Ban Kiém Soat

B4o cao cla Ban Giam Péc

Béo céo hoat déng dau tu

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Hoat ddng cla Dai héi déng ¢b6 déng nam 2017
Théng tin vé Ban Quan tri Cang ty

Co cau cb déng va thay dbi vén dau tw ctia chi sé hiiu
Hoat déng cia HBDQT nam 2017

Hoat déng cua BKS nam 2017

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VNG

Méi quan hé bén virng véi cac bén lién quan
Trach nhiém véi maéi treong

Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong

Hoat déng lién quan dén céng dong va dia phwong
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THONG TIN CONG TY

Tén Cong ty

Tén Tiéng Anh

Tén viét tat

Ma chirng khoan

Tru s& chinh

Vén didu lé

Dién thoai

Fax

Email

Website

Gidy chirng nhan dang ky
kinh doanh va ma sé thué

Coéng ty cd phan Pau tw Thwong mai Bat ddng san An Duong Thao Dién

Céng ty Cb phan An Dwong Thao Dién
HAR

1901 (tdng 19) Mé Linh Point Tower, s 2 Ngé Burc K&, P. B&n Nghé, Q.1, TP HCM

1.011.301.000.000 ddng
84-(028) 6275 4816
84-(028) 3822 6826

www.adtdgroup.com
0305087904

Danh muc THUAT NGU - VIET TAT

THUAT NGO/ VIET TAT
ADTD
BCTC

BBH
BKS
BGD
CAGR
CBCNV
CBTT
bH
DHDCD

DIEN GIAI

An Duong Thao Dién
Bao cao tai chinh

Ban diéu hanh

Ban kiém soat

Ban Giam déc

Téc d6 tang trudng binh quan hang nam
Can bd céng nhan vién
Cong bb théng tin

Pai hoc

Dai hoi déng cb dong

DTT
EPS
ESOP
FMCG
GDP
HAR
HDQT

KPI
LNST

Doanh thu thuan

Thu nhap trén mbi ¢b phan

Chwong trinh s& hiru cb phiéu cho ngudi lao déng
Nganh hang tiéu dung nhanh

Téng san pham québc noi

M4 cé phiéu An Dwong Thao Dién

Hoi déng quan tri

Quan hé nha dau tw

Chi tiéu danh gia nang lwc nhan vién

Loi nhuan sau thué

TNHH MTV
P/B

P/E

PR

QTKD

ROA

ROE

ROS
SGDCK
UBCKNN

Trach nhiém hiru han mét thanh vién

Gia thi trwdng/gia tri sb sach

Gia thi treéng/Thu nhap trén méi cd phan
Quan hé cdéng chung

Quan tri kinh doanh

Loi nhuan rong/ Tong tai san

Loi nhuan rong/ Vén chd s hivu

Loi nhuan rong/ Doanh thu thuan

Sa& Giao dich Chirng khoan

Uy Ban Chirng Khoan Nha Nudéc
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THONG TIN
BAO CAO TAI CHINH CO BAN

KET QUA KINH DOANH

Doanh thu thuan
Lai gop

Loi nhuan truedc thué

Loi nhuan sau thué

CAN POI KE TOAN
Téng tai san
Tai san ngan han
Tai san dai han
No phai tra

VVon chu s& hiru

BPon vi

LUU CHUYEN TIEN TE Tr.VND

Tién thuan tir hoat dong kinh doanh

Tién thuan tir hoat dong dau tw
Tién thuan tir hoat ddng tai chinh
Lwu chuyén tién thuan trong ky

Tiénva twong duong tién dau ky

Tiénva tuvong duong tién cudi ky

Pon vi

CHIi SO TAI CHINH CO BAN o
0

(42.439)

101.806
31.921
25.669

28.053

420.543  641.844

72.286 167.550
348.257  474.294
42.012 29.460

378.531 587.642

33.036  (41.445)

10.385 (109.266)
156.732
984 6.021

4.693 5.677

5.677 11.698

1.066.258
383.602
682.656

69.351

996.908

(7.733)
(397.324)
438.283
33.224
10.677

43.902

1.207.246

448.642

758.603

192.977

1.014.268

121.659

42.326

43.903

1.359.253

185.146

1.174.107

293.392

1.065.861

(41.971)
(16.140)
(25.471)
(83.582)

108.233

24.650

28,74

2013 2014 2015 2016 2017

—8—Loi nhuan sau thué
1.359,25

1.207,24

1.066,25

420,54

2015 2016 2017
—e— Tong tai san

1.065,86
1.1014,26

996.,9

378,53

2017

2013
Pon vj : ty dong

2014 2015 2016

—e— Von chu sé hivu €3
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THONG DIEP CUA

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Chu tich HBDQT
NGUYEN GIA BAO

Kinh thwa quy cé déng, quy déi tac, khach hang va can bé céng nhan vién caa An Dwong Théao Dién

Nam 2017 nhin chung la mét nam thuan lgi va
nhiéu thanh cong dbi véi thi trworng Bat dong san
néi chung va An Duong Thao Bién néi riéng. Mt
nam 2017 dé lai nhiéu an twong, danh dau budc
ngodc cling nhw nhirng thay ddi to I1&n cia Céng
ty.

Kh&i ddu nam 2017, Cong ty va HDQT phai dbi
mét v&i nhiu kho khan va thér thach vai dau hoi
l6n vé& cau chuyén tang trwéng va chién luoc
phat trién trong twong lai. V&i nhitng co hoi cla
nén kinh t& ma HDPQT nhan dién ra khién cho ap
lwc nay cang Ién hon vé viéc An Duong Thao
Dién phai lam gi dé nam bat thoi co nay. T
nhirng tran trd, suy tinh va khéng it y twong téo
bao da dwa dén mét quyét dinh : can phai tao su
doét pha.

Lién tiép trong 6 thang cudi nam 2017, An
Dwong Thao Dién da tién hanh lién tiép nhiéu
thwong vu dét pha, sap nhap l1an luot 3 cong ty
con la CTCP Khu du lich Pao San H6, CTCP Co
Khi Ngan Hang va CTCP San xuét & Thwong
mai Phuvong Déng. Pay la budc di dau tién trong
chién lwoc xoay truc sang phat trién Bat dong
san thwong mai cia Coéng ty theo dinh hwéng
méi cia HDQT. Nhé d6, quy dat du triv cla
Céng ty da tang gap déi so v&i trwdc sap nhap.
Ngoai quj dat, Céng ty con tiép nhan thém 2
nganh nghé kinh doanh mai déc dao va nhiéu
tiém nang.
www. adtdgroup.com

Buéc di dot pha clia HDQT khéng chi gay tiéng
vang trén thj trudrng ma con cho thay vi thé va
tidm lwc manh mé cta Cong ty. Nhirng két qua
dat dwoc sau sap nhap ciing lam quy cd déng
phén khdi va HDQT dat thém niém tin vao quyét
dinh nay.

Trong ndm 2017, loi nhuan sau thué cia doanh
nghiép tang trudng 61,9% so véi nam 2016,
vuot 9% chi tiéu dé ra cia HPQT va vuot 53%
so voi chi tiéu phé duyét cia DPHDCD. Pay la
mét két qua dang vui mirng, danh déu cho su
tdng trvdng manh mé va phat trién trong twong
lai cla An Dwong Thao Dién. Trong ndm qua,
Cdéng ty me cling nd luc dwa thém san pham
mai ra thi trudng, cac dw an riéng va du an lién
két v&i d6i tac dam bao cho An Duwong Thao
Dién gilr dwoc tbc dé tang trwdng manh mé
trong giai doan sap toi.

Gac lai niém vui ciia nam 2017, HPQT nhan dinh
nam 2018 mac di van cé nhirng kho khan phai
ddi mat nhwng ciing khéng thiéu co hoi dé An
Dwong Thao Dién co thé tiép tuc birc pha. HDQT
dw bao nén kinh té van sé tang trwéng cao xap xi
7% trong giai doan 2018 — 2020, keém theo do thi

trwong BDS ciing dwoc duw bao tiép tuc khéi sac.

Vi vay, nam 2018, HDQT dat ra chi tiéu tang
trwdng cao dbi véi Ban Giam déce va toan cong ty.
Cé nhiéu loi thé d& HPQT tin twéng rang cong ty
sé dat dwoc cac muc tiéu do.

V&i nhirng dy dinh con dang dang d& cua nam
2017 sé dwoc HPQT xUc tién va dwa vao thuc té.
Trong nam 2018, Céng ty mong mudn khéi phuc
lai thwong hiéu trdm nam Xa béng C6 Ba, niém tw
hao moét thdi clia nguoi Viét, lién két vai doi tac
dé cho ra du an thwong mai mdi, kh&i cong
khach san 4 sao thwong hiéu quéc té dau tién ctia
Cong ty...va con rat nhiéu du dinh khac ma
HDQT dang &p U. An Dwong Thao Dién da c6 mot
bwéc khéi dau tét nhwng ching ta khéng duoc
phép tw man va dirng lai lau, trong cudc dua trén
thi trwérng thi dibng yén dong nghia véi ching ta
dang tut hau.

Trong théng diép dau nam 2018, HDQT ciing
mudn gui 1&i tri &n chan thanh dén Quy cd déng,
nha dau tw da ddng hanh cung Céng ty qua
nhirng giai doan khé khan nhat. Cam on sw cdng
tac bud'c dau da thanh céng cla quy ddi tac, cam
on quy khach hang da tin twéng va trao co hoi
cho An Dwong Thao Dién dwoc phuc vu. HDQT
tin rdng trong ndm 2018 va nhitng nam tiép theo,
Céng ty co thé 1am tét hon niva, xay dwng An
Dwong Thao Bién virng manh, mang lai thang loi,
thanh cong cho quy cé déng, ddi tac va khach
hang.
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TAM NHIN — SU MENH

GIA TRI COT LOI

Tré thanh tap doan dau tu da Kién truc doc dao
nganh, trong d6 cha trong phat

o i - Than thién v&i moi treong
trién manh kinh doanh, quan ly va

van hanh bat dong san. Dich vu tron goi

Phét trién bén virng

Phat trién cong déng Pt HER
An Ducng Théo Blén luén cung = g hyen b e
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GIOI THIEU CONG TY

Lich st hinh thanh va phat trién
Qua trinh tang vén diéu 1&
Nganh nghé kinh doanh

bia ban kinh doanh

M®6 hinh hoat ddng cua Céng ty
So @b té chirc Cong ty

Cdng ty con va Cong ty lién két
Ban Quan tri Céng ty

R FOFT
-

g

1“7.'.?
E
o
=

L

AW
B |
|
i

;,_
G




LICH SU

HINH THANH VA PHAT TRIEN

2007
&

.

CTCP Dau twv Thuong mai Bat
ddng san An Dwong Thao Bién
dwoc thanh lap dwdi hinh thirc |a
Céng ty C phan vao nam 2007
theo Gidy chirng nhan dang ky
kinh doanh sb: 4103007249 do
S& ké hoach & Bau tw TPHCM
cdp ngay 10/07/2007 vé6i vén
diéu |é 32 ty ddng.

www.adtdgroup.com

Nam 2010, Céng ty tdng vén
diéu 18 tir 32 ty déng 1én 100 ty
dbng, céng ty khéng nglrng gia
téng thém cac quy dat sach, phat
trién céc du an c6 tinh kha thi va
mang lai dong tién 6én dinh,
hwéng téi 1 doanh nghiép phat
trién BDS chuyén nghiép, di dau
trong linh vuwe dich vu, cho thué,
quan ly BDS....

Bat dau dwa du an Midpoint
Villas vao hoat dong; m¢& rong
thém quy dat dé lap dw an xay
dung khu can hdé cao cap
Midpoint Court (nay da dbi tén
thanh Glenwood Residences)

2013

Nam 2013 Céng ty niém yét cd
phiéu trén S& Gido dich chirng
khoan TPHCM, tang vén diéu |é
tlr 350 ty déng lén 364 ty déng do
cong ty thwe hién chi tra cb tic
bang cb phiéu.

Xay dwng khu cdn hd cao cép
Glenwood Suites, gép vén thanh
lap CTCP Co khi va khoang san
Binh Pinh va CTCP Pau tw va
Thuong mai Ascentro. Thodi vén
khéi CTCP Pao tao va Kinh
doanh BPS Au Lac

N&m 2016 Cong ty 1an dau ky
bién ban hop tac chién lwoc voi
dbéi tac Fraser Centrepoint
Limited (FCL) danh déu buoc
phat trién vwot bat clia ADTD.
ADTD va cac déi tac ban 70%
cong ty GHOME cho FCL , chinh
thire thanh 1&p lién doanh véi d6i
tac dén tir Singapore.
Vén diéu 1& cong
967.765.350.000 ddng.

ty dat

2017

®
Nam 2017 DHDCP Céng ty quyét
dinh thay @i hoat déng kinh
doanh cét 16i tr phat trién va
quan ly BDS sang phat trién BDS
thuong mai.

Gilra nam 2017 Cong ty thuc
hién lién tiép cac thwong vu thau
tém Ién d@é phuc vu chién lwoc
m6i gébm Nha Trang Coral Beach
Resort, CTCP Co Khi Ngan
Hang, CTCP SX & TM Phwong
béng...

Cat néc Aurora Hotel cudi quy
3/2017.

Cubi n&m 2017 Céng ty gidi thiéu
dy an lién doanh dau tién véi ddi
tac  chién lwoc  Frasers
Centrepoint Limited : Q2-Thao
pién .

Pau ndm 2018 Céng ty co ban
hoan thién co ché quan ly theo
mo hinh holding, thuc hién xong
tht tuc dau tw dé trién khai chudi
khach san tiéu chuén 4 sao quéc
té, trung tdm thwong mai va cén
hé cao cép...

Déanh gia va phuc héi Xa béng
Co Ba do ADTP s& hiru, gia
nhap thi trwong FMCG.

L
?5_ x":
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NGANH NGHE
KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh

1.30%

Hoat déng kinh doanh chi yéu va truyén théng cla coéng
ty la phat trién BDS, quan ly va kinh doanh BBS luu tru,
phat trién BDS thwong mai, dich vu. Mang hoat déng nay
hién tai van chiém ty trong doanh thu va lgi nhuén I6n
nhat cho Céng ty.

Kinh doanh BDS dau tw va xay dwng céng trinh khong
phat sinh thwong xuyén va chiém ty trong doanh thu
twong déi nhd.

Ntra cubi ndm 2017 Céng ty chuyén sang mé hinh
holding sau khi sap nhap cac céng ty con cé da nganh
nghé bao gébm : xay dwng kho bac va san xuét két sat, xe
ché tién, cho thué BPS, san xuét — kinh doanh chat tay w Doanth thu bén hing &
rira, héa chat, kinh doanh trung tdm thwong mai... -f)fa?; Tl i B

con, cong ty lién két
u Doanh thu khac

Co’ cau doanh thu

Doanh thu tlr hoat ddng quan ly va kinh doanh BDS van chiém ty trong 16n nhét trong téng doanh thu
nam vira qua clia An Dwong Thao Bién. Tuy nhién, ty trong cla thu nhap tlr céng ty con va cdng ty
lién két da chiém dang ké trong téng thu nhap clia Céng ty va cb xu hwéng tang manh.

Mac du ty trong doanh thu tir céng ty con, cdng ty lién két chiém ty trong thap hon nhwng loi nhuan
gdp dem lai tir mang nay lai I&n hon mang kinh doanh truyén théng. Vi vay, cé thé thay dwoc cac
cdng ty con va céng ty lién két dang kinh doanh hiéu qua va bién loi nhuan tét hon han céng ty me.

Hang muc 2016 2017
Doanh thu ban hang & cung cép dich vu 79.438 56.936
Doanh thu tai chinh 17.503 41.185
Doanh thu khac 3.725 8,8

Pon vj : triéu déng

www.adtdgroup.com

NHA HANG
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SOAP
—

CHAT TAY RUA

Pia diém kinh doanh

Chu yéu tai dia ban Tp.H6 Chi Minh

KHU DU LICH

*
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KHACH SAN

KHO TIEN - KET SAT
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HOAT DONG CONG TY

HAR HOLDING

Cong ty An Duong An Duong
Phuong Déng Thao Dién Théo Dién

Chubi Lién doanh
Glendwood GHOME

Boutique
Hotel

Nha Trang

www.adtdgroup.com

An toan
tien té

Co khi
Ngan hang

Nha may
két sat

Dich vu
an uong

An Duong
Thao Dién

Nha hang

Niche

Cdng ty hoat dong theo mé hinh cong ty me -
con, hién tai cong ty co6 3 céng ty con va 1 céng
ty lién két

Céng ty dinh huwéng phat trién theo mé hinh
holding c6 da nganh nghé, hoat déng cét 16i cta
céng ty me An Duwong Thao Bién van la phat
trién BDS, quan ly va kinh doanh BBS, dich vu
&n ubng.Hién tai ty trong doanh thu phan I1&n van
@én tir hoat dong kinh doanh truyén théng cua
cdng ty me, chiém 55% téng doanh thu nam
21T

Céng ty con TNHH MTV d3u tw G-Invest ( s&
hiru 100%) phét trién quy dat va tim kiém cac
co hoi dau tu.

Mang FMCG thuéc cong ty CP SX & TM Phuong
Pong la cong ty lién két clia coéng ty ( s& hiru
35% ,quyén mua 20%) kinh doanh mang chét
ty rira va cho thué BDS, trung tdm thuwong mai.
Cong ty Phwong Bong hién dang sé hiru thwong
hiéu Xa bong C6 Ba ndi tiéng, Cong ty dinh
hwéng day 1& mang kinh doanh tiém n&ng trong
twong lai, co bién loi nhuan cao va dé dang khoi
phuc san xuét cling nhw gia nhap thi trwdng nher
thwong hiéu co chét lvong va lich st lau doi.

Céng ty CP Co Khi Ngan Hang ( s& hivu 51%)
kinh doanh mang an toan tién té, cho thué
BDS.Hoat dong dac thu cua CTCP Co khi Ngéan
Hang gitip cong ty phat trién én dinh do hau nhw
khéng c6 dbi thu canh tranh, dinh hwéng tuwong
lai s& mé réng cac dich vu an ninh —an toan tién
té khac nhiéu tiém néng hon.

Cong ty con CTCP Khu du lich Dao San Hb ( s&
hiru 99%) kinh doanh dich vu du lich va kinh
doanh BDS du lich, dich vu lwu tra.

* Sdn phdm Két st NH — 700 ciia Céng ty
chéng chay, theo tiéu chuan cua NHNN




| DAI HOI PONG CO BONG ||
it e e —‘| BAN KIEM SOAT I

HOI PONG QUAN TRI I I
. I

‘ BAN GIAM BOC I

P.KINH DOANH & - ; % .
R ST PR PQUAN LY BDS P.KE TOAN — HANH CHiNH
CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET
Tén cong ty Coéng ty TNHH MTV Dau tw G Invest ) Tén cong ty CTCP San xuét va Thwong mai Phwong Béng
Linh vic hoat dong Kinh doanh bt dong san. Cho thué BDS PHUONG DONGLinh vuc hoat déng San xuét, kinh doanh chét tay rira
X P1901 ( Tang 19) Mé Linh Point Tower, ; — .
Tru so 02 Nga Dirc Ké_PRé&n Nghé Q 1 _Tp HCM CTCP SX&TM |Tru s& 40 Kim Bién, Phwong 13, Q. 5, Tp.HCM
INVEST 1i/¢s0hou 100% Ty I8 s& hivu 30,88%

Tén cong ty CTCP Co Khi Ngéan Hang 2 Tén cong ty CTCP Khu Du Lich Bdo San H6

Linh vwe hoat dong Xay dwng kho bac, san xuét két sat, xe ché tién BAO Linh virc hoat dong Resort, dich vu du lich, &n ubng, giai tri
Tru s& 07 Pham Van Hai, P.1, Q.Tan Binh, Tp.HCM SAN HC) Tru s Ninh Van, Thi x& Ninh Hoa, Khanh Hoa
Ty 1& s& hivu 51% Ty 1& s& hitu 99%

AnDuongThao Dien 14
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GIO'I THIEU
HOI PONG QUAN TRI

Ong NGUYEN GIA BAO
Chu tich HDQT

Nam sinh : 1969
Trinh d6 chuyén mon :

- C* nhan Truwong Dai Hoc Nang Luong Moscow — Lién Bang Nga
- Tién si Trwdng Pai Hoc Nang Luwong Moscow — Lién Bang Nga

Qua trinh cong tac :

Tir 07/2007 dén 08/2012 : Cha tich HDQT Cbng ty CP An Duong
Thao Dbién

Tlr 09/2012 dén 06/2017 : Phé chi tich HDQT Céng ty CP An
Dwong Thao Dién

Tir 06/2017 dén nay : Cha tich HDQT Céng ty CP An Duong Théo
Dién

Tong so6 CP nam gilr : 12.165.684 cb phan, chiém 12,03% vén
diéu Ié

- Dai dién s& hiru : 0 cb phan

- Ca nhan sé hivu : 12.165.684 cb phan, chiém 12,03% vén diéu 1é

www.adtdgroup.com

Ong NGUYEN NHAN BAO
P. Chu tich HDQT

Nam sinh : 1972

Trinh d6 chuyén mén :

- Ctr nhan Trwong Pai Hoc Ky Thuat Budapest — Hungary

- Thac si Quan tri Kinh doanh tai Vién tién té - Trwéng Pai Hoc
BME - Hungary

Qua trinh cong tac :

T 01/2000 dén 10/2006 : cong tac tai Cong ty Lién Doanh
Intigra Pacific

Tt 10/2005 dén 07/2007 : cdng tac tai Cong ty CP Phat Trién
Ha Tang Coéng Nghé BSI

Tw 07/2007 dén 08/2012 : cong tac tai Cong ty CP An Duwong
Théo Dién

v&i cac chivc vu sau : Thanh vién HDQT kiém Giam Déc.

Tw 09/2012 dén 06/2017 : Cong tac tai Cong ty CP An Duwong
Théo Dién

v&i cac chirc vu sau : Cha tich HDQT kiém Tdng Giam Déc.
T 06/2017 dén nay : Cong tac tai Céng ty CP An Dwong Thao
Dién

véi cac chirc vu sau : Phé Chi tich HDQT kiém Tong Giam Paéc.
Tong sé CP nam giir : 5.866.046 cb phan, chiém 5,80% vén
didu 1&

- Pai dién s& hiru : 0 cd phan

- Ca nhan s& hivu : 5.866.046 ¢ phan, chiém 5,80% vén diéu I&

Ong NGUYEN HAI THANH BINH

Thanh vién HDPQT

Nam sinh : 1984

Trinh d¢ chuyén moén :

- Cr nhan nganh Thwong mai

- Thac si khoa hoc Quan ly Dy an

Qua trinh céng tac :

Tir 08/2004 dén 01/2005 : cong tac tai Cong ty TNHH

Colgate — Palmolive Viét Nam

Tir 05/2006 dén 12/2007 : cong tac tai Cong ty

Mindshare Viét Nam

Tir 01/2008 dén 05/2008 : cong tac tai Cong ty cb phan

B4t dong san Westernland

Tir 06/2008 dén 12/2009 : cong tac tai Phong phat trién
kinh doanh quy d4u tw Viét nam Emerging Capital ( Uc)
Tir 03/2011 dén 04/2012 : cdng tac tai Cong ty dau tu Tai
chinh Nha nwéc Thanh phé HS Chi Minh

Tlr 04/2012 dén nay : cdng tac tai Cong ty c6 phan dau

tw HFIC

T 09/2012 dén nay : Thanh vién HPQT Céng ty

An Duong Thao Dién

Téng s6 CP nam giiv : 0 cb phan

I
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GIOI THIEU
HOI PONG QUAN TRI

Ong LE HO ANH Ong BUI BU’'C NHAN
Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT
Nam sinh : 1971 Nam sinh : 1983
Trinh dé chuyén mén : Trinh d6 chuyén mén :
- K§ Sw V6 Tuyén Dién Hang Hai Thac si Quan Tri Kinh Doanh ( MBA) — Trwéng Kinh Doanh
- K§ Sw hé théng théng tin quan ly tai Trwéng Dai Hoc Bach Khoa Ha Noi Audencia — Phap
Qua trinh coéng tac : Qua trinh céng tac :
Ter 01/1994 dén 12/2007 : cong tac tai Trung Tam Dich Vu Ky Thuat Tw 02/2006 dén 07/2007 : cong tac tai Coéng ty Tin Hoc Thién Nam
Quan Ly Bay — Chi nhanh phia Nam Tir 08/2007 dén 08/2011 : cong tac tai Cong ty CP Phét Trién
Twr 01/2006 dén 02/2009 : Cong tac ban thdi gian tai Cong ty Colenco Power Ha Tang Céng Nghé BSI
Engineering LTD Tir 09/2011 dén 08/2013 : cong tac tai Cong ty CP Customer Smile
Tt 01/2007 dén 03/2009 : Cong tac tai Cong ty Co phan Gidi Phap Tich Hop Tw 09/2013 dén 09/2014 : tham gia khoda dao tao chwong trinh
Vi Tinh Vién Théng Viét Nam ( IeSVN Co.) thac s quan tri kinh doanh tai trwdng kinh doanh Audencia — Phap
T 04/2009 dén 04/2011 : cong tac tai Cong ty TNHH Dich vu Céng Nghé T 12/2014 dén 3/2015 : cdng ty TNHH SX Nuwéce giai khat Mercury
thong tin Viét Nam Prism Tir 3/2015 dén 10/2017: cdng tac tai Céng ty CP Pau tu Thé gidi Di dong
T 04/2011 dén nay : cong tac tai Cong ty cb phan Giai Phap CNTT Tw 10/2017 dén nay: cdng tac tai Cong ty TNHH Dién may Aqua Viét Nam
Cot Lai ( iCore Solution JSC Co.) Téng sé CP n&m git¥ :: 0 cd phn

Téng s6 CP nam giir : 0 ¢b phan

€3
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GIOI THIEU
BAN KIEM SOAT

Ong NGUYEN CONG DANH
Trwdng BKS

Nam sinh : 1971
Trinh dé chuyén mén :
Thac si khoa hoc

Qua trinh céng tac :

T 09/1995 dén 07/1997 : cdng tac vien PTN Co Hoc (rng dung
PHBK Tp.HCM

Ter 08/1997 dén 02/2000 : cong tac vién Vién May & Dung Cu
Cong Nghiép IMI Ha Noi

Tir 04/2000 dén 06/2003 : cong tac tai Cong ty Cao Su Théng
Nhat

Tir 06/2003 dén 06/2006 : cong tac tai Cong ty CP Pau Tw &
Phat Trién Cong Nghiép My Viét

Twr 08/2006 dén 06/2008 : Nghién ctru sinh tai tredng Pai hoc
Massachusetts, Hoa Ky

Ter 09/2008 dén 03/2010 : cong tac tai Xi nghiép Co Dién CNS,
TCT Coéng Nghiép Sai Gon

Tl 06/2010 dén nay : cdng tac tai CTCP Tw Van va Pau Tu
Mao Hiém

T 09/2012 dén 06/2017 : Thanh vién BKS CTCP An Dwong
Thao Dién

T 06/2017 dén nay : Trwdng BKS Céng ty CP An Dwong Théo
Pién

Toéng s6 CP nam gii¥: 0 ¢ phan

www.adfdgroup.com
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Ba KHAU THI XUAN ANH
Thanh vién BKS
Nam sinh : 1978
Trinh d6 chuyén moén :
Cao dang ké toan
Qua trinh céng tac :
Tir 03/2002 dén 08/2012 : cong tac tai Coéng ty CP Dau Tw
& Thuong Mai Long Bao
Tir 09/2012 dén 06/2017 : Trwéng ban kiém soat Cong ty CP
An Dwong Théo Dién
Tir 06/2017 dén nay : Thanh vién BKS Coéng ty CP An Dwong
Théo Dién

Téng sé CP nam giir : 5.558 cb phan, chiém 0,01% vén diéu &

N
>

. 1\ 2 ¢
Ba TRIWONG THI NGOC YEN
Thanh vién BKS
Nam sinh : 1986
Trinh d6 chuyén moén :
Ct nhan kinh té

Qua trinh coéng tac :

Tl 04/2011 dén 09/2012 : nhan vién ké toan tai CTCP
An Duwong Thao Bién

T 07/2012 dén 08/2014 : thanh vién BKS CTCP

An Duwong Thao Bién

Tl 08/2004 dén 06/2015 : nhan vién ké toan tai CTCP
An Duong Thao Pién

Tl 06/2015 dén nay : thanh vién BKS CTCP An Dwong
Thao Dién

Téng s6 CP nam giir : 554 cd phan chiém 0,00% vén
diéu lé
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GIOI THIEU
BAN GIAM bOC

Ong NGUYEN NHAN BAO
Tbng Giam Péc

Nam sinh : 1972
Trinh d6é chuyén mén :
- Clr nhan Trwéng Pai Hoc Ky Thuat Budapest — Hungary
- Thac sT Quan tri Kinh doanh tai Vién tién té - Trwdng Pai Hoc
BME - Hungary
Qua trinh coéng tac :
Tir 01/2000 dén 10/2006 : cong tac tai Cong ty Lién Doanh Intigra Pacific
Tir 10/2005 dén 07/2007 : cong tac tai Cong ty CP Phat Trién
Ha Tang Coéng Nghé BSI
Tir 07/2007 dén 08/2012 : cong tac tai Cong ty CP An Dwong Thao Dién
v6i cac chirc vu sau : Thanh vién HDQT kiém Giam Déc.
Tr 09/2012 dén 06/2017 : Cong tac tai Cong ty CP An Dwong Thao Dién
v&i cac chivc vu sau : Cha tich HDQT kiém Téng Giam Déc.
Tr 06/2017 dén nay : Cong tac tai Cong ty CP An Dwong Thao Dién
vGi cac chirc vu sau : Phé Cha tich HDQT kiém Tdng Giam Déc.

Téng s6 CP nam giir : 5.866.046 c¢b phan, chiém 5,80% vén diéu 1&
- Dai dién s& hiru : 0 c6 phan
- Ca nhan s& hiru : 5.866.046 cb phan, chiém 5,80% vén diéu lé

www.adfdgroup.com

Ba CAO THI BICH LOAN
Ké toan Trwdng
Nam sinh : 1978
Trinh dé chuyén mon :
- Clr nhan nganh Quan tri Kinh doanh — Dai hoc Thwong Mai
Ha NOi

Qua trinh céng tac :

T 01/2003 dén 07/2008 : cong tac tai Tap chi Céng Nghiép — Bo6 Cong Thuong
( VPBD phia Nam)

Tir 08/2008 dén 07/2013 : cong tac tai Cong ty TNHH Dich Vu Thé Quéc Té

Tlr 08/2013 dén nay : Ké toan Trwéng CTCP An Dwong Thao Dién

Tong s6 CP nam giiv : 0 c6 phan

AnDuongThaoDien 15
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PINH HWONG PHAT TRIEN

Tinh hinh kinh té vi mé Viét Nam

Tdng quat vé tiém nang thj trworng BDS Viét Nam
Hanh lang phap ly va chinh sach phat trién

Thi trwérng va khach hang tiém nang

Phan tich SW.O0.T HAR

Binh vi - muc tiéu chién lwoc

Giai phap

W
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viMO
KINH TE VIET NAM

Nim 2017 danh diu bwéc ting treéng manh mé cuaa kinh té Viét Nam va cho nhiéu tin hiéu ki
vong vé mét giai doan tang trwéng bén vieng.

Tang trwéng GDP nam 2017 cua Viét Nam dat
6,81% vwot chi tiéu Québc hoi dé ra va thudc top
cac quéc gia co6 téc do ting trwedng kinh té nhanh
nhéat thé gioi. Pong lwc rat I6n cua nén kinh té
Viét Nam trong nam 2017 va giai doan sap toi
dén tr ngudn vén FDI va nd lwc cai thién moi
trwong kinh doanh cta Chinh phu. Riéng nam
2017 lwong vén FDI tang 46% so v&i nam 2016,
tbng lwong dang ky giai ngan va diéu chinh tang
dat 36 ty USD, lwong vén giai ngan ciing dat ky
luc 17,5 ty USD.

6,81%

www.adtdgroup.com

NG lwc cai thién mai trueng kinh doanh, don gian
vé thl tuc va gidm muc thué thu nhap doanh
nghiép tr ddu ndm 2017 vé muirc 20% ( gidm 2
diém %) la cac bién phap dang ghi nhan cla
Chinh phua. Trong nam 2017 lwong doanh nghiép
thanh lap maéi dat 130.000 doanh nghiép, mac ki
luc tlr trwdc dén nay, diéu nay cho thdy cac cai
thién vé& mat chinh sach dang thuc day nén kinh
té tdng trvdng manh mé hon sau giai doan hau
khiing hodng. V& con sé, kim ngach xuét nhap
khau 2017 dat 485 ty USD va lwong duw trir ngoai
hbi tang 1én mirc 54 ty $, strc khde nén kinh té
Viét Nam ciing dwoc nhiéu té chirc tai chinh I&n
trén thé giéi danh gia tich cwc va dwa ra kich ban
lac quan.

Vé du béo, Trung tdm Théng tin va D bao kinh té
- x& hdi qudc gia dw bao téng trwdng giai doan
2018 — 2020 cua Viét Nam cé thé dat trung binh
6,53% theo kich ban co sé va 6,75% theo kich ban
tich cwe. Riéng ndm 2018 céac té chirc uy tin nhw
ADB, WB du bao mdrc tang trwdng cla Viét Nam
cé thé dat 6,7% dén 6,8%.

GDP CUA VIET NAM

(Tir ném 2071 d&n nédm 2017,don vi: %)

2011 - 2012 2013 2014 2015 2016 2017

CO CAU GDP VIET NAM THEO NGANH NAM 2017

(Bon vi: %)

. Mong, 1am, thiy sén
. Cong nghiép - xay ding

. Dich vy

. Thug san pham trir trg cdp san pham

* Theo Téng cuc théng ké Viét Nam - Vneconomy
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TONG QUAN
THI TRUONG BAT BONG SAN

Thi tredng BDS nam 2017 ghi nhan mdrc tang
trwdng song song v&i nén kinh té, nam 2017
tong lwong giao dich BDS tang 1,5 lan so voi
nam 2016.

Theo dé6 mirc gia ban cua thi trwdng ciing tang
manh, trung binh tdng 20-30% theo tirng phan
khiic c&n hd, riéng dat nén tai cac thanh phé 16n
nhw Tp.HCM, Ha Noi cd mirc tang vwot bac do ha
tang phat trién.

Nam 2017 ghi nhan mic kiéu héi vao BDS dat
mdc rat cao vao khoang 2,5 ty USD, day la mét
yéu t6 khién thi trwdng BDS s6i ddng. Bén canh
do, tang trwdng tin dung dat mirc 19% trong nam
2017 la yéu té ndi tai thuc day gia BDS. Tin dung
tiéu dung trong nam 2017 wéec tinh tang 65% so
véi nam 2016, trong d6 tin dung mua va stra chira
nha & chiém 53% lwong gidi ngan, tang 76,5% so
vé&i nam trwéece.

Theo phan khuc thi trwérng co sw chuyén bién theo
hwéng chivng lai & phan khic cao cép va séi dong
& phan khuc binh dan. Trong nam 2017, lwong
giao dich tang 50% so v&i nam 2016, co sw chirng
lai & phan khtc cao cép, sé lwong BDS cao cép
ban ra ndm 2017 chi bang 70% so v&i ndm truéc.
Riéng tai Tp.HCM, nam 2017 lwong can hd ban ra
dat 32.905, phan khic hang A giam 45% trong khi
phan khic C tang 44% va c6 xu hwéng tiép tuc
tang.

Thi trwdrng Van phong TP.HCM, Gia chao thue

___________
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Gid chao thué chua bao gom thué VAT va Phi Dich vu. DI lidu coa Q42017 dai én cho cd ndm
MNgudn CBRE Viét Nam, Quy 472017
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Phan khuc cua dw an thwong mai cling co6 sw
chuyén dich tr phan khuac trung — cao cép sang
phan khuc binh dan do nguy co du thira ngudn cung
phan khic cao. Trong ndm 2018 — 2019 dw kién thi
trwong Tp.HCM, dia ban hoat déng chi yéu cia
cong ty co khoang 65.000 can hd dwoc tung ra thi
trwdng, trong dé phan khuc C sé gia tang manh, khu
vwe duoc du bdo ngudn cung tdng manh l1a khu
Déng véi sb lwong chao ban chiém 46%.

Cac mang khac cua thi trwong cling cé6 mirc tang
trwdng kha quan, gia cho thué van phong trung binh
nam 2017 tang 7%, ngudn cung tang trwdng twong
doi cham nén cong suét trung binh van & mac cao
96%. Dw bao trong 3 nam tdi, ngudn cung tang
khoang 8%/nam.

Thi trwednig cdn hd ban TP.HCM, Nguén cung chio bin

2015 | 2016

sHangsang =Caocidp eTrungcidp =Binhdin

Ngudn CBRE ikt Nam, Quj 42017

Thi treéng can hé ban TP.HCM, 56 cédn ban dwoc

14,000
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2017

Hguon CBRE \iét Nam, Gy 42017

Nam 2017 lwong khach du lich nwéc ngoai dén Viét
Nam dat 13 triéu lwot khach giap thi triwdng khach
san va can ho dich vu hdi phuc manh. Ngudn cung
phong tang & mirc trung binh 5%, riéng cac thanh
ph6 Ién nhw Ha No6i, Tp.HCM téng gan 8%. Cong
suat hoat déng trung binh ciing tang lén mirc cao

nhat 5 nam, dat 76%, gia cho thué phong én dinh so
véi ndm trudc. Riéng Tp.HCM, cong suat phong
tang dén 12% do lwong khach du lich tang dot bién
23% , chu yéu tir Dong A.

THAQIEN

Riéng nguén cung mat bang ban I& dang co
d4u hiéu bao hoa trong ndm 2017 khi gia thué
trung binh giam khoang 4% va céng suét hoat
déng giam nhe. Viéc bung nd cac trung tam
thwong mai quy mé I6n khién nguén cung dang
téng trwdng manh hon nhu cau thi trwdng.

T =
as
=

’_
m Q
m
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THI TRUONG BDS

TIEM NANG — NHU CAU - CHINH SACH

CAC KENH PAU TU
Loi suat cho thué (%, nam)

o o a o ,? amm ‘B HaNoiva TpHCM dén

dau khu vuc vé murc lgi

7.4 5.8 5.2 48 43 40 37
Ha Néi Tp HCM Jakarta KL Manila

Bangkok  Singapore

suat.

* Ty suét sinh 167 cho thué BBS khu vure Péng Nam A — Theo Savills

Tang I6p trung lwu coé thé chiém % dan sé Viét
Nam trong vai nam téi ( 2020) la nhan dinh
chung clia nhiéu khao sat ctia cac td chirc uy tin.
Véi tbe do tang trudng cla tang 16p trung lwu
nhanh nhat Dong Nam A va chau A ( 18/nam ) sé
thic day tiéu dung va tin dung téng tredng manh
mé. Bat dong san van la kénh tiéu dung va dau
tw cling nhw dwoc quan tam hang dau cua tang
|&p trung Iwu Viét Nam.

Ty Ié tin dung tiéu dung cho BBDS Ién cua dan cw
cho thady méi quan tadm va théi quen tiéu dung coé
xu huéng tich IGy tai san gia tri Ioén 1a BDS giup
thi trwo'ng nay van cé strc cau 6n dinh ca vé tiéu
dung va nhu cau dau tw. Nam 2017, tbng giao
dich can hé dat 47.000 giao dich, téng trwdng
manh & phan khic C véi 60% giao dich, tang
trwdng 45% cho thay sirc cau tiéu dung van Ia
déng lwe co ban giup thi treérng BBS 6n dinh.

u Cong suét (Trai) Gia thué (Phai)

100%

80%
60%
40%
20%

0%

Manila TP.HCM Ha Ngi Bangkok  Jarkarta

Ngudn: Nghién ctru & Tu vén Savills

www.adtdgroup.com

Kuala

M3Gi nam tai 2 thanh phé I&n Ha Noi va Tp.HCM
trung binh ¢é khoang 100.000 hé gia dinh moi
dwoc hinh thanh ddng thoi thic day nhu cau
nha & tang cao. V&i gia nha trung binh nam
2017 vao khodan 26 an thu nhap hang nam khién
ty 1& s& hivu nha tai Viét Nam, dac biét Ia 2 thanh
ph6 hang dau van & ty 1& thap. Nhu cau mua nha
dé & va mua nha cho thué van chiém xap xi 70%
cau cla thi trrdng cho thay nhu cau thuce té van
gia tang déu dan.

Khong chi nhu cau ndi dia, nhu cau dau tw vao
BBS Viét Nam c6 xu hwdng tang manh, dac biét
dén tir khéi khach hang Béng A va Bong Nam A.
V6i ty 1@ sinh loi hap dan nhat khu vuc khién cac
dw an tot déu hét quota dwoc phép s& hiru clia
ngwoi nwdc ngoai khi mé ban.

50

C
" g * Tuong quan thj truong van
0 % phong cho thué khu vuc Dong
20 g Nam A — Theo Savills

10

Lumpur

Viéc Luat nha & 2014 dwoc ndi ldng, cho phép
ngwoi nwdc ngoai s& hivru nha tai Viét Nam ciing
l& tin hiéu Gng h thi trwérng mac du hiéu qué van
chwa ré nét, tuy nhién dong thai nay dwoc danh
gia cao.

N&m 2017 ciing danh dau sw buing nd va dw bao
sé tiép tuc tang trvdng manh cia mang Condotel
va biét thy nghi dwéng. Lwong khach du lich quéc
té tang manh 1a nguyén nhan chu yéu khién thi
trwdng nay s6i dong, day ciing la ly do khién céac
thanh phd du lich Ién la diém tap trung va giao
dich sdi déng san pham nay ( Nha Trang chiém
dén 52% lwong cung Condotel trén thi truong).

Thi trwdng van phong tiéu chuan, déc biét la
phan khtc C & 2 thanh phé I6n van cho thay
tinh trang khan hiém khi gia cho thué van
phong trung binh tai Tp.HCM va Ha Noi van
& mirc twong déi cao so va&i khu vire. Véi sé
lwgng doanh nghiép thanh l&p m&i dang tang
rat nhanh ( 130.000 doanh nghiép thanh lap
mé&i nam 2017) sé thic day nhu cdu cla
mang nay tang cao gilip gia cho thué van én
dinh va cung mat bang mai tang cham.
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DINH VI
CHIEN LUOC PHAT TRIEN

981 Ty

TONG DOANH THU
2017
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Cong ty con
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61,9%

TANG TRUONG
LNST

FRASERS

PROPERTY

MUC TIEU PHAT TRIEN

Muc tiéu phat trién trong dai han cta Céng ty la trd
thanh tap doan da nganh, trong do6 phat trién BDS Ia
hoat déng kinh doanh cét 16i.

An Dwong Thao Dién va doéi tac mong mubdn tré
thanh mét trong nhirng nha phat trién BDS thuong
mai hang dau tai Viét Nam.

CHIEN LUO'C PHAT TRIEN

San pham

An Dwong Thao Dién cho rang chat lwong san pham
la phwong phap marketing tot nhat cho danh tiéng va
uy tin cta doanh nghiép. Vi vay, chat lwong san
pham la yéu té quyét dinh dén chién lwoc phat trién
dai han cia An Dwong Thao Pién. Chat lwong san
pham do lwéng bang sw hai long trong trai nghiém va
st dung san pham. An Duwong Thao Pién sé tap
trung nghién clru sau vé thdi quen cla khach hang
cling nhw cap nhat cac xu hwéng, tién ich moi dé
didu chinh san phdm phu hop nhét véi khach hang.

Lién két dé canh tranh va phat trién

Pé6i voi thi trwdng BDS thwong mai, An Dwong Thao
Dién xac dinh 1a quy mé Céng ty twong dbi nhé vi
vay chién lwoc lién két dé phat trién va canh tranh la
phu hop voi giai doan trwéc mat. Trong giai doan
2016 — 2017, cong ty da tim kiém va ki két hop tac
voi cac déi tac chién lwoc manh nhw Frasers
Centerpoint Limited , Vinacapital va mét s6 dbi tac
khac...day déu la nhirng nha phat trién BDS co tiém
Iwc tai chinh manh va kinh nghiém sau trong nganh
va co dinh hwéng phu hop véi chién lwoc clia cong
ty.

Giai doan 2018 — 2020 An Dwong Thao Dién van
tiép tuc hop tac véi cac doi tac nwéc ngoai dé thuc
hién dw an dwa trén nén tang Céng ty dang s& hivu.
Chién lwgc nay dam bao tinh thang loi cho ca An
Dwong Théo Dién va déi tac...

Xay dwng tiéu chudn va chudn mwc méi cla phan
khic cao cép trong nganh BBS, xay dung thwong
hiéu va tén tudi dwa trén chat lwong dw an va kién
tric ddc dao, khac biét.

Loi ich clia cb ddng va khach hang la wu tién hang
dau, gia tang quy md va loi nhuan doanh nghiép dé
dlrng vao top cac doanh nghiép 16n trong nganh BDS
va thi trwo'ng chirng khoan Viét Nam.

...ddng thoi qua trinh phat trién dw an la thoi gian dé
Cong ty hoc hoi kinh nghiém phéat trién ciing nhw tich
Ity quy mé doanh nghiép.

Tiéu chuan chat lwong

Tiéu chuén Ia yéu té dé bi bd qua bdi qua trinh tang
trwdng quy mo. Ap lyc ting tredng khién bd may
quan ly khé theo kip va tiéu chuan chét lwong bi ndi
l6ng, An Dwong Thao Dién nhan thirc day la van dé
can tranh khai trong qua trinh phat trién. Cong ty tap
trung & phan khuc trung va cao cap nén yéu tb tiéu
chuén chét lwong dw an va dich vu 1a diéu kién séng
con clia thwong hiéu. An Dwong Thao Dién cam két
vé tiéu chuén chét lwong dang cép clia san pham va
dich vu cua minh.

Quan tri chuyén nghiép va hiéu qua

T nam 2018, An Dwong Thao Dién sé& hoan chinh
mod hinh quan tri holding. Hién tai d& co ban hinh
thanh méi lien hé Coéng ty me - con trong diéu hanh,
tuy nhién viéc truyén dat va thuc thi chi dao tir Cong
ty me van con mot sd bat cap. Viéc sap xép lai bo
may quan tri va hinh thanh mé hinh chuén la yéu tb
dam bdo van hanh thong subt va thuc thi hiéu qua
chi dao cua HPQT Coéng ty. Nam 2018, An Duong
Thao Dién tién hanh lya chon déi tac tw van quan tri
chuyén nghiép dé thwc thi.
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DINH VI
CHIEN LU'OC PHAT TRIEN (tt)

Khong ngweng tich lay

Quy déat 1a loi thé rat Ion dbi véi cac doanh nghiép phat trién
BDS, An Dwong Thao Dién ludn tan dung cac co héi dé gia
tang quy dat voi chi phi [1o’p r? nhat. Day la chién lwoc ?én : B ol NG
thiét trong dai han dé dam bao cho qua trinh tang trwong DY AN: AURORA HOTEL
cta Cong ty. An Dwong Thao Dién da va dang thuwc hién e o 120ty
chién lwoc nay théng qua thau tém- sap nhap mé rdng quy
mé doanh nghiép va quy dét.

" R
= e L HL
: A e P Jas

Con nguwei

Chién lwoc phat trién dai han va tham vong doi héi An
Dwong Thdo Dién c6 nhirng nhan sw chat luong va dd nang
lwe thwe hién chién lwoc. Pay la van dé chung cla bat cir

doanh nghiép nao muédn phat trién virng manh thi con
ngudi |a mét trong nhirtng yéu té6 quan trong hang dau.
Cong ty nhan thire ré van dé va luén tim kiém sap xép nhan
lwe phu hop véi dinh hwédng twong lai.

On dinh nguén lwc
Chién lwoc dirng dau thi treorng doi héi ngudn lwe lén va tap
trung. An Dwong Thao Dién dinh hwéng stv dung no vay

3

trong co céu von ctia dw an & mirc hop ly va an toan déi voi

co cau tai chinh chung cla doanh nghiép. Cong ty wu tién

RISy

str dung cac ngudn vbn vay dai han véi chi phi hop ly nhét
c6 thé, dong tién hoat déng clia cong ty &@ murc an toan va
dam bao cac nhu cau thanh toan.

SE::B
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KE HOACH
KINH DOANH DEN 2020

CO SO THIET LAP KE HOACH

Giai doan 2018 dén 2020, Cong ty xac dinh day la giai doan nén kinh té cod co hoi tdng trwdng
vurot bac sé thic ddy manh mé thi trweng BDS. Vi vay, muc tiéu trong giai doan 2018 — 2020 1a
gitr téc do tang trwdng cao ca vé doanh thu va loi nhuan.

Déi véi mang BDS thwong mai la mang doi hoéi nhiéu thoi gian, Cong ty d&t muc tiéu dén nam
2020 sé dwa ra thi trwong thém it nhat 2 duw an co6 quy mé Ién ( it nhat 200 unit mdi dw an) do
cdng ty tu phat trién hoac lién doanh voéi ddi tac. Dw an Q2-Thao Dién da thuc hién trong lién
doanh v&i doi tac dw kién ban giao va hach toan loi nhuén tir 2020.

Quy dat thudc mang BDS thwong mai dy kién mé réng 1én gap ddi so véi hién tai dé tao dw dia
phat trién cho céc dw an trong twong lai.

Mang can ho dich vu va khach san dw kién cé sw tang trvdng nhanh chéng do cac hoat dong da
trién khai trong ndm 2017. D kién trong ndm 2018 sé khai cong dw an khach san 4 sao — 250
phong chudn quéc té dau tién ctia Cong ty va dwa vao kinh doanh ttr cudi nam 2019. Khach san
th(r hai trong chudi Boutique hotel clia cong ty |a Aurora Hotel quy md 110 phong s& van hanh
thwong mai ttr quy 2/2018. Tiép tuc hoan thién dw an Q2-Thao Dién va dwa vao hoat déng block
can ho dich vu thudc dw an nay, tang quy mo cho thué ciia mang can ho dich vu - khach san Ién
2.000 unit vao nam 2020.

Mang FMCG, Coéng ty da thuc hién khdi phuc co sé vat chat, nhan sw va quy trinh san xuét cta
cong ty con, dy kién s& cho ra mat san pham thwong mai dwdi thuong hiéu Xa bong Co6 Ba ciing
nhw cac san phdm mdi trén co sé& sén co va thiét 1ap kénh phan phéi ttr quy 3/2018. Dinh huéng
trong twong lai, mang FMCG sé déng gop ti trong twong ddi ldn trong co cdu doanh thu cta

An Dwong Thao Dién.

Mang dich vu quan Iy va nha hang, day duoc xac dinh la mang tién ich gia tang cho chudi san
pham clia doanh nghiép, vi vay céng ty dat muc tiéu duy tri va dap &ng tét nhu cau cla khach
hang.

Mang cho thué va kinh doanh BDS dau tw khong phai mang kinh doanh cét 16i ctia Cong ty, vi vay
day dwoc xem la ngudn thu nhap phu tréi gitp téi wu héa két qua kinh doanh ctia Céng ty khi co
co hdi thwe hién.

Mang an toan tién t&, Cong ty xac dinh day |a mang kinh doanh ma céng ty con trwe thudc cé nhiéu
loi thé dac biét. Hién tai Céng ty da va dang xuc tién voi cac doi tac uy tin trong nganh ngan hang
dé trién khai cac dich vu dac thu cé tinh tién phong va gia trj thi trwéng Ién. Viéc trién khai thanh
cong sé gillp mang nay tré thanh mét trong ba nguén doanh thu I&n cho An Duong Thao Dién bén
canh BBS va FMCG.

www.adtdgroup.com

Duw trén céac co sé vé hoat ddng kinh doanh trén, muc tiéu vé doanh thu va loi nhuan dwoc Céng
ty dat ra nhw sau :

STT Chi tiéu bvT KH 2018 N2019 N2020
1 Téng doanh thu Triéu dér:g 150.000 180.000 340.000
2 Loi nhuan trudc thué Triéu déng 75.000 90.000 135.000
3 Loi nhuan sau thué Triéu déng 60.000 72.000 108.000
4 Thu lao HDQT va BKS Triéu déng 2%I/LNST

108.000
Tang trwéng LNST = KH
Don vj : tr.Vnd ® Thuc hién
72.000
60.000
28.744
26.400.
2017 KH 2018 KH 2019 KH 2020
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CAC RUIRO

Rui ro vé kinh té

Do mé hinh hoat ddng da nganh nghé&, An Duong
Thao Dién chiu sw tac ddng manh mé tir nhikng
yéu té6 méi trwong bén ngoai doanh nghiép nhu:
sy tang trwéng cta nén kinh té, lam phat, chinh
sach lai suat, chinh sach tién té, tir do sé tac
déng trwe tiép dén doanh thu cta céng ty. Chinh
vi thé, Céng ty trong nganh déu chu trong dén
coéng tac nhan dinh thi trwéng, quan ly tét rai ro
nham dwa ra cac chinh sach phu hop dé ng pho
voi tinh hinh thue té.

Rui ro vé luat phap

Hoat dong cua HAR chiu s anh hudng boi
nhiéu bd Luat nhu: Luat Doanh nghiép, Luéat
Thué, B6 Luat Lao Pong, Luat Kinh doanh Bét
dong san,... Hé théng luat va cac van ban dudi
luat ctia Viét Nam van dang trong qué trinh hoan
thién, sw thay dbi vé chinh sach cé thé xay ra va
khi dé sé it nhiéu anh hwdng dén tinh hinh hoat
doéng kinh doanh cta Céng ty.

SAN PHAM CAO CAP

UY TiN- CHAT LUONG

Rui ro dac thu

Cac loai rai ro dac thu cia nganh bat déng san
nhuw: rdi ro chi phi d&n bu giai phéng mat bang va
tién do thwe hién dw an, rudi ro canh tranh, rai ro
vé& tinh thanh khoan, ....thi phan I&n An Dwong
Thao Dién it bi anh hwdng bdi cac loai rdi ro dac
thu nay so v&i cac doanh nghiép cung nganh do
Céng ty s& hiru 100% quy dat sach véi dong san
pham |4 c&n ho cao cép, ty 18 no trén tong tai san
thap,.... Cac rli ro vé viéc xin gidy phép xay
dwng, cong tac dam bao an toan trong qua trinh
xay dwng, quy dinh v& suét dau tw cla dja
phuong, ... la nhirng rui ro ma An Duong Thao
Dién phai di mat trong qua trinh hoat déng cta
minh.

Kbk sl nhiBu hac

* Cac dong sén pham déc dung do céng ty con ctia Céng ty sén xuét va kinh doanh
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Rui ro vé méi trudng

Ngoai viéc thye hién theo quy dinh cua luét lién
quan dén nganh nghé kinh doanh, Céng ty con
chiu sw chi phdi cia Luat Bao vé Mbi trwong.
Nhirng hoat ddéng khai thac, sir dung va quy
hoach dy an cua Céng ty phai dam bao nhirng
tiéu chuan theo Luat nay. Van dé quan trong hién
nay la viéc xt ly chat thai, tranh gay ra 6 nhiém
moi trwdng, anh hwéng dén sire khoe cia xa hoi
la diéu dwoc moi ngwdi quan tdm. Hoat dong
trong Iinh vie kinh doanh bat déng san véi quy
dat sach, v&i muc tiéu mang lai mdt mai trwong
sbng hién dai, trong lanh, gan gii v&i thién nhién,
HAR cang y thirc hon vé& van dé bao vé méi
trwdng trong sach, lanh manh. Nhirng diéu nay cé
anh hwéng rat Ion dén hinh anh va vi thé caa
doanh nghiép trong nganh.

Rui ro khac

Cac rui ro khac nhu chién tranh, thién tai, hoa
hoan, dich bénh... 1a nhirng rti ro bat kha khang,
mac du rat hiém khi xay ra, nhwng néu xay ra sé
gay thiét hai I&n vé tai san, con ngwdi va tinh
hinh hoat dong chung cua HAR. Pay la rui ro
khong thé loai trir nhung c6 thé giam thiéu. Vi
vay, Cong ty thwong xuyén nam bat kip thoi
théng tin va dam bao thuwc hién tét cong tac
phong chay chira chay, mua bao hiém cho ngudi
lao ddng va tai san, ...

CAM KET SAN PHAM

AN TOAN- Y _rlu-_cﬂ,h LUONG

KIM THU SET
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BAO CAO HOAT DONG 2017

Bao cao clia Hoi Bong Quan Tri
Bao cao cta Ban Kiém Soat
Bao cao clia Ban Giam Ddc
Béo cao hoat ddng dau tw

Bao cao quan tri cong ty
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BAO CAO CUA
HOI DPONG QUAN TRI

BAO CAO HOAT BONG CUA HPQT NAM 2017

Tém tét tinh hinh hoat déng kinh doanh 2017 :

Chi tiéu T"g§1';i§" (Tﬁ;";‘g“l i‘:“izm ( ';Sl:'g;-’é‘ﬁ‘ :,ﬁ:‘;) T'“;:g:;ié“ % Y.0.y Chi tiéu 2016 2017
Téng doanh thu 100.668 95.567 120.000 98.131 2,5% Tai san dai han 758.603 1.174.106
Tdng chi phi 78.362 Tbng tai san 1.207.246 1.359.253
LNTT 22.306 23.549 33.000 36193  62,2% No phai tra 192.977 293,391
LNST 17.751 18.792 26.400 28744  61,9% Vén chi sé hiu 1.014.268 1.065.861
Ty 18 ¢ tie 4,5% *Pon vj : Triéu Vnd

N&am 2017 1a ndm bwéc ngodt trong diéu hanh cia HPQT An Dwong Théao Dién véi nhiéu thay déi

to Ién vé phwong hwéng hoat déng ciing nhw hiéu qua dat dwoc.

Vé chién lwoc kinh doanh

N&m 2017, HDQT c¢é nhirng nhan thirc méi vé co
hdi kinh doanh va cé nhitng thay ddi Ién trong
dinh hwéng hoat dong ctia An Dwong Thao Dién
khi quyét dinh chuyén trong tam sang hoat dong
phéat trién BDS thuong mai. Di kém véi quyét
dinh nay la chi dao quyét liét cia Chu tich HDQT
va cac thanh vién trong viéc co cdu lai doanh
nghiép moét cach toan dién.

HDQT ciing néu rd chién lwoc phat trién BDS
thwong mai bwéc dau sé tién hanh thau tom, sap
nhép dé gia tang quy dat dy tri. Trong nam
2017, HDQT ciing da chi dao rat nhanh chéng va
hiéu qua trong viéc tién hanh dam phan, sap
nhap cac céng ty con. Trong 6 thang cudi nam
2017, HDQT da théng qua viéc mua lai chi phdi
va co6 quyén chi phdi 3 cong ty bao gom : CTCP
Khu Du Lich Bao San Hb6 ( 99%), CTCP Co Khi
Ngan Hang ( 51%), CTCP San xuat & Thuong
mai Phuwong Déng ( 30,88% )...Déng thoi phan
cong thanh vién thudc HDQT tiép quan, tham gia
diéu hanh cac céng ty con nay.
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Co cau doanh nghiép

V& mat quan tri va diéu hanh, HPQT yéu cdu xay
dwng va thwc thi mé hinh quan tri cong ty theo
hwéng holding. Trong do, xac dinh An Dwong
Thao Pién la tap doan da nganh nghé ma trong
tam la phat trién BDS. Ddi v&i cac cong ty con mai
sap nhap, HDQT sé phan cong thanh vién tham
gia diéu hanh va dinh hwéng phat trién.HDQT
danh gia hiéu qua hoat dong cla cong ty con dua
trén két qua kinh doanh nganh nghé cot 16i, cac
hoat dong lién quan dén linh vuc BPS sé do cong
ty me quan ly va diéu hanh.

HDQT ciing quyét dinh co cau lai cac khodn dau tw
vao cong ty con trwoc day va moi sat nhap. Muc
dich cla viéc nay la thoai cac khoan dau tw vao
cong ty con khong hiéu qua dé tap trung nguén von
cho nhitng co' hdi M&A khéac hiéu qua hon déng
thdi gia téng loi ich cho cd déng khi thoai cac
khoan dau tw cii ¢6 lai. Trong nam 2017, HPQT da
quyét dinh thoai khoan dau tw tai 3 cong ty 1a :
CTCP DPau tw va Thuwong mai Ascentro , Cong ty
TNHH Mién Béng Thao va Céng ty c6 phan
Glenwood Horeca.

Hoat dong kinh doanh

HDQT dat yéu cau cao va quyét liet dbi véi ban
diéu hanh cong ty. Trong thang 9/2017, HDQT da
quyét dinh diéu chinh ké hoach kinh doanh véi cac
chi tiéu vé doanh thu va loi nhuan tang dén 40% so
véi phé duyét cia DPHDPCD. Diéu nay nham clng
cb niém tin véi cd déng va khang dinh sw quyét
tam cao do trong hoat déng tai co céu toan dién
cia An Dwong Thao Dién, khéng chi & béd may van
hanh ma ca vé két qua hoat déng va loi ich cla cb
déng.

Vi thé va hinh anh céng ty

Ké thira thanh qua cla HDQT nhiém ki ci, HDQT
nhiém ki moi da tang cwong va thac day hon niva
mdi hop tac véi cac doi tac chién lwoc I&n cua
Céng ty. Ngay trong quy 3/2017, Cong ty da tién
hanh ra mat dw an Q2- Thao Pién , dw an dau tay
cla lién doanh gitra cong ty va déi tac Fraser
Centrepoint Limited. V&i thiét ké dang cép va tiéu
chuén cao cap lan dau xuét hién tai Viét Nam két
hop v&i danh tiéng ctia nha phat trién dw an da
giup An Dwong Théo Dién c6 man ra mat an twong
trong linh vwc phéat trién dw an BDS, dac biét la &
phan khuc cao cap, khang dinh dwoc nang lwe va
dang cap cla cong ty.

D6i véi cac cong ty con mdi sap nhap, HDQT
quyét dinh chi gitr lai nganh hoat ddng kinh doanh
cdt I6i clia cong ty con va cac loi thé vé BPS san
co dé lam quy dét dw triv. Vi vay, cac cong ty con
vlra sap nhap dwoc co cau lai tap trung vao ding
nganh nghé cé thé manh, thodi cac khoan dau tw
ngoai nganh va khéng co nang lwc van hanh. Hoat
dong nay da gitp An Dwong Thao Dién co thém
ngudn lwc dé thue hién tiép hoat dong tim kiém va
sap nhap cac cong ty mai.

Tang trwdng va phat trién

Nam 2017 la ndm bwdc ngoét cla nén kinh té, voi
da tang trwdng manh mé cuda kinh té chung sé kéo
theo nganh BPS tang toc. Vi vay, An Duong Thao
Dién can bat kip toc do tdng trwdng nay va phat
trién twong xng, khéng dé 1& co' hdi. Trong nam
qua, HPQT da tang cwdng trao ddi va dam phan
v&i cac dbi tac chién lvoc cla Céng ty dé hinh
thanh cac co héi kinh doanh mai, dw an méi, co
héi M&A méi dé cong ty ludn cé déng luc tang
trwdng manh mé cling nhu phéat trién 1én mirc cao
hon trong nganh BDS.
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BAO CAO CUA
HOI DPONG QUAN TRI (tt)
Panh gia hoat déng ctia Ban Giam Déc

Vé hoat déng kinh doanh

HDQT danh gia cao cac nd lwc va quyét tdm cua
Ban Giam dbc Céng ty. Viéc diéu chinh ké hoach
kinh doanh va lgi nhudn tang 40% vao cudi quy
3 nam 2017 la moét bwéce di tdo bao ciua HPQT
nhwng cling la ap lwc rat Ién cho Ban diéu hanh
khi thuwe thi nhiém vu nay. Tuy nhién, Ban Giam
dbc da thé hién quyét tdm cao dé ciing nhuw tinh
tuan tha tuyét déi muc tiéu cua HPQT, Ban diéu
hanh khéng nhitng d& hoan thanh xuét séc
nhiém vu dwoc giao ma con vwot 9% chi tiéu
dwoc diéu chinh, tire 1a vwot 52,9% chi tiéu dé ra
cua BHDCD.

Mac du c6 sy thay dbi trong co' cu kinh doanh
cbt I8i, tuy nhién Ban diéu hanh van co sy tap
trung nhat dinh déi véi hoat déng kinh doanh
truyén théng. Mang kinh doanh cho thué va quan
ly, khai thac BDS van déng goép ty trong lon vé
doanh thu va lgi nhuan cho Coéng ty, dac biét con
co ty lé tang trwdng trong loi nhuan gop tr mang
nay lén toi 22%.

Vé hoat dong diéu hanh

Trong nam 2017, Ban Giam dbc da phan héi kip
th&i va thuwc thi nhanh chéng nhikrng chi dao cua
HDQT trong van dé sap xép, co cau lai doanh
nghiép mot cach toan dién, dac biét la trong cach
thire td chire va quan tri, phuc vu cho mé hinh
kinh doanh ma&i ctia cong ty.

Ban Giam dbc ciing da nhanh chéng phan cong
thwc hién cac van dé vé khao sat, danh gia va
bao cao, tham mwu cho HDQT vé viéc thuc hién
cac nghiép vu sap nhap, can déi ngudn vén, cac
trinh tw, tha tuc phap ly va mo hinh quan tri cong
ty con.
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Déi voi hoat ddng phat trién du an hién hiru, Ban
diéu hanh da cé su quan tam sau sat, tuy nhién,
HDQT nhan thdy can day nhanh hon nira tién d6
cla cac dw an hién hiru nhuw dw an Aurora Hotel,
duv an Q2- Thao Pién, dw an Nha Trang Coral
Beach Resort @& nhanh chéng dwa vao khai
thac/ thwong mai héa .

Ban diéu hanh can phéi hop véi HDQT dé thuc
hién thu xép ngudn von cling nhw giam sat chat
ché tién d6 cac du an nay, ddm bao som dua
vao khai thac dem lai nguén lgi cho cong ty. Doi
véi cac dy an Ién trong twong lai Ban diéu hanh
can xem xét cac phwong an thu xép vén bao
gdm ca phat hanh tang vén diéu I1é ( sau 3 nam
chwa tdng vén theo cam két clia HDQT) mét
cach than trong dé& dam bao chi phi vén hop ly
va hiéu qua tbi wu dbi voi cd déng.

Coéng tac ban hang va dich vu trong nam 2017
cling duoc thue hién tét, ty 16 1ap day cao la sw
cb gang ctia Ban Giam dbc va bé may van hanh.
Ban diéu hanh ciing t6 chirc tét cac hoat dong
gi¢i thiéu dw an, tiép xdc déi tac va phuc vu
khach hang chu dao va thanh cong t6t dep, xay
dwng dwoc hinh anh chuyén nghiép trong mat
déi tac va uy tin déi vai khach hang.

Vé quan hé c6 déng va nha dau tw

Nam 2017 da cé sy cai thién ro rét trong cong
tac thong tin va quang ba hinh anh cta cong ty
dén vé&i céng chang, nha dau tw va cbé déng
Coéng ty. Ban diéu hanh da théng tin kip thoi, dua
ra cac théng céo bao chi cling nhw két qua hoat
déng, diéu hanh dén cb déng va céng ching mét
cach nhanh choéng, dam bao tinh minh bach
trong diéu hanh ciing nhu tao niém tin cha cb
doéng vao 16 trinh hanh dong cia HPQT coéng ty.

Ve quan hé vé&i co quan quan ly va cdéng dong

Trong ndm van c6 mét sb thiéu sot vé van dé
cham tré bao cao ddi voi co quan quan ly va Ban
diéu hanh can chan chinh van dé nay. Nhung
nhin chung, céng tac bao cao, giai trinh déi véi cor
quan quan ly dwoc Ban diéu hanh tién hanh
dang, da va kip thoi, tuan tha cac quy dinh cua
Nha nuwéec.

V&i cdng déng dia phwong, An Dwong Thao Dién
luén xay dwng hinh anh than thién, van minh va
c6 tréach nhiém véi cdng dong dia phwong thude
dia ban kinh doanh. Cac hoat dong kinh doanh
cla cdng ty dién ra an toan, khdéng gay anh
huéng dén céng déng va luén thé hién sy ghi
nhan phan anh, hd tro t6i da déi véi cong dong
trong khu vure.

Glenwood

Vé cdng tac tuan tha va giam sat caa HDQT

HDQT hoat déng theo dung diéu 1é clia Cong ty
va quy dinh cta Luat Doanh nghiép, Luat chirng
khoan, Luat dau tw BDS, Luat nha &, Luat Lao
déng...Céc quyét dinh cé anh huwédng dén doanh
nghiép va chiu sw diéu tiét cia cac bd Luat déu
dwoc HDQT tién hanh triéu tap cudc hop theo
dung trinh tw va quy dinh cua phap luat.

Thanh vién HPQT tham dy day da va nghiém
tac, dwa ra nhiéu y kién phan bién va can nhac
cac loi ich cling nhw rti ro dbi véi Cong ty va cd
déng. Cac quyét dinh do HPQT dwa ra déu trén
nguyén tdc dam bao loi ich cao nhéat ctia Cong ty,
cd déng va dung trinh tw, diéu I& , quy dinh cla
phap luat. Ddng thdi HPQT ciling giam sat, danh
gia cac chi thi , quyét dinh dwa ra, dam bao tinh
chinh xac va hiéu qua mong mubn ciing nhw qua
trinh thwe thi dién ra nghiém tuc.

HDQT ciing ludn yéu cau Ban diéu hanh cé béo
céo kip théi dbi véi cac dw an dang trién khai va
nhiém vu dwoc HDQT giao phé. Théng qua cac
bao céo bang van ban, va bao céo truc tiép théng
qua cudc hop, HDQT kip théi ¢6 nhirng chan chinh
va chi dao can thiét dé Ban diéu hanh thwc thi.

Cac chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh luén dwoc
HDQT quan tdm cap nhéat kip thoi, cac bién phap
diéu chinh va thuc day téi da hiéu qua la muc tiéu
hang dau.
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Phwong hwéng hoat déng cua HDQT 2018

N&am 2018 dwoc HPQT nhan dinh tiép tuc Ia mét nédm thuan loi cho thj trirong BDS, vi vay, céc
tiéu chi tdng trréng cing nhw hiéu qua hoat déng sé tiép tuc dwoc ndng cao trong ndm nay.

Muc tiéu dau tién van 1a gitr virng tang trwdng cla
hoat ddng kinh doanh cbt I6i, vi thé hang dau trong
linh vire cho thué va quan ly, khai thac BDS cua An
Dwong Thao Bién.

Mac du thi trwong BDS ludn ¢ cau 6n dinh, dac
biét 1a thi trwéng cho thué, tuy nhién van cé sw
canh tranh gay gat gi!a cadc nha phat trién BDS
cho thué chuyén nghiép va khéng chuyén ddi voi
An Duong Thao Dién. Trong giai doan 2018 —
2020 dw bao c6 khoang 65.000 can hd da va dang
xay dwng dwoc cung trng ra thi trwdng, trong do
khu vire Q.2 , dia ban truyén théng clia An Duong
Thao Dién, chiém dén 46% vé so lwong. Day la ap
lwe canh tranh d6i véi Céng ty, tuy nhién, véi viéc
bung phat vé s6 lwong théng thudng sé tao co hdi
cho An Dwong Thao Pién khang dinh dwoc chat
lweng dich vu dwoc gilk virng va dang cap trong
hoat dong phuc vu khach hang. HDQT xac dinh
day la yéu td can ban dé dam bao hoat ddng kinh
doanh tang trwéng cling nhw gia ban, bién lgi
nhuan khéng sut giam.

Do mé hinh quan tri co ban dang c6 sy thay doi va
chwa toan dién, vi vay HPBQT trong nam 2018 sé
tiép tuc hoan thién co ché quan tri, phan coéng va
quan ly hoat déng cta khéi cong ty con dwoc hiéu
qua hon, dam béo tinh thwc thi vé chi dao cua
HDPQT ctng nhw tinh déc lap vé hoat doéng kinh
doanh cua tirng céng ty con. M& hinh quan tri méi
phai dam bao phat huy hiéu qua va thé manh cda
tlrng céng ty con, nhwng van théng nhat duoc y
chi va dinh hwéng chung ctia HDQT vé cac chién
lwoc tbng thé, muc tiéu kinh doanh va loi nhuan.

www.adfdgroup.com

HDQT ciing chi dao Ban diéu hanh phdi hop trong
viéc tim kiém cac co hdi dau tw va mé réng quy
md kinh doanh cling nhw sép nhap. Muc tiéu tang
trwdng |4 nhiém vu hang dau cta Ban diéu hanh,
HDQT sé lién tuc thic day va giam sat hoat déng
clia Ban diéu hanh theo cac ké hoach va chi tiéu
dé ra, d@m bao hoan thanh ké& hoach duoc giao.

HDQT giao Ban diéu hanh kién toan bd may nhan
su cho Cdéng ty, voi lwe lwgng nhan sw con twong
déi méng va thiéu phong ban chirc nang quan tri
trong qua trinh mé& réng quy mé sé& gap phai nhiéu
kho khan trong van dé giam sat cling nhu thuc thi
nghi quyét cia HDPQT. Vi vay, trong ndm 2018,
HDQT sé giam sat va chi dao Ban diéu hanh vé
nhiém vu nay.

D6i v6i cac cong ty con, nhiém vu trong tam trong
ndm 2018 dwoc HDQT ki vong la viéc co cau xong
ndi tai d& day manh hoat ddng phat trién kinh
doanh. HDQT quyét tdm khéi phuc san xuéat va
day manh mang FMCG thudc cong ty con la CTCP
SX & TM Phuwong Béng dé xay dwng mang kinh
doanh trong yéu méi. Twong tw véi CTCP Co Khi
Ngan Hang, HDQT ciing sé quyét liét chi dao thuc
thi van dé trién khai mang kinh doanh dich vu maéi
c6 nhiéu tiém nang nhuw da nghién cteu va hoc héi
tai cac qudc gia da phat trién dich vu nay.

Tang cwong lién két chat ché vai dbi tac chién
lwoc, nha dau tw chién lwgc va phét trién thém cac
déi tac uy tin moi Ia nhiém vu quan trong trong
nam téi cia HPDQT. Nam 2018, HPQT ki vong c6
thém nhiéu san pham la két qua hop tac gitra An
Dwong Thao Bién va cac dbi tac Ién manh nay.

Bé&n canh nhiém vu phat trién thi van dé giam sat,
bao cao va hoat dong diung quy dinh clua phap
luat, diéu I& cong ty 1a yéu cau ma HPQT sé dé ra
dbi v&i Ban diéu hanh. Loi ich ciia Cong ty va cb
déng la wu tién nhwng van dam bao tinh tuan tha
va chuan muc can thiét. Xay dung hinh anh An
Duwong Thao Dién hiéu qud trong hoat déng,
chuyé&n nghiép trong diéu hanh va tuan thu trong
quan ly cla co quan Nha nwéc, PHDPCD.

*Xe chd tién — san pham cia Céng ty
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Bao cao hoat dong kinh doanh 2017

N&m 2017 nhin chung la nam thuan lgi déi véi hoat
dong kinh doanh BBS néi chung va ADTD ndi
riéng. Nén kinh té tang cao 6,8% v&i tin dung mo
rong doi voi nganh BDS gitp nhiéu du an trén thi
trwdng dwoc tung ra lién tuc. Doi voi ADTD thi day
vira la thach thire vira la co hdi khi ap lwc canh
tranh tiép tuc gia tdng nhwng dong thei ciing la thoi
co dé gia tdng quy mé, tai san nhé tan dung cac co
héi vé chinh sach phat trién kinh té va minh bach
tai san cong.

Duwéi sw chi dao ctia HBQT, trong nam 2017 Ban
Giam dbc da tuan tht nhirng chién luoc phat trién
m&i dwoc dé ra va thwc thi nghiém tuc, trach
nhiém. Bao cao vé&i BHDBCD, HPQT nhirng hoat
doéng da lam dwoc va chwa lam dwoc trong nam
qua nhw sau :

Nhirng céng viéc da lam dwoc

Hoan thanh xuét sac chi tiéu vé kinh doanh va loi
nhuan do HDQT dé ra. Nam 2017, ADTD dat tong
doanh thu 98,131 ty déng, bang 82% muc tiéu clia
HDQT diéu chinh, tuy nhién LNST dat 28,744 ty
dong, bang 109% chi tieu LNST ctia HDQT diéu
chinh vao quy 3/2017. Ban Giam Dbc danh gia day
la quyét dinh rat quyét liét va la nhiém vu khé khan
doi véi Ban Giam déc. Tuy nhién vai quyét tam cao
dé va s chi dao sat sao cia HDQT, ADTD da hoan
thanh xuat sac chi tiéu dé ra. Viéc dat mirc tang
trwdng vuwot bac trong nam 2017 la tién dé tét aé
ADTD néi tiép da tang trudng trong cac nam sau.

www.adtdgroup.com

Nam 2017 danh dau sw thay ddi I16n trong co cau
doanh nghiép ctia ADTD, chuyén di md hinh quan
tri, tiép nhan thém nhiéu nganh nghé kinh doanh
mai vao hé sinh thai ctia tap doan. Bay la nhitng
thach thirc khdng nhé déi véi Ban Giam dbc, dac
biét 1a trong céng tac quan tri - diéu hanh doanh
nghiép, trong lic ap luc chi tiéu kinh doanh do
HDQT dé ra. Ban Giam dbc da chi dong phan bé
nhan sw, theo sw phan cong clia HDQT tién hanh
tiép nhan, khao sat, danh gia , dua ra chién lwoc
hanh dong dé ddm bao bd may van hanh clia cong
ty con hoat déng lién tuc, khéng co gian doan,
khong anh hwéng dén tinh hinh san xuét, nhan sw,
lgi ich ctia Cong ty va ngwdi lao dong.

Dbi voi cong tac phat trién dw an, trong nam 2017,
Ban Giam déc da doc thac nha thau dwa cong trinh
di dung tién @6, trong quy 3/2017, Ban Giam dbc da
tién hanh lam I& cat néc dy &n Aurora Hotel, cam
két dwa vao hoat dong dung tién do. Ngay sau do,
|6 ra mat dw an Q2-Thao Dién, san pham lién
doanh v&i dbi tac Frasers Centrepoint Limited ciing
da dwoc t6 chirc thanh cong, nhan dwoc nhiéu
danh gia tich cwc ctia khach hang va nha dau tw vé
mirc do chuyén nghiép ciing nhw két qua dat ché
sau Ié ra mat. Cac cong tac t6 chirc tiép don dai
dién, hop bao va thao luan ciing duoc té chire chu
dao, nhan duoc danh gia cao cua doi tac.

Nam 2017, theo sw chi dao cia HPQT, Céng ty da
tién hanh lién tiép nhiéu thwong vu dam phan va
thau tom sap nhap. Ap lwc vé tai chinh cho coéng
tac nay la rat Ion, Ban Giam déc da cha dong tim
kiém d6i tac thu xép nguén von véi chi phi hop 1y
dé phuc vu cho c6ng tac nay. Nguén vén huy déng
trong n&m 2016 dwoc phan bd hop ly, rat cac
khoan cho vay tai chinh va day manh thu héi cac
khoan phai thu ctia khach hang d& tap trung nguén
lwe phuc vu sap nhap.

Coéng tac ban hang va marketing trong nam van
dwoc duy tri tot, ty 1& 1ap day cia Céng ty trong
nam qua dat gan 94%, day la ty |& rat cao véi gia
ban tang tr 8-15% tuy thdi diém trong nam. Hop
tac v&i cac dai ly ban hang nhw Agoda,
Booking.com...tién hanh thuan lgi, Céng ty tién
hanh quang ba hinh anh qua cac kénh ban hang
riéng cing nhw cac website uy tin nhuw
Tripadvisor...Bén canh doé viéc cham soéc va phuc
vu khach hang dwoc danh gia cao vé sw chuyén
nghiép va nhiét tinh ctia nhan vién cong ty, co so&
vat chét tét va dang cap.

Dbi voi cac dw an, hoat déng lién quan dén linh
vuc BDS clia cac cong ty con. Ban Giam déc da
tién hanh tiép nhan ban giao, khao sat va gap rat
tién hanh cac thi tuc dau tw, gidy phép xay dwng
va tht tuc phap Iy c6 lién quan dé kip thoi khdi
cong trong nam 2018.

Nhirng céng viéc chwa lam dwoc

Trong nam qua, céng ty da ddy manh hoat déng
théng tin, truyén théng vé hoat déong cua kinh
doanh, diéu hanh clGa cong ty, d& dam bao cb
déng, nha dau tw nam bat day du théng tin, minh
bach trong diéu hanh, quan tri. Ban Giam dbc ciing
chu dong phéi hop véi co quan quan ly Nha nuéc
trong cong tac bao cao, giai trinh, thyc hién du
cobng tac bao cao dinh ky. Tuy nhién, van c6 mot
vai sai sot vé thoi gian bao cao do lyc lwong nhan
sw con méng va chwa chuyén trach, Ban Giam déc
da ghi nhan va khac phuc van dé nay.

Cong tac quan hé cb déng, té chirc dai hdi cd dong
dwoc té chire twong déi day du, hop 1& nhung van
con nhiéu thiéu sét. Ban diéu hanh tién hanh rat
kinh nghiém va lwa chon dbi tac sw kién khac dé
tién hanh cac ky dai hi tiép theo dwoc chu déo
hon.

* Sén pham Xa béng Cé Ba dwoc Céng ty phuc
dung thanh coéng va san xuat thir nghiém vao
dau ndm 2018

Déi véi cac coéng ty con, cong ty lién két, do
tiép nhan trong thoi gian ngdn va gianh
nhiéu thoi gian dé tién hanh co ciu bd may
hoat dong, sap xép tai chinh nén céng viéc
bao céo chi tiét vé hoat dong clia cong ty
con, cong ty lién két van con don gian. Trong
nam 2018, Ban diéu hanh sé tién hanh cap
nhat ddy da hon vé tinh hinh hoat déng cua
cong ty con dé cb déng va nha dau tw ndm
ré.
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Ké hoach hoat déng ndm 2018

Vé hoat déng kinh doanh

Chi tiéu kinh doanh nam 2018 cia HDQT Ia réat
tham vong va toan dién hon nam 2017. Ban Giam
déc sé& phbi hop chat ché véi HPQT ciing nhw chi
dao can bd céng nhan vién nd lwc hoan thanh ké
hoach dwoc giao.

Cac bién phap thwe hién bao gom

Mang hoat déng cho thué va quan ly, khai thac
BDS : trong nam 2018 cdng ty sé dwa vao khai
thac Aurora Hotel v&i quy md 110 phong, hién tai
Céng ty da chuan bi nhan sw day du cho viéc quan
ly va van hanh. Céng tac ban hang va marketing
cho Aurora Hotel da dwoc lam viéc cu thé véi cac
ddi tac ban hang va truyén théng. Ddi voi co sé vat
chat dang quan ly tiép tuc duy tri ty 1& dat phong
cao va gia ban khaéng thap hon nam trwdec.

Cac BBS thudc s& hiru cua cong ty con sé dwoc
quan Iy tap trung, Ban Giam dbéc tién hanh dam
phan v&i don vi thué vé thei han va gia thué , dam
bao lgi ich cho Céng ty trong thoi gian hoan thanh
tha tuc dw &n va san sang ban giao mat bang cho
don vi thi céng khi tién hanh thwe hién dy an.

Pbi voi cac dy an dang trong ké hoach trién khai,
Ban Giam déc hoan thién cac tha tuc phap ly can
thiét d& dam bao dlng tién dd thwe hién.

Tiép tuc nghién ctru nhu cau cha khach hang va
lién tuc nam bat cac xu hwéng méi hinh thanh dé
dwa ra cac san pham maéi , két hop voi cac don vi
lién két dé da dang héa san pham phuc vu day du
dai nhu cau cla khach hang.

Kiém soat chat ché quy trinh va chat lwong phuc
vu, day la yéu t6 1au dai va quan trong dé xay dung
uy tin va thuwong hiéu Glenwood.

Mang FMCG : thiét Iap lai bd may nhan sw, trang
thiét bi va kénh phan phdi nhw da trinh bay theo
dinh hudng cua HDPQT.

Mang xay dwng va an toan tién té : tiép tuc phdi
hop cung doi tac dé xin gidy phép dau tv linh vyc
ma&inay. Chuén bj vé cong tac nhan sy va quy trinh

van hanh dé trién khai khi co gidy phép dau tw.

Cac chi tiéu vé hoat doéng kinh doanh va lgi nhuan
cho nam 2018 nhu sau :

STT Chi tiéu bvT KH 2018 N2019 N2020
1 Téng doanh thu Triéu dong 150.000 180.000 340.000
2 Loi nhuan trudc thué Triéu dong 75.000 90.000 135.000
o Loi nhuan sau thué Triéu déng 60.000 72.000 108.000
4 Thu lao HDQT va BKS Triéu dong 2%ILNST

www.adtdgroup.com

Trén day la Bao céo Tong két hoat déng 2017 va Ké hoach kinh doanh ndm 2018 cla Céng ty
cd phan Dau tu Thwong mai Bat déng san An Duong Thao Dién.

Tran trong.
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Hoat dong cta Ban kiém soat trong nam 2017

Trong ndm qua, BKS da thwc hién day da cac chire trach, nhiém vu ctia PHDCD giao pho, bao gdm
cac cong viéc chil yéu sau :

- Giam sét viéc thye hién Nghi quyét Dai hoi cd dong, Nghi quyét HDQT, giam sat viéc tuan tha
diéu & Cong ty.

- Thwc hién giam sat HDQT va Ban Téng Giam déc trong quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Thuc hién viéc thdm dinh bao cao tai chinh nam 2017; Kiém tra, danh gia tinh hinh kinh doanh,
tai chinh theo quy, 6 thang, nam; Kiém tra viéc tuan tht mét sé Quy trinh nghiép vu, Quy dinh ndi bo
trong Cong ty.

- Tham gia Dai hoi déng thwéng nién nam 2017.

- Tham gia cac phién hop dinh ky va bat thwong ctia HDQT.

- T6 chirc cac cude hop clia BKS theo quy dinh.

- Cac cong tac khac theo chirc nang va nhiém vu cua BKS.

Trong ndm 2017, BKS khéng nhan dwoc bat clr yéu cau nao ctia Co déng hodc nhém Cb déng nam gidr tir
5% c6 phan tré Ién yéu cau xem xét vé hoat dong ctia Cong ty, vé viéc diéu hanh clia HDQT va Ban Giam
dbe.

www.adtdgroup.com

Két qua giam sat déi v&i thanh vién HPQT, Ban diéu hanh nam 2017

Hoat dong cuia HPQT
Trong nam 2017, PHDCD da bau ra HDQT md&i nhiém ky 2017 — 2022.

Trong nam 2017, HDQT da t chirc hop 20 lan, théng qua 23 Quyét dinh/ Nghi quyét dé
Ban Tdng Giam déc cé co sd trién khai td chire thwe hién ké hoach san xuét kinh doanh
nhw : xay dwng ké hoach tb chirc DPHDCD va giam sat, thuc hién cac chi tiéu ké hoach do
DHDCD dé ra. Giam sat viéc ky va thuwc hién hop ddng vay von tai cac td chirc tin dung
phuc vu cho hoat ddng SXKD ctia Céng ty. Giam sat viéc thic hién cac giai phap déi véi
viéc mé rong cac dw an dau tw clia Cong ty. Giam sat viéc thuwe hién phat hanh cd phiéu
tré cb tlrc. Giam sat viéc thire hién chi tra cd tirc ndm cho cb dong hién hivu. Giam sat thuc
hién dau tw gép von vao Cong ty con, Cong ty lién két, thoai von khdi cong ty con, cac
khoan dau tw tai chinh.

Vé trinh tw, tha tuc thwe hién theo dung quy dinh Phap luat va Piéu lé Céng ty. Noi dung
& cac van dé can thao luan dwoc ban bac dan chu, cac quyét dinh cua

' Ban TGD
Jfong nam 2017 Ban kiém soat va Hoi'dong quan tri trén tinh than hop tac da phdi hop

(wong hop can thiét dé hoat dong cong ty vira dwoc tién hanh dung
‘dap (rng duoc yéu cau cla Dai hdi dong cd dong.

hwéng hoat dong ciia BKS nhiém ky trong nam 2018

day du chlrc nang nhiém vu clia BKS quy dinh tai diéu |é Céng ty va Phap luat

- Trién khai cong tac kiém tra, giam sat dinh ky theo quy dinh.
- BKS tiép tuc duy tri phdi hop tét véi HDQT, Ban Téng Giam dbc va cac Phong ban trong
Cong ty dé céng tac kiém tra kiém soat duoc tét hon.

Trén day la bao céo hoat dong ctia BKS trong nam 2017, BKS xin cam on st ing hé cta
Quy vi ¢d déng, HDQT, Ban TGD, cac phong ban chirc ndng trong Céng ty tao moi diéu
kién tét nhat d& BKS hoan thanh nhiém vu trong ndm vira qua.
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Cac khoan dau tw Ion

Trong nam 2017 ADTD thwe hién thu hoi cac khoan dau tw tai chinh ngan va dai han dé thwe hién hoat
dong thau tém sap nhap. Cong ty cé gia tdng nhe no' vay nhwng van dam bao co cau tai chinh & mirc
dam bao an toan sau thau tom.

Céng ty con va céng ty lién két
Cdng ty con

Ngay 30/06/2017, HDQT ban hanh quyét dinh sb 300617/QD-HPQT théng qua viéc nhan chuyén
nhwong cd phan chao ban clia CTCP Khu du lich Pao San Hb. Cong ty da ctr 6ng Nguyén Nhan Bao dai
dién cho phan vén gop clia Céng ty.

Ngay 27/07/2017, HDQT ban hanh quyét dinh sb 270717/QD-HDQT théng qua viéc nhan chuyén
nhuwong it nhat 45% cb phan ctia CTCP Co Khi Ngan Hang. Ddng thoi ctr 6ng Nguyén Gia Bao lam dai
dién vén gbp clia Céng ty tai CTCP Co Khi Ngan Hang.

Céng ty lién két

Ngay 09/10/2017, HDQT ban hanh quyét dinh s6 091017/QD-HDQT théng qua viéc mua it nhat 35% cb
phan tai CTCP San xuét va Thuwong mai Phuong Déng va quyén mua 20% sbé ¢b phan chao bao cua
CTCP SX — TM Phuong Béng. Ong Nguyén Nhan Bao dwoc clr lam dai dién quan ly phan vén cta Céng
ty tai CTCP SX — TM Phuong Boéng.

Trong quyét dinh 290917/QD-HDQT, HPQT ciing quyét dinh thoai toan bd vén khéi cong ty lién két 1a
Céng ty TNHH Mién Béng Thao

Trong quyét dinh 291217/QD-HDQT, HDQT d4 thoai von clia HAR tai Cong ty CP Dau tu & Thuwong mai
Ascentro

Cac khoan dau tw khac

Trong ndm 2017, HPQT ciing da ¢ quyét dinh s6 290917/QB-HDQT vé viéc thoai toan bd vén gop tai
cong ty CTCP Glenwood Horeca.

www.adtdgroup.com

Bao cao phat trién bén virng

Quan ly ngudn nguyén vat liéu

Hoat d&ng chl yéu clia An Dwong Thao Dién la ban Bat dong san (nha va déat), dich vu cho thué,
quan Iy van hanh nha hang, khach san,.. Cho nén nguyén vat liéu chd yéu ma cong ty st dung 1a
nhirng nguyén vét liéu dung cho viéc vé sinh, bao tri toa nha van phong, nha &, khach san,.. ma
céng ty dang kinh doanh. Nhdm nang cao hiéu qua hoat déng, cong ty ludn dé cao cong tac sl
dung hiéu qua cac nguédn lwc trong hoat ddng kinh doanh san xuét, ké ca nhirng khodn chi phi
chiém ty trong nhé nhw chi phi nguyén vat liéu.

Tiéu thu nang lwong

Ngubn nang lvong chi yéu ma HAR st dung 1a dién nang ding cho hoat dong van hanh clia cac
tda nha, khu nha &, khach san,..Hé théng may diéu hoa va dén dién la nguén tieu thu dién nang
Ién nhét cha trong chi phi tién dién ma cong ty phai trd. Cu thé, chi phi st dung dién trong ndm
2017 ctia HAR la 1.016.658.874 dong.

Viéc san xuét nang lwong dién, d&c biét 1a thay dién gay ra nhiéu tac déng tiéu cwe dén méi tredng
nhuw: tao ra lwong I&n khi metan, C02, nguy co I lut, pha hay rirng,...... Nhan thirc dwoc diéu nay
céng ty c6 chd trrong hanh déng trong viéc st dung tiét kiém cac ngudn néng lwong nay.

Tiéu thu nwéc

Viéc tiéu thu nwéc clia cdng ty chil yéu |a dung cho cac hoat déng sinh hoat tai van phong, phong
cho thué, khach san, can hé dich vu,... Trong nam 2017, tdng chi phi ma céng ty phai trd cho
khodn muc nay la 191.881.755 VND/ nam, chiém ty trong kha nhé trong co céu téng chi phi cua
HAR.

Nhéan biét dwoc thue trang hién nay véi viée nguén nudc dang bi 6 nhiém, hién twong xam nhép
man dang ngay cang phé bién va xay ra trén dién réng déi véi cac khu vwe gan bién. Chinh vi thé,
céng tac st¥ dung tiét kiém nguén nwéc duwoc HAR ludn quan tdm thwe hién nham st dung hiéu
qua ngudn nudc va gop phan cat giam chi phi hoat ddng cho HAR.

Tuan tha phap luat vé bao vé moéi trwong

Cong ty tuan thi tét cac quy dinh clia phap luat vé bao vé méi trueng. Trong ndm, HAR khéng bi
xtr phat bdi cac van dé lién quan dén cac quy dinh vé méi truong.

Thuce hién tét cong tac xt ly rac thai, nwéc thai sinh hoat theo quy dinh. Chu trong céng tac bao vé
moi trvong xanh-sach-dep, bao dam an toan vé sinh lao dong va céng tac phong chay chiva chay
noi lam viéc. Thwong xuyén cai tao moi tredng lam viéc ngay cang thoang mat, co s& canh quan
ngay cang khang trang, sach dep nham tao nén méi tréng lam viéc an toan, thoai mai cho ngudi
lao ddng.

Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong déng dia phwong
Nham chia s& mot phan lgi ich kinh té cla cong ty cho sw phat trién clia xa hoi. HAR ludn chi tam
dén cac hoat dong hwéng téi cong déng va vi sw phat trién ctia xa hoi
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HOAT BPONG CUA HBQT
Cac quyét dinh caa HDQT trong nam 2017

STT S6 nghi quyét/

1
2

10
11

12

13

14

15
16

17

18

19

20

quyet dinh

160117/QD-HDQT
020217/Qb-HBQT

010317/Qb-HDQT
240317/Qb-HDBQT

190417/QBb-HDQT
030517/Qb-HPQT

120517/QD-HDQT

060617/Qb-HDQT

220617/Qb-HDQT

260617/Qb-HDQT
280617/Qb-HDQT

300617/Qb-HDQT

270717/QD-HDQT

040817/QDB-HDBQT
200917/Qb-HBQT
220917/Qb-HBQT
290917/QB-HBQT
091017/QDb-HDQT

011117/Qb-HDBQT

131217A/QD-HDQT

Ngay NGi dung

16/01/2017 V/v: Vay vén tai Hong Leong
02/02/2017 V/v: Téng két hoat ddng kinh doanh nam 2016 va trién

khai k& hoach kinh doanh nam 2017
01/03/2017 V/v Mua phan mém quan Iy
24/03/2017 V/v: Gia han thei gian té chire Pai hoi ddng cb dong
19/04/2017 VIv: Mua lai trwéc han mét phan trai phiéu phat hanh nam 2016
03/05/2017 V/v: Nhan chuyén nhwong Quyén st dung dat tai

Phuong Long Phuwdc, Quan 9, TPHCMnam 2016

12/05/2017 V/v: Chét danh sach cb déng dé té chirc hop Dai héi déng
cb déng thwdng nién nam 2017

06/06/2017 V/v: Thdng nhat mét sé noi dung théng qua tai PHCD
thwérng nién nam 2017 va té chirc hop PHCPD thwéong nién nam 2017
22/06.2017 V/v: Bb nhiém Chu tich, Pho chu tich HDQT nhiém ky
2017 - 2022

26/06/2017 Vl/v: Tang lwong cho nhan vién

28/06/2017 V/v: Chon lwa don vi cung cap dich vu soat xét Bao cao tai
chinh ban nién va kiém toan Béo c&o tai chinh nam 2017

30/06/2017 V/v: Nhan chuyén nhwong cd phan tai Céng ty cb phan
Khu Du Lich Bao San H6

27/07/2017 V/v: Nhan chuyén nhwong ¢ phan tai Cong ty cb phan
Co Khi Ngan Hang
04/08/2017 V/v: Ké hoach trién khai va théng qua hd so bao cao

20/09/2017 V/v: Piéu chinh ké& hoach kinh doanh nam 2017

22/09/2017 V/v: Hoan tat viéc gop vén tai Céng ty Cb phan Co Khi Ngan Hang

29/09/2017 V/v: Thoai von ctia HAR tai Cong ty TNHH Mién Déng Thao va
Céng ty Cé phan Glenwood Horeca

09/10/2017 V/v: Mua cb phan tai Céng ty CP San xuét va Thuwong mai
Phwong Déng

01/11/2017 V/v : Vay ngan han bd sung nguén vén kinh doanh

13/12/2017 V/v: Théng qua Quy ché ESOP va trién khai thyc hién phat hanh cé
phiéu thwéng theo chwong trinh Iua chon cho ngudi lao déng trong cong ty va

théng qua tiéu chuén, danh sach CBCNV dwoc tham gia phat hanh ¢b phiéu

thwéng theo chuong trinh lwa chon cho ngwdi lao déng trong dot phat hanh cb
phiéu tang vén diéu |& Céng ty theo Nghi quyét DPHDPCPD thwéng nién ndm 2017 sb

220617C/NQ-DHDBCD.HAR ngay 22 thang 06 nam 2017.

S6 nghi quyét/
=y quyet dinh

131217B/QD-HDBQT

21

Ngay N&i dung

13/12/2017  V/v: Théng qua danh sach va sé lwong cd phiéu thuwéng
dwoc phan phdi cho mdi can bd nhan vién dap (ng du
céac diéu kién clia Quy ché ESOP ban hanh ngay

13 thang 12 nam 2017.

www. adtdgroup.com

131217C/Qb-HDQT 13/12/2017  VIv: Thanh lap Ban Diéu Hanh ESOP theo chuwong trinh
22 lwa chon cho nguwdi lao ddng trong Cong ty Cé phan Dau
tw Thuwong mai Bat déng san An Dwong Théo Dién.
23 291217/Qb-HPQT 29/12/2017  VIv: Thoai vén cla HAR tai Cong ty CP Dau tw & Thuong
mai Ascentro
Ngay bat dau S6 budi Ty Ié
STT Thanh vién HDQT Chirc vu /khéng con la hop HDQT  tham dw
thanh vién HBQT tham dw hop
1 Ong/Mr. Nguyén Gia Bao Chu tich Nhiém ky 2017-2022 20/20 100%
2 Ong/Mr. Nguyén Nhan Bao Thanh viéen Nhiém ky 2017-2022 20/20 100%
3 Ong/Mr. Nguyén Hai Thanh Binh Thanh vién Nhiém ky 2017-2022 20/20 100%
4 Ong/Mr. Lé Hb6 Anh Thanh vién Nhiém ky 2017-2022  20/20 100%
5 Ong/Mr. Bui Blrc Nhan Thanh vién Nhiém ky 2017-2022  20/20 100%

Cac khoan giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua HBQT, BGDP va BKS

Lwong, thwéng, thi lao, cac khoan lgi ich

Chirc danh

Chu tich HBQT

Thanh vién HDQT
Truwdng Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

Mdrc chi (VND/Nam)

66.000.000
55.800.000

54.000.000
39.999.906
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BAO CAO
HOAT DONG CUA HDPQT (tt)
Giao dich c6 phiéu ctia c6 déng néi bd

STT Ngwei thwe hién Quan hé vei

S6 cb phiéu

S0 co phiéu Ly do ting,

giao dich ngwoi ndi bd s& hiru s& hiru giam(mua,ban,
dau ky cuoi ky chuyén doi,
i thwong...)
i Tyle S0 Tyl
c6 phiéu *  ¢6 phiéu g
1 Nguyén Nhan Bao Chatich 5742628 5,93% 2.742.628 2,83% Giam do ban
HPQT
2 Nguy&n Nhan Bao TVHDQT 2742628 2,83% 5.866.046 5,80% Tang do mua thém,
nhan co phiéu tra co
tire
3 Nguyén Gia Béo Cha tich 1.727.600 1,79% 12.165.684 12,03% Tang do mua thém,_
HDPQT nhan co phiéu tra co
tire
- Kh&u Thi Xuan Anh TV BKS 9.319 0,01% 5.558 0,01% Tang do nhan ch
phiéu tra co tirc
5 Trwong Thi Ngoc Yén TV BKS 531 0,00% 554 0,00% Tang do nhan cé

Hop dong hodc giao dich v&i cé dong ndi bo

Khong .

Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

phiéu tra cb tirc

Coéng ty cam két tuan thl ding cac quy dinh clia phap luat va Diéu lé Cong ty

STT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé sb thanh toan ngén han 19,66 1,25
Hé s6 thanh toan dai han 19,66 1,21
2 Chi tiéu vé co’ cau von
- Hé sb no/Téng tai san 15,98% 21,58%
- Hé sé no/VCSH 19,02% 27,52%
3 Chi tiéu vé nang lwc hoat ddng
- Véng quay hang tén kho
- Doanh thu thuan/Tdng tai san 0,066 0,042
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 1
- Hé s6 LNST/Doanh thu thuan 22,34% 50,48%
Hé s LNST/Vén chii & hitu 1,75% 2,70%
- Hé sb LNSTiTéng tai san 1,47% 2,11%
< Hé sb loi nhuan te HDKD/DTT 23,60% 66,38%

www. adtdgroup.com

CO CAU CO bONG VA
THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HU?U

Ménh gia 01 cb phiéu 10.000d
Sé lwong cb phiéu niém yét 101.130.000
Sé lwong cb phiéu dang lvu hanh 101.130.100
Cb phiéu quy 0
S lwgng cb phiéu han ché chuyén nhwong 0

Co cau co déng
Co céu cb dong theo danh sach chot ngay 30/11/2017

STT Loai c6 déng 363 Iwong S6 cb phan Gia tri (VND) Ty Ié s& hiru (%)
co dong

I €6 déng trong nwérc 5.740 100.983.008 1.009.830.080.000 99,85%
C6 déng nha nuéc
Cd dong té chirc 35 20.019.506 200.195.060.000 19,80%
C& dong ca nhan 5.705 80.963.502 809.635.020.000 80,05%

Il Cé dong nwéc ngoai 21 147.092 1.470.920.000 0,15%
C6 dong tb chirc 2 35.032 350.320.000 0,04%
Cd dong céa nhan 19 112.060 1.120.600.000 0,11%

I Co phiéu quy
Tdng cong 5.761 101.130.100 1.011.301.000.000 100%

Tinh hinh thay déi von dau tw cha chu s& hiru
Trong ndm 2017, Coéng ty An Dwong Thao Dién thwe hién tang von diéu 1& tir 967.765.350.000 dong
I&n 1.011.301.000.000 déng do phat hanh cé phiéu tra cé tirc.
Giao dich c6 phiéu quy
Khéng co
Cac chirng khoan khac
Khéng co
Bao cao tai chinh
(Binh kem)
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XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

o

A

AEN NHAN BAO

CTCP PAU TU THUONG MAI BAT PONG SAN AN DU'ONG THAO PIEN

Tru s& : 1901 (tang 19) Mé Linh Point Tower, s6 2 Ngé Birc Ké, phuwdng Bén Nghé, quan 1, TP HCM

Website: http://www.adtdgroup.com/
Dién thoai: +84-(028)-6275 4816 - Fax: +84-(028)-3822 6826

€3
www.adtdgroup.com
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