BAO CAO
THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XAY DUNG FLC FAROS




000 Faros

';'r

i ’

Khat vong vuan xa,

mang gia tri
t6inhﬁng
mién dat mé

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN XAY DUNG FLC FAROS



THONG TIN CHUNG
- Trang 06

Tong quan cong ty

Linh vuc hoat dong

Lich sr hinh thanh va phat trién
M hinh quan tri, t6 chic bé may
Danh hiéu, gidi thudng

TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM - Trang 22

Tinh hinh hoat dong chung

Ban Tong Giam do6c

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh dau tu vén cho cac du an
Cac du an tiéu biéu

Co cdu c6 déng va ngudn von
Chinh sach nhan su

K& hoach kinh doanh 2018

HOAT BONG QUAN TRI
CONG TY- Trang 74

Hoat déng ctia HBQT

Panh gia vé Ban Téng Giam déc

Ké hoach, dinh huéng ciia HDQT
nam 2018

Hoat ddng cia Ban Kiém Sodt

QUAN TRIRUIRO VA
CHIEN LUGC PHAT TRIEN
- Trang 94

Quan trj rdi ro
Chién lugc phat trién

BAO CAO TAI CHiINH
- Trang 106

Bao cao clia Ban Téng Giam ddc
B4o cao ki€ém toan doc lap

Bang can doi ké toan hgp nhat
Bao cao két qua hoat dong kinh
doanh hgp nhat

B4o cdo luu chuyén tién té hop
nhat



“FLC Faros tu hao s6 hitu doi ngd
lao dong'trinh doé cao, day dan kinh
nghiém chuyén mén, san sang hodan
thanh nhirmg cong trinh quy mé lon
va phuc tap nhat.”
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TAM NHIN

Tr& thanh Téng thau thi cong dang cap, uy tin, cé kha nang canh
tranh manh mé, luén luén huéng dén chinh phuc cac muc tié

cao hanva la lua chon hang dau cia moi déi tac va khach hang.

SU MENH

Khéng ngirng d6i méi, dau tu toan dién nham phat trién va
cung cap cho khach hang nhirng san pham c6 chat lugng cao,
dap Ung ti€én do, than thién moi trudng, tr d6 xay dung long tin
va quan hé gan bé lau bén vai khach hang va doi tac.

GIA TRI COT LOI

Niém tin: Ludn nd luc vi niém tin cha khach hang, coi day la
déng luc cho su phat trién cdia Cong ty.

Con ngu@i: Ludn coi con ngudi la stirc manh. Lay con ngudi la
chia khéa cho su thanh céng clia Cong ty.

Bén virng: Ludn tan tdm, tan luc dé tao ra nhirng gia tri bén
virng trong cac san pham/céng trinh cdia minh. N
Cai tién: Chu trong dau tu, trang bi nhirng may madc thiét bi
tiéu chudn dén tir cdc nudc tién tién.

Chinh phuc: Ludn san sang d8i mat va chinh phuc khé khan dé
tao ra nhirng gia tri mai.

“Trd thanh Téng thdu

thi céng dang cdp, uy

tin, c6 khd ndng canh

tranh manh mé, ludn

lubn hudng dén chinh
phuc cac muc tiéu cao
hon va la su lua chon

hang dau cua moi doi
tac va khach hang.”

Nam 2017 da khép lai bang nhirng thanh tyu rat an tugng, Cong ty C6 phan Xay dung FLC
Faros (“C8ng ty”/ “FLC Faros”) ti€p tuc khang dinh su phat trién manh mé va toan dién cla
minh v&i cac chi s6 Igi nhuan va tang trudng cao. Cong ty hoan thanh xuat sac nhiém vu khi lot
Top 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam nam 2017, 500 Doanh nghiép Igi nhuén tét nhat Viét
Nam nam 2017 véi téng doanh thu tang 51,30% va Igi nhuan tang 80,40% so v&i nam 2016. C6
thé thay, nam 2017 la mot nam “Khat vong vuan xa - mang gia tri téi nhirng ving dat mai” clia
FLC Faros. Bong thai cling la mét ndm danh dau nhirng moc son vé vang trong qua trinh hinh
thanh va phat tién cla Cong ty.

Hién tai, FLC Faros hoat déng trén nhiéu Ilinh vuc, trong d6 nong cot la xay dung bat dong san
nha &, bat ddng san nghi dudng va bat ddéng san céng nghiép. Céng ty tu hao s& hiru doi ngdi lao
déng trinh d6 cao, day dan kinh nghiém chuyén mon, san sang hoan thanh nhirmng cong trinh
quy md Ién va phurc tap nhat. Chinh tién do thi cdng “than téc”, chinh xac da gitp FLC Faros dugc
danh gia cao vé hiéu qua va chat lugng cdng trinh, dugc khach hang va doi tac tin cay.

Xin glri 167 cdm on chan thanh dén cac Quy C6 dong, Quy Khach hang va Bai tac, cung toan thé
can bd cong nhan vién (CBCNV) cla FLC Faros da luén déng hanh, sat canh va tin tudng, Ung ho
Cdng ty trong thaoi gian qua. Toi tin rang, phia trudc con nhiéu khé khan nhung ching ta sé virng
vang budc di vai chién lugc phat trién da dugc chuan bi k§ ludng, doi ngli nhan su cé y chi cao,
trach nhiém. Chdng ta chac chan s& hoan thanh va thang lgi trén moi budc dudng phat trién dé
ludn vuon téi nhirng tam cao va vuon xa ra bién 16n.

Tran trong cam on! Thay méat Ban T6ng Giam déc
Téng Giam déc

—

D6 Quang Lam
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TONG QUAN CONG TY

Coéng ty C6 phan Xay dung FLC Faros la Céng ty C6 phan hoat dong theo Luat Doanh
nghiép dugc S& K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha No&i cdp Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép s6 0105167581 lan dau ngay 01/03/2011 va dang ky thay déi lan 17 ngay
25/07/2017.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG FLC FAROS

- Tén giao dich: FLC FAROS CONTRUCTION JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tat: FLC FAROS.,JSC

- Tru s@ chinh: S6 265 duong Cau Gidy, Phudong Dich Vong, Quan Cau Gidy, Ha Noi.
- Tai khodn s6: 2221.0000.588105 - Ngan hang BIDV - Chi nhanh Thanh Xuan.

- Mé s6 thué: 010 516 7581.

- Dién thoai: (84-24) 3224 2600

- Fax: (84-24) 3224 2601

- Email: contact@flcfaros.vn

- Nai thanh Iap: Viét Nam Al 8 UL

N AL . QUANG NINH
-VOn diéu |é: 4.729.999.990.000 déng Y HONG
- Ma c6 phiéu: ROS (HOSE) THAI BINH

- Chd tich HPQT Céng ty: Ong Trinh Van Quyét
- Téng Giam déc Cong ty: Ong B4 Quang Lam

QUANG BINH

DA NANG

‘QUANG NAM
‘ QUY NHON

9 PIA BAN HOAT PONG

Vinh Phdc, Bac Ninh, Quang Ninh, Hai Phong, Ha
NOi, Thai Binh, Nam Binh, Thanh Héa , Nghé An,
Ha Tinh, Quang Binh, Pa Nang, Quang Nam, Quy
Nhon (Binh Binh). Tp. H6 Chi Minh, Long An.

Sau 6 nam hinh thanh va phat trién, FLC Faros d3
ghi dau an trong nganh xay dung vdi nhiéu cac
cdng trinh gay dugc tiéng vang I&n trong gidi bat
déng san nhu: FLC Quy Nhon, FLC Sam Son, FLC
Ha Long...

w CHI MINH
4

LONG AN

10 | Céngty C6 phan Xday dung FLC Faros

LINH VUC HOAT PONG

XAY DUNG & LAP PAT

Cac cdng trinh dan dung

TU VAN & QUAN LY

Cac cdng trinh dan dung

Cac cOng trinh cong nghiép

Cac cong trinh cong nghiép

Cac cong trinh k§ thuat ha tang
khu db6 thi va khu céng nghiép

Cac cong trinh k§ thuat hatang
khu db6 thi va khu céng nghiép

Cac cdng trinh giao thdng

Cac cdng trinh giao thong

Cac cdng trinh thay loi

Cac cdng trinh thay loi

TU VAN THIET KE

Thiét ké tong thé mat bang xay
dung cdng trinh

Thiét ké cdng trinh dan dung va
cdng nghiép

Thiét ké noi ngoai that coéng
trinh

Thiét ké cadp nhiét, théng hoi,
thong gi6, diéu hoa khdéng khi
cdng trinh dan dung va cbéng
nghiép

Thiét ké phan co dién cong trinh
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LICH SU
HINH THANH
PHAT TRIEN

12 | Céngty C6 phan Xday dung FLC Faros

- Téng thau thi cdng du an Quan thé du lich nghi
dudng sinh thai FLC Sam Son

- Tong thau thi cong du an Khu dé thi FLC Garden
City

- Téng thau thi cong du &n toa nha chung cu FLC
Complex Ha Noi

- Téng thau thi cong du an khu nghi dudng 5 sao
FLC Vinh Thinh Resort

- Téng thau thi cdng du &n T6 hop chung cu & Nha
lien ké FLC Complex Thanh Héa

- Téng thau thi cong du an Toa nha chung cu FLC
Star Tower

- Téng thau thi cong du an Toa nha chung cu FLC
Green Home

- Cong ty C6 phan Xay dung va Pau tu Ha tang Vinh
Ha d6i tén thanh Cong ty C6 phan Xay dung Faros
- Téng thau thi cong du an Quan thé du lich nghi
dudng sinh thai FLC Quy Nhon

- Ban giao du an Quan thé Du lich nghi duéng sinh
thai FLC Sam Son

- Tong thau thi cong du an T6 hgp chung cu cao
cap, khu thuong mai va van phong cho thué FLC
Twin Towers

- Tong thau thi cong du an khu céng nghiép FLC
Hoang Long

- C6 phiéu Ros niém yét trén S& GDCK TP. HCM
(HOSE)

- Lam Téng thau du &n FLC Grand Hotel Samson
- Nhan danh hiéu “Top 100 thuong hiéu Viét bén
virng 2015”

- Ban giao du &n Quan thé du lich nghi dudng sinh
thai FLC Quy Nhon - Giai doan 1

- Lam chtd dau tu Du an Khu Biét thu sinh thai va
nghi dudng cao cap Hai Ninh - Quang Binh

- Thi cdng va ban giao du an Khong gian du lich
ven bién phia Béng dudng H6 Xuan Huong, Sam
Son, Thanh Héa

- Tang von diéu 1é [én 4.300 ty dong

- Lam chd d4au tu du an T6 hgp khach san 5 sao
tiéu chuan Qudc té, Sea Tower vdi tdng murc dau
tu 2.031 ty dong

- Ban giao du an Khu nghi dudng 5 sao FLC Vinh
Thinh Resort

- Tong thau thi cong du an T6 hgp san golf, resort,
biét thu nghi dudng va giai tri cao cap FLC Halong
Bay

- Dugc chirng nhan “Chi sé tin nhiém Xanh - Trust
Green 2016"

- Ban giao dy an Toa nha chung cu FLC Complex
Ha Noi

- Ong B6 Nhu Tuén trd thanh doanh nhan tiéu
bi€u xuat sac nam 2016

- Nhan bang khen ctia UBND Quan Nam Tir Liém
vi da cé thanh tich xuat sac trong hoat déng san
xuat kinh doanh va c6 nhiéu déng gbép cho su
phat trién KT-XH Quan Nam Tir Liém nam 2016

- Nhan giai thudng “Thuong hiéu hang dau Viét
Nam - Top Brands 2016"

- Lam chd dau tu du an Hoc vién Golf Quy Nhon

- Khai cong xay dung du an té hgp can ho khach
san The FLC Coastal Hill tai tinh Binh Binh.

- Khdi cong xay dung du an Quan thé khu du lich
nghi dudng FLC Quang Binh

- Téng thau du an Cong vién van hda an tuong
HGi An

- FLC Faros nhan bang khen “Thuc hién tot phap
luat thué” do Cuc Thué TP. Ha Ndi trao tang

- Ban giao dy an FLC Grand Hotel Sam Son

- Tang von diéu 1é 1én 4.729.99 ty dong

- Ban giao dy an FLC Star Tower Ha Bong vugt
tién do

- Nhén danh hiéu Top 500 Doanh nghiép lgi
nhuan tét nhat Viét Nam

- Nhan danh hiéu Top 500 Doanh nghiép I&n nhat
Viét Nam

- Ban giao hang muc san golf va nha Club House
cla du an T6 hgp san golf, resort, biét thy nghi
dudng va giai tri cao cap FLC Halong Bay
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N AN kd
MO HINH QUAN TRI Dai hoi dong b dong

FLC Faros hoat dong theo md hinh cong ty c6 phan, c6 cg cdu t6 chirc Hoi ddng quan tri
gdm: Dai hoi dong c6 déng, H6i ddong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong
Giam d6c va cac phong ban nghiép vu.

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM bOC PHO TONG GIAM POC PHO TONG GIAM POC @ PHO TONG GIAM POC
Cac Ban QLXD
. Phong |
" KE HOACH
T ETIA BP. I([ém soat BP. Ké hoach
BP. K¢ hoach, thiét ke, PR > . i
NV P} oin cone. fién do ™| Thiét ké Kién truc kinh doanh ;
N BP. Quan ly Ky thuat g, 3 ) »| BP. Tuyén dung
thi cong, Tién do 5P 05 50 k0o Toong N BP,. Ki ,ém ’soé’t e ra— —> BP. K¢ toan
> QS) Thiét ké Két céu > PR BP. Ché d6 &
o tién do » : 5
[, BP. Cay xanh ] ] Chinh sach
canh quan .| BP. Kiém soat chat | BP Kiém soat —»  BP. Tai chinh
lugng, thi nghiém Thiét ké Co dién BP. Khéi luong & | BP. Hanh chinh
. R - o van phong
|| BP. Vit l:hu;thlet b, BP. GS CL thi cong |,| BP Kiém sodt du fodn N T
noi thét, canh quan Thiét k& ha thng, Dy Phong . BERCle i | Hanh chinh - Nhan sy
: toan Thiét ké » KINH TE PAU THAU [—|BP- Thanh quyct todn g Dy 4n
N BP. An toan | BP. K€ toan, Hanh chinh,
lao dong d Thu ky, Bao vé :
BP. Duyét gi4 »| BP. Truyen thong
v » Doi thi cong co gidi |
L] Tram tron X IR phy —>| Doi thi cong co dién | BP. 'Kié'n trac, - BP. Mua sém vat tu > BP. Phap ché
Bé tong thuong pham ndi tht, canh quan M varT UI;?XHSU[&N Ly
—>| Doi thi cong cbp phal MAY MOC, THIET BI BP. Quan 1}:/
] Doi thi cong ct thep] BP. Quy hoach, Mdy méc Thiet bi
ha tang
> Doi thi cong bé tong |
POI THI CONG > :
. —>| Doi thi né hoan thiénl
1o thi cong ké chu thep| Lo

—Dl Di lao dong phd thong |
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- Pai hdi dong cd déng: La co quan quyét dinh cao nhat cda Céng ty, gdbm tat ca c6 dong co
quyén biéu quyét. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh nhitng van dé lién quan dén quyén han
theo quy dinh clia phap luat va biéu |é Cong ty.

- H3i déng Quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé

quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu Cong ty khong thudc tham quyén cta Pai hoi
déng co déng.

- Ban Ki@m soat: La co quan do Pai hdi dong c6 dong bau ra, cé nhiém vu kiém tra tinh hgp
ly, hgp phap trong diéu hanh hoat déng kinh doanh cdia Céng ty. Ban kiém soat hoat dong
déc 1ap vai H6i dong Quan tri va Ban Téng Giam déc.

- Ban Tong Giam déc: Tong Giam ddc la ngudi diéu hanh, c6 tham quyén quyét dinh cao
nhat vé tat cd cac van dé lién quan dén hoat déng hang ngay ctia Céng ty va chiu trach
nhiém trudc HGi déng Quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao. Cac Pho
Tong Giam doc la ngudi gitp viéc cho Tong Gidam doc va chiu trach nhiém trudgec Tong Giam
ddc vé cac cong viéc va nhiém vy dugc giao.

- Cac phong/ban chirc nang: Thuc hién cac chirc nang, nghiép vu chuyén mén do Ban
Tong Giam d6c giao.

- Cac Ban quan ly Xay dwng: Thuc hién chirc nang quan ly du an va té chirc thi cong cong
trinh do Cong ty lam téng thau hodc/va do Céng ty lam chd dau tu.

16 | Céngty C6 phan Xdy dung FLC Faros




CONG TY CON, CONG TY LIEN KET

Cong ty con

PN

Cong ty TNHH Pau tw
va Phat trién FLC Faros
Binh Pinh

Pia chi: Khu s6 4, khu du lich bién Nhon
Ly - Cat Tién, xa Nhon Ly, thanh phd Quy
Nhon, Binh Dinh.

Von diéu Ié: 100.000.000.000 dﬁng
FLC Faros s& htru: 100%

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung va bat
déng san

Téng doanh thu: 7.236.720.625 dong

Loi nhuan sau thué: 3.836.583.834 dong

Tong tai sdn: 981.036.481.412 dong

Congty la chd dau tu Dy an Khu d6 thi
chirc nang FLC Lux City Quy Nhon.

Cong ty TNHH Pau tw
va Phat trién FLC Faros
Van bon

Pia chi: S6 nha 23, ngd 18, dudng Nguyén
Van Cur, phuong Hong Hai, thanh phé Ha
Long, Quang Ninh.

Von diéu Ié: 100.000.000.000 dﬁng
FLC Faros s& htru: 100%

Nganh nghé kinh doanh: Xay dung va bat
déng san

Téng doanh thu: 3.540.893.008 dong

Loi nhuan sau thué: 2.792.267.599 dong

Téng tai sdn: 104.542.954.436 dong

Cong ty la chd dau tu Du an FLC Ngoc Ving
Van bon.

Cong ty lién két

A Céng ty Co phan Rosland

Céng ty TNHH Dau tw
tai chinh va Quan ly
tai san RTS

Dia chi: 18A dudng Pham Hung, phuong
My Dinh 2, quan Nam Tur Liém, thanh phé
Ha Noi.

Von diéu Ié: 800.000.000.000 dﬁng
FLC Faros s& httu: 100%

Nganh nghé kinh doanh: Xy dung va bat
déng san

Téng doanh thu: 819.183.142.002 dong

Loi nhuan sau thué: 65.212.142.009 dong

Tong tai san: 1.081.313.820.844 dong

Cong ty la chli dau tu Dy an Green Home.

Cong ty Co phan
Pau tuw va Phat trién
Vuwon tha Faros

Pia chi: Khu s6 4, KDL bién Nhon Ly - Cat
Tién, Nhon Ly, TP. Quy Nhon, Binh Dinh.

Von diéu Ié: 50.000.000.000 dﬁng
FLC Faros s& hitu: 90%

Ngéanh nghé kinh doanh: Dich vu

Téng doanh thu: 15.206.150.321 dong

Loi nhuan sau thué: 3.645.788.254 dong

Tong tai san : - 97.795.539.234 dong

Cong ty la chll dau tu clia Dy &n Cong vién
ddng vat hoang da.

Dia chi: Tang 4, toa nha FLC Landmark Tower, dudng Lé Birc Tho,
phudng My Binh 2, quan Nam Tu Liém, TP.Ha Noi

Vén diéu Ié: 200.000.000.000 dong Loi nhuén sau thué: 12.638.747.505 dong

Tong doanh thu: 16.000.096.300 dong Tong tai san: 217.774.122.845 dong
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" THUONG HIEU PHAT TRIEN 1
BEN VONG NAM 2015

Ngay 17/01/2016, FLC Faros vinh dy nhan Giai
thudng Top 100 Thuong hiéu phat trién bén
virng nam 2015. Bay la Giai thudng ton vinh cac
doanh nghiép, thuong hiéu chat lugng, uy tin,
bén virng, gbp phan vao su phat trién kinh té -
xd hobi chia dat nudce.

20 | Céngty C6 phan Xay dung FLC Faros

o

)O NHU TUAN

DOANH NHAN TIEU BIEU |
XUAT SAC NAM 2016

Ngay 15/10/2016, 6ng D6 Nhu Tuan - Téng
Giam déc Cong ty C6 phan Xay dung FLC Faros
da dugc vinh danh la Doanh nhan Viét Nam
tiéu biéu xudt sac nam 2016.

CHINH PHUC

THU THACH

DANH HIEU &
GIAI THUGNG

" CHI 56 TIN NHIEM XANH 1
TRUSTED GREEN 2016

Ngay 14/03/2016, Céng ty CPXD FLC Faros
dén nhan ching chi “Trusted Green - Chi s6
tin nhiém xanh 2016". Chirng nhan “Trusted
Green” la mot thudc do chuan xac nhirng bang
ching vé hanh déng than thién véi moi trudng,
tiét kiém nang lugng, an toan, cé trach nhiém
va nhiéu quyét dinh mang tinh dét pha hudéng
dén tiéu dung bén virng.

VIETNAM
PROFIT

TOP 500 MOST PROFITABLE COMPANIES

Ngay 23/11/2017, FLC Faros vinh du' nhan danh
hiéu Top 500 doanh nghiép lgi nhuan tot nhat
Viét Nam nam 2017. V&i danh hiéu nay, FLC
Faros ti€p tuc cho thady minh la doanh nghiép
nang dong, sang tao, tiéu biéu vai thanh tich
kinh doanh vugt troi, hiéu qua, c6 kha nang
sinh Igi nhuan tot va la nhirng tru cot clia nén
kinh té Viét Nam, gép phan quang ba thuong
hiéu doanh nghiép Viét Nam t&i cong dong
kinh doanh trong nudc va quoc té.

r THUONG HIEU HANG BAU |
VIET NAM 2016

Nam 2016, Brand Finance da cong b6 Bao
cao xép hang dinh gid thuong hiéu hang dau
Viét Nam nam 2016, trong d6 FLC Faros dugc
dinh gid 1a moét trong nhirng thuong hiéu
hang dau Viét Nam. Bay la bao cdo thudng
nién so sanh cac thuong hiéu tét nhat Viét
nam véi cac thuong hiéu san cé khac. Tung
thuong hiéu dugc x€p hang, thé hién suirc
manh thuong hiéu, rii ro va tiém nang tuong

lai so v&i d6i th.

Ngay 19/1/2018, FLC Faros tiép tuc khang
dinh vai tro cdia minh khi vinh du nhan danh
hiéu Top 500 Doanh nghiép I&n nhat Viét Nam
2017. Pay la két qua dang tu hao thé hién su

no luc, c6 gang va tinh than lam viéc nghiém
tdc clia d6i ngli CBNV Cong ty trong suot thoi
gian qua. béng thai cling thé hién FLC Faros la
mot cong ty cd hoat dong san xuat kinh doanh
tot, dem lai hiéu qua kinh té cao va da dan
khdng dinh dugc vi thé cda minh trong khéi

cac doanh nghiép.
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“Nam 2017 da khép lai bang
nhitng thanh tuu rat an tuong
V@i tong doanh thu tang 51,30%
va loi nhudgn tang 80,40% so vai
nam 2016. bay duoc xem la mot
ndm “Khat vong vuon xa - mang
gid tri t&i nhig vung dat mai”
cua FLC Faros.”

PONG LONG
RA KHOI

II. TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM
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TONG QUAN TiNH HiNH
HOAT PONG CHUNG DOANH THU

Tinh hinh kinh té nhin mot cach téng thé, c6 thé thay, nam 2017 kinh té cling dén nhan nhiéu tin vui
khi tang trudng so véi nam 2016. Bac biét, day la nam danh dau su thanh céng rat In dén tir nhing
doanh nghiép trong nudc. Hoat dong xay dung nam 2017 dugc duy tri tang trudng kha cao vai téc do 6 /

8,7% so vdi nam 2016, dong gop 0,54 diém phan tram vao murc ting trudng chung, ding thir ba trong
s6 cac nganh déng gop diém phan tram vao murc tang GDP ca nudc (ngudn: baoxaydung.com.vn). 5
Nam 2017 cling dugc danh gia la mét nam séng gié cla thi trudng bat déng san khi cé sy thanh loc
dién ra manh mé. Nhung véi su nd luc khéng ngimng clia Ban l1anh dao va CBNV, cung su gén két bén 4
chat gitra Cong ty va Quy C6 déng, Nha dau tu va Déi tac, FLC Faros da gat hai dugc nhiéu thanh tuu
trong ndm 2017 khi hoan thanh va ban giao nhiéu dy an trudc thoi han. Hién tai, FLC Faros la 1 trong 3
500 Doanh nghiép I&n nhat Viét Nam nam 2017 (VNR500) va thudc Top 500 Doanh nghiép lgi nhuan
t6t nhat Viét Nam nam 2017 (Profit500). Cé thé thay, FLC Faros da c6 nhitng budc phat trién than ky 2
va vugt bac khi chi sau 6 nam thanh 1ap, Cong ty dang tirng budc dan dau vé linh vuc xay dung dan
dung va cong nghiép. 1
FLC Faros da c6 nhirng buéc tang trwdng dang ghi nhan trong két qua san xuat kinh doanh 0
va quy mé doanh nghiép. o
Ty déng 2015 2016 2017
TONG TAI SAN CUA
FLC FAROS TANG
(tr 8.201 ty d6ng 1én 10.371 ty déng) LGI NHUAN
VON CHU SG HOU
TANG THEM
(tlr 4.928 ty dong 1én 5.682 ty dong
so véi ndm ngodi) A =
900 Y
HIEN NAY, VON BIEU LE 4 7 2 9 99 800
CUA CONG TY PA PAT [ )
TY PONG 700
600

Dudi su chi dao sat sao tir Ban lanh dao, ddi ngli nhan vién tdm huyét nhiét tinh, cung véi viéc m& rong

quy md, ky dugc nhiéu hgp dong thi cong gia tri 1én, tai co cdu cac khodn dau tu, nam 2017, FLC Faros 500
vuot chi tiéu so vai ké hoach dé ra, tong doanh thu ca nam ciia Céng ty dat 5.360 ty dong (tang 51,30%
so véi nam 2016), Igi nhuan sau thué dat 848 ty dong (tang 80,4% so v&i nam 2016).

400

300

TONG DOANH THU CA NAM 5 3 6 0 200 =
CUA CONG TY PAT T “
| 100 - J

(tang 51,30% so vdi nam 2016)

TY DONG 0
Ty dong 2015 2016 2017
LGl NHUAN SAU THUE PAT
(tang 80,4% so v&i nam 2016)
TY DPONG
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Ty déng

VON PIEU LE

2015 2016 2017

Nam 2017, tong doanh thu dat |a 5.360,84 ty, Igi nhudn sau thué dat 848,13
ty (tdng 80,40% so v&i nam 2016). T 06 du &n & nam 2015, tinh dén thang
12 ndm 2017 da c6 19 dy an téng thau xay dung (Ca trong 14n ngoai Cong ty
C6 phan Tap doan FLC (Tap doan FLC). Nang vén diéu |é tir 4.300 ty dong 1én
4.729,999 ty dong, tang 429,999 ty dong so vdi cui ndm 2016. Bay la nhitng
con s v6 cung an tugng doi vdi toan thé Ianh dao, can bd cong nhan vién
Cong ty.

Nam 2017, FLC Faros da khang dinh 1a mot téng thau xay dung ding dau vé
uy tin va chat lugng.

26 | Congty C6 phan Xday dung FLC Faros

Trong nam 2017, FLC Faros luén cho thdy minh la mot Téng thau thi cdng cé nang luc, c6 kha nang
hoan thanh nhirng du an quy mé va phirc tap nhat khi lién ti€p vurgt tién dd tai nhiéu du an nhu: FLC
SeaTower, FLC Star Tower, FLC Green Home. Déng thdi, ban giao cac du an tiéu biéu nhu: FLC Grand
Hotel Sam Son... Biéu nay da mang lai nguén lgi rat Ién cho chi dau tu va cho FLC Faros.

K&t thic ndm 2017, Cong ty tiép tuc md rong quy mo doanh nghiép khi téng gia tri tai san dat

10.37 1,3 ty déng va von chti s& hitu tang |én 5.682 ty dong.

Sang nam 2018, v&i nhirng bi€n ddng cda thi trudng ndi chung, c6 thé FLC Faros s& phai duong dau voi
nhiéu khoé khan, doi hoi méi thanh vién phai nd Iuc khong ngirng nghi, nhung Ban 1dnh dao tin tudng
rang, vdi vi thé, quy mo va uy tin da dugc tao dung san, FLC Faros s& dat dugc ké hoach dé ra va sé
con vuon xa hon nira dé ghi ddu an trong nganh xay dung Viét Nam va thé gidi.

CO CAU DOANH THU NAM 2015, 2016 VA 2017

Dan vi: Ty déng

Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Ty trong Ty trong Ty trong
STT | Hoat déng kinh doanh Gid tri (%) Gid tri (%) Gid tri (%)

Xay |dp va kinh doanh
1 bat déng san 791,26 73,62% | 2.402,29 67,80% | 2.017,77 37,64%

5 Bdn hang va cung cap
dich vu khdc 177,64 16,53% 857,30 24,20% | 2.401,32 44,79%

Hoat déng kinh doanh
3 khdc 105,82 9,85% 283,54 8,00% 941,75 17,57%
Téng cdng 1.074,72 | 100,00% | 3.543,13 | 100,00% | 5.360,84 | 100,00%

CO CAU LGI NHUAN GOP NAM 2015, 2016 VA 2017
Dan vi: Ty déng
Nam 2015 Nam 2016 Nam 2017
Lgi nhudn ti hoat o et , - s Ty .. -
STT déng kinh doanh Gia tri Ty trong Gia tri trong Gidtri | Ty trong
' (%) (%) (%)
1 Xay 1dp va kinh doanh
bat dong sén 43.563 91,93 262.46 73,60 | 340.09 82,97
5 Bdn hang va cung cdp

dich vu khac 3.826 8,07 94.13 26,40 69.81 17,03
Téng 47-389 100 | 356-59 100 | 40991 100
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BAN TONG GIAM POC

Ban Téng Giam d6c cua FLC Faros gom 7 thanh vién. Tong Giam déc la nguoi diéu hanh,
c6 tham quyén quyét dinh cao nhat vé tit cd cac van dé lién quan dén hoat déng hang
ngay cua Cong ty va chiu trach nhiém truwéc HOi dong Quan tri vé viéc thuc hién cac
quyén va nhiém vu dwgc giao. Cac Phé Tong Giam déc la nguoi giup viéc cho Téng Giam
déc va chiu trach nhiém truéc Téng Gidam d6c vé cac cdéng viéc va nhiém vu dugc giao.

, Ong
PO QUANG LAM
Téng Giam déc

Ong
LE TUAN HUNG
Phé Téng Giam déc
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Nam sinh: 1975
Quadc tich: Viét Nam

Hoc van: Ky su xay dung dan dung cong nghiép, Cr nhan Quan trj tai chinh

Qua trinh cong tac:

Ong B Quang Lam da c6 kinh nghiém nhiéu ndm trong Iinh vuc xay dung va dam
nhiém nhiéu vi tri ch chét tai cac cong ty lon:

Tl 06/2004 - 11-2008, 6ng ddm nhiém vai tro Gidam déc BQLDA cao 6¢ van phong
CDC - Cong ty TNHH Xay dung va phat trién d6 thj CDC.

Tl 11/2008 - 08/2014: Ong la thanh vién ctia Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu
Khach san Tan Hoang Minh va&i chic danh Phé Téng Giam déc.

Tlr 08/2014 - 12/2015: Ong Lam gitr vi tri Quyén Trudng Ban Quan ly cac du an tai
Céng ty C6 phan Tap doan FLC.

Tl 12/2015 - 5/2017, 6ng D& Quang Lam d3 gilr chirc vu Phé Téng Giam déc Cong
ty C6 phan Xay dung Faros va hién tai, 6ng D6 Quang Lam dang gilr chirc vu Téng

Giam d6c Céng ty C6 phan Xay dung FLC Faros.

_ Ong
NGUYEN XUAN TUNG
Phé Téng Giam doc

Nam sinh: 1978
Quadc tich: Viét Nam
Hoc van: Ky su xay dung dan dung cong nghiép

Qua trinh céng tac:

Ong Tung da tirng ddm nhiéu vi tri quan trong vdi vai trd then chét tai nhiéu cong ty 16n
trong nganh xay dung nhu: Techco, Bdo tang HCM....

Hién tai, tir 16/10/2015 dén nay, 6ng dugc bé nhiém lam Pho Téng Giam déc Cong ty C6
phan Xay dung FLC Faros.

Nam sinh: 1977
Quadc tich: Viét Nam

Hoc van: Ky su xdy dung dan dung va cong nghiép, C&r nhan ngoai ngtr

Qua trinh cong tac:

Ong Lé Tudn Hung, trong 4 ndm cong tac (T 09/2000 - 04/2004) tai Cong ty tu' van XD
Vinaconex 6ng ddm nhan vi tri Chu tri két cau.

Sau 7 nam kinh nghiém trong nganh xay dung, tir 09/2007 - 04/2009, 6ng Tuan Hung
gilr chirc vu Quan ly cong truong - Cong ty TNHH Page Kirkland (QLDA Australia);

Ong chinh thirc trd thanh nhan su clia Cong ty CP Tap doan FLC tir thang 04/2015. Hon
2 nam lam viéc tai FLC, 6ng Tudn Hung d& dam nhiém nhiéu vj tri chd chét: Phé Gidm
déc dy an FLC Samson Beach & Golf Resort ; Phé truéng ban quan ly cac du an, Gidm
déc du an FLC Twin Towers, Giam déc du an FLC Travel; Trudng ban Quan ly cac du
an 04 kiém Giam ddéc Ban QLDA FLC Twin Towers kiém Giam d6éc Ban QLDA FLC Star
Tower - Ban Quan ly cac dy an 04;

Tl ngay 27/9/2016 dén nay: Ong dugc b nhiém gitr vi tri Phé Téng Giam d6c Cong ty
CP Xay dung FLC Faros.

_ Ong
NGUYEN THIEN PHU
Phé Téng Giam daoc

Nam sinh: 1974
Quadc tich: Viét Nam
Hoc van: Thac sy Ké toan

Qua trinh cong tac:

Vé&i hon 10 nam kinh nghiém trong nganh tai chinh, 6ng Nguyén Thién Pha da trai qua
nhiéu vi tri quan trong.

Ong d&m nhiém vi tri K& toan trudng trong 3 nam (2006 - 2009) tai Cong ty c6 phan Dugc
va Vattu Thay.

Dé&n ndm 2010 6ng Thién Phu lam viéc tai Cong ty TNHH Niém tin véi vi tri Giam déc tai
chinh.

Tr 2010 - 2012: Ong ddm nhan vai trd Kiém toan vién, Phé Gidam déc Cong ty TNHH Kiém
toan Thang Long.

Vi su nd luc va c6 gang khéng nglimg nghi, tir 01/2013 - 12/2014 éng trd thanh Phé Téng
Giam déc Cong ty C6 phan Tap doan FLC.

Hién tai, tir 01/2015 dé&n nay, dng Nguyé&n Thién Phu gitr chirc vu Pho6 Téng Gidm déc Cong
ty C6 phan Xay dung FLC Faros.

A

. Ong
NGUYEN TIEN DUNG
Phé Téng Giam daoc

Nam sinh: 1975
Quadc tich: Viét Nam
Hoc van: Clr nhan Kinh té

Qua trinh cong tac:

Tl thang 10/2006 dén thang 10/2010: Ong gilt vai trd K& toan trudng cac Ban diéu hanh
du an thudc Téng cong ty xay dung Trudng Son: Ban diéu hanh du an dudng Noi Bai - Bac
Ninh, Ban diéu hanh du an cau S2 Nam Binh, Ban diéu hanh dy an dudng 5 kéo dai, Ban
diéu hanh dyu an dudong Truong Son Béng, Ban diéu hanh dy an dudng tuan tra bién gidi,
Ban diéu hanh du an PK2 Quéc 16 3 mdéi;

Sau 4 ndm kinh nghiém, tir 10/2010 dén thang 5/2013: Ong gitr vi tri Ph6 Téng Gidm d6c
Céng ty c6 phan dau tu tai chinh Ninh Bac, Giam d6c Cong ty TNHH MTV FLC Land.

T thang 6/2013 dén thang 9/2014: Ong Diing la Phé Téng Gidm d6c Cong ty c6 phan Lién
doanh dau tu Quéc té KLF.

TU thang 10/2015 dén 20/11/2017, 6ng dam nhiém vai trd Pho Téng Giam déc Cong ty C6
phan Xay dung FLC Faros.
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Ba
TRAN THI TO DUNG
Phé Téng Giam déc

Ba

NGUYEN BINH PHUONG

Phé Tong Giam déc
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Nam sinh: 1977

Quadc tich: Viét Nam

Hoc van: Thac sy Ké toan Qudc té Dai hoc Cong nghé Swinburne, Australia. CPA Aus-
tralia, Kiém toan vién Viét Nam

Qua trinh céng tac:

Tlr 2004-2005: Ba giit vai trd quan trong trong Lién doan Ké toan Béng Nam A (AFA)
vai vi tri Téng Thu ky;

Tlr 1/1/2006- Thang 9/2009: Ba la Chanh Van phong Hoi Kiém toan vién Hanh nghé
Viét Nam (VACPA).

V&i kinh nghiém lam viéc va su ¢d gang khéng ngirng nghi, trong 3 nam (Thang
9/2009-2012) ba gilt vai trdo Pho giam déc Marketing va Phat trién Thi Trudng - Cong
ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

TUr 2012- thang 6/2014: Ba dam nhiém vj tri Giam déc Phat trién Kinh doanh, Céng ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam.

Thang 7/2014 dén thang 3/2016: Ba |a Trg ly Cha tich, Phé Téng Thu ky Hoi Kiém toan
vién Hanh nghé VIét Nam.

TUr 3/2016 ba gilr vai tro then chét tai Tap doan FLC vdi vi tri Trudng ban KSNB.
Thang 2/2017 dén 28/2/2018: B4 |a Phé Téng Gidam ddc Thudng truc Cong ty C6 phan
Xay dung FLC Faros.

Nam sinh: 1973
Quadc tich: Viét Nam

Hoc van: Clr nhan ngoai ngtr

Qua trinh cong tac:

Ba c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh vuc nhan su, trong 2 nam (1994 -
1996) ba ddm nhén vai trdo Chanh Van phong - Céng ty Lién doanh Exotismo.
T 1996 - 2010: Ba tiép tuc gilr vai tro then chét khi ddm nhiém vi tri Chanh
Van phong tai Cong ty C6 phan Tap doan T&T.

Sau 5 nam lam viéc tai Céng ty C6 phan Tap doan FLC (2011- 2015) vdi vi tri
Chéanh Van phong, tlr 04/2016 dén nay, ba la Thanh vién HDQT kiém Pho6 Téng
Giam déc Céng ty C6 phan Xay dung FLC Faros.

Stt

Thanh vién Ban TGP

Ong P56 Quang Lam

Ong Nguyén Thién Phu

Ba Nguyén Binh Phugng

Ong Nguyén Xuén Tung

Ba Trén Thi T6 Dung

Ong L& Tudn Hung

Ong Nguyén Tién Diing

Ong L& Manh Hung

S6 c6 phiéu

s& hitu déu ky S6 c6 Lo
Chicvy  (trthoidiém  Tile  phiéu  Tilé tY ©
; bét ddu trd (%) sdhiu (%) ‘:23
thanh ngudi cuéi ky 9
noi bo)

Téng Nhén
Gidm dc 30.000 0007 33000 0007 s .
Pho6 Téng Nhén
Gidm dc 30.000 0,007  33.000 0007  5e
Pho6 Téng Nhén
Gidm dc 30.000 0,007  33.000 0,007  5ie
Pho6 Téng Nhén
Gidm de 30000 0007 33000 0007 s .
Phé Téng Nhdn
Gidm dée 7.000 0,002 7700 0002 s .
Phé T6 Nha

1o tong 5.000 0001 5500 0001 dn
Giam doc co tuc
Phé Téng 0.007 33.000 0007 Nhan
Gidm déc c000E c6 tuc
K& todn

trudng 0 0 0 0

NHUNG THAY POI TRONG BAN PIEU HANH

Ngay 04/07/2017, HPQT da ban hanh Nghi quyét s6 22/2017/NQ-HDQT vé
viéc mién nhiém chirc vu Ké toan trudng ddi véi 6ng Nguyén Thién Phu va
Nghi quyét s6 23/0217/NQ-HDQT vé viéc bé nhiém chirc vu K& toan trudng
déi véi 6ng Lé Manh Hung.

Ngay 20/11/2017, 6ng Nguyén Tién Diing - Ph6 Téng Giam déc da c6 don xin
tlr nhiém va dugc HPQT Cong ty chap thuan theo Nghi quyét s6 35/2017/
NQ-HBQT
Ngay 28/02/2018, ba Tran Thj T6 Dung - Pho Téng Giam déc cling da cé don
xin tir nhiém va dugc HDQT Cong ty chap thuan theo Nghi quyét s6 07/2018/
NQ-HPQT
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG

TINH HINH TAI CHINH

Dan vi: dong

SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
7. o . % tdng gidm
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 n&m 2017/2016
Theo bao cado clda B) Xay dung, nam 2017, hf)at dong xay dung duy tri tang trudng kha cao vdi toc Téng gid tri tai san 5.201.904 183 881 10371337 110249 26.45%
dd 8,7% so v&i nam 2016, déng goép 0,54 diém phan tram vao murc tang trudng chung, diing th - —
o e T o V6n chti s8 hitu 4.928.668.167.222 5.682.048.543.546 15,29%
ba trong s6 cac nganh déng goép diém phan tram vao murc tang GDP ca nudc. Nam 2017, trong boi -
; . N o LA L s oA - , . . o\ A Doanh thu thuén 3.259.590.363.027 4.419.088.509.537 35,57%
canh kinh té thé gidi hdi phuc khé khan, nhiéu bién dong vé dia, chinh tri nhung kinh té Viét Nam ‘
da c6 nhirng dau hiéu cai thién dang ké. Lai sudt cho vay giam, ngudn vén cho vay bat dong san Lgi nhugn thuan tu
kha tét da gitp nganh xay dung va nganh bat dong san phat trién vuot bac. Nhiéu du an bat dong HDKD 529.282.960.378 1.054.157.952.965 99.17%
san sau vai nam dong bang da dugc khai dong lai va gt hai nhidu thanh céng trong viéc ban hang. Lgi nhudn khdc 49.538.827.399 3.314.186.619 -93,31%
Lgi nhudn trudc thué 578.821.787.777 1.057.472.139.584 82,69%
Déi véi Cong ty, su nd luc, cdi tién lién tuc va chién lugc kinh doanh dung dan cda Ban diéu hanh Lgi nhuén sau thué 470.145.593.956 848.132.034.748 80,40%

clng véi quyét tdm cla toan thé CBNV, nam 2017 tiép tuc 1a ndm ghi dau thanh cong ruc r& cla

V&i quy mo dugc mé rong, ky dugc nhiéu hgp dong 1én, doanh thu thuan va lgi nhuan sau thué
nam 2017 c6 su tang trudng an tugng, lan lugt la 35,57% va 80,40%. Theo dé téng tai san clia Cong
ty cling tang 26,45% Ién 10.371 ty dong, vén chd s& hiru tang 15,29% |én 5.682 ty dong. Su but pha
ngoan muc nay cho thay tu duy Idnh dao sang suét clia Ban Téng Giam déc cling nhu nhirng no luc
khong biét mét méi clia toan thé can bd cong nhan vién.

FLC Faros, hoan thanh xuédt sac k& hoach kinh doanh da dé ra. Cu thé, Téng doanh thu hgp nhat
nam 2017 la 5.360.840.887.375 déng, dat 109,40 % so vd&i ké hoach. Trong dé: Doanh thu tir Céng
ty me: 4.522.365.375.641 dong; Doanh thu tir cac Céng ty con: 838.475.511.734 déng va Lai co ban

trén c6 phiéu: 1.897.

Trong nam 2017, Téng Igi nhuan trudc thué trén bao cao két qua kinh doanh hgp nhat da dugc kiém
toan ma Cong ty dat dugc la 1.057.472.139.584 dong, Igi nhuan sau thué ghi nhan 848.132.034.748

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

A T ) Chi tiéu N&m 2016 N&m 2017
dong. Tong gia tri tai sdn cla Cong ty tang dang ké trong nam qua. Chi 20 vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh todn ngén han:
Ngoai ngudn thu tlr ban cac sdn pham bat dong san, thu tir ngudn &ng trudc cda chd dau tu thi Tai sén ngdn han/NG ngén han 183 122
trong nam 2017, Céng ty d& chi dong ky két v&i mot sé t6 chire tin dung dé cung cdp ngudn vén - HE 56 thanh todn nhanh: (Tai san
trong ngan va dai han cho cac du an, céng trinh cdia Céng ty. Vi thé, ngudn von luén dugc ddm bao ngéin han - Hang tn kho)/NG ngdin
tai bat ky thoi diém nao, dap ing nhu cau tir hoat déng san xuét kinh doanh ctia Cong ty. han 156 0.93
Chi tiéu vé co cdu vén
FLC Faros da hoan thanh xudt sac muc tiéu chién lugc dai han giai doan 2012 - 2017, tré thanh + Hé 56 No/Téng tai san 0.40 0.45
maot trong 10 cong ty xay dung hang dau Viét Nam. Téng gia tri tai san clia Cong ty T HE o3 NG/VGn chi =3 hiu 0.66 0.63
tang dang ké trong nam qua. Néu nhu dau nam 2017, gia tri tai san cia doanh nghiép dang & murc Chi tiéu vé nding Iuc hoat ddng
8.202 ty déng thi dén cudi nam 2017 gia tri nay da dat 10.371 ty dong. Von chu s& hitu ctia Cong ty
trong thaoi gian nay cling tang tuong (ng 1én 5.682 ty dong. ;i\é?/%%%ighbddnng/;z:]:ig; Kho
binh quan 4,93 3,93
FLC Faros dinh huéng cho giai doan 2017 - 2022 |a tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh + Doanh thu thudn/Téng tai san 0.40 0.43
c6t 16, cai tién khong nglring va tan dung co hoi gia tang doanh thu, Igi nhuan, gia tri cong ty. Chi tiéu vé khd ndng sinh IGi
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Doanh
thu thuan 0,14 0,19
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Vén
chu sé hitu 0,10 0,15
+ Hé s6 Lgi nhudn sau thué/Téng
tai sdn 0,06 0,08
+ Hé s6 Lgi nhudn tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuan 0,16 0,24
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Cung véi sy tang trudng but pha vé doanh thu, Igi nhuan, cac danh gia vé kha nang sinh 16i cling
déu co sy tang trudng an tugng & tat ca cac chitiéu.

Ngoai ra cac chi sé vé kha nang thanh toan cta Cong ty luon dugc dam bao & mdrc an toan. Cong
ty luon cht déng vé ngudén von nham dap irng nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng
ty trong tuong lai

TINH HINH TAI SAN

Dan vi: Déng
Chi tiéu S6 cubi nédm S6 ddu ném Chénh léch Ty 1é %

Tai sén 10.371.337.110.249 8.201.904.183.881 2.169.432.926.368 26,45%
Tai sdn ngdn han 5.143.748.826.305 5.735.558.937.748 (591.810.111.443) -10,32%
Tai sdn dai han 5.227.588.283.944 2.466.345.246.133 2.761.243.037.811 111,96%
Nguodn von 10.371.337.110.249 8.201.904.183.881 2.169.432.926.368 26,45%
NG phdi trd 4.689.288.566.703 3.273.236.016.659 1.416.052.550.044 43,26%
NG ngdn han 4.213.393.264.048 3.142.482.858.686 1.070.910.405.362 34,08%
Ng dai han 475.895.302.655 130.753.157.973 345.142.144.682 263,96%
Voén chi sé hitu 5.682.048.543.546 4.928.668.167.222 | 753.380.376.324 , 1529%

Nguén von khdc

Tong tai san ciia Cong ty
cudi nam so v&i dau nam tang
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2.169.432.926.368
twang duang 26,45%

PONG

CAC CHI TIEU KINH DOANH
GIAI POAN 2014 - 2017

TiNH HINH NG PHAI TRA

No phai tra cta Cong ty cu6i ndm 2017 tang 1.416.052.550.044 dong, tuong duong 43,26% chu yéu
la do Céng ty da thurc hién trich trudc khodn chi phi xay dung theo ho so xac dinh gia tri san xuat

kinh doanh d& dang cudi ky cling nhu b sung vén luu déng phuc vu kinh doanh. Cong ty ddm bao

kha nang trd ng trong tuong lai, khong cé ng xau phat sinh.

- Téng doanh thu

- Lgi nhuan

- Tai san

- V6n hoéa Thi trudng (tai thoi diém cudi nam 2017):

-Vén chid sé hitu
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TINH HINH THAY POI VON PAU TU CUA CHU SG HUU

CO CAU cO PONG VA NGUON VON

Thdi gian é%r;]g;eu I€ trudc phat hanh Gid tri téng (d6ng) Hinh thic phdt hanh
c6 PHAN
-Téng s6 c3 phan c6 quyén bidu quyét: 472.999.999 25/07/2017 | 4.300.000.000.000 4729.999.990000 | 1t hanh 6 phicu trd
- Loai ¢& phan: C6 phan phé thong co e

- Ménh gia 10.000 vnd/c6 phan

- Gid theo ménh gia: 4.729.999.990.000 dong
- C6 phan chuyén nhugng tu do: 472.999.999
- C6 phan han ché chuyén nhugng: 0

Giao dich c¢6 phiéu quy: Khdong cé
Cdc chuing khodn khdc: Khong cé

TINH HINH PAU TU VON CHO CAC
CO CAU c6 PONG Du AN TRONG NAM 2017

Danh sach c6 déng s& hiru tir 5% vén diéu 1é cha Cong ty tai ngay 31/12/2017

Dan vi: déng
Tén cé déng | S6 CMND/DKKD Dia chi S6 c8 phén % ndm gitr STT | Cdc khodn dau tu Sé cudi ndm Sé dau ndm Ghi chu
B30-B32 BT6 DA T6 hgp khdch san 5 sao,
Khu do thi My 318.514.630 67,34 TT thudng mai va nha & KDT
. o ~ \ \ ~ . . ) ng mai va nnad
Trinh Vi Quyet | 026075000033 1 Binhh phuting My 1 478.153.405.341 40.517.781.176
inh 2, Nam TMDV phia Tdy Busng ADV,
Liém, Ha Noi.
Tang 5, FLC Quy Nhan
. Landmark Tower
Cong ty TNHH 0102355604 - L& Bdc Tho, My 24.728.000 5,23 5 | Tram trén Véan Canh - 2.254.504.563
FLC Land Dinh 2, Nam T
Liém, Ha Nbi.
3 | Dudn Green home, 18 Pham 202.337.720.394 72.395.052.816
Hung
TOM TAT CO CAU CO DONG NAM 2017 A Dy dn FLC Golf and Resort ] 390.649.290.210
Vinh Thinh
TT Danh muc Sé lugng cé Gid tri c6 phiéu % sé hitu | Sé ¢ déng
phiéu (VND) 5 | DuanCongvién dong vat 41.449.924.342 1.157.885.290
hoang da Safari
1 | C6 déng trong nudc 464.409.428 | 4.644.094.280.000 98,18 6707
Té chic 101.609.527 |  1.016.095.270.000 21,48 19 6 | Dudn ddo Ngoc Ving 2.978.110.978 )
Cd nhdn 362.799.901 | 3.627.999.010.000 76,70 6688 . . )
v D\l_.l’ dn I__uxaty Quy Nhan, tinh 64.614.930.546
2 | €6 déng nudc ngodi 8.590.571 85.905.710.000 1,82 45 Binh Dinh -
T6 chic 8.552 159 85.521.590.000 1.80 16 Téng cong 789.534.091.601 506.974.514.055
Cd nhdn 38.412 384.120.000 0,02 29 R L . . . . N ar L2 ix an
FLC Faros da va dang trién khai xay dung cac du an khong nhirng luén dam bao tién dd thuc
Téng cong 472.999.999 | 4.729.999.990.000 100 6717 hién ma con dam bao vé chat lugng cdng trinh. Mot s6 du an con lap ky luc vé tién do thuc

hién, khong phai 1a khéng cé Iy do khi FLC Faros dugc ménh danh 13 “ONG VUA TOC 0",
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CAC DU AN TIEU BIEU
CUA FLC FAROS

Tién d6 thu'c hién: D3 ban giao cho chu dau tu

Tién dd thuc hién: D3 ban giao toan bd khu thap tang va 2 khu cao tang

38 | Céngty C6 phdn Xay dung FLC Faros Bdo cdo thudng nién 2017 | 39



Tién d6 thuc hién: Dang trong qué trinh hoan thién

Tién d6 thuc hién: D3 ban giao cho chi dau tu Tién d6 thu'c hién: Dang trong giai doan hoan thién
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Tién do thu'c hién: Dang trong qua trinh thiét ké concept
Tién d6 thuc hién: Dang trong qué trinh thi cong

Tién do thuc hién: Dang trong qua trinh thi cong
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Tién do thuc hién: D3 ban giao cho chi dau tu
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Tién d6 thu'c hién: D3 ban giao cho chu dau tu

Tién d¢ thuc hién: Pa ban giao cho cha dt

Tién d6 thu'c hién:
D3 ban giao cho chi dau tu
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Tién d6 thu'c hién: Da ban giao cho chi dau tu
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Tién d6 thuc hién: Dang trién khai thi cong
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Tién dd thuc hién: Dang trién khai hoan thién

Tién do thu'c hién: Dang trién khai thi cong Tién do thuc hién: Dang trong qua trinh thiét ké concept

Tién dé thu'c hién: Dang trién khai thiét ké concept
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Tién d6 thuc hién: D4 hoan thanh va ban giao cho
cht dau tu hang muc san Golf. Khach san FLC Grand
Ha Long Hotel dang trong qua trinh hoan thién.
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Tién d6 thu'c hién: Dang trién khai thiét ké concept

Tién do6 thuc hién: Dang trién khai thiét ké concept

. PPN Tién do thu'c hién: D3 ban giao cho chi dau tu
56 | Coéngty C6 phan Xay dung FLC Faros o ; g Bdo cdo thudng nién 2017 | 57



Tién dd thuc hién: Dang trién khai thiét ké concept

Tién do thu'c hién: Dang trong qud trinh hoan thién
va ban giao cho chut dau tu

Tién dd thuc hién: Dang trién khai thi cong hang muc
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Tién d6 thu'c hién: D3 ban giao cho chu dau tu

Tién d6 thu'c hién: Dang trong qua trinh hoan thién
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Tién do thuc hién: Dang trong qua trinh thiét ké concept Tién d thyc hién: B3 dua vao khal thac, van hanh
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Tién dd thuc hién: D3 dua vao khai thac, van hanh Tién d6 thuc hién: Dang trong qué trinh thiét ké concept
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CHINH SACH
NHAN SU

Trong nam 2017, xac dinh muc tiéu va chién
lwgc nang cao chat lugng ngudn nhan lyc trong
giai doan hdi nhap, dac biét la hdi nhap toan
cau, FLC Faros t6 chuirc nhiéu khéa dao tao -
hudn luyén phat trién ki nang, chuyén mon,

nghiép vu cho CBCNV. Trong dé:

Ché do lam viéc

- Nhan thic dugc nhan sy la mét trong nhing
yéu t6 quan trong quyét dinh sy trudng ton cla
doanh nghiép, FLC Faros luén quan tam dén
ché do lam viéc clia ngudi lao dong

Céng ty t6 chirc lam viéc 8 gio/ngay, 5,5 ngay/
tuan (déi v&i Khdi Hanh chinh - Van phong) va
6 ngay/tuan (doi v&i Khéi cong truong). CBNV
dugc hudng ché dé nghi l€, nghi phép, nghi viéc
riéng hudng nguyén luong theo dung quy dinh
cUa phap luat Lao dong.

Piéu kién lam viéc

- V@i cam két xay dung mot moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, FLC Faros da thiét ké va bo tri
van phong lam viéc cho CBNV rong rdi, khang
trang.

- 100% CBNV dugc kiém tra strc khde dinh ky.

- CBNV dugc cdp phat trang thiét bi lam viéc
hién dai. B6i véi cdn bd, nhan vién lam viéc tai
cac céng trudng, trang bi day du dong phuc,
phuong tién va cac thiét bj bao ho lao dong.

66 | Congty C6 phan Xay dung FLC Faros

Ché d6 phu cap

@ FLC Faros, ngoai mirc lwong co ban, cac
CBNV con dugc hudng cac ché dé phu cap
twong rng vai tirng vi tri lam viéc, gom:

* Phu céap dién thoai

* Phu cép an trua

* Phu cap xang xe/ di lai

* H6 trg phuong tién dua dén can bd, nhan vién

Lwong, bdo hiém, phuc lgi

Cong ty da thuc hién diéu chinh murc thu nhap
thuc [inh t6i thi€u Ién 5 triéu dong, va murc luong
trung binh ctia CBNV khi lam viéc tai FLC Faros la
16 triéu dong; bén canh d6 con tién hanh cai to,
xay dung lai hé thong phu cap, thudng dua trén
nang luc, két qua cong viéc va murc d6 dong gop
cla tirng CBNV. Nham thu hdt nhan tai, Cong ty
c6 chinh sach thu nhap dac biét canh tranh doi
V@i cac nhan su gidi, c6 nhiéu kinh nghiém trong
cac linh vuc lién quan, mot mat dé gilr chan ngudi
lao ddong, mat khac dé “chiéu hién dai si”, thu hat
nhan luc gidi tr nhiéu ngudn khac nhau vé lam
viéc. Viéc trich ndp Bao hiém xa hoi, Bdo hiémy
t&€, Bao hiém that nghiép dugc thuc hién day dd
theo quy dinh cta phép luat.

Ngoai ra, Cong ty da két hgp véi Tap doan Bao

Viét dé xay dung cac chuong trinh, géi bao hiém surc
khoe danh riéng cho CBNV cla FLC Faros.

Thuc hién Nghi quyét DPHCD thudng nién nam 2017
Cong ty da thuc hién viéc trich lap quy khen thudng
3%, quy phuc lgi 3%, nang téng ngan sach khen
thudng, phuc lgi nam 2017 1én hon 34 ty dong, day
la mét con s6 kha an tugng va tao ra thém rat nhiéu
dai ngd thiét thuc cho ngudi lao dong.

Cac chinh sach phc lgi chinh ctia Cong
ty gom:

- Tang qua vao nhitng su kién quan trong clia moi
ca nhan nhu sinh nhat, két hon, sinh con; cac dip Ié.
- Khen thuédng vuot tién do; c6 sang kién cai tién
trong cdng viéc; hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh.

- Khen thudng cho con em CBNV dat thanh tich xuat
sac trong hoc tap; t6 chirc cac chuong trinh nghé
thuat dé tré em va cac gia dinh dugc giao luu clng
nhau.

- C6 chinh sach uu dai vé gia, vé sir dung cac dich vu
khi CBNV dua ca gia dinh di nghi dudng tai cac quan
thé nghi dudng do Cong ty kién tao.

Xay dung moi truwong gan két, van héa
virng manh

Cong ty cling c6 chinh sach ddy manh cong tac
truyén théng ndi bo dé cham lo, vun dap doi séng
tinh than va thé chat cho can bd, nhan vién. Ban
|lanh dao da théng qua viéc xay dung va phat hanh
Tap chi Hai Bang (e-magazine) va Radio 2F. Bay la
hoat ddng nham tao ra van héa doanh nghiép nang
dong, sang tao dé moi ca nhan c6 thé kham pha va
phat huy tiém luc ban than. Bén canh do6, Cong ty
cling thudng xuyén t6 chirc hoat déng thi dau bong
da, tennis, team building, hoat déng bi€u dién van
nghé, td chlrc chuong trinh nhirng “chuyén xe yéu
thuong” dua CBNV vé nha an tét, thuc sy da nang
cao doi séng tinh than, rén luyén thé chat va gan
két gitra CBNV. Hang nam, FLC Faros cling phat
déng dén cac CBNV cung nhau tham gia chuong
trinh thién nguyén, ciru trg, cap phat luong thure,
quan &o @m, sach vd cho cac trung tam bao trg xa
hdi, cac vung bi thién tai 1T lut, cac hd nghéo tai
vling sau vung xa trén khap ca nudc.

Chi tiéu Sé lugng
Phdan theo trinh d6 hoc van
1. Trén dai hoc 34
2. DBaihoc, cao ddng 638
3. Trung cap 100
4. Khdc (Lao ddng phé théng) 496
Téng céng 1268
Phan theo phan céng lao dong
1. Héi déng quan tri/ Ban Gidm doéc 11
2. Lao dong qudn ly 80
3. Lao dong gidn tiép 831
4. Coéng nhdn cd hitu 346
Phén céng theo thdgi gian hgp déng
1. Hdp dong khéng xdc dinh thai han 74
2. Hgp déng c6 thai han 671
3. Hgp dong dudi 01 ndm, hgp déng thir viéc, thuc tép sinh 523
Phan theo gigi tinh
1. Nam 1089
2. Nu 179
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DPANH GIA NHAN LUC

Sau 6 nam hinh thanh va phét trién, FLC Faros dugc danh gia la cdng ty ¢ nhitng budc phat trién
virng chac khi cé d6i ngli nhan sy tdm huyét, yéu nghé va cb chuyén mon cao.

FLC Faros ludn danh gia cao yéu té con ngudi, ludn coi con ngudi la vén quy gia nhat. FLC Faros
hi€u rang, “chia khoa thanh cdng cdia doanh nghiép chinh 1a nhan luc”. Xac dinh muc tiéu va chién
lugc nang cao chat lugng ngudn nhan luc trong giai doan trudc mat va lau dai (tdm nhin 5 nam).
Trong nam 2017, Céng ty da tuyén dung va dao tao hang tram nhan sy dé dap (ng vai yéu cau
cdng viéc tdng nhanh ca vé khéi lugng va chat lugng. Phong Hanh chinh - Nhén su cdia Cong ty
thudng xuyén té chirc cac chuong trinh hgp tac vdi cac doan thé tai cac dia phuong nhu trung tam
gidi thiéu viéc lam, khéi doan thé chinh trj tai xd - phudng, cac trudng dai hoc 16n dé gidi thiéu
rong rai vé Cong ty, qua doé tuyén dung va chon loc nguén ang vién cé chat lugng tét, muc tiéu
xady dung database ngudn (ng vién trong nganh xay dung, phuc vu kip thai cong tac tuyén dung
nhan sy cho cac cong trinh va du &n mdi cda Cong ty.

“Muc tiéu tuyén dung cta Cong ty la thu hit va chao dén tat cd
nhirng tmg vién mong muén lam viéc trong méi truong ndng dong,
sdng tao va hiéu qud - noi moi cd nhdn cé thé phdt huy téi da khd

ndng va kién thdrc chuyén moén.”

Téng s6 lugng nhan sy nam 2017 cda Cong ty 1a 1268 ngudi tdng han 194 Nhan su (tuong ing tang
18%) so v&i nam 2016, trong d6 ty 1& cac nhan su c6 trinh d6 tir cao déng trd 1én chiém 60,7% - tang
hon 20% so vd&i cung ky, luc lugng lao déng pho thdng va trung cdp chiém 39,3%. Cac chuong trinh
danh gia hiéu quéa céng viéc da dugc thuc hién d€ ddm bao su sang loc va bé tri nhan su phu hgp véi
hiéu suét lao dong dugc nang cao. Cac quy trinh té chirc va quan ly nhan sy, quy trinh nghiép vu da
dugc hoan thién ban hanh da tao sy nhat quan trong thuc hién cdng tac nhan sy, tao moi truong lam
viéc chuyén nghiép va minh bach, tuong tac chuyén nghiép gitra cac ca nhan, cac phong, ban trong
Cong ty cling nhu vd&i cac d6i tac cua Cong ty.

Pay c6 thé coi la budc dot pha ngoan muc vé su phat trién nhan luc déng thoi qua dé mét lan nira
khang dinh vi thé dan dau clia Cong ty trén thi trudng day canh tranh nhu hién nay.

Ngoai viéc tap trung phat trién ngudn nhan luc, trong nam 2017 dudi su chi dao sat sao cia Ban Téng
Giam déc, Phong Hanh chinh - Nhan su cling trién khai xay dung hang loat cac su kién, cac chuong
trinh nham tang cudng tinh két ndi gitra cac can bo nhan vién, tao moi trudng lam viéc chuyén nghiép,
hiéu qua cho cadn bd nhan vién.

Bé&n canh do6, cac hoat ddng thudng ky nhu: sinh nhat hang thang cho can bé nhan vién, hoat dong cho
ngay 8/3, 20/10, tét thi€u nhi, trung thu va trang tri van phong trong dip gidng sinh da giup nhan vién
c6 tinh than 1am viéc tét nhat, dan tdi tién d6 cong viéc vd cing nhanh va hiéu qua.

TRACH NHIEM POI V31 NGUOI
LAO PONG VE AN TOAN VA sUC KHOE

Cong ty luén nd luc hét minh thé hién trach nhiém véi ngudi lao déng vé An toan va Surc khde. 100%
can bd cdng nhan vién lam viéc tai hién trudng déu dugc trang bi day du cac trang thiét bi an toan lao
dong theo quy dinh clia nha nudc. Thudong xuyén md cac khda dao tao, tap huan vé ATLD vdéi tiéu chi:
“Mbi can b6 céng nhan vién la mét an toan vién trén cong trudng”. Céng ty ludn ldng nghe nhimg y
kién dong gép ctia CBCNYV trong viéc nang cao, hoan thién cac cdng tac dadm bao An toan lao dong tai
cobng trudng. Bén canh do, Lanh dao Céng ty tang cudng viéc kiém tra dét xuat va nhac nhd cac don
vi thyc hién day du, nghiém tlc cac quy trinh, quy dinh an toan lao dong trong cong tac thi cong tai
cdng truong.

Pinh ky Cong ty t6 chirc kham sirc khde cho can bd cong nhan vién cla Cong ty, thiét ké va treo tai
cobng trudng nhirng pano c6 dong nhu mot gido cu truc quan sinh ddng nham tuyén truyén, gido duc,
nang cao nhan thiec, hi€u biét vé an toan vé sinh lao déng cho ngudi lao déng va ngudi st dung lao
dong, dam bao an toan va vé sinh lao ddng, ngan nglra tai nan lao déng va bénh nghé nghiép cho can
bd cOng nhan vién

TAI CO CAU TO CHUC

Trong ndm 2017, Céng ty da tién hanh tai co cdu manh mé coéng tac t6 chirc quan ly san xudt kinh
doanh, hinh thanh cac bé phan md&i nhu Phong Vat tu va quan ly mdy moc thiét bi, Phong Quy
hoach kién trdc. Céng ty da thanh lap HOi dong gidi phap k§ thuat nham Iua chon cac gidi phap
k§ thuat téi wu d€ ddm bdo chat lugng, tién dd, hiéu qua clia cac du &n ma Cong ty thuc hién. Cac
Phong/Ban dugc xem xét lai trén cd sé ca cau té chirc va dinh bién nhan si nham phu hgp véi chién
lugc phat trién cda Cong ty, véi chirc nang nhiém vu cdia Phong/Ban; Ban hanh hang loat quy trinh
lién quan dén tai chinh, nhan su, quan ly du an. Cac qui trinh mdi ban hanh da van hanh tuong déi
on dinh, tao diéu kién cho viéc quan ly t6t hon cac hoat dong san xuat, kinh doanh clia Céng ty.

Bdo cdo thudng nién 2017 | 69



CAC HOAT DPONG CONG PONG

FLC Faros cho rang, qua trinh phat trién bén virng l1au dai cia Céng ty tuy thudc rat nhiéu
vao nhirng hoat dong gan bé v&i cdng dong, thiét thuc déng gép cho suw phat trién cta xa
hdi. Nhirng hoat ddng xa héi tir thién ludn dwoc Ban Téng Giam déc va nhan vién Céng ty
thudng xuyén tich cwc hwdng rng. Cac hoat déng tiéu bi€u nhu:

- Trao tdng hoc béng cho sinh vién khé khan c6 thanh tich hoc xuét sac: 100 sudt hoc béng da
dugc Chu tich Trinh Van Quyét trao cho sinh trudgng Dai hoc Xay dung trong nam 2017.

- Quyén gop gilp d& dong bao bi thién tai tai cac tinh mién Trung. Bac biét, trong nam 2017, FLC
Faros t6 chirc, phat dong Chuong trinh tir thién cho tré em khoé khan tinh Thanh Héa. Théng qua
chuong trinh, hon 100 triéu dong da dugc guri téi cac em nho tai day.

FLC con t6 chirc cac Chuong trinh tir thién vi tré em cé hoan canh dac biét va con nhiéu cac
hoat dong khac. Pac biét trong gii golf FLC Faros Golf Tuornament 2017 do FLC Faros to
chure, Cong ty da phat dong Chuaong trinh tur thién “Mua xuan cho em”. Théng qua chuong
trinh, hon 100 triéu déng da dugc trao cho cac em nhé c6 hoan canh khoé khan.
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KE HOACH KINH DOANH NAM 2018

Du béo vé thi trudng bat ddng san trong nam 2018, cac nha hoach dinh chinh sach cling nhu cac nha - Ddy manh cong tac nhan sy bao gdom: Tang cudng tuyén dung nham dap (ng nhu cau vé sé lugng va
phan tich kinh t& vi mo6 déu cho rang thi trudng sé phat trién tét hon ndm 2017 vi nhitng lo ngai nhu chat lugng ngudn nhan luc; Hop tac vdi cac trudng dai hoc trong tuyén dung ngudn nhan luc chét luong
bong béng, sét gia... s& khdng x3y ra va thi trudng van phat trién hudng téi su bén virng. Khu viure bat cao; Hoan thién cac quy trinh danh gid pht hgp véi tinh hinh thuc té va thic day tinh than lam viéc cta
dong san du lich nghi dudng d3 c6 strc phat trién manh nhat trong nam 2017 véi nhidu du an dau tu CBNV. Cong tac an toan lao dong, moi trudng, xa hdi va cham lo doi séng vat chat tinh than cho CBNV...
I6n & Da Ning, Nha Trang, Phu Quéc, Quang Ninh. Phan khic nay s& tiép tuc ¢ stc hat 16n trong nam la nhirng hoat déng luén dugc quan tam va cai tién dé dam bado cho su phat trién bén virng cta Cong ty.
2018 vi tang trudng nganh du lich may nam gan day cla nudc ta co ty Ié kha cao (30-40%) va tuong lai
6 thé tiép tuc tang. Du lich Viét Nam van dugc danh gia 1a mot trong nhirng noi tang trudng du lich - Tap trung t&i da moi ngudn luc dé day manh thi cdng va ban gia~o dung hodc vuat tién do cac du an
manh trén thé gidi. da cam két vdi cac chd dau tu: Du an Khu chirc ndng doé thi Bai Mo (Ban giao hang muc Toa nha HHO2,
HHO03); Toa nha thuong mai dich vy, d6 xe va cay xanh (FLC Green Home); Céng trinh hon hgp nha 4,
Kha nang tang trudng bat dong san du lich nghi dudng trong ndm 2018 hoan toan phii hgp khi cé rat van phong va trung tam thuong mai (FLC Twins Tower); Quan thé Trung tam hoi nghi, khu dich vu, du
nhiéu du &n dau tu trén quy mé Ién & nhirng noi ma cé tiem nang du lich, vi du nhu Phd Quéc, Nha lich nghi dung va biét thu nghi dudng FLC Ha Long (hang muc Khach san va Toa nha da nang); Khu dé
Trang, Da N&ng... Dac biét thdi gian t&i, c6 3 dac khu kinh té thi khd nang bat dong san nghi dudng thi chirc nang FLC Lux city Quy Nhon; Dy an Quan thé resort, biét thy nghi dudng va gidi tri cao cap FLC
con phat trién manh hon, day la tién dé cho kinh té du lich Viét Nam hudng téi trg thanh mii nhon. Quang Binh (hang muc Clubhouse va 2 san gofl); Khach san 5 sao The Coastal Hill; Dy an FLC Sea Tower
Tuy nhién, nhitng tn tai cGa thi trudng bat dong san 2017 14 tinh trang cung vuot cau, thiéu thong Quy Nhon (hang muc Khéi nha & can ho khach san (condotel) va Quan Bar ngam dudi cong vién)...

tin, thi€u ngudn cung nha thuong mai gia ré, nha & xa hoi va diéu nay van tiép tuc 1a khé khan cla thi
trudng trong nam 2018.

Purng trudc nhirng khé khan nhung ciing 1a co hdi dé, dé hoan thanh tét cac muc tiéu do Hoi
dong Quan tri dé ra trong nam 2018, Ban TGD tap trung thuc hién cac giai phap diéu hanh hoat
dong san xuat kinh doanh nhu sau:

- Ban TGP giao chi tiéu k& hoach san xudt kinh doanh nam cu thé cho tirng b6 phan. Cac Giam déc
Du an, Trudng Phong, Ban, B6 phan phai xay dung ké hoach thuc hién cac chi tiéu va muc tiéu dugc
giao, déng thai ap dung cac bién phap kiém soat dé ddm bao hoan thanh tét nhat ké hoach san xuat
kinh doanh chung clia Cong ty. Trong qua trinh thuc hién, cadc Gidm déc Dy an, Trudng Phong, Ban, B
phan phai té chirc thuc hién danh gia két qua dat dugc cda tirng quy so vdi ké hoach ndm dé kip thoi
diéu chinh hoac thay déi cach quan ly cho pht hgp nham dat dugc nhirng muc tiéu da dat ra trong
nam 2018.

FLC Twin Towers,_ _

- Theo dinh hudng clia HDQT, trong nam 2018, Cong ty sé tap trung mé réng hoat dong dau tu. Cong
ty sé ddy manh hgp tac vdi cac doi tac co6 nang luc phat trién du an quy mo vira va I6n. Bén canh do,
Cong ty cling ti€p tuc phat huy Igi thé san cé cda nha thau xay dung, hgp tac cing cac ch dau tu trong
cac dy &n do Cong ty lam tong thau.

- Ra soat, xay dung hoan chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh nghiép vu; Hoan thién co cdu té chirc
nham dap ing yéu cau van hanh cdia mét cong ty quy mé I6n. Doi mai va nang cap cac ing dung giai
phap pham mém, cong nghé théng tin ho trg viéc truyén tai hd so, van ban gitra cac phong, ban nham
giadi quyét cong viéc nhanh chéng, chinh xac, dat hiéu qua cao.

Sl

1]

- Ti€p tuc tap trung vao céng tac dao tao, nang cao trinh dé chuyén mén cho cac k¥ su, kién tric su va
cac CBNV thuc hién nghiép vu chuyén mén. Boi dudng doi ngli can bd quan ly tiém nang nham dap
Ung nhu cau md réng san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong tuong lai.
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“Chinh tién doé thi cbng “than toc”,

chinh xac da giup FLC Faros duoc
ddnh gid cao vé hiéu qud va chat
lugng cong trinh, dugc khach hang
va doi tdc tin cdy.”

CANG BUOM
TANG TOC

Ill. HOAT PONG
QUAN TRI CONG TY




HOAT PONG CUA HOI BONG QUAN TRI

Nam 2017, hoat dong xay dung duy tri tang
trudng kha cao véi tdéc dd 8,7% so véi nam
2016, dong gép 0,54 diém phan trdm vao
murc tang trudng chung, dirng thir ba trong
s6 cac nganh dong gop diém phan tram vao
murc tang GDP ca nudc (ngudn: baoxaydung.
com.vn).

Tang trudng nong thi tat nhién canh tranh cling
khéc liét hon, doi véi Cong ty, nam 2017 dugc
danh gia la mét nam séng gié cla thj truong
bat déng san khi cé suthanh loc dién ra manh
mé&. Nhung véi su nd luc khéng ngirng cua
Ban Lanh dao va CBNV, cung su gan két bén
chat gitra Cong ty va Quy C6 déng, Nha dau
tu va Boi tac, Cong ty da gat hdi dugc nhiéu
thanh tyu trong nam 2017 khi hoan thanh
va ban giao nhiéu dy an trudc thai han. Hién
tai, Cong ty la 1 trong 500 Doanh nghiép Ién
nhat Viét Nam nam 2017 (VNR500) va thubc
Top 500 Doanh nghiép Igi nhuan tét nhat Viét
Nam nam 2017 (Profit500). Cé thé thay, Cong
ty da c6 nhirng budc phat trién than ky va
vugt bac khi chi sau 06 nam thanh Iap, Cong
ty dang la moét trong nhitng doanh nghiép
dan dau vé Iinh vuc xay dung dan dung va
cdng nghiép.

1 trong 500 Doanh nghiép
|6n nhat Viét Nam nam 2017

Top 500 Doanh nghiép
I6i nhudn tot nhat Viét Nam
nam 2017
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Nam 2017, Céng ty dat dugc murc tang trudng
vuot troi vé ca doanh thu 1&n Igi nhuan. Nhd
mé& réng quy mo, ky dugc nhiéu hgp déng thi
cdng gia tri I16n dong thai tai co cau cac khoan
dau tu, tong doanh thu cd nam ctia Cong ty dat
5.360 ty dong, lgi nhuan sau thué dat 848 ty
dong, lan lugt tang 51% va 80,4% so véi két qua
thuc hién nam 2016. So vdi ké hoach lgi nhuan
nam ma PHBCD thudng nién 2017 thdong qua
la 588 ty dong thi Céng ty da hoan thanh vugt
t&i 44% ké hoach.

Trong nam 2017, Céng ty cling c6 chuyén bién
vugt bac trong hoat dong tong thau thi cong,
cac dy an do Céng ty lam chd dau tu cling déu
da hoan thién phap ly va budc sang giai doan
trién khai.

Nam 2017 cling danh dau dién bién giao dich
manh mé cda c6 phiéu ROS trén thi trudng
chirng khoan, thu hat sy quan tam va tang
quy md von héa clia cac nha dau tu trong do
€6 nha dau tu nudc ngoai, dac biét, su kién c6
phiéu ROS dugc S& Giao dich ching khoan TP
H6 Chi Minh dua vao Danh sach chi sé VN30 la
sy ghi nhan manh mé tir cong déng nha dau
tu chuyén nghiép cling nhu cac co quan nha
nudc c6 tham quyén doi véi sy phat trién cla

Cong ty.

Trong b6i cdnh nén kinh té van dang trong giai
doan phuc héi cham va cac doanh nghiép phai
duong dau véi nhiéu khoé khan, viéc dat dugc
cac chitiéu trén thyc sy rat an tugng, phan anh
nd luc chung cla toan thé Ban ldnh dao va can

bd, nhan vién trong toan Cong ty.

DANH SACH HOI BPONG QUAN TRI

Danh sach thanh vién HDQT duong nhiém ctia Cong ty gom Chu tich HPQT va 05 thanh vién; trong dé
c6 04 thanh vién khéng diéu hanh, 02 thanh vién déc lap, Cha tich HDQT do HPQT bau ra. HDQT chua
thanh 1ap cac tiéu ban. Hoat dong clia HBQT dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién dé tham tra cac
nodi dung thudc tham quyén cla HDQT dé HBQT ra quyét dinh, dong thai giam sat, chi dao, ddon d6c Ban
Tong Giam doc Cong ty trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT.

Ong TRINH VAN QUYET
Cha tich HDQT

Ong PO NHU TUAN
Phé Chii tich HDQT

Ong LE THANH VINH
Thanh vién HPQT

Vv

Nam sinh: 1977

Quac tich: Viét Nam

Hoc van: Cr nhan luét, Tién
sy quan tri kinh doanh

Qua trinh c6ng tac:

Xuat phat 13 mot Luat su, Ong
Trinh Van Quyét da rat thanh
céng trong viéc kién tao SMiC
trd thanh moét hang luat c6 vi
thé cao trong nganh va tung
dugc BO Tu phap vinh danh cho
thanh tich hoat déng cia minh.
V@i viéc thanh 1ap va diéu hanh
Céng ty C6 phan Tap doan FLC,
ong Trinh Van Quyét con thanh
cobng trong viéc phat trién hang
loat du an bat dong san Ién, co
tinh khai phé tiém nang kinh té
cac vung mién va mang lai hiéu
qua cao cho Cong ty va lgi ich
cho xa hoi.

Nam 2016, 6ng Trinh Van Quyét
dugc vinh du nhan Gidi thudng
“Ngudi c6 quyén lyc nhat trong
nganh Golf Chau A - Théai Binh
Duong” do Asia Pacific Golf
Group trao tang va Gidi thudng
“Ngudi c6 Tam nhin Golf Chau A
- Thai Binh Ducong”.

Vv

Nam sinh: 1969

Quac tich: Viét Nam

Hoc van: Ky su xay dung
dan dung céng nghiép

Qua trinh cong tac:

TUr 1996 - 1999: Trudng chi nhanh
Mién Bac, Chi huy trudng cong
trinh “The Lién West lake resort
hotel”;

TUr 2000 - 2007: Phé Gidm doc,
Pho trudng Ban xay dung - Quy
hoach va quan ly d6 thj, phu trach
cong tac xay dung cac cdng trinh
dan dung

Tlr 2008 - 2010: Trudng Ban quan
ly du an Flamingo Tower ki€ém
nhiém Trudng Ban QLDA Flamin-
go bai Lai;

Tlr 12/2014 - 07/2015: Pho6 Tong
Gidm déc Cong ty C6 phan Tap
doan FLG

Tlr 07/2015 - 05/2017: Téng Giam
doc, va hién tai la Pho Chu tich
HPQT Cong ty C6 phan Xay dung
FLC Faros

Vv

Nam sinh: 1979
Quaoc tich: Viét Nam
Hoc van: Tién sy Luat

Qua trinh cong tac:

Tt 1/2005 - 4/2012: Can bo Cuc
Quan ly canh tranh - Bo Céng
thuaong;

TUr 4/2012 - nay: Phdé Téng
Giam déc, Tong Giam déc, Pho
Chu tich HDQT Céng ty C6 phan
Tap doan FLG;

TU thang 04/2016 - nay: Thanh
vién HDQT Cong ty C6 phan Xay
dung FLC Faros.

V@i kién thirc sau rong va kinh
nghiém day dan vé phéap luat,
o6ng Vinh chinh la mét trong
nhitng nguoi xay dung chién
lugc va truc ti€p tham gia dam
phadn M&A, gbép phan Ién vao
thanh cong cda Coéng ty trong
[Inh vuc nay, qua dé giup Cong
ty nhanh chéng c6 dugc danh
muc cac du an thi cong bat
ddng san I6n trén khap cac tinh
thanh trong nudc.
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Ong DOAN VAN PHUONG
Thanh vién HDQT

Ba NGUYEN BINH PHUONG
Thanh vién HDQT

Ba VU PANG HAI YEN
Thanh vién HDQT

Vv

Nam sinh: 1977

Quac tich: Viét Nam

Hoc van: Cr nhan Luat, Thac sy
Quan tri kinh doanh

Qua trinh cong tac:

Tu thang 08 nam 2000 dén thang
08 nam 2009 : Pho phong Téng
hgp Cong ty Dich vu Vat tu Vién
théng Ha N&i - Buu dién Ha NoOi;

Tu thang 01 nam 2010 dén thang
08 nam 2010 : Chu tich HDQT
Cong ty C6 phan FLC;

Tl thang 09 ndm 2009 dén thang
05 nam 2011 : Tong Gidam doc
CTCP Pau tu Tai chinh Bac Ninh;

Tl thang 08 ndm 2010 dén thang
05 nam 2011 : Phé Chd tich HPQT
Céng ty C6 phan Tap doan FLC;

Tu thang 07 nam 2012 : Thanh
vién HBQT Coéng ty CP Lién doanh
Pau tu quoc té KLF;

Tl thang 05 nam 2015 : Chu tich
HDQT Cong ty C6 phan Xay dung
FLC Faros.

Vv

Nam sinh: 1973
Quac tich: Viét Nam
Hoc van: Cr nhan ngoai nglr

Qua trinh cong tac:

T 1994 - 1996: Chanh Van
phong Céng ty Lién doanh Exo-
tismo;

TU 1996 - 2010: Chanh Van phong
Cong ty C6 phan Tap doan T&T ;

Tr 2011 - 2015: Chanh Van
phong Céng ty C6 phan Tap
doan FLG;

T 04/2016 - nay: Thanh vién
HDQT kiém Pho Téng Giam déc
Coéng ty C6 phan Xay dung FLC
Faros

vV

Nam sinh: 1978
Quadc tich: Viét Nam
Hoc van: Tién sy Luat

Qua trinh cong tac:
12/2000 - 08/2011: Giang vién -
Khoa Phap luat Kinh té - Truong
Pai hoc Luat Ha Noi;

09/2011 - 11/2016: Trudng Ban
Phap ché Tong Cong ty Pau tu va
Kinh doanh vén Nha nudc SCIC;

11/2016 - 03/2017: Trudng Ban
Phap ché& Céng ty C6 phan Tap
doan FLC;

03/2017 - nay: Ph6 Tong Giam
doc kiém Trudng Ban Phap ché
Cong ty C6 phan Tap doan FLC;

Thang 05/2017 - nay: Thanh vién
HDQT Cong ty C6 phan Xay dung
FLC Faros.

S6 c6 phiéu

in s8 hitu déu ky Tile S6 c6 phi€éu  Tjlé Ly do
stt Thanh vién HDQT Chicvy — NMEMVUIONG  (iirthoidiém (o shiucusi (%) téing
HDQT bat dau tré ky giém
thanh ngudi
ndi bd)

A P Cha tich Phu trdch chién 289558755 67,34 31851463 67,34  Nhén
1 Ong Trinh Van Quyét
HDQT lugc 0 ¢ tuc
N . Ph6 CT Phu trdch thict 50000 0,012 55000 0012  Nhén
2 Ong B6 Nhu Tuén HDOT ké, quy hoach .
Q kién tric co tuc
3 | GusoTmmyn TVHBQT  Phu tréch chung 100.000 0,024 110000 0,024  Nhén
c6 tuc
D ST 7 L% 500.000 0,120 550.000 0,120  Nh&
4  OngDodnVinPhusng  TVHDQT  déc lap var phan : ’ ' ’ P
bian c6 tuc
Phu trdch nhdan .
5  BaNguyénBinh Phusng TV HBQT su, ché dd, chinh 30.000 Gty e Nihq,n
p L co tuc
sdch dai ngo
Phu trdch phd
6  BaViDdng Hai Yén TV HPQT u trach phdp 0 0 0 0

ché, dau tu

Thay d6i nhan su trong nam 2017

Tai ngay 05/05/2017, HDQT nhan dugc Don xin tir nhiém thanh vién HPQT cla dng Nguyén Thanh Binh
vi ly do ca& nhan, cling tai ngay nay, PHPCD nam 2017 da bau bé sung éng Trinh Van Quyét va ba Vi Bang
Hai Yén cho nhiém ky 2016 - 2021.
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Trong ndm 2017, HDQT da bam sat dién bién thuc té hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty, linh

hoat chi dao Ban Téng Giam d&c gitp Cong ty khéng ngirng ting truwdng, m& rong hoat dong.

Vé cong tac quan tri, diéu hanh

Trong nam 2017, HDQT da c6 nhiéu nd luc dé
hoan thién cac mat, cai thién nang luc quan tri
vé chat va lugng, cu thé:

- HBQT duy tri hoat dong thudng xuyén phu hgp
vdi quy dinh tai Biéu & Cong ty, 100% thanh vién
HBQT tham gia 42 cubc hop HPQT trong nam
2017.

- HPQT thuc hién tét vai trd cda minh, theo dé
vai tro clia thanh vién déc lap va thanh vién
khoéng diéu hanh dugc thé hién rd ddm béao téi
da quyeén lgi clia c6 dong thiéu sé.

- HDQT giam sat viéc thuc hién cla Ban Téng
Giam déc doi véi cac quyét dinh clia HDQT va
Nghi quyét BPHDBCD.

Vé cong tac hoach dinh chién luorc,
hoat dong dau tu

Ngay t&r dau nam 2017, bam sat cac néi dung
dat ra theo ky vong ctia DPHDCD thuong nién
2017, HBQT da thong nhat cac chi tiéu ké hoach
kinh doanh cia nam phu hop véi thuc té, dinh
hudng tét cho Ban Tong Giam doc trong trién
khai thuc hién. Két qua kinh doanh nam 2017
phan &nh su nd luc I6n cla toan thé Cong ty
trong tinh hinh kinh té hién nay.

Trén co s& danh gia, s&r dung c6 hiéu qua nguon
von cla cd déng cling nhu cac ngudn vén kéu
goi hop tac khac, HDQT da tiép tuc chd truong,
thuc hién co cdu danh muc dau tu va da xdc tién
tim hudng dau tu cac du &an mdi véi nhiéu trién
vong: Dy an Khu biét thy sinh thai nghi dudng
cao cap FLC Faros tai tinh Quang Binh; Dy an

cong vién, thé thao mao hiém FLC Faros Quang
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Binh; Dy an khu sinh thai bién huyén Quang
Xuaong, tinh Thanh Hoéa; Dy an khu du lich nghi
dudng va biét thy sinh thai FLC Cu Lao Xanh,
tinh Binh Binh; Du 4n Pau tu khai thdc md da
lam vat liéu xay dung thong thuong tai tinh
Thanh Héa....

Vé cong tac chi dao, giam sat doi voi
Ban Tong Giam déc

HDQT thudng xuyén theo ddi hoat déng diéu
hanh ctia Ban Téng Giam déc dé dam bao tuan
thd va phu hgp véi cac Nghi quyét ma Dai hoi
déng c6 dong va Hoi dong Quan tri dd théng
qua nam 2017. Theo d6, HPQT da chi dao va
giam sat cac ndi dung sau:

- Hoan thanh, nép va cdng bd théng tin dung
thoi han Bao cao tai chinh cac quy, Bao cao
tai chinh ban nién 2017 da soat xét, Bao cado
tai chinh nam 2017 d& kiém toan va Bao cao
thudng nién nam 2017,

- T6 chirc cudc hop Pai héi dong c6 déng
thudng nién nam 2017 theo dung quy dinh cda
Diéu |é Cong ty va phap luat cé lién quan;
-Po6n déc va theo doi ti€n do thuc hién va hoan
thanh k& hoach kinh doanh nam 2017, thuc
hién ké hoach dau tu cac du an va ké hoach du
ki€n phan phoi lgi nhuén sau thué nam 2016
da dugc Pai héi déng c6 dong thudng nién
nam 2017 théng qua;

- Hoan thanh vugt murc cac chi tiéu doanh thu,
loi nhudn theo Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thudng nién nam 2017;

- Thuc hién viéc dau tu, khai thac, van hanh cac

Dy an do COng ty hodc cac cong ty thanh vién,

céng ty con, cong ty lién két lam chu dau tu;

- Thuc hién cac Dy an lam tong thau xdy dung dam
bao dung va vuot tién d6 ban giao cho cac Chu dau
tu khai thac, van hanh, cu thé: Du 4n Khu dbd thi
du lich sinh thai FLC Sam Son giai doan 2 gébm cac
hang muc: BE bai khu dan cu va cac khu phu trg,
Khach san FLC Grand Hotel cung hé théng canh
quan, ho diéu hoa, Vong quay mat trai, Cac hang
muc nha & thap tang; Du &n Quan thé du lich nghi
dudng FLC Ha Long gdm cac hang muc: Cong trinh
san golf va nha Clubhouse va hang muc phu trg di
kém nhu ha tang ky thuat, céng chao, nha mauy;
Dy an FLC Garden City: Cong trinh HHO02; Dy an
FLC Star Tower; Du 4n Quan thé san Golf, Resort,
Biét thu nghi dudng va giai tri cao cap FLC Quang
Binh: Hang muc dudng 4km ngoai hang rao....

- Gidm sat, chi dao cong b6 thong tin v&i muc tiéu
dam bao tinh minh bach, kip thai theo dung quy
dinh phap luat déi véi cong ty dai chdng nham
dam bdo quyén Igi chinh dang cta cac c6 dong;

- Xay dung van hoéa doanh nghiép, nang cao hiéu

qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.
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SO LUGNG CUOC HOP TRONG NAM

Cac cudc hop H6i dong Quan tri da tap trung gidi quyét cac van dé trong tam lién quan

dén xay dung va thuc thi k€ hoach san xuét kinh doanh nam 2017; Chi dao té chirc Dai

hoi dong c6 déng thudng nién nam 2017 theo ddng thai han va trinh tu quy dinh; Chi

dao sat sao viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va thuc hién Nghi quyét cda Dai hoi

déng c6 déng thudng nién nam 2016; Phé chuan cac quyét sach thudc tham quyén cla

HG6i déng Quan tri tao diéu kién cho Ban TGD t6 chirc thyuc hién nhiém vu kinh doanh

hiéu qua, dé ra cac dinh huéng phat trién 1au dai cho Cong ty:

Stt Thanh vién HDQT

1 Ong Trinh Van Quyét

2 Ong D8 Nhu Tudn
3 Ong L& Thanh Vinh

4 Ong Dodn Vdn Phucng

5  Ba Vi bdng Hai Yén

6  Ba Nguyén Binh Phugng

7 Ong Nguyén Thanh Binh

Cac quyét dinh ctia HPQT ban hanh déu dua trén su thong nhat cao cla cac
thanh vién. Tirng thanh vién HPQT da né luc hoan thanh tét nhiém vu quan

tri hoat dong doanh nghiép theo ding dinh huéng phat trién, hanh déng vi

Ngaybdt g4 pusi
Chidc vy dau/khéng hop
con la thanh HBQT
vién HBQT tham du
Chu tich HBQT 05/05/2017 33
Phé Chd tich HDQT 42
TV HDQT 42
TV HDQT 42
TV HDBQT 05/05/2017
33
TV HDQT 42
TV HDQT 05/05/2017
9

Igi ich c6 déng va vi s phat trién chung cta doanh nghiép.
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Ty lé
tham duy
hop (%)

100
100

100

100

Ly do
khéng
tham du
hop

Béu bé
sung

Béu bé
sung

ba tu
nhiém

NOI DUNG, KET QUA CAC CUOC HOP
CUA HPQT TRONG NAM 2017

Stt

10

11

11

13

14

15

16

S6 Nghi quyét /

Quyét dinh

03/NQ-HDQT

04/NQ-HDQT

05/BC-HBQT

06/NQ-HDQT

07/NQ-HDQT

08/NQ-HDQT

08a/NQ-HDQT

08A/NQ-HDQT

09/NQ-HDQT

10/NQ-HPQT

11/NQ-HDQT

12/NQ-HPQT

13/NQ-HDQT

Thong bdo

14/NQ-HPQT

15/NQ-HDQT

\

Ngay

05/01/2017

16/01/2017

24/01/2017

03/02/2017

01/03/2017

01/03/2017

05/03/2017

13/03/2017

13/03/2017

23/03/2017

23/03/2017

24/03/2017

03/04/2017

24/04/2017

05/05/2017

05/05/2017

NGi dung

Théng qua cdc van dé thudc thdm quyén HDQT

Théng qua viéc thay déi dia chi tru s chinh va sira d6i Diéu 1€

Cong ty

Bdo cdo tinh hinh qudn tri Céng ty niém yét ndm 2016

Ti€p nhén va bé nhiém Phé Téng Gidm déc (Trdn Thi Té Dung)
Chép thudn dé nghi thoi gitr chic vu Ké todn trudng Céng ty
dé6i véi ba Dam Mai Hugng

B6& nhiém 6ng Nguyén Thién Phu giill chidc vu K& todn trudng
Cong ty

Théng qua chi truong nhdn chuyén nhudng tai sdn tai Du dn
265 Cau Gidy tir Cong ty CP Tap doan FLC va Céng ty CP Héa
chat va vat tu khoa hoc ky thuét

Théng qua chd trudng thanh 16p Cong ty TNHH Bau tu va Phdt
trién FLC Faros Vén Don tai tinh Qudng Ninh (céng ty con do
Céng ty sé hitu 100% voén)

B6 nhiém Chu tich Céng ty TNHH Dau tu va Phdt trién FLC
Faros Vén Bon (Vi Bdng Hai Yén)

Thoéng qua chu truong thanh 1Gp Cong ty Déu tu va Phdt trién
FLC Faros Binh Binh (cong ty con do Céng ty s hitu 100%

vén)

B6 nhiém Chu tich Cong ty TNHH Dau tu va Phdt trién FLC
Faros Binh Dinh (Vi Ddng Hai Yén)

Triéu tap cudc hop Dai hdi déng c6 ddng thusng nién 2017 cua
Cong ty

Thoéng qua chi trusng nhén chuyén nhugng c6 phan tai Cong
ty CP qudn ly sén golf Biscom

Théng bdo mdi hop Dai héi déng cd déng thudng nién 2017
Béu Cha tich HDQT Céng ty (Trinh Van Quyét)

Chdp thudn dé nghi théi gilr chiic vu Cha tich HDQT cla 6ng
Lé Thanh Vinh
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16/NQ-HDQT

17/NQ/HDQT

18/NQ-HBQT

18A/NQ-HDQT

19/NQ-HDQT

19A/NQ-HDQT

20/NQ-HDQT

20A/NQ-HDQT

21/NQ-HDQT

20B/2017/NQ-HDQT

20C/2017/NQ-HDQT

22/2017/NQ-HDQT

23/2017/NQ-HDQT

24/NQ-HDQT

24A/NQ-HDQT
25/2017/NQ-HDQT-
FLC FAROS

26/2017/NQ-HBQT-
FAROS

05/05/2017

05/05/2017

05/05/2017

09/05/2017

31/05/2017

31/05/2017

05/06/2017

07/06/2016

26/06/2017

01/07/2017

01/07/2017

4/7/2017

4/7/2017

4/7/2017

8/7/2017

19/07/2017

12/08/2017

Bau Phé Chu tich HDQT Céng ty (D& Nhu Tudn)
B6 nhiém Téng Gidm Déc Céng ty (P6 Quang Lam)

Thay d6i ngudi dai dién theo phdp ludt cia Céng ty (thay tur
Ong L& Thanh Vinh sang 6ng B8 Quang Lam)

Thong qua phudng dn thé chdp thém tai san dé vay von tai
Ngdan hang NCB

Théng qua chu trusng mua cd phan Céng ty CP Dau tu va
Khodng sédn AMD Group

Théng qua phudng dn vay vén tai Ngén hang HDBank
Théng qua viéc phdt hanh thém c6 phiéu dé tra c6 tuc cho cé
dong hién hitu dé tdng von diéu lé

Thay d6i ngusi dai dién quan ly vén gép tai CP Bau tu va
Khodng sédn AMD Group

Théng qua phugng dn bdn tai sdn va cho thué tai chinh tai
Cong ty Cho thué tai chinh TNHH Mot thanh vién Ngan hang
TMCP Co6ng thugng Viét Nam

Théng qua van dé thubéc thdm quyén cia HDQT (Cho phép
Céng ty TNHH Bau tu va Phdt trién FLC Faros Véan Dén dugc
ky cdc Hgp dong cho vay)

Thong qua van dé thubéc thdm quyén cda HDQT (Cho phép
Céng ty TNHH Dau tu va Phdt trién FLC Faros Binh Dinh dugc
ky cdc Hgp dong cho vay)

Chép thuén dé nghi théi gilr chic vu Ké todn trudng déi vdi 6ng
Nguyén Thién Phd

B6 nhiém 6ng L& Manh Hung gitr chdc vu K& todn trudng

Xem xét va@n dé phdt hanh thém cé phiéu cho cd déng hién hitu

trong ndm 2017

Thong qua phudng dn thué tai chinh tai Cong ty Cho thué tai
chinh TNHH MTV Ngén hang TMCP Céng thudng Viét Nam

Théng qua chi trudng thuc hién cdc cdng viéc phdt sinh sau

dot phdt hanh c6 phan dé chi trd cé téic ndm 2016

Ddng ky gia nhép Hiép héi cdc t6 chirc dich vu phdt trién kinh
doanh Viét Nam

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

26A/2017/NQ-HDBQT-
FAROS

27/TBKL-FLCFAROS

27A/2017/NQ-HDQT-
FLCFAROS

28/NQ-HPQT

29/2017/NQ-HDBQT-
FAROS

30/2017/NQ-HDBQT-
FAROS

31/NQ-HPQT
32/NQ-HPQT

33/2017/NQ-HDBQT-
FAROS

34/2017/NQ-HDQT-
ROS

34A/2017/NQ-HDQT

35/2017/NQ-HBQT

36/2017/NQ-HBQT

37/2017/NQ-HDBQT

38/2017/NQ-HPQT

39/2017/NQ-HDBQT

40/2017/NQ-HBQT

23/08/2017

25/08/2017

26/08/2017

31/08/2017

01/09/2017

15/09/2017

30/09/2017

30/09/2017

02/10/2017

31/10/2017

4/11/2017

20/11/2017

28/11/2017

29/11/2017

29/11/2017

04/12/2017

04/12/2017

Thoéng qua viéc bd sung tai san dédm bdo cho khodn vay cla
Céng ty tai NCB theo phé duyét tai NQ s6 18A/2017/NQ-
HBQT-FAROS ngay 09/05/2017

Théng bdo két luan clia HDQT Coéng ty vé viéc thay d6i trong

t6 chiic b6 mdy va diéu hanh cda Céng ty

Thong qua phudng dn vay 1000 ty va thé chdp tai san tai
HDBank Binh Binh

Thong qua giao dich vdi ngudi co lién quan (Giao dich HD thi
cédng va Tu van quan ly du dn Dai M6 véi Tap doan FLC)

TU chéi quyén mua cé phan phdt hanh thém clda Céng ty tai

Cong ty CP Qudn ly san golf Biscom

Mua c6 phan phdt hanh thém cho ¢ déng hién hitu ctia Cong

ty CP FLC Travel
Théng qua van dé thudc thdm quyén ctia HDQT
Théng qua van dé cho Céng ty RTS thodi hét von tai OTP

Mua c6 phan phdt hanh thém cho ¢ déng hién hitu ctia Céng

ty CP Qudn ly s@n Golf Biscom

Thong qua viéc ky két, thuc hién Hgp dong thi céng véi Cong
ty CP Dau tu va Khodng san AMD Group (Thi céng 6p dd Du

dn FLC Twin Towers)

Phé duyét diéu chinh Du dn déu tu xdy dung Khu biét thu sinh
thdi va nghi dudng cao cdp Hai Ninh tai X& Hdi Ninh va xa
Hoéng Thay, huyén L& Thay, tinh Qudng Binh

Chép thudn cho théi chiic vu Phé Téng Gidm déc doi véi 6ng
Nguyén Tién Diing

Théng qua van dé thudc thdm quyén HDQT

Théng qua chi trusng chuyén nhugng toan bé cd phan tai
Cong ty CP FLC Travel

Mua c6 phan ctia Cong ty CP Quadn ly sén golf Biscom

Chdm dut viéc cif ngusi dai dién qudn ly phéan vén gép va Mién
nhiém chdc vu Chu tich Céng ty tai Céng ty RTS déi vdi 6ng
Nguyén Thanh Binh

Thay d6i ngudi dai dién qudn ly phan vén gép va ngudi dai
dién theo phdp luat tai Cong ty RTS
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GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUGI NOI BO

THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH CUA . LH CO PI
VA NGUGOI CO LIEN QUAN

HPQT, BKS TRONG NAM 2017

S sh 7 ) = ) Sé cé phiéu sé hiru déau ,
T!\dl gian Mti’c thulao Tong thu s :’hai A S8 c6 phigu s8 hitu
" , lam viéc nam 2017 lao 2017 Ngudi Chic o cudi ky Ly do
Stt Ho tén Chdc vu < A " " trg thanh ngudi noi bd) <
trong nam  (triéu dong (triéu Stt  thuchién  danh/quan = téng,
(thdng) /thang) déng) giao dich  hé véi ngudi o o giam
nodi bd S8 6 phiéu Tyle Sé cé phiéu Ty lé
N , (%) (%)
I HOI BONG QUAN TRI
. . . . , . TrinhVédn  Chdtich HDQT ~ 289.568.755 67,34 318514630 67,34  Nhdn
2 Ong Trinh Van Quyét Chu tich HBQT 8 5 40 Quyét o6 tuc
3 OngBé Nhu Tudn Pho CT HDQT 12 5 60 , B&Nhu Phé Cha tich 50.000 0,012 55.000 0,012  Nhan
Tudn HDQT c6 tlc
4 Ong Lé Thanh Vinh TV HDPQT 12 5 60
3 LéThanh  Thanh vién 100.000 0,024 110.000 0,024  Nhan
5 Ong Dodn Van Phudng TV HDBQT 12 5 60 Vinh HBQT c6 tuc
6 B& Nguyén Binh Phuong TV HPQT 12 5 60 4 DoanVdn  Thanh vién 500.000 0,120 550.000 0,120  Nhén
Phuang HDQT c6 tuc
7 Ba Vi Ddng Hai Yén TV HDQT 8 5 40
g Nguyén Nguyén Binh 30.000 0,007 33.000 0,007  Nhén
8  Nguyén Thanh Binh TV HDQT 4 5 20 Binh Phudng co tuc
Phudng
L BAN KIEM SOAT g POQuang D& Quang Lam 30.000 0,007 33.000 0,007  Nhan
. 5 . . L&m c6 tic
1 Ong Nguyén Van Thanh Trudng BKS 12 5 60
A _ o , TrénThi  Trén Thi T6 7.000 0,002 7.700 0,002  Nhan
2 Ong Dinh Thai Hiép TV BKS 12 2 24 T6 Dung Dung 8 tic
3 BaVibdng HdiYén TV BKS 4 2 8 8 Nguydn  Nguyn Tién 30.000 0,007 33.000 0,007  Nhén
) Tién Ding  Diing co tirc
4 Nguyéen Thi Ngoc Anh TV BKS 8 2 16
9 Nguy@n Nguy@n Thién 30.000 0,007 33.000 0,007  Nhan
Thién Phd  Phu Co tuc
10 Nguyén Nguy&n Xuén 30.000 0,007 33.000 0,007  Nhan
Xudn Tung Tung €O tuc
11 [L&Tuén | L&Tudn Hun 5.000 0,001 5.500 0,001  Nhén
Hung 9 c6 tic
12 Nguyén Nguy&n Van 7.000 0,002 7.700 0,002  Nhén
Van Thanh Thanh cO tuc
13 DinhThdi  Pinh Thdi Hiép 5.000 0,001 5.500 0,001  Nhn
Hiép j co tuc
14 TrinhThi  Ngudilién 0 0 500.000 0,11 Mua cé
i ’ quan ngugi noi phan

Thiy Nga
b
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PANH GIA VE BAN TONG GIAM POC

Trong thdi gian qua, Ban Téng Giam doc da diéu hanh theo dung phuong hudng, muc tiéu, nhiém vu
do HDQT deé ra, phu hgp véi phap luat, Biéu 1é Cong ty va Nghi quyét ciia PHDCD.

Trong hoat ddng diéu hanh, Ban Tong Giam d6c da thudng xuyén bao cdo xin y kién cia HDQT, dong
thai tich cure xr ly cac van dé phat sinh hang ngay, ddm bao viéc diéu hanh linh hoat va hiéu qua.
Dudi su chi dao cla HBQT, Ban Téng Giam déc da truc tiép xay dung va ban hanh hoac trinh HBQT
ban hanh cac van ban, quy trinh, quy ché quan ly ndi bd gop phan kién toan mé hinh té chirc, nhan
sy cla Cong ty theo hudng gon nhe, chat lugng va hiéu qua nhung van ddm bao phu hop véi quy mo
phat trién clia Cong ty.

HDQT danh gia cao nhimng nd luc va c6 gang cla Ban Tong Giam ddc trong viéc t6 chirc trién khai hoat
déng kinh doanh, cling nhu cac ing phé nhanh chéng kip thai véi nhitng bién déng cda thi truong

trong bdi canh khé khan clia nén kinh té thé gidi néi chung va nén kinh té Viét Nam nai riéng.

KE HOACH, PINH HUGNG CUA
HOI BPONG QUAN TRI NAM 2018

Theo béo cdo “Vién canh Kinh té Toan cau thang 1/2018" vira dugc Ngan hang thé gisi (WB) cong bg,
tdc d6 tang trudng kinh té toan cau nam 2018 dugc dy bdo sé tang va dat murc 3,1%, ti€p tuc thai ky
tang trudng cao hon du doan trong nam 2017. Tang trudng nam 2018 tang nho dau tu, cong nghiép
ché tao va thuong mai déu hoi phuc va do cac nén kinh té xuat khdu nguyén vat liéu dugc hudng
lgi tlr xu thé tang gia cac loai mat hang nay. Cac chuyén gia cila WB cling cho rang, chac chan nam
2018 s& la nam dau tién nén kinh té thé gidi hoat déng hét hodc gan hét cdng suat ké tir sau cudc
khing hodng tai chinh. Dy kién cac hién tugng tri tré trong nén kinh té sé khdng con nira, nén cac
nha hoach dinh chinh sach can cé tam nhin xa hon viéc don thuan st dung cac cong cu tién té va
tai khéa vén chi thic day tang trudng ngan han. Thay vao dé ho can xem xét cac sang kién thuc day

tang trudng tiem nang dai han.

Tai Viét Nam, yéu cau clia nén kinh té néi chung va yéu cau cua thi trudng bat dong san hién dai noi
riéng doi hdi doanh nghiép phai lién tuc tai cau truc, phai tu cai cach va déi méi, xay dung van héa
doanh nghiép, tinh than doanh nghiép, thé hién day da trach nhiém xa hoi, trach nhiém véi khach
hang. Cudc cach mang cong nghé lan thir tu, Internet két ndi van vat, tri tué nhan tao va xu thé phat
trién cac du an bat dong san xanh, than thién méi trudng, an toan, day da tién ich 1a nhirng doi hoi
mdi cla ngudi tiéu dung ma nha dau tu phai dap ng; cac dy an “bat dong san xanh”, c6 khéng gian
s6ng than thién méi trudng theo hudng thich irng vai tinh trang bién d6i khi hau toan cau sé 1a xu thé
duagc lya chon”. Bing trudc nhirng thach thirc nhung cling la co héi d6, HDQT Cong ty sé tap trung

vao cac hudng hoat ddng trong nam 2018 nhu sau:
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- Th&r nhat, ti€p tuc trién khai k& hoach
chién lugc phat trién kinh doanh ba nam
cho giai doan 2017 - 2020 v&i quyét tam
xay dung FLC Faros tr& thanh thuong hiéu
manh trén thi truong, trd thanh nha thau
chat lugng hang dau Viét Nam, nha dau tu
va kinh doanh bat déng san chuyén nghiép.
- Thr hai, cing c¢6 va ddy manh phat trién
mang thi cdng xady dung dan dung cét 16i,
dong thdi bam sat cac dién bién vé thi
truong bat dong san, tranh thd cac diéu
kién thuan Igi va cd ché chinh sach dé thuc
hién cac du an bat déng san, dan khang
dinh thuong hiéu nha dau tu bat dong san
FLC Faros;

- Thir ba, nang cao céng tac quan tri cong ty
déng thai ndng cao vai tro quan tri va kiém
soat rdi ro trong quan trj tai chinh, ké toan
kiém toan, quan ly rdi ro doanh nghiép; Tap
trung cong tac nhan sy cho Hoi dong Quan
tri, phan cong phan nhiém cho Héi dong
Quan tri thong qua d6 nang cao tinh minh
bach trong hoat déng cla doanh nghiép,
nang cao vai trd cla thanh vién HBQT doc
lap;

- Thir tw, Xay dung lai quy ché quan tri Cong

ty, gidm sat viéc tuan thd cac quy dinh cla

Phap luat, Diéu |é va cac quy dinh vé céng bd
thong tin, d@m bdo cdng bang cho cac C6 dong;
-Th&r nam, Hb trg, thic ddy hoat ddng clia Ban
Dbiéu hanh théng qua cac chinh sach khuyén
khich Ngudi lao dong, tao co ché t6i da nham
phat trién déi ngd, bo sung ngudn luc cho Ban
Dbiéu hanh nham dat muc tiéu d3 dé ra;

- Thir sdu, ddy manh phét trién, nang cao gia
tri doanh nghiép trén nén tang phat trién bén
virng thong qua tham gia xay dung chién lugc
phat trién trach nhiém xa héi cda doanh nghiép
(CRS); Don d6c trién khai ké hoach phat trién
ngudn nhan luc ké thira & cap lanh dao diéu
hanh doanh nghiép;

- Thir bay, Giam sat viéc str dung von trong dau
tu, ndng cao gia tri cho c6 déng bén canh hoat
dong xay dung dong thdi tap trung cong tac
dinh huédng md& rong kinh doanh nhung luon

phdi song song vdi viéc kiém soat rdi ro.



THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Nam 2017, nhan su clia Ban Kiém soat c6 su thay d6i: 01 thanh vién Ban Kiém sodat tir nhiém vao thang

HOAT PONG CUA
BAN KIEM SOAT
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Thuong mai, dén nam 2012, 6ng
Nguyén Van Thanh dugc b6 nhiém
lam Hiéu trudng Trudong Cao dang
nghé FLC.

TUr ndam 2014 dén nay, 6ng Thanh
lan luot dugc bd nhiém Idm thanh
vién HDQT Céng ty C6 phan Ching
khoan Artex, Chd tich HDQT Cong ty
¢6 phan lién doanh dau tu quoc té
KLF va hién nay 1a Trudng Ban Kiém
soat Cong ty C6 phan Xay dung FLC

Faros.

chinh, kiém toan, 6ng Hiép dugc
bé nhiém lam Pho Trudng Ban Tai
chinh K& toan Céng ty C6 phan Tap
doan FLC va dugc bau lam thanh
vién BKS Thanh vién BKS Cong ty C6
phan Xay dung FLC Faros tUr thang
04 nam 2016 dé giam sat cac hoat
déng clia HPQT va Ban diéu hanh

mot cach hiéu qua.
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i ._: :?///' - " ot '/ Tung la Gidng vién truong DH day kinh nghiém trong Iinh vuc tai N&m 2007: Ba Nguyén Thj Ngoc Anh
1 1 1
n

lam gidng vién - Chuyén vién Trung
tam Luéat So sadnh - Pai hoc Luat Ha
Noi, sau d6 tr nam 2008 dén 2016,
Ba Nguyén Thi Ngoc Anh lan luot
dam nhiém vi tri Luat su néi bo tai
cac dinh ché tai chinh uy tin nhu
Céng ty C6 phan Ching khoan Sai
GoOn - Ha Noi, Cong ty TNHH Ching
khoan Ngan hang TMCP Viét Nam
Thinh Vugng, Cong ty C6 phan Tap
doan Vingroup. T&r thang 05 nam
2017, Ba dugc bau vao thanh vién
BKS clia Cong ty C6 phan Xay dung
FLC Faros va Cong ty c6 phan lién
doanh dau tu quéc té KLF.
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Stt Ngay hop NGi dung chinh
1 05/04/2017 - Ra sodt cde Bdo cdo tai chinh ndm 2016 dé chudn bi cho ky hop BPHBCD
thudng nién 2017

- Phdan céng nhiém vu cho cdc thanh vién BKS

2 29/06/2017 - Ra sodt viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD.
- R& sodt Bdo cdo tai chinh hgp nhat Quy 1/2017.

- Trao d6i vdéi dai dién Ban Téng Gidm ddc vé tinh hinh hoat déng kinh

doanh Quy 1, 2/2017;

- K& hoach kinh doanh Quy 3/2017; vé cdc khé khdn/thuén Igi trong hoat

ddéng sdn xudt kinh doanh ctia Céng ty.
- Tham gia y kién vdéi HOi dong quadn tri trong viéc lua chon don vi kiém
todn ddc lap cho ndm tai chinh 2017.
3  30/09/2017 - Ra sodt viéc thuc hién Nghi quyét DPHDCD.
- Ra sodt Bdo cdo tai chinh hgp nhat bdn nién 2017.
- Xem xét viéc quadn ly cong ng clia Cong ty
- Xem xét cdc bién bdn hop HPQT trong 9 thdng ndm 2017.

- Trao d6i véi dai dién Ban Téng Gidm déc vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh trong 9 thdng nédm 2017;

- K& hoach kinh doanh 3 thdng cudi ndm; Vé cdc rui ro tiém tang cta Cong
ty do &dnh hudng cla thj trusng.
4 31/12/2017 - R& sodt viéc thuc hién Nghi quyét DHDCD.

- Ra sodt Bdo cdo tai chinh hgp nhat Quy 4/2017, y kién vé bdo cdo tai

chinh nam.
- Xem xét cdc bién bdn hop HBQT trong Quy 3, 4/2017.
- Dinh hudng kinh va muc tiéu ké hoach ndm 2018.

- Xem xét va ddnh gid hiéu luc va mdc do tuéin thu quy ché kiém todn ndi
b, quy ché quan ly va phong ngura ri ro, quy ché bdo cdo va cdc quy ché

quan tri n6i bé khdc ctia Cong ty.
- Xem xét cdc giao dich clia Cong ty vdi cdc bén lién quan.

- Xem xét thuc hién cdc du dn dau tu Ién, giao dich mua, bdn va giao dich

kinh doanh khdc cé quy mé Ién cliia Cong ty.
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—— FLCFaros hiéuréng, “chia khéa

thankcong cia doanhnghiép —

~ chinh la nhén luc”. Chinh vivay,
—=_—— FLC Faros luén ddnh gid cao yéu
t6 con ngudi, lubn coi con ngudi la
voén quy gia nhat.”




QUAN TRI RUI RO

Xay dung la mét linh vuc phirc tap va an chira
nhiéu rui ro. Rdi ro trong nganh xay dung hinh
thanh do nhirng yéu cau phap ly, cac van deé
lién quan dén tai chinh, kha nang thuc hién
du an, nhu cau cua thj truéng, tuyén dung lao
dong va dac biét 1a cac gidi phap va kiém soat
an toan lao dong trong thi cong xay dung...

Quan ly rui ro dugc thuc hién tot sé gop phan tang
thém gia tri cho doanh nghiép, gilp cai thién hiéu
qua hoat déng, tao lgi thé canh tranh, gidm thiéu
nhirng sai sét trong cac mat hoat déng. Hiéu ré van
dé trén, tai FLC Faros viéc quan ly rdi ro la méi quan
tam hang dau ctia ca HPQT va Ban diéu hanh Cong
ty. D& ddm bdo hoat déng quan ly rui ro dugc thuc
hién hiéu qua, céng tac quan ly rdi ro da dugc dua
thanh mét phan chinh thirc trong hé théng kiém
soat ndi bd cdia FLC Faros.
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RUI RO VE AN TOAN
LAO PONG

RUi ro an toan lao dong hinh thanh tir tinh chat
dac thu cda nganh xay dung, phan Ién ngudi lao
dong phai thuc hién cac céng viéc nang nhoc
ngoai trdi nén chiu anh hudng I6n tur yéu t6 thoi
tiét, chua k& phai thudng xuyén lam viéc trén do
cao. Do vay, néu khdéng c6 quy trinh quan ly va
kiEm soat vé an toan lao dong nghiém ngat thi
viéc xdy ra tai nan lao dong sé chi la van dé sém
hay mudn. Mét khi xady ra cac su ¢6 nghiém trong
vé an toan lao déng, ngoai viéc gay tén that vé con
ngudi, uy tin va thuong hiéu cla Cong ty bi suy
giam sé anh hudng dén thi phan va ké hoach tang
trudng cla Cong ty trong nhiéu nam tdi.

Nam 2018 la nam FLC Faros sé& thuc hién nhiéu
cac siéu du an, do d6 rdi ro tir viéc mat an toan
do lam viéc tai hién truong sé dugc Cong ty dac
biét quan tdm va sé c¢6 nhirng diéu chinh hop ly
trong co ciu té chirc vé bd may quan ly an toan
lao dong dé kiém soat va phong nglra hiéu qua
rdi ro nay.

Bién phap quan ly:

Thudong xuyén va dam bdo thuc hién tét cac ché
dé kiém tra, bado tri, bdo dudng may moc, day
chuyén, thiét bj thi cong.

Thuc hién chinh sach: cac ky su giam sat chiu
trach nhiém chinh vé an toan lao déng va moi
CBNV lam viéc trén céng truong déu la mét an
toan vién, tir d6 giam thiéu dugc cac su ¢ mat
an toan lao dong.

Tai FLC Faros, hé théng quan ly an toan lao dong
dugc xay dung ngay tir nhirng ngay dau thanh
lap va ngay cang hoan thién hon. Cac chinh sach
vé an toan lao déng dugc pho bién va dao tao
dinh ky cho tat cd ngudi lao dong lam viéc trén
cac cdng trinh dé ddm bao moi ca nhan déu hiéu
rd va thuc hién dung cac quy dinh nghiém ngat
vé chinh sach an toan lao déng clia Céng ty.

Doi véi cac “Siéu du an” thi Ban quan ly du an,
Ban chi huy cdng trudng va don vi tu van giam
sat clia Chd dau tu sé théng nhat ap dung md
hinh quan ly an toan dac biét, chd trong tang ty
|& can bd quan ly an toan, cdng tac phong nglra
cling phai dugc thuc hién chat ché tir khau kiém
tra diéu kién sirc khoé clia tirng ngudi lao dong
trudc khi bat dau méi ngay lam viéc dén cong
tac nhan dién, danh gia rdi ro, ddm bdo diéu
kién lam viéc tuyét d6i an toan. Hé théng gidy
phép quan ly an toan lao dong clia Céng ty cling
dugc thuc thi ap dung triét dé.
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RUI RO VE NHAN SV

V@i tinh chat cia nganh xay dung, rui ro vé nhan
su dugc danh gia la van dé trong yéu, can dugc
quan tam ding murc va lién tuc tim bién phap
cai tién.

RUi ro vé nhan su la mot rdi ro rat Idn anh hudng
dén sy 6n dinh bd may té chirc cling nhu toan bo
moi hoat dong clia Céng ty. V&i chinh sach quan ly
hiéu qua, ty 1é nghi viéc thap va gidm qua cac nam,
do dé viéc “Chay mau chat xam” khéng phaila rti ro
dang ngai doi v&i FLC Faros trong nam 2018.

Thach thdc vé nhan sy cla FLC Faros trong nam
2018 trd vé sau la phai ddm bao thu hat thém mot
s6 lugng 16n nhan su c6 bé day kinh nghiém, c6 du
nang luc vé quan ly du an, quan ly thi céng, quan ly
thiét ké dé dap irng muc tiéu tang trudng bt pha
trong tdm nhin 5 nam 2018 - 2022.

Bién phap quan ly:

Tiép tuc thuc hién nhirng bién phap quan ly
hiéu qua nhw ban hanh va ap dung quy ché tién
lwong, tién thudng, phu cap phu hgp dua trén
hiéu qua cdng viéc va vi tri ddm nhan;

Xay dung chinh sach thudng doét xuat, thudng hiéu
qua cong viéc, thudng hoan thanh vuot tién do,
thudng vi ap dung sang kién cdi tién hiéu qua trong
cOng viéc cho cac tap thé va ca nhan co thanh tich
noi bat trong cong viéc;

Thuc hién ché dé bdo hiém surc khde danh riéng
cho CBNV va ngudi than trong
gia dinh nhan vién;

Ngoai ra, cac bién phap quan ly sau cling can dugc
thuc thi:

- Tiép tuc tao moi diéu kién t6t nhat dé nhan vién
phat huy tai nang ctia minh. Cai ti€n maoi truong lam

98 | Céngty C6 phan Xdy dung FLC Faros

viéc, van hdéa doanh nghiép, bién FLC Faros
trd thanh gia dinh thir 2 cia mi CBNV, 1a noi
ma CBNV sé& khé c6 thé tir bd dé tim kiém
mot moi truong lam viéc mdi.

- Thu hat nhiéu chuyén gia, ky su gidi trong
va ngoai nudc, tuyén dung dugc cac Ira ky
su, kién trdc s mdi ra truong chat lugng tot
dé dao tao, quy hoach lam ddi ngi ké can
théng qua cac hinh thirc hgp tac dao tao va
tai trg cho cac trudng Pai hoc uy tin trong
nuaéc.

- D&y manh hoat dong dao tao néi bd cho cac
nhan sy ma&i théng qua viéc té chirc cac budi
hoi thao dinh hudng nghé nghiép, cac budi
dao tao ndi bd.

- Thiét 1ap cac kénh truyén théng ndi bd qua
mang xa hoi, 1ap cac group trao déi mé& trén
viber, xay dung chuong trinh radio, qua do
tuyén truyén, gido duc nhan thdc vé lich
st hinh thanh va phat trién Cong ty; tuyén
truyén cac chinh sach wu dai danh cho cac
CBNV; tuyén truyén cac chuong trinh thi dua
noi bd.

RUI RO VE CHAM THANH TOAN

Viéc thu hoi von trong hoat dong xay dung la
mot trong nhirng ndi dung quan trong doi vdi
doanh nghiép hoat dong trong trong linh vu
xay dung, né dam bao hiéu qua tai chinh cta
du an.

RUi ro nay trong nam 2018, c6 xu hudng tang va
ty Ié thuan véi doanh thu ngay cang tang cao cla
Cbng ty, mat khac phan khuc xay dung dan dung:
can hd chung cu, biét thy thap tang hién chiém
ty trong cao trong tong doanh thu ctia Cong ty, vi
vay sé bi &nh hudng bai tinh hinh chung cua thi
truong bat déng san va chinh sach tin dung cta
Ngan hang doi véi hoat dong cho vay kinh doanh
Bat déng san.

Bién phap quan ly:

Bén canh viéc han ché téi da rui ro vé cham
thanh toan bang cach tim hiéu, danh gia tinh
hinh tai chinh ctia Chu dau tw, kha nang tiéu
thu sdn pham dé quyét dinh tham gia dau
thau, Cong ty tiép tuc ap dung bién phap
quan ly nhu sau:

- Pam phéan ky cac diéu khoan lién quan dén
thanh toan trong hop dong tong thau.

- Phong Kinh té dau thau, Tai chinh ké toan,
Ki€ém soat ndi bd thuc hién soat xét doc lap
trudc va sau khi ky cac hgp déng thi cong, giam
sat tinh hinh tai chinh du &n va canh béo cac rai
ro lién quan hang tuan cho Ban Tong Giam déc
vé cac khoan coéng ng, quyét toan cong trinh.

- Kiém soat viéc thuc hién va tuan thd quy trinh
thanh quyét toan, té chirc bé may quan ly khéi
lwong (QS) clia cac Ban quan ly du an va lam
viéc v&i Chl dau tu mot cach bai ban, khoa hoc
va chuyén nghiép.

- Yéu cau dung thi cong khi dong tién cla du an
khéng dadm bdo theo dung quy dinh cta hgp
dong (ap dung déi véi truong hgp Cha dau tu
cham thanh toan).

-Yéu cau cac Chu dau tu phai cung cap bao lanh
thanh toan véi gia tri bdo lanh tuong duong
muc do rdi ro ma Cong ty danh gia.

RUI RO VE THI TRUONG XAY DU'NG BAT PONG SAN

Mdc du thi truong bat dong san da séi dong trd
lai, cdc quy dinh Phap luat méi da tao co ché
thong thoang hon dé kich cau thj truong bat
déng san phat trién, nhung nhimng nguy co tiém
tang vé mét cudc khidng hodng méi cling khong
thé loai trir. Trong ndm 2017, rat nhiéu du an co6
quy md 16n dugc trién khai dong loat cang lam
tang kha nang vé sy hinh thanh ciia mét bong
béng bat ddng san mdi khi lugng hang ton kho
O thé tang cao, kha nang thanh toan ctia mét sé
chd dau tu van con |a mot ddu chdm hai. Bat ky
sy giam t6c dét ngdt hoat dong dau tu hodc tam
ngung du an déu anh hudng téi viéc hoan thanh
ké hoach doanh thu va thu hoéi cdng ng d6i vdi
cac Cong ty xay dung.

Bién phap quan ly:
Nhan dién, phan tich, kiém soat va c6 bién phap

déi pho kip thaoi véi rdi ro trong Iinh vurc xay dung
va bat dong san.

Gia tang ty 1é ky két va thuc hién cac du an theo
phuong thic thiét ké va thi cong (Design and
Build - D&B) va danh gia toan dién hiéu qua cla
du an trudc khi ky két v&i cac chd dau tu, dam
bdo rang véi su tham gia cla FLC Faros sé& gop
phan gitip Cha dau tu thanh cong trong viéc tiéu
thu toan bd san pham.

Linh hoat trong viéc tiép can va tim hiéu thong tin
vé ngudn vén cla Chu dau tu, tinh thanh khoan,
kha nang tiéu thu san pham cuta du an, dac biét
la cac dyr &n dau thau thi cdng truyén théng.

Pay manh cong tac nghién clru va phat trién,
cdi tién bién phap thi cong, cdi tién cach quan
ly, phét trién cac chubi cung ing canh tranh va
diéu hanh chuyén nghiép dé tang cudng nang
lyc canh tranh mang lai cho Cha dau tu, khach
hang chi phi dau tu hop ly nhat.
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RUI RO KHI THAM GIA
THI CONG DU’ AN BT

RUi ro I&n nhat la kha nang thu hoi vén thong qua
von déi irng, thu tuc hanh chinh nhiéu, thai gian
thu hoi von dai cling lam anh hudng dén ké hoach
tai chinh. Cong tac gidi phong mat bang la mot
cong viéc hét strc kho khan lam tang kinh phi dau
tu, kéo dai thdi gian thyc hién du an. Bén canh dé
cling con nhiéu rui ro kho ludng trudc khac déi vai
moi du &n mdi dau tu vi FLC Faros van chua co
nhiéu kinh nghiém trong linh vuc nay.

Bién phap quan ly:

FLC Faros da tham gia thicong mot sé du an BT cho
thanh ph6 Sam Son - Thanh Héa; cho Tinh Quang
Binh va cling da cé nhirng kinh nghiém nhat dinh
vé kiém soat, quan ly rdi ro dau tu va thi cong dy
an BT. Tuy nhién khi quyét dinh dau tu va thi céng
du an BT mdi, Cong ty van phai ti€p tuc xem xét,
tim hi€u théng tin, phan tich va 1ap bao cdo kha thi
k§ ludng, trong d6 cling phan tich cac rdi ro co thé
phat sinh va bién phap khac phuc.

Dac biét d6i vai cac du an mdi, Cong ty sé tham
vany kién tir cac chuyén gia tu van trudc khi quyét
dinh tham gia. Bén canh d6, Cong ty van tiép tuc
tim ki€m cac doi tac tin cay, c6 kinh nghiém dé hgp
tac dau tu.

RUI RO VE TRU'OT GIA

Bién dong gia ca cua vat liéu xay dung, nhan cdng
va ti giad ngoai té truc ti€p anh hudng téi lgi nhuan
cla cac dy an. Quan ly tét rui ro nay khéng nhirng
giup cong ty ddm bao Igi nhuan ké hoach dé ra ma
con goép phan tiét giam chi phi cho Chu dau tu.
RUi ro trugt gia trong nam 2018 sé c6 xu hudng gia
tang do tac dong cla viéc tdng manh s6 lugng cac
du an dau tu I6n tap trung & cac do thj Ién cling
nhu kha nang gia dau tang trd lai va viéc manh lén
cla dong doé la My.

Bién phap quan ly:

Ap dung diéu khodn diéu chinh gia déi véi cac du
an co gia tri I&n, thai gian thi cdng trén 12 thang.
Cha ddng nam bat sém théng tin va trién khai cac
hop déng mua, nhap khiu trudc cac nguyén vat
liéu, thiét bi chinh ngay khi trién khai du an.

RUI RO VE PAU TU
THIET BI

Viéc dy bao khéng chinh xac vé nhu cau cda thj
trudng cay dung bat dong san dé dau tu thiét bj voi
sO lugng phu hgp cling la mot rdi ro tiém an.

Bién phap quan ly:

P& dam bao thiét bi dugc dau tu déng bd, phu hgp
v@i tinh hinh hién tai cia Céng ty, Phong Vat tu dau
thau thudng xuyén danh gia nang luc to6 chdec thi
cOng va trang thiét bj hién c6 dé dua ra phuong an
dau tu phu hop.

Bén canh do6 Ban diéu hanh ciing ludn can nhac ky
ludng trudc mbi quyét dinh dau tu, ty 1€ thiét bi thué
- mua dugc sirdung trén cong trudng luén dugc duy
tri can d6i & mdc phu hop.

Hién tai, dé€ chu dong khac phuc rdi ro va dau tu thiét
bi, FLC Faros da thanh lap ra phong Vat tu va Quan
ly May méc Thiét bj dé trién khai k€ hoach mua sam
vat tu, thiét bj, lap du toan theo quy dinh, dé kiém
ké kho bai, d@m bdo viéc cung Ung, nguyén vat liéu,
cong cu hd trg san xuat nhdam dam bao hoat dong
thi cong 6n dinh va hiéu qua.
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CHIEN LUGC
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PHAT TRIEN

PANH GIA GIAI POAN 2012 - 2017

FLC Faros da hoan thanh xudt sac muc tiéu chién lugc dai han giai doan
2012 - 2017, tr&d thanh moét Cong ty xay dung vitng manh. FLC Faros dinh
hudéng cho giai doan 2017 - 2022 la tap trung vao hoat dong san xuat kinh
doanh cét 16i, cai tién khdng nglrng va tan dung co hdi gia tang doanh thu,
lgi nhudn, gia tri cong ty. Binh hudng nay da va sé dua FLC Faros nam trong
top dau cac doanh nghiép cung nganh xay dung.

CHIEN LU'QC PHAT TRIEN 2017 - 2022

Ti€p tuc xay dwng FLC Faros phat trién ngay cang virng manh, Hdi dong
Quan tri Cong ty dé ra dinh huéng cho giai doan 2017 - 2022 nhu sau:

1. Clng c6 hé thong quan tri Cong ty, tang cuong tinh minh bach va tap
trung vao céng tac phong nglra rdi ro, nham xay dung Céng ty phat trién
bén virng va mang lai lgi ich 1au dai cho c6 déng, ngudi lao dong, khach
hang va xa hoi.

2. Lién tuc cdi tién cdbng nghé, nang cao nang suat va phat huy cac thé manh
san co tlr md hinh téng thau D&B dé thdc ddy cac du an téng thau quy mo
I&n. Tiép tuc muc tiéu tang trudng doanh thu, lgi nhuan tir hoat déng xay
dung v&i murc tang trudng binh quan 10 - 20% trong giai doan 2017 - 2022,
duy tri va khang dinh FLC Faros la thuong hiéu hang dau trong nganh xay
dung.

3. Tap trung dao tao, xay dung déi ngl nhan su dap irng nhu cau phat trién
clia Cong ty, dac biét 1a viéc chuan bi ngudn luc cho viéc phat trién va quan
ly cac hoat ddng dau tu va cac Iinh viyrc kinh doanh ma Coéng ty hudng dén
trong tuong lai, trong d6 o ca viéc phat trién ra thj trudng nudc ngoai.

4. Day manh cong tac xay dung chudi gia tri trong hoat dong xay dung, tan
dung thé manh tir xdy dung dé nang cao nang sudt, hiéu qua hoat dong
nham gia tang loi nhudn cho Cong ty tir chudi gia tri nay.

5. SUr dung hiéu qua ngudn von huy déng tir phat hanh cd phiéu va dong
tién lgi nhuan tir hoat ddng san xudt kinh doanh hang nam dé dau tu phat
trién Iinh vuc ha tang, tim ki€m cac du an dau tu va M&A cac Céng ty phu
hop v&i nganh nghé kinh doanh, chién lugc ctia Cong ty, hinh thanh cac tai
san tao dong tién trong tuong lai dé da dang hda ngudn thu.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

BEN VUNG

Cung vdi viéc tap trung phat trién, ma rong
kinh doanh, FLC Faros thau hi€u tdm quan
trong cla viéc déng gbép cho su phat trién
bén vitng cla xa hdi va céng dong. Chinh vi
vay trong thdi gian téi FLC Faros da dua ra
cac Muc tiéu phat trién bén virng nhu sau:

FLC Faros huéng dén dau tu nhirng hang
muc bat dong san danh cho ngu¢i cé thu
nhap thap, cdng nhan vién lao dong tai
cac khu cdng nghiép: V&i cac du an nay,
khach hang c6 thu nhap thdp van c6 thé
ti€p can cac san phadm bat dong san tét vdi
muec gia thap nhat.

FLC Faros uu tién tao viéc lam cho ngudi dan
tai dia phuong noi Cong ty cé cac dy an lam
chd dau tu hodc dugc chon lam téng thau
xay dung nham tao cdng an viéc lam va dong
gop vao sy phat trién cda dia phuong.

- Thuc hién trach nhiém xa hoi:
FLC Faros doéng goép cho sy phat
trién bén vimng cla xa hoi thong
qua cac hoat déng thién nguyén
xa hoi va ho trg nhimng dia phuang
vlng sau vung xa con gap nhiéu
kho khan: Ung ho dong bao bao lut;
bau tu cho gido duc va thé hé tré
théng qua viéc trao hoc bong cho
sinh vién uu tq, sinh vién xudt sac,
sinh vién c6 hoan canh kho khan
tai cac trudng hoc; T6 chlrc cac
Chuong trinh quyén gbp vi tré em
c6 hoan cdnh dac biét va con nhiéu
cac hoat ddng cé y nghia khac.

Bdo cdo thudng nién 2017 | 103



PHAT TRIEN MOI TRUGNG BEN VUNG

FLC Faros nhan thirc rd tam quan trong cla viéc bao vé moi trudng. Trong nam 2017, Cong ty da
phat dong cac chuong trinh vi moi trudng véi cha dé “Phat trién xanh don chang dudng dai”. Trong
chuong trinh nay, FLC Faros da tuyén truyén van dong CBNV chung tay bao vé moi trudng thong
qua cac hoat dong ndi bd nhu: Tiét kiém ngudn nang lugng dién (tat cac thiét bi dién khi khong sur
dung). Bong thaoi té chirc cac thang hanh ddng, cac chuong trinh hoat déng vi méi trudng xanh-

sach- dep.

Ngoai viéc tuyén truyén tang nhan thirc cia CBNV vé tam quan trong cla viéc vé mdi trudng. FLC
Faros cling hudng dén viéc thiét ké va thi cong cac dur an than thién véi moi truong thong qua cac
du an ma Cong ty nhan thau va dau thau thi cdng, dién hinh nhu:

THE COASTAL HILL

DPay la Dy an dau tién dap irng nghiém ngat
cac tiéu chuan céng trinh xanh cdia M§ (LEED)
va clia Viét Nam (Lotus) khi dap ung tot cac
tiéu chi nhu: nang cao chat lugng moi truong
séng, tang kha nang thich rng clia cdng trinh
véi su thay d8i cla moi truong va sir dung
ngudn nang lugng tai tao mét cach toi uu.

The Coastal Hill
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FLC ZOO -
SAFARI PARK

Dy an nay la ndi bao tén cho hon 1000 ca thé
déng vat (tai thoi diém khai truong cé 35 loai,
hon 800 ca thé). FLC Zoo-Safari Park dugc
xay dung theo m6 hinh ban hoang d3, véi cac
déng vat quy hiém dugc cham soc va bao ton
trong moi trudng gan ti€p can véi moi truong
tu nhién.

Vuon thu FLC Zoo -
Safari Park.

Trong thai gian t&i FLC Faros sé ti€p tuc trién khai thém nhiéu duw an vé méi trwong nira. Hién
tai, cdng ty dang thi céng véi vi tri Téng thau thi cdng cac dy an nhu:

FLC ECO CHARM
PA NANG BEACH &
GOLF RESORT:

Pay la khu dd thi ddo xanh duy nhat & phia
Tay Bac thanh phd Ba Nang vdi vi tri dac dia
4 mat giap song Cu D&, néi lién vinh Da Nang
dudi chan déo Hai Van, ngi c6 canh quan
thién nhién ndi, séng, bién van mang vé dep
nguyén so, hung vi.

CONG VIEN VAN HOA
“AN TUONG HOI AN":

Vi dién tich réng hon 10 ha bao gdm dao I6n va cac
dao nhd, vi tri va phong canh dep. Day sé la noi ma
cac du khach c6 co hoi dugc trai nghiém mét Hoi
An trong khdng gian van hoa, lich sir thong qua cac
cong trinh kién tric va nhirng show dién thuc canh
dep mat va day an tuong.
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“VGi chién luoc phdt trién da
duoc chuan bj ky ludng, ching
ta chac chan sé vitng vang,
hoan thanh va thang lgi trén
moi budc duong phdt trién dé
lubn vuon téi nhitng tam cao
va vuon xa ra bién Ion.”

MANG GIA TRI
TOI NHUNG
VUNG PAT MO

VI. BAO CAO TAI CHINH
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Tbng Gidm déc Cong ty C& phén Xdy dyng FLC Faros (sau ddy goi tit 1 "Céng ty") trinh bay Bdo cdo tai chinh
ctia minh va Bdo cdo tai chinh hgp nhét ciia Cng ty cho niim tai chinh két thie ngay 31/12/2017,

1. Thing tin chung

Céng ty ¢b phiin Xy dyng FLC Faros hoat ding theo Gify chimg nhin ding ky doanh nghiép Céng ty C6 phiin sb:
0105167581 do S& K€ hogch va Béu ur thanh phd Ha Noi clp 1dn ddu ngay 01 thang 03 nam 2011, dang ky thay ddi
1n thir 17 ngdy 25 thang 07 nam 2017, Theo dé;

Tén Céng ty: CONG TY CO PHAN XAY DUNG FLC FAROS
Tén viét tit: FLC FAROS., JSC
Vén didu I§ ciia Cong ty:  4.729.999.990.000 ddng

(Bing chiv _ & Bdn nghin bdy teiim hai mueol chin (3, ehin trdm chin nucoi ehfn trigu, chin trim chin
e ngan dong chin)

M¢nh gid ¢ phiin: 10.000 ddng

ch phiéu ctia Cong ty hién dang duge niém yét tai S& Giao dich chimg khodn thanh phd H& Chi Minh theo Quyét dinh
50 348/QD-SGDHCM do S& Giao djch chimg khodn thanh phé Hd Chi Minh cip ngay 24/08/2016.

Ngwdi dai dign theo phip ludit eiia Cong ty: Ong B3 Quang Lam, Tong Giam déc.

Danh sdch ¢d déng gép von tai thivi didm 31/12/2017:

S6 cb phéin | Gid trj ¢ phiin Ty I§ gbp vin
Tén cb db
shidbic (cb phiin) (adng) (%)
1.Ong Trinh VanQuyét | 318.514.630 | 3.185.146.300000]  6734%
2.Cong ty TNHHMTV FLCLand | 24.728.000 |  247280.000000f 523%
3. Cb dong khic | 129757369 | 1.297.573.690.000] = 2743%
Cong 472,999,999 | 4.729.999.990.000 100%

Linh vire hoat dfng va nganh ughé kinh doanh ctia cing ty:
Xdy dyng v lip agt:
- Cde cong trinh din dyng;
- Cée cong trinh céng nghigp;
- Cée cong trinh k§ thudt ha ting khu dé thj va khu cdng nghiép;
- Cic cing trinh giao théng;
- Chic cong trinh thiy lgi.
Tuw viin thiét ké:
- Thiét ké téng thé mfit bing xdy dyng cng trinh;
Thiét ké cong trinh déin dyng va cong nghiép;
Thiét ké ndi ngoai thit cong trinh;
Thiét ké cip nhigt, théng hoi, thong gi6, diéu hoa khéng khi cong trinh dén dung va cdng nghiép;
Thiét ké phin co dign cong trinh.
Tur viin va quin Ij:
- Cdc cOng trinh dén dyng;
Céc cOng trinh edng nghi¢p;
Céc cong trinh k§ thudit ha ting khu d6 thj va khu céng nghiép;
- Chc cdng trinh giao théing;
Che edng teinh thiy lgi.
Kinh doanh bfit dfng sin
- Kinh doanh bét ddng sén, quyén sir dyng dét thue chit s¢ hitu, chii sir dyng holic di thug,
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Hoat dgng kinh doanh khdc:

" Cung ctip dich vy #in ubng theo hgp ddng khéng thudmg xuyén véi khich hang (phuc vy tige, hoi hop, ddm cudi...);

Hogt déing clia cde cong vién vui choi va cong vién theo chii d& (trir logi Nha nude céim);
Gido dyc thé thao va giai tri;

Nhi hiing va cde djch vy &n ubng phyc vy luu ding (Khang bao gbm kinh doanh quén bar, phong hit Karaoke, vil

trurdmg);

Dich vy #in udng khac (Khéng bao gbm kinh doanh quén bar, phong hét Karaoke, vil truemg);
Dich vy phyc vy dd ubng;

Bén buén dé udng; Quing cho.

WVé sinh viin phong, céin hi hofic nha riéng, nha mdy, cira hing;

Vi sinh nhi cira v cde cdng trinh khic;

Lip dat he théng xfy dymg khéc;

Hoat dgng xdy dyng chuyén dyng khdc,

Bén Ié db ubng trong céc cira hang chuyén doanh;

Hoat dgng chiéu phim;

Hogt djng thé thao khic;

Dijch vy hanh chinh viin phdng tElng hop (telr ké todn, bdo v&, buu chinh);

- Xéy dymg cong trinh dwdmg sit va dudmg b,
- Lifip diit hé théng dién;
= Xiy dymg cong trinh cdng ch;

Hodn thién cdng trinh xdy dymg;
Liip diit hé thong cép, thodt nuée, 16 sudi va diéu hda khdng khi;

Hoat déng twr viin quan 1y (khéng bao gdm cée dich vy tw vén phdp luit, tdi chinh, thué, ké todn, kiém todn, chimg

khodn);

Hogt djng chuyén médn, khoa hoe va cdng nghé khic chwa durge phiin vio diu: phién djch;
Viin 1ai himh khdch dudmg bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir vin tai hi"mg xe buyt);

Tur véin 1fp dyr én ddu tr xdy dyng cong trinh;

Tu viin quén 1y dy 4n ddu tr xdy dyng cong trinh;

Dijch vy liru tri ngfin ngay (khdng bao gdm kinh doanh qudn bar); Bai 1y du lich;

Dich vy hd trg lién quan dén quang ba v td chire tour du lich;

Lip dit mdy moe va thiét bj cong nghiép;

Bén 1¢ khdc trong céc cira hang kinh doanh téng hop;

Ban linh dgo Cong ty tai ngay Ijp Bio cdo bao gbm:

A

Hii ﬂﬁug qusn trj:

Ong Trinh Vn Quyét Chi tjch Hi ddng quan trj BS nhigm ngdy 05/05/2017

Ong B8 Nhur Tudin Phé Chi tich B6 nhigm ngay 05/05/2017
Ong Dodin Viin Phirong Thanh vién Bd nhigm ngay 16/04/2016
Ba Nguyén Binh Phuong Thinh vién B6 nhigm ngay 16/04/2017
Ong L& Thanh Vinh Thénh vién B6 nhigm ngiy 16/04/2016
Ba Vil Ding Hai Yén Thinh vién B& nhigm ngay 05/05/2017

Ban Téng Gidm dbe:
Ong D& Quang Lam

Ba Trén Thj Té Dung
Ong Nguyén Thién Phi
Ba Nguyén Binh Phuong
Ong Nguyén Tién Diing
Ong Neuyén Xuin Ting
Ong L& Tudn Hing

Téng Giam déc Bd nhiém ngay 05/05/2017
Phé Tong Gidm déc TT  B& nhigm ngay 03/02/2017
Phé Téng Gidm déc B& nhigm ngay 30/06/2015
Phé Téng Gidm dbc B& nhigm ngay 21/04/2016
Phé Tong Gidm dbe Mign nhigm ngay 20/11/2017
Phé Téng Gidm dde B& nhigm ngay 16/10/2015
Phé Téng Gidm déc Bd nhiém ngay 27/09/2016



BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
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BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT

Dom vj tinh: déng
TAISAN Mi  Thuyt s cubiky s6 adu niim
sb  minh
1 2 3 4 5
A. TATSAN NGAN HAN 100 5.143.748.826.305 5.735,558.937.748
I Tin vh cée khodn twong duong tin 110 154,992,446.222 242,066.262.223
1. Tién 1 v.01 99.888.279.555 192.066.262.223
2. Céic khodn twong duong tién 12 55.104.166.667 50.000.000.000
11, Cdc khoin ddu tu tal chinh ngéin hgn 120 408.873,825.291 2.465,591.731.317
1. Bdu tr nfim gitr dén ngay ddo han 123 V.02a 408.873.825.291 2.465.591.731.317
111, Cfic khodn phii thu ngfin hgn 130 3.212.667.468.043 2,121,053.534.566
1. Phai thu ngin han cia khdch hing 131 V.03 608.241.054.500 677.586.578.252
2. Tr trudc cho ngudi ban ngén hgn 132 V.04 792.061,190.723 1.322.469,263.353
3. Phai thu v& cho vay ngfin han 135 V.02b 1.691.213.006.376
4. Phii thu ngin han khée 136 V.05 121.152.216.444 120.997.692.961
IV, Hang thn kho 140 1.207.038,539.767 834,217.072.891
1. Hang tén kho 141 V.06 1.207.038.539.767 £34.217.072.891
V. Thi siin ngfin hgn khic 150 160.176.546.982 72.630.336.751
1. Chi phi trd trudre ngfin han 151 75.295.956.196 7.822.192.159
2, Thué GTGT durge khilu trir 152 81.349.860.061 64.713.395.564
3. Thué va che khodn khéc phai thu Nha mréc 153 3.530.730.725 94,749.028






BAO CAO KET QUA HOAT PONG BAO CAO LUU CHUYEN
KINH DOANH HOP NHAT TIEN TE HOP NHAT
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