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CONG TY CO PHAN FPT

Dia chi: 17 Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi
Di¢n thoai: (84-24) 7300 7300; Fax: (84-24) 3768 7410 .
Mé so doanh nghiép: 0101248141 do S& KHDT Ha Noi cap lai lan thir 41 ngay 09/10/2017

Ha Noi, ngay 15 thang 03 nam 2018

THONG BAO MOIHQP
PAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018
Kinh gii:
bia chi:

Hoi ddng Quan trj Cong ty C6 phan FPT tran trong kinh moi Quy C6 dong dén dy Pai hoi dong
Co6 dong thuong nién ndm 2018 nhu sau:

Thoi gian:13:00 Thir Nam, ngay 5 thang 4 nam 2018.

Pia diém: Hoi truong I6n, Tang 1, Khéach san Daewoo, S6 360 Kim M4, Ba Dinh, Ha Noi.
Tai liéu phuc vu Dai hi:

Quy Co dong co6 thé nhan tai Phong Quan hé C6 dong, Cong ty Co phan FPT, dién thoai

024 7300 7300; hoac truy cap trang web https://fpt.com.vn/vi/nhadautu/cong-bo-thong-
tin/dai-hoi-dong-co-dong tir ngay 22/03/2018.

Uy quyén tham du Dai hji:

Néu Quy C6 dong khong tham dy Dai hdi va ty quyen cho nguoi khac tham dy, dé thuan tién
cho cbng tac td chirc, Xin vui 1ong gui gidy uy quyén vé Phong Quan hé C6 dong FPT theo
duong buu dién (bang phong bi cua Cong ty gai kém Thong bao nay), hoic fax vé s6 024 3768
7410, hoic email vé dia chi ir@fpt.com.vn truéc ngay 30/03/2018.

Trong trudng hop khong c6 nguoi dai dién ay quyén tham dy Pai hoi, Quy C6 dong c6 thé ay
quyén cho mot trong cac thanh vién Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan FPT theo danh sach
dinh kém.

Co dong hodc ngudi dwoc Gy quyén tham du Pai hgi phai mang theo cac gidy to sau:

1. Théng bao moi hop;

2. Gidy ching minh nhan dan hoac ho chiéu;

3. Gidy uy quyén (neu nhan uy quyén tham dy Dai hoi).

R4t han hanh duogc don tiép Quy Co dong tai Pai hoi dong Co dong thuong nién Cong ty Co phan
FPT 2018.

Tran trong,

TM. HOI PONG QUAN TRI
———__ CHU TICH

Ghi chi: Cac ¢o déng tu chi trd cdc chi phi an 6, di lai va cdc chi p/’ll cd nhan khdc dé tham du Dai

hoi.
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh Phiic

vvve e s, NEQAY ... thdng ...... nam 2018

GIAY UY QUYEN
V& vigc: Tham du Pai hoi dong C6 dong thuong nién nam 2018
Cong ty Co6 phan FPT ngay 05/04/2018

1. Bén ay quyén:

TEN CA NNAN/LE CRUC: ...t ee et e e er et een et en e enerenea.
CMND/GPBKKD $6: ovvvvereevrinieieniieisnines CAP NQAY oo, 1T TR
D Ia N oo
DN tN0aI: ..o
SO COPIAN SO NTIU: .o

(BANG CHTE - )

2. Bén nhan iy quyén:

TEN CANNANG CHUIC: ettt ettt ettt ettt ettt et ettt ea et et et et et en e e et e
CMND/GPBKKD $6: ovvvereerirenieieniieienines CAP NQAY vovvevvrereiaeae, 1T TR
D Ia N oo
DN tN0aI: ..o

3. N§i dung ay quyén:

Bén nhan uy quyén duogc dai dién cho Bén uy quyén thuc hién yiéc :cham du DPai hoi déng Co
dong thuong nién ndm 2018 ngay 05/04/2018 cua Cong ty CO6 phan FPT va thuc hién moi
quyén lgi va nghia vu tai Dai hoi lién quan dén s6 ¢6 phan dugc uy quyen.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém vé viéc ty quyén nay va cam két tuan thi nghiém chinh
cac quy dinh hién hanh cua phép luat va cua biéu 1é¢ Cong ty Co phan FPT.

Nguwoi dwoc iy quyén Nguoi ity quyén
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi rd ho tén)
Ghi chu: Néu bén uy quyén 1a té chize thi can ¢ thém chir ky cua nguoi dai dién theo

phap ludt cua té chire va dong dau cua té chic.
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NHAN UY QUYEN THAM DU PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN FPT NAM 2018

S0 CMT/Thé ] ,
STT Ho va tén Chirc vu cin cudc/HY Ngay cap | Noi cap
chieu
1 | Truong Gia Binh | Chutich HDQT 011435804 14/02/2007 | Ha Noi
Phé Chu tich
2 | Bui Quang Ngoc HDQT kiém 011501286 22/12/2007 | Ha Noi
TGD
3 | b Cao Bao Uy vién HPQT | 001057007029 | 11/08/2016 | Ha Noi
4 JBe;rl‘iﬁha”es Uy vién HDQT | 11DC 88066 | 09/12/2011 | Ha Ngi
PIA CHI: 17 Duy Tan, phuong Dich Vong Hau, quan Cau Gidy, Ha Noi

PIEN THOALI: 024 7300 7300

FAX:

024 3768 7410




TAI LIEU
DAl HOI PONG CO PONG

THUONG NIEN NAM 2018
Thang 4 néGm 2018
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STT Néi dung Sé trang

1 Chuong trinh (Dy kién) 3
2 Noi dung biéu quyét 4
3 Béo cao cua Hoi ddng quan tri 5
4 To trinh ngan sach thu nhap cia HDQT nam 2017 31
5  Béo c4o Ban Kiém soét 2016, Ké& hoach va ngan sach hoat dong Ban Kiém 32

soat 2017

6  Totrinh vé Béo c4o tai chinh kiém toan 2016; Phuong an phan phéi loi nhuan 36

2016; Chia c6 tirc bang c6 phiéu; Chinh sach tra cé tic bang tién mat 2017

7 To trinh dé xuat lya chon cong ty kiém toan doc 1ap 38
8  To trinh sira d6i Biéu 18 va Quy ché quan tri ndi bo Cong ty 39
9  Du thao Nghi quyét PHPCP thuong nién 2018 68
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Gyu.

NQI DUNG VA CHUONG TRINH DU KIEN

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2018

Theigian:  13h00 Thir Nam, ngay 05 thang 4 ndm 2018
Dia diem: Hoi truong I6n, Tang 1, Khach san Daewoo, S6 360 Kim Ma, Ngoc
Khanh, Ba Pinh, Ha Noi
STT  Thoigian Noi dung (dw kién) Chii tri
1. 13:00-14:00 Pang ky tham dy Dai hoi Ban to chuc
2. 14:00-14:05 Chao cd, khai mac Dai hoi, gisi thiéu Dai biéu Ban t6 chuc
. : A - A A bai dién Ban
3. 14:05-14:10 Bao cao kiém tra tinh hop I€ cua Dai hoi Kiém soét (BKS)
, , Gigi thiéu Cha tich doan, cir thu ky Dai hoi, bau ban kiém :
4 14:10 - 14:20 phiéu va thong qua chuong trinh Pai hoi Chu toa
Bao céo cta Hoi dong Quan tri (HDQT) nam 2017, dinh
5. 14:20 — 14:30  hudng va ké hoach 2018 bai dién HBQT
Ngéan séch hoat dong va thu lao cia HPQT nam 2018
5 14:30 _ 14:40 BA0cdocua Ban Piéu hanh vé Hoat dong kinh doanh, Bao  Pai  dién  Ban
' ' ' cao tai chinh kiém toan 2017 diéu hanh (BBH)
Bao cao cua BKS nam 2017
) ) Ngan sach hoat dong va thu lao cia BKS nam 2018 A
. A= Lts D¢ xuat danh sach cong ty kiém toan doc Iap thuc hién BalldicniBiS
Kiém toan bao cao tai chinh nam 2018
, , Trinh bay Phuong an str dung lgi nhuan nam 2017  en
8. 1445-1450 opinn sach chi tra cé tirc bang tién mit nam 2018 Dai dign BDH
9. 1450 — 15:00 TrAlnh bay phuong an stra doi Dicu 1€ va Quy ché quan tri Dai dién HDQT
cong ty
, , FPT 30 nam Tién phong va dinh huéng chién lugc FPT i
10.  15:00 -15:20 2018 — 2020 bai dién HBQT
11. 15:20-15:50 Thao luan cac van dé biéu quyét Chu toa
12.  15:50—16:00 Dai hoi biéu quyét Ban Kiém phiéu
13.  16:00-16:25 Thao luan céc noi dung khac Chu toa
14.  16:25-16:40 Nghi gidi lao
15. 16:40-16:45 Cong bd két qua kiém phiéu Ban Kiém phiéu
16. 16:45-16:50 Thong qua Nghi quyét Pai hoi ddng Cé dong HDQT va  Ban
' ' ' ' . Kiem soat
17. 16:50-17:00 Théng qua Bién ban Pai hoi déng C6 dong Thu ky dai hoi
18.  17:00 Bé mac Dai hoi Chu tich HPQT




Noi dung 1:

Noi dung 2:

Noi dung 3:
Noi dung 4:

Noi dung 5:
Noi dung 6:
Noi dung 7:
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Ha Ngi, ngay 21 thang 03 nam 2018

CAC NOI DUNG BIEU QUYET TAl
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2018

Thdng qua Bao céo Tai chinh Kiém toan ndm 2017; Béo céo cua Hoi dong Quan trj ndm
2017, chién lugc kinh doanh 2018 — 2020; Ké hoach kinh doanh 2018; Bao cao Ban
Kiém soat nam 2017.

Thong qua Phuong an st dung loi nhuén ndm 2017 va Phuong 4n chia ¢ tirc bang ¢b
phiéeu.
Thong qua Chinh séch chi tra b tic bang tién mit nam 2018.

Thong qua dé xuat lya chon cdng ty Kiém toan doc 1ap thyc hién kiém toan Bao
cao Tai chinh nam 2018.

Théng qua ndi dung stra d6i, b6 sung va toan van Diéu 18 cong ty.
Thong qua noi dung sira ddi, bd sung va toan vin Quy ché quan tri cong ty.

Thong qua ngan séch thu nhap cua Hoi dong Quan trj nam 2018; K& hoach, ngén sch
hoat dong va thu lao cua Ban Kiém soat nam 2018.

TM. HOI PONG QUAN TRI
——_ CHU TICH
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Ha Noi, ngay 21 thang 03 nam 2018

BAO CAO CUA HPQT NAM 2017

|. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PQNG CUA CONG TY NAM 2017
1. Panh gia két qua kinh doanh

Niam 2017, FPT ghi nhan doanh thu kinh doanh hop nhat 43.845 ty dong, ting 8% so v&i nim
2016, twong ng 94% ké hoach. LNTT hop nhét dat 4.255 ty dong, ting 41% so véi nam trudc,
vuot 25% so véi ké hoach. Két qua vuot troi ndy nha mot phan tir hoat dong thodi von tai linh vuc
Phan phdi va Ban 1é. Néu khdng tinh anh huong tir viéc thodi vén (thuc hién hop nhit két qua kinh
doanh ca nam 2017 cuia FPT Retail va Synnex FPT) thi doanh thu va lgi nhuan hop nhat lan luot
dat 45.213 ty dong, tang 11,5% va 3.373 ty dong, tang 11,9%. Két qua nay twong (mg Véi ty 1é
hoan thanh 97% ké hoach doanh thu va 99% ké hoach lgi nhuan nam 2017, trong dé, da sb céc
don vi déu nd lyc hét sirc va co ty 1é hoan thanh ké hoach cao, trir linh vyc tich hop hé thong, giai
phap phan mém va dich vu CNTT do mét sb dy an 1on ¢6 két qua kinh doanh khong dugc nhu ky
vong.

Thi trudng toan cau tiép tuc thé hién 1a mot huong di chién lugc ding dén khi ghi nhan doanh thu
dat 7.199 ty dong, tang 18% va LNTT dat 1.207 ty dong, tdng 29% so v&i ndm 2016.

2. Két qua thuc hién cac dinh huéng chién hroe dé ra
2.1. Vwon toi Tap doan toan cau

Trong nam 2017, toan cau hoa t[ép tuc 1a mot trong ba mili nhon chinh trong dinh huéng chién
lugc, dong gop quan trong vao két qua kinh doanh cua Tap doan.

— Doanh thu tir thi truong nudc ngoai dat 7.199 ty dong ting truong 18% so véi nam 2016,
chiém 16% tong doanh thu caa toan FPT. LNTT tur thi truong nude ngoai dat 1.207 ty
dong, tang truong 29% so véi ndm 2016, chiém 36% tong LNTT toan Tap doan.

— M6 thém vin phong méi tai My va Australia nham cung cap dich vu tai chd va tim kiém
khéch hang méi. Hién tai, FPT da hién dién tai 33 quéc gia trén thé gioi.

— Tro thanh ddi tac cap cao cua cac hang cong nghé hang dau thé gidi nhu GE, Microsoft,
AWS, IBM, Siemens,...Vé khach hang, FPT di va dang c6 quan hé hop tac véi 75 khéch
hang lon trong danh sach Fortune 500.

— Mang xuat khdu phan mém da tao duoc danh tiéng trén thi trudong toan cau: FPT Software
1a dai dién duy nhét caa Viét Nam thudc Top 100 nha cung cap dich vu Uy thac toan cau.

— Linh vuyc tich hop hé thdng va giai phap ha tang: tich cuc tham gia ddu thau qudc té, ti 1&
tring thau cao tai cac nudc dang phat trién, dic biét 1a cac dy an st dung ngudn vén World
Bank. Noi bat trong nam 2017, FPT IS da tring thau hop dong trién khai hé théng ERP
cho Téng cong ty Dién lyc Lao; goi thau tri gia 11,3 triéu USD thuoc dir an hién dai hoa
quan ly Tai chinh céng cua Bo Ké hoach & Tai chinh Myanmar. Bong thoi, FPT IS tiép
tuc trién khai cac dy &n 16n bao gdm: Dy 4n “Cung cap, trién khai va bao hanh, bao tri hg
thong ng dung quan ly thué VAT” (IVAS) tri gia 33,6 triéu USD va du an “Cung cap va
trién khai phan mém ERP/EAM” vdi gié trj 8,8 triéu USD tai Bangladesh.
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2.2. Tién phong trong thé giéi so

Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 dang dién ra nhu vii bdo, tic d6ng manh mé dén doi séng,
kinh té, x& hoi toan cau, trong d6 c¢6 Viét Nam. Ung dung cua nhitng cdng nghé méi nhu Cloud,
Blockchain, Big Data, Al ... d3 duoc phat trién I8n mot tam cao méi, mang dén co hoi phét trién
cho cac DN, céc té chtic ndi chung va cho nganh CNTT Viét Nam ndi riéng.

Niam 2017, ting trudng doanh thu “Chuyén d6i s6” cua Tap doan tiép tuc ting trudng trén
50%, chiém 21% doanh thu khéi Céng nghé.

FPT da va dang la Tap doan tién phong trong cudc cach mang 4.0 tai Viét Nam. FPT hién
1a dbi tac chién lugc cua cac Tap doan hang dau thé gigi vé Chuyén dbi s6 nhu General
Electric, Amazon Web Services (AWS). Trong nam 2017, can bo nhan vién Tap doan da
mang vé 160 ching chi cong ngh¢ GE Predix, 373 chiing chi cong nghé AWS, gilp FPT
tro thanh mot trong nhlmg dbi tac tot nhat dé trién khai cac dich vu dwa trén nén tang cong
nghé caa cac dbi tac nay.

Tiép tuc du tu, xay dung cac phong nghién cau va phét trién CNTT tai cac don vi thanh
vién dé phét trién san pham/dich vy méi. Trong nam vira qua, tong cong 98 mau thir nghiém
(PoC) di duoc Tap doan cung cip téi khach hang.

DPay manh dau tu Chuyén doi s6 tai FPT thong qua viéc tiép tuc phat trién va thuong mai
hoa nhiéu du &4n cong nghé cua riéng FPT nhu:

v' Nén tang cong nghé FPT.AI cung cap cac wng dung véi giao dién ngdn ngir ty nhién
dé tuong tac tro chuyén véi nguoi dung cudi (tao ra chatbot).

v Data Management Platform (DMP), du an &tng dung cdng nghé Big Data cho cac
cong ty thanh vién va phat trién mot sé nghiép vu mai.

v" Human Machine Interface (HMI), du an vé giao tiép gitta ngudi diéu hanh va may
moc thiét bi, tro 1y a0 lai xe, 14i xe ty dong, thiét ké theo mo hinh dién toan dam
may.

v' FPT ciing thanh cong khi dua ra thi trudng cac san pham loT mai nhu FPT Play
Box, F-Plus.

2.3. Nang cao ding cap

Véi mong mudn nang cao vi thé cia nganh CNTT Viét Nam trong chudi gié trj cdng nghé toan
cau, FPT da va dang nd lyc hét minh dé tang truong vuot bac vé quy mé kinh doanh, tich cuc dau
tu nghién ciru cdng nghé méi dé tré thanh don vi tién phong trong Chuyén d6i sb tai Viét Nam va
trén toan cau.

Nam tht 4 lién tiép nam trong TOP 100 Nha cung cap dich vu Uy thac toan cau do IAOP
danh gia;

Ky két 7 hop ddng quy md Ién véi doanh thu mdi hop dong tri gia trén 10 triéu USD, ting
budc chuyén dich tir nhan ty théc phét trién phan mém sang phat trién phan mém tron goi,
tir tich hop hé théng sang cho thué dich vu CNTT, két hop dau tu mé rong co sé ha tang
va viing phu dé tao ra loi thé canh tranh vitng chic hon;

Chu trong néng cao nang luc quan ly noi bo di doi vei tai co cau cac don vi nham téi uu
chi phi va tién hanh xir ly dirt diém cac van dé bat cap, thu tuc ruom ra khong trong yeu
Cap quan 1y dugc luan Chuyen dinh ky hop Iy, méi truong lam viéc ndng dong, khuyén
khich d6i méi sang tao gop phan phét trién tai nang caa CBNV mét cach ti da. Nho nhitng
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dong luc do, doanh thu ctia Tap doan da tang truéng 8% va LNTT tang truong dat duoc o
murc cao hon 41% so véi nam 2016. _
2.4. Panh gia ve gia tri mang lai cho cac bén lién quan hwéong téi phéat trién ben virng

Bén lién quan Gia tri mang lai

Co dong - Thyc hién thanh cong giam ty 1& so hitu tai linh vyc Phan phoi va
Ban l¢ xuong dusi 50% nham tap trung hon nita vao nganh cong
nghé thong tin va vién théng, mang lai gia tri I6n cho c6 dong;

- Téng loi nhuan trude thué: 4.255 ty dong, ting 41%;
- Li co ban trén c6 phiéu (EPS): 5.129 ddng/c phiéu;

- Chi tré ¢ tuc bang tién mit 1a 2.000 dong/co phiéu va co tic bang
co phiéu la 15% cho Co6 dong.

Khéach hang - Cung cap cac san pham, dich vu, giai phap dwa trén cac nén tang
cdng nghé 18i cua cugc cach mang sd nhu IoT, IoV, Analytics,
Robotics gilp khach hang bit kip xu hudng va nang cao nang lyuc
canh tranh;

- La thuong hiéu xuét sic trong linh viec CNTT va Vién thdng thé gisi
do T6 chic Thuong hi¢u chdu A - Thai Binh Duong (APBF) vinh
danh;

Nam thir 2 lién tiép I Nha cung cép dich vu uy thc toan ciu dugc
IAOP xép hang sao ¢ 3 tiéu chi gom: danh gia cua khéch hang, giai
thuong & chirng nhan va trach nhiém xa hoi.

CBNV - Tong chi phi chi cho cac hoat dong dao tao cua Cong ty dat 77,9 ty
dong, so gio dao tao binh quan dat 59 gio/CBNV;

- Xay dung tai Ha No6i va Can Tho thém 02 khu lam viéc theo xu
hudng campus cua cac tip doan cong nghé I6n trén thé gidi.

Chinh phu, bd - Poéng gop cho Ngéan sach Nha nuéc 6.449 ty dong;

ban nganh - Trién khai nhiéu dy an céng nghé thdng tin quan trong cho quéc gia

trong céc linh vuc chinh phu dién ti, tai chinh cong, giao thong, y
te,...

Cong dong - Chi 35,7 ty dong cho cac hoat dong trach nhiém x4 hoi, ting 10,8%
S0 v6i nam 2016. Trong d6, 92% chi cho céac hoat dong dau tu cho
gido duc va thé hé tre;

- Lay ngay 13/3 hang nam lam ngay FPT vi cong dong véi chudi cac
chuong trinh hién mau nhéan dao, trao ting hoc bong va c4c suét qua
cho hoc sinh nghéo va cac hoan canh kho khan.
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Moi truong - FPT ludn thyuc hién lap bao cao danh gia tac dong moi treong va tuan
thii cac quy dinh lién quan dén bao vé mai truong. Bong thai, trong
qua trinh thiét ké van phong 1am viéc, FPT lu6n uu tién viéc ung
dung céc cong ngh¢ mei, chat liéu than thién véi moi trudng va tan
dung téi da cac ngudn ning luong ty nhién dé giam thiéu tbi da tac
dong dén moi truong;

- Tuyén truyén va nang cao y thirc cia CBNV vé moi truong: dan
poster 10 di€u nén lam deé tiét kiém dién, hudng Gng Gio trai dat.

Il. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA BAN PIEU HANH
1. Phwong phap giam sat .
HDQT thyc hién viéc gidm sat hoat dong cua Ban Dicu hanh théng qua viéc:

- Theo ddi viéc hoan thanh céc chi tiéu quan trong trong nim ma Téng Giam dbc va Ban
Dbiéu hanh da cam ket;

- Yéu ciu Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh thyc hién bao céo két qua kinh doanh va tinh
hinh hoat dong trong cac cuoc hop dinh ky hang quy caa HPQT;

- Phoi hop véi Ban Kiém soét nam r6 tinh hinh hoat dong ciia Cong ty dé tir do c6 nhitng
kién nghi thiét thuc giup Tong Giam doc va Ban DBicu hanh hoan thanh tot nhiém vu dugc
DHDCD va HPQT giao;

- Tich cuc tham gia vao cac budi hop giao ban sang tht hai hang tuan va cac budi hop dinh
ky khéc ciia Ban Diéu hanh nhiam theo sét céc hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
2. DPanh gia chung
Niam 2017, Tong Giam dbc va Ban Diéu hanh Tap doan va cac CTTV da rat nd lyc trong viéc thuc
hién cac muc tiéu kinh doanh cua Céng ty. C4c thi truong nudc ngoai dac biét 1a Nhat Ban tang
trugng rat tét.

- HDQT danh gia cao Tong Giam ddc va Ban Diéu hanh trong viéc thuc hién dinh huéng
chién lugc toan cau hda ciia Tap doan. Cac muc tiéu cia chién lugc toan cau hoa déu dat
két qua kha quan va dong gop quan trong vao két qua kinh doanh cua toan Tap doan. Doanh
thu va lgi nhuan tir toan cau hda tiép tuc tang trudng cao, dat twong Gng 7.199 ty dong va
1.207 ty dong ting 18% va 29% so v&i nam 2016.

- Trong qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh d3 tuan thu theo cac quy dinh, cua Phéap luat,
bicu 1€ Cong ty, Nghi Quyét cua PHPCD, Nghi quyét cia HPQT va Quyét dinh caa Chua
tich HDQT.

I11. HOAT PONG CUA HPQT 2017
1. Thanh vién va co cau HPQT

Trong nim 2017, PHPCP thudng nién di tai bo nhiém toan bo 07 thanh vién HDQT nhiém ky
mé[i 2017 —2022. Cacvitri Ch1f1 tich HDQT va Phé Chu tich HDQT duoc Hoi dong quan tri thong
nhét tai b nhiém tai Nghi quyét HDQT sb 02.03- 2017/NQ-HPQTFPT ngay 31/03/2017.
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Co cau HPQT dam bao sy can ddi gitra cac thanh vién c6 kinh nghiém lau nam trong linh vyc
CNTT, quan tri cdng ty, hoat dong toan cau hoa cling nhur gitra cac thanh vién diéu hanh, cac thanh
vién khong di€u hanh va thanh vién doc lap. Danh sach cac thanh vién HDQT nhu sau:

STT Hovatén Thanh vién HDQT Tylé s¢ Chwc danh kiém nhiém
Poc Chuyén Pieu  hitucé  trong HPQT ciia C4c
lap tréch, hanh  phancd céng ty khac (Tinh dén
khéng diéu quyén 31/12/2017)
hanh biéu
quyét
1 Ong X 7,10% - Thanh vién HDQT Céng
Truong Gia Binh ty ¢6 phan Vién Thdng
FPT.

- Thanh vién HDQT
Truong Pai Hoc FPT.

- Uy vién HDTV Cong ty
TNHH Hé thong Thong tin

FPT.
2 Ong X 3,42% - Thanh vién HDQT Cong
Bui Quang Ngoc ty co phan Vién Thong

FPT.

- Thanh vién HDQT
Truong Pai Hoc FPT.

- Uy vién HDTV Cong ty
TNHH Hg théng thong tin

FPT.
3 Ong X 1,13% - Uy vién HPQT Cong ty
bo Cao Bao Co phan D6 thi FPT ba
Nang.

- Uy vién HDTV Cong ty
TNHH H¢ thong thong tin

A FPT.
4 Ong X 0% - Chi tich HDQT kiém
Lé Song Lai nhi¢m Tong coéng ty Co

phan Bao Minh.
- Chua tich HPQT Téng
cong ty Co phan Tai bao
hiém Quédc gia Viét Nam.
- Chu tich HPTV Cong ty
TNHH MTV Pau tu
SCIC.
- Chu tich HPTV Cong ty
TNHH Pau tu Thuong mai
Trang Tién.

5 Ong X 0%
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phong
STT Hovatén Thanh vién HDQT Tylé s¢ Chwc danh kiém nhiém
Poc Chuyén Pieu  hitucé  trong HPQT ciia cac
lap tréch, hanh  phiancd coéng ty khac (Tinh dén
khéng diéu quyén 31/12/2017)
hanh biéu
quyét
Jean-Charles
Belliol
6 Ong X 0% - Thanh vién HPQT Céng
Tomokazu ty East Japan Railway.
Hamaguchi - Thanh vién HDQT Cong
ty Kuraray.
7 Ong X 0%
Dan E Khoo

Hoat dong cia HDQT
2.1. So lwong cac cudc hop

STT Thanhvién HDQT Chicva Ngay bit diu lathanh  Ngay S6  Tyle
vién HPQT khéng buoi  tham
con la hop dw
thanh tham  hop
vién dw
HDPQT
1 Ong Truong Gia Chu tich 31/03/2017 11/11  100%
Binh
2 Ong Bui Quang Phé Chu 31/03/2017 11/11  100%
Ngoc tich
3 Ong bd Cao Bao Uy vién 31/03/2017 11/11  100%
4 OngLé Song Lai Uy vién 31/03/2017 11/11  100%
5  Ong Jean-Charles Uy vién 31/03/2017 11/11  100%
Belliol
6  Ong Hamaguchi Uy vién 31/03/2017 11/11  100%
Tomokazu
7 Ong Dan E Khoo Uy vién 31/03/2017 11/11  100%

10
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Hoi dong quan trj da hop 11 phién va ban hanh 10 Nghi quyét, trong d6 c6 hai cudc hop khong
ban hanh Nghi quyét.

Phién hop Thanh phan tham du Noi dung chinh
Phién 01 HDQT: 7/7 thanh vién - B4o co Két qua kinh doanh 2016.
Ngay Quan sat vién: - B4o co Ké hoach kinh doanh 2017.
10/02/2017 iR -~ L i
- Ban Kiém soat: 3/3 - B4o céo Chién lugc 2017-2019.
- i ha’nh:’5/5 - Bao c4o Chuong trinh phat hanh cb phiéu
Ban hanh Nghi quyét s6 cho CBNYV c¢o6 thanh tich dong gop trong
01.02.2017/NQ-HPQT-FPT  nim 2016.
Ban hanh Nghi quyét sé - Bao c4o ngay chét danh séch Pai hoi dong
02.03.2017/NQ-HDPQT-FPT  Co dong va ngay hop Dai hoi dong Co dong.
Phién 02 HDQT: 7/7 thanh vién - Bao cao deé Xqét noi dung va Chuong trinh
Ngay Quan sét vién: bai hoi dong Co dong thuong nién 2017.
10/03/2017 . BanKi ém soat: 3/3 - BEO r?ao EHSOPS)QT nam 2016, dinh hudng
- BanDbiduhanh: 55 ~ VAKETOaN SBLL
Ban hanh Nghi quyét s6 - Béo cao d¢ xuat ngan sach va thu lao HDQT
01.03.2017/NQ-HPQT-FPT ~ 1am2017. 9
- Bao cao Tai chinh kiém toan nam 2016.
- B4o c4o cua Ban Kiém soat nim 2016, ngan
s&ch hoat dong va thu lao nam 2017.
- Bdo cdo phuong an sir dung loi nhuan 2016
va chinh sach chi tra c6 tuc bang tien mat nam
2017.
- Béo c4o dé& xuat danh sach Cong ty Kiém
toan doc l1ap thuc hién kiém toan Béao céo Tai
chinh nam 2017.
- Bio cdo chuong trinh phéat hanh c6 phan cho
nguoi lao dong giai doan 2017-2019.
- Béo céo danh sach dé cir img vién Hoi dong
Quan tri va Ban Kiém soat nhiém ky 2017-
2022.
Phién 03 Xin y kién bang van ban - Béo cédo dé xuat viéc tai bé nhiém 6ng

11

Truong Gia Binh lam Chu tich Hoi dong



Gyu.

Tién
phong

Phién hop

Thanh phan tham du

N@i dung chinh

Ngay
31/03/2017
Phién 04
Tur ngay
18/04 —
20/04/2017

Phién 05
Tur ngay
11/05 —
12/05/2017

Phién 06
Tu ngay
12/06 —
14/06/2017

Phién 07
Tu ngay
20/06 —
21/06/2017

Phién 08
Tu ngay
25/07 —
31/07/2017
Phién 09

Ngay
01/08/2017

Ban hanh Nghi quyét s6
02.03.2017/NQ-HDQT-FPT
Xin y kién bang vin ban
Ban hanh Nghi quyét s6
01.04.2017/NQ-HPQT-FPT

Xin y kién bang van ban
Ban hanh Nghi quyét s6
01.05.2017/NQ-HPQT-FPT

Xin y kién bang vin ban
Ban hanh Nghi quyét s6
01.06.2017/NQ-HDQT-FPT

Xin y kién bang van ban
Khong ban hanh Nghi quyét

Xin y kién bang vian ban
Ban hanh Nghi quyét sé
01.08.2017/NQ-HPQT-FPT

HDQT: 7/7 thanh vién
Quan sat vién:

- Ban Kiém soat: 2/3
- Ban biéu hanh: 5/5

12

Quan tri Cong ty, 6ng BUi Quang Ngoc lam
Pho chu tich Hoi dong Quan tri Céng ty.

- Béo co phuong an chi tra ¢6 tirc con lai nam
2016 bang tien mat.

- Béo céo phuong an chia co tic bang ¢b
phiéu tir nguon lgi nhuan dé lai cho ¢6 déng
hién hiu.

- Bao céo dé xuat viéc thay doi hinh thuc hop
tac dau tu Toa nha van phong FPT tai Ha Noi
va uy quyén cho Tong Giam ddc trién khai chi
tiét phuong an dau tu.

- Béo céo tiéu thuc lva chon cong ty Kiém
toan doc lap dé kiém toan Béo céo Tai chinh
nam 2017 cta Céng ty C6 phan FPT va céc
don vi thanh vién.

- Bao cao dé& xuat viéc lya chon Céng ty
TNHH Deloitte Viét Nam 1a don vi kiém toan
Béo c4o Tai chinh ndm 2017 cho Cong ty va
cac don vi thanh vién.

- B4o céo V& viéc tang von diéu 1 cho Cong
ty c6 phan FPT. HPQT s& thuc hién viéc cap
nhat lai théng tin vé vén diéu 16 tai Diéu 1&
cong ty theo ding quy dinh.

- Bao céo phuong an thoéirvén tai Cong ty Co
phan Ban ¢ Ky thuat so FPT xuong dudi
50%.

- Béo c4o dé xuat ting von diéu I¢ cho cong
ty TNHH Phgin mém FPT tr mirc von hién tai
14 1.000 ty dong Ién 1.300 ty dong.

- Bao cao phuong an tam ing co tirc dot 1 nam
2017 bang tién mat.
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Phién hop Thanh phan tham du N@i dung chinh
Ban hanh Nghi quyét s6
02.08.2017/NQ-HBQT-FPT
Phién 10 Xin y kién bang van ban - B4o cao phuong an thoai von tai Cong ty
Tu ngay Ban hanh Nghi quyét sé TN;HHd Thlg%ré}g mai FPT (FPT Trading)
10/09 — 01.09.2017/NQ-HDQT-FpT  *XUong duct5uve.
11/09/2017
Phién 11 HDQT: 7/7 thanh vién - B4o c4o va danh gia tinh hinh két qua kinh
; 44 \iAn- doanh 9 thang dau nam va du kién két qua
?5?{/2017 Quan sat vien: thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2017.

Ban Kiém soat: 2/3
- Ban Diéu hanh: 5/5

Khong ban hanh Nghi quyét

2.3. Céc Nghi quyét ciaa Hoi dong quan tri

STT  S6 Nghi quyét Ngay N@i dung

1 01.02-2017/NQ-  13/02/2017 - Phé duyét Két qua kinh doanh 2016.
HDQTFPT - Phé duyét Ké hoach kinh doanh 2017.
- Phé duyét chién luogc 2017-2019.

- Phé duyét Chuong trinh phat hanh ¢6 phiéu cho
CBNYV c¢ thanh tich dong gop trong nam 2016.

- Thong qua ngay chdt danh sach Dai hoi dong Co
dong va ngay hop Pai hoi dong Co6 dong.

13
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STT  S6 Nghi quyét Ngay

Noi dung

2

01.03- 10/03/2017
2017/NQ-
HDQTFPT

02.03- 15/03/2017
2017/NQ-
HDQT-FPT

02.03- 31/03/2017
2017/NQ-
HDQTFPT

01.04- 20/04/2017
2016/NQ-
HDQTFPT

- Thong qua Chuong trinh Pai hoi dong C6 dong
thuong nién 2017.

- Thoéng qua Bao cdo cia HPQT nam 2016, dinh
hudng va ké hoach 2017.

- Thong qua T¢ trinh ngén sach va thu lao HDQT
nam 2017, trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.

- Thong qua Béo cao Tai chinh kiém toan nam
2016.

- Thdng qua bao céo cua Ban Kiém soat nim 2016,
ngan sach hoat dong va thu lao nam 2017.

- Thong qua phuong an st dung loi nhuan 2016 va
chinh séch chi tra c6 tuc bang tien mat nam 2017.

- Phé duyét dé xuat chon mot (1) trong bén (4)
cong ty kiém toan (Big 4) thuc hién kiém toan béo
c4o tai chinh nam 2017 caa Cong ty gom: Cong ty
KPMG, Cong ty Deloitte, Céng ty PwC, Cong ty
Ernst & Young va ay quyén cho HPQT lya chon
cong ty kiém toan cu thé.

- Phé duyét chuong trinh phat hanh c6 phan cho
nguoi lao dong giai doan 2017-2019.

- Phé duyét danh sach dé cir tng vién Hoi dong
Quan tri va Ban Kiem soat nhiém ky 2017-2022.

- Phé duyét Quy ché va Chuong trinh phét hanh cb
phiéu cho can bd nhan vién c6 thanh tich déng gop
trong nam 2016 va danh sach can bd nhan vién
duoc mua kem theo.

- Théng qua viéc bd nhiém 6ng Truong Gia Binh
lam Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty, ong Bui
Quang Ngoc lam Phé chu tich Hoi dong Quan tr
Cong ty.

- Thong qua phuong 4n chi tra ¢o tac con lai nam
2016 bang tien mat.

- Thong qua phuong an chia co tic bang ¢ phiéu
tr nguon loi nhuan dé lai cho c6 dong hién hiru.

14



Gyu.

Tién
phong

STT  S6 Nghi quyét Ngay N@i dung

6  01.05- 12/05/2017 - Phé duyét viéc thay doi hinh thic hop tac dau tu
2017/NQ- Toa nha van phong FPT tai Ha Noi.

HBQTEPT - Uy quyén cho Téng Giam déc trién khai chi tiét
phuong an dau tu.

7  01.06- 15/06/2017 - Thong qua tiéu thuc lua chon cong ty Kiém toan
2017/NQ- doc lap dé kiém toan Bao cao Tai chinh nam 2017
HDQTFPT cua Cong ty va cac don vi thanh vién.

- Thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH Deloitte
Viét Nam la don vi kiém toan Bao cdo Tai chinh
nam 2017 cho Cong ty va cac don vi thanh vién.

8  01.08-2017/ 01/08/2017 - Thong qua phuong 4n thoai von tai Cong ty Co
NQ-HDPQTFPT phan Ban I¢ K¥ thuat s6 FPT xuong dudi 50%.

9  02.08-2017/ 01/08/2017 - Phé duyét tang von diéu 1¢ cho cong ty TNHH
NQ-HBQTFPT phan mém FPT tir mic von hién tai la 1.000 ty

dong 1én 1.300 ty dong.
- Phé dyyét phuong an tam (ing cd te dot 1 nim
2017 bang tien mat.
10  01.09-2017/ 11/09/2017 - Thong qua phuong én thoai von tai Cong ty
NQ-HDPQTFPT TNHH Thuong mai FPT xuong dudi 50%.
3. Hoat ddng cha cac tiéu ban thugc HPQT
Hoi dong quan tri Cong ty gom 03 tiéu ban, cy thé nhu sau:
STT Tiéu ban Ho va tén Chirc danh

1 Uy ban Nhan sy va Luong Ong BJ Cao Bao Chu tich

thuong

2 Uy ban Chinh sach va Phat Ong Truong Gia Binh Chu tich

trien
3 Van phong Chu tich HDQT Ba Lai Huong Huyén Chanh van phong

15
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3.1. Uy ban Nhan sy va Lwong thwéng

V6i chirc nang thuc hién xay dung khung chinh sach va quy trinh nhan sy cho Tap doan va cac
CTTV cing nhu ho trg HDQT trong viéc Iua} chon, bo nhiém, mién nhiém nhan sy, trong nam
2017, Uy ban Nhén su va Luong thudong da tién hanh nhitng cong viéc sau:

Trién khai chuong trinh quy hoach va phaét trién doi ngii lanh dao

v' Tién hanh quy hoach, danh gi, luan chuyén, dao tao can bo lanh dao.

v Xay dyng chuong trinh danh gia 1anh dao (Radar Chart) theo 13 tiéu chi tai FPT va cac

CTTV.

Hoan thanh danh gia 248 can bo lanh dao/quan ly cac cap trong toan Téap doan.

Xay dung bo tai liéu dé 1anh dao FPT ding ky phat trién ning luc c& nhan theo 13 tiéu

chi FPT. Két qua cd 140 can b 1anh dao cap cao ding ky xong ban phat trién ning luc

ca nhan trong nam 2017.

v/ Xay dung ban ma tran dao tao, thiét 1ap cac khoa dao tao twong ng cho lanh dao, bao
gom dao tao trén 6p va dao tao trén hé théng online.

v' Thiét lap cac chuong trinh su phu dé tir cho lanh dao.

Kiém soat viéc Tai cau tric cac Cong ty thanh vién

v' Kiém soét viéc tai cau tric tai Cong ty TNHH Hé théng Thong tin FPT (FPT IS) va
Cong ty TNHH Thuong mai FPT (FPT Trading).

Ban hanh céc chinh séch cua Tap doan

v’ Xay dung hé théng thang bang lwong FPT phit hop véi quy dinh méi cua luat Lao dong
nam 2018.

v/ Chi dao kiém soat viéc xay dung va ban hanh cac chinh sach nhan su tai Tap doan;
kiém soat va tu van 4p dung cac quy ché, chinh séch tai CTTV khéng trai véi quy dinh
Tap doan.

Xay dung chién luoc Nhan sy

v' Chi dao xay dung cac mang chién luoc nhan su toan Tap doan theo mé hinh Balance
Score Card — BSC nam 2017 xudng dén timg don vi thanh vién véi cac ké hoach hoat
dong chi tiét va cac chi s6 danh gia cho timg giai doan ciia mdi don vi.

v' Chi dao viéc xay dung hinh anh thuong hi¢u FPT trong cdng tac thu hut nguon nhan
luc dac biét tai cac khdi truong dai hoc trong diém trén toan quéc.

v' Chi dao viéc xay dung cac chuong trinh nham dwa FPT ngay cang d6i méi, sang tao
nhu: Nang cao ning lyc canh tranh; chuong trinh sang tao iKhién; chuwong trinh We
Love FPT,...va phat dong rong rai toi tung CBNV FPT.

v Chi dao viéc trién khai chuong trinh quan ly théng tin nhan sy.

v' Chi dao viéc xay dung ké hoach hanh dong nim 2018 theo chién lugc nhén su.

Chi dao xay dung va trién khai Dy an Xay dung d6i ngii can bo cdt cén

v/ Chi dao viéc trién khai dao tao danh cho cén bo cdt can, bao gom dao tao MiniMBA
va dao tao k¥ nang lanh dao cho dgi ngii nay.

v" Quan ly, theo doi va cham soc cho can bo cdt can thong qua cac chuong trinh dao tao
va phat trién chuyén mon/qUan ly cho tirng nhém chung hoac riéng biét, xay dung chinh
sach dbi voi doi ngi can by cot can.

Chi dao xay dung va trién khai Dy an Nang cip toan bo nguén nhan lec FPT phi hop véi

chuan muc cdng ty toan cau

v
v
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v Chi dao viéc xay dung day da chuan md ta cong viéc cho cac vi tri toan ciu hoa va cac
chuan muyc 1am viéc trong méi truong toan cau; xay dung hé thong vi tri céng viéc theo
chuan ITSS tai FPT Software.

v' Xay dung kho ngudn luc cho toan cau héa tir cac ngudn trong va ngoai nudc, Xay dung
thuwong hiéu FPT trong tuyén dung.

v/ Chi dao viéc xay dung va theo ddi trién khai cac ké hoach va chwong trinh dao tao,
huan luyén cho CBNV vé ngoai ngit, ki ning, chuyén mén phu hop yéu cau toan ciu
hoa (di trién khai tich cuc tai FPT Software va FPT IS).

v Phéi hop véi Trudng Pao tao Can bo FPT trong viéc trién khai dio tao sau rong dén
moi CBNV trong toan FPT; dam bao chi sb gio hoc cta can bé nhan vién va gio day
ctia can bo 1anh dao trong hé théng; dic biét 1a ddy manhhj dao tao online trén céc trang
dao tao MOOC cua thé gidi.

v' Chi dao chuong trinh Su phu - D¢ tir sau rong trong toan FPT, nham dua viéc ddo tao
truyén thu kinh nghiém toi tat ca cac cip can bo lanh dao/quan ly.

3.2. Uy ban Chinh sach Phét trién
Trong nam 2017, Uy ban Chinh sach Phét trién d thyc hién nhitng cong viéc sau:

Trién khai danh gia két qua thuc hién chién lugc téi nam 2017 va xay dung chién luoc
kinh doanh 2018-2020 dé trinh HPQT phé duyét ky hop dau nam 2018;

Xay dung, dé xuét trinh cac cip c6 tham quyén thdng qua ké hoach kinh doanh nam
2018; ban d6 chién lugc cac the diém BSC 2018-2020;

T6 chuic cac hoi thao chién luge 2018 nhu chinh sach khoén, phat trién ngudn nhan luc
s6, phat trién cong nghé, phét trién cac san pham “made by FPT”;

Hoan thanh trién khai cac hoat dong M&A, theo d6, hoan thanh viéc giam ty 18 s¢ hitu
cua FPT tai FPT Retail va FPT Trading. Tir 2018, FPT tap trung ngudn luc phat trién linh
vuc cdng nghé. Cac linh vuc Phan phéi, Ban Ié ¢ sy tham gia ctia nha dau tu chién lugc
tao dong luc ting trudong va ddi méi manh mé.

H tro Chu tich HPQT va céc can bo cao cap phat trién quan hé qubc té nhu tham gia
APEC, cac chuong trinh tim kiém khach hang quy md 16n tai céc thi truong qudc té nhu
chau Au, Nhat Ban, My; tich cuc tham gia cac hoat dong Dién Pan kinh té tu nhan Viét
Nam, hoi nghi lién quan toi phat trién kinh té s6 nham thuc day chuyén dich kinh té sé tai
Viét Nam va tao co hoi phét trién cho FPT.

3.3. Van phong Chi tich HDQT

4.

H& trg Chii tich HPQT va HPQT trong viéc to chirc cac phién hop va lay y kién bang
van ban; soan thao va ban hanh cac vin ban, tai liéu cia HDQT tuén thu cac Quy ché
hoat dong, Piéu 1¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy khac.

Phéi hop t6 chirc PHPCP thuong nién 2017 vao thang 03/2017.

Chiu trach nhiém cung cap thdng tin cho céac ty vién HPQT, thanh vién BKS va ¢ dong
cta Tap doan khi ¢6 yéu cau.

Hoat dong cia thanh vien HPQT déc lap, khong diéu hanh

Tinh dén hét 31/12/2017, HDQT FPT c¢6 03 thanh vién doc lap bao gdm 6ng Jean-Charles Belliol,
6ng Tomokazu Hamaguchi va 6ng Dan E Khoo. Cac thanh vién HDQT doc lap nay déu tham gia
100% céc phlen hop truc tlep cua HPQT trong nim 2017 va dua ra nhitng y kién dong gop quan
trong vao chién lugc phét trién va hoat dong cua Tap doan ciing nhu cha dong trao d6i vé céc chi
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tiéu kinh doanh, cac dinh huéng phat trién trong timg linh vuc hoat dong va dua ra cac dé& xuat,
giai phap pht hop. Bén canh dé, cac thanh vién HDQT doc 1ap vai kinh nghiém nhiéu niam giit vi
tri thanh vién HDQT & nhiéu cong ty 16n ciing da dong vai trd quan trong trong hoat dong quan tri
cua FPT.

Hoat dong ndi bat caa cac thanh vién HDQT doc lap trong nam 2017 cu thé nhu sau:

Ong Jean-Charles Belliol: vai bé day kinh nghiém thuc té trong linh vuc tai chinh, tai cac phién
hop HDQT, hop giao ban cling nhu Hoi nghi Chién lugc cua Tép doan, 6ng da dua ra cac y kién
sAu sat vé hoat dong tai chinh, dau tu ciing nhu mot s6 chi tiéu kinh doanh trong nim 2017 va
trong giai doan 2018-2020 cuia Tap doan va mot s6 don vi thanh vién.

Ong Tomokazu Hamaguchi: 1a nguoi c6 nhiéu kinh nghiém trong linh vuc toan cau héa noi
chung va tai thi truong Nhat Ban noi riéng, 6ng di dua ra mot sb dé xuat nham day manh hoat
dong va nang cao ning luc canh tranh caa mot sé mang, linh vuc hoat dong quan trong cia Tap
doan nhu Xuat khau phan mém, Dich vu vién thong.

Ong Dan E Khoo: Tung la Chu tich danh dy cua Lién minh CNTT Thé gi6i, ong c6 co hoi tiép
can nhanh nhat véi cac xu hudng cong ngh¢ mai cua thé gioi. Pay chinh I3 nhing trai nghiém thuc
té quan trong giup 6ng dua ra nhimg tu van chién lugc cho FPT trong viéc dau tu phat trién cac
san pham, dich vy, giai phap dap g cac xu huéng dich Chuyen cdng nghé cua thé gioi, dac biét
la cac san pham, dich vu, giai phap lién quan den chuyén doi sé. Trong vai tro tu van chién lugc
va hoat dong cua Téap doan tai thi trudng cac qudc gia dang phat trién, ong ciing di tién hanh két
ndi hoat dong cung cip dich vu CNTT cua FPT véi mot s dbi tac, khach hang tai thi truong
Malaysia.

5. Panh gia chung vé hoat dong cia HPQT

Trong nam 2017, HDQT da hoat dong tich cuc, tuan thu cac quy dinh chung déi véi hoat dong cua
HDQT, chi dao kip th(‘)’i giam séat ’chat ché doi véi hoat dong cua Ban Diéu hanh trong viéc thuc
hién cac muc tiéu chién lugc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

Cong tac hoach dinh chién luoc tiép tuc dugc kién toan. M6 hinh xay dung chién lugc duoc trién
khai ¢ cap Tap doan va CTTV. Muc tiéu chién lugc, hanh dong chién luoc va cac chuong trinh
hanh dong can trién khai ngay dugc xac dinh rd rang cho ting cap. Chu tich HPQT tryc tiép chi
dao va giam sat viéc pho bién va thyc thi md hinh xay dung chién luoc tai tit ca cac CTTV dé dam
bao sy nhat quan trong dinh hudng va hanh dong ¢ moi cap.

Véi dinh huéng chién luoc duoc théng nhat trong toan Tap doan tir ddu nam, HPQT chi dao va
hé trg Ban Diéu hanh trong viéc trién khai cong téc tai co cau to chuc tai cac CTTV mot cach
nhanh chéng, tinh gon. Viéc nay gilp cung cd bo may hoat dong cua tung don vi, luan chuyen
lanh dao cép cao, hinh thanh d6i ngii gan két, viing chi, tao ludng sinh khi méi thic day tang
truong kinh doanh tao da phat trién cho nhitng muc tiéu 16n dai han phia trugce.

Cong tac quan tri tiép tuc dugc minh bach hoa. Cac thanh vién HPQT doc lap déu 1a ngudi nudc
ngoai, gitr vi tri lanh dao lau nam, c6 uy tin cao trong nganh CNTT khu vuc, €6 bé day kinh nghiém
sAu sic va mang luGi quan hé rong rai. Trong nam 2017, cac thanh vién nay da hd tro dac luc ve
mat dinh hudng va phét trién thi truong mai trong chién luoc Tién phong Chuyén doi sb cua FPT.

6. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa HPQT
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Gyu.

Cén clr vao ngan sach thu lao PHDCD thudng nién 2017 da phé duyét, tinh hinh chi trd thu lao
doi voi HPQT trong nam 2017 nhu sau:

Don vi: triéu VND

Thwéng (% loi nhuan

Luong truwéc thué) Uil e

PHDPCP Thuwcchi DPHDPCDP  Thwcchi DPHDCDP  Thuc chi

phé duyét nam 2017 phéduyét nam2017 phéduyét nim 2017
Thanh vién g
HDQT dieu 10.760 9.700 h' A <0,41% Khéng Khoéng
hanh nhuan tmoc

thue

Thanh vién
HDQT Khong  Khong Khéng Khéng 5.750 5.410

khéng diéu
hanh

Chi tiét cau trlic thu nhap cua timg thanh vién HPQT va TGD nam 2017 nhu sau:

Thanh Chic Chuyén Doc Mirc thi  Lwong Thwéng Thi  Téng
vién danh trach, lap, lao theo (%) (%) lao cong
HDPQT Kiém Khoéng thang (%)
diéu diéu (VND)
hanh hanh
Ong Chu X 41% 59% 0%  100%
Truong tich
GiaBinh  HBQT
Ong Buii Pho X 38% 62% 0%  100%
Quang Chu
Ngoc tich
HDQT,
Tong
Giam
déc
OngD5 Uy vién X 46% 54% 0%  100%
CaoBao  HDQT
OngLé Uy vién X 23.166.667 0% 0% 100% 100%
Song Lai  HBQT
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Thanh Chic Chuyén Doc Mirc th  Lwong Thwéng Thi  Téng

vién danh  tréach, lap, lao theo (%) (%) lao  cdng
HDbQT Kiém  Khong thang (%)
diéu diéu (VND)
hanh hanh
Ong Jean- Uy vién X 44.166.667 0% 0% 100% 100%
Charles HDbQT
Belliol
Ong Uy vién X 189.485.417 0% 0% 100% 100%
Tomokazu HDBQT
Hamaguchi
Ong Dan E Uy vién X 189.485.417 0% 0% 100% 100%

Khoo HDbQT

IV.RIEN VONG VA PINH HUONG CHIEN LUQC 2017
1. Trién vong kinh té vi mo
1.1. Nén kinh té toan cau
1.1.1. Co hdi

Nén kinh té thé gioi giai doan 2018-2020 dugc dy bao phuc hdi va budc vao thoi Ky ting truong
maoi voi mitc GDP cao hon giai doan trude, dat 3,7% trong nam 2018 va giir viing téi nam 2020.
Cuing véi d6 1a hoi nhap kinh té qudc té sau rong théng qua céac hiép dinh thuwong mai song phuong
va da phuong thuc day ting truong xuat khau.

Trong d6, khu vuc Chau A — Thai Binh Duong thuéc nhém khu vue ting truang manh trong giai
doan 2018-2020 véi GDP khu vuc ting binh quan 5,4%, gia tri xuat nhap khau ting tir 3% - 4,8%
tuong duong ting trudng 100 ty USD moi niam.

Bang sé liéu ting truéng GDP giai doan 2015-2020 (nguén IMF, WB)

Niam Tang trwéong (%)
2015 2,8
2016 2,5
2017 3,6
2018 3,7
2019 3,7
2020 3,8

Bén canh do, cugc cach mang cong nghiép lan thi tw, cach mang 4.0 di mang dén nhing lan song
chuyén doi s6 trong tat ca cac linh vuc, cac nganh cong nghiép, cac doanh nghi¢p, cac t6 churc trén
pham vi toan cau. Theo duy béo cua IDC, thi truong chuyén ddi sé toan cau ting truéng binh quan
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gan 17%/nam, wdc tinh dat 2.000 ty USD vao ndm 2020. Trong d6, My va chau A Thai Binh
Duong (khong bao gom Nhat Ban) la hai thi truong co muc chi tiéu lon nhat chiém gan 70% téng
chi tiéu cho chuyén ddi sb trén toan Cau

Bang tong chi tiéu cho chuyén déi sé trén toan cau (nguon IDC)

Don vi: ty USD
Niam Mikc chi Tang truéng
(%)
2017 1.200 17,8%
2018 1.400 16,7%
2019 1.700 16,7%
2020 2.000 16,7%

Biéu do ty trong chi tiéu cho chuyén doi so trén toan cau theo khhu viee dia Iy nam 2018

Khu vue dia ly Ty trong (%)
My 35,6%
Chau A Thai Binh Duong khong 33,5%
gom Nhat Ban
Chéu Au, Trung Pong, Chau Phi 22,8%
Céc vung lanh thé khéac 8,1%

1.1.2. Thach thic
Thi truong tai chinh bién dong bat thuong, tinh trang 130 hoé trong co cau dan sé va cai cach quan
1y nha nude chua toan dién. Tiép dén 1a nguy co chil nghia bao ho san xuat noi dia théng qua céc
bién phap han ché thuong mai, rt lui khoi cac hiép dinh thuong mai tu do ¢6 thé bé giy da phuc
hoi thwong mai toan cau.

Qua trinh Chuyén dbi sb dién ra ngay cang nhanh véi quy md 16n dan téi canh tranh khéc liét trén
toan cau. Cac doanh nghiép khai nghiép dua trén sy niang dong, uu viét vé mat quan ly va cong
nghé mai phat trién manh mé canh tranh véi cac doanh nghi¢p truyén thong trong cung linh vyc.
Ngudn nhan luc chét luong cao khan hiém, dic biét tai cac qudc gia dang phat trién.
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1.2. Kinh té vi mé Viét Nam
1.2.1. Co hdi

Kinh té Viét Nam giai doan 2018-2020 dwoc du bao ¢6 nhiéu diém sang vai cac chi tiéu kinh té vi
mo ting truong 6n dinh. Téng san pham trong nuée (GDP) ting 6,5% - 6,7%, lam phat duoc kiém
soat & muc 4%.

Chinh phu kip thoi xay dung co ché, chinh sach dinh huéng phat trién cong nghiép thong minh,

chi trong xay dung ha tang CNTT, thuc day hé sinh thai khai nghiép sang tao va dao tao nguon
nhan lyc. Bén canh dé, cac yéu td nhan khau hoc nhu dan sé tré, luc luong lao dong doi dao, ty 18
d6 thi ho& nhanh chéng du béo s& dem lai nguon lyc rat I6n dé phat trién kinh té.

- Vbn dau tu phat trién khu vuc ngoai Nha nudc ngay cang chiém ty trong cao trong tong
vén dau tu phat trién xa hoi. Tinh dén hét nam 2017, tong gié tri dau tu dat 676,3 nghin ty
ddng, chiém ti trong 64,3%.

- Cudc cach mang 4.0 thuc day phat trién giao thdng thdng minh, y té théng minh, san xuat
thdng minh, thanh phé thong minh. ..dya trén ang dung céc giai phap cong nghé mai.

- Forrester du bao chi tiéu céng nghé caa Chinh pht va doanh nghiép Viét Nam dat muc 5
ty USD trong nam 2018, tuong duong 2,13% tong GDP ca nuéc.

- MBoi trudng kinh doanh ngay cang minh bach, binh dang hon, céc rao can thuong mai,
dau tu va thué quan dan duoc x0é bo gilp qué trinh tiép can thi truong qudc té dé dang
hon.

Céc doanh nghiép tan dung duoc co hoi hoi nhap va lgi thé tir cac hiép dinh FTA song phuong va
da phuong, tir 46 mé rong hop téc, da dang hoa thi truong, tang cuong kim ngach xuat khau trong
khu vuc va quoc te.

1.2.2. Thach thic

Van con mot s6 chinh sach chua duoc thao go kip thoi khién doanh nghiép kho khan trong hoat
dong san xuat kinh doanh chan han nhu kha ning tiép can nguén vén dau tu, thu tuc hanh chinh
chdng chéo, mirc déng gop thué - phi vao Ngan sach Nha nudc, co ché thao gd-thu hoi vbn cho
mot s6 du an BOT...

Dao tao nhan luc chwa theo kip nhu cau cua cudc cach mang mang cdng nghiép lan thi tu dan téi
thiéu hut nguon nhan luc chat lugng cao. Bén canh d6, lao dong vai chi phi thap dang mat dan loi
the.

Khi hoi nhap, doanh nghiép Viét Nam phai di mat véi cac quy dinh chat ché vé thué quan, xuat
xt va chit luong hang hoa dich vu, minh bach hoé thong tin doanh nghiép, so hitu tri tué, dac biét
1a cac quy dinh vé bao vé moi trudng va phat trién bén viing.

2. Trién vong nganh va co hdi cho FPT

2.1. Thj trwong CNTT

2.1.1. Thi trwong CNTT toan cau mé ra co hdi lén

- Chi tiéu dich vu CNTT, phan mém ting truéng manh
Theo du bao caa Gartner, quy mo thi truong CNTT toan cau duy kién dat 3.700 ty USD trong nim
2018, tang 4,5% S0 voi nam 2017. Trong d6, phan khdc dich vu CNTT, phan mém ting truong
cao hon muec trang truong chung caa toan thi truong véi ty 1€ twong tng la 5,5% va 9,5%, tréi
nguoc Véi xu huéng ting cham cua mang thiét bi (phan céng).
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Bdang sé liéu dir b4o chi tiéu CNTT toan cau theo san pham/dich vie CNTT (nguon Gartner)

Don vi: ty USD
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Thiét bi

Muzc chi 646 631 667 704 710 713

Tang truong -2,4% 5,7% 5,6% 0,9% 0,4%
Phan mém

Mic chi 310 326 355 389 421 455

Tang truong 5,3% 8,9% 9,5% 8,4% 8,1%
Dich vu CNTT

Mzc chi 866 894 933 985 1.030 1.079

Tang truong 3,2% 4,3% 5,5% 4,6% 4,7%

- Xu hwéng Chuyén déi sé

Khao sat ClO toan cau cua Gartner Inc., cac to chic hoat dong thanh céng nhat trong khu vuc tu
nhan va khu vuc cong da chi 1an lugt 33% va 21% ngan sach CNTT nam 2017 vao dau tu chuyén
doi s6. Trong nam 2018, céc to chirc ndy dy kién tang muc chi 1én 43% ngan sch CNTT cho s6
hod, c4c to chirc  cOng tang 1én mudc 28%. CO thé thay, trong cudc cach mang cong nghiép lan thar
4, chuyen do6i s6 dang 1a xu huéng tat yéu, cac doanh nghiép dan trg thanh céc doanh nghiép s6
véi tde do ngay cang nhanh.

Mang leéi ki thudt sé6 thong minh s& 1a xu huéng céng nghé dan dat cac to chac, doanh nghiép
trong nam 2018. Mang ludi ndy 1a su két hop chat ché giita con nguoi, thiét bi, noi dung va cac hé
thng dich vu sb, hoat dong dya trén cac mé hinh k§y thuat sd, nén tang kinh doanh va hé thdng
c4c dich vu thong minh, phong pha dé hd tro céc té chiic, doanh nghiép sb.

Tri tué nhan tao: bao gom cac cong ngh¢ hoc sau, phan tich, du doén, hoat dong doc lap... dé
tang cudng qua trinh ra quyét dinh, tai thiét mo hinh kinh doanh va hé sinh thai, nang cao trai
nghiém cua khach hang veéi cac cai tién ki thuat so.

Ung dung thdng minh dua vao phén tich hanh vi ngudi dung: bao gom cac cdng nghé nhu trg
ly khach hang ao, trg ly doanh nghiép. Trong vai ndm tdi, hau nhu moi ing dung va dich vy s& két
hop véi Al khong chi don thuan dé thay thé con ngudi, ma bao gom ca viéc tu dong thu thap, phan
tich va chia sé thong tin toi nhom ngudi ding nhat dinh.

Thiét bi thong minh: bao gom cac may mac thiét bi duoc tich hop tri tué nhan tao dé thyuc hién
céc hanh vi cao cép, tuong tac mot cach ty nhién hon véi méi trudng xung quanh va véi con ngudi
(nhu xe tu lai, robot, may bay khong nguoi lai).
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Song sinh k¥ thuat sé: la cac cong nghé dwa trén dit liéu cam bién dé mé phong chinh xac trang
thai cua thiét bi, hé thdng hoac cac su vat, dong thoi c6 thé diéu chinh, cai thién hoat dong va gia
tang gia tri.

Pién toan dam may téi dién toan ranh giéi: Dién toan ranh giéi 1a phuong phap t6i uu hoa hé
thdng dién toan dam may bang cach xu ly tinh toan dir liéu tai ving ria (bién) cia mang, gan voi
ngudn dir liéu nhat. Cong nghé nay cho phép giam chi phi truyén tai, thoi gian tré va rao can gioi
han bang thong.

Céc nén tang hi thoai: Cac nén tang hoi thoai s& thuc day sy chuyen doi mé hinh I6n tiép theo
trong cach con nguoi twong tac vai thé gidi sé théng qua qua trinh ldy mot cau hoi hogc Iénh tur
nguoi dung va sau do tra 1o bang cach thuc hién mot sé chirc ning, trinh bay mét sé ndi dung
hodc yéu cau dau vao bé sung.

Trai nghiém nhap vai: bao gébm cdng nghé thuc té a0 (VR) va tuong tac a0 (AR). Thi truong
VR/AR hién dang phan manh va nhiéu tiém ning do tng dung VR mdi chi phuc vu cho linh vuc
giai tri, chua ung dung trong nang cao ning suat lao dong.

Blockchain: Blockchain dang phat trién tir co s¢ cua céc loai tién té ki thuat sé thanh mot nén
tang dé chuyén doi kinh doanh sé hda, thiét 1ap doanh nghiép k§ thuat sé trong nhiéu linh vuc nhu
chinh phu, cham séc stc khogé, san xuat, phan phéi truyén thong, xac dinh danh tinh, ding ky tiéu
chuan va chudi cung ung.

M6 hinh 14p trinh su kién: [a md hinh Iap trinh dua trén viéc phét hién, thu thap va phan tich chi
tiét cac su kién duoc luu trir bang ki thuat s, phan anh cac tinh huéng hoac su thay doi trang thai,
Vi du nhu hoan thanh don dat hang hoac cho may bay ha canh.

Kiém soat rii ro, dam bio an toan an ninh mang: D& dam bao an toan cho cac séang kién kinh
doanh ky thuat s6, cac nha quan ly an ninh va rii ro phai tuan tha phuong phép déanh gid rui ro va
danh gia tin cdy (CARTA) va lién tuc thich tng dé cd cac giai phap cai tién co sé ha tang an ninh.

2.1.2. Thitruong CNTT Viét Nam
- Thi trwong xuat khau phan mém

Néam 2017, quy mé thi truong nganh dich vu xuét khau phan mém toan cau dat 300 ty USD va s&
tiép tuc tang truong trong nim 2018 nhd xu huéng Chuyén doi s6 va cach mang Coéng nghi¢p lan
thir tu. Trong do, nganh xuat khau phan mém Viét Nam da tao dung dugc thuong hiéu qudc té
viing chic, nam trong top 10 khu vyc Chau A — Thai Binh Duong. Theo Gartner, Viét Nam hién
1a diém dén hap dan nhat cua thi truong BPO.

Trong 3 nam trd lai ddy, thi truong dich vu phan mém c6 xu husng dich chuyén tir khu vuc Trung
Quéc, An Po sang cac nudc ASEAN, gop phan gilp thi trudng xuat khau phan mém va dich vu
CNTT Viét Nam tang truong 15-25%/nam. Day 1a thoi co thuan loi cho nganh dich vu xuat khau
phan mém caa Viét Nam n6i chung va FPT noi riéng.

- Thi trwomg tich hep hé théng va gidgi phap hg tang

Theo IDC, nim 2018 12 nam ngudn von dau tu co sé ha ting CNTT trong nudc tiép tuc tang truong
10% so v&i 2017, ude tinh dat gid tri 1,4 ty USD, tap trung vao cac linh vuc cong nghé tri tu¢ nhéan
tao, Internet van vat, ap dung cong nghé cao trong canh tac néng nghiép, an toan an ninh mang....
Dy kién téi nam 2020 thi truong ciing tang truong binh quan & mic 10%/nam.
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2.1.3. Thi trwong vién thong va truyén hinh tra tién

Nganh vién thdng toan cau tiép tuc qua trinh dau tu chuyén doi ky thuat s6 khong 16 va khang
dinh tam quan trong doi véi xa hoi va nen kinh t€ toan cau. Mot so xu hudng co ban dang thic
day su phat trién nganh vien thong:

- Cong nghé di dong: LTE, 5G

- Co6ng nghé bang rong: cap quang

- Internet van vat: dién toan dam may, phan tich dit liéu I6n va M2M (Machine to
machine)

- Truyén thong k§ thuat sé: Video streaming

- Co s6 ha tang thdng minh: thanh phé théng minh

Trong nhirg nam gan day xu huéng st dung dich vy Internet bang rong voi ha ting cép quang
ngay cang gia ting véi toc do tang truong binh quan thi trudng tir 15-20%/nam. Trong tuong
lai, nhu cau st dung dir liéu tir khéch hang cho céc dich vu Internet, truyén hinh internet, video,
nhac ciing nhu dén tir nhu cau phat trién 10T s& tiép tuc thuc ddy su phét trién cua nganh Internet
bang rong tai Viét Nam.

O mang truyén hinh tra tién (THTT), s6 thué bao THTT uéc dat 13,2 triéu thué bao véi 16
doanh nghiép THTT vao cubi nim 2017. Doanh thu toan thi trudng udc dat 7.500 ty dong.
Nhitng ndm gan day thi truong THTT xuét hién cac doanh nghiép cung cip dich vu truyén hinh
OTT méi nhu: Vietnamnet ICOM hay Clip TV, bén canh nhitng guong mat 130 lang trong linh
vuc truyén hinh nhu VTVcab, SCTV, AVG, VTC, HTVC, Hanoicab, VNPT, Viettel, K+ voi
t6ng loi nhuan nganh wdc dat 300 ty dong.

2.1.4. DPao tao va phat trién nguon nhan luc CNTT

Theo béo céo cia Bo TT&TT nam 2017, Viét Nam can khoang 1,2 triéu nhan sy CNTT vao
nam 2020, trong khi d6 s6 nhan sy thiéu hut khoang 500.000 nguoi.
Nhom nganh CNTT phat trién khong ngung véi sy xuat hién cua rat nhiéu nganh moi ngoai
phan cang, phan mém va mang may tinh nhu: bao mat, 1ap trinh game, ng dung di dong, thiét
ké 3D... khién nhan su dugc dao tao mdi nim chua dap ung duoc ca vé luong va chét.
Ca nudc hién co:

- 153 trudng dai hoc, cao dang dao tao CNTT.

- 40.000 nhan lyc CNTT duoc dao tao mdi nam.

- Hon 20 nganh CNTT duogc dua vao giang day.
3. Pinh hwéng chién lwgc kinh doanh giai doan 2018 — 2020

3.1. Vwon t6i tp doan toan cau

Muc tiéu Nhiém vu Hanh dong

Pay manh toc d6 ting - Tang truong doanh thu tir thi - Néng cao nang luc canh tranh
truong tir thi truong trudng nudc ngoai trong giai  qudc té;

nudc ngoai lon hon doan 2018 - 2020 dat 35%;
trong nuéc; Thang
cac doi thu toan cau
trong dau thau.

- Thuc hién mua béan sap nhap dé
- Tang s6 vy thang thau quc té  ddy manh ting truéng, mé rong
gap d6i so véi nam 2017. thi trudng va phat trién cac san
pham, dich vu chuyén nganh.
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FPT trg thanh ddi tac
toan cau cip cao nhat
cia ca&c Tap doan
Cong nghé hang dau
thé gigi vé nén tang
Internet  van  vat
(1oT).

Mo rong danh sach
khach hang thudc
nhom Fortune 500.

- Thiét 1ap ké hoach hop tac va
nang cap quan hé doi tac toan
ciu hang niam nhu GE,
Siemens, AWS, Microsoft,
IBM, Cisco...

- Hang nim c6 thém nhiéu
khach hang thuoc danh sach
Forune 500 tai Nhat, My, buc,
Phép, Uc.

Tlen
phong

- Xay dyng va trién khai chuong
trinh hop tac chién lugc vai cac
doi tac IoT hang dau.

- Chuan hoa, xay dung va trién
khai ké hoach phét trién khach
hang mai, tap trung vao cac linh
vuc chuyén nganh uu tién.

3.2. Tién phong trong chuyén déi so

Muc tiéu

Nhiém vu

Hanh dong

Tro thanh mot trong
nhitng cong ty hang
dau thé gigi ve dich
vu chuyén doi so.

Thuyc hién Chuyén
ddi sb manh m& va
toan dién trong toan
tap doan.

Xay dung hé sinh
thai FPT trén nén
tang loT mé.

- Tang truong doanh thu dich
vu Chuyén d6i s6 dat 70% hang
nam; ddy manh trai nghiém s
va PoC tgi khéch hang;

- Cung tham gia phét trién nén
tang loT va nha may théng
minh voi cac dbi tac quéc té
chién lugc.

- Chuyén doi s6 véi ty 1 10% -
30% - 50% trong cac hoat dong
cua Tap doan trong giai doan
2018 — 2020.

- Xay dung cac giai phap loT
cho giao théng, y té, chinh pha
dién tr, ngan hang...;

- Xay dung Open IoT Platform
va hé sinh thai cua FPT vai
taing truong 100%/nim s6
luong ddi tac tham gia.
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- Thiét 1ap quan hé cip cao véi cac
dbi tac qudc té; cung tich cuc tham
gia phét trién, san xuat va thuong
mai hod PoC va dich vu chuyén doi
s6, bao gdm c6 su dung S.M.A.C,
0T, Industrial 10T, Digital
Platform & API, Al, AR/VR,
Robotics, 5G, Blockchain;

- Xay du’ng do1 ngti chuyén gia cao
cap vé kién tric s, Data Science,
Al va lién két toan cau chuyén gia
nguoi Viét trong linh vuc nay.

- Xay dung va trién khai chuong
trinh chuyén doi h¢ thong thong tin
FPT Ién nén tang so va loT.

- Xay dung trung tdm nghién cau
phét trién, dam bao méi truong doi
méi sang tao dé phat trién céc giai
phap Céng nghé.

- Xay dung hé sinh thai dua trén
nén tang loT, tri tué nhan tao gitta
cac CTTV, két néi véi cong dong
dé nang cao sic manh canh tranh
cua toan tap doan;

- Van hanh hiéu qua cac chuong
trinh khuyén khich cong d¢ong khai
nghiép.
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Tién
phong

Muc tiéu Nhiém vu Hanh dgng
Phét tricn nguon - Tang glp doi sO luong sinh - Pua cac ndi dung vé Chuyén doi
nhan luc so. vien CNTT cac truong PH s0, tri tué nhan tao vao chuong

dugc dao tao vé chuyén ddi sd.

trinh dao tao cua Pai hoc FPT va
cac truong dai hoc trén toan quoc.

3.3. Nang cao ding cip

Muc tiéu

Nhiém vu

Hanh dong

Thay d6i vuot bac vé
quy mé kinh doanh

Trién khai cac giai
phép Chuyén doi sd
cuia FPT tai Viét
Nam va trén thé gioi.

- Thay d6i vuot bac vé quy mo
kinh doanh thong qua nhitng
hop dong 16n dai han; giai
phéap dich vu tron goi, chuyén
nganh; dich vu gié tri gia tang
cao; hoic cac san pham dich
vu méi, dia ban mai ¢6 doanh
thu déng ké.

- Tang truéng doanh thu gidi
phap Chuyén doi so cua FPT
dat binh quan 50% moi nam.

- Xay dung va trién khai ké hoach
tang truong Kinh doanh théach thic,
két hop chit ché vai qué trinh chuan
hoa, xay va trien khai ké hoach phat
trién dich vu cung cip cho khéch
hang hang nam hudng t4i cac dy &n
cé giatri lon;

- Xay dung, trién khai chwong trinh
tim kiém khach hang phu hop;

- Nang cao chat lugng giai phép
Chuyén dbi sb théng qua xay dung
moi truong hoc tap va phét huy toi
da nang luc sang tao cua CBNV
toan Tap doan.

3.4. Pinh hwéng phét trién bén virng

Muc tiéu

Nhiém vu

Hanh dong

Tang truong kinh
doanh bén virng.

- Bam bao tang truong doanh
thu va loi nhuan hai chi b, két
hop chat ché véi qua trinh
Kiém soat rai ro va toi wu hoa
chi phi;

- Pay manh xay dung thuong
hiéu tién phong FPT trong
cudc Céach mang 4.0.
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- Tang truong doanh thu, lgi nhuan
bén vitng tir cac linh vuc kinh doanh
truyén théng, dong thoi day manh
doanh thu toan cau hoa, S.M.A.C,
dich vu théng minh, 10T;

- Xay dung nén tang FPT viing chac
tir nhan té con ngudi va céng nghé
Xuyén suét toan tap doan va cac
CTTV: nang cao chat lugng ngudn
nhan luc CNTT; phat trién cong
nghé méi, dau tu co s ha tang
CNTT, tang cuong chirc nang tu
van chién lwgc cho nganh doc
CNTT cho Chinh phu;
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Tién
phong

Muc tiéu

Nhiém vu

Hanh dong

Pong gop tich cuc - Piu tu nang cao chit lugng
cho su phét trién cua gido duc, xdy dung nguon
xa hoi. nhan lyc so6 cho xa hoi

Bao vé moi truong. - Nang cao y thic bao vé maoi
truong, st dung tiét kiém va
hiéu qua cac ngudn tai nguyén
thién nhién.

- Tuan tha dung chinh sach thué va
nop thué, gép phan chung tay thuc
hién cac muc tiéu phat trién xa hoi
cua Chinh phu.

- Xay dung nguodn lec CNTT, phét
trién thé hé k§ sw CNTT tré ¢d trinh
dd chuyén moén cao — nang luc
ngoai ngir gioi cho FPT ndi riéng va
toan x& hoi noi chung;

- Tang cuong gan két nhan vién voi
cac hoat dong vi cong ddng, tham
gia khiac phuc hau qua thién tai, hd
tro xay dung truong hoc tai cac dia
phuong kho khan.

- Thuc hién sir dung tiét kiém va
hiéu qua nang lugng va tai nguyén
nudc tai cdc toa nha van phong,
khuén vién truong hoc FPT théng
qua nang cao Y thirc tiét kiém va cai
tién hé thong co so ha tang;

- Kiém soét qua trinh thu gom va xu
Iy chét thai tai cac van phong FPT
dam bao dat tiéu chuan cho phép.

V. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT NAM 2018
Tru6c trién vong kinh té vi mé trong va ngoai nude, xu huéng phat trién nganh cong nghé
thdng tin trong cudc cach mang cong nghiép 4.0 va dinh huéng chien lugc cua Cong ty, HDQT
dua ra ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2018 nhu sau:

1. C4&c muc tiéu chii yéu trong nim 2018
Doanh thu (tjy VND) LNTT (ty VND)

Khdi kinh doanh T T
2017 2018 doi 2017 2018 doi
Khdi Cong nghé 11.083  12.149 9,6% 1.131 1.460  29,1%
Khéi Vién thong 7.652 8.660  13,2% 1.222 1.394  14,0%
Khéi Gido duc va Pau tu 1.044 1.090 4,5% 245 216 -12,0%

Loi nhudn LDL]( tir hoat
dong Phén Phéi, Bén lé 0 0 358 414 156%
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phong
Téng cong 19.778 21.900 10,7% 2.957 3484  17,8%
Loi nhudn thodi von va diéu
chinh hop nhat 24.067 0 -100,0% 1.298 0 -100,0%
Tong cfng sau diéu chinh
hgp nhat 43.845 21.900 -50,1% 4.255 3.484 -18,1%

Nam 2018 1a ndm dau tién FPT chi con hoat dong chinh trén 03 linh vic Cong nghé, Vién
Théng, Gio duc dao tao sau khi da thoai von khoi linh vuc Phan phéi va Ban lé. Buc tranh tai
chinh cia FPT s& thay ddi vai viéc doanh thu chi con dén tir cac linh vuc cdng nghé, vién thdng
va gi4o duc. Bong thoi cac linh vic ndy ¢ ty suat loi nhuan cao nén ty suét lgi nhuan chung
toan T4p doan s& tang 2 1an 1én mac gan 16%.
2. Pinh hwéng va muc tiéu cu thé cho tirng khdi kinh doanh

2.1. Khéi Céng nghé

Pung trudc thoi co 16n trén thi truong dich vu phan mém toan cau, Tap doan FPT xéc dinh s&
day manh hoat dong caa mang Xuét khau phan mém vaéi viéc tap trung vao cac dinh hudng sau
trong nam 2018: (1) tiép tuc chién lugc tap trung vao nhdm khach hang I6n; (2) dau tu trong
diém vao cong nghé mai nhu cong nghé tri tué nhan tao (Al), céng nghé Internet van vat (1oT),
cdng nghé Robot ... va dic biét cong nghé nha may thong minh (Smart factory); (3) tiép tuc
nang cao nang luc chuyén sau trong mot s6 nganh trong diém nhu hang khong, 6 to, tai chinh
— ngan hang ...; (4) tiép tuc phét trién doi ngii nhan sy va chuyén gia nhat 1a doi ngii c6 ky
ning cdng nghé mai; (5) tim kiém cac co hoi mua ban/sap nhap tai thi truong My, Nhat Ban,
véi muc tiéu tap trung vao cac cong ty cé doanh thu tir 50-200 triéu USD dé phét trién ning
lyc va cac cong nghé chién lugc.

Mang Giai phap phan mém, linh vuc Dich vu CNTT va Tich hop hé théng sé& chi trong viéc
chuyén d6i mé hinh kinh doanh tir mé hinh kinh doanh truyén théng sang kinh doanh cho thué
dich vy cdng nghé thong tin; tang ty trong doanh thu va lgi nhuan tir khach hang doanh nghiép,
tap trung cac khach hang lon véi doanh thu va lgi nhuan cao; tan dung cuéc Cach mang cong
nghé 4.0 dé tao ra nganh hang mai.

2.2. Khdi Vién thong

Xac dinh ha tang la nén tang cua hoat dong kinh doanh vién thong cling nhu cac dich vu gia tri
gia tang khac, trong nam 2018 linh vyc Dich vy vién thong sé tiép tuc trién khai, mo rong, nang
cap ha tang quang tai cac dia ban con lai ciing nhu tiép tuc ma rong vung phu dé phat trién thué
bao mai. Tlep ndi da tang trudng tét trong cac nam trudc, mang Truyén hinh tra tién dugc day
manh phét trién, da dang hoa noi dung, mang dén nhiéu trai nghiém méi cho khéach hang trong
nam 2018. Bén canh dé, FPT s& ddy manh hoat dong dau tu cac san pham dich vy méi trong
linh vuc Dich vu vién théng dwa trén nén tang ha ting vitng manh. Linh vic Noi dung sé tiép
tuc hoan thién va dau tu cho cac tinh ning cong nghé theo xu hudng mai.

2.3. Linh vuc Giéo duc

Tiép tuc thuc hién chién lugc tro thanh hé thdng giéo duc da trinh d6, da nganh, da phan khic,
da phuong thire va da vi tri, nim 2018, linh vuc Gido duc s& tap trung phat trién theo mé hinh
Mega Education tai Da Ning va Can Tho. Bén canh d6, khéi gido duc phd thdng s& duoc ting
cuong dau tu md rong xudng cac hé gido duc tiéu hoc va trung hoc co so.
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K& hoach dau tw nim 2018 du kién

Hoat dong dau tu ctia FPT trong nim 2018 tap trung vao cac hoat dong chinh nhu sau:

Ha tang cho linh vyc Dich vu vién théng bao gdbm: ha tang vién thong vao cac khu toa
nha cao tang dé mo rong dia ban kinh doanh; 01 tuyén cap bién; ha ngdm cap duong
truc tai khu vuc mién Trung.

Vin phong cho khéi Cong nghé dap tmg nhu cau van phong dai han véi chi phi hop 1y.
Céc co so gido duc moi.

Cu thé nhu ciu dau tu trong ndm 2018 nhu sau:

Khoi kinh doanh Chi phi (ty VND)
Khéi Cong nghé 1.210
Khéi Vién thong 2.005
Khdi Gido duc va Pau tu 511
Tong 3.726

Trong nam 2018, HPQT tiép tuc duy tri ché d6 hop dinh ky hang quy theo quy dinh va té chiic
c4c phién hop dudi hinh thic 1y y kién bang vin ban dé trién khai cac nghi quyét cia Pai hoi
ddng Co dong, chi dao thuc hién dinh huéng, chuong trinh chién lugc va cac muc tiéu ké hoach
dit ra cho nam 2018, cu thé nhu sau:

DPay manh hoat dong Toan cau hoa va tién phong trong cudc cach mang sd, tao dong
luc tang trudng cho Tap doan;

Giam sat viéc trién khai tai cdu trac tai cac don vi thanh vién nham mang lai hiéu qua
Ccao,

Nang cao ning luc d6i ngii 1anh dao dap tmg chién lugc phat trién cua Tap doan va phat
huy tinh than nguoi sang 1ap;

Nang cao cong tac quan tri cong ty theo chuan quoc té, dong thoi nang cao vai tro quan
tri va kiém soét rii ro trong quan tri tai chinh, ké toan kiém toan, quan 1y rii ro doanh
nghiép;

Tiép tuc phat huy cac nén tang da xdy dung trong nhimg nam qua dé tang truong bén
viing vé kinh doanh, xay dung nguon nhan luc vitng manh va phat trién cong nghé vi
cong dong cling nhu nang cao ¥ thirc vé moi trudng cho CBNV.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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Ha Ngi, ngay 21 thang 03 nam 2018
~ TOTRINH ‘ X
DAl HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2018

V/v: Dé xuat ngan sach thu nhdp cia Héi dong Quan tri nam 2018
Tran trong kinh trinh Dai hoi,
- Can ci Diéu 18 Cong ty FPT;

- Can ct tinh hinh chi tra thu nhap thuc té HPQT nam 2017, K& hoach kinh doanh nim
2018.

Hoi dong Quan tri (HPQT) Céng ty kinh trinh Dai hoi théng qua ngan sach thu nhap
cua HPQT nam 2018 nhu sau:

1. Bao céo thu nhap HPQT nam 2017

STT Khoan muc Thuc té chi tra Ngan sach
2017
1 Luong cho cac thanh vién diéu hanh 9,7 ty dong 10,76 ty dong
2 Thu lao cho céc thanh vién khéng 5,41 ty dong 5,75 ty dong
diéu hanh
3 Thudng cho cac thanh vién diéu <0,41% * Loi nhuan Khéng qua
hanh truge thué (khong tinh  0,49% * Loi
loi nhuan tir thodi von)  nhuén trudc
thué

2. Ngén sach thu nhap cia HPQT nam 2018
- Luong cho cac thanh vién diéu hanh: 10,76 ty dong;

- Thudng cho cac thanh vién diéu hanh khdng quéa 0,49% trén tong lgi nhuan trugc thué
cua Tap doan;

- Thu lao cho cac thanh vién HDQT (ap dung cho thanh vién khong diéu hanh): 5,75 ty
dong.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.
TM. HOI PONG QUAN TRI

\ av Tl"\li‘ 1 g Gia Binh
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Ha Noi, ngay 21 thang 03 nam 2018

BAO CAO BAN KIEM SOAT NAM 2017
. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS) NAM 2017

DHDCP thudng nién ndm 2017 (ngdy 31/03/2017) dd min nhiém BKS nhiém ky 2012-2017
va bau BKS nhiém ky méi 2017 — 2022.

BKS 6 cé4c nhiém vu chinh sau: thuc hién cac quyén giam sat viéc thuc thi Diéu 16 va Nghi
quyét cia PHDCD thudng nién; giam sat cac hoat dong tai chinh; giam sat tinh thuc thi cua
Ho6i1 dong Quan tri (HPQT) va Ban Dleu hanh (BDPH) theo luat dinh.

Ban Kiém soat nhiém ky 2017 — 2022 gém 03 thanh vién, trong d6 c¢6 02 thanh vién duoc tai
bé nhiém. Cu thé nhu sau:

STT Thanh vién BKS Chiic vu Ngay bat dau |a thanh vién BKS

1 Ong Nguyén Viét Thing Truong ban  12/04/2012, dugc PHDCD tai bo nhiém la
thanh vién BKS nhiém ky 2017 — 2022
ngay 31/03/2017, va BKS téi bau cur vi tri
Truong BKS ngay 03/04/2017.

2 Ong Nguyén Khai Hoan  Thanhvién  12/04/2012, dugc PHPCP tai b nhiém
vao BKS ngay 31/03/2017.

3 BaNguyén Thi Kim Thanh viéen  Puoc PHDPCD 2017 bd nhiém vao BKS
Anh ngay 31/03/2017.

Trong nim tai chinh 2017, BKS hoat dong tot vai vai tro gidm sét va khuyén nghj céc thay doi
can thiét trong cong tac diéu hanh hoat dong Cong ty, ting cudng cac bién phap giam sat, dam
bao hoat dong tai chinh caa Cong ty rd rang va minh bach.

1. Cac phién hop cia BKS
Trong nam 2017, BKS di tién hanh hop 06 phién. Noi dung cy thé nhu sau:

Phién hop Thanh Noi dung hop
phan
tham du
Phién 01 3/3 - Thao luan va déanh gia Béo cdo Tai chinh hop nhat ndm
Ngay 2016; danh gia ket qua ke hoach kinh doanh nam 2016, cac

23/03/2017 ho so chuan bi PHDCP 2017 do Ban Diéu hanh chuén bi.

- Banh gia cong tac giam sat tinh tuan thu quy dinh cia cac
uy vién HDQT, Ban Biéu hanh va céc vi tri quan ly cong ty
trong nam 2016.
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Phién hop Thanh Noi dung hop
phan
tham duw
- Thao luan péo cao tinh hinh hoat dong BKS nam 2016 va
xay dung ké hoach hoat dong nam 2017 do Truoéng BKS
trinh bay.
Phién 02 3/3 - BAu Truong ban Kiém soat nhiém ky 2017-2022 (6ng
Ngay Nguyen Viét Thang).
03/04/2017 - Phan c6ng chi tiét cong viéc dam trach caa cac thanh vién
trong nam 2017 sau DPHDCD 2017.
Phién 03 33 - Xem xét, danh gia bao céo két qua kinh doanh quy 1 nim
Ngay 2017 cua Tap doan.
26/05/2017 - Tham va nghe béo cdo vé du an FPT City tai Pa Nang.
- Tham va lam viéc véi FPT Software — Pa Nang.
- Phan cdng cac cong viéc trugc mat phdi hop véi Ban Giam
sat tuén thu cta Tap doan va cong viéc ndi bo cua BKS.
Phién 04 3/3 - Théo luan va danh gia Bao cao Tai chinh hop nhat quy 1
Ngay nam 2017; danh gia ket qua ke hoach kinh doanh hai quy
25/07/2017 dau nam.
- Dénh gia cong tdc gidm sat tinh tudn thu quy dinh cua cac
uy vién HDQT, Ban Dieu hanh va cac vi tri quan ly cong ty
trong hai quy dau nam.
- Thao luan, phan cdng chuan bi cong tac kiém soat mot sé
linh vyc véi c&c cong ty thanh vién.
Phién 05 3/3 - Thao luén va dénh gia Béo céo Tai chinh hop nhét quy 111
Ngay ndm 2017; danh gia ket qua ke hoach kinh doanh liy ke 09
19/10/2017 thang dau nam do Ban Dicu hanh chuan bi. Banh gia kha
nang hoan thanh ke hoach doanh thu, lgi nhuan tang truéng
nam 2017.
- Théo luan, dénh gia, xem xét két qua kiem soét noi bo cua
Ban Giam sét tuan thu trien khai trong 9 thang dau nam.
Phién 06 3/3 - Lén ké hoach va ki¢m tra tinh hinh cong no qué han, hang
Ngay ton kho, cong tac phat hanh co6 phi¢u uvu dai cho nguoi lao
27/12/2017 dong nam 2016.

- Thao lun, danh gia vé béo cao Tinh hinh thyc hién 2017
va ké hoach 2018 cua Tap doan.

- Thao luan vé ké hoach hoat dong nim 2018 cua BKS.
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2. Két qua lam viéc cha BKS

- Hoat déng giam sat tinh hinh thuc hién cac nghi quyét cia PHPCP niam 2017

Ném 2017 van la mdt ndm kho khan chung cua nén kinh té nhung Tap doan da hoan thanh
dugc gan nhu day da cdc myc ti€u chinh da thong qua trong Nghi quyét PHPCD nam 2017.

v

v

v

Hoan thanh viéc trich Iap cac quy theo luat dinh; dam bao nghia vu nop Ngan sach
Nha nude day du.

Chi tra c6 tirc ndm 2016 voi ty 1€ 10% bang tién mat va 15% bang cb phleu dong
thoi tam wng 10% cb tic bang tién mit nim 2017 theo dang Nghi quyét da duoc
DHDCD thuong nién 2017 phé duyét.

Doanh thu dat 43.845 ty dong, dat 94% ké hoach va ting 8% so voi nim 2016. Chi
tiéu loi nhuan sau thué dat 3.528 ty dong, ting 37% so véi cling ky. Nam 2017 la
mot ndm co6 sy dot phé vé chi tiéu tang truong loi nhuan.

Chi tra ddy du thu lao cho cac thanh vién HDQT va BKS theo diing quy dinh ciing
nhu dinh mic da dugc PHDCD 2017 phé duyét.

- Hoat dong giam sét cia BKS d6i véi HPQT, Ban Piéu hanh va cé dong

v

v
v

Kiém tra, giam sat, dam bao cong ty hoat dong dung Luat Doanh nghiép va giam
st viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD 2017 da thong qua.

Tham dy day du cac cudc hop HPQT trong ky va ¢d nhitng dong gop tich cuc.
Giam sét viéc thyc hién chinh sach phat hanh co phiéu wu dai cho nguoi lao dong
theo dung Nghi quyét duoc DPHDCD 2017 thong qua.

- V@& giam sat tuan thi

Trong nam 2017, BKS khong ghi nhan bat ctr diu hiéu bat thuong nao lam anh huéng hay vi
pham quy dinh ciia Nha nudc cling nhu cia Cong ty trong hoat dong cua cac thanh vién HPQT,
BDH ciing nhu cac can bo quan ly cua Cong ty.

- Hoat dong khéac cia BKS

v
v
v

v

Tién hanh xem xét cac bao c4o tai chinh theo quy do Ban Piéu hanh cung cap.
Giam sat cac dot phat hanh c6 phiéu trong nim dam bao tinh tuan tha theo quy dinh
cta Nha nudc va dugc PHDPCD thong qua.

Panh gia, kiém tra tinh hinh cong ng qué han va ng xau, tinh hinh cac 16 hang ton
kho.

Phéi hop vi BPH danh gia va lya chon don vi kiém toan doc lap nam 2017 1a Cong
ty TNHH Deloitte Vietnam.

3. Téng két thi lao va chi phi hoat dong ciia BKS

Trong nim 2017, cac thanh vién BKS da nd luc trong viéc thyc thi dya trén chirc ning va nhiém
vu duogc giao.

V& thul lao va chi phi hoat dong ciia BKS: da tam ¢ng chi tra 739.200.000 dong tién thu lao va
15.300.000 dong tién chi cong tac phi cho cac thanh vién BKS nam trong tong sé 904.200.000
dong thu lao va chi phi hoat dong da dugc PHPCD niam 2017 théng qua. Trong nim BKS
khong st dung dich vu thué tu van bén ngoai. Cu thé nhu sau:

Noi dung Ngan sach (VND) bDa tam ting chi tra (VND)
1  Thué tu van bén ngoai 90.000.000 0
2 Thu lao hoat dong BKS 739.200.000 739.200.000
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3 Di lai, cong tac phi 75.000.000 15.300.000
Tong 904.200.000 754.500.000

Chi tiét thu lao cua cac thanh vién Ban Kiém soat nhu sau:

Thanh vién Chirc danh Thu lao thang (VND)
Ong Nguyén Viét Thang Trudng ban 28.783.333
Ong Nguyén Khai Hoan Uy vién 16.408.333
Ba Nguyén Thi Kim Anh Uy vién 16.408.333

BKS kinh trinh PHPCD phé duyét muc thu lao 2017 da tam tng.
Il. KEHOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2018

- Giam sét tinh tuan thu Nghi quyét cia PHDCP nam 2018: BKS tiép tuc phdi hop chat
ché trong viéc xem xét cac bao cao danh gia ciia kiém toan doc lap va giam sat viéc
thuc thi cac van dé dugc cac bén kiém toan dua ra.

- Tiép tuc ra soat, xem xét, giam sét cac quy ché tai chinh, quy ché hoat dong ciing nhu
cac quy dinh chinh sach do HDQT va BPH ban hanh trong nam, dong thoi, dam bao
tinh tuan tha luat phap, danh gia sy anh huong dén loi ich co dong cua viéc thuc thi cac
quy dinh nay.

- Tang cudng phdi hop gitta BKS va Uy ban Giam sat tuan tha dé danh gia, xu 1y kip
thoi céc su vu phat sinh va giam sat viéc xu ly sau thanh/kiém tra.

Ké hoach ngan séach chi phi hoat dgng ciia BKS nam 2018
Nam 2018 BKS trinh BPHPCP phé duyét ngan sach hoat dong nhu sau:

STT Khoan muc chi D‘?in lli(;lﬁ; ?&}g)l)a Th(i,l;\lﬁ;;én
1 Thué tu vén bén ngoai H 50 2.000.000 100.000.000
2 Thu lao hoat dong BKS H 864 1.200.000 1.036.800.000
3 Dilai, cong tac phi lan 5 15.000.000 75.000.000
Téng cong: 1.211.800.000

~TM. BAN KIEM SOAT
~\ TRUONG BAN

Nguyén Viét Thing
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Ha Ngi, ngay 21 thang 03 nam 2018
TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN FPT NAM 2018
VIv: Thang qua Bao céo Tai chinh Kiém todn 2017, Phwong én phan phoi loi nhugn 2017;
chia co tirc bang co phieu; Chinh sach tra co tizc bang tien mat 2018
Hoi ddng Quan tri (HDQT) Cong ty kinh trinh Dai hoi théng qua Bao cao Tai chinh Klem toan

nam 2017, Phuong an sir dung loi nhuén nam 2017, Phuong an chia cb tirc bang cb phiéu va
Chinh sach chi tra c6 tirc bang tién mat ndm 2018. Cu thé:

1. BA&o cdo Tai chinh Kiém toan nim 2017

- HPQT trinh Pai hoi ddng C6 dong (PHPCP) thong qua Bdo cdo Tai chinh Kiém toan
nam 2017 (gui kem trong Tai ligu DPHDCD). Mot so chi ti€u tai chinh co ban va thu
nhap c6 dong nam 2017 da dugc kiém toan:

Nam 2017

STT Khoan muc (T§ VND)

1 Doanh thu kinh doanh 43.845

2 Loi nhuan trudc thué 4.255

3 Loi nhuan sau thué 3.528

4 Loi nhuan sau thué cia c6 dong cong ty me FPT 2.931
5  Trich quy

5.1 Quy khen thuong phuc loi cong ty me 7

5.2 Quy khen thuong phuc loi da trich tgi cong ty con (10%) 206

6  Loi nhuan c6 dong 2.719

2. Phuwong an phan phdi lgi nhuan nam 2017

- Cancu:
v/ Chinh sach c¢b tac bang tién 2017 vai ty 18 20% da dugc PHDCD phé duyét.
v' Két qua hoat dong kinh doanh nam 2017 va tinh hinh tai chinh cua cong ty.

- HPQT kinh trinh Pai hoi thong qua mirc chi tra ¢o tirc bang tién mat 2017: 25% (2.500
dong/Co phiéu). Trong do:

v Da thuc hién chi tra 10% trong nam 2017.
v Tra 15% con lai sau khi PHDCD phé duyét.
v' Thoi gian dy kién: Quy 2/2018.
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v' Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra c6 tuc.
3. Phuong 4n chia 6 tirc bing cé phiéu
- Canctr:
v" Nhu cau ngudn lgi nhuan gitr lai hién tai.
v Tao thanh khoan tt hon cho ¢6 phiéu FPT, mang lai gia tri cho c¢6 dong.
- HDPQT kinh trinh Pai hoi théng qua mirc chia cb tac bing c¢b phiéu 15% (20:3)
v" Ngudn: tir loi nhuan giir lai.

v Phuong an xu ly Co phan I¢ phat sinh: S6 lugng Co phan méi phat hanh dé thuc
hién viéc chi tra cb tic bang co phleu ma mdi ¢6 dong nhan dugc s& duoc lam
tron dén hang don vi theo nguyén tic 1am tron xudng. Phan I¢ thap phan phéat
sinh (néu c6) sé& huy bo.

v' Niém yét: S6 c6 phan phat hanh thém dé thuc hién chia c6 tuc bing c6 phiéu &
duogc niém yét ngay khi thuc hién.

v' Thoi gian: Sau khi PHPCP phé duyét (cing véi thoi gian tra ¢ tic 2017 bang
tién mat).

v" Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra co tic bang co phiéu.
4. Chinh sach tra cé tic bang tién mit 2018
- Canct:

v Ké hoach kinh doanh 2018 va Ké hoach dau tu 2018 di duoc HPQT théng qua.
- HDQT kinh trinh Pai hoi chinh séach tra co tac bang tién mat 2018:

v' Ty 1§ o tirc bang tién mét 20% (2.000 dong/CP- can cir theo s6 lugng co phiéu
mai sau khi da thyc hién chia co tac bang co6 phicu 15%).

v' HDQT cin cir két qua kinh doanh thuc té dé quyét dinh muac tam @ng co tuc tai
cac thoi diém thich hop trong ndm ciing nhu cdc van de lién quan khac, dam
bao khéng anh hudng téi cac hoat dong san xuat kinh doanh cia Céng ty.

v' M chia c6 tirc bang tien mat cua ca ndm 2018 s& do Pai hoi dong C6 dong
thuong nién nam 2019 quyét dinh.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.
TM. HOI DONG QUAN TRI
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Ha Ngi, ngay 21 thang 03 nam 2018

TO TRINH
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2018
VIV: Lwa chon cong ty kiém toan

Trén trong kinh trinh Dai hoi,
- Can cir vao Piéu 1& Cong ty C6 phan FPT nam 2016;
- Can ctr y8u cau lya chon cong ty kiém toan.

Ban Kiém so4t Cong ty kinh trinh Dai hi thong qua phuong én dé xuat lya chon cong ty kiém
toan 2018, cu thé:

- Lwa chon mét (1) trong bon (4) cong ty kiem toan sau (Big 4) thuc hién kiem toan béo
cao tai chinh nam 2018 cua Cong ty gom:

1. Congty KPMG
2. Cong ty Deloitte
3. Céngty PwC
4. Congty Ernst & Young
- Uy quyén cho Hoi dong Quan trj lra chon cong ty kiém toén cu thé.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.

TM. BAN KIEM SOAT
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Ha Ngi, ngay 21 thang 03 nam 2018

TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN FPT NAM 2018
VIv: Thong qua ngi dung sira déi, bé sung va toan vin Diéu 1¢

va Quy ché Quan trj Cong ty ciia Cong ty Cé phan FPT

Tran trong kinh trinh Dai hoi,
- Can ctr Didu 1é Cong ty nim 2016;
- Can ctr Luat Doanh nghiép nam 2014 va Luat Chung khoan 2006.

Nham déap tmg cac quy dinh mai nhat caa phap luat vé Quan tri céng ty ap dung ddi véi cong
ty dai ching tai Nghi dinh s 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctua Chinh phi va tai Thong tu
s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/09/2017 cua Bo tai chinh, dua trén Diéu I¢ Cong ty di duoc Dai
hoi dong C6 dong phé duyét va Quy ché Quan tri cong ty duoc Hoi dong Quan tri (HPQT) phé
duyét, HDQT kinh trinh Dai hoi phé duyét cac noi dung stra dbi Diéu 1é Cong ty va Quy ché
quan tri céng ty cu thé nhu sau:

1. Théng qua ndi dung sira d6i, bd sung Diéu 18 Cong ty hién hanh va toan van noi
dung Diéu ¢ Cong ty da duoc sira d6i, bd sung tai Phy luc 1 kém theo To trinh nay.

2. Théng qua noi dung stra ddi, bo sung Quy ché Quan tri Cong ty va toan van noi
dung Quy ché Quan tri Cong ty da duoc sira d6i, bo sung tai Phu luc 2 kém theo To
trinh nay.

Kinh trinh Pai hoi dong C6 dong phé duyét.
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PHU LUC 01

BAN PE XUAT SUA POI, BO SUNG PIEU LE CONG TY CO PHAN FPT

ddng C6 dong:

3. Hoi dong Quan tri phai triéu
tap Pai hoi dong Co dong bat
thuong trong cac truong hop
sau:

a.  Hoi ddng Quan tri xét thay
can thiét vi loi ich cta Cong ty;

b. Béng can doi ké toan nam,
cac bao cdo sdu (06) thang hoac quy
hodc bao céo kiém todn cua nam tai
chinh phan anh vén chu so hiru da bi mét
mot ntra (1/2) so véi sé dau ky;

hoi déng CH dong:

“3. Hoi dong Quan tri phai tri¢u tap Dai hoi dong
Co6 dong bat thuong trong cac trueong hop sau:

a. Hoi dong Quan tri xét thay can thiét
vi lgi ich cta Cong ty;

b. Béng can ddi ké toan nam, cac bao
céo sau (06) thang hoac quy hoic béo céo kiém
toan clia nam tai chinh phan anh vén chu s¢ hitu
d3 bi mat mot nira (1/2) so véi s6 dau ky;

c. Khi s6 thanh vién cia Hoi dong
Quan tri, thanh vién Hi dong quan tri déc Iap,
Kiém soét vién it hon s6 thanh vién ma luat phap
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TT  Quy dinh hién hanh cia biéu I¢ Noi dung dé xuit sira dbi, b6 sung Cin ctt phap ly
1 Phi}\l‘n mé dau: ~ Sira doi lai nhu sau: ) Phu hop véi thuc té
' “Dieu 1¢ nay dugc thong qua theo quyet  “bi€u I nay dugc thong qua theo quyet dinh ngay thong qua Biéu
dinh hop Iév cua ‘Dai hoi dong Co dong hqp 1€ cua 1?2_1i hoi dong Co6 dong Cong ty Co 1€ nay.
Cong ty Co6 phan FPT t6 chitc chinh phan FPT t6 chirc chinh thac vao [ngay
thirc vao ngay 31 thang 31 nam 2016.”  thang nim 2018.”
e . i o ki . 3 _ Khoan 9 Piéu 2 cua
2 ;I;]aijlé(tilsr?}.f) Khoan 1 Biéu 1 Giai thich Stra d6i, b6 sung f) Khoan 1 Biéu 1 nhu sau: Nghi Qinh 71, Khoén
at g f. "Ngudi ¢6 lién quan™ la ca nhan hoac to chuc 1 diém f) Dieu I¢
f. "Nguoi c6 lién quan™ la ca nhan hoac  duoc quy dinh tai Khoan 17 Bieu 4 Luat Doanh  mau (phu luc 1 Thong
to ghfrc dugc quy dinh tai Khoan 17 nghiép, khoin 34 Piéu 6 Luét chitng khodn.”  tu 95).
biéu 4 Luat Doanh nghiép;
= ” A A A A ~ , A 2 , Y A A A Tué.n thu hué’ng d?ln
3 Tai Khoan 2 DBiéu 12 Dieu I¢ vé nghia Stra doi, bo sung Khoan 2 Diéu 12 biéu I¢ vé - A e
Vu cia cd done: hi cia cd done: tai Phu luc 1 bicu Ié
U Cu 0 dong: ngnia vy Cu 0 dong: mé:lll Thf)l’lg tw 95
“2. Tham gia céc cudc hop Pai hoi dong (khoan 2 Piéu 13).
Co dong va thyc hién quyen bicu quyet
truc tié‘p hodc thong qua dali dig}n duoc
uy quyen hodc thuc hign bo phicu tir xa.
Co dong c6 the uy quyen cho thanh vién
Hoi dong Quan tri lam dai dién cho
e 2. Tham du cusc hop Pai hoi déng co dong va
thuc hién quyén biéu quyét théng qua cac hinh
thuc sau:
a. Tham du va biéu quyét truc tiép tai
cudc hop;
i b. Uy quyén cho nguoi khac tham du va
biéu quyet tai cuoc hop;
c. Tham du va biéu quyét théng qua
hop truc tuyén, bo phiéu dién tir hoac hinh thirc
dién tir khac;
d. Gui phiéu biéu quyét dén cuoc hop
thong qua thu, fax, thu dién ti.”
4 TaiKhoan3 Pidu 13 Didu I& vé Pai hoi  Sira ddi, bé sung Khoan 3 Bidu 13 Didu 16 vé Dai 114N th hudng dan

tai Phu luc 1 biéu lé
mau Thong tu 95 vé
Dai hoi dong C6 dong
(khoan 3 Diéu 14).
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TT  Quy dinh hién hanh cia biéu I¢

Noi dung dé xuit sira dbi, b6 sung

Cian cit phap ly

c. Khi so thanh vién cua Hoi
ddng Quan tri it hon sé thanh vién ma
luat phép quy dinh hodc it hon mot nira
s6 thanh vién quy dinh trong Diéu I¢;

d. Co6 dong hoic nhém co
déng quy dinh tai Khoan Error!
Reference source not found. Error!
Reference source not found. Diéu Ié
nay yéu cau tridu tap Dai hoi dong Co
ddng bang van ban. Yéu cau triéu tap
Dai hoi ddng Co6 dong phai néu rd ly do
va muc dich cudc hop, cé du chir ky caa
cac c6 dong lién quan hodc vin ban yéu
cau duoc lap thanh nhiéu ban, trong d6
mdi ban phai c6 chir ky cua t6i thiéu mot
cb dong c6 lién quan;

e. Theo yéu ciu cua Ban
Kiém soét;

5 Tai diém n) va 0) Khoan 2 Diéu 14 vé
Quyén va nhi€ém vu cia Dai h¢i dong
Co dong quy dinh:

“n. Viéc Tong Giam dbc dong thoi lam
Chu tich Hoi dong Quan tri;

0. Cong ty hodc cac chi nhanh cua
Cong ty ky két hop dong véi nhitng
ngudi duoc quy dinh tai khoan 1
Diéu 162 Luat Doanh nghiép voi
gi tri bang hozc 16n hon 20% tong
gia tri tai san cua Cong ty va cac
chi nhanh cta Cong ty duogc ghi
trong b4o céo tai chinh gan nhat
duoc Kiém toan;”

6 Khoin 1 Diéu 16 Diéu 1¢ vé thay déi
cac quyen:
“1. Viéc thay d6i hozc huy bo cac quyen

dac biét gan lién véi mot loai cb phan uu
dai ¢o6 hiéu luc khi duoc cb dong ndm

quy dinh hede-ithor-mét-nua-so-thanh-vien-guy
émh—treng—Bfeu—l% hodc sb_thanh vién Hai
dong quén tri bi giam qua mét phan ba (1/3)
50 Véi 56 thanh vién quy dinh tai Didu 18 nay;

d. Cb dong hodc nhém cé dong quy
dinh tai Khoan Error! Reference source not
found. Error! Reference source not found.
Diéu I¢ ndy yéu cau trigu tap Pai hoi dong Co
d6ng bang van ban. Yéu ciu triéu tap Dai hoi
ddng C6 dong phai néu r ly do va myc dich cudc
hop, c6 du chir ky ciia cac co dong lién quan hoic
van ban yéu cau duoc Iap thanh nhiéu ban, trong
d6 mdi ban phai c6 chit ky cua tdi thiéu mot co
dong co lién quan;

e. Theo yéu cau cua Ban Kiém soét
néu Ban kiém soat ¢6 1y do tin twdng ring cac
thanh vién Héi déng quan tri hodc nguoi didu
hanh khac vi pham nghiém trong cic nghia
vu ciia ho theo Piéu 160 Luat doanh nghiép
hodc Héi dong quin tri hanh déng hoic cé y
dinh hanh déng ngoai pham vi quyén han cia
minh;”

Sira d6i diém n) va o) Khoan 2 Piéu 14 nhuw
Sau:

«“Conq ty ky két hep ddng, giao dich véi nhitng

doi twong dwoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 162
Luat doanh nghiép véi gid tri bing hoic lén
hon 35% tdng gia tri tai san ciia Cong ty dwoc
ghi trong béo céo tai chinh gin nhat;2

Sira d6i, b6 sung Khoin 1 Diéu 16 Diéu 1¢ vé
thay déi cac quyén:
“1. Vigc thay d6i hoic huy bo cac quyén dic biét

gan lién v6i mot loai co phan wu dai co hiéu lyc
khi dwoc cé déng ndm giir it nhat 65% c phan
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Tuén tha Khoan 2
Piéu 12 Nghi
dinh 71 quy dinh
“2. Chii tich Hgi
dong qudn tri
khong dworc kiém
nhigm cherc danh
Gidam déc (Tong
gidm déc) cia
cung 01 cong ty
dai chung.” Quy
dinh nay co6 hiéu
luc ké tir ngay
1/8/2020 theo quy
dinh tai Khoan 2
biéu 37 Nghi
dinh 71 néu trén.
Tuy nhién, kién
nghi quy dinh va
ap dung ludn.

Quy dinh tai Phu
luc 1 Diéu lé mau
(khoan 2 Diéu 15
Diéu l¢ mau).

Huéng dan tai Phy
luc 1 Diéu 18 miu
Thoéng tu 95 (Khoan
1 Piéu 17 Didu I8
mau) .
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Quy dinh hién hanh cia Piéu 1¢

Noi dung dé xuit sira dbi, b6 sung

Cian cit phap ly

gitr it nhat 65% c6 phan pho thong tham
du hop thong qua dong thoi duoc co
dong nam gii it nhat 75% quyén biéu
quyet cua loai ¢6 phan wvu dii néi trén
biéu quyét thdng qua. Viéc t6 chuc cuge
hop cua cac ) dong nam giit mot loai
o phan wu dai dé théng qua viéc thay
d6i quyén néu trén chi co gia tri khi c6
t6i thiéu hai (02) c6 dong (hodc dai dién
duoc uy quyén cua ho) va nam giir toi
thiéu mot phan ba (1/3) gia tri ménh gia
ctia cac ¢o phan loai d6 da phat hanh.
Truong hop khong c6 du s6 dai biéu nhu
néu trén thi cudc hop duoc to chic lai
trong vong ba muoi (30) ngay sau do va
nhimg ngudi ndm giir ¢o phan thugc loai
do (khong phu thudc vao sé luong nguoi
va s6 ¢b phan) c6 mit truc tlep hoac
théng qua dai dlen duoc uy quyen deu
dugc coi 1a du 6 lugng dal biéu yeu cau.
Tai cac cugc hop cua ¢ déng nam giir
co phan wu dii néu trén, nhitng ngudi
nam gitr c6 phan thuoc loai d6 c6 mit
truc tiép hoac qua ngui dai dign c6 thé
yéu cau bo phleu kin. Mdi ¢ phan cung
loai c6 quyén biéu quyét ngang bing
nhau tai c&c cugc hop néu trén.

Tai Khoan 3 Diéu 17 Diéu 1¢ vé triéu
tap Pai hdi dong CO dong, chwong
trinh hop va thong bao hop DPai héi
ddng Co dong:

“3. Thong bao hop Dai hoi dong Cod
dong dugc gui cho tat ca cac co dong
ddng thoi cong bd trén phuong tién
thong tin cta Sé giao dich chirng khoan
(d6i véi cac cong ty niém yét hoic dang
ky giao dich), trén trang thong tin dién
tu (website) cua cong ty. Thong bao hop
Dai hoi ddng C6 dong phai duoc gui it
nhét mudi 1am (15) ngay truée ngay hop
Dai hoi ddng CH dong, (tinh tir ngdy ma
thong bao duoc giri hodc chuyén di mot
cach hop €, duoc tra cudc phi hoac
dugc bo vao hom thw). Chuong trinh
hop Pai hoi déng Co dong, cac tai li¢u
lién quan dén céc van dé s& duogc biéu
quyét tai dai hoi dwoc gui cho cac co
dong hoac/va dang trén trang thong tin
dién tir cia Cong ty. Trong truong hop
tai liéu khong duoc gui kem théng bao
hop Dai hoi ddng C6 dong, théng béo
moi hop phai néu r6 dia chi trang théng

pho thong tham du hop thong qua dong thoi dugc
co dong nim gitr it nhat 75% 65% quyen biéu
quyét cua loai co phan wu dii noi trén biéu quyet
thdng qua. Viéc to chirc cugc hop cua cac co
d6ng nam giir mot loai ¢6 phan wu dai dé thong
qua viéc thay ddi quyén néu trén chi cé gia tri khi
c6 téi thiéu hai (02) ¢ dong (hodc dai dién dugc
1y quyén cua ho) va ndm giir téi thiéu mot phan
ba (1/3) gia tri ménh gia cua cac cb phan loai do
da phat hanh. Truong hop khong c6 du s dai
biéu nhu néu trén thi cudc hop duogc té chuc lai
trong vong ba muoi (30) ngay sau d6 va nhirng
ngudi nam gitr c6 phan thuoc loai do (khong phu
thudc vao sé luong ngudi va s ¢o phan) c6 mat
tryc tiép hozc thong qua dai dién duoc uy quyén
déu duoc coi la du Sé luong dai biéu yéu cau. Tai
céc cudc hop cua cd dong nam gitr ) phan uu
dai néu trén, nhimg nguoi ném giit c6 phan thuoc
loai d6 c6 mat truc tlep hodc qua nguoi dai dién
c6 thé yéu Cau bo phleu kin. M&i ¢ phan cling
loai c6 quyén biéu quyet ngang bang nhau tai cac
cudc hop néu trén. ¢

Sira d6i, b6 sung Khoan 3 Diéu 17 Piéu 1¢ nhw
sau:

“3. Thong bao hop Dai hoi dong C6 dong dugc
giri cho tt ca cac c6 dong dong thai cong bé trén
phuong tién théng tin cta S¢ giao dich chang
khoan (d6i véi céc cong ty niém yét hoic dang
ky giao dich), trén trang théng tin dién tu
(website) cua cong ty. Thong bdo hop Dai hoi
ddng Co dong phai duoc giri it nhat muoi 1am
(15) ngay truéc ngay hop Pai hoi dong Co dong,
(tinh tir ngdy ma thong bao duoc guri hoic chuyén
di mot cach hop I€, duoc tra cude phi hoac dugc
bé vao hom thur). Chwong trinh hop Dai hoi dong
Cb dong, cac tai liéu lién quan dén céc van dé s&
dugc biéu quyét tai dai hoi dwoc gui cho cac cd
dong hoac/va dang trén trang thong tin dién ti
cua Cong ty. Trong truong hop tai liéu khong
dugc giri kém théng bao hop Dai hoi dong Co
dong, thong bao moi hop phai néu rd dia chi
trang thong tin dién tir dé cac co dong co thé tiép
can, bao gom:

a. Chwong trinh hop, cac tai liéu si
dung trong cuéc hop;
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tin dién tir d€ cac co doéng co thé tiep

can.
8 Diéu 22 Bién bin hop Pai hdi dong C6
dong

Ngudi chu tri Pai hoi dong C6 dong
chiu trach nhiém td chire luu trir cac bién
ban Dai hoi dong C6 dong. Bién ban Dai
hoi dong Co dong phai dugc cong bd
trén website ciia Céng ty trong thoi han
hai muoi bon (24) gior ké tir ngay Dai hoi
ddng cb dong két thuc. Bién ban Dai hoi
ddng Co6 dong dugc coi la bang chimng
xac thuc vé nhitng cong viéc da duoc
tién hanh tai Pai hoi ddng C6 dong trir
khi c6 y kién phan d6i v& noi dung bién
ban dugc dua ra theo ding thu tuc quy
dinh trong vong muoi (10) ngay ké tur
khi gtri bién ban. Bién ban phai dugc lap
bang tiéng Viét, c6 chit ky xac nhan cua
Chu toa dai hoi va Thu ky va duoc lap
theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép va
Diéu 1& nay. Céc ban ghi chép, bién ban,
s6 chir ky cua cac ¢b dong du hop va vin
ban uy quyén tham du phai duoc luu giit
tai tru s& chinh cua Cong ty.

b. Danh sach va thong tin chi tiét cia
cac wng vién trong truwong hop bau thanh vién
Hoi dong quan tri, Kiém sodt vién;

c. Phiéu biéu quyét;
d. Miu chi dinh dai dién theo ay
quyen dw hop;

e. Du thiao nghi quyét déi véi tirng
van deé trong chwong trinh hop.”

Stra d‘(x)i, b6 sung thém mdt khoin nira tai Pidu
22 DPiéu 1€ nhu sau:
“1. Cudc hop Pai hdi dong cé dong phai dwoc
ghi bién ban va cé thé ghi am hoic ghi va luu
giit_ dwéi_hinh thie dién tir khac. Bién ban
phai dwec 1ap bang tiéng Viét, c6 thé 1ap thém
bang tiéng Anh va cé cac néi dung chua yéu
sau day:

a. Tén, dia chi tru sé chinh, ma s6
doanh nghiép;

b. Thoi gian va dia diém hop Dai hoi
dong co dong;

¢. Chuong trinh hop va ndi dung
cudc hop;

d. Ho, tén chii toa va thw ky;

e. Tém tit dién bién cudc hop va cac
y kién phat biéu tai cuéc hop Pai héi dong co
dong ve tirng van dé trong chuwong trinh hop;

f. S6 cb dong va téng s6 phiéu bidu
quyét cia cac c6 dong du hop, phu luc danh
sach diing ky ¢b dong, dai dién cd dong dw hop
v§i 56 ¢ phan va s phiéu bau twong wng;

g. Tong sé phiéu biéu quyét dbi véi
tirng_véan dé biéu quyét, trong d6 ghi rd
phuong thic bidu quyét, tong s6 phiéu hep I8,
khong hep I&, tdn thanh, khéng tan thanh va
khong cé v kién: ty Ié twong ng trén tdng sb
phiéu biéu quyét ciia c6 déng dw hep:

h. Cac vin dé di dwoc thong qua va
ty 1€ phiéu biéu quyét thong qua twong ong;

i. Chir ky cia chii toa va thw ky.

Bién ban dwoc lap bing tiéng Viét va
tiéng Anh déu c6 hiéu luc phap Iy nhu nhau.
Trudng hop cd su khac nhau vé ndi dung bién
ban tiéng Viét va tiéng Anh thi néi dung trong
bién bén tiéng Viét c6 hiéu lwc 4p dung.

1. Nguoi chu tri Pai hoi dong C6 dong chiu
trach nhiém t6 chirc luu trix cac bién ban Dai
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9 Tai Piéu 24 Piéu I1¢ vé thanh phin va
nhiém ky cta thanh vién H¢i dong
Quan tri.
Tai khoan 6 Diéu 24 quy dinh:

“6. Hoi ddng Quan tri c¢6 thé bd nhiém
nguoi khac tam thoi [am thanh vién Hoi
ddng Quan tri dé thay thé chd trong phat
sinh va thanh vién mai nay phai duoc
chap thuan tai Pai hoi dong C6 dong
ngay tiép sau d6. Sau khi dugc Pai hoi
ddng C6 dong chap thuan, viéc bo
nhiém thanh vién méi dé dugec coi la co
hiéu luc vao ngay dwoc Hoi dong Quan
tri bo nhiém. Nhiém ky cua thanh vién
Hoi ddng Quan tri mé&i duoc tinh tir
ngay viéc bd nhiém c6 hiéu luc dén ngay
két thic nhiém ky cua Hoi dong Quan
tri. Trong treong hop thanh vién mai
khong dugc Pai hoi ddng C6 dong chip
thuan, moi quyét dinh cua Hoi dong
Quan trj cho dén true thoi diém dién ra
Dai hoi dong Co dong co su tham gia
biéu quyét cia thanh vién Hoi dong
Quan tri thay thé van duoc coi la c6 hiéu
luc.

7. Viée bo nhiém cac thanh vién Hoi
dong Quan tri phai dugc cong bo thong
tin theo cac quy dinh cua phap luat ve

hoi dong Co dong. Bién ban Pai hoi dong
Cb dong phai duoc cong bé trén website cua
Cong ty trong thoi han hai muoi bdn (24)
gio ké tir ngay Dai hoi dong co dong két
thlic hoic giri cho tt ca cac cé dong trong
thoi han mwoi lim (15) ngay ké tir ngay
két thac cudc hop. Bién ban Dai hoi dong
Cb dong duoc coi la bing ching xéac thuc
vé nhitng cong viéc da duoc tién hanh tai
Dai hoi dong C6 dong trir khi ¢ y kién phan
ddi vé noi dung bién ban duoc dua ra theo
dung thu tuc quy dinh trong vong mudi (10)
ngay ké tir khi guri bién ban. Bién ban phai
duoc lap bang tiéng Viét va tiéng Anh (néu
¢0), c6 chir ky xac nhan cua Chu toa dai hoi,
va Thu ky va phai chiu tradch nhiém lién
déi vé tinh trung thuc, chinh xac caa ngi
dung bién ban. duoetap-theo-quy-dinh-cua
l:uaLDean#ngmep%—B*eu—l%nay Cac ban

ghi chép, bién ban, sé chir ky cua cac co
déng du hop va vian ban uy quyén tham du
phai dugc luu gitr tai tru sé chinh cia Cong
ty.”

Stra d6i tiéu dé va bd sung khoan 3 Diéu 24 nhu
sau:

“Piéu 24 Thanh phan, ~va-nhiém ky, ng cir va
dé cir eaa thanh vién Hoi ddng Quan tri:

...3. Truong hop da xac dinh dwoc trudc wng
vién, thong tin lién quan dén cac wnq vién Hbi
dong quan tri dwoe dwa vio tii liéu hop Dai
héi dong cd dong va cong bd tdi thibu mudi
(10) ngay truwdc ngay khai mac cuéc hop Dai
héi dong co dong trén trang thong tin dién ti
ctia Cong ty dé cb dong cé thé tim hiéu vé cac
{ng Vién nay trwéc khi bé phiéu. Ung vién
Héi dong quan tri phai c6 cam két bing viin
ban vé tinh trung thuc, chinh xac va hop Iy
ciia cic thong tin ¢4 nhian dwoc cong bd va
phai cam két thuc hién nhiém va _mét cach
trung thuc néu dwoc bau lam thanh vién Hai
ddong quan tri. Thong tin lién quan dén ng
vién Héi ddng quan tri dwec cong bd bao gom
cac ndi dung tdi thiéu sau day:

a. Ho tén, ngay, thing, nam sinh;
b. Trinh dé hoc vin;

¢. Trinh d6 chuyén mon;

d. Qua trinh cong tac;
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10

ching khoan va thi truong chang
khoan.”

Tai Khoan 2 va 3 Diéu 25 Diéu 1¢ vé
tw cach thanh vién HPQT:

“2. Chu tich Hoi ddng quan tri khong
kiém nhiém chuc danh Tong Giam dbc
trir truong hop dwoc phé chuan boi Pai
hoi déng Co6 dong thuong nién hay
nhitng truong hgp khac dugc phu hop
v6i phép luat va Diéu 18 quy dinh.

3. Thanh vién Hoi ddéng quan tri
khong dugc ddng thoi 1a thanh vién
Hoi ddng quan tri cua trén nim
(05) cbng ty khac, trir truong hop

e. Cac cong ty ma wng vién dang

nim giir chic

vu thanh vién Héi dong quén tri va cac chiic

danh quan ly khac;

f. Bdo cdo dinh gis vé déng g6p ciia ng vién

cho Cong ty, trong trwong hop wng vién do

hién dang 13 thanh vién Hoi ddng quan tri caa

Cong ty;
0. Céc loi ich cé lién quan téi

Cong ty (néu

co);

h. Ho, tén ciia c6 déng hoic nhém cé dong dé

cir rng vién d6 (néu co);

i. Cac thong tin khac (néu c6).”

Sira d6i, b6 sung Khoan 2 va 3 Piéu 25 Diéu
1€ nhu sau:

“2. Chu tich Hoi ddng quan tri khong kiém nhiém

onehon-d

chirc danh Tong Giam dbc trieteu
I a I R I . B - As a}\ Gr

Tonethis

S hi . Khied ho

X
I ,- z I A \ BIA IA a. I

3. Thanh vién Hoi dong quan tri khong dugc
dong thoi 14 thanh vién Hbi dong quan tri

cua trén nam (05) Cong ty khac.” tretreong

A AN l;\ i \ ] - ]\ e
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12

13

Ia thanh vién Hoi dong quan tri cua
cac codng ty trong cung tap doan
hoac 1a nguoi dai dién caa cong ty
quan ly quy, cong ty dau tu ching
khoan hoac trir nhitng truong hop
khac ma phép luat quy dinh theo
tirng thoi diém”.

Tai Khoin 5 Diéu 26 Piéu 18 vé
Quyén va Nghia vu ciia Thanh vién
Hoi dong Quan tri

“5. Cong ty c¢6 thé nhung khong bat
bude mua bao hiém trach nhiém cho cac
thanh vién Hoi ddng quan tri sau khi co
su chap thuan cua Hoi dong quan tri.
Tuy nhién, bao hiém nay khéng bao
gom bao hiém cho nhiing trach nhiém
cua thanh vién Hoi dong quan tri lién
quan dén viéc vi pham phép luat va Didu
Ié Cong ty.”

Tai diém d) khoan 2 Piéu 27 Diéu 18
vé Quyén han va nhiém vu ctia Hoi
dong Quan tri quy dinh:

“d) Quyét dinh co cu t6 chirc ciia Cong
ty, quy ché quan ly ndi bé Cong ty;”

Tai diém f) khoan 4 Diéu 27 nhu sau:

“f) Viéc mua hogc ban co phan, phén
von gop tai cac cong ty khac duoc thanh
Iap ¢ Viét Nam hay nude ngoai;”

Sira d6i, b6 sung Khon 5 Diéu 26 Piéu 1¢ nhw
sau:

vi-pham phap luat va Didu 16 Cong ty- “5. Thanh

vién Héi dong quén tri cé thé dwec Cong ty

mua bao hiém trach nhiém. Bao hiém nay
khong bao gdm bio hiém cho nhitng trach
nhiém ciia thanh vién Héi ddng quan tri lién
quan dén viéc vi pham phap luat va Didu &
Cong ty.”

Sira ddi, b6 sung diém d) khoin 2 Piéu 27 Piéu
1€ nhu sau:

“d) Quyét dinh co ciu tb chirc cua Cong ty, quy
ché quan ly ndi bo Cong ty. Riéng Quy ché néi
b vé quién tri Cong ty s& do HPOQT xiy dung
va trinh Dai hoi dong C6 dong thong qua.”

Stra d6i diém f) khoan 4 Piéu 27 nhu sau:

“f) Viéc mua hoac ban cb phan, phan vén gop tai
cac cong ty khac. dwec-thanh-lip-é\Viét Nam
hay nuécngoal:”

B sung thém mét diéu khoan nita sau Bidu 30
biéu 18 hién hanh nhu sau:
“piéu 31. Ngwoi phu trach quan tri cong ty
1. Hoi dong quan tri chi dinh it nhat mot
(01) ngudi lam Nguoi phy trach quan tri cong ty
dé hd trg hoat dong quan tri cong ty duoc tién
hanh mat cach cé hiéu qua. Nhiém ky ctia Nguoi
phu trach quan tri cong ty do Hoi dong quan tri
quyét dinh, t6i da 1a nim (05) nam.

2. Ngudi phy trach quan tri cong ty phai
dap ung céc tiéu chuan sau:

a. C6 hiéu biét vé phép luat;
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Tai khoan 1 Diéu 34 biéu 1& vé bd
nhiém, mien nhi¢m, nhi¢ém vy va quyen
han cua Tong giam doc:

“1. Hoi ddng Quan tri bé nhiém mot
thanh vién trong Hoi ddng hoic mot
ngudi khac 1am Téng Giam dbc; ky hop
ddng trong d6 quy dinh muc luong, thu
lao, loi ich va cac diéu khoan khac lién
quan khéc. Théng tin vé mic luong, tro
cap, quyén loi ciia Tong Giam doc phai

b. Khéng dugc dong thoi lam viéc cho
cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién kiém
toan cac bao cdo tai chinh cua Céng ty;

c. C4c tiéu chuan khac theo quy dinh
cua phap luat, bieu I¢ nay va quyet dinh cua Hoi
dong quan tri.

3. Hoi ddng quan tri ¢ thé bai nhiém
Nguoi phu trach quan tri cong ty khi can nhung
khong trai véi cac quy dinh phap luat hi¢n hanh
ve lao dong. Héi-dé an-tri-c6-thé-bo-nhié
Ill‘e.l?.f glae' PRu-trach-GuiaR-tr-cong ty-tuy-tung

4. Nguoi phu trdch quan tri cong ty co
Cac quyén va nghia vy sau:

a. Tu van Hoi déng quan tri trong viéc
t6 chuc hop Pai hoi dong co dong theo quy dinh
va céc cong viéc lién quan giita Cong ty va cb
dong;

b. Chuan bj cac cuc hop Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Pai hoi dong co6 dong
theo yéu cau cua Hoi dong quan tri hodc Ban
kiém soat;

c. Tu van vé tha tuc cua cac cudc hop;

d. Tham du cac cudc hop;

e Tu van thu tyc 1ap cc nghj quyét cua
Hoi dong quan tri phi hop véi quy dinh caa phap
luat;

f. Cung cp cac thdng tin tai chinh, ban
sao bién ban hop Hoi dong quan tri va cac thong
tinvkhéc cho thanh vién cua H6i dong quan tri va
Kiém soét vién;

9. Giam sat va bao cdo Hoi dong quan
tri vé hoat dong cong bo thong tin cua cong ty.

h. Bao mét thong tin theo cac quy dinh
cua phap luat va biéu Ié cong ty;

i. Cac quyén va nghia vu khéac theo quy
dinh cua phap luat va Biéu I¢€ cong ty.

Stra d6i, bo sung khoan 1 Piéu 34 Diéu I¢ vé bo
nhi¢ém, mién nhiém, nhiém vu va quyéen han cua
Tong gidm doc:

“]1. Hoi ddng Quan tri bd nhiém maot thanh vién
trong Hoi ddng hodac mot ngudi khac 1am Téng
Giam dbc; ky hop ddng trong d6 quy dinh mic
lwong, thu lao, loi ich va cac diéu khoan khéc lién
quan khac. Théng tin vé mirc lwong, tro cap,
quyeén lgi cua Tong Giam dbc va nhimng ngudi
quan ly khac phai duoc béo cao tai Dai hoi dong
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15

16

dugc bédo céo tai Bai hoi dong Co dong
thuong nién va dugc néu trong Béo cao
thuong nién cta Cong ty.”

Khoan 1 Diéu 35 Diéu 1¢:

“1. S6 lugng thanh vién Ban Kiém soat
cua Cong ty la 03 thanh vién. Cac thanh
vién Ban Kiém soat khdng phai la nguoi
trong bo phan ké toan, tai chinh cua
Cong ty va khong phai la thanh vién hay
nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap
dang thuc hién viéc kiém toan bao cao
tai chinh cua Céng ty. Cac thanh vién
Ban Kiém soat Cong ty phai la ké toan
vién hoic kiém toan vién.”

Khoan 5 Diéu 35 Diéu 1é vé Kiém soét
vién:

“5. Thanh vién Ban Kiém soéat khong
con tu cach thanh vién trong cac truong
hop sau:

) a.  Thanh vién d6 bi phap luét
cam lam thanh vién Ban Kiém soat;

. b. Thanh vién d6 tir chac
bang mot van ban thong bao dugc gui
dén tru s¢ chinh cua Cong ty;

c. Thanh vién d6 bi rdi loan
tam than va cac thanh vién khac cua Ban
Kiém soét cd nhitng bang chirng chuyén
mén chang to6 ngudi d6 khong con nang
luc hanh vi dan su;

d. Thanh vién d6 ving mat
khong tham du cac cudc hop cua Ban
Kiém soat lién tuc trong vong sau (06)
thang lién tuc khong dwoc sy chap thuan
cua Ban Kiém soét va Ban Kiém soat ra
quyét dinh rang chirc vu ciia nguoi nay
bi bo tréng;

e. Thanh vién d6 bi cach
chic thanh vién Ban Kiém soat theo
quyét dinh caa Dai hoi dong CH dong.

Co d6ng thuong nién, Bao cao tai chinh nim va
duoge néu trong Béo céo thuong nién cua Cong
ty.”

Stra d6i, b6 sung Khoan 1 Diéu 35 Piéu 18 nhu
sau:

“1. S6 lugng thanh vién Ban Kiém soét ciia Cong
ty 1a 03 thanh vién. Céc thanh vién Ban Kiém
soat khdng phai 1a nguoi trong b phan ké toén,
tai chinh cua Cong ty va khong phai la thanh vién
hay nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap
dang thyc hién viéc kiém toan béo cao tai chinh
ciia Cong ty trong ba (03) nim lién truéc do.
C4c thanh vién Ban Kiém soat Cong ty phai la ké
toan vién hoic kiém toan vién.”

Sira doi, bo sung Khoan 5 Dicu 35 Dieu I¢ ve
Kiém soat vién nhu sau:

5. Kiém soat vién bi mién nhiém

trong cac truong hop sau:

a. Khong con di tiéu chudn va didu
kién lam Kiém soat vién theo quy dinh tai
Luat doanh nghiép;

b. Khdng thuc hién guyén va nghia
vu cia minh trong sau (06) thang lién tuc, trir
trueong hop bat kha khang;

c. Cé don tir chirc va dwoc chip
thuan;

——
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Khoan 1 Diéu 36 Diéu 1¢ vé& Ban Kiém

1 soat.

18  Tai DPiéu 38 Piéu 1¢ vé Trach nhi¢m
trung thuc va tranh cac xung dot ve
quyen lgi:

1. Thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét,
Tong Giam dbc va can bo quan Iy khac
khong dugc phép sir dung nhirng co hoi
kinh doanh c6 thé mang lai loi ich cho
Cong ty vi muc dich ¢4 nhan; déng thoi
khong duoc sir dung nhirng thong tin c6

d. Cac tru-(‘rng hop khac theo quy
dinh cia phap luat, Diéu I& nay.

6. Kiém soat vién bi bai nhiém trong
cac trwong hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vu, cdng
viée dwoc phén cong;

b. Vi pham nghiém trong hoic vi
pham nhiéu lan nghia vu caa Kiém soat vién
quy dinh cia Luit doanh nghiép va Dieu |
cdng ty;

c. Theo quyét dinh ciia Pai héi dong
co dong;

d. Cac trwong hop khac theo quy
dinh caa phap luat, Diéu 1é nay.”

Bé‘ sung thém sau fiiém h) Khoan 1 Diéu 36
biéu I¢ vé Ban Kiém soat nhu sau:

“j. Chiu trach nhiém trwéc cd dong vé hoat
dong giam sat caa minh;

j. Giam sat tinh hinh tai chinh cong ty, tinh
hop phap trong cac hoat dong caa thanh vién
Héi dong quéan tri, Giam doéc (Téng giam
doc), ngwdi quan 1y khac, sw phdi hop hoat
déng gitra Ban kiém soat véi Héi dong quén
tri, Giam doc (Tong giam ddc) va cb dong:

k. Trwong hop phat hién hanh vi vi pham
phap luat hodic vi pham Diéu Ié cong ty caa
thanh vién Hoéi déng quan tri, Giam dbc
(Toéng gidm dbc) va ngwoi didu hanh doanh
nghiép khéc, phai thong bdo bing viin ban véi
Héi dong quan tri trong vong bén muwoi tdm
(48) gio, yéu chu nguwdi cé hanh vi vi pham
cham diit vi pham va c6 giai phap khic phuc
hau qua;

|. B4o céo tai Pai hdi ddng cd dong theo quy
dinh cia Luit doanh nghiép.

m. Cac guyén va nghia vu khic theo quy dinh
cua phap luat va Dieu Ié nay.”

B6 sung thém khoin 1, sira d6i Khoan 4 Diéu
39 Pieu 1€ nhu sau:

1. Thanh vién HPOQT, Kiém soat vién,
Giam dic (Tong Giam ddc) va Ngudi
diéu hanh khac phai cong khai cac loi
ich ¢6 lién quan theo quy dinh tai
Pidu 159 Luat Doanh nghiép va cic
quy dinh phap luat khac.

2. Thanh vién Hoi dong Quan tri, thanh
vién Ban Kiém soét, Tong Giam doc va
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dugc nho chuc vu ctia minh dé tu loi ca
nhén hay dé phuc vu lgi ich cua t6 chuc
hoac ca nhan khac.

2. Thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét,
Tong Giam ddc va can bo quan Iy khac
¢6 nghia vy thdng béo cho Hoi dong
Quan tri tit ca cac lgi ich c6 thé gay
xung dot véi loi ich cua Cong ty ma ho
c6 thé duoc huong théng qua cac phép
nhan kinh té, cac giao dich hoac ca nhan
khac.

3. Cong ty khong cap cac
khoan vay hoac bao lanh cho cac thanh
vién Hoi d¢ong Quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, Tong Giam dbc, can bo quan
Iy khéac va nhitng nguoi c6 lién quan téi
cac thanh vién néu trén hoac phap nhan
ma nhirng nguoi nay ¢ cac lgi ich tai
chinh, trir truong hop cac khoan vay
hoac bao 1anh néu trén da dugc Dai hoi
ddng Co dong chap thuan.

4. Hop dong hoic giao dich
gitta COng ty voi mot hozc nhiéu thanh
vién Hoi dong Quan tri, thanh vién Ban
Kiém soat, Tong Giam ddc, can bo quan
ly khac hogc nhing nguoi lién quan dén
ho hoic cong ty, ddi tac, hiép hoi, hoic
t6 chirc ma thanh vién Hoi dong Quan
tri, thanh vién Ban Kiém soét, Téng
Giam déc, can bo quan ly khéac hoic
nhitng ngudi lién quan dén ho la thanh
vién, hoac co lién quan lgi ich tai chinh
khong bi vd hiéu hoa trong cac truong
hop sau day:

a.  Ddivéi hgp ddng co gia tri
tir dudi 20% tong gié tri tai san dwoc ghi
trong bao céo tai chinh gan nhat, nhitng
yéu t quan trong vé hop ddng hoic giao
dich ciing nhu cac méi quan hé va loi ich
cua c&n bd quan ly hoac thanh vién Hoi
ddng Quan tri da duoc béo cdo cho Hoi
ddng Quan tri hozc tiéu ban lién quan.
Ddng thoi, Hoi ddng Quan tri hoac tiéu
ban d6 da cho phép thuc hién hop dong
hoic giao dich d6 mot cach trung thuc
bang da s6 phiéu tan thanh cua nhiing
thanh vién Hoi dong khang co lgi ich
lién quan;

b. D4i véi nhitng hop dong
c6 gia tri 1on hon 20% cua tong gia tri
tai san duoc ghi trong béo céo tai chinh

can bo quan 1y khac khéng dugc phép
st dung nhiing co hoi kinh doanh c6 thé
mang lai loi ich cho Céng ty vi muc
dich ca nhan; d6ng thoi khong dugc st
dung nhirng thong tin c6 dugc nho chic
vu cia minh dé tu loi ca nhan hay dé
phuc vu lgi ich cua té chie hodc ca nhan
khac.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat, Tong Giam dbc va
can bg quan 1y khac c6 nghia vu thdng
bao cho Hoi dong Quan trj tat ca cac loi
ich c6 thé gay xung dot véi loi ich cua
Cong ty ma ho c6 thé duoc hudng théng
qua cac phap nhan kinh té, cac giao dich
hoac ca nhan khac.

~ A‘r;.g.- ?.1A'g;r
chap-thuan. True_trwong hop Pai hji

dong cb dong cé quyét dinh khac,
Cong ty khong dwoc cAp cac khoin
vay hodac bao lanh cho cac thanh vién
Héi dong quan tri, Kiém soat vién,
Giam déc (Toéng giam dbe), ngwdi
didu hanh khac va cic ci nhan, té
chirc ¢ lién quan téi cac thanh vién
néu trén hoac phap nhan ma nhirng
nguoi nay c6 cac loi ich tai chinh trir
trudng hop Cong ty va td chic co lién
quan téi thanh vién nay la cac cong ty
con, cdng ty lién két.

Hop ddng hoic giao dich giita Cong ty
v6i mot hoic nhiéu thanh vién Hoi dong
Quan tri, thanh vién Ban Kiém soét,
Toéng Giam dbc, can bo quan ly khac
hoic nhitng ngudi lién quan dén ho
hoic cong ty, ddi tac, hiép hoi, hoic t6
chirc ma thanh vién Hoi ddng Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soét, Tong Giam
dbc, can bo quan ly khac hoac nhiing
nguoi lién quan dén ho la thanh vién,
hoac c0 lién quan lgi ich tai chinh khéng
bi v6 hi¢u hoa trong cac truong hop sau
day:
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gan nhat, nhitng yéu t6 quan trong vé
hop ddng hoic giao dich nay ciing nhu
mdi quan hé va lgi ich cua can bo quan
Iy hozc thanh vién Hoi ddng Quan tri da
dugc cdng b cho cac co dong khdng co
loi ich lién quan c6 quyén biéu quyét vé
van d& d6, va nhitng c6 dong do da bo
phiéu tan thanh hop ddng hoic giao dich
nay;

c. Hop dong hoic giao dich
d6 dugc mot té chire tu van doc lap cho
la cong bang va hop ly xét trén moi
phuong dién lién quan dén cac co dong
cua Cong ty vao thoi diém giao dich
hoic hop dong nay dwoc Hoi dong Quan
tri hoac mot tiéu ban truc thuoc Hoi
ddng Quan tri hay cac cb dong cho phép
thuc hién.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri,
thanh vién Ban Kiém soét, Téng Giam
dbc, can bo quan ly khac va nhiing
ngudi ¢O lién quan véi cac thanh vién
néu trén khéng dugc sir dung cac thdng
tin chua duoc phép cong bd cua Cong ty
hoac tiét 16 cho ngudi khac dé thyc hién
cac giao dich cd lién quan.

a. Doi voi hop doéng c6 gid tri nhé
hon_hoic bing 20% (hai muoi
phin trim) tduéi-20%-tong gia
tri tai san dwoc ghi trong bao cao tai
chinh gan nhét, nhitng yéu t6 quan
trong vé hop dong hodc giao dich
ciing nhur cac mdi quan hé va lgi
ich cua can bo quan ly hoac thanh
vién Hoi dong Quan trj da duoc béo
cao cho Hoi dong Quan tri hede
HeH—b&H—HEH—GIH&H Dong thoi, Hoi
ddng Quan trj hedc tiéuban dé da
cho phép thuc hién hop dong hoic
giao dich d6 mét cach trung thuc
bang da s6 phiéu tan thanh cua
nhiing thanh vién Hoi dong khong
c6 loi ich lién quan;

b. D4i véi nhitng hop ddng co gia tri
I6n hon 20% cua tong gid tri tai san
dugc ghi trong bao céo tai chinh
gan nhét, nhitng yéu t5 quan trong
vé hop dong hoic giao dich nay
cling nhu méi quan hé va lgi ich
cua can bo quan ly hoic thanh vién
Hoi ddng Quan tri da dwoc cong bd
cho céac ¢d dong khong c6 loi ich
lien quan c6 quyén biéu quyét vé
van dé do, va nhiing c6 dong d6 da
bo phiéu tan thanh hop ddng hozc
giao dich nay;

c. Hop ddng hoic giao dich dé dwoc
mot té chire tur van doc lap cho la
cdng bang va hop ly xét trén moi
phuong dién lién quan dén céc co
dong cua Cong ty vao thoi diém
giao dich hoac hop dong nay dugc
Hoi dong Quan tri hodcmét tidu
b&n—tmethuac—Hm—émq—Quan
tri-hay-cac hoic Pai hai dong co
déng cho phép thuc hién.

d. Hop ddng hodc giao dich giita
Cong ty véi nhitng nguoi lién quan
ciia HDQT, Ban Kiém soat, can bd
quan 1y 1a cac cong ty con, cong ty
lién két cua Cong ty, co gia tri dudi
35% tong tai san dugc ghi trong
bao c4o tai chinh gan nhat, da dwoc
HPQT théng qua vé chu truong
thuc hién.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri, thanh

vién Ban Kiém soat, Tong Giam déc, can bo
quan ly khac va nhirng nguai ¢ lién quan véi cac
thanh vién néu trén khong dugc st dung cac
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TT  Quy dinh hién hanh cia biéu I¢ Noi dung dé xuit sira dbi, b6 sung Cin ctt phap ly
thong tin chua dugc phép céng bo cia Cong ty
hoc tiét 16 cho nguoi khac dé thuc hién céc giao
dich cé lién quan.
19 Taikhoan 1 Dicu 55 Bicu Ié Cham dut  Stra doi, bo sung khoan 1 Dicu 55 Diéu Ié: Tuan thi khoan 1
hoat dong Cham dut hoat dong biéu 52 biéu Ié mau.
“]1. Cong ty c6 thé bi giai thé hoac cham  “1. Cong ty co thé bi giai thé hodc cham dut hoat
dut hoat dong trong nhirng truong hop  dong trong nhirng treong hop sau:
sau: e. Khikét thic thoi han hoat dong cua
a.  Khi két thic thoi han hoat  Céng ty, ké ca sau khi da gia han;
dong cua Cong ty, ké ca sau khi da gia f.  Toa &n tuyén bd Cong ty phé san
han; theo quy dinh cta phap luat hién hanh;
b. Toa an tuyén b Cong ty g. Giai thé trudc thoi han theo quyét
phé san theo quy dinh ciia phap luat hién  dinh cua Pai hoi dong Co dong;
hanh; h. Bithu hdi Gidy chitng nhéin ding
c. Giai thé trudc thoi han kv kinh doanh;
theo quyét dinh cua Pai hoi dong CH i.  Cac truong hop khac theo quy dinh
déng; cta phap luat.
d. Cac truong hop khac theo
quy dinh cta phap luat.
oo TaiKhoan 1 Dicu 59 Picul¢ vengdy  Tai Khoan 1 Bicu 59 60 bicu I¢ vé ngay hiéu Diéu chinh phi hop
hiéu luc dugc sira d6i nhu sau: luc duoc stra d6i nhu sau: vai thuc té.
“1. Ban diéu 18 nay gdm 22 chuong 59 “1. Ban diéu I¢ ndy gdm __ chuong
diéu dugc Pai hoi dong Co6 dong Cong  diéu dugc Pai hoi dong C6 dong Cong ty co phan
ty c6 phan FPT nhét tri thdng qua ngdy ~ FPT nhat tri thong qua ngdy __ thang

thang nam 2016 tai Ha Noi
va cung chap thuan hiéu lyc toan vin
cua biéu 1é nay.”

nam 2018 tai Ha Noi va cting chap thuan hiéu lec
toan van cua Diéu 1€ nay.”
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FPT

BAN PE XUAT SUA POI, BO SUNG QUY CHE QUAN TRI CONG TY CO PHAN

TT

Quy dinh hién hanh ciia Quy ché

Noi dung dé xuit sira déi, bé sung Quy
ché

Can cit phap ly

Khoan 2 Piéu 5 quy dinh vé cudc
hop DPHDCPD thuong nién va bat
thuong:

“2. Cong ty cong bd thdng tin vé
viéc chét danh séch ¢ dong co
quyén tham dy hop Pai hoi dong
cb dong toi thiéu nam (05) ngay
lam viéc truéc ngay chét danh
sach”

Didu_6: Bio cdo hoat dong ciia
Hoi dong quan tri tai Pai hoi
dong c6 dong thuong nién

Trir khi phap luat hay Piéu 18 c6
quy dinh khéc, bdo cdo hoat dong
cua Hoi déng quan tri trinh Pai hoi
ddng cb dong thudng nién tdi thiéu
phai bao gdm céc ndi dung sau:

() Panh gia tinh hinh hoat
dong cia Cong ty trong
nam tai chinh;

(b)  Hoat dong, thu lao va chi
phi hoat dong cua Hoi
dong quan tri va ting
thanh vién Hoi dong quan
tri;

()  Tongkét cac cude hop cua
Hoi ddng quan tri va cac
quyét dinh cua Hoi dong
quan tri;

(d) Két qua gidm sat dbi véi
Tong giam ddc;

(e) Két qua giam sat ddi voi
cac Can bd Quan 1y khac;

va
()  Cac ké hoach chién lugc
dai han.

Didu 7: Bdo cdo hoat dong ciia
Ban kiém soat tai Pai hdi dong cb
dong thwong nién

Trir khi phap luat hay Diéu 1¢ c6
quy dinh khéac, bao cdo hoat dong
ciia Ban kiém soét trinh Pai hoi

D& xuat sira doi, bo sung Khoan 2 Picu 5 va
bo sung thém khodn 6 Dicu 5 nhu sau:
“2. Cong ty cong bo thong tin ve-vieechét

ngawam#eeﬁwengayehetdanhﬁaehw

viéc 1ap danh sach c6 dong cé quyén dw

hop cudc hop DHDCD it nhit 20 ngay
trudc ngay ding kv cudi cung.”

Pé xuat stra doi, b6 sung Piéu 6 cua Quy
ché nhu sau:

“Piéu 6: Bio cio hoat dong ciia Hdi dong
quan tri tai Pai hoi dong c6 dong thuong
nién

Trir khi phép luat hay Piéu 18 ¢6 quy dinh
khac, bao cdo hoat dong cua Hoi déng quan
trj trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién
t6i thiéu phai bao gdm céac ndi dung sau:

() Danh gia tinh hinh hoat dong cta
Cdng ty trong nam tai chinh;

(b)  Kétqui danh gi4 ciia thanh vién
doc lap Héi déng quan tri vé
hoat déng cia Hdi dong quan
tri;

(c)  Hoat déng cia cac tiéu ban khac
thudc Hoi dong quan tri;

(d)  Hoat déng, thu lao va chi phi hoat
dong cua HoOi ddng quan tri va
timg thanh vién Hoi dong quan tri
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu
158 Luét doanh nghiép va Piéu
I& Cong ty;

(e) Tong két cac cudc hop cua Hoi
dong quan tri va cac quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri;

f  Két qua giam sat dbi voi Tong
giam ddc;

() Két qua giam sat dbi voi cac Can
bo Quan 1y khac; va

(h)  Céc ké hoach chién lugc dai han.

Stra ddi, bd sung khoan a Bidu 7 cia Quy
ché nhu sau:

“Piéu 7: Bio c4o hoat déng ciia Ban kiém
soat tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién
Trix khi phép luat hay Diéu 1é c6 quy dinh
khéc, bao céo hoat dong cua Ban kiém soat
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Khoan 1 va Khoan 4
Piéu 8 Nghi dinh
71/2017/NDP-CP  ngay
6/6/2017 huéng dan vé
quan tri cong ty ap dung
dbi voi cong ty dai
chang.

Tuan thu Piéu 9 Nghi
dinh 71.

Tugin thu Khoan 1 cua
biéu 9 Nghi dinh 71.
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ddng cb dong thudng nién tdi thidu  trinh Pai hoi ddng cd dong thuong nién tbi

phai bao gdm céc ndi dung sau: thiéu phai bao gdm céc ndi dung sau:

(2) Hoat dong, thu lao va chi () at-dong; 3_chi 2
phi hoat dong cua Ban dong—ciiaBankiémsoat—va—ting
kiém soat va tung thanh thanh-vién Ban kiémseat; Thu lao,
vién Ban kiém soat;” chi phi hoat ddng va cac lgi ich khac

cia Ban kiém soat va ting Kiém
soat vién theo quy dinh tai khoan 3
Pidu 167 Luat doanh nghiép va biéu
Ié¢ Cong ty hién hanh;”

B6 sung thém mot diéu khoan nira sau Tuan tha noi dung tai
Diéu 5 hién hanh nhu sau: Thong tu 95 va PIéu 17
Piéu l& Cong ty hién
“Pidu 6: Quy dinh vé trinh ty thi tuc va hanh, Piéu 138, 139
biéu quyét tai Pai hgi dong Cé dong Luat Doanh nghiép.
thwdng nién va bt thuwong:
6.1. Thong béo hop Pai hoi dong Cbd
dong: giri thong bao mai hop dén tirng cé
dong c6 quyén duw hop va tuan tha quy
dinh tai diéu 17 Piéu 1@ Cong ty va tai
diéu 138, 139 Luat doanh nghiép 2014.
a) Cac hinh thuc théng bao Dai hoi
ddng Co dong:
o Cong b trén website cua
Cong ty tai dia chi:
www.fpt.com.vn;
o Cong b trén phuong tién
thong tin cua So Giao
dich Ching khoan Hb
Chi Minh;
o Giri cho c¢6 dong bang
cach chuyén tan tay hoic
giri qua buu dién bang
phuong thirc bao dam toi
dia chi da dang ky cua ¢b
déng, hoac téi dia chi do
cd dong dé cung cap dé
phuc vu viéc gui thdng
tin.
o Truong hop cb dong da
théng b&o cho Céng ty
bang van ban vé sé fax
hoac dia chi thu dién tir,
thong bdo hop Pai hoi
déng C6 dong co thé
duoc gui t6i sé fax hoic
dia chi thu dién tor do.
o Truong hop cb dong la
nguoi lam  viéc trong
Cong ty, théng bao c6 thé
dung trong phong bi déan
kin guri tan tay ho tai noi
lam viéc; hoac gui thong
bao dén dia chi thu dién
tir cia c6 dong do.
b) Thong b&o hop Dai hoi dong C6
dong bao géom chwong trinh hop,
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mau chi dinh dai dién theo uy
quyén duy hop va duong dan dé tai
tai liéu hop tur trang thong tin dién
tir cua cong ty.

c) Tai liéu s dung trong cudc hop,
dy thao nghi quyét d6i voi ting
van d& trong chwong trinh hop
duoc dang tai trén trang thoéng tin
dién t¢r cua cbng ty
www.fpt.com.vn va cac théng tin
lien quan vé cac van dé s& duoc
thao luan va biéu quyét tai dai hoi;

d) Thoéng bao Dai hoi dong Co dong
duoc gui truéc it nhit mudi lam
(15) ngay truéc ngay hop Dai hoi
ddéng Co6 dong, (tinh tir ngay ma
thong bao dugc guri hodc chuyén di
mot céch hop 1€, duoc tra cudce phi
hodc dugc bo vao hom thu);

e) Cb ddng hoic nhém cb dong nim
giir 5% téng s6 ¢b phan phd thong
trong thoi han lién tuc tir sau (06)
thang tro 18n ¢ quyén dé xuit cac
van dé¢ dua vao chuong trinh hop
Pai hoi dong C6 dong. Pé xuat
phai duoc 1am bang vin ban va
phai dwoc gui cho Cong ty it nhat
ba (03) ngay lam viéc truéc ngay
khai mac Dai hoi ddng C6 dong.
Dé xuit phai bao gom ho va tén co
dong, sb lugng va loai c6 phan
nguoi d6 nam gitr, va ndi dung dé
nghi dua vao chuong trinh hop.
Nguoi triéu tap hop Pai hoi dong
Cb dong c6 quyen tir chdi nhiing
dé xut nay trong cac trudng hop
sau:

o Dé xuit dwoc gui dén
khong dung thoi han hoac
khong du, khong dung
noi dung;

o Vao thoi diém dé xuét, ¢
d6ng hodc nhom cd dong
khong co du it nhat 5% co
phan phé thdng trong thoi
gian lién tyc it nhat sau
(06) thang theo quy dinh
tai Khoan 4 Diéu 11 biéu
1€ Cong ty;

o Van dé & xuat khong
thuoc pham vi thim
quyén cua Dai hoi dong
Cb dong ban bac va thdng
qua.

6.2. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hoi
ddng Cé dong

a) Cudc hop Pai hoi dong co dong
duoc tién hanh khi c6 s6 c6 dong
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du hop dai dién it nhat 51% tong
sb phiéu biéu quyét.

Trudng hop cudc hop lan thir nhat
khong du diéu kién tién hanh, Dai
hoi dong c6 dong phai duoc tricu
tap hop lan thir hai trong thoi han
30 ngay, ké tir ngay du dinh hop
1an thir nhat. Cugc hop cia Dai hoi
ddng ¢ dong triu tap lan the hai
dugc tién hanh khi c6 sé c6 dong
du hop dai dién it nhat 33% tong
sb phiéu biéu quyét.

Trudng hop cudc hop triéu tap lan
thir hai khong du dicu kién tién
hanh, DPai hoi dong C6 dong dugc
triéu tap hop lan thir ba trong thoi
han 20 ngay, ké tir ngay du dinh
hop Ian thir hai. Truong hop nay,
cudc hop cua Pai hoi ddng c6 dong
duogc tién hanh khong phu thugc
vao tong sb phiéu biéu quyét cua
céc cb dong du hop.

6.3. Thé thirc tién hanh hop va biéu quyét
tai Pai hoi dong Co dong: tudn thi quy
dinh tai diéu 19 Piéu 1¢ Cong ty va diéu
142 Luat doanh nghiép 2014.

a)

b)

Cach thire dang ky tham du Pai
hoi

Vao ngay té chie Pai hoi ddng Cod
déng, Cong ty thuc hién thua tuc
dang ky cb dong va phai thuc hién
viéc dang ky cho dén khi cac co
d6ng c6 quyén du hop c6 mit dang
ky hét;

Khi tién hanh dang ky c6 dong,
Cong ty s& cap cho ting ¢ dong
hOac dai dién duoc uy quyén co
quyen biéu quyét mot the biéu
quyét, trén dé c6 ghi s6 dang ky,
ho va tén cua cb dong, ho va tén
dai dién duoc uy quyén va sé phiéu
biéu quyét cua ¢ dong do;

Cb dong dén dy Dai hoi ddng CH
d6ng mudn c6 quyén ding ky ngay
va sau d6 c¢6 quyén tham gia va
biéu quyét ngay tai dai hoi. Chu
toa khong co trach nhiém dirng dai
hoi dé cho c6 dong dén mudn ding
ky va hiéu luc cua cac dot biéu
quyét da tién hanh trudc khi cb
dong dén muon tham du s& khong
bi anh hudng.

Hinh thirc hop va thé thirc tién
hanh hep Pai hoi dong Cé dong:
tudn thi theo dang quy dinh tai
didu 19 Diéu Ié Cong ty va Didu
142 Luat doanh nghiép 2014
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Céch thirc biéu quyét caa Dai
hoi dong Co dong

i.  Ban Kiém phiéu

Dai hoi s& tu chon trong s6 dai biéu
nhirmg ngudi chiu trdch nhiém
kiém phiéu hoac giam sat kiém
phiéu va néu dai hoi khdng chon
thi Chu toa s& chon nhiing ngudgi
d6. S6 thanh vién cua Ban Kiém
phiéu khong qué ba nguoi.

ii. Cach thiéc biéu
quyét va thong béao
két qua

Khi tlen hanh biéu quyet tai dai
hoi, co dong, dai dién o dong hop
I& biéu quyét bang cach lya chon
cac phuong an: Tan thanh, Khong
tan thanh, Khong cé y kién cho
tung To trinh dai hoi sau do, ky va
ghi rd ho tén vao Phiéu biéu quyét
(da duoc phat khi dang ky);

Ban Kiém phleu tién hanh thu
phiéu biéu quyét va tién hanh kiém
phiéu.

Déi vai nhitng van dé nhay cam
va néu cb dong co yéu cau, Cong
ty phai chi dinh té chuc trung lap
thuc hién viéc thu thap va kiém
phiéu.

Két qua kiém phiéu duoc cong bd
ngay truéc khi bé mac cusc hop
Bién ban kiém phiéu s& duoc
dang tai trén website cta cong ty
trong thoi han muoi lam (15)
ngay ké tir ngay két thic kiém
phiéu.

6.4. Thong qua cac quyét dinh cia Dai
hoi dong Cé dong: tuan thu diéu 144 Luat
Doanh nghiép 2014.

6.5. Bién ban hop Dai hoi ddng C6 dong:
tuan tha Didu 22 Piéu & Cong ty va Diéu
146 Luat doanh nghiép 2014.

a)

Bién ban duoc 1ap bang tiéng Viét
va tiéng Anh (noi dung théng tin
cong bé bang tiéng Anh chi c6 tinh
tham khao) bao gdm cac noi dung
chu yéu sau day:

Tén, dia chi tru s& chinh, ma sb
doanh nghiép;

Thoi gian va dia diém hop Dai hoi
ddng CH dong;

Chuong trinh va ndi dung cudc
hop;

Ho, tén Chu toa va Thu ky;

Tém tit dién bién cudc hop va cac
y kién phat biéu tai Dai hoi dong
Cb dong vé tirng van dé trong noi
dung chuong trinh hop;

57



/P

Tai Khoan 2 Diéu 8 vé tng cir, dé
ctr thanh vién HDQT:

“8.2 Thong tin lién quan dén
cac ung vién HPQT (trong truong
hop da xac dinh dugc trugce cac ung
vién) dugc cong bd téi thiéu bay
(07) ngay trudc ngay triéu tap hop
DHDCD trén trang thong tin dién
to cua Cong ty dé co dong co thé
tim hiéu vé c4c tmg vién nay trudc
khi bo phiéu.”

Tai khoan 4 Diéu 8 nhu sau:

“4, Cac c6 dong nim giir s6 lugng
cd phan theo quy dinh cua Diéu 1é
trong thoi han lién tuc it nhét sau
(06) thang tinh dén thoi diém chét
danh sach 00 dong du hop c6 quyen
gop s6 quyén biéu quyét dé dé cir
céc g vién HPQT. Viéc dé cur

o

’Tién
phong

- Sbco dong va tong sb phiéu biéu
quyét cta cac co dong du hop,
phu luc danh sach dang ky c6
dong, dai dign Co dong du hop véi
s6 ¢6 phan va s6 phiéu bau tuong
ang;

- Téng 50 phleu biéu quyet dbi véi
tirng véan dé biéu quyet trong d6
ghi 13 phuong thirc biéu quyét,
téng s6 phiéu hop 1¢, khdng hop
¢, tan thanh, khong tan thanh va
khong co y kién; ty le tuong ing
trén tong sb phiéu biéu quyét cua
cb dong du hop;

- C4c van dé da duoc thdng qua va
ty Ié phiéu biéu quyét théng qua
tuong ung;

- Cht ky cua chu toa va thu ky.

b) Bién ban hop va Nghi quyét Dai
hoi ddng C6 dbng phai 1am xong
va dugc Pai hoi dong C6 dong
biéu quyét thong qua trudc khi két
thic cuoc hop.

6.6. Yéu ciu hiy bé quyét dinh ciia Dai
hoi dong Co dong:

tuan thu Diéu 23 Piéu 1é Cong ty.

6.7. Cong bd thdng tin Bién ban hop va
Nghi quyét ciaa Pai hoi dong C6 dong.
Trong thoi han 24 gio ké tir thoi diém két
thdc cudc hop, bién ban va nghi quyét cua
Pai hoi dong C dong sé dugc dang tai trén
trang Web cua Cong ty tai dia chi
www.fpt.com.vn va duoc gui téi Uy ban
chirng khoan Nha nude, Sé giao dich chirng
khoan Tp Ho6 Chi Minh dé thuc hién cong
b thong tin theo quy dinh phap luat hién
hanh.

Stra d6i, bo sung Khodn 2 Biéu 8 vé tng cir,
dé cu thanh vién HPQT nhu sau:

“2. Truong hop da xac dinh dwoc truéc
{ng vién, thong tin lién quan dén cac wng
vién Héi ddong quan tri dwoc dwa vao tai
liéu hop Pai héi dong cb dong va cong bd
toi thiéu muoi (10) ngay trudc ngay khai
mac cudc hop Pai hdi dong cd déng trén
trang thong tin dién tir cia Céng ty dé co
déng c6 thé tim hidu vé cac wng vién nay
trudc khi bé phiéu. Thong tin lién quan
dén @ng vién Héi ddng quan tri dwoc
cdng bd bao gom cac néi dung téi thiéu
sau day:

a. Ho tén, ngay, thing, nim sinh;

b. Trinh dé hoc van;
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Tuan thi Khoan 1 Diéu
11 cua Nghi dinh 71 va
biéu 24 biéu 1€ Cong ty
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ung vién HPQT ma cac cd dong
sau khi gop s6 quyén biéu quyét co
quyén dé ctr phai tuan tha cac quy
dinh cua phép luat va Biéu lé Cong
ty.”

Khoan 3 Biéu 9 quy dinh Vé tu cach
thanh vién HDQT:

“9.3 Chu tich HDQT khong kiém
nhi¢ém chac danh Tong gidm dbe
trir trudng hop nim quyén can thiét,
tam thoi hoac khi viéc kiém nhiém
nay dugc phé duyét hang nam bai
DHDCD thuong nién hay nhiing
truong hgp khac dugce phu hop véi
phép luat va Diéu Ié quy dinh.”

Tlen
phong

¢. Trinh d6 chuyén mon;

d. Qua trinh cong tac;

e. Cac cong ty ma trng vién dang nim giir
chirc vu thanh vién Héi dong quan tri va
cac chikc danh quan |y khac;

f. Bdo cdo danh gia vé déng gop ciia ing
vién cho Cong ty, trong trwong hop wng
vién dé hién dang 1a thanh vién Héi dong
quan tri caa Cong ty;

g. Céac loi ich c6 lién quan téi Cong ty
(néu cd);

h. Ho, tén ciia c6 déng hoic nhém cbd
dong dé ci wrng vién dé (néu co);

i. Cac thong tin khac (néu cé)

Stra d6i, bd sung khoan 4 Piéu § nhu sau:
“4. Céac ¢ déng nam gitr sé luong ¢ phan
theo quy dinh cua Diéu 1¢ trong thoi han lién
tuc it nhét sau (06) thang tinh dén thoi diém
chét danh sach c¢6 dong du hop c6 quyén
gop sé quyén biéu quyét dé dé cir cac ung
vién HPQT. Viéc dé cir tmg vién HDQT ma
céc co dong sau khi gop sb quyén biéu quyét
c6 quyén dé cir phai tuan thu cac quy dinh
ctia phép luat va Biéu lé Cong ty. Cu thé cé
dong hoic nhom cé dong niam giir tir 5%
dén dwéi 10% toéng sé co phan c6 quyén
biéu quyét dwge dé cir mdt (01) ng vién;
tir 10% dén duwéi 30% dwogc dé cir toi da
hai (02) &ng vién; tir 30% dén du6i 40%
dwoc dé cir téi da ba (03) wng vién; tir
40% dén dwéi 50% dwge dé cir téi da bon
(04) ©ng vién; tir 50% dén dwéi 60%
dwoc dé cir toi da nam (05) &ng vién; tir
60% dén dwéi 70% dwoc dé cir toi da sau
(06) irng Vvién; tir 70% dén 80% dwoc dé
cir toi da bay (07) &ng vién; va tir 80%
dén dwéi 90% dwoc dé cir toi da tam (08)
wng vién.”

Dé xuit stra di, bo sung Khoan 3 Biéu 9
nhu sau:

“9 3 5 . A [N A
gl =2 t}.e}? Eig Q I k{}eﬂg lﬂeni H'hie.
/. A .7 A \ \
7

B&ea—l&quy—énh Chii tich HDQT khong

kiém nhiém chitc danh Téng Giam déc
cia Cong ty.”
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Khoan 2 Biéu 12 Nghi
dinh 71 quy dinh “2.
Cha tich Héi déng
qudn tri khong dwoc
kiém nhiém chac danh
Gidm déc (Téng giam
doc) ciia cung 01 cong
ty dai chung.” Quy
dinh nay c6 hiéu lyc ké
tr ngay 1/8/2020 theo
quy dinh tai Khoan 2
biéu 37 Nghi dinh 71
néu trén. Tuy nhién,
kién nghi quy dinh va
ap dung ludn.
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Khoan 4 Diéu 9 quy dinh vé tu cach
thanh vién HPQT:

“9.4 Thanh vién HDQT khong
dugc dong thoi 1a thanh vién
HDQT cua trén nam (05) cong ty
khac, trir truong hop 1a thanh vién
HDQT cua cac cong ty trong cung
tap doan hodc la nguoi dai dién cua
cong ty quan 1y quy, cong ty dau tur
chung khoan hodc trir nhitng
truong hop khac ma phap luat quy
dinh theo timg thoi diém.”

Khoan 6 Diéu 9 quy dinh vé tu cach
thanh vién HDQT:

“9.6  HPQT co thé bd nhiem
ngudi khac tam thoi lam thanh vién
HDQT dé thay thé chd tréng phét
sinh va thanh vién méi ndy phai
dugc chip thuan tai PHDCD
thuong nién ky ngay tiép sau do.
Sau khi duoc PHDCD chép thuan,
viéc bd nhiém thanh vién mai do
dugc coi la c6 hiéu luc vao ngay
dugec HDQT bd nhiém. Nhiém ky
cua thanh vién HPQT mdi duoc
tinh tir ngay viéc bd nhiém c6 hiéu
lyc dén ngay két thic nhiém ky cua
HDQT. Trong truong hgp thanh
vién méi khong dugc DHDCD
chip thuan, moi quyét dinh cua
HDQT cho dén truéc thoi diém
dién ra PHDPCD c¢6 sy tham gia
biéu quyét cua thanh vién HDQT
thay thé van duoc coi 1a cd hiéu
lue.”

Khoan 5 Piéu 10 vé Quy tic dao
dirc caa thanh vién HPQT.

“10.5 Céc Thanh vién co trach
nhiém tranh xung dot loi ich gitra
loi ich Cbng ty va loi ich c& nhan
cia minh hay ctia nguoi co lién
quan véi minh. Trong truong hop
cd xay ra xung dot loi ich, Thanh
vién c6 trach nhiém thong béo bang
van ban ngay lap tic vé xung dot d6
dén cac Thanh vién khéac.”

Tai Khoan 11.4 ctua Diéu 11 vé
Quyén va Nghia vu cua thanh vién
HDQT.

“11.4  Congtyco thé nhung
khong bat budc mua bao hiém
trach nhiém cho cac thanh vién

Tién
phong

Pé xuit sira doi, bo sung khoan 4 Diéu 9

nhu sau:

“9.4 Thanh vién HPQT khoéng duogc

d6ng thoi 1a thanh vién HDQT ctia trén nim

(05) cong ty khacstrirtrudng-hopla-thanh
ion HDOT eiinedeed .

Huy bo khoan 6 Diéu 9 quy dinh vé tu cach
thanh vién HDQT nhu sau:
“9:6——HDQT—e6-the bo—nhi¢mngudi

B sung thém ndi dung tai Khoan 5 Piéu
10 nhu sau:

“10.5 Cac Thanh vién c6 trach nhiém
tranh xung dot loi ich gitra loi ich Céng ty
va loi ich ca nhén cta minh hay cta nguoi
cd lién quan véi minh. Trong truong hop
¢l xay ra xung dot lgi ich, Thanh vién cd
trach nhiém théng béo bing van ban ngay
lap tirc v& xung dot d6 dén cac Thanh vién
khéc. “Ngudi c6 lién quan” dwoc hiéu
trong Quy ché nay 1a c& nhan, té _chirc
dwoc quy dinh tai khoan 17 Piéu 4 Luat
doanh_nghiép, khoan 34 Piéu 6 Luat
chieng khoan.

Stra doi, bo sung Khoan 11.4 ciia Diéu 11
vé Quyén va Nghia vu cua thanh vién
HDQT nhu sau:

“11.4  Cong-tycb-thé nhuns khone bit
] A ] 5 =R 7 ,. 7
] \ ] [N ¥¥BQ¥ ]] , ! A I ,\
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Khoan 3 Diéu 12 Nghi
dinh 71 néu trén quy
dinh: “3. Thanh vién
Hgi dong qudn tri ciia
01 cong ty dai chung
khéng dwoc dong thoi
la thanh vién Hpi dong
qudn tri tai quda 05
cong ty khac.”

Nghi dinh 71 khéng cé
quy dinh twong duong,
trong khi d6 quy dinh
nay tai Thong tu sb
121/2012/TT-BTC
ngay 26/7/2012 cua Bo
Tai chinh quy dinh vé
quan tri cbng ty &p dung
cho cac cong ty dai
ching bi bai bo ké tir
ngay Nghi dinh 71 néu
trén nay co hiéu huc.

Khoan 9 Piéu 2 cua
Nghi dinh 71.

Tuan tha Khoan 3 Diéu
14 Nghi dinh 71.
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HPQT sau khi c6 sy chap thuan
cua HDQT. Tuy nhién, bdo hiém
nay khdng bao gom bao hiém cho
nhitng trach nhiém cua thanh vién
HDQT lién quan dén viéc vi pham
phép luat va Diéu I¢ Cong ty.”

“Didu_14:
quan tri
14.1 HDQT phai lga chon
trong sb cac thanh vién HPQT dé
bau ra mét Chua tich. Tri khi
DHDCD quyét dinh khac, Chu tich
HDQT khong kiém nhiém chic vu
Tong Giam dbc cua Cong ty. Viéc
Chu tich HPQT kiém nhiém chirc
Téng Giam déc phai dwoc phé
duyét hang nam tai DHDCD
thuong nién.”

Chi tich Hpi dong

Diéu 15 quy dinh vé cac Tiéu ban
ciia HDQT

Piéu 17: Nhiém vu va quyén han
cia HDQT

17.4. Trén co s Diéu 108 va 120
Luat doanh nghiép, Diéu 27.4 Diéu
I, nhitng van dé sau day phai duoc
HDQT phé duyét:

a. Thanh lap chi nhanh
hodc cac van phong dai dién cua
Cong ty; Xem xét ké hoach hang
nam cua cac cong ty con trong Tap
doan vé viéc thanh lap chi nhanh va
van phong dai dién cua cac cong ty
nay;

b. Thanh lap, giai thé va
yéu cau pha san céc cong ty con cua
Cong ty trong Tap doan; Kién nghi
PHDCD viéc t6 chuc lai, giai thé
hoic yéu cau phé san Cong ty; Phé
chuan viéc sira d6i Diéu 1¢, ting
giam vén diéu 1é cua cong ty con;

c. Trong pham vi quy
dinh tai Biéu 108.2 cua Luat Doanh
nghiép va trir truong hop quy dinh
tai Piéu 120.3 Luat Doanh nghiép
phai do PHPCD phé duyét va hop
dong c6 gia tri nho hon, HDQT tiy

ph&m—plﬁ}ap—l-b}&t—va—B}eH—l%GGHg—t—y— Thanh
vién Hdi dong quan tri c6 thé dworc Conq
ty mua b4o hiém trach nhiém. Bio hiém
nay khong bao gdm b4o hiém cho nhiing
trach nhiém cia thanh vién Héi ddng
guén tri lién quan dén viéc vi pham phap
luat va Piéu Ié cong ty.”

Stra d6i, bd sung Khoan 1 Biéu 14 va bd
sung khoan 5 Piéu 14 nhu sau:

“14.1  HDQT phai lya chon trong sé céc
thanh vién HPQT dé bau ra mot Chu tich.
Chi tich HPQT khong kiém nhiém chikc
danh Téng Giam déc Cong ty Friekhi

B6 sung thém khoan 5 tai Piéu 15 nhu sau:
“15.5. Hgi ddng quan tri quy dinh chi tiét
vé pham vi, trach nhiém, quyén han caa
tirng tiéu ban va cac thanh vién. Tiéu
chuin va trach nhiém caa ting thanh
vién tiéu ban dwoc quy dinh trén co sé
tuan tha Piéu 1¢ Cong ty va phap luat
hién hanh ciing nhw phu hep véi tinh
hinh thuc té tai Cong ty

Stra dbi, bd sung Khoan 4 biéu 17 nhu sau:

“17.4. Trén co sé Diéu 149 108 va 162 120
Luat doanh nghiép, Piéu 27.4 Piéu 18,
nhitng van dé sau day phai dwoc HDQT
phé duyét:

a. Thanh lap chi nhanh hoac
cac van phong dai dién caa Cong ty; Xem
xét ké hoach hang nim ciaia cac cong ty
con trong Tap doan vé viéc thanh lap chi
nhanh va vin phong dai dién caa cac
cdng ty nay;

b. Thanh lap, giai thé va yéu
cAu phé san cac cong ty con ciaa Cong ty
trong Tap doan; Kién nghi PHDPCD viéc
té chc lai, giai thé hodc yéu cau pha san
Cong ty; Phé chuin viéc sira déi Diéu I¢,
ting giam von diéu 1é caa cong ty con;

c. Trong pham vi quy dinh tai
bidu 149.2 108.2 cia Luat Doanh nghiép
va trir treong hop quy dinh tai Piéu
162.3 $26:3 Luat Doanh nghi¢p phai do
DPHDCD phé duyét va hep dong cé gia tri
nhé hon, HPQT tuy tirng thoi diém quyet
dinh vigc thuc higén, sira d6i va huy bé cac
hgp dong Ién ciaa Cong ty (bao gom cac
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Tuan tha Khoan 2 Diéu
12, Khoan 2 Piéu 37
cua Nghi dinh 71 va quy
dinh tai biéu 1& hién
hanh cua Cong ty cé hai
Nguoi dai dién theo
phap luat la Chu tich
HPQT va Téng Giam
dbc.

Khoan 3 Diéu 17 cua
Nghi dinh 71.

Diéu chinh chi din Biéu
luat tuong thich véi
Luat Doanh nghiép
2014 va biéu I¢ Cong ty
hién hanh do Quy ché
nay duoc ban hanh can
ce vao Luat Doanh
nghiép 2005 va Diéu 1¢
Cong ty chua dugc
DHCP thong qua nam
2016.
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ting thoi diém quyét dinh viéc thuc
hién, sira d6i va huy bo cac hop
ddng 16n caa Cong ty (bao gom cac
hop dong mua, bén, sép nhap, thau
tom cong ty va lién doanh, va cac
hop ddng khac) c6 gié tri tuong
duong tir 5% tong tai san trong béo
c4o tai chinh hop nhit cua quy gan
nhat cua Cong ty;”

Tai Pi¢u 21 quy dinh vé phién hop
dinh ky cia HDQT.

“Piéu 22 Phién hop bit thwong
22.1 HDQT co thé hop phién bat
thuong do:
(@) Chu tich HPQT quyét
dinh triéu tap;
(b) Bé& nghi cua it nhat hai
(02) thanh vién HDQT;
(c) Yéu ciu cua da s6 thanh
vien Ban Kiém soét;
hoac
(d) Dé nghi cua Téng Giam
Péc hoic it nhat nam (5)
Céan bo quan ly khac.
22.2 Cha tich HPQT guri thu triéu
tap hop HPQT trong thoi han 3
ngay lam viéc ké tr ngdy nhan
dugc dé nghi tai Khoan 1 Diéu nay.
Céc cudc hop HDQT phai duoc tién
hanh trong thoi han muoi 1am ngay
sau khi c6 d& xuét hop.”

Tién
phong

hop ddng mua, ban, sap nhap, thau tém
cong ty va lién doanh, va cac hgp dong
khac) c6 gia tri twong dwong tir 5% tong
tai san trong bao céo tai chinh hgp nhat
ciia quy gan nhat cia Cong ty;”

B6 sung thém Khoan 6 tai Didu 21 nhu
Sau:

“21.6. Hang nim, HPQT yéu cAu thanh
vién ddc 1ap ciia minh bo cdo vé hoat
dong ciia HPQT, va bao cio nay phai
dwgc cong bd tai cudc hop PHPCD
thwong nién.”

Stra d6i, b6 sung Khoan 1 va Khoan 2 cua
Diéu 22 Phién hop bt thudng nhur sau:
“22.1. Cha tich Hoi dong Quan tri trigu
tap cac cudc hop bat thwong khi thay can
thiét vi lgi ich cia Cong ty. Ngoai ra, Chi
tich Hgi ddng Quan tri phai triéu tap hep
Héi dong Quan tri, khéng dwoc tri hodn
néu khong c6 1y do chinh dang, khi mjt
trong sé cac doi twong dwéi day dé nghi
bing vin ban trinh bay muc dich cudc
hop va c4c van dé cin ban:

a. Tong Giam déc hoic it nhat
niam (05) can b quan ly khéc;

b. [t nhét hai (02) thanh vién
diéu hanh cia Hoi dong Quan tri;

c. Ban Kiém soat hoic thanh
vién déc lap.”.
22.2 Chii tich HPQT giri thw triéu tap
hop HPQT trong thoi han 3-ngay bay
(07) ngay lam viéc ké tir ngay nhan dwoc
dé nghi tai Khoan 1 Piéu nay. Céc cugc
hop HPQT phai dwoc tién hanh trong
thoi han mwoi lim ngay sau khi cé dé
xuét hop.”

B sung thém mot khoan nira sau khoan 6
hién hanh nhu sau:

“21.7. P6i véi viée danh gia hang nim
hoat dong khen thuong va ky luat doi véi
thanh vién HPQT: hang nim, HPQT tb
chiic hop va danh gia hoat dong cia tirng
thanh vién theo nhiém vu dwegc giao.
Trén co sé d6, HDQT sé& kién nghi cac
hinh thirc khen thwéng va ky luat (néu
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Khoan 3 DPiéu 16 Nghi
dinh 71 néu trén quy
dinh  vé cudc hop
HDQT: “3. Hang nam,
Héi dong qudn tri yéu
cau thanh vién dgc \gp
6 bdo cdo dinh gid vé
hogt déng cua Hai
dong qudn tri va béo
cdo ddnh gid nay cé thé
dwoc cong bé tai cugc
hop Pai hi dong co
dong thwong nién.”

Phu hop vai Khoan 3
va Khoan 4 cua Piéu
29 biéu 16 Cong ty
hién hanh.

Tuén tha hudng dan tai
Thong tu 95.
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¢6) trinh Pai hoi dong C6 déng phé
duyét.”

B6 sung thém mot Chuong nita, sau biéu
26 vé Ban Kiém soat va Kiém soét vién
nhu sau:

biéu 27: Ung cir, dé cir Kiém soét vién

27.1. Viéc ung cir, dé cir Kiém soét vién
dugc thyc hién twong tu quy dinh tai biéu
Ié Cong ty.

27.2 Céc ¢6 dong co quyen gop sb phiéu
biéu quyét cua tirmg ngudi lai véi nhau dé
dé ctr cac tng vién Ban Kiém soat. C6 dong
hodc nhém cé déng nim gitr tir 5% dén
dudi 10% tong sb cd phan c6 quyén biéu
quyét dugc dé cir mot (01) Gng vién; tir
10% dén dudi 30% dugc d& cir ti da hai
(02) tng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc
dé cur toi da ba (03) ung vién; tir 40% dén
dudi 50% dugc dé cir toi da bon (04) tng
vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir toi
da nam (05) ung vién.

27.3. Truong hop sb lugng cac ung vién
Ban kiém soat thong qua dé cir va ung ctr
khong di s6 lugng can thiét, Ban kiém soat
duong nhiém c6 thé dé cir thém wng vién
hoic t6 chirc dé cir theo co ché quy dinh tai
Diéu ¢ cong ty va Quy ché nay. Co ché Ban
kiém soat duong nhiém dé ctr (g vién Ban
kiém soét phai dugc cong bd rd rang va
phai dugc Dai hoi dong co dong thong qua
trudc khi tién hanh dé cur.

Piéu 28: Kiém soat vién

28.1. S6 luong Kiém soat vién caa Cong ty
1a ba (03) nguoi. Nhiém ky cua Kiém soét
vién khong qua nim (05) nim va c6 thé
duoc bau lai v6i s6 nhiém ky khéng han
ché.

28.2. Kiém soét vién phai dap (tng céc tiéu
chuan va diéu kién theo quy dinh tai khoan
1 Piéu 164 Luat doanh nghiép, Diéu lé
cbng ty va khéng thudc cac trudng hop sau:

a) Lam viéc trong b phan ké toan,
tai chinh cua cong ty;

b) La thanh vién hay nhan vién
cua cong ty kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan cac bao cao tai chinh cua cong ty
trong ba (03) nam lién trudc do.

28.3. Kiém so4t vién phai la kiém toan vién
hoac ké toan vién.

28.4. Truong Ban kiém soat phai la ké toan
vién hoac kiém toan vién chuyén nghiép va
phai lam viéc chuyén trach tai Cong ty.
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Tuan tha diém a khoan
1 Biéu 134 Luat Doanh
nghiép 2014, Phy luc s6
2 cia Thong tu sb
95/2017/TT-BTC ngay
22 thang 9 nam 2017
cia Bo Tai chinh
huéng dan mot sb diéu
cia Nghi dinh sb
71/2017/NDP-CP  ngay
6/6/2017 cua Chinh
phu huéng dan vé quan
tri cong ty ap dung ddi
véi cong ty dai chlng.
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“Piéu 30: Vin phong Chii

tich

30.1 Chirc ning va Nhiém vu:

(@) Van phong Chu tich thuc hién
chic nang Thu ky Cong ty

17

o

/Tién
phong

Pidu 29: Cach thirc bau Kiém sat vién

29.1. Viéc bau Kiém soat vién thuc hién
nguyén tic bau don phiéu. Cong ty thuc
hién quy dinh huéng dan tai Diéu lé, Luat
Doanh nghiép va quy dinh phap luat hudng
dan c6 lién quan.

29.2. Béi véi viéc bau Truong Ban Kiém
soét, cac Kiém soét vién bau mot (01)
ngudi trong s6 cac Kiém soat vién lam
Trudng ban theo nguyén tic da sb.

Piéu 30. Mién nhiém, bai nhiém Kiém
soat vién

30.1. Kiém soat vién bi mi&n nhiém trong
cac truong hop sau:

a. Khong con du tiéu chuin va
diéu kién lam Kiém soét vién theo quy dinh
tai Luat Doanh nghiép;

b. Khéng thuc hién quyén va
nghia vy cia minh trong sau (06) thang lién
tuc, trir trudng hop bat kha khang;

c. C6 don tir chie va duoc chap
thuan;

d. Céc truong hop khac theo quy
dinh cua phéap luat, Diéu 1 nay.

30.2. Kiém soat vién bi bai nhiém trong cac
truong hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém wvuy,
cbng viéc dugc phan cbng;

b. Vi pham nghiém trong hoac vi
pham nhiéu lan nghia vu cua Kiém soat
vién quy dinh cta Luat doanh nghiép va
Diéu Ié cong ty;

c. Theo quyét dinh cua Pai hoi
ddng co dong;

d. Céc truong hop khac theo quy
dinh cua phap luat, Biéu 1é Cong ty.

biéu 31. Thong bao vé bau, mién nhiém,
béi nhi¢m Kiém soat vién.

Cong ty thuc hién ché do cong bé thong tin
nhanh chéng, kip thoi, ding phap luat trén
trang Web chinh thuc cua Cong ty vé
nhitng thay d6i trong viéc bau, mién nhiém,
bdi nhiém Kiém soat vién, déng thoi tuan
thi cac nghia vu khac vé cong bd thdng tin
theo quy dinh cia UBCKNN dbi vai cong
ty niém yét vé viéc nay.

Stra d6i, b6 sung diém a) Khoan 1 cua Diéu
30 nhu sau:
“35.1. Chirc ning va Nhiém vu:
a) Van phong Chu tich thuc hién
chac ning Thu ky Coéng ty va
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Tuan thu Khoan 3 biéu
18 Nghi dinh 71.
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theo quy dinh cua Phép luat va
Diéu Ié Cong ty va dong thoi
14 co quan hd trg thuge HPQT
¢ trach nhiém trg gitip HDQT
va Chu tich HPQT trong viéc
thuc hién céac chiic ning va
nhiém vu cia HPQT va Chu
tich HBQT.”

o

/Tién
phong

Ngwoi quan tri Céng ty theo quy
dinh cua Phép luat va Biéu 16 Cong
ty va dong thoi 1a co quan hd trg
thuoc HPQT c6 trdch nhiém tro
gitp HPQT va Chu tich HPQT
trong viéc thuc hién cac chirc nang
va nhiém vu cua HPQT va Chu
tich HBQT.”

B4 sung thém mot Picu khoan sau Diéu 30
quy dinh vé Van phong Chu tich nhu sau:

“36. Ngwoi phu trach quan tri cong ty

1. Hoi ddng quan tri bo nhiém it
nhat 01 ngudi 1am céc nhiém vu cua Nguoi
phu trch quan tri cong ty. Nguoi phu trach
quan tri cong ty c6 thé kiém nhiém lam Thu
ky cong ty theo quy dinh tai khoan 5 Biéu
152 Luéat doanh nghiép 2014.

2. Ngudoi phu tréch quan tri cong ty
phai 1a nguoi ¢ hiéu biét vé phéap luat,
khong dwoc dong thoi lam viéc cho cong ty
kiém toan doc lap dang thuc hién kiém toan
cac bao cao tai chinh cua cong ty.

3. Nguoi phu trach quan tri cong ty
6 quyén va nghia vu sau:

a) Tu van Hoi dong quan trj trong
viéc t6 chuc hop Pai hoi dong c6 dong theo
quy dinh va cac cbng viéc lién quan gitra
cong ty va cb dong;

b) Chuan bi cac cudc hop Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat va Pai hoi déng co
déng theo yéu cau cua Hoi ddng quan tri
hoic Ban kiém soét;

¢) Tu van vé thi tuc cua cac cudc
hop;

d) Tham du céc cudc hop;

d) Tu van thu tyc 1ap cac nghi
quyét cua Hoi ddng quan tri phi hop voi
luat phap;

e) Cung cap cac thong tin tai chinh,
ban sao bién ban hop Hoi ddng quan tri va
céc thdng tin khéc cho thanh vién Hoi dong
quan tri va Kiém soét vién;

g) Giam séat va bao cao Hoi ddng
quan tri vé hoat dong cong b thdng tin cua
cong ty;

h) Bao mat théng tin theo cac quy
dinh cua phap luat va Diéu & cong ty;

i) Cac quyén va nghia vu khéc theo
quy dinh cua phap luat va Diéu I¢ cong ty.

4. Pai hoi ddng CH dong uy quyén
cho HPQT Cong ty xem xét va ban hanh
quy dinh cu thé vé tiéu chuin Nguoi phu
trach quan tri Cong ty, trinh tu bd nhiém,
cac truong hop mién nhiém, bai nhiém
Nguoi phu trach quan tri Cong ty ciing nhu
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Quy dinh tai Piéu 18
Nghi dinh 71 néu trén
vé Nguoi phu tréch
quan tri Cong ty.
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Tai khoan 4 Piéu 37 Quy ché:

“4. HPQT bd nhiém mat thanh
vién HDQT hodc mét ngudi khac
lam Téng Giam ddc; ky hop dong
trong d6 quy dinh murc lwong, thu
lao, loi ich va cac diéu khoan khéc
lién quan khac. Thang tin vé muc
lwong, trg cap, quyén lgi cua Tong
Giam ddc phai dugc bao céo tai
DHDCPD thuong nién va dugc néu
trong Béo cdo thuong nién cua
Cong ty.”

Diéu 40 Quy ché vé nhiém vu,
quyén han cua Tong Giam daoc.

Diéu 43 Quy ché vé Quan h¢ 1am
viéc gitta HPQT va Ban Kiém
soat.

Tai Diéu 44 Quy ché vé Quan h¢
lam viéc gitta HPQT va Ban diéu
hanh.

/P

Tién
phong

viéc cong bd théng tin b nhiém, mién
nhiém nay”.

Stra d6i, b6 sung khoan 4 Piéu 37 Quy ché
nhu sau:

“4, HPQT b nhiém mot thanh vién HDQT
hodc mot ngudi khéc 1am Téng Giam ddc;
ky hop ddng trong d6 quy dinh muc luong,
thu lao, loi ich va cac diéu khoan khéc lién
quan khéc. Thong tin vé mic lwong, tro cép,
quyén loi cia Téng Giam ddc va nhiing
nguoi quan ly khéc phai dugc bdo céo tai
DPHDBCD thuong nién, Bao cao Tai chinh
nam va dugc néu trong Bdo cdo thuong
nién cta Cong ty.”

B sung thém hai khoan nira sau khoan 5
Diéu 40 Quy ché hién hanh nhu sau:

“40.5  Dai hoi ddng CH dong uy quyén
cho HPQT ban hanh quy dinh vé cac truong
hop Téng Giam ddc va Ban Kiém soat dé
nghi triéu tap hop HPQT va nhiing van dé
can xin y kién HPQT trén co s& tuan thi
Diéu ¢ Cong ty, Luat Doanh nghiép va céac
quy dinh phap luat hién hanh.

B6 sung thém khoan nira sau khoan 43.4
Quy ché nhu sau:

43.5. Dbi véi viec danh gia hang nam hoat
dong khen thuéng va ky luat déi voi kiém
so4t vién: hang nam, HPQT t6 chic hop va
danh gia hoat dong cua tirng thanh vién theo
nhiém vu dugc giao. Trén co s6 do, HDQT
s& kién nghi céc hinh thirc khen thuong va
ky luat (néu co) trinh Pai hoi dong C6 dong
phé duyét.

B6 sung thém mot khoan nita sau khoan
44.8 hién hanh nhu sau:

44.9 Pdi vé6i viec danh gia hang nam hoat
dong khen thuong va ky luat dbi voi Giam
dbc (Téng Giam dbc) va nhitng nguoi didu
hanh doanh nghiép khac: hang nam, HDQT
t6 chuc hop va danh gia hoat dong cua ting
thanh vién theo nhiém vu duoc giao. Trén
co s& d6, HPQT s& kién nghi cac hinh thic
khen thuong va ky luat (néu c6) trinh Pai
hoi dong C6 dong phé duyét.

B4 sung thém mot Diéu khoan nita sau Diéu
48 hién hanh nhu sau:

“Pjéu 55: Cong bd thong tin
1. Cong ty phaibio cdo cho Uy Ban
Chirng Khoan Nha Nuwéc va Sé¢
Giao Dich Khoan, va phéi cong
b6 cac thong tin lién quan téi co
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Tuén tha khoan 1 Diéu
35 Diéu 16 mau tai
Thong tu 95 va Diéu
34 Picu lé Congty
hién hanh.

Tuan thi huéng dan tai
Thong tu 95.

Tuén tha hudéng dan tai
Thong tu 95.

Tuan tha hudéng dan tai
Thong tu 95.

Diéu 29 va biéu 33
Nghi dinh 71 néu trén.
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“piéu 50: Tham quyén sira doi,
bd sung Quy ché

HDQT 14 co quan c6 thim quyén
stra d6i, bd sung Quy ché nay cin
cir d& nghi cua cac thanh vién
HPQT, Ban Kiém soét, Tong Giam
Déc hoic c6 sy didu chinh cua phap
luat v& nhirng ndi dung cd lién quan
dén cac quy dinh trong quy ché
nay.”

Piéu 51: Hiéu luc thi hanh

51.1  Quy ché nay c6 hiéu lyc
ké tir ngay duoc HDQT théng qua
va Chu tich HDQT thay mat HDQT
ky quyét dinh ban hanh Quy ché.
Quy ché nay thay thé Quy ché Té
chitc va hoat dong cua HPQT va
Ban diéu hanh ban hanh kém theo
Quyét dinh s6 30-2012/QD/FPT-
HDPQT ngay 12 thang 4 nam 2012
cua HDQT Cong ty.

Tién
phong

cAu td chirc ciia cong ty theo quy
dinh tai Piéu 134 cia Luit
Doanh Nghiép 2014. Trong
truong hop thay doi vé co ciu to
chirc, Cong ty phai bao cio Uy
Ban Chirng Khoan Nha Nuéc va
Sé Giao Dich Chirng Khoan, va
cong bod cac thong tin d6 trong
vong 24 gio ké tir thoi diém
PHPCP dua ra quyét dinh chip
thuin cic thay doi.

2. Cong ty phai xiy dyng va ban
hanh quy ché cong bo thong tin
theo quy dinh ciia Luiat Chirng
Khoan va ciac vian ban hwéng
din. Cong ty phai phan cong it
nhit mdt nhin vién thwc hién
viéc cong bd thong tin.”

Stra d6i, bd sung biéu 50 nhu sau:

“piéu 57: Tham quyén sira dbi, bé sung
Quy ché

Pai hoi df)nq Cb dong HBQ—T 1a co quan
c6 tham quyen stra d6i, b6 sung Quy ché
ndy cian cir dé nghi cua eae—thanh—vién
HDbQT, —B&H—Klem—sea{—'lieﬁg—éham—Bee
hoic c6 su diéu chinh cua phap luat ve
nhitng ndi dung co lién quan dén cac quy
dinh trong quy ché nay.”

Stra ddi, b6 sung Khoan 1 Biéu 51 nhu
sau:

“Ppiéu 58: Hiéu luc thi hanh

51.1  Quy ché nay c6 hiéu luc ké tir ngay
duoc Pai hoi dong Co dong HPOT thong
qua va Chu tich HPQT thay mat HDPQT ky
quyét dlnh ban hanh Quy che QHyLehenay

t% Quy ché nay thay thé Quy ché Quin
tri Cong ty Cé phan FPT (ban hanh theo
Nghi quyét sé6 02.11 -2013/NQ-HPQT-
FPT ngay 15/11/2013 cia HPQT Cong
t .”

Tuan tha Diéu 7 va
khoan 4 biéu 15 cua
Nghi dinh 71.

Tuan thu D‘iéu 7 va
khoan 4 Diéu 15 cua
Nghi dinh 71.
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CONG TY CO PHAN FPT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
------------------------- boc 1ap — Tu do — Hanh phtc

Ha Noi, ngay 05 thang 04 nam 2018
Duw thao

NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN FPT

Can cu .
- Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 24/11/2014;
- Diéu l¢ Cong ty Co phan FPT nim 2016;

- Céctortrinh cua Hgi dong Quadn tri va Ban Kiém soat tai Pai hgi dong Co dong thwong
nién nam 2018;

- Bién bdn hop Pai hgi dong Co6 dong thwong nién nam 2018 ciia Cong ty Co phan FPT
ngay 05 thang 04 nam 2018;

- Bién ban kiém phiéu hop Pai hoi dong C6 dong thieong nién nam 2018 cua Cong ty
Co phan FPT ngay 05 thang 04 nam 2018.

QUYET NGHI:
Piéu 1: Thong qua cac bao cao sau:
1. Bé&o cdo Tai chinh Kiém toan 2017;
2. B4o céo ciia Hoi ddng Quan tri (HPQT) 2017, chién lwgc kinh doanh 2018 — 2020
3. Ké hoach kinh doanh 2018 nhur sau:

Doanh thu (ty VND) LNTT (ty VND)
Khdi kinh doanh Thay Thay
2017 2018 doi 2017 2018 doi
Khdi Cong nghé 11.083  12.149 9,6% 1.131 1.460  29,1%
Khéi Vién thong 7.652 8.660  13,2% 1.222 1.394  14,0%
Khéi Gigo duc va Pau tu 1.044 1.090 4,5% 245 216 -12,0%
Loi nhudan LDL’K tir hoat
dong Phdn Phéi, Ban lé 0 0 358 414 15,6%
Téng cong 19.778  21.900  10,7% 2.957 3484  17,8%
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phong
Loi nhudn tho,di von va diéu
chinh hop nhat 24.067 0 -100,0% 1.298 0 -100,0%
Tong cong sau diéu chinh
hop nhat 43.845 21900 -50,1% 4.255 3.484 -18,1%

4. B4o cao Ban Kiém sot nim 2017.
M: Théng qua Phwong én st dung lgi nhudn nam 2017, Phuong 4n chia ¢6 tirc bang co
phiéu, cu the:
1. Phwong 4n phén phdi lgi nhuan nim 2017
Moc chi tra ¢ tirc bang tién mat 2017: 25% (2.500d6ng/co phiéu). Trong do:
- Da thuc hién chi tra 10% trong nam 2016
- Tra 15% con lai sau khi PHPCD phé duyét
- Thoi gian du kién: Quy 2/2018
- Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra c6 tic.
2. Phuong 4n chia cf) tl'rc7b£'1ng co phiéu
- Muc chia ¢o6 tuc bang co phicu 15% (20:3)
v" Ngudn: tir loi nhuan gitr lai.
v Phuong an xu ly CO phan lé phat sinh: S6 lugng Co phan m&i phat hanh dé thyc
hién viéc chi tra cb tic bang co phleu ma mdi ¢6 dong nhan dugc s& duoc lam

tron dep hang don vi theo nguyén tic lam tron xuéng. Phan 1é thap phan phat
sinh (néu cd) s€ huy bo.

v' Niém yét: S6 c6 phan phat hanh thém dé thuc hién chia c6 tuc bing c6 phiéu s
dugc niém yét ngay khi thyc hién.

v' Thoi gian: Sau khi PHDPCD phé duyét (cling voi thoi gian tra cd tie 2017 bang
tien mat).

v" Uy quyén cho HPQT trién khai chi tiét viéc chi tra co tic bang co phiéu.

Piéu 3: Thong qua Chinh sach tra cé tirc bang tién mat 2018:

v' D¢ xuat chinh sach tra ¢ tirc bang tien mat 2018: 20% (2.000d/Co phiéu- cin
ct theo so lugng o phieéu mai sau khi da thyc hién chia co tirc bang co6 phiéu
15%)

v' HDQT can cir két qua kinh doanh thyc té dé quyét dinh mic tam (ing c6 tirc tai
cac thoi diém thich hop trong ndm ciing nhu cdc van dé lién quan khac, dam
bao khong anh husng toi cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

v Muc chia co tic bang tien mat cua ca ndm 2018 s& do Dai hoi dong Co dong
thuong nién nam 2019 quyét dinh.

Piéu 4: Thong qua dé xuit lya chon mét (1) trong bén (4) cong ty kiém toan sau (Big 4)
thuc hién kiém toan béo céo tai chinh nam 2018 cia Cong ty gom Céng ty KPMG, Cong
ty Deloitte, Cong ty PwC, Cong ty Ernst & Young va ity quyén cho HPQT lwa chon cong
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ty kiém toan cu thé.

Diéu 5: Thong qua ndi dung sira doi, bd sung va toan viin Diéu I¢ va Quy ché quan trj cong
ty véi ngi dung chi tiet nhw kém theo.

Diéu 6: Thdng qua to trinh thii lao ngén séch thu nhap ciia HPQT nam 2018; Ké hoach, ngan
s&ch hoat dgng va thu lao cia Ban Kiém soat nam 2018.

3.

Ngéan sach thu nhap cia HPQT nam 2018

Luong cho cac thanh vién diéu hanh: 10,76 ty dong;

Thudng cho cac thanh vién diéu hanh khéng qué 0,49% trén téng loi nhuan trudc thué
cua Tap doan;

Thu lao cho céc thanh vién HPQT doc lap, khong diéu hanh: 5,75 ty déng.

Chi phi hoat dong va ngan sach thu lao cia Ban Kiém soat nim 2018 la: 1.211.800.000
dong

Nghi quyér nay dugc Pai hoi dong Co dong thirong nién nam 2018 ciia Cong ty Co phan FPT
thdng qua toan van tai cugc hop. HPQOT can cir ngi dung Nghi quyét nay dé trien khai thyc

hien.

TM. BAN THU KY PAI HOI CHU TOA PAI HOI

Lai Hwong Huyén Truwong Gia Binh
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IFP[T) 730 PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
@ phong

PHIEU BIEU QUYET
MA PAI BIEU: FPT.000xxx

Ho va tén Dai biéu: ...

S4 lwong c6 phan so hixu: ... cd phén

S6 luong co phan nhan uy quyen . ¢ phan
Tong s6 lwong cé phan dai dién: ... cé phan

(Quy Daqi biéu danh dau vao 6 Y kién lwa chon theo tirng Ngi dung biéu quyét)

NQI DUNG

Tan
thanh

Khéng
tan
thanh

Khong
y kién

Noi dung 01: Thong qua Bao cao Tai chinh Kiém toan nam 2017; Bao cao cua
Hoi dong Quan tri nam 2017, chién lugc kinh doanh 2018 — 2020; Ké hoach
kinh doanh 2018; B&o c4o Ban Kiém soat nim 2017.

O

O

Noi dung 02: Thong qua Phuong 4n st dung loi nhuan nam 2017 va Phuong
&n chia co tirc bang ¢ phiéu

N@i dung 03: Thong qua Chinh sach chi tra c6 tic bang tién mit nim 2018

N@i dung 04: Thong qua dé xuat lra chon cdng ty Kiém toan doc lap thuc hién
kiém toan Bao cao Tai chinh nam 2018

Ndi dung 05: Thong qua ndi dung stra d6i, bd sung va toan van Diéu 1é cong
ty

Ndi dung 06: Thong qua ndi dung stra ddi, bd sung va toan vin Quy ché quan
tri cong ty

N@i dung 07: Thong qua ngan s&ch thu nhap cua Hoi dong Quan tri nam 2018;
Ké& hoach, ngan sach hoat dong va thu lao cua Ban Kiém soat nam 2018

O Oo|oojolad

OO 0o oaa ad

OO 0o oaa ad

Huéng dan: Ngay 5 thang 4 nam 2018
Pai biéu biéu quyét bang cach lra chon MOQT trong DAl BIEU
cac phuong 4n: Tan thanh, Khong tan thanh, Khong (Ky va Ghi rd ho tén)

y kién cho tirng noi dung biéu quyét.




