CONG TY CP CAO SU THONG NHAT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
— . Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

] CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN DIEN TU CUA
UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SO GIAO DICH CHUNG KHOAN TP.HCM

Kinh giri:
- Uy ban Ching khoan Nha nudc
- S¢& giao dich ching khoan TP.HCM

I. GIOI THIEU VE TO CHUC CONG BO THONG TIN:

1. Tén t6 chirc: Cong ty C6 phin Cao su Thong Nhét

2. Ma ching khoén: TNC

3. Dia chi tru s& chinh: 256 duong 27/4, P.Phuéc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau
4. Pién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120

ILNGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN:

1. Ho va tén: Nguyén Nhat Thanh Lam

2. Bia chi: 256 duong 27/4, P.Phuéc Hung, TP.Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau

3. Pién thoai: 0254.3823119 Fax: 0254.3823120

4. Loai thong tin cong bb: Pinh ky

IILNOI DUNG THONG TIN CONG BO: Béo céo thuong nién nam 2017
Théng tin nay da dieoe cong bé trén Website ciia TRC tai dia chi: http://trc.com.vn

Chung tdi xin cam két cac thong tin cong bd trén day 1a ding sy that va hoan toan chiu trach
nhiém trudc phap ludt ve ndi dung cac thong tin da cong bo.
TP.BARia gy 26 thang 3 nam 2018
Nguoi thue hiénccong bo thong tin
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CONG TY CO PHAN CAO SU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THONG NHAT : Péc lap — Tu do — Hanh phiic

S6: i/fC‘g"'//'CSTN Ba Ria, ngay 26 thang 03 ndm 2018

BAO CAO THUONG NIEN
Nim 2017

I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CAO SU THONG NHAT

- Tén tiéng anh: Thong Nhat Rubber Joint Stock Company

- Gidy ching nhén ding ky doanh nghidp cong ty ¢6 phan sd 3500100424 do S¢ Ké hoach va
Pau tu tinh Ba Ria — Viing Tau cip, dang ky thay doi lan tha: 3, ngay 15 thang 7 nam 2016.

- Vén diéu 18: 192.500.000.000 dong

- Vén dau tu ctia ch so hitu:

- Pia chi: 256 dudng 27/4, phuong Phude Hung, thanh phd Ba Ria, tinh Ba Rja — Viing Tau

- S6 dién thoai: 0254.3823119 - Sb fax: 0254.3823120 - Website: trc.com.vn
-Mich phiéu (néu c6): TNC

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

Coéng ty C6 phan Cao su Thong Nhit duoc chuyén thé tir doanh nghiép nha nudc - Céng ty Cao
su Thong Nhat - theo Quyét dinh sb 4993/QB.UBND ngay 23 thang 12 nam 2005 cia Uy ban
nhéan dan tinh Ba Ria — Viing Tau.

Ngay 26 thang 6 nam 2006, Cong ty Cao su Théng Nhét chinh thic chuyén thanh Cong ty ¢b
phan Cao su Thong Nhat va hoat dong theo ching nhan ding ky doanh nghiép cong ty ¢ phan sb
3500100424 (s6 cii 1a 4903000263) ngay 26 thiang 6 nam 2006 va thay doi lan thir 3 ngay 15
thang 7 nam 2016 do S& ké hoach va ddu tu tinh Ba Ria — Viing Tau cép, tén giao dich quéc té 1a
Thong Nhat Rubber Joint Stock Company (TRC) va von diéu 1é cua cong ty 1a 192,5 ty VND.

Ngay 27 thang 8 nim 2007, C6 phiéu ctia Cong ty duoc niém yét tai S giao dich ching khoén
thanh phé H6 Chi Minh véi mé chimg khoén 1a TNC.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Trong mdéi, cham soc, khai thac, so ch€, mua béan cao su; Ché bién,
mua ban ndng san...
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STT Doanh thu Nam 2016 Nam 2017
01 Doanh thu gia cong va ban mu.cao su 68,45% 82,04%
02 | Doanh thu gia cong diéu 31,53% 17,96%
03 Doanh thu khac 0,02% 0%

- Dia ban kinh doanh:

+ Vén phong cong ty:

e Dia chi: 256 duong 27/4, phuong Phudc Hung, thanh phé Ba Ria, Ba Ria — Viing Tau
e Chuc nang, nhiém vu: Quan ly, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh toan cong ty

+Nong truong Cao su Hoa Binh 2:

e Dia chi: Xa Bau Lam, huyén Xuyén Moc, tinh Ba Ria—Viing Tau
e Chtic nang, nhiém vu: Trong mdi, cham soc, khai thac mua cao su

+Nong Truong Cao su Phong Pht:

e Dia chi: Xa Long Phudc, thanh phd Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chtic nang, nhiém vu: Tréng mdi, cham soc, khai thac mu cao su

+Nha may CB Mu Cao Su Bau Non:

e Diachi: Xa Bau Lam, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba Ria—Viing Tau
e Chuc ning, nhiém vu: Ché bién mu cao su SVR3L

+Nha may CB Mu Cao Su Phong Phu:

e Diachi: X Ba Bac, huyén Chau Dtc, tinh Ba Ria — Viing Tau
e Chtc nang, nhiém vu: Ché bién mu cao su RSS

+Xi nghi¢p CBNS Phudéc Hung:

e Dia chi: Phuong Phuéc Hung, thanh phd Ba Ria, tinh Ba Ria — Viing Tau.
e Chuc ndng, nhiém vu: Ché bién hat diéu

3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chikc kinh doanh va b mdy qudn Ij:

- M6 hinh qudén tri cong ty gom:

+ Dai hoi ddng ¢b dong (DHDCD): 14 co quan quyén luc cao nhat trong cong ty.

+ Hoi ddng quéan tri (HPQT): HPQT do PHDCD bau ra, 13 co quan cao nhét ciia Cong ty.
HbQT gém 01 Chu tich, 01 Phé Chu tich va 03 thanh vién trong dé c¢6 01 thanh vién la thanh
vién doc lap, 02 thanh vién khong diéu hanh; Nhiém ky HDQT la 05 nam, 1a co quan trién khai

va giam sat viéc thuc hién cac nghi quyét cua bPHDCD;

+ Ban Kiém toan ndi b (Ban KTNB): La co quan do HPQT thanh lap dé thay HPQT kiém tra
tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thuc va muc dé cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong
kinh doanh, trong t chirc cong tac ké toan, thong ké va 1ap béo cdo tai chinh.Thim dinh béo céo

tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh theo cac dinh ky cua cong ty, bdo cdo danh gia cong tac
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quan ly ctia Hoi ddng quan tri 1én Dai hoi dong ¢b dong tai cudc hop thuong nién. Ban KTNB
gdm 01 Trudng Ban va 02 thanh vién.

+ Ban Tong Gidm ddc gdm : 03 Phé Téng Giam dbc trong dé c6 01 Phé Téng giam dbe phu
trach chung; 13 co quan diéu hanh quan 1y cip cao trong cong ty, chiu trach nhiém thuc hién cac
nghi quyét cia HPQT va chiu sy giam sat cia HDQT;

+ Cac phong ban nghiép vu: Phong Té chirc - Hanh chinh, Phong Kinh té - K§ thuat va Phong Ké
toan — Tai vu: thuc hién viéc tham muu cho Ban Téng Giam ddc trong viéc ra cac quyét dinh
diéu hanh va quan ly SXKD.

+ Céc don vi san xuét truc tiép: Nong trudng cao su Hoa Binh 2, Nong trudng cao su Phong Phu,
Nha méy ché bién mii cao su Phong Phu, Nha méay ché bién mii cao su Bau Non, Xi Nghiép ché
bien Nong san Phudc Hung.

- Co cdiu bp mdy qudn Iy:
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- Céc khoan dau tu dai han: Khoan vén gép trong Cong ty ¢b phan dich vu xuat nhap khau nong
lam san va phan bon Ba Ria (Baria Serece) la 1.796.000 USD tuong duong véi 26.811.175.704
VND theo ty gié tai thoi diém gép von, chiém ty 18 12% von diéu 1é ctia Cong ty nay.

4. Dinh hwéng phiit trién

a) Cac muc ti€éu chu yéu cua Cong ty:

V6i muc dich huy dong von tir cac ca nhén, té chire trong va ngoai nude, dong thoi str dung c6
hiéu qua cac ngudn vén cho hoat dong dau tu va phat trién san xuét kinh doanh. Giit viing va
phat trién thi truong hién co, dau tu phat trién cac loai hinh kinh doanh m&i, nang cao chét luong
san pham, chuyén dich co cdu san xuét — kinh doanh theo hudng tang ty trong cac san pham c6
ham luong tri tué cao; nang cao uy tin, vi thé va phat trién thuong hiéu cua Cong ty nhim tdi da
héa lgi nhuan c6 thé c6 duoc cia Cong ty va cac c¢b dong; khong ngimg cai thién doi sdng, diéu
kién lam viéc, nang cao thu nhap va doi séng cho ngudi lao dong trong Cong ty; bao dam lgi ich
clia cac co dong; tang thu ngan sach nha nudc tai dia phuong; déng gép vao cac chuong trinh an
sinh x4 hdi theo kha néng ctuia Cong ty; va cac muc tiéu khac do Dai hoi déng cb dong quyét dinh
thay dbi, bd sung.

b) Chién lwge phat trién trung va dai han:

- Nam viing nhu cau cta thi truong, tinh hinh bién dong gia ca,...... dé hoach dinh chién lugc san
xuét kinh doanh cho timg thoi ky ké hoach nhu: da dang héa san phdm, chii trong nang cao chit
luong hang hoa, mé rong thi truong tidu thy, dic biét d6i véi san pham cao su va hang ndng san.
Trén co so ké hoach dai han, 13nh dao doanh nghiép hoach dinh ké hoach trung han cho tirng nam
sao cho pht hop véi tinh hinh bién dong ctia thi trudng va nang luc san xuét, kinh doanh cta
Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién dé an nang cao chét lugng vudn ciy cao su tiém ning, trong tai canh nhing
gibng cdy cao su méi, c6 nang sudt cao, khang bénh tét thay cho dién tich vuon ciy kém chét
luong theo tién do thanh ly tir nam 2003-2017. Mat khéc giai quyét kip thoi nhiing van dé nhu :
dat dai bi 14n chiém; quan ly va st dung dat c6 hiéu qua,... Thuc hién viéc hoan chuyén, bd tri
lai can by nham nang cao hiéu qua quan 1y, dao tao nang cao tay nghé cho cong nhan;

- Tiép tuc quan hé véi Vién Nghién ctru Cao su Viét Nam, cac Cong ty Cao su trong khu vuce, cac
Hiép hoi dé thuc hién va ap dung cac thanh tuu khoa hoc, tién bd k¥ thuét trong nganh cao su,
nganh ché bién néng 1am san dé khong nglmg nang cao ning sut, chat luong, hiéu qua; nang cao
nang luc canh tranh trong thoi ky hoi nhép kinh té thé gidi.

- Ap dung céc tién bd k¥ thuét ciia nganh cao su; khai thac ding quy trinh k§ thuat nén nang sut
vuon cdy gia tang san luong dang ké; cong tac trong va cham soc cao su kién thiét co ban ding
thoi vu, dam bao vuon cay sinh truéng va phat trién tot. Ché bién cao su cdm SVR dat tiéu chudn
quéc gia TCVN 3769: 2004 va dugc st dung nhan hiéu chirg nhan “Cao su Viét Nam”

- Tbi uu héa chi phi, ha gia thanh san pham va nang cao loi nhudn, ning cao kha ning canh
tranh : thuc hanh tiét kiém t6i da cac chi phi dé ha gid thanh san phdm nhung khong anh huéng



dén chét lugng san pham va thu nhap cta ngudi lao dong nham 6n dinh cudc sdng va dam bao
doi sdng ciia ngudi lao dong khong ngimg duoc nang cao;

- Duy tri va cai tién thudng xuyén, lién tuc Hé théng Quan 1y Chét luong ISO 9001:2015 va
HTQL moi truong ISO 14001:2015;

- Chuyén d6i mot phan dién tich dat tai Nong truong cao su Phong Phui dé dau tu san xuat nong
nghiép theo md hinh Gng dung céng nghé cao. Lo trinh : Giai doan 1 : 2018-2020: 73ha, Giai
doan 2 : 2020-2025: 131 ha.

- Chuyén dbi dién tich dat hang IVb (Pt khong pht hop cho trong cdy cao su) tai Nong truong
cao su Hoa Binh 2 sang cdy nong nghiép khac (Keo lai ...)

¢) Cac muc ti€u phat trién bén virng doi voi moi trweong, xa hoi va cong dong:

Thuyc hién trach nhiém xa hdi cua doanh nghiép khong chi lam cho doanh nghiép phat trién bén
vitng, ma con gép phan vao su phét trién bén viing cta x hoi néi chung. Ngoai viéc dong thué
day du theo Luat dinh, TRC con ¢6 trach nhiém xa hoi doi véi méi truong, cong dong, ngudi lao
dong

- Béi véi nguoi lao dong: Cong ty ludn quan tdm dén trach nhiém ciia minh, chinh 14 tao dugc
mdi trudng lao dong lanh manh, nhiéu tin cdy cho ngudi lao dong véi thu nhap 6n dinh.

- Déi véi mbi truong: Viee xay dung va duy tri 4p dung Hé thdng Quan Iy méi truong ISO
14001:2004 da gitp doanh nghiép thuc hién t6t cac cong tac : vé sinh cong nghiép; quan 1y hoa
chit, chdng tran dd, kiém tra hé thong xir Iy nudc thai dam bao dat tiéu chuén;... Hang nam Cong
ty déu t6 chirc danh gia tic dong moi trudong theo quy dinh phap luat va TRC ludn dam bao 1a
don vi tuan thi t6t cac van dé vé bao vé moi trudng.

- Déi véi x4 hoi: Cong ty ludn quan tdm dén nhiém vu hd tro cong déng, nham mang lai nét nbi
bat 14 gop phan lam gia ting va duy tri hinh anh tot dep ctia Cong ty, 1am cho ngudi dan dia
phuong néi riéng va ca nudéce noi chung thay duoc trach nhiém ddi véi cong dong ciia Cong ty C6
phan Cao su Théng Nhét, qua d6 thuong hiéu ciia TRC duogc nhidu nguoi biét dén. Mot sé cong
tac chinh nham hd tro cong dé)ng nhu :

+ Ung hd ddng bao bi thién tai, 1 lut qua cac dot phat dong cua tinh.

+ Vén dong ngudi lao dong trong Cong ty tich cuc ung hd cac khoan dong gép cho xa hoi nhu :
quy “Dén on dap nghia”, quy “Vi nguoi ngheo” va cac quy hoc bong, khuyén hoc; hd trg céc to
chtre tir thién trong cac cudc van dong nan nhan bi anh hudng chét doc mau da cam,......

+ Uu tién tuyén dung va ddo tao lao dong dia phuong.

3. Cdc rii ro:

- Rui ro th truong : Rui ro do thay dbi 14i suat cia Cong ty chii yéu lién quan dén tién guri ngan
hang va khi 14i suat giam [am thu nhdp tai chinh clia Céng ty giam.
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- Rii ro tin dung 1a rti ro ma mot bén tham gia trong hop dong giao dich khong thuc hién duoc
cac nghia vu cia minh, dan dén ton that vé tai chinh. Cong ty co rui ro tin dung tir cac hoat dong
kinh doanh (phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (tién giri ngan hang), tuy nhién :

Phai thu khach hang : Cong ty cé chinh sach tin dung phu hop va thuong xuyén theo ddi cac
khodn phai thu khéch hang chua thu dugc.

Tién glri ngan hang : Cong ty chu yéu duy tri sé du tién gui tai cic ngén hang ¢ uy tin tai Viét
Nam. Ban Giam dbc khong nhan thy c6 rui ro tin dung déng ké nao tir cic tai khoan tién giri
nay.

- Rui ro vé moi truong: Trong cbng tac bao vé mdi truong, hing nim Cong ty thuc hién viéc
nhan dang cic khia canh moi truong dé dé ra cac bién phép kiém soat nhitng tac dong anh huong
xau dén mbi truong nham muc dich phong ngira, ngin chin, giam thiéu tac dong xdu dén moi
truong. Chinh sach chét lugng va méi truong ciia Cong ty ban hanh ngay 29/6/2016 d hoach
dinh chién lugc san xuét kinh doanh cua Cong ty giai doan 2016-2020, ghi & “Ludn nd luc tim
kiém cac giai phap dé phong ngira 6 nhidm, giam chét thai nguy hai, huéng dén san xuét hai hoa,
than thién moi trudng. Bao vé mdi truong, han ché nhing tac dong khong c6 loi cho méi trudng
trong moi hoat dong, san pham, dich vu ctia Cong ty” huéng dén phat trién bén viing, than thién
moi truong. Cong ty xay dung ddy du cac ké hoach Gmg phé tinh hudng khin cip; Bién phap an
toan héa chat; Ké hoach phong chdng luc bio, phuong an PCCC...

- C4c rui ro khac:
+ Thoi tiét: Trong truong hop thoi tiét x4u nhu mua kéo dai hodc han héan kéo dai ¢6 thé 1am

gidm san lugng vuon cdy cao su do phat sinh bénh vuon cdy ... do vy nén giam doanh thu va lgi
nhudn. Mat khéc, cac con bao sé la moi de doa 1on nhat doi vdi vuon cdy cao su;

+ Bién dong nén kinh té thé gi6i: Su suy giam , khing hoang nén kinh té thé gidi va sut giam
dang ké ctia gia dau tho, khing bd va nguy co chién tranh ... s& kéo theo su sut gidm gié tiéu thy
cao su s& anh hudng nghiém trong dén doanh thu va loi nhuan cong ty.

+ Lam phat : Lam phat ting c6 thé anh huong dén cac yéu té chi phi dau vao nhu : phan bon,
dién, nudc sinh hoat ... trong khi gia ban san pham cao su phu thugc rat nhicu vao thi truong thé
gi6i nhat 14 trong giai doan hién nay; Didu quan trong nhat 1a anh huong dén doi séng cia ngudi
lao dong do tién luong tinh theo gia ban tir d6 c6 kha ning cong nhan bo viée cling anh huong
lam gidm san lugng cao su.

+ Chinh sch thué: Tién thué dat tinh theo vi tri dét 1a khong pht hop déi v6i nganh san xuét
nong nghiép (nganh néng nghiép chi nén tinh theo hang dat).

+ Chinh séch tién luong theo co ché hién hanh (diéu chinh theo nang suat, loi nhudn nam thuc
hién so v6i nam trudc) la khong phi hop véi nganh cao su vi: gid ban mu cao su 12 do thi truong
thé gidi quyét dinh, phu thudc vao khung hoang, suy thodi kinh té toan cdu... Vi vay, khi gid ban
giam thi tat yéu loi nhuan s& giam. V& nang sudt: Cay cao su rat nhay cam véi thay dbi thoi tiét,
bénh dich cay phat sinh rat nhanh va lan toa rong. Viéc tri bénh vuon cay chi la giai phap dbi
phé. Trong d6, han han la nguyén nhan lam giam san luong mot cach dang ké. Mit khéc, cong
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nhan bo viéc do tién luong giam ciing gdy giam san luong vi: Cong nhan mdi tuyén dung sé
khéng c6 tay nghé chuin nhu cong nhén da lam l4u. it nhit sau 12 thang cong nhan méi ¢ tay
nghé dat.

II. Tinh hinh hoat dgng trong nam

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2017

PVvVT Ké hoach Thuwe hién

Chi tiéu nim 2017 | Nam 2017 | °/XH
Tong doanh thu Triéu dong 84.280 102.732 | 121,89%
Loi nhuan tr HDKD Triéu dong : 26.377

Loi nhuén tir hoat dong khac Triéu dong 2939

Tong loi nhuan trude thué Triéu dong 23.280 29317 | 125,93%
Tong loi nhuén sau thué Triéu dong 21.030 26.753 | 127,21%
Nop Ngéan sach Triéu dong 7.000 7.334 | 104,77%
San lugng quy kho Tén 1.280 1.389 | 108,43%

2. T6 chikc va nhén su
- Danh sach Ban diéu hanh:
+ Ong NGUYEN HU'U MANH NHUONG:

e Chuc vu: Chua tich HDQT kiém Pho TGD Cong ty CP Cao su Théng Nhét
e Gidi tinh: Nam
e Ngay sinh: 10/11/1966
e Noi sinh: Viing Tau
e Qué quan: Quang tri
o Dia chi thuong tra: 282 Lé Hong Phong, Phudng 4, TP.Viing Tau, Tinh Ba ria — Viing Tau
e Trinh d6 van hoa: 12/12
e Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan trj kinh doanh, Luat Su, Ctr nhan kinh té.
o Ty & sé hitu cb phan c6 quyén biéu quyét: 9.818.700 ¢ phan, trong do:
Bai dién UBND Tinh Ba Ria — Viing Tau s¢ hitu: 9.817.500 ¢6 phan, chiém 51% VDL
Ca nhdn s¢ hitu: 1.200 ¢é phan, chiém 0,006%VDL |
+ Ong NGUYEN NHAT THANH LAM :

e Chirc vu : Phé Tong Gidm dbc kiém Pho Chi tich HDQT Cong ty CP Cao su Théng Nhét
e Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 02/01/1977

e Noi sinh: Khanh Hoa

e Qué quan: Pha Yén

e Dia chi thuong tri: T 1, Khu phd 7. P.Phude Hung, TP.Ba Ria, Tinh Ba ria — Viing Tau
e Trinh d6 van hoa: 12/12



e Trinh d§ chuyén mon: Ct nhan tai chinh — ngan hang
e Ty 1é 50 hitu cd phan c6 quyén biéu.quyét: Khong
+ Ong TRAN VAN THANH:

e Chirc vu: Pho Téng Giam dbc Céng ty CP Cao su Théng Nhat

¢ Gidi tinh: Nam

e Ngay sinh: 26/5/1962

e Noi sinh: Ba Ria — Viing Tau

e  Qué quan: Quang Nam

e Dia chi thudong tru: T6 5, Thén Quang Phu, Xa P4 Bac, Huyén Chau Dic, tinh Ba Ria —
Viing Tau ‘

e Trinh d6 van hoa: 12/12

e Trinh d6 chuyén mon: Cit nhan Luét

e Ty 18 s hitu cb phan c6 quyén biéu quyét: Khong

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:

+ Ngay 18/1/2017 bd nhiém 6ng Tran Van Thanh giir chirc vu Phé Tong Giam dbc cong ty;

+ Ngay 20/7/2017 b nhiém 6ng Nguyén Nhat Thanh Lam gifr chiic vu Phé Tong Gidm doc
kiém K¢é toan truong cong ty

- 86 luong cén bd. nhén vién: Téng sb nguoi lao dong trong cong ty ¢b mit vao thoi diém ngay
31/12/2017 1a: 393, nguoi, trong d6 lao dong binh quéan trong nam la 376 ngudi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwce hién cdc dw dn

a) Céc khoan diu tu 16n:

- Cham s6c cao su KTCB 1.137,8ha: 8.045 triéu dong;

- Pau tu may moc thiét bi ché bién mu cao su RSS va tram dién 320 KVA tai Nha may CBMCS
Phong pht: 1.540 triéu dong;

-Dau tu m&i xe ban tai tai van phong cong ty: 890, triéu dong ...

b) Céc cdng ty con, cong ty lién két: (Tom tit vé hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia cac cong ty
con, cdng ty lién két).

Cong ty c6 ké thira khoan gép vén vao Cong ty C6 Phan XNK Nong Lam San va phan bén Ba
Ria (Baria- Serece) 1.796.000 USD. Hoat dong cha yéu cua Baria — Serece 1a khai thac cac dich
vu vé cang bién va dich vu kho bai nhu: bdc d& hang hoa, cap tau, cho thué kho...

Két qua hoat dong SXKD ciia Baria- Serece trong 03 nam gan déy:
+ Nam 2015: Loi nhuén sau thué TNDN: 118,47 ty dong
+ Nam 2016: Loi nhuén sau thué TNDN: 204,05 ty dong
+ Nam 2017: Loi nhuan sau thué TNDN: 289,36 ty dong



4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu bVT Nam 2016 | Nam 2017 | % tang giam
Tong gid tri tai san Triéu dong 325.090 335.517 3,21%
Doanh thu thudn Triéu dong 58.721 78535 30,3%
Loi nhuan to hoat dong kinh Triéu dong 21.235 26.377 24.2%
doanh ‘ |
Loi nhuan khac Triéu dong 2.410 | 2.939 21,9%
Loi nhuan truée thué Triéu dong 23.645 29.317 24,0%
Loi nhuan sau thué Triéu dong 22.544 26.753 18,67%
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Chi tiéu Nam 2016 | Nam 2017 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s0 5 5 3
Tad e /NG g b l0AE | B2
+ Heé sb thanh toéq nhanh: }

Tai san ngén haq - Hang ton kho 9,67% 7,49%

No ngan han

2. Chi tiéu vé co céu von - |
+ Hé s6 No/Tong tai san 5,43% 6,93%
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 5,74% 7,44%
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
Ve R ;
Gg(z/r(i)i 1‘;2111%;{22;:§n kho binh quan 429 3,34
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 18,06% 22,8%
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 38,39% 34,96%
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 7,33% 8,57%
+ Hé sb Ioi nhuén sau thué/Téng tai san 6.93% 7.97%
+H¢ s6 Loi nhudn tor hoat dong Kkinh 36.16% 34.46%

doanh/Doanh thu thué*m»

h~
=



5. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chii s¢ hitu

a) C6 phan: Téng sé ¢b phan phd thorig dang luu hanh dén ngay 31/12/2017 1a 19.250.000 cb
phan

b) Co chu ¢ déng (Chdt ngay 09/3/2018):

- C6 dong nha nude: 9.817.500 c¢b phdn, ty 1& s6 hitu chiém 51% VDL
- C6 dong 16m: 1.000.000 c¢d phan, ty 16 sé hitu chiém 5,19% VDL

+ Trong nuée: 1.000.000 c6 phan, 1y 1é s¢ hitu chiém 5,19% VDL

+ Nudc ngoai: Khong
- C6 dong khac: 8.432.500 ¢b phan, ty 1& so hitu chiém 43,81% VDL
+ Trong nudc: 7.967.180 ¢b phan, ty 16 so hiru chiém 41,39% VDL

e T6 chirc: 2.400.754 ¢b phan
e Cénhan: 5.566.426 cb phan

+ Nudc ngoai: 465.320 cb phan ty 18 s¢ hitu chiém 2,42% VDL

o Tb chirc: 393.700 c6 phan
e Canhan: 71.620 c6 phén

¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia cha sé hiru: Khong co
d) Giao dich cb phiéu qu§: Khong c6
e) Céc chiing khoéan khac: Khong co

'3 ’ r A en A Ae < < ~ Ae > A
6. Bdo cdo tdac dong lién guan dén moi truong va xd hoi cia cong ty

6.1. Tiéu thu nang lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:
+ Cti: Dung dé chum 10 xong sdy mi RSS; trung binh 01 nam str dung 882 ster;

+ Dau DO: Duing dé sdy mi Cbm SVR, Chay may phat dién, xe ning va may kéo...; trung binh
01 ndm su dung khoang 52.800 lit;

+ Pién dung trong ddy chuyén ché bién hat diéu. chiéu sang, cac thiét bi vin phong, may bom
nudc...trung binh 01 ndm su dung khoang 460.000 Kw

b) Ning lugng tiét kiém duoc thong qua cic sang kién str dung nang luong hiéu qua: Khong
¢) Cac bao cao sang kién tiét kiém nang luong: Khong

6.2. Tiéu thu nwée: (mire »tiéu thu nwoc cua cac hoat dong kinh doanh trong nim)

a) Nguon cung cap nude va lugng nudce str dung:

- Nguon cung cap nude: Nude gieng khoan va Nudc may
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- Luong nude stir dung: 37.733 m3
b) Ty 1¢ phan tram va téng luong nude tai ché va tai sir dung: Khong

6.3. Tuin thi phap luat vé bio vé méi trueong:

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé mdi truong: 01 lan

b) Toéng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tuan thii luat phap va céc quy dinh vé& méi
truong: 40.000.000 dong

6.4. Chinh sach lién quan dén ngwoi lao dong:

a) S6 lwong lao dong, mirc lirong trung binh déi véi newoi lao dong:

- Téng s6 lao dong clia cong ty dén thoi diém 31/12/2017 13 393 ngudi.
Lao dong binh quan trong nam la 376 nguoi.
- Thu nhép trung binh cia nguoi lao dong: 7.400.000d/thang

b) Chinh séch lao déng nham dam béo sikc khde, an todn va phiic loi ciia ngwdi lao dong:

- Ché d6 1am viéc ctia cong ty ludn dam bao thuc hién dung cac quy dinh ciia Bo Luat lao dong;

- Nghi phép; Nghi L&, Tét: Nguoi lao dong cong ty duoc nghi phép; nghi 1&, tét theo quy dinh cua
Bo Luat lao dong; Tuy nhién do tinh chat dac thu coa nganh cao su thién nhién nén vao mua tam
ngung khai thac do sinh ly cong ty sap xép cho nguoi lao dong nghi phép.

- Nghi m dau, thai san: Trong thoi gian nghi ém dau, thai san ngudi lao dong s& nhan tién luong
do qu§ Béo hiém x4 hoi chi tra theo quy dinh.

- Cong ty tb chirc cho toan bd ngudi lao dong duoc tham quan nghi mét trong va ngoai nudc.

- T6 chirc kham sirc khoé dinh ky trong nam cho ngudi lao dong dé bao dam ..cham lo stic khoé
cho nguoi lao dong.

- Trang bi bao h¢ lao dong ddy du, kip thoi cho ngudi lao dong;
- Phu c4p doc hai cho ngudi lao dong bang tién va hién vat nhu dudng, sira. ..

- Chinh sach luong: Hé théng luong cia cong ty duoc xdy dung dua vao nguyén tic cong bing
trén co s& danh gia mot cach toan dién vé trach nhiém, trinh do, ndng luc, kinh nghiém, tham
nién va cha yéu la dua vao hiéu qua cong viéc.

- Chinh séach thuong: Cong ty c6 chinh sach thuong cong khai va minh bach cho nguoi lao dong
nhim khuyén khich cho nguoi lao dong cong hién cho sy phat trién cua cong ty;

Ap dung khen thuéng dot xuat cho cac guong tét trong phong trao; sang kién k¥ thuat; thuong
cho c4c c4 nhan va tap thé hoan thanh nhiém vu cao, vuot chi tiéu.

- Chinh sach Phuc loi: C6ng ty rdt quan tdm va da ban hanh riéng chinh sach phiic loi cho nguoi
lao dong theo Quyét dinh s& 1233/QD-TCHC ngay 23/9/2016 quy dinh cu thé, chi tiét nhiing
phic loi ma ngudi lao dong duoc quyén hudng.
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¢) Hoat dong dao tao ngwoi lao dong:

- Cong ty chi trong cong tac dao tao va phat trién nguon nhan luc nhu : cr nhan Luat, ctr nhan
kinh t&, k§ su Nong nghi¢p, cong nghé thong tin, quan 1y mdi truong,...

- Hang nim Cong ty déu té chic cac khéa dao tao, huén luyén cho ngudi lao dong dé ning cao
tay nghé, k§ thut, nhim hoan thanh cac muc tiéu chat lugng d& ra, ddng thoi gop phan hoan
thanh muc tiéu chién luogc cua Cong ty trong ké hoach trung va dai han;

- Thudng xuyén tham du cac hdi nghi, va td chirc hdi thao chuyén dé & cac linh viuc ma Cong ty
dang hoat dong, 1a co hdi tot dé 1anh dao, can bo nhan vién tiép can nhitng van dé méi nham cai
tién, d6i méi phuong thitc quan 1y san xuat va tao mdi truong kinh doanh dat hiéu qua cao;

6.5. B4o cio lién quan dén trach nhiém ddi voi cong dong dia phwong. ‘

- Thyc hién trach nhiém xa hoi clia doanh nghiép khong chi lam cho doanh nghi€p phét trién bén
viing, ma con gbép phan vao su phat trién bén viing clia x hoi ndi chung. Ngoai viéc dong thué
day du theo Luat dinh, TRC con c6 trach nhiém xa hoi ddi v6i mdi truong, cong ddng, ngudi lao
dong,..

- Viée xay dung va duy tri 4p dung Hé thdng Quan 1y moi truong ISO 14001:2015 d4 gitip doanh
nghiép thuc hién tdt cac cong tac : vé sinh cong nghiép; quan ly hoa chét, chéng tran do, kiém tra
hé théng xr Iy nude thai dam bao dat tidu chudn;... Hang nam Coéng ty déu td chirc danh gia tac
dong moi truong theo quy dinh phép ludt va TRC ludn dam bao 14 don vi tuan tha tdt cac van dé
vé bao vé mdi truong.

- Cong ty da x4c dinh mot trong nhitng muc tiéu quan trong 1a : “Nang cao uy tin, vi thé va phat
trién thuong hidu cua Céng ty nhidm tdi da hoa loi nhuan c6 thé dugc ciia Cong ty va céc cd
dong; khong ngirng cai thién doi séng, diéu kién lam viéc, nang cao thu nhap cho ngudi lao dong;
bao dam loi ich clia c6 dong, tang thu ngan sach nha nudc tai dia phuwong; déng gép cac chuong
trinh an sinh — x& hdi theo kha nang cua Cong ty”. Song song v6i nhiém vu nang cao hiéu qua
doanh nghiép vé mit kinh té, Cong ty luén quan tdm dén nhiém vu hd trg cong déng, nhim mang
lai nét ndi bat 1a gép phan lam gia tang va duy tri hinh anh tét dep ctia Cong ty, lam cho nguoi
dan dia phuong néi riéng va ca nude néi chung thdy duoc trach nhiém ddi véi cong dong cua
Cong ty Cb phan Cao su Théng Nhét, qua d6 thuong hiéu ciia TRC duoc nhiéu nguoi biét dén.
Mot s6 cong tac chinh nham hd tro cong dong nhu :

+ Ung ho ddng bao bj thién tai, 1ii lut qua cac dot phat dong cua tinh.

+ Van dong nguoi lao dong trong Cong ty tich cuc ting hd cac khoan déng gép cho xa hdi nhu :
quy “Peén on dap nghia”, quy “Vi nguoi ngheo” va cac quy hoc bong, khuyen hoc; ho tro céc to
chtre tir thién trong cac cudc van dong nan nhan bi anh huong chat doc mau da cam,......

+ H& tro kinh phi cho chinh quyén dia phuong nhan cac dip 1&, Tét va cac ngay truyén thong

+ Giao dét cho dia phu'(mg xdy dung cac cong trinh van hoa — xd hoi va phuc loi cong dong, gop
phéan thuc hién chuong trinh xdy dung ndng thon méi ctia tinh.
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+ Uu tién tuyén dung va ddo tao lao dong dia phuong, dac biét 1a con em cua céng nhan cao su
trong Cong ty vao lam viéc tai Cong ty.

III. Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc:

1. Pdnh gid két qud hoat déng sin xudt kinh doanh

1.1.Vé sdn xudt:
a) Khai thac:
- Dién tich cao su khai thac: 925,97ha; Trong do: NTCS Hoa Binh 2 : 643,70 ha
NTCS Phong Phii : 282,27 ha
- San lugng thyc hién: 1.388,89 tan, dat 108,51% ké hoach
Trong d6: NTCS Hoa Binh 2: 885,85 tén, dat 107,38% ké hoach
NTCS Phong Phu: 503,04 tan, dat 110,56% ké hoach
- Nang suét binh quan: 1,5 tdn/ha; Trong do: - NTCS Hoa Binh 2: 1,376 tan/ha
- NTCS Phong Phii: 1,83 7tan/ha

b) Ché bién,thu mua va gia cong mi cao su:

Thuc hién ché bién mu cao su trong nam 2017 la 1.920t4n, dat 111,0% ké hoach nam 1.730 tan.
Trong do:

- Cao su SVR ché bién: 850,59t4n, dat 107,26 % KH nam (793tan).

- Cao su SVR thu mua va gia cong: 512,35tan, dat 117,24% KH nam (437 t4n).

- Cao su RSS ché bién : 496,91tén, dat 109,69 % KH nam (453 tén).

- Cao su RSS thu mua va gia cong: 60,43 tan, dat 128,57% KH nam (47 tén).

Ca 2 Nha may déu dat MTCL d8 ra : Nha may ché bién cao su Bau Non dat 99,76% SVR3L va
Nha méy ché bién cao su Phong Phu dat 98,76 % RSS1-3.

¢) Ché bién va gia cong diéu nhan:

Gia cong: 2.302,5 tan nguyén liéu, dat 95,94% KH (2.400 t4n), thu hdi nhan : 591,49 tan.
San luong gia cong diéu dat thap la do trong thang 2, 3 dbi tac cung cdp nguyén lidu it.
d) Chim séc viron ciy kién thiét co ban:

Chim séc tét vuon cdy cao su kién thiét co ban 1.137,8 ha .Trong d6: NTCS Phong Phu 156 ha
va NTCS Hoa Binh 2 : 981,54 ha.

1.2.Két qud kinh doanh :

Ké hoach ctia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién giao cho Cong ty nam 2017, cy thé:

- Téng doanh thu: 84.280 ty
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- Téng loi nhuén trude thué: 23.280 ty
- Loi nhuén sau thué: 21.030 ty
Két thiic nam 2017, Cong ty da thuc hién nhu sau:

- Téng doanh thu dat 121,89% ké hoach va béng 118,7 % so v6i nam trude; Loi nhuén trude thué
dat 125,93% ké hoach va béng 124,0% so v6i nam trude; Loi nhuén sau thué dat 127,21% ké
hoach, béng 13,9% vén diéu 1é va béng 8,6% von chi so hitu.

1.3 Nhitng tién bé céong ty di dat dwoc:

+ V& cham lo doi sdng cho ngudi lao dong: Nam 2017 gid ban cao su ¢6 ting so véi nam 2016
nhung van & muc thap nhung Cong ty d thuc hanh tiét kiém, cét giam cac chi phi quéan ly dé gitr
nguyén don gia tién luong san phim va thuong luong thang 13, dam bao thu nhap va doi séng
cho nguoi lao dong. Tién luong, tién thudng cho nguoi lao dong cao hon so véi cac don vi khai
thic mu cao su trén dia ban. Pong thoi Cong ty duy tri Chinh sach phuc loi cho ngudi lao dong
nhu: Tro cip cac dip dic biét ( L& Quéc té lao dong, L& Qubc Khanh, Tét Duong Lich,Ngay
Thanh 1ap Céng ty...) ting qua hodc tién; Chinh sach tro cip, phung viéng cho ngudi lao dong
hodc than nhéan; Cham séc sirc khoe dinh ky cho nguoi lao dong; Tham bénh, tham ngudi lao
dong, than nhan bi tai nan; Tham va ting qua cho ngudi lao déng huu tri; TS chirc tiéc lién hoan
cho 100% lao dong duoc du tiéc; T chirc tham quan nghi mat hang nam cho toan by nguoi lao
dong. Phdi hop véi Cong doan co sé td chire giap g& dbi thoai truc tiép voi ngudi lao dong. Tai
céc budi dbi thoai Ban lanh dao Cong ty lang nghe tdm tu, nguyén vong, dé xuét, kién nghj cua
ngudi lao dong, giai quyét kip thoi cac kho khan vudng méc. Bén canh dé, Ban ldnh dao Cong ty
con thuong xuyén tham hoi, dong vién tinh than nguoi lao dong. T6 chirc cac phong trao thi dua
lao dong san xuét, lao dong gidi, lao dong sang tao. Hang thang Cong ty td chirc xét khen thuong
cho céc tap thé, ca nhan ngudi lao dong dat thanh tich xudt sic trong lao déng san xuét.

+ Cham séc vuon cdy khai thac va vuon cdy XDCB: Da sb cac don vi san xuét cao su trong
nganh diéu cit giam phan bon cho vuodn cdy, nhung Cong ty tiét kiém cac chi phi khai thac dé tap
trung bon phan cho vuon cdy mot nam 2 lan, da lidu luong phan theo quy trinh k§ thuat nhim
boi dudng lau dai cho vuon cdy phat trién bén ving.

+ Co gi6i hoa trong cham s6c vuon cdy: Trong diéu kién thiéu lao dong, Cong ty da ap dung co
gi6i hoa trong khau phat ¢ bang may cay thay cho phét co thii cong bang phang. Ap dung cay
dt, tu gbc cay cao su XDCB nam thtr 1 bing may cay 1 chao cai tién thay cho cudc dat thi cong.
Céc bién phap 4p dung co gidi hoa da tiét kiém ngay cong lao dong thi cong, tiét giam chi phi
dau tu XDCB cho vuon cdy.

+ Tiét giam chi phi quan 1y; quan 1y t6t dong tién, cong no; du tu hop ly nén tinh hinh tai chinh
cong ty lanh manh, khong vay no ngan hang.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sin:

- Tong tai san tinh dén ngay 31/12/2017 1a 335.517.403.115 dong tang 3,21% so v6i nim 2016;
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Bao gém:

+ Tai san ngan han 192.493.741.521 ddng chiém 57,37% trong tong tai san; trong do tién va cac
khoan tuong tién chiém 61,47% trong tai san ngén han va giam 13,34% so v&i nam 2016, nguyén
nhén 1 do chuyén sang dau tu tai chinh ngén han;

+ Tai san dai han 143.023.661.594 dong chiém 42,63% trong tong tai san va tang hon 1,24% so
véi ndm 2016.

b) Tinh hinh ng¢ phai tra:

No phai tra cudi ky 1a 23.245.983.802 ddng ting 5.588.878.986 ddng so véi diu ky, twong tng
mtc ting 31,65%. Cac khoan ng ctia cong ty chii yéu 12 khoan chi phi trich trudc, tién luong phai
trd nguoi lao dong, quy khen thudng phuc lgi... Cong ty khong c6 cac khoan ng qua han va
khong vay ng bén ngoai.

3. Nhitng cdi tien vé co cau to chwre, chinh sdach, quan Iy.

- Huéng dan dén mét co cdu td chure tinh gon va xay dung van hoé doanh nghiép;

- Thyc hién khoan ho va co gidi hoa doi voi cong tac trong moi va cham soc vuon ciy xay dung
co ban nham tiét giam lao dong dé giam chi phi dau tu;

4. Ké hoach phit trién trong twong lai

- Pbi v6i san phadm cao su: Chiam séc tét vuon cdy cao su; Nang sut vuon cay trén 1,8 tin /ha.
Ty 1€ san pham cao su so ché loai RSS1 98%, san phdm SVR3L 99%. Doi sdng ngudi lao dong
trong cong ty ngdy cang dugc 6n dinh va nang cao hon nam trudc bang dé an cai tao va chim séc
vuon cay;

- Tang cudng ché dd tham canh nham tang hiéu qua st dung dat;

- Tang cudng thu mua mu cao su tiéu dién dé giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong tai cac nha
mday dong thoi tang thu nhap cho nguoi lao dong;

- Téang cuong thu mua diéu ché bién va tiép tuc gia cong didu dé giai quyét viéc lam cho nguoi
lao dong tai cdc nha may dong thoi tang thu nhdp cho ngudi lao dong

- Phat huy hiéu qua st dung dat: Chuyén doi nhiing 16 dét trong cao su khong hiéu qua sang trong
cay khéac nhu keo lai, chudi ...

- Dau tw ndng nghiép cong nghé cao.

- Ap dung khoa hoc cong nghé vao ndng nghiép;
- V& gia ting gia tri tai san cta co dong: Khong 1am thit thoat von va tai san. Bao dam dong tién
dugc dua vao hoat dong kinh doanh phai dem lai 1gi nhuén va tir 6 1am ting gia tri tai san cla
cta dong;
- Tao moi diéu kién cho 16p tré ¢6 du nang luc va dao dirc dugc hoc tdp va tham gia vao cac vi
tri quan ly co so dé dan dan thay thé trong tuong lai;
- X4y dung van hoéa doanh nghiép tai Cong ty.
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3. Gidi trinh cia Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn: Khong co

IV. Panh gia ctia Hoi ddng quin tri vé hoat ddng ciia Cong ty:

1. Danh gid cia Hoi dong qudn tri vé cdc mdt hoat dong ctua Cong ty, trong do co ddanh gid
lien quan dén trdach nhiém moi trivong va xd hoi.

Nam 2017 13 ndm gap rat nhiéu khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia nganh cao su
no6i chung va cong ty néi riéng; Tuy nhién Ban Téng Giam déc dd nd luc vuot qua moi khé khin
va hoan thanh t6t cac chi tiéu ké hoach do Dai hdi dong cb dong thuong nién nam 2017 dé ra va
dam bao duoc thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong gép phan giit viing tinh hinh an ninh chinh
tri, trat ty an toan xa hoi trén dia ban. Bén canh do, Cong ty cling quan tam dén cac hoat dong xa
hoi; cong tac bao vé moi truong; v€ sinh an toan thuc phém; an toan lao dong va cac chinh sach
cham lo quyén lgi cho nguoi lao dong.

2. Pdnh gid ciia Hpi ddong qudn tri vé hoat ddng ciia Ban Gidm ddc cong ty

- Ban Giam ddc d3 trién khai thuc hién Nghi quyét, Quyét dinh ctua Dai hoi déng cd dong, Hoi
dong quan tri dat két qua tot;

- Thuc hién bao cdo va cong bd thong tin mot cach ddy du, chinh x4c va dung thoi han cho co
quan quan ly, cd déng va nha dau tu theo quy dinh ctia Phap luét;

- Ban Tng Giam déc da linh hoat trong diéu hanh san xuit kinh doanh, ndm bét tinh hinh thi
trudng va didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dat két qua cao.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

a) Veé Tai Chinh:

- Giam thiéu dén mic thip nhét tinh trang no ban hang day dua;

- Khong dau tur vao nhiing du 4n kém hoac khong hiéu qua, khong co tinh kha thi do thiéu khao
sat mang tinh khoa hoc vé nguén nguyeén li¢u, thi truong tiéu thuy, thd nhudng, khi hau va chinh
sach phap luat;

- Str dung don bdy tai chinh dung thoi diém va cé hiéu qua;

- Han ché dén murc thip nhét cac giao dich va hoat dong SXKD kém hiéu qua c6 kha ning gay
that thoét von cong ty;

- Str dung quy PTPT cong ty dé mua lai cé phiéu quy ding thoi diém nhdm bao vé gia tri tai san
clia ¢ déng;

b) Quan tri doanh nghiép:

+ Phéan dinh r6 va quan triét vai tro, nhiém vu cia HDQT, cd dong va Ban didu hanh dé qué
trinh ra quyét dinh cia moi cép la khoa hoc, hiéu qua va phuc vu cho muc ti€u lau phat trién lau
dai ctia cong ty , khéng chong chéo, can thiép quéa siu vao chiic niang, nhiém vu cla nhau. Viéc
phan dinh nay s& duoc thé hién rd rang hon qua sua dbi diéu 18, phan cip phan quyén trong cac
quyét dinh dau tu, nhén su, tai chinh...
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+ Xay dung hé thng phan cép, phan quyén trong quan tri, diéu hanh cac hoat dong nhdm ting
tinh trach nhiém ctia ¢4 nhan dong thoi phét huy duge nang luc sang tao phuc vu tb chirc;
+ Tao mdi truong tot dé cong tac kiém tra giam sat di vao thuc chét, gitp cho chi s& hitu, cho
céc cp diéu hanh di ding con dudng phat trién cua cong ty;
+ Tang cudng tinh minh bach trong hoat ddngquan 1y, diéu hanh;

¢) Nhan lwc:
+ Nang cao chét luong ddi ngii can bd quan ly, can bo lanh nghé théng qua tuyén dung méi va
sap xép lai.
+ Tim kiém co hdi nhan hd tro k¥ thuat truc tiép hodc hd tro dao tao vé k¥ thuat tréng moi,
cham séc, khai thac va ché bién cao su, nong san tir Tap Poan Cao su hodc Vién Nghién Ctu
Cao su Viét Nam dé qua d6 c6 thé nang cao tay nghé va trinh do can bd k¥ thuat, dao tao t6t hon
qua cong viée thuc té.
+ Xay dung chinh-sach dai ngd va mai truong lam viéc theo hudng hién dai, chuyén nghiép.
Trong mdi truong méi phat trién hon vé quy md nhan sy va quy mo tai chinh. Cac chinh sach
nhan su can dugc xay dung lai dé dat duoc muc tiéu khuyén khich trén pham vi rong, rd rang .\

minh bach va chuan myc

d) Quadn tri rii ro:

- Xac dinh rti ro ¢6 kha nang gy thit thoat von clia cong ty 12 tir hoat dong dau tu; Vi vdy, cin '
phai gidm séat chat ché hoat dong dau tu thong qua td chirc d4u thau cong khai hoac lua chon
phuong phap thué tai chinh;

- Lap du phong ddi véi cac khoan ng kinh doanh da phat sinh;

- Thuc hién hop ddng k¥ han khi c6 bién dong thi truong x4u.

- S&n sang hop tac véi cac td chire tu vén quan tri riti ro ¢6 chuyén mén va kinh nghiém cao.
- Mua bao hiém chay n

e) Cong nghé thong tin:

- Ap dung phuong phép quan 1y hién dai nhu str dung cac phan mém quan ly vuon cay, dat dai,
nhan su ...

- Dao tao doi ngll IT chuyén nghiép;
- Trang bi phuong tién hién dai phuc vu cho cong tic quan ly bang cong nghé thong tin.

f) MO hinh t6 chirc:

Viéc co cdu lai mo hinh té chire sé duoc trién khai dua trén nhitng nguyén téc sau:
- Phan dinh r3 chtc ndng, nhiém vu va thé hién day du trong cac quy trinh, quy ché cong ty;

- Hoat dong tiép thi, ban, phan phdi san phim 1a phan c4p theo chuyén mon va theo cac dia ban,
nhung hoat dong quan ly rui ro, xir ly tdc nghiép duoc tap trung hda ting budc phu hop véi
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trinh d6 quan 1y va nhan sy thuc té. Co ché s& dat duoc su linh hoat, nhanh nhay trong kinh
doanh nhung lai ting cuong dugc quan 1y rui ro cho ca hé thong.

- Chuyén mén hoa cong viéc ctia phong theo chtic nang, nhiém vu dugc néu trong quy ché phan
quyén;

- Phan quyén cu thé trong Ban Tdng giam dc nhim ting cudng trach nhiém ca nhan khi tac
nghiép.

2) Vésan xuét — kinh doanh :

- Tép trung vao viéc to chirc cham sdc tot vuon cdy cao su kién thiét co ban; cai tao chat lugng
vuon cdy de tang nang suat cho vuon cdy nham tang nang suat lao dong;

- Tép trung thuc hién dau tu san xudt nong nghiép theo mo hinh Gng dung cong nghé cao tai
NTCS Phong Phua véi quy mo6 73ha;

- Chi phat trién tang dién tich cao su khi c¢6 tinh kha thi cao d6i véi du an déu tu trén co so thdm
dinh ty m¥ va khao sat thuc t&; Viéc dau tu phai duoc minh bach, cong khai vé tién trinh dau tu;

- Thuc hién triét dé viéc tiét kiém chi phi nham timg budc 6n dinh gia thanh ;

- D& cao céc ca nhan c6 nhiing giai phap sang kién co déng gép thiét thuc cho hoat dong san
xuét, kinh doanh cuia cong ty, qua dé ¢6 co ché khen thuong tuong ximg nham dong vién céc c4
nhan tich cuc déng gép sang kién hitu ich cho don vi.

- Thu mua mu cao su tidu dién dé giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong tai cdc nha may dong
thoi tang thu nhap cho nguoi lao dong;

- Tang cudng thu mua didu ché bién va tiép tuc gia cong didu dé giai quyét viéc lam cho ngudi
lao ddng tai cadc nha may dong thoi tang thu nhap cho nguoi lao dong

- Phat huy hiéu qua st dung dat: Chuyén déi nhiing 16 dit trong cao su khong hiéu qua sang
nhiing cdy trong khac nhu keo lai ...

- Nghién ctru &p dung khoa hoc cong nghé vao ndong nghiép.
V. Quan trj cong ty:

1. Hpi ddng quan tri:

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Pai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2016 da bau Hoi ddng quan tri nhiém ky 2016 — 2021
gdm 05 thanh vién va Hoi dong quan tri da hop va bau 6ng Nguyén Hiru Manh Nhuong giit chirc
vu Chu tich Hoi déng quan tri.

Stt Ho va tén Chiic vu S0 lugng 0 phin c6 Ghi chd
: ’ quyén biéu quyet
Nguyén Hitu L Cé nbAan: ]'?OO’?P Phé Tong Giam
1 Manh Nhuon Cha tich Pai dién Nha nudc: dbc didu hanh
ik SAOrE 9.817.500,CP




% e Ph6 Tong Giam
o | Neuyen Nhat Phé Chii tich 0| déc kiem Ké toan
Thanh Lam ]
truong
Thanh vién Dai dién cho Cong ty
3 | Nguyén Vin Thoai khong diéu TNHH Hung Nhon: | Khong diéu hanh
hanh 1.000.000,CP
Thanh vién 400.000,CP | Khong diéu hanh
4 | 6 Khic Tung khong diéu
hanh
x . Thanh vién .~ | Thanh vién doc 1ap
5 | Nguyen Thanh Binh doc lap 0 Khong didu hanh

b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:

Ngay 17/8/2016 Chu Tich Hoi déng quan tri ban hanh Quyét dinh s6 1162/QD-HPQT-2016 V&
viéc thanh 1ap Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri, cu thé nhu sau:

- Tiéu ban Tai chinh do dng Nguyén Nhat Thanh Lam phu trach

- Tiéu ban Kinh doanh do 6ng Nguyén Thanh Binh phy trach

- Tiéu ban K¥ thuét cao su do 6ng B Khic Tung phu trach

- Tiéu ban Chinh sach phtc loi cho ngudi lao dong do 6ng Nguyén Vin Thoai phu trach
- Tiéu ban Nhan sy tién luong va tién cong do ong Nguyén Hitu Manh Nhuong phu trach

¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

- DPanh gid hoat dong ctua Hoi déng quan tri:

+ Hbi dong quan tri (HDQT) cong ty t6 chirc hop dinh ky hang quy, hop dot xuét khi ¢ yéu cau
dé chi dao Ban Téng Giam ddc thuc hién dat hiéu qué cao;

+ Hoat dong ctia Hoi dong quan tri (HPQT) theo nguyén tic tap trung dan chu, phét huy duoc
strc manh cua tap thé, chép hanh nghiém cac Nghi quyét cua Dai hoi déng ) dong thudng nién,
chinh sach phép luat cua nha nudc;

+ HDQT chi dao thuc hién nghiém tuc cac ché do bao cdo theo yéu cau;

+ HDQT Cbng ty luén bam sat tinh hinh thuc té, dé ra cac cha truong cho su phat trién trong
ngdn han ciing nhu dai han ctia cong ty, giam sit chit ché hoat dong diéu hanh, gitp cong ty dat
duoc nhiing chi tiéu ké hoach do Pai hoi ddng cb dong dé ra.

+ Thuong xuyén theo ddi cac hoat dong cia Ban Tong giam déc;

+ Thuong xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh do Dai hoi dong
cb dong thuong nién dé ra dé c6 bién phap chi dao kip thoi Ban Téng Giam ddc;

+ Kiém tra viéc chdp hanh va tuan tha cac quy dinh cua Diéu 16 Cong ty va céac quy dinh hién
hanh cua Nha nudéec.
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- Céac cudc hop Hoi dong quan tri, noi dung va ket qua cua cac cudc hop:

Trong nam 2017, Hoi dong quan trj cong ty da to chirc 05 cude hop

' S6 budi T§ 18
. ho * | Ly do khd
s P s Op y do khong
Stt Thanh vien HDQT Chirc vu ’ HPQT thalllr(l)l dw fhiumn, Ay hig s
' tham dy P
% T !
Nguyén Hitu y s '
hu tich 05 100%
= Manh Nhuong LR { 0
' Nguyén Nhat Phé Chu - .
2| Thanh Lam tich oo 100%
x Thanh vién
£ o : 5
3 | Nguyén Vin Thoai khong DH 05 100%
% oy 2 Thanh vién
g oy & ey 5
4 | Bo6 Khac Tung khong DH 05 100%
” hanh vié
5 | Nguyen Thanh Binh I aP Ylen 05 100%
doc lap

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri ddc lap. Hoat dong cia cac tiéu ban trong

Hoi ddng quan tri: (danh gia hoat dong ciia cac tiéu ban thude Hdi ddng quan tri, néu cu

the so lwong cac cude hop ciia tirng ti€éu ban, ndi dung va két qua cua cac cudce hop).

- Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 14p hoat dong theo sy phan cong trong Hoi dong quan tri,
Giam sét Iinh vuc ti€u thu cao su, mua vét tu, luong, thuong, bo nhi€m nhan su...

- Hoat ddng cua céc ti€u ban: C4c tiéu ban chua c6 cudc hop riéng, hoat dong ciia céc tieu ban
dugc long ghép trong cudc hop Hoi dong quan tri.

¢) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quéin tri c6 chirng chi dao tao vé€ quin tri cong ty.

Danh sach cic thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cic chwong trinh vé quan tri cong ty

trong nam.

2. Ban Kiém todn noi bo:

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém toan ndi bo:

Ngay bit S6 budi hop Ty 1é
Stt Thanh vién Chirc vu | du la thanh BKTNB tham dw | Ghi
vién BKTNB tham duy hop chu
1 | Nguyén Thanh Binh Trt‘)‘;“g 29/6/2016 03 100%
2 | Ky Hitu Tri Thanh | > o/62016 | 03 100%
vien }
3 | Tran Hitu Tri | Ti“iaérrllh 29/6/2016 03 100%
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b) Hoat dong ciia Ban kiém toan ndi bo:

- Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017;

- Thuc hién ra soat hé théng quan 1y n6i bd nham nang cao hiéu quéa cong tac quan ly;

- Giam sat thuc hién Nghi quyét Hoi dong quan tri ctia Ban Téng Giam dbc

- Kiém tra tinh hop phép , hop 1y va hop 16 clia cac ching tir ké toan; Kiém soét sy tuén thii cac
ché d6 chinh sach hién hanh; thim tra Bao céo tai chinh trude va sau kiém toan.

3. Cdc giao dich, thi: lao va cdc khodn loi ich ciia Hoi dong qudn tri, Ban gidm dbc va Ban

kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich khac va
chi phi cho timng thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém toan, Téng Giam ddc.

A . Tién lrong | Tién thuéng Thi lao o
Stt Ho va tén Chirc vu Thire hi¢n Thie hién Thye hién Ghi chu
I | Hoi dong quan tri
;| Nevyén Hio Chu tich 108.100.000
Manh Nhuong Wi B
Nguyén Nhat P.Chu
-3 [ tich 90.100.000
Nguyén Va Thanh
3 | \Buyen van an 72.100.000
Thoali vién
4 | D5 Khéc Tang Thanh 72.100.000
vien
Nguyén Thanh Thanh
5 |y Lhen e 72.100.000
Binh vién
II | Ban Kiém toan ndi bd:
Nguyén Thanh Trudng Kiém
U g i 18.000.000 .
2 | Ky Hitu Tri Thanh 36.000.000
vien
3| TrAn Hitu Tri Ty 36.000.000
vien
III | Thu ky cong ty
1 | Nguyén Mai Anh | 9.100.000
III | Ban Tong Giam dbc
Nguyén Hitu
1 .000.
Manh Nhuong PTGD | 456.000.000 58.400.000
2 | Trdn Van Thanh PTGD | 200.400.000 37.400.000
3 | Neuyen Nhat PTGD | 291.600.000 |  25.700.000
Thanh Lam
TONG CONG: 948.000.000 | 121.500.000 |- 513.600.000
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Ghi chu:

- Téng qu§ tién luong thuc hién nam 2017 la 948.000.000 déng; Cong ty da chi tam (g trong
nam 2017 1a 790.000.000 dong; Khi Nghi quyét PHPCP thuong nién nam 2018 phé duyét qu¥
tién luong thyuc hién nam 2017 thi s&€ quyét toan s6 con lai

- Thu lao thuc hién ndam 2017 1a 513.600.000 d(‘Sng; Cong ty da chi tam ung trong nadm 2017 [a
336.000.000 dong; Khi Nghi quyét PHPCD thudng nién nim 2018 phé duyét qu§ thu lao thuc
hién ndm 2017 thi s€ quyét toan sd con lai;

- Qu§ tién thudng thuc hién nam 2017 14 121.500.000 dong; Cong ty chua thanh toan, Khi Nghj
quyét DPHDCD thuong nién nam 2018 thong qua quy tién thudng nam 2017 thi s& thuc hién
thanh toan. ‘

b) Giao dich cb phiéu ctia ¢6 déng nodi bd: Khong ¢o
c¢) Hop déng hodc giao dich vai cd dong ndi bo:

+ Giao dich gifra cong ty v6i cong ty ma thanh vién HDQT la Giam déc diéu hanh trong thoi gian
ba (03) nam trd lai day (tinh tai thoi diém 1ap bao cdo):

Thai gian giao dich

STT gi(-’;od(;‘i'li M&i quan hé PVT Nam | Nam | Nam
o 2015 | 2016 | 2017
I | Mua phan hitu co vi | Thanh vién HDQT Ia | Tr.ddng 450,1 |  665,0 | 1.916,58

sinh cia Cong ty
TNHH Phén Boén
Hiru Co Bach Tung

Giam déc Cong ty
TNHH Phéan Bén
Hiru Co Bach Tung

+ Giao dich gitta cong ty véi cong ty ma ngudi ¢6 lién quan cta thanh vién HPQT la Gidm dbc

diéu hanh
A Thoi gian giao dich
STT 2?;:3?511 M&i quan hé PVT Nam Nam | Nam
’ 2015 2016 2017
1 Béan cdy cao su giy | Vo cua thanh vién | Tr.dong 240,0 187,3 | 174,96
d6, thanh 1y cho | HPQT la Giam dbc
Cong ty TNHH | cong ty TNHH Hung
Hung Nhon Nhon

d) Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan trj cong ty: Cong ty thuc hién t6t cac quy dinh vé quan tri
cong ty
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VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan:

Béo cdo tai chinh nam 2017 ciia Cong ty C6 phan Cao su Thong Nhit da duoc Chi nhanh Cong
ty TNHH Kiém toan BDO tai TP.H6 Chi Minh kiém toén.

Theo y kién ctia Kiém toan vién, bao cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Cao su Théng Nhat tai ngay 31
thang 12 nam 2017, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thuc cing ngay, phit hop vé6i chudn muc ké toan, ché d ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap-va trinh bay bao céo tai chinh.

2. Bao c4o tai chinh dwgc kiém todn:

Béo c4o tai chinh nam 2017 d3 duoc kiém toan bao gdm: Bang can dbi ké toan; Bao céo két élué
hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo'quy
dinh phéap luat v& ké toan (tham khao B4o c4o tai chinh nim 2017 da dugc kiém toan tai Webgite:
www.trc.com.vn hoac www.hsx.vn)

XAC NHAN CUA DATDIENFHEO PHAP LUAT WNG TY
CHUTICH HOFPONG QUAN TRI(Z

Noi nhén:

- UBCK Nha nuoc,

-S¢ GDCK TP.HCM

- Luu VT, thu ky HDQOT
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