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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG
NAM 2016

I/ THONG TIN CHUNG :

1. Thong tin khai quat :

- Tén giao dich : Cong ty C6 phan Vicem VLXD Pa Nang

- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh Cong ty ¢o phan s6 1 3203001458, ngay
01/06/2007 do S& Ké hoach va Pau tu TP Da Néng cip.

- Vén diéu 1é : 99.000.000.000ddng

- Dia chi : 15 Lé Hong Phong - Thanh ph6 Da Néng

- S dién thoai : ( 84-0236) 3822 832 — 3562 509

- S6 Fax : (84-0236) 3822 338 — 3834 984

- Website : http://www.coxiva.com.vn

- M ¢ phiéu : DXV

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Coéng ty C phan VICEM VLXD Pa Néng tién than la Cong ty Vat tu xdy dung so 2.
Puoc thanh 14p theo quyét dinh s6 : 503/BXD-TCCB, ngay 28/10/1975 ctia Bd Xay dung.

Cong ty chinh thic hoat dong theo mé hinh ¢ong ty c¢6 phan tir ngay 01/06/2007 theo gidy phép
ding ky kinh doanh sb : 3203001458 do S& Ké hoach va Pau tur Pa Ning cdp ngay 01/06/2007, ding
ky thay ddi 1an thtr nhit vao ngay 12/06/2008 , thay dbi 1an thir 2 vao ngay 18/06/2010, thay doi lan
thir 3 vao ngay 14 thang 10 nam 2011 , thay dbi 1an thir 4 vao ngay 09 thang 11 nam 2011, thay
d6i 1an thir 5 vao ngay 06 thang 02 nam 2013, thay ddi lan thir 6 vao ngay 06 thang 6 nim 2013,
thay déi lan thtr 7 vao ngay 05 thang 5 ndm 2014, thay doi lan thir 8 vao ngay 10 thang 6 nim
2015.

Ngay 24/01/2008 S¢ giao dich Chimg khoén thanh phé Ho Chi Minh c6 Quyét dinh s6: 16/QP-
SGDHCM v viéc chap thuén dang ky niém yét c¢6 phiéu Cong ty ¢b phan Xi mang Vit liéu Xay dung
Xay lap Pa Ning trén S giao dich chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh. M chimg khoan: DXV, S6
lwong ¢ phiéu niém yét 1a: 9.900.000 ¢b phiéu voi tong gia tri 1a 99.000.000.000 dong (Ménh gia:
10.000.ddng/ 1 ¢b phiéu).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

Hoat dong cua cong ty hién nay chu yéu la kinh doanh xi ming, san xuét va kinh doanh
céc loai VLXD nhu gach nung tuynen, san xuat vo bao xi mang , bao bi céc loai.

Cung v6i su phat trién ctia nén kinh té, nhu ciu xi ming tai dia ban Cong ty kinh doanh tir
Pa Ning tré vao dén cac tinh Tay Nguyén, v6i kinh nghiém hang chuc nam kinh doanh xi méing
va cac loai VLXD, hién nay Cong ty dang kinh doanh xi méng va cac loai VLXD nhu gach nung
tuynen, cac loai bao bi c6 hiéu qua.

Xi nghiép san xuét vo bao xi ming Pa Nang dugc d4u trang thiét bi hién dai ctia Ao, cong
sudt 25 triéu vo bao/nam, Xi nghiép gach An Hoa véi 16 nung gach tuynel cong suét 30 triéu vién
quy tiéu chuan / nim, Nha méy gach Lai Nghi v6i cong sudt 15 triéu vién quy tiéu chuan /nam.

Céc linh vuc san xuét, kinh doanh ctia Cong ty hién nay la :

¢ Kinh doanh xi méng, san xuét va kinh doanh cac loai VLXD khéc ;

e San xuét vo bao xi mang, bao bi céc loai ;

e XAy dung cac cong trinh cong nghi¢p, dan dung ;
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e Dau tu kinh doanh bét dong san, dich vu cho thué nha va vin phong ;

4. Théong tin vé mé hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va b0 may quan ly
4.1. M6 hinh quan tri:

CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG

SO’ PO TO CHU’C CONG TY

PAI HOI CO PONG
HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT
GIAM POC
PHO GIAM POC
KY THUAT - SX
P.KY THUAT- XSXXM —— > P.TO CHU’C-HANH CHINH

NM GACH ANHOA < —> P.KE HOACH-THI TRUONG
XN GACH LAINGHI = P. TAI CHINH-KE TOAN

XN VO BAO XM < s P. BAN HANG

XN KINH DOANH
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4.2. Co chu by may quan ly:

DXV ¢6 tru s& chinh tai thanh phd Pa Ning v6i mang luéi chi nhanh phu rong khép cac
tinh mién Trung va TAy Nguyén bao gom: Tram ctia Cong ty tai c4c tinh, thanh phd : Pa Ning,
Quang Nam,Quang Ngéi, Binh Dinh, Phu Yén, Khanh Hoa, Gia Lai - Kontum, Dic lac.

4.3. Cac cong ty c6 lién quan va cong ty con: Hién cong ty c6 cac don vi truc thudc
gom: ’

- Nha may Gach An Hoa;

- Xi nghiép Gach Tuynel Lai Nghi;

- Xi nghiép San xuét V6 bao xi mang Da Nang;

- Xi nghiép Kinh doanh xi miang VLXD Da Néng.

5. Pinh hwong phat trién :

5.1. Céc muc tiéu chii yéu cia Cong ty nim 2017 - 2019:

* Dinh hwong san phim kinh doanh trong thoi gian dén: Cong ty tap trung vao mot s6
hoat dong chinh nhu sau:

- Kinh doanh xi ming dugc san xuét tir cic Cong ty thanh vién cia Tong Cong ty Cong
nghiép xi mang Viét nam nhu xi mang dugc san xuat tai : Hoang Thach, Bim Son, Hai Van,Ha
Long....

- San xuét & kinh doanh VLXD (gach tuynel, vo bao xi ming, bao bi cac loai..)

- Kinh doanh bét dong san (kinh doanh kho bai, nha xuéng, vin phong,...)

5.2. Chién lwgc phat trién trung han :

TT Chi tiéu bVvT 2017 2018 2019

1 | Kinh doanh xi méng Tén 500.000 600.000 700.000

2 | San xuit VLXD
- Gach xay cdc logi 1000v OTC 42.000 44.000 45.000
- Vo bao xi mdng 1000 vo 26.200 28.000 30.000

3 | Kinh doanh khéc Triéu dong 2.100 T 2.100 2.100
(thué kho bai)

4 | Doanh thu Trigu dong | 600.000 700.000 800.000

Pé dat duoc céc chi tiéu chién luge dé ra, Cong ty can tap trung nhu sau:
+ Kinh doanh xi mdng:
- Ciing ¢b hé théng nha phan phdi, mé rong dia ban mai, tang cuong quyén loi cho khach hang.
- Déy manh tiéu thu cac thuong hi¢u manh VICEM trén thi truong theo dinh huéng cua
Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam
- Khai thac nguon Xi mang tai chd va cac ngudn co phu'ong tién van tai thuan loi.
- Duy tri co ché phdi hop thi trudong theo quy dinh cua Tong Cong ty.
- Dé nghi cac nha san xut c6 chinh sach ban hang linh hoat theo thi truong.
+ Sén xuit VLXD:
e Nha méy Gach An Hoa, Xi nghiép gach Tuynel Lai Nghi
nung, sy ..
e On dinh nguon lao dong trong ddy chuyén coéng nghé dé dam bao san luong, tang
cuong nguon lao dong cho cong tac thi truong va ban hang.
e On dinh ngudn dit sét nung cho qua trinh san xuét.
e Hé thong kénh phan phdi: cting ¢ va duy tri mo rong dia ban .
e Dau tu day chuyén san xudt Gach bé tong bot khi : cong sudt 36 triéu vién QTC/ndm

: tiep tuc cung co hé 1o
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+ Lién doanh lién két dau tw bit dpng sin:
e Tiép tuc khai thac co s& vat chat hién c6 ctia Cong ty dé cho thué kho bai, van phong lam
viéc.

+ Ké hoach lao dong va dao tao:

e Tiép tuc thuc hién cong tac quy hoach can bo, luan chuyén can bd két hop véi dao tao

va dao tao lai dé cung cd nang cao chét luong ngudn nhan lyc. Cung ¢b nang luc cia

d6i ngii can bd quan 1y, can bd chuyén mén nghiép vu ctia cong ty dén cac don vi vé
cac k¥ nang quan ly tai chinh, san xudt, kinh doanh, thi truong, nhan su, cong tac dau
tu,...

B4 tri hop 1y nhan su tai cic phong ban, don vi san xuét theo huéng ngudi co kinh

nghiém vé chuyén mén va nhitng ngudi méi, nham bd sung kién thirc méi cho nguoi

¢6 kinh nghiém va chia sé kinh nghiém cho nhirng nguoi méi tiép nhan cong viée.

Tuyén dung mét sd vi tri méi dam bao tinh ké thira cho d6i ngii 16m tudi nghi huu va

pht hop v6i nhu cau lao dong ctia Cong ty. Tap trung tuyén dung nhan sy cho nha

mdy san xuat nhat 1a doi ngfi k§ su, cir nhan va cong nhén dua di dao tao.

Tang cudng cong tac diao tao theo hudng ning cao chét luong dao tao va dao tao

mang tinh chuyén nghiép, nhét 1a dao tao nghiép vu chuyén mén, tap trung dao tao

chuyén siu cho can b thi truomg vé san phdm xi mang va san xuét; dao tao quan ly
cho can bo trung va cao cip. Tiép tuc dao tao, quy hoach bdi dudng phat trién luc
lwong tré, bd sung cho can bd quan ly cua Cong ty.

Str dung tién luong 1a don bay ting nang suét lao dong va chét lugng san phdm , tra

lwong diing v&i chat xam va stc lao dong déng cua g6p timg ngudi lao dong dé on

dinh tAm 1y ngudi lao dong, mdi nguodi déu yén tim cong tac, cdng hién hét minh cho
cong ty.

+ K¢ hoach vé tai chinh:

e Sirdung ngudn vbn quy dau tu phat trién, khiu hao,.. cua cong ty hién co.

e Tang cuong kiém soat chit ché chi tiéu, thuc hién tiét kiém céc chi phi truc tiép san
xuat, chi phi luu thong, chi phi quan ly trén co s& nhitng dinh muc va dy tru duoc
duyét.

+ Cdc cong cu ho tro khdc:

e Tiép tuc trién khai cic phin mém cong nghé thong tin theo chién luge chung cua
Vicem. :

e Cong tac mdi truong: Tao ra mdi truong lao dong tot, vé sinh mdi trudng, trdng céy xanh
nham tao méi trudng san xuat xanh, sach, dep va tang cuong cong tac quan ly méi trudng.

e Xay dung van hoa Cong ty.

e Tén tdm phuc vu khéach hang, ton trong quyén loi ctia khach hang thong qua viéc hoan
thién hé thong tiéu thu va cac dich vu h tro.

e Dam bao hai hoa cac lgi ich: nguoi lao dong va ¢ dong, ton trong va tao diéu kién
cho nguoi lao dong phat huy kha nang.

I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1/ Tinh hinh hoat ddng sén xuit kinh doanh:
1.1. Nhitng thay déi chinh trong nam:
- Céc linh vuc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty déu duoc duy tri hoat dong 6n dinh dung
theo dinh huéng cua VICEM.
- Déam bao tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh; ¢ di ngudn vén dap g nhu cau
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von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cia Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién va tai ciu tric, thay doi phuong thirc kinh doanh, phwong thirc diéu
hanh trong toan hé thong.

- Thay dbi phuong thirc va xac dinh mirc 46 du tu thoa dang cho Marketing va thiét 1ap
kénh phan phdi dé tao ra loi thé canh tranh ctia DXV,

- Duy tri dugc viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho gan 330 lao dong, ddng thoi hoan thanh
nghia vu dong gép cho ngan sach nha nudec.
1.2. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh nam 2016 so véi ké hoach:

TT Muc tiéu chi yéu bVT M;S 1téeu Th;r((): lfgen Thl,(l’;)f)ll@l‘l
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 550,000 481,150 87,48
2 | San lugng

- Xi mang Tin 500.000 263.210 52,64
- Gach nung (OTC) Tr. Vién 38,000 41,986 110,48
- Vo bao xi mang Tr. Cai 23,000 19,883 86,45

2. T chirc va nhan su:
2.1. Tém tit Iy lich ciia cdc cd nhan trong Ban diéu hanh:
2.1.1 Hoi dong quan tri : Gom 05 thanh vién.

1) Ong : Bui Héng Minh — Chu tich HPQT — Sinh nidm 1971
Ong Bui Hong Minh dugc bd nhiém tir ngay 10/36/2016 theo Nghi quyét s6 640 /DXV-
HDQT ngay 09/03/2016 ctia Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phdn VICEM VLXD Pa
nang.
- Chuce vu hién tai: Chu tich HDQT Cong ty CP VicemVLXD Da Nan&,
- Chitc vu dang nim gitr & cac t6 chte khac: Chu tich HDQT Cong ty c6 phan Xi méng Vicem Hai
Van.
- Qué quén : Ha Binh , Ha Trung , Tinh Thanh Héa .
- Qua trinh cong tac :
+ Tir thang 10/1992- thang 9/1995 : Chuyén vién phong Ké toan TKTC Céng ty xi mang Ha
Tién 2;
+ Tir thang 10/1995- thang 12/1999 : Chuyén vién phong Ké toan TKTC Téng Cong ty Cong
nghiép xi mang Viét nam ;
+ Tir thang 02/2000- thang 4/2006 : Phé phong , Ké toan trudng Cong ty xi mang Bt Son;
+ Tur thang 05/2006- thang 3/2007 : Uy vién HPQT, K& toan truéng Cong ty xi ming Bit
Son;
+ Tur thang 04/2007- thang 5/2008 : Giam ddc Ban chuén bi thanh lap Cong ty Tai chinh
Téng Cong ty Cong nghiép xi mang Viét nam;
+ Tir thang 06/2007- thang 8/2011 : Uy vién HPQT , Téng Giam déc Céong ty Tai chinh CH
phan xi mang ;
+ Tir thang 09/2011- thang 11/2013 : Uy vién HPQT , Téng Gidm dbc Cong ty C phén xi
mang Bim Son ;
+ T thang 12/2013 dén nay : Pho Téng Giam déc Téng Cong ty Cong nghiép xi mang Viét
nam;
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2.1.2) Ba: Tran Thi Minh Anh — Nguyén Chi tich HPQT : ,
Ba Tran Thi Minh Anh : tir nhiém tir 10/03/2016 theo nghi quyét sé6 640 /DXV-HPQT
ngay 09/03/2016 ctia Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Vicem VLXD Pa ning .

2.1.3) Ong: Nguyén Hoa Nam — TV HPQT - Sinh ndm: 1972

- Qué quéan: Tri¢u Thanh, Tri¢u Phong, Quang Tri

- Trinh d§ chuyén mén: Pai hoc Kinh té
- Qua trinh cong tac:
+ Tu 1993 - 1995: Nhan vién Phong Vat tu Kinh doanh - Xi nghi¢p Lién doanh XM

Hoang Thach.

+ Ttr 1996 - T9/1996: Nhan vién Phong cung tmg - Cong ty xi mang Hai Van.
+ T T10/1997 - T10/1998: Nhan vién Phong Ké hoach - Cong ty xi mang Hai Van.
+TurT11/1998 - T01/2001: Phé Phong Ké hoach - Tiép thi - Cong ty xi méng Hai Van.
+ Tir T02/2001 - T10/2002: Phé Phong Ké hoach - Tin hoc - Cong ty xi méng Hai Van.
+ T T11/2002 - T4/2007: Truémg Phong Kinh té - Ké hoach - Cong ty xi ming Hai Van.
+Tur T5/2007 - T3/2008: Pho Gidm ddc Kinh doanh - Cong ty xi méng Hai Van.
+Tir T4/2008 - T5/2015: Phé Gidm ddc Kinh doanh - Céng ty ¢6 phén xi ming Vicem Hai Vén.
+Tir T6/2015 - dén nay : Gidm dc Céng ty cd phan Vicem VLXD Da Ning.

- Chtrc vu hién tai: UV HPQT - Giam ddc Cong ty CP Vicem VLXD Da Nang

- Chirc vu dang nam gift & cac td chirc khéc: Khong

2.1.4) Ong: Hd Ngai -TV HPQT - Sinh nam: 1958
- Qué quan: Bic My An, Tp Pa Ning
- Trinh d§ chuyén moén: Ky su Xy dung
- Qua trinh cong téac:
+ Tur 1978 - 1984: Céan bo ky thuat Cong ty xi mang VLXD xay lap DPa Nang
+ T 1984 - 1999: Pho phong XDCB Cong ty xi mang VLXD xay lip Pa Ning
+ Twr 1999 - 2002: Truong phong XDCB Cong ty xi mang VLXD xay lip Pa Ning
+ Tir 2003 dén nay: Pho giam dbc Cong ty CP Vicem VLXD Da Ning
- Chuc vy hién tai: UV HPQT — Phé Giam dbc Cong ty.
- Chirc vu dang ndm giit & cac td chirc khéc: Khoéng

2.1.5) Pinh Ngoc Chau - Uy Vién HPQT, Ké toan truong Cong ty - Sinh ndm 1968
- Ong Pinh Ngoc Chau duoc bd nhiém uy vién HDQT tir ngay 24/8/2016 theo quyét dinh sb
1424 /DXV-HDPQT ngay 24/8/2016 cua Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan ViCem VLXD Pa
nang ;
- Trinh d§ chuyén mo6n: Cir nhan Tai chinh-Ngéan hang ; Cir Nhan Anh Vian , Thach Sy QTKD ;

- Qua trinh cong tac:
+ Tur thang 4/1994 — thang 5/1998: Chuyén vién Phong TCKT Cong ty xi mang Hai Van.
+ Tur thang 6/1998 — thang 9/2006: Pho phong TCKT Cédng ty xi mang Hai Van.
+ Tur thang 10/2006 — thang 10/2007: Phu trach Phong TCKT Céng ty xi mang Hai Van.
+ Tir thang 11/2007 — thang 3/2008: Ké toan truéng TCKT Cong ty xi mang Hai Van.
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+ Tir thang 4/2008 — thang 7/2016: Ké toan truong Cong ty C6 phan xi mang Vicem Hai
Van.

+ Tur thang 8/2016 — dén nay : Ké toan truéng Cong ty C6 phan Vicem Vat liéu Xay dung
Pa ning .

- Chire vu dang nam giit & céc to chire khac: Khong

2.1.6) Ba: Nguyén Thi Thanh Thuy - Nguyén uy vién HDQT

- Ba NguyénThi Thanh Thuy : tir nhiém tir 01/08/2016 theo nghi quyét so 1424 /DXV-HDBQT
ngay 24/08/2016 ctia Hoi dong Quan tri Cong ty Co phan ViCem VLXD Da Hang (nghi huu theo
ché do).

2.1.7)f)ng: Pham Thanh Binh - TV HDPQT - Sinh nam: 1961

Qué quan: An Tin, Hoai An, Binh Dinh

Trinh d§ chuyén mon: K§ su Silicat, K§ su dién k¥ thuat

Qua trinh cong tac:

+ Tir 1985 - 1995: Can bd phu trach ké hoach - k¥ thuat XN da &p lat va xay dung thudc
Cong ty xi mang VLXD x4y lap Pa Ning

+ Tir 1995 dén 2003: Phé phong k¥ thuét san xuét Cong ty xi méng VLXD xay lip Pa Ning

+ Tir 2004 - 4 /2004: Phé giam déc XN san xuét bao bi xi mang Pa Ning thude Cong ty
xi miang VLXD xay ldp Pa Ning .

+ Tir 4/2004 - 7/2004: Quyén giam déc XN san xuét bao bi xi ming Pa Nang thujc Cong
ty xi mang VLXD xay lap Pa Ning

+ Tir 7/2004 - 12/2004: Phé giam dbc phu trach XN san xuét vo bao xi mang Pa Néng
thudc Cong ty xi mang VLXD x4y lip Da Néng

+ Tl 12/2004 - T9/2014: Giam dbc XN san xudt vo bao xi mang Pa Néng thudc Cong ty
Vicem VLXD Pa Néng (nay la Cong ty c¢b phan)

+ Tir 9/2014 dén 31/12/2015 : Pho Giam dbc Cong ty kiém Giam ddc XN san xuét vo bao
xi ming Pa Nang.

- Chte vu hién tai: Uy vién HDQT

Chtc vu dang nam giit & cac td chirc khac: Uy vién HPQT, Giam déc Cong ty CP Vicem

thach cao xi mang.

2.1.2. Ban Gidm déc, Ké todn truéng: gém cé 03 thanh vién.
a. Giam doc: Nguyén Hoa Nam
b. Phé Giam d6c phu trach san xuat: Hd Ngai

c. Keé toan trudong:

- Ong : Pinh Ngoc Chau lam Ké toan trudng tir ngay 10/8/2016 dén nay
- Ba Nguyén Thi Thanh Thuy -K¢é toan truéng tir 01/01/2016 dén 31/7/2016.

2.1.3. Ban kiém soat: gom 03 thanh vién.

a. Ba: Ha Hai Yén — Sinh nim: 1975

Qué quan: Thanh Thinh, Thanh Chuong, Nghé An

Trinh d9 chuyén mén: Ctr nhén - ké todn tai chinh

Qua trinh cong tac:

+ Tir 1995-2004: Ké toan tong hop Cong ty xi ming Hoang Thach
+ T 2005-2007: Ph6 phong ké toan Cong ty xi mang Hoang Thach
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+ Tir 2008 : Pho phong Ké toan Téng Cong ty CN XM Viét Nam
- Chuc vu hién tai: Truong ban Kiém Soat Cong ty
- Chue vu dang nam gitt & cac t6 chic khac: Khong

b. Ong Nguyén Vin Cwong - Sinh nim: 1978

- Qué quan: Quang Nam

- Trinh d¢ chuyén moén: Cir nhan QTKD

- Qua trinh cong tac:
+ Tur 6/2003 - 14/10/2015: Chuyén vién Phong KH-TT Cong ty Vicem VLXD Da Ning.
+ Tur 15/10/2015 dén nay : Pho Phong Ban hang Cong ty CP Vicem VLXD Da Ning.

- Churc vu hién tai: Thanh vién BKS Cong ty

- Chirc vu dang ndm giit & cac t6 chirc khac: Khong

(. Ong Tran Minh Hoang - Sinh nim: 1961
- Qué quan: Pdong Héi, Quang Binh
Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té Cong nghiép
- Qua trinh cong tac:
+ Tir 4/1984 dén 9/2002: Cong tac tai Cong ty CP Xi mang VLXD XL Da Nang.
+ Tir 10/2002 dén 4/2008: Cong tac tai Cong ty Xi mang Hai Van.
+ Tir 5/2008 — 10/2012: Cong tac tai phong TCHC - Cong ty CP Vicem VLXD Da Néng.
+ Tir 11/2012 - dén nay: Phé ph(‘)ng TCHC - Céng ty CP Vicem VLXD Da Niang.
- Chtre vu hién tai: Phé Phong T6 chirc hanh chinh — Thanh Vlen BKS Cong ty
- Chuc vu dang nam gur & cac to chirc khac: Khong.
2.2. Thay d6i Ban diéu hanh trong nim:

2.3. Lwong, thwong BPH: Can cir vao s6 luong thanh vién HDQT va Ban kiém soét, tong thi lao
cta cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat va Thu ky HPQT nam 2016 1a 244 triéu dong.
2.4. Ngudn nhan lwe:
- Tong s6 cong nhan vién hién cé dén cudi nam 2016 1a : 322 ngudi. Trong do:

Noi dung Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu
S6 lao dong (ngudi) 334 322
Trén dai hoc 1 1
Dai hoc 57 65
Cao déing 5 7
Trung cip 26 20
Lao dong nir 132 ' 123
Thu nhap BQ (ng/ddng) 6.148.000 6.737.000

2.5. Chinh sich ddi véi nguoi lao dong:

- V6i phuong cham “ Nhdn vién la tai san va la nguoi ban dong hanh trén con duong
thanh céng va phdt trién ciia Doanh nghz ¢p”, DXV ludn quan tdm dén su phat trién ngudn nhén
luc dac b1et 1a nhitg nhan vién xut sac c6 nang luc va nhiét huyét déng gop Muc tiéu tré thanh
nha cung cip chinh cho thi truong mién Trung va Tay nguyén, Cong ty can c6 sy dong hanh va
cong hién tir nhitng con ngudi ning dong, nhiét huyét. Mot sé chinh sach rd rang, ché do canh
tranh va ,céng tac quan tri ngudn nhan lyc hién qua 12 muc tiéu ma tap thé ban diéu hanh Céng ty
hudéng dén.
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- Ché dp lam viéc: Cong ty tb chuc lam viéc 8h/ngay, tir thir hai dén thir 6 hang tuan. Néu
Cong ty c6 yéu cau ngudi lao dong 1am thém gior thi ngudi lao dong s& duoc bd tri nghi bu hodc
thanh toan tién lvong va phu cip theo quy dinh ctia Nha nude.

- Nghi phép, 1é, Tét: Nhan vién dugc nghi Lé va Tét theo quy dinh cta Bo lao dong va
dugc hudng nguyén luong. Nhitng nhan vién lam viéc tir 12 thang trd 1én dugc nghi phép 12
ngay mdi nam. Nguoi lao dong c6 thé nghi phép 01 1an trong nam hodc trai déu cac thang trong
nam.

- Diéu kién lam viéc: Vian phong lam viéc khang trang, thoang mat. Cong ty trang bi dy
du cac phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao ddng, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tudn
thi nghiém ngit. Cong ty cam két xdy dung cho tit ca CBCNV méi truong 1am viée chuyén
nghiép, than thién d&& CBCNV phat huy hét kha ning va stic sang tao ctia minh.

- Pam bao viéc lam cho nguoi lao dong: DE giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong, Ban
Giam doc Cong ty da c6 nhitng bién phap nhu ludn tich cuc, chu dong trong hoat dong san xuét
kinh doanh, tiép cén thi truong, dé ra nhimg bién phap dbi moi trong san xuét kinh doanh, ting
cuong mdi quan hé véi cac don vi trong va ngoai Vicem nhim mo rong dia ban tiéu thy, SXKD
dam bao cho ngudi lao dong c6 viée lam lién tuc, 6n dinh va nang cao doi séng.

- Ché dé lvong va cdc khodn phu cdp:

+ Pdi twong: ap dung cho tét ca bao gdm Ban diéu hanh va ngudi lao dong tai Cong ty.

+ Tién luong: bao gébm luong chirc danh va cac khoan phu cép va luong lam thém gio.

* Luong chirc danh: Xac dinh theo vi tri cong viéc. Trong nam, cong ty da diéu chinh
cac murc lvong chirc danh phu hop véi vi tri cong viéc.

* Phu cép: Bao gom cac khoan phu cép sau: dn trua, dién thoai di dong (Ban diéu hanh,
truong phé phong ban va nhén vién thi truong),...

+ Ché d6 thuong: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia tang hiéu
qua déng gop vao két qua chung, Cong ty ¢6 chinh sach thuong thiét thuc, phuc loi dam béao day
du. Ngoai tién lwong, CBCNV trong cdng ty duge thuong thém va duge trich tir khen thudng tur
quy luong cuia Cong ty theo ning suat hoan thanh ké hoach da dé ra. -

- Chinh sach phiic lgi:

+ Bao hiém x4 hoi,bao hiém y té, bao hidm that nghiép: cong ty tham gia day du cac ché
d6 bao hiém cho tit ca CBCNV theo quy dinh cua Nha nuéc. Trong nam, Cong ty da thuc hién
dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong diing quy dinh véi
so tién 5.181.418.638 ddng.

+ Khéam stc khée hang nim: Té chirc kham stre khoe dinh ky nam 2016 cho nguoi lao
dong theo tirng dia ban cta Cong ty.

+ Du hch nghi mét hang nam: T4 chirc theo timg bd phéan lao dong tham quan, du lich trong
nude véi ngudn kinh phi céng doan va phtc loi ctia Cong ty.

+ Nhan vién Cong ty khi gip kho khian dot xuit, ma chay, hiéu hi hay dau 6m, thanh
hén,... déu duoc Cong doan quan tam tham hoi va glup do.

+ Nghi phép, nghi L&, Tét hang nam: theo ché do quy dinh.

- T6 chitc cong doan: Cong doan cdng ty hoat dong tich cuc nham tao diéu kién cho
CBCNV Cong ty dugce nang cao doi séng tinh than va strc khoe. Cong ty thuong xuyén thuc hién
khen thuong cho con CBCNV trong Céng ty c6 thanh tich hoc tap tt, chi thuéng cho CBCNV
vao cac dip L&, Tét,..

- Cong ty cam ket cdc chinh sdch doi voi ngu’m lao djng trong Cong ty la nhat quéan va
luén hudng torl ngudi lao dong dé tao doi ngii ngudn nhén luc duogc, phat trién toan dién, chuyén
nghiép va gin bé lau dai vi muc tiéu chung cua Cong ty.

- Lap qup hé tro nguoi lao dong: tao diéu kién cho ngum lao dong trong nhitng lic kho
khin dot xuét c6 diéu kién dugc vay uwu dai khong phai tra 14i suét.
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- Chinh sdch tuyén dung:

+ Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty la thu hut nhén su ¢6 nang luc vao lam vige tai Cong
ty, dap tmg nhu ciu mo& rong kinh doanh. Céng ty c6 hé thdng quy ché vé tuyén dung dao tao.
Tuy theo timg vi tri cu thé ma Cong ty d@ ra nhitng tiéu chuan riéng. Song tat ca cac chirc danh
déu phai dép img yéu cau co ban nhu: trinh d6 chuyén mén, tét nghiép dung chuyén nganh, kha
ning thich tmg coéng viéc, nang dong, nhiét tinh, ham hoc hoi, ¢6 y thirc sang tao. Dbi vér cac vi
tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khit khe, véi céc tiéu chudn bét bude vé kinh nghiém
cong tac, kha ning phén tich, quan ly va trinh d§ ngoai ngit, tin hoc,.... Ngoai luc luong san c6 tai
don vi, Cong ty ciing chu trong bd sung ngudn nhan luc ¢ chét lugng cao dé ngay cang phat
trién b méy nhén su dép ung Kip thoi doi hoi cua qua trinh canh tranh va phét trién.

- Chinh sdach dao tao: COng ty coi con nguoi la tai san quy gia nhét ctia Doanh nghiép va
dé phat huy hiéu qua ngudn vén quy nay, Cong ty két hop chat ché van dé dao tao vé chuyén
moén, nghiép vu va tao co hdi phét trién cho nhan vién, ludn tao diéu kién cho nhén vién tham gia
cac khoa huan luyén ndi bo, nghién ciru thi truong trong va ngoai Vicem nham déap tmg nhu cau
cong viéc hién tai cling nhu trong tuong lai ciia Cong ty. Cong ty con thuc hién viéc 1ap quy dao
tao dé tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc thém nang cao trinh dd chuyén mon nghiép vu.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Tinh hinh tai chinh:
(DVT : dong)

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2015 % 2016/2015
Téng gid tri tai san 181.129.284.582 | 160.518.656.902 112,84
Doanh thu thuan 470.613.248.448 | 534.520.354.637 88,04
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 2.699.006.778 |  3.853.286.041 70,04
Loi nhuan khac 4.321.185.611 | 2.304.039.716 187,55
Loi nhuan trudc thué 7.020.192.389 | 6.157.325.757 114,01
Ty 16 LNST 3,09% 2,47% 124,99
3.2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
TT Cac Chi tiéu Nim 2016 | Nim 2015 | Ghi chu
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toin
- Hé s6 thanh toan ngén han 2,41 2,69
TSLD/No ngan han
- Hé sb thanh toan nhanh 1,99 1,91

(TSLD- Hang ton kho)/ No ngén han
2 | Chi tiéu vé co cAu von

- Hé s6 no/ Téng tai san 0,35 0,31

- Hé s6 ng/ Vén chu sé hiru 0,55 0,44
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Vong quay hang ton kho 15,37 25,25

Gid von hang bdn / Hang ton kho binh qudn

- Doanh thu thuan/ Téng tai san 2,60 3,33
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4 | Chi tiéu vé kha ning sinh loi
- Hé s6 loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 0,01 0,01
- Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén chu s& hitu 0,06 0,06
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Tong tai san 0,04 0,04
- Hé s6 Loi nhuén tur hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuan 0,01 0,01
4. Vén ¢b phan va co ciu co dong:
4.1. Co phin dang lwu hanh:
- C phan phd théng dang luu hanh:
Nam bVT ba luu ky Chua luu ky Cong
Nam 2015 Cp 9.848.700 50.300 9.900.000
Nam 2016 Cp 9.849.700 50.300 9.900.000

4.2.Co ciiu cé déng nidm 2016: Theo bao cao tong hop cua trung tm luu ky ching khoén
Viét Nam cung cép sb lugng va co cdu von ¢d dong dén ngay 29/3/2016 nhu sau ( ma ching
khoan cua Cong ty : DXV, ménh gia giao dich 10.000 VND/01 ¢6 phiéu ):

Cé nhéan T4 chirc - Tong cong
r—— Co dong 596 6 602
C6 phan 3.297.370 6.559.510 9.856.880
Nudc ngoai Cé dé{lg = 1 4
C6 phan 28.120 15.000 43.120
Téng cong CO dong 609 7 616
- C6 phan 3.325.490 6.574.510 9.900.000

+ Danh sach c¢b dong ngoai nam giit trén 5%: khong c6
+ Danh sach ¢ dong c6 ty 1& s& hitu c6 phan 16n nhat dén ngay 29/3/2016.

Stt

Tén co dong

Dia chi

So ¢o6 phan

Ty 1§ %

1 | Téng Cong ty CN xi mang Viét Nam

228 Lé Duén -Ha Nbi

6.514.700

65,80

+ Danh sach c¢d dong nam giit tir 1 - 5%: Theo bao cdo tdng hop cua trung tim luu ky
chimg khoan Viét Nam cung cép s6 lugng va co cdu vbn cb dong dén ngay 29/3/2016 nhu sau

(ma ching khoan ctia Cong ty : DXV, ménh gi4 giao dich 10 000 VND/01 ¢ phiéu ):

___Tén cd dong Ngay cdp | Qudctich | CP nim giit | Ty 1é so hitu
Pham Tuan Ha 04/5/2001 Viét Nam 360.300 3,64%
D6 thi Thu Ha 11/7/1999 Viét Nam 290.150 2,93%
Ng6 Pai Duong 27/3/2007 Viét Nam 226.770 2,29%
Pham My Hang Phuong 29/9/2007 Viét Nam 151.090 1,53%
Tong }{oéng Diing 18/6/2012 Viét Nam 114.950 1,16%
Nguyén Van Suy 28/7/2009 Viét Nam 104.000 1,05%

* Ti 1& phan tram 12 ti 1& s6 ¢ phan s& hitu trén tong s c¢b phan cta Cong ty.
4.3. Thay dbi sé hitu ciia CD ngi bo va CD Ion trong nam:
- Ty 1& s& hitu ¢6 phan cta thanh vién HPQT va BKS trong nim khong thay ddi, theo so
hiru va iy quyén cua Tng Cong ty Cong Nghiép Xi mang Viét Nam.
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Stt Ho va tén Churc vu Nam 2016 Ty 1€ (%)

1 | Bui Hong Minh Chu tich HDQT 2.475.000 25,00
2 | Nguyén Hoa Nam TV HDQT 1.982.200 20,02
3 | H Ngai TV HDPQT 695.800 7,02
4 | Pinh Ngoc Chau TV HDQT 871.700 8,81
5 | Pham Thanh Binh TV HDQT 2.100 " 0,02
6 | HaHai Yén Truong BKS 495.000 5,00

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC :

1. Pinh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh :

Trong ndm 2016, Cong ty trién khai nhiém vu SX-KD v&i nhing dic diém nhu sau:

* Thuan lgi:

- Trong bdi canh con nhiéu khé khin nhung nén kinh té Viét Nam da c6 ddu hiéu khéoi

sic; GDP nam 2016 tang 6,68% so véi nam 2015. Mic tang trudng nay cao hon muc tiéu 6,2%
dé ra va cao hon cac mirc ting truong ciia cac nam tir 2016 - 2017.

- Cong ty tiép tuc nhan dugc su chi dao va gitip d& kip thoi ctia Tong Cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam va cac Cong ty xi mang Hoang Thach, Bim Son, Hai Van..

- Thi truong gach nung trén dia ban Cong ty kinh doanh da c¢6 su chuyén bién manh, nhu
cau thi truong tang 1én.

- Céac don vi san xudt va kinh doanh truc thude Cong ty da c6 su chuén bi tét cho viée
trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nhu: thiét bi duoc sin sang, cong nghé san XUAt; nguyén
vat liéu chinh; lao dong; tang cuong mo rong thi truong .

* Kho khan:

- Thi trudng vo bao xi ming di c¢é su dich chuyén sang vo bao PP dan day.

- Thi truong xi mang trén dia ban cung tiép tuc vuot cau, cac thuong hiéu xi ming gia
thap tiép tuc dua vao thi truong tao ra su canh tranh ngay cang quyét liét voi xi mang VICEM ma
Cong ty dang kinh doanh. )

* Két qua dat dwge:
Tir dac diém tinh hinh trén, nhiém vu san xuit kinh doanh nam 2016 dat duoc nhu sau:

TT|  Muc tiéu chu yéu PVT algetcn | Fps e n

’ 2016 2016 Thuc hién

1 | Téng doanh thu Ti dong 550,000 481,150 87
2 | San lugng hang hda

- Xi mang Tén 500.000 263.210 53

-Vo6 bao xi mang Triéu cai 23,000 19,883 86

-Gach nung QTC Triéu vién 38,000 41,986 111

3 | Nop ngan sach Ti dong 7,000 7,063 101

4 | Loi nhuan trude thué “ 6,960 7,020 101

Trong qua trinh diéu hanh, Ban giam dc Cong ty da trién khai day du va kip thoi céc
nghi quyét cua Hoi ddng quan tri Cong ty trong céc lanh vuc san xuét, kinh doanh va dau tu, cu

thé nhu sau:
* Trong kinh doanh xi mang:
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- C6 chinh sach gia ban, chiét khau ...linh hoat timg dia ban, phu hop v6i quy dinh cia
nha san xuét va dién bién trén thi truong.

- Tiép tuc cung ¢ hé théng ban hang theo huéng khuyén khich gia tang vé quy mo, han
ché canh tranh vé gia ban nham duy tri quyén lgi ctia hé théng ban hang.

- Cong tac quan ly tai chinh thuong xuyén dugc cung cd, tang cuong kiém tra, kiém soat ,
kiém ké dinh ky. .

- Thuc hién cac bién phéap giam chi phi ban hang, chi phi qua kho nham dam bao hiéu qua
kinh doanh. ‘

- Thuc hién bdo cdo nhanh hiéu qua kinh doanh, phan tich, danh gia hoat dong cua nha

phéan phdi hang thang nham c6 chinh sach hd trg kip thoi cho khach hang.

* Trong san xuit VLXD:

- Tiép tuc mo rong thi truong vo bao véi cac khach hang ngoai VICEM, ddng thoi c6 giai
phép nang cao nang luc san xuit dap umg duoc yéu cau khach hang trong mua tiéu thu cao diém.
Trong ndam khoéng xay ra tinh trang phai xtr ly chét lugng san phdm cho khach hang, duy tri t6t
cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nb. Pong thoi don vi di c6 giai phap tiét kiém hat
nhua tao soi , hat nhya trang mang so 'véi dinh mire dugce giao.

- Trién khai céc giai phap cua san pham gach nung tai An Hoa va Lai Nghi nhu: K§ thuat

nang cao hiéu qua , chét luong .

* Cong tdc dau tw :

- Chuén bi dau tu day chuyén Gach bé tong bot khi cong sudt 36 triéu vién QTC/nim.

2. Tinh hinh tai chinh:

- Tai san tai chinh: Trong nam 2016, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia gdc cong cac
chi phi giao dich c6 lién quan truc tiép dén viéc mua sim tai san tai chinh d6. Tai san tai chinh
clia cong ty bao gdbm: tién mat, tién giri ngan han, cac khoan phai thu khach hang, phai thu khac
va tai san tai chinh khac.

- No phai tra tai chinh: Trong ndm 2016, ng phai tra tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc cong
véi cac chi phi giao dich ¢6 lién quan truc tiép dén viée phét hanh no phai tra tai chinh do. No phai tra
tai chinh ciia cong ty bao gdm cac khoan vay, phai tra ngudi ban, chi phi phai tra va phai tra khéc.

3. Muc tiéu sin xuét kinh doanh va diu tw nim 2017:

Cin ctr vao tinh hinh thi truong, kha ning san xut kinh doanh va dau tu nam 2017 cua
Cong ty, Ban giam dbc Cong ty du kién phuong an san xuét kinh doanh va dau tu nam 2017 nhu
sau:

* Doanh thu: Tong doanh thu: 800,000 ti dong ting 166% so nam 2016
* San lwgng tiéu thu:
- Xi mang : 500.000 tn tang 187% so nam 2016.
- Gach nung (QTC): 43 triéu vién dat 102% so nam 2017.
+ An Hoa: 30 triéu vién.
+ Lai nghi: 13 triéu vién.
- Vo bao xi mang: 25,2 triéu cai tang 133% so nam 2016.

* Pau tw : Trién khai dau tu day chuyén Gach bé tong bot khi tai An Hoa Duy Xuyén ,
Tinh Quang Nam .

* Két qua san xuit kinh doanh:

- Loi nhuan trude thué : 10,200 ti déng.

* Mot s6 bién phap chi yéu thue hién muc tiéu nam 2017:

a/ Kinh doanh xi ming:

- Chu dong, tich cuc khai thac phuong tién van chuyén dé dua hang tir cac Nha may va
Tram nghién vé céc dia ban kinh doanh, dap tmg kip thoi va hop 1y theo yéu ciu ctia khach hang.
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- Kién toan, cung cb hé thdng ban hang. Chi trong phat trién, mé rong nha phéan phéi tiéu
thu xi ming & dia ban Pa Nang.

- Khai thac loi thé thuong hiéu VICEM trén céc dia ban nham tdng suc canh tranh véi cac
thuong hi€u xi mang khéac.

- Tang cudng kiém tra, quan 1y an toan tién - hang, nang cao vong quay von.

b/ Sin xudt VLXD:

- M& rong thi trudng vo bao trong va ngoai VICEM, dap tmg kip thoi yéu cau khach hang
vé chung loai, mau ma...C6 ké hoach chudn bi du trit hat nhua, gidy, soi, vai manh...& mirc hop
Iy nham dam bao cong suét tbi da trong mia tiéu thu quy II, quy III.

- Clng ¢b va md rong thi truong san phim gach nung Tuynel tai thi truong Quang Nam
va Pa Ning.

- Trién khai céc bién phép tiét kiém trong san xuét nhu : giam dinh muc tiéu hao vat tu
chi yéu than, dién, gidy, hat nhua...;chi phi quan 1y, chi phi ban hang nham duy tri dugc hiéu qua
san xuit.Co bién phéap giam ti 1 phé liéu trong cong doan trang mang in 6ng tai Xi nghiép san
xuit v6 bao Pa Néng.

IV. DPANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

* Vé hi¢u qua hoat dpng ciia Cong ty va Ban diéu hanh:

- Hoi ddng quan tri cong ty dugc bau gdm 05 thanh vién, trong d6 c¢6 04 thanh vién lam
kiém nhiém trong cong tac quan ly va didu hanh tai cong ty va 01 thanh vién la quan ly tai Tong
Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam nén viéc chi dao diéu hanh thuc hién nghi quyét cia
Hoi dong quan tri Cong ty ludn bam sat tinh hinh thuc té cta Cong ty va dinh hudng chung cia
Téng Cong ty.

- Thi truong xi mang cung cép tiép tuc vuot cau, nén canh tranh ngay cang quyét liét; su
canh tranh vé gi4 ban dién ra gay git.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hpi dong quan tri :

Hoi ddng quan tri ¢6 05 thanh vién, nhiém ky 05 ndm. C6 01 thanh vién 1a Phé Téng
Giam dbc Téng Cong ty Xi mang Viét Nam va 04 thanh vién 1a ban 1anh dao cong ty.

Ban kiém soat c¢6 03 thanh vién, nhiém ky 05 ndam. Trong 03 thanh vién ¢6 02 thanh vién
la CBCVN cong ty.

Trong thoi gian qua, c4c thanh vién HDQT va Ban Kiém soat da hoan thanh trach nhiém
va cong viéc cua minh, khong c6 mau thuin vé quyén loi va loi ich véi Cong ty.

Thu lao cia cac thanh vién HDQT va Ban Kiém soat duoc thuc hién dung theo Nghi
quyét dai hoi cb dong thuong nién nam 2016 théng qua ngay 25/4/2016.

Trong thoi gian qua khong c6 giao dich ¢d phiéu nao cua Cong ty lién quan dén thanh
vién HPQT va Ban Kiém soat.

1.1. Vai tro va hoat déng cua HDQT:

Trong ndm qua, Hoi dong quan trj Cong ty da tién hanh hop truc tiép 7 phién véi nhung
van dé quan trong cua Cong ty da duoc ban thao va quyét dinh tai cac phién hop cua Hoi dong
quan trj Cong ty bao gdm:

- Danh gi4 tinh hinh thuc hién Nghi quyét cua Dai hoi ¢b dong thuong nién nim 2016 va
cac nghi quyét tai cac phién hop ctia Hoi dong quan tr1 trén co s& tinh hinh thuc té cua Cong ty
dé ra cac bién phap thuc hién nhiém vu quy, 6 thang cubi nam, klem diém nhitng mat lam duoc,
nhitng mat con han ché trong diéu hanh.

- Théng nhét hoan thién va Ban hanh Quy ché cong no cua Cong ty.
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- Giai quyét nhimg ton tai trong viéc chuyén giao Du 4n Nha may xi mang Cam Ranh cho
Cong ty CP xi mang Ha Tién. Pa 1ap bién ban ban giao lan cubi cung.

- Biéu chinh chi phi phét sinh ctia Ban Quan ly Du 4n Nha mdy Cam Ranh.

- Théng nhét dau tu day chuyén san xuat Gach Bé tong bot khi tai Quang Nam.

- Thay d6i nhén su dai dién Gy quyén quan 1y phan von ciia Vicem tai Cong ty theo Quyét
dinh cua Hoi ddng Thanh vién Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam. .

- Giai téa cb phiéu han ché giao dich tai Trung tdim Luu ky chimg khoan Viét Nam.

- Théng nhét stra d6i Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty.

- Giao Giam déc Cong ty xay dung Phuong an tai co cdu to chirc.

- Ban hanh Quyét dinh tam ngimg hoat dong cac Chi nhanh ctia Cong ty tai cac dia ban
Mién trung va Ty Nguyén.

Viée t6 chire cac cude hop ctia Hoi dong quan tri theo diing quy dinh tai diéu 1é Cong ty,
cac cudc hop truc tiép cua Hoi dong quan tri Cong ty déu co chuong trinh, thoi gian, dia diém va
cac van dé sé thao luan va quyét dinh tai cudc hop. Cudc hop khéng truc tiép (hinh thuc lay y
kién biang vin ban) dé thong qua’cac quyét dinh dé duoc Hoi ddng quan tri thuc hién theo ding
quy dinh ctia phap luat va diéu 1&¢ Cong ty.

Nhitng van dé duoc Hoi déng quan tri ban thao va quyét dinh tai cudc hop déu duogc ghi
lai bang bién ban; cac quyét dinh ctia H6i dong quan tri déu duge ban hanh bing Nghi quyét trién
khai trong toan Cong ty va luu trit theo quy dinh.

1.2. Viiéc to chike thuec hién theo iy quyén cdc quyét dinh thudc tham quyén ciia HPOQT:

Ngay 25/4/2016, Hoi dong quan tri Cong ty da td chirc Dai hoi cb dong thuong nién nim
2016 theo dung quy dinh ctia phap luat va diéu 1& Cong ty tir cac cong viéc chudn bi Pai hoi, tridu
tap Dai hoi, thuc hién cac chuong trinh dé ra trong Pai hoi.

Dai hoi déng cd dong thuong nién nam 2016 d3 hoan thanh véi chuong trinh nghi su
théng qua gdbm 10 ndi dung ma Hoi ddng quan tri da c6 Nghi quyét sé: 912/NQ-DHDCD, ngay
25/4/2016 thong bao véi cac cd dong. X

- Hoi dong quan tri Cong ty da thng nhét lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh
niam 2016 ctia Cong ty 1a Cong ty TNHH Kiém toan An Viét .

1.3. Céng tdc gidm sdt doi véi Gidm déc diéu hanh va cdn b quan 1j:

Hoi dong quan tri Cong ty thuc hién viée giam sat ddi voi Ban Giam déc va cac can bd
quan ly Cong ty thong qua ché do bao céo thuong ky, két qua thuc hién nhiém vu duge giao tai
céc cude hop hodc bao cao dot xuat khi c6 yéu cau.

Nim 2016, Ban giam doc diéu hanh va cac can bd quan ly da thuc hién duoc day du cac
chitc niang nhiém vu theo quy dinh tai diéu 1é cong ty; thuong xuyén bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu cta cong ty, cic nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri dé d& ra cac bién phéap
diéu hanh dé thuc hién muc tiéu da dugc Pai hoi thong qua, thuc hanh tiét kiém trong san xuét
kinh doanh cua Cong ty.

1.4. Phuong hudéng hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri Cong ty nam 2017:

- Trén co s& vai trd, vi tri, chitc nang ciia Hoi dong quan tri Cong ty duoc xé4c dinh tai
didu 18 Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty sé trién khai chi dao thuc hién céac muc tiéu nam 2017
duoc Pai hoi dong c¢b dong thudong nién thdng qua.

- Bam béo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty theo ding phap lut, diéu 1¢, nghi
quyét ciia Cong ty va Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2017.

- Tiép tuc duy tri sy doan két, phdi hop gitta cac thanh vién trong Hoi dong quan tri.
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- Thudng xuyén duy tri chuong trinh hop Hoi déng quan trj Cong ty theo dinh ky va dot xuét khi
c6 yéu ciu dé& d@ ra cac nghi quyét nham trién khai thuc hién t6t cac muc tiéu cta Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2017 thong qua.
- Thudng xuyén giam sat Ban Giam dc, va cac can bd quan ly tiép tuc ning cao ning luc
quéan 1y diéu hanh dang san xuét kinh doanh
2. Ban Kiém soat :

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt :
Ban kiém soét c¢6 03 thanh vién, nhiém ky 05 nim. Trong 03 thanh vién c6 01 thanh
vién la Pho phong Tai chinh ké toan Tong Cong ty Céng nghiép Xi mang Viét Nam, 02 thanh
vién la CBCVN Cong ty.

2.2. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

- Ban kiém soat da duy tri viéc hoat dong kiém tra giam sat tinh hop 1y, hop phép, tinh
trung thuc va mirc d6 cin trong,trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cbng tac ké toan,
thdng ké va lap bao céo tai chinh. Thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Ban giam dbe trong viéc
quan 1y va diéu hanh Cong ty.

- Thim dinh béo c4o tai chinh nim 2016 ciia Cong ty.

* Két qua gidm sdt tinh hinh hoat dong kinh doanh va bdo cdo tai chinh nim 2016 :

1.Tinh hinh hoat ddng sin xuit, kinh doanh va dau tu.

TT| MUC TIEU CHU YEU PVT MGETIER | THECEREN %THUC
2016 2016 HIEN

I | Doanh thu va thu nhap khac | Ti ddng 550,000 | 481,150 88

II | San luong tiéu thu

1 | Xi ming Tén 500.000 263.210 53

2 | Vo bao 1.000c 23.000 19.883 86

3 | Gach nung QTC 1.000v 38.000 41.986 111

4 | Nop ngan sach Ti dong 7,000 - 7,063 101

5 | Loi nhuén trudc thué Ti dong 6,960 7,020 101

- Pdi v6i kinh doanh xi mang:

Nam 2016 thi truong xi mang khu vyc ‘cung’ vugt xa so voi ‘cAu’ nén canh tranh
cang quyét liét, cac thuong hiéu xi ming gia thap da tang cudong dua vao thi truong dia ban
gia tang sy canh tranh véi xi mang ma Cong ty dang kinh doanh.

- P6i véi san xut va tiéu thu gach nung va vo bao: trong tinh hinh gid nguyén nhién
vat liéu dau vao nhu: hat nhua, xing, dau, dién... déu tang lam anh huodng dén hiéu qua kinh
doanh cua Cong ty; Xi nghiép san xuat vé bao xi ming va Nha may gach An Hoa da tang
cuong cong tac quan ly, gidm sat khau nhap nguyén lidu dau vao, ddm bao 6n dinh chét
lwong, thuc hién tét dinh marc tiéu hao vat tu g6p phan ha gia thanh san pham, hoan thanh
muc tiéu dé ra. '
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- P6i v6i cong tac dau tu: Tiép tuc thuc hién cong tac quyét toan Du 4n xi miang Cam
Ranh va giai quyét cac vin dé con ton dong trong viéc chuyén nhuong du an cho Cong ty

CP xi mang Vicem Ha Tién 1 .
2. Tinh hinh tai chinh nam 2016 :

* Mot sb chi tiéu tai chinh tém tat nam 2016 nhu sau:

DVT: Pong
tt Néi dung 31/12/2016 31/12/2015
A | Tai san 181.129.284.582 |  160.518.656.902
1 | Tai sin ngin han 154.426.244.935 | 132.143.214.642
Tién va cac khoan twong duong tién 52.530.860.939 29.808.810.925
Céc khoan dau tu tai chinh ngin han . -
Céc khoan ng phai thu 72.771.274.996 61.222.589.333
Hang ton kho 27.343.858.115 38.044.647.296
Tai san ngin han khéc 1.780.250.885 3.067.167.088
2 | Tai san dai han 26.703.039.647 28.375.442.260
Tai san ¢ dinh 24.791.244.921 28.212.080.329
Tai san dai han khac 1.334.550.068 109.525.931
B | Ngudn von 181.129.284.582 |  160.518.656.902
1 | No phai tra 64.207.210.197 49.196.578.526
No ngén han 63.955.960.197 49.161.578.526
No dai han 251.250.000 |* 35.000.000
2 | Nguédn von chii s¢ hiru 116.922.074.385 111.322.078.376
Ngudn von dau tu ctia chu sé hiru 99.000.000.000 99.000.000.000
Vén khac ciia chi so hiru 725.357.511 725.357.511
Chénh léch ty gia hdi doai 0 0
Quy diu tu phat trién 16.096.851.573 16.096.851.573
Loi nhuén sau thué chwa phéan phéi 1.099.865.301 (4.500.130.708)

- Viéc thuc hién bédo céo tai chinh theo ché do ké toan va chuan muc ké toan. Bao céo

tai chinh nim 2016 da dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

- S6 liéu bao cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc, hop 1y trén khia canh trong yéu

tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Cong ty.

3. Thu lao ciia Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat nim 2016:

Theo Nghi guyét Dai hoi dong c6 dong nam 2016, Cong ty da chi thu lao Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat trong ndm 2016 la : 244.000.000d ( Hai tram bén muoi bon triéu
dong chan ).
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VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan doc lap :

Chung t6i di kiém toan Béo céo tai chinh kém theo cua Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang (goi tat 1a “Cong ty”) duoc 18p ngay 15/03/2017 gdm Bang Can d6i ké toan
tai ngay 31/12/2016, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo céo luu chuyén tién té cho nim
tai chinh két thiic ciing ngay va ban thuyét minh Béo céo tai chinh.

Trich nhiém ciia Ban Gidm doc

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly Béao
c4o tai chinh ctia Cong ty theo Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac
quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé
kiém soat noi bd ma Ban Giam ddc xéc dinh 1a can thiét @& dam bao cho viéc lap va trinh bay bao
céo tai chinh khong c6 sai sot trong yéu do gian lan hoic nham 14n.

Trich nhiém cia Kiém todn vién

Trach nhiém cua ching t6i 1 dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua ctia cudc
kiém toan. Chung t61 da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Klem toan Viét Nam. Cac chuan
muc nay yéu cau chung t6i tuan thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop 1y vé viée liéu bao cdo tai chinh
cua Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viée kiém toan bao gdm thuyre hién cac thu tuc nham thu thip cac bang ching kiém toan vé
cac sb lidu va thuyét minh trén béo c4o tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duoc lua chon dya trén xét
doéan cua kiém toan vién, bao gdm danh gia riii ro c6 sai s6t trong yeu trong bao cdo tai chinh do
gian 1an hodc nhim 14n. Khi thuc hién danh gia céc rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém
so4t ndi b ctia Cong ty lién quan dén viée 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh trung thuc, hop ly
nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phi hop vé6i tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhiam muc dich
duaray kién vé hiéu qua cua kiém soat ndi bd cua don vi. Cong vige kiém toan cling bao gém
danh gia tinh thich hop ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop 1y cua cac wde tinh ké
todn ctia Ban Giam doc ciing nhu danh gia viée trinh bay tong thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cac bang chimg kiém toan ma ching t6i da thu thap duoc la day da va
thich hop lam co s& cho y kién ki€m toan ngoai trir ciia ching toi.

Co sé cua y kien kiém toan ngoai trir

Nhu da néu tai thuyét minh sb 29 trong ban Thuyét minh bao cdo tai chinh: Thuc hién
Hop ddng chuyén nhuong du an va vén dau tw Nha may Xi mang Cam Ranh tir Cong ty C6 phén
Vicem Vat liéu xay dung Da Nang sang Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1, ngay 20/06/2013,
Cong ty C6 phan Vicem V4t liéu Xay dung Da Ning va Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 da
ky Bién ban vé viéc bd sung Bién ban ban giao tai chinh ngay 11/10/2012 vaéi gia tri tai san ban
giao va ngudn vén thuc hién tam tinh 14 477.981.239.681 dong. Ngay 18/08/2015, hai Cong ty
tiép tuc ky Bién ban ban giao tai chinh b sung 1an 2 v& viéc ban giao tai chinh bd sung cho hop
dong chuyén nhuong du 4an va vén ddu tu néi trén véi téng gia tri ban giao dot nay la
33.859.089.785 dong. Pén thoi diém 14p bao céo tai chinh nay , Cong ty da thuc hién céc yhur
tuc quyét toan du an , kiém toan quyét toan va da duoc thim dinh quyét toan guri cac bén lién
quan .Gi4 tri quyét toan tong thé du 4n 1a 572.093.956.506 ddng (bao gdm VAT); tong gid tri da
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dugc ban giao lan 1 va lan 2 la 559.295.016.110 ddng ; gia tri con dugc ban giao la
10.255.723.970 dong . Tuy nhién , Cong ty va Cong ty C6 phan Xi mang Ha Tién 1 chua thuc
hién d6i chiéu va ky Bién ban ban giao 1an cubi dé hoan tit cac thu tuc lién quan dén cong tac ban
giao du an .

Mic du du an da duoc ban giao vé hién vat va tai chinh nhung trong nam 2016 -va trong
ky ké toan truée , Cong ty da ghi nhan bd sung mot s khoan chi phi dau tu, cong ng phai thu va
cong ng phai tra lién quan dén viéc dau tu Du an Nha may Xi ming Cam Ranh trén Bao céo tai
chinh.

Chuing t6i khong danh gid duoc anh hudng cua viée ghi nhan va hach toan bd sung mot sd
khoan muc lién quan t6i viéc dau tu va chuyén giao Dy 4n Nha may Xi mang Cam Ranh néu trén
t6i Bdo cdo tai chinh nam 2016 cia Cong ty. S6 liéu ban giao chinh thuc va két qua cua hoat
dong chuyén nhuong nay phu thude vao sb lidu quyét toan vén dau tu hoan thanh cua du 4n Nha
mdy Xi mang Cam Ranh da duge cap c6 thim quyén phé duyét va su chip thuan cudi cung cia
céc bén lién quan dén Du 4n ban giao.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cua chung toi, ngoai cac van dé dugc néu ¢ phan “Co so cta y kién kiém toan ngoai
trir” Béo céo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop ly, trén céac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh cta Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu Xay dung Da Nang tai ngay 31/12/2016
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cho nam tai chinh két thic
cung ngay, phu hop véi cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép va céc
quy dinh phap ly c6 lién quan tdi viée 1ap trinh bay bao céo tai chinh.

Vii Binh Minh (di ky) Buii Quéc Trung (di ky)

~ Phé Téng giam déc Kiém tosn vién

S6 Gidy chimg nhan dang ky hanh nghé S Gidy chung nhin ding ky hanh nghé
kiém toan 0034-2015-055-1 kiém toan 1937-2015-055-1

Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

Ha No¢i, ngay 15 thang 03 nam 2017
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BANG CAN DPOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2016
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MAU SON 01- DN
Don vi tinh : VND

CHI TIEU “S? 31/12/2016 01/01/2016
A- | TAISAN NGAN HAN 100 | 154426244935 | 132.143.214.642
I. Tien va cac khoan tuwong duong tién 110 52.530.860.939 290.808.810.925
1. | Tién ML 35 530.860.939 29.808.810.925
2 Céc khoan tuong duong tién 112 20.000.000.000 )
KK R on Fomack S g et 130 1 92771274996 | 61.222.589.333
1. | Phéi thu nghn hen ciia khich hing BU 1 68337354039 | 54.490.348.810
2. | Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 718.623.284 1.228.941.306
47 | RERREhgR Hgt khie 136 | 8155.568.639 8.590.451.816
4. | Bucphdug pisii the ngdn hign kho.don 37 1 (4.559:194.793) | (3.207.745.627)
5. | Tai san thiéu cho xtr ly 139 118.923.827 120.593.028
e Rl 140 | 7343858115 |  38.044.647.296
SR M1 97343858115 | 38.300.273.164
2. | Du phong giam gia hang ton kho 149 ) (255.625.868)
ol B s onie oo 150 1 1 780.250.885 3.067.167.088
1. | Chi phi tra trudc ngan han 151 93.869.318 -
& | Thet GTCT dagnkhnn f 1521 1002.779.184 3.058.816.678
3. Thue va cac khoan khéac phai thu Nha nuédc 153 683.602.383 8.350.410
= | CALSAN DALHAN 200 | 56.703.039.647 28.375.442.260
L Cic khoan phai thu dai han 210 100.000.000 )
6. Phai thu dai han khac 216 100.000.000 i
e || 58 San €0 fioh 220 1 94791.244.921 28.212.080.329
1. Tai san co dinh hitu hinh 221
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24.791.244.921

28.212.080.329

99.000.000.000

- Nguyén gid 222 | 110208213203 |  109.873.767.353
- Gid trf hao mon luff ke 223 1 (85.416.968.282) |  (81.661.687.024)
2. | Taisan c¢b dinh vo hinh 227 - -
- Nguyén gié 228 150.000.000 150.000.000
- Gid trj hao mon luy ke 229 1 150.000.000) (150.000.000)
IV. | Tai san dé dang dai han 240 477.244.658 53.836.000
1. | Chi phi xdy dung co ban d¢ dang 242 477 244,658 53.836.000
VL | Tai sin dai han khic 260 | 334550.068 109.525.931
1. | Chi phi tra trude dai han 261 1 334.550.068 109.525.931
TONG CONG TALSAN 270 | 181.129.284.582 |  160.518.656.902
CHi TIEU 'Z:f‘ 31/12/2016 01/01/2016
C~ | NOFHAL TRA 300 | 64207.210.197 | 49.196.578.526
L | Rengdn ko 310 1 63055.960.197 | 49.161.578.526
1. | Phai tra ngudi ban ngan han S 48137463716 | 34.322.793.283
2. | Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 22.850.856 65.760.858
3. | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 31:3 369.102.517 1 243.580.827
5 ~ & b 7 A
4. | Phai tra nguoi lao dong 314 9.669.978.883 5268521387
5. | Chi phi phai tra ngén han 315 1.422.504.578 1 270.119.995
6. | Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 200.890.910 15,049,999
& ] A Highe an Kk 319 | 4133.078.737 6.753.582.127
8. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 112.170.050
i | Nyditgs 30 251.250.000 35.000.000
1. | Phai tra dai han khac 337 251.250.000 35.000.000
. & o I 8 .
I T
ON LHE 5¢ BUL 400 1 116.922.074.385 | 111.322.078.376
I. | Von chi sé hil
on chu so hiru 40 1 116.922.074.385 | 111.322.078.376
1. | Vén gép cia chi s& hitu 411

99.000.000.000
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- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 411a 99.000.000.000 99.000.000.000
2 || Vonise c ol o hita 4 725.357.511 725.357.511
3. | Quy dau tu phét trién 48 | 16.096.851.573 16.096.851.573
4. | Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 1.099.865.301 (4.500.130.708)
- LNST chwa phan phoi liiy ké den cudi ky trucc | 421a (4.500.130.708) (8.470.722.489)
- LNST chuea phdn phéi ky nay 421b 5.599.996.009 3.970.591.781
FUNG CONG NGUON VON 40 | 181.129.284.582 | 160.518.656.902
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2016
MAU SO N 02- DN
Don vi tinh : VND
. Ma , _
CHI TIEU b Nam 2016 Nam 2015
1. | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01
481.149.876.211 |  541.496.176.223
o, | Céckhoan giam trir doanh thu | 92| 10536627763 6.975.821.586
3. | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10
dich vu 470.613.248.448 | 534.520.354.637
4. | Giavon hang ban | M| 438193549250 | 500.141.299.935
5. | Lgi nhuin gop vé ban hang va cung cap | 20
dich vu 32.419.699.198 34.379.054.702
6. | Doanhthu hoat dng tai chinh 2l 1.326.874.110 1.554.234.987
7, | IR & sitinh 48 314.348.800 729.424 366
- Trong d6: Chi phi 1di vay 23 ; 90.791.667
g S b 251 10.702.826.008 | 12.891.713.822
g | el g Drdinel qgnicn 261 20030391722 | 18.458.865.460
10. | Loi nhuin thuan tir hoat dong kinh doanh | 30
2.699.006.778 3.853.286.041
1z, | Tobigpkhi a1 4.739.959.907 36.513.004.359




CONG TY CP VICEM VLXD PA NANG BAO CAO THUONG NIEN NAM2016

12, | Chi phf khic 2 418.774.296 34.208.964.643
13, | Lo nhugn khic b 4.321.185.611 2.304.039.716
14, | TOng loi nhudn ke todn trusc thué 01 7.020.192.389 6.157.325.757
15, | Chi phi thué TNDN hién hanh - 1.420.196.380 2.186.733.976
16. | Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
17. | Loi nhuin sau thué thu nhap doanh nghiép | 60

_, 5.599.996.009 3.970.591.781
18. | Lai co ban trén co phiéu 70 566 401
19. | Lai suy gidm trén c6 phiéu 71 566 401 |

Cong ty C6 phan ViCem VLXD Pa ning kinh béo cdo ..

Pa nang, ngay 24 thang 03 nam 2017
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