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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VICEM VLXD PA NANG
NAM 2017

I/ THONG TIN CHUNG :

1. Thong tin khai quat :

- Tén giao dich : Cong ty C6 phan Vicem VLXD Da Ning

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh Cong ty ¢6 phin sé : 3203001458, ngay
01/06/2007 do S& Ké hoach va Pau tu TP Pa Ning cap.

- Vén diéu 18 : 99.000.000.000ddng

- Dia chi : 15 Lé Hong Phong - Thanh phé Pa Niéng

- S6 dién thoai : ( 84-0236) 3822 832 — 3562 509

- SO Fax : ( 84-0236) 3822 338 — 3834 984

- Website : hitp://www.coxiva.com.vn

- Mi ¢6 phiéu : DXV

2. Qua trinh hinh thanh va phst trién:

Cong ty C6 phan VICEM VLXD Pa Ning tién than la Cong ty Vat tu xay dung sb 2.
Dugc thanh lap theo quyét dinh s6 : 503/BXD-TCCB, ngay 28/10/1975 ciia Bd Xay dung.

Cong ty chinh thirc hoat déng theo mé hinh cong ty ¢6 phan tir ngay 01/06/2007 theo gidy phép
dang ky kinh doanh s6 : 3203001458 do S¢ K& hoach va Bau tu Da Néng cdp ngay 01/06/2007, ding
ky thay ddi lan thir nhat vao ngay 12/06/2008 | thay doi lan thir 2 vao ngay 18/06/2010, thay déi lan
thr 3 vao ngay 14 thang 10 nam 2011 , thay déi lan thir 4 vao ngay 09 thang 11 nam 2011, thay
dbi lan thar 5 vao ngay 06 thang 02 nam 2013, thay doi lan thir 6 vao ngay 06 thang 6 nam 2013,
thay dbi lan thir 7 vao ngay 05 thang 5 ndm 2014, thay di lan thir 8 vao ngay 10 thang 6 nam
2015.

Ngiw 24/01/2008 S& giao dich Ching khodn thanh phd HO Chi Minh ¢6 Quyét dinh s6: 16/QD-
SGDHCM vé viéc chip thuin diang ky niém yét cd phiéu Cong ty cd phan Xi mang Vat liéu Xay dung
Xay ldp ba Ndng trén S¢ giao dich chimg khoan Thanh phd Hb Chi Minh. Ma chimg khoan: DXV, Sé
luong ¢b phiéu niém yet la: 9.900.000 c¢b phiéu véi tong gia tri 1a 99.000.000.000 dong (Ménh gia:
10.000.d6ng/ 1 ¢b phiéu).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :

Hoat dong ctia cong ty hién nay chu yéu la kinh doanh xi mang, san xuét va kinh doanh
céc loai VLXD nhu gach nung tuynen, san xuit vo bao xi mang . bao bi céc loai.

Cung v6i sy phat trién ctia nén kinh té, nhu cdu xi mang tai dia ban Cong ty kinh doanh tir
Pa Néng tré vao dén céc tinh Tay Nguyén, vé6i kinh nghiém hang chuc nam kinh doanh xi ming
va cac loai VLXD, hién nay Cong ty dang kinh doanh xi mang va cac loai VLXD nhu gach nung
tuynen, céc loai bao bi cé hiéu qua.

Xi nghiép san xuat vo bao xi ming Da Néng dugc dau trang thiét bi hién dal ctia Ao, cong
sudt 25 triéu vo bao/nam, Xi nghiép gach An Hoa vai 10 nung g gach tuynel cong sudt 30 triéu vién
quy tiéu chuan / nam, Nha may gach Lai Ng ghi véi cong sudt 15 tridu vién quy tiéu chuan /nam.

Céc linh vue san xuét, kinh doanh cuia Cong ty hién nay la :

e Kinh doanh xi mang. san xuét va kinh doanh céc loai VLXD khéc :

e San xudt vé bao xi mang, bao bi céc loai ;

e Xdy dung cac cong trinh cong nghiép, dan dung ;

[§S]
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e Diu tu kinh doanh bat dong san. dich vu cho thué nha va van phong ;

4. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chirc kinh doanh va b$ may quan Iy

4.1. M6 hinh quan tri:
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4.2. Co cAu by may quan ly:
DXV c¢6 tru so chinh tai thanh phdé Pa Néing voi mang ludi chi nhanh phu rong khip cac

tinh mién Trung va Tay Nguyén bao gdm: Tram cua Cong ty tai cdc tinh, thanh phé : Pa Néng,
Quang Nam.Quang Ngai, Binh DPinh, Phu Yén, Khanh Hoa, Gia Lai - Kontum, Dac lac.

gom:

4.3. Cac cong ty co lién quan va cong ty con: Hién cong ty c¢d cac don vi truc thudc

- Nha may Gach An Hoa;

- Xi nghiép Gach Tuynel Lai Nghi;

- Xi nghiép San xuét V6 bao xi mang Pa Ning:

- Xi nghiép Kinh doanh xi mang VLXD Da Ning.

5. Pinh hwéong phit trién :

5.1. Céac muc tiéu chi yéu cia Cong ty nim 2018 - 2020:

* Dinh hwéng sin pham kinh doanh trong thoi gian dén: Cong ty tap trung vao mot s6

hoat dong chinh nhu sau:

- Kinh doanh xi ming dugc san xuét tir cac Cong ty thanh vién ctua Tong Cong ty Cong

nghiép xi mang Viét nam nhu xi ming duge san xudt tai : Hoang Thach, Bim Son, Hai Van, Tam
Di¢p ,Ha Long ....

- San xuat & kinh doanh VLXD (gach tuynel, vo bao xi méang, bao bi céc loai..)
- Kinh doanh bét dong san (kinh doanh kho bii, nha xuéng, vian phong....)
5.2. Chién lwoc phat trién trung han :

TT Chi tiéu bVT 2018 2019 2020
1 | Kinh doanh xi médng Téan 200.000 400.000 500.000
2 | San xuat VLXD
- Gach xdy cac loai 1000v QTC 43.000 44.000 45.000
- Vo bao xi mang 1000 edi 20.000 25.000 26.000
3 | Kinh doanh khac Tridu dong 2.100 2.100 2.100
(thué kho bai)
4 | Doanh thu Trigu dong | 392.384 450.000 600.000

Dé dat duge céc chi tiéu chién luge dé ra, Cong ty cén tap trung nhu sau:

+ Kinh doanh xi mang:

Cung ¢b hé théng nha phén phdi, mé rong dia ban mai, ting cudng quyén loi cho khach hang.

Pay manh tiéu thu cac thuong hiéu manh VICEM trén thi trudong theo dinh hudng cua

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam.

Khai thac ngudn xi mang tai chd va céc ngudn ¢6 phuong tién van tai thuan loi.

Duy tri co ché phdi hop thi trudng theo quy dinh cua Téng Cong ty.

Pé nghi cac nha san xuét ¢ chinh sach ban hang linh hoat theo thi trudng.

+ Sdn xudt VLXD:

e Nha may Gach An Hoa, Xi nghiép gach Tuynel Lai Nghi : tiép tuc cing c¢b hé 10
nung, say ...

e On dinh ngudn lao dong trong ddy chuyén cong nghé dé dam bao san luong, tang
cuong ngudn lao dong cho cong tac thi truong va ban hang.

e On dinh ngudn dat sét nung cho qua trinh san xut.

e Hé théng kénh phan phdi: cing ¢b va duy tri mé rong dia ban .

o Ddu tu ddy chuyén san xuét Gach bé tong bot khi : cong suét 36 triéu vién QTC/nam
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+ Lién doanh lién két dau tw bit dong san:
e Tiép tuc khai thic co s& vat chat hién c6 ctia Cong ty dé cho thué kho bai, van phong lam
viéc.

+Ké hoach lao dpng va dao tao:

e Tiép tuc thuc hién cong tic quy hoach cén b, luan chuyén can bd két hop véi dao tao
va dao tao lai dé cung ¢6 nang cao chit lugng ngudn nhan lue. Cung ¢b ning luc cua
doi ngti can bd quan ly, can bd chuyén mon nghiép vu cua cong ty dén cac don vi vé
céc k¥ nang quan 1y tai chinh, san xuat, kinh doanh, thi truong, nhéan sy, cong tac dau
,...

e B6 tri hop 1y nhan su tai cac phong ban, don vi san xuét theo hudng ngudi co kinh
nghiém vé chuyén mén va nhimng ngudi méi. nham bé sung kién thirc méi cho nguoi
¢6 kinh nghiém va chia sé kinh nghiém cho nhing ngudi méi tiép nhén cong viéc.

e Tuyén dung mot sb vi tri m&i dam bao tinh ké thira cho doi ngii 16n tudi nghi huu va
phit hop v6i nhu cdu lao dong cua Cong ty. Tap trung tuyén dung nhan su cho nha
méy san xudt nhat 1a d6i ngii k§ su, ctr nhan va cong nhan dua di dao tao.

e Tiang cuong cdng tac dao tao theo hudng ning cao chét lugng dao tao va dao tao
mang tinh chuyén nghiép. nhat la dao tao n}__h:ep vu chuyén mon. tap trung dao tao
chuyén sdu cho can bg thi tnr(mé, vé san phdm xi méang va san xuat; dao tao quan ly
cho can bd trung va cao cdp. Tiép tuc dao tao, quy hoach boi dudng phat trién luc
luong tré, bd sung cho can bd quan 1y cia Cong ty.

e St dung tién lu'crng la don bdy ting ning suét lao dong va chat luong san phim , ré
luong ding véi chét xam va sirc lao dong dong cua gop ting nﬂum lao dong, dé on
dinh tAm ly nguoi lao dong, mdi ngudi déu yén tdm cong tac, cdng hién hét minh cho
cong ty.

+ Ké hoach vé tai chinh:

e Sir dung ngudn vén qu§ dau tu phat trién, khdu hao,.. cta cong ty hién co.

e Tang cudng kiém soat chit ché chi tiéu, thue hién tiét kiém cdc chi phi truc tiép san
xuat, chi phi luu théng, chi phi quan ly trén co sé nhiing dinh muc va du tri duoc
duyeét.

+ Cdc cong cu hé tro khic:

e Tiép tuc trién khai cdc phin mém céng nghé thong tin theo chién luge chung cua
Vicem.

o Cong tac moi truong: Tao ra mdi trudng lao dong tot, vé sinh mdi trudng, trdng cdy xanh
nhim tao méi trudng san xuat xanh, sach, dep va ting cudng cong tic quan 1y moi truong.

e Xay dung van hoa Cong ty.

e Tan tdm phuc vu khach hang, ton trong quyén loi ctia khach hang théng qua viéc hoan
thién hé théng tiéu thu va cac dich vu hd tro.

e Pam bao hai hoa cic loi ich: ngudi lao dong va ¢b dong, ton trong va tao didu kién
cho nguoi lao dong phat huy kha néng.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1/ Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh:
1.1. Nhitng thay doi chinh trong nim:
- Céc linh vuc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty déu duogc duy tri hoat dong 6n dinh ding
theo dinh huéng cua VICEM.
- Pam béo tinh hinh tai chinh ctua Cong ty lanh manh; c¢6 di ngudn vén dap tmg nhu cau

n
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von cho hoat dong san xuét kinh doanh va dau tu cu
- Tiép tuc hoan thién va tai cau tric, thay doi phuon

hanh trong toan hé théng.

- Thay d6i phuong thic va xac dinh mac d
kénh phéan phdi dé tao ra loi thé canh tr

- Duy tri dugc viéc lam va thu nhép 6n

sach nha nudec.

h doanh niam 2017 so voi ké hoach:

nghia vu dong gop cho ngan

1.2. Két qui hoat dong san xuit kin

a Cong ty.
g thirc kinh doanh, phuong thirc dicu

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

o d4u tu thoa déng cho Marketing va thiét lap
anh cua DXV.
dinh cho gan 301 lao dong, dong thoi hoan thanh

TT | Muc tiéu chu yéu PVT M;’; 1“76“ Th‘z-lg 11";‘3“ Th‘-f;:)“e“
1 | Téng doanh thu Ty dong | 300,000 312,044 104,01
2 | San lugng
| -Ximang Tdn 300.000 143.000 47,67
- Gach nung (QTC) Tr. Vién 40,000 42,440 110,48 |
- Vo bao xi mang Tr. Cdi 15,000 13,500 90,10

2. T6 chire va nhén su:
2.1. Tém tat Iy lich ciia cdc cd nhan trong Ban diéu hanh:
2.1.1 Hji dong quan tri : Gom 05 thanh vién.

1) Ong : Buii Hong Minh — Chu tich HDQT — Sinh nam 1971
Ong Bui Hong Minh duoc bd nhiém tir ngay 10/3/2016 theo Nghi quyét s6 640 /DXV-
HDQT ngay 09/03/2016 cia Hoi dong Quan tri Cong ty Cé phin VICEM VLXD Da
nang.
- Chite vu hién tai: Chii tich HDQT Cong ty CP VicemVLXD Da Nang.
- Chite vu dang nfm giit & céc t6 chitc khac: Chi tich HDQT Cong ty ¢b phan Xi mang Vicem Hai
Van.
- Qué quan : Ha Binh , Ha Trung . Tinh Thanh Héa .
- Qué trinh cOng tac :
+ Tir thang 10/1992- thang 9/1995 : Chuyén vién phong Ké toan TKTC Cong ty xi mang Ha
Tién 2;
+ Tir thang 10/1995- thang 12/1999 : Chuyén vién phong Ké toan TKTC Téng Cong ty Cong
nghiép xi mang Viét nam ;
+ T thang 02/2000- thang 4/2006 : Pho phong . Ké toan truong Cong ty xi mang But Son:
+ Tur thang 05/2006- thang 3/2007 : Uy vién HPQT, Ké toan truong Cong ty xi mang Bt
Son;
+ Tiur thang 04/2007- thang 5/2008 : Giam déc Ban chuan bi thanh lap Cong ty
Téng Cong ty Cong nghiép xi mang Viét nam;
+ Tir théang 06/2007- thang 8/2011 : Uy vién HDQT , Téng Giam ddc Cong ty Tai chinh Co
phan xi mang :
+ Tir thang 09/2011- thang 11/2013 : Uy vién HPQT , Téng Gidm déc Cong ty C6 phén xi
ming Bim Son ;
+ Tiur thang 12/2013 dén nay
nam;

Tai chinh

- Ph6 Téng Giam déc Tong Cong ty Cong nghiép xi mang Viét
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2.1.3) Ong: Nguyén Hoa Nam — TV HPQT - Sinh nam: 1972

- Qué quan: Triéu Thanh, Triéu Phong, Quang Tri

- Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc Kinh té

- Qua trinh cong tac:

+ T 1993 - 1995: Nhan vién Phong Vat tu Kinh doanh - Xi nghiép Lién doanh XM
Hoang Thach.

+ Tir 1996 - T9/1996: Nhan vién Phong cung tmg - Cong ty xi mang Hai Van.

+ T T10/1997 - T10/1998: Nhén vién Phong Ké hoach - Cong ty xi méng Hai Van.

+TirT11/1998 - T01/2001: Phé Phong Ké hoach - Tiép thi - Cong ty xi mang Hai Van.

+ Tir T02/2001 - T10/2002: Pho Phong Ké hoach - Tin hoc - Cong ty xi mang Hai Van.

+ T T11/2002 - T4/2007: Truong Phong Kinh té - K& hoach - Cong ty xi mang Hai Van.

+ Tir T5/2007 - T3/2008: Pho Gidm déc Kinh doanh - Cong ty xi ming Hai Van.

+ Tir T4/2008 - T5/2015: Ph6 Gidm dbc Kinh doanh - Céng ty 6 phan xi mang Vicem Hai Van.

+ T T6/2015 - dén nay : Giam ddc Cong ty ¢6 phan Vicem VLXD Da Nang.

- Chirc vu hién tai: UV HDQT - Gidm ddc Cong ty CP Vicem VLXD Pa Ning
- Chue vu dang nam gift & cac to chire khac: Khong

2.1.4) Ong: H6 Ngii -TV HPQT - Sinh nam: 1958

Qué quan: Biac My An, Tp Da Nang

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Xay dung

Qua trinh cong téac:

+ Tir 1978 - 1984: Cén bo ky thuat Cong ty xi mang VLXD xay lap Pa Néng

+ Tir 1984 - 1999: Phé phong XDCB Cong ty xi mang VLXD xay lap Da Ning

+ Tt 1999 - 2002: Trudéng phong XDCB Cong ty xi mang VLXD xay lap Pa Ning
+ Tir 2003 dén nay: Pho giam doc Cong ty CP Vicem VLXD Pa Néng

Chtre vu hién tai: UV HPQT — Phé Giam dbc Cong ty.

Chtrc vu dang nim giit & cac td chic khac: Khong

- Ong H) Ngai ¢6 quyét dinh nghi huu tir ngay 01/03/2018.

2.1.5) Pinh Ngoe Chau - Uy Vién HPQT, Ké toan truong Cong ty - Sinh nam 1968
- Ong Pinh Ngoc Chau duge bé nhiém uy vién HDQT tir ngay 24/8/2016 theo quyét dinh sb
1424 /DXV-HDQT ngay 24/8/2016 ctia Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan ViCem VLXD Da

nang ;

- Trinh do chuyén mén: Ctr nhan Tai chinh-Ngan hang ; Cir Nhan Anh Van , Thach Sy QTKD ;

- Qua trinh cong tac:

+ Tir thang 4/1994 — thang 5/1998: Chuyén vién Phong TCKT Cong ty xi mdng Hai Van.

+ Tir thang 6/1998 — thang 9/2006: Phé phong TCKT Cong ty xi mang Hai Vén.

+ Tur thang 10/2006 — thang 10/2007: Phu trach Phong TCKT Cong ty xi mang Hai Van.

+ Tur thang 11/2007 — thang 3/2008: Ké toan truong TCKT Cong ty xi mang Hai Van.

+ Tir thang 4/2008 — thang 7/2016: Ké toan truémg Cong ty C6 phdn xi mang Vicem Hai
Vin.

+ Tir thang 8/2016 — dén nay : Ké toan truong Cong ty Co phin Vicem Vit liéu Xay dung
Pa nang .

- Chirc vu dang nam giit & cac t6 chirc khac: Khong
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2.1.7)Ong: Lé Ké Tich - TV HDPQT - Sinh ndam: 10/02/ 1967
- Qué quan: Xa Pién Nam ., Huyén Dién Ban , Tinh Quang Nam.
- Trinh @6 chuyén mon: K su co khi
Qua trinh cong tac:
+ Tir thang 7/1992 - 1994: Nhan vién k§ thuat co dién thuoc dung thudc Cong ty VLXD
Xay lap Pa Ning
+ Tir 1995 — thang 5/2004: Nhan vién k¥ thuat Xi Nghiép san xuét vo bao thudc Cong ty
VLXD xay lap Pa Nang
+ Tir thang 6/2004 — thang 12/2005: Phu trach phong tong hop Xi Nghiép san xuit vo bao
thude Cong ty VLXD Xay lip Pa Néng
+ Tur thang 01/2006 — thansc, 3/2016: Pho glam dbc Xi nghiép san xuat vo bao xi ming
thudc Cong ty Co phan Vicem VLXD Xay lap Da Nang
+Tir thang 04/2016 — thang 6/2016: Gidm dbe Xi nghiép san xuét vo bao xi ming thudce
Cong ty xi Co phén Vicem VLXD Xay lap Da Nang

- Chirc vu hién tai: Uy vién HDQT
- Chitc vu dang ndm giir & cac t6 chirc khac: khong

2.1.2. Ban Gidm dbc, K& todn trwéng: gom cé 04 thanh vién.

a. Giam ddc: Nguyén Hoa Nam

b. Phé Giim déc phu trach kinh doanh: Lé K¢ Tich

c. Phé Giam dbc phu trich san xuit: Ho Ngai ; da nghf huu tir ngay 01/03/2018
d. Ké todn trudmg:

- Ong : Pinh Ngoc Chau lam Ké toan truong

2.1.3. Ban kiém soat: gom 03 thanh vién.

a. Ba: Ha Hai Yén — Sinh nim: 1975

- Qué quan: Thanh Thinh, Thanh Chuong, Nghé An

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén - ké toan tai chinh
Qua trinh cong téc:
+ Tr 1995-2004: Ké toan tong hgp Cong ty xi mang Hoang Thach
+ Tir 2005-2007: Phé phong ké toan Cong ty xi ming Hoang Thach
+Tir 2008 : Pho phong Ké toan Tong Cong ty CN XM Viét Nam

- Chic vu hién tai: Truong ban Kiém Soat Cong ty

- Chitc vu dang ndm gir & cac to chirc khac: Khong

b.Thanh vién Ban kiém sodt :
- Ong Huynh Minh - Sinh nam: 1975 : tir ngay 25/4/2017 dén nay
- Qué quén : Thon An My 1, Xa Tam An, Hu} én Phi Ninh, Tinh Quang Nam
- Trinh d6 chuyén moén : Ctr nhan Tai chinh ké toan
Qua trinh cong tac:
+ Tir ngay 01/7/2010 - 01/12/2017: Chuyén vién Phong TCKT Cong ty Vicem VLXD Dba
Ning.
+ Tir 01/12 /2017 dén nay : Phé Phong TCKTCong ty CP Vicem VLXD Da Niéng.
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- Chue vu hién tai: Thanh vién BKS Cong ty
- Chte vu dang nam giit & cac t6 chire khac: Khong

- Ong Nguyén Vin Cudng - Sinh nam: 1978 : Turngay 01/01/2017 dén 24/4/2017

¢. Ong Trin Minh Hoang - Sinh nam: 1961
- Qué quan: Dong Héi, Quang Binh
- Trinh dd chuyén mon: Cir nhén kinh té Cong nghiép

- Qua trinh cong tac:

+ Tir 4/1984 dén 9/2002: Cong tac tai Cong ty CP Ximang VLXD XL Da Nang.

+ Tur 10/2002 dén 4/2008: Cong tac tai Cong ty Xi mang Hai Van.

+ Tir 5/2008 — 10/2012: Cong téc tai phong TCHC - Céng ty CP Vicem VLXD Pa Ning.

+ Tir 11/2012 - dén nay: Pho phong TCHC - Cong ty CP Vicem VLXD Da Ning.

- Chtte vu hién tai: Truong Phong T chire hanh chinh — Thanh vién BKS Cong ty

- Chite vu dang nam gitt & céc t6 chic khac: Khéng.

2.2. Thay dbi Ban diéu hanh trong nim:

2.3. Luong, thuong BDH: Cin ctr vao so luong thanh vién HDQT va Ban kiém soat, tong thu lao
ciia céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat va Thu ky HDQT niam 2017 1a 404.4 triéu dong.
2.4. Ngudn nhan lue:
- Téng sb cong nhan vién hién c6 dén cudi ndm 2017 1a : 301 nguoi. Trong dé:

Noi dung Nam 2016 Nam 2017 Ghi cha
86 lao dong (ngudi) 322 301
Trén dai hoc 2 2
DPai hoc 64 64
Cao dang 7 9
Trung cap 20 17
Lao dong nir 123 127
Thu nhap BQ (ng/dong) 6.737.000 7.570.000

2.5. Chinh sich d6i véi nguoi lao dong:

- V6i phuong cham ™ Nhdn vién la tai san va la nguoi ban dorfg hanh trén con duong
thanh céng va phdt trién ciia Doanh ngh.e(,p” DXV ludn quan tdm dén su phat trién ngudn nhan
luc dac b1et la nhitng nhan vién xudt sdc, ¢6 nang luc va nhiét huyét dong gop Muc tiéu tr¢ thanh
nha cung cap chinh cho thi truong mién Trung va Tay nguyen Cong ty can co su dong hanh va
cong hién tir nhimg con nguoi nang dong, nhiét huyét. Mot s6 chinh séch 6 rang ché do canh
tranh va cong tac quan tri nguon nhan luc hién qua la muc tiéu ma tap thé ban diéu hanh Céng ty
huéng dén.

- Ché do lam viéc: Cong ty td chire 1am viéc 8h/ngdy. tir thit hai dén thir 6 hang tuan. Néu
Cong ty co yéu cAu ngudi lao dong 1am thém gi¢r thi nguoi lao dong s& duoc bd tri nghi bu hodc
thanh toan tién luong va phu cép theo quy dinh ctia Nha nudc.

- Nghi phép, 16, Tét: Nhan vién duoc nghi L& va Tét theo quy dinh cta B lao dong va
duoc huorng nguyén luong. Nhitng nhan vién lam viée tir 12 thang tro 1én duge nghi phép 12
ngay mdi nim. Nguoi lao dong c6 thé nghi phép 01 lan trong nam hodc trai déu cac thang trong
nam.

- Diéu kién lam viéc: Van phong lam viéc khang trang, thoang mat. Cong ty trang bi day
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du céc phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao ddng. cac nguyén tac an toan lao dong dugce tudn
thu nghiém ngat. Cong ty cam két xay dung cho tAit ca CBCNV mbi truong lam viéc chuyén
nghiép, than thién dé CBCNV phét huy hét kha nang va stic sing tao cua minh.

- Pam bao viéc lam cho nguoi lao dong: Pé giai quyét viée lam cho nguoi lao dong, Ban
Gidm déc Cong ty da cé nhitng bién phép nhu luon tich cue, chi dong trong hoat dong san Xudt
kinh doanh, tiép cén thi truong, dé ra nhimg bién phap dbi méi trong san xut kinh doanh, tang
cuong moi quan hé véi cac don vi trong va ngoai Vicem nham mé rong dia ban tiéu thu, SXKD
dam bao cho nguoi lao dong ¢o6 vige lam lién tuc, on dinh va nang cao doi song.

- Ché @é luong va cdc khoan phu cap:

+ Pbi tugng: 4p dung cho tat ca bao gom Ban diéu hanh va nguoi lao dong tai Cong ty.

+ Tién luong: bao gbm luong chirc danh va céc khoan phy cép va luong lam thém gio.

* Luong chire danh: Xac dinh theo vi tri cong viéc. Trong nam, cong ty da diéu chinh
cic muc luong chire danh phu hop véi vi tri cong vige.

* Phu cAp: Bao gdm cac khoan phu cip sau: 4n trua, dién thoai di dong (Ban diéu hanh,
truong pho phong ban va nhan vién thi truong)....

+ Ché do thuong: Nham khuyén khich dong vién CBCNV trong Cong ty gia tang hi¢u
qua déng gop vao két qua chung, Cong ty c¢o chinh séch thuong thiét thuc, phuc lgi dam bao day
du. Ngoai tién luong, CBCNV trong cong ty dugc thuong thém va duge trich tir khen thuong tur
quy luong ctia Cong ty theo nang suét hoan thanh ké hoach da dé ra.

- Chinh sach phuc loi:

+ Bao hiém x4 hoi,bao hiém y t&, bao hiém that nghiép: cong ty tham gia ddy du cac ché
@ bao hiém cho tat ca CBCNV theo quy dinh cua Nha nude. Trong nam, Cong ty da thuc hién
dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém thit nghiép cho ngudi lao dong dung quy dinh véi
sb tién 5.160.715.066 dong.

+ Kham strc khoe hang nam: T6 chitc kham strc khoe dinh ky nam 2017 cho nguoi lao
dong theo timg dia ban cua Cong ty.

+ Du lich. nghi mat hang nam
- T chtte theo timg bd phan lao dong tham quan, du lich trong nude véi ngudn kinh phi cong doan va
phuc loi ciia Cong ty.

+ Nhén vién Cong ty khi gap kho khan dot xudt, ma chay, hiéu hi hay dau 6m, thanh
hon.... déu duge Cong doan quan tam tham hoi va gitp do.

+ Nghi phép. nghi L&, Tét hang nam: theo ché d6 quy dinh.

- Té chitc c¢ong doan: Cong doan cong ty hoat dong tich cuc nhidm tao diéu kién cho
CBCNV Céng ty duge nang cao doi song tinh than va strc khoe. Cong ty thudng xuyén thue hién
khen thuéng cho con CBCNV trong Cong ty c6 thanh tich hoc tap tdt, chi thuémg cho CBCNV
vao céac dip L&, Tét,...

- Céng ty cam két cdc chinh sdach doi véi nguoi lao dong trong Cong ty 1a nhat quan va
luon huéng t6i ngudi lao dong dé tao doi ngi ngudn nhan luc duge phat trién toan dién, chuyén
nghiép va gin bo lau dai vi muc tiéu chung cta Cong ty.

- Ldp qup hé tro nguoi lao dong: tao diéu kién cho nguoi lao dong trong nhimng lic kho
khan dot xudt c6 didu kién dugc vay uu dai khong phai tra 1ai suat.

- Chinh sdch tuyén dung:

+ Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty 1a thu hut nhén sy c6 ning luc vao lam viéc tai Cong
ty. dap ung nhu ciu mo rong kinh doanh. Cong ty c6 hé théng quy ché vé tuyén dung dao tao.
Tuy theo timg vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhimg tiéu chuén riéng. Song tét ca cic chic danh
déu phai dap tmg yéu cAu co ban nhu: trinh do chuyén moén, tét nghiép ding chuyén nganh, kha
nang thich (mg cong viée, nang dong, nhiet tinh, ham hoc héi, c6 y thirc sdng tao. Pbi vai cac vi
tri quan trong, cac yéu cau tuyén dung kha khiit khe. véi cac tiéu chudn bit budc vé kinh nghiém
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.. Ngoai luc luong sén 6 tai

don vi, Cong ty cling chu trong b6 sung ngudn nhéan lue co chét lLl’O’[‘lg cao dé ngay cang phat
trién bo may nhan su dap tng kip thoi doi hoi cua qué trinh canh tranh va phat trién.

- Chinh sdch dao tao: (,ong ty coi con ngudi la tai san quy gia nhat cua Doanh nghlep va
dé phat huy hiéu qua ngubn von quy nay, Cong ty két hop chat ché véan dé dao tao vé chuyén
mon, nghlep vu va tao co hoi phat trién cho nhan vién, ludn tao diéu kién cho nhan vién tham gla
c4c khoa hudn luyén ndi bd, nghién ctru thi truong trong va ngoai Vicem nhiam dap tmg nhu cau
cong viée hién tai ciing nhu trong tuong lai cua Cong ty. Cong ty con thuc hién viéc lap quy dao
tao dé tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc thém nang cao trinh do chuyén moén nghiép vu.

3. Tinh hinh tai chinh:
3.1. Tinh hinh tai chinh:

(DVT : dong)
Chi tiéu Nim 2017 Nim 2016 % 2017/2016
Tdng gia tri tai sin 164.954.838.912 | 181.129.284.582 91,07
Doanh thu thuin 297.921.600.761 | 470.613.248.448 63,30
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 1.135.014.822 2.699.006.778 42,05
Loi nhuan khac 6.270.858.605 | 4.321.185.611 145,12
Loi nhudn trude thué 7.405.873.427 | 7.020.192.389 105,49
Ty 16 LNST 3.58% 3,09% 115,65
3.2. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu:
TE Cic Chi tiéu Nim 2017 | Niim 2016 | Ghi chi
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toén
- Hé sb thanh toan ngn han 3.37 2,41
TSLBD/Ng ngan han
- Hé s thanh to4n nhanh 2,74 1.99
(TSLD- Hang tén kho)/ Ng ngin han
2 | Chi tiéu vé co cAu von
- Hé sb no/ Tong tai san 0,26 0,35
- Hé s ng/ Vén chi s6 hitu 0,14 0.55
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat déng
- Vong quay hang ton kho 16,16 13,37
Gid von hang ban / Hang ton kho binh quén
- Doanh thu thuan/ Tong tai san 1,81 2,60
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- Hé sb loi nhuén sau thué/ Doanh thu thudn 0,02 0,01
- Heé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén chu so hitu 0.05 0,05
- H¢ s6 Loi nhudn sau thué/ Tdng tai san 0,04 0,03
- H¢ s0 Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/
Doanh thu thuan 0,004 0,006
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4. Von cb phan va co ciu c6 dong:

4.1. Cé phin dang lwu hanh:

- CH phan ph6 théng dang luu hanh:

Nam bVT Da luu ky Chua luu ky Cong
Nam 2016 Cp 9.848.700 50.300 9.900.000
Nam 2017 Cp 9.851.900 48.100 9.900.000

4.2.Co cau co dong nam 2017: Theo bc’lo c4o tong hop cua trung tam luu ky chung khoan
Viét Nam cung cép s6 luong va co ciu von ¢b dong dén ngay 30/3/2017 nhu sau ( ma chimg
khoén ctia Cong ty : DXV, ménh gid giao dich 10.000 VND/01 ¢6 phiéu ):

Cé nhan T chirc Tong cong
Trong nuée Co dong 504 5 509
Cb phan 3.324.550 6.559.510 9.856.880
Nude ngoai CE} dé{lg 19 : L
Cb phan 18.440 15.000 43.120
Téng cong Co dong 514 6 620
' Cb phan 3.342.990 6.557.010 9.900.000

+ Danh séch c6 dong ngoai nam giir trén 5%: khong co
+ Danh séch ¢6 dong c6 ty 1¢ s& hitu ¢d phéan 16n nhat dén ngay 30/3/2017.

Stt Tén cb dong

Pia chi

A A A
So ¢6 phan

TV 18 %

I | Téng Cong ty CN xi mang Viét Nam

228 Lé Duéan -Ha Noi

6.514.700

65,81

+ Danh sach ¢b dong nidm giir tir 1 - 5%: Theo bdo cdo téng hop cua trung tam luu ky
chimg khoan Viét Nam cung cép so luong va co cau vén cb dong dén ngay 30/3/2017 nhur sau

(ma chimg khoan cua Céng ty : DXV, ménh gia giao dich 10 000 VND/01 ¢ phiéu ):

' Tén c6 dong Ngay cp Qudc tich CP nam giit | Ty Ié s& hitu
1.Tong Hoang Diing 18/06/2012 Viét Nam 386.530 3.90%
2.Quéch Hoang Diing 03/02/2010 Viét Nam 256.150 2,58%
3.Pham Tuén Ha 04/05/2001 Viét Nam 243.580 2.46%
4.Dd thi Thu Ha 11/07/1999 Viét Nam 223.220 2,25%
5.Ngo Dai Duong 27/03/2007 Viét Nam 201.770 2,03%
6.Nguyén Thi Kiéu 27/08/2010 Vic;:t Nam 162.360 1.64%
7.Quach Manh Diing 11/05/2004 Vié:':l Nam 144,120 1.46%

* Ti & phan tram 1a ti 1& s6 ¢d phén s hitu trén tong sb ¢d phan cua Cong ty.
4.3. Thay déi sé hivu ciia CP nji bé va CP Ion trong nam:
- Ty 1¢ s& hiru ¢6 phan cua thanh vién HPQT va BKS trong nam khong thay déi, theo s&
hitu va uy quyén ctia Téng Cong ty Cong Nghiép Xi mang Viét Nam.

Stt Ho va tén Chire vu Nam 2016 Ty 1€ (%)

1 | Bui Hong Minh Chu tich HDQT 2.475.000 25,00
2 | Nguyén Hoa Nam TV HPQT 1.982.200 20,02
3 | HO Ngai TV HDQT 695.800 7,02
4 | Pinh Ngoc Chau TV HDQT 871.700 8,81
5 | Lé Ké Tich TV HPQT 0 0
6 | Ha Hai Yén Truong BKS 495.000 5,00
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[IL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC :

1. Dénh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh :

Trong nam 2017, Cong ty trién khai nhiém vu SX-KD véi nhitng déc diém nhu sau:

* Thudn loi:

- Trong bdi canh con nhiéu khé khan nhung nén kinh té Viét Nam da c6 dau hiéu khoi

shc: GDP nam 2017 tang 6,70% so voi nam 2016. Mire tang truong nay cao hon muc tiéu 6,3%
43 ra va cao hon cac murc tang trudng cua cac nam tir 2017 - 2018.

- Cong ty tiép tuc nhan duge sy chi dao va giup do kip thoi cua Téng Cong ty Cong
nghiép Xi mang Viét Nam va cac Cong ty xi mang Hoang Thach, Bim Son, Hai Van..

- Thi trudng gach nung trén dia ban Cong ty kinh doanh da c6 su chuyén bién manh, nhu
cau thi truong tang lén.

- Céc don vi san xuat va kinh doanh truc thugc Cong ty da ¢6 su chuan bi tdt cho viée
rién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nhu: thiét bi dugc sin sang, cong ngh¢ san Xuét; nguyén
vt lidu chinh; lao dong; ting cuwdong mé rong thi truong .

* Kho khan:

- Thi trudmg vo bao xi mang da c6 su dich chuyén sang vo bao PP dan day.

- Thi trudong xi mang trén dia ban cung tiép tuc vuot cau, cac thuong hiéu xi ming gia
thép tiép tuc dua vao thi truong tao ra su canh tranh ngay cang quyét liét véi xi méng VICEM ma
Cong ty dang kinh doanh.

* Két qua dat dwoc:
Tir ddc diém tinh hinh trén, nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2016 dat dugc nhu sau:

§ ” .z Mugc ti€u Thuc hién %

TT Muc tiéu chu yéu bVvT 2017 2017 The hién
1 | Téng doanh thu Ti dong 300,000 312.044 104
2 | San lugng hang hoa

- Xi ming Tén 300.000 143.000 47
-V bao xi ming Triéu cai 15,000 13,500 90
-Gach nung QTC Triéu vién 40,000 42.440 106
3 | Nop ngén sach Ti dong 7,000 7,063 101
Loi nhuan truée thué “ 7.300 7.405 101

Trong qud trinh diéu hanh, Ban giam dbc Cong ty da trién khai day da va kip thoi céc
nghi quyét ctia Hoi dbng quan tri Cong ty trong cdc lanh vuce san xudt, kinh doanh va dau tu, cu
thé nhu sau:

* Trong kinh doanh xi mang:

- C6 chinh sach gia ban, chiét khau ...linh hoat timg dia ban, phu hop véi quy dinh cua
nha san xut va dién bién trén thi truong.

- Tiép tuc cung cb hé thong ban hang theo hudng khuyén khich gia ting vé quy md, han
ché canh tranh vé gia ban nham duy tri quyén loi cua hé thong ban hang.

- Céng tac quan ly tai chinh thuong xuyén dugc cung cb, tang cuong kiém tra, kiém sodt .
kiém ké dinh ky.

- Thuc hién céac bién phap giam chi phi ban hang, chi phi qua kho nhim dam bao hiéu qua
kinh doanh.
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- Thue hién bdo cdo nhanh hiéu qua kinh doanh, phén tich, danh gia hoat dong cta nha

phan phéi hang thang nhim c6 chinh sach h tro kip thoi cho khach hang.

* Trong san xuit VLXD:

- Tiép tuc mo rong thi trudng vo bao véi cac khach hang ngoai VICEM, ddng thoi co giai
phap nang cao nang luc san xuit dép tng duoe yéu cau khach hang trong mua tiéu thu cao diém.
Trong ndm khong xdy ra tinh trang phai xur ly chét lugng san phdm cho khach hang, duy tri t6t
cong tac an toan lao dong. phong chdng chay né. Pong thoi don vi da co giai phap tiét kiém hat
nhua tao soi , hat nhya trang mang so voi dinh mire dugc giao.

- Trién khai cac giai phap cia san phim gach nung tai An Hoa va Lai Nghi nhu: Ky thuat

nang cao hiéu qua , chét luong .

* Cong tdc diu tw :

- Trién khai xin cip moé dit Héc Lay An Hoa Duy Xuyén , Tinh Quang Nam .

2. Tinh hinh tai chinh:

- Tai san tai chinh: Trong ndm 2017, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia gbc cong cac
chi phi giao dich ¢6 lién quan truc tiép dén viéc mua sam tai san tai chinh d6. Tai san tai chinh
clia cong ty bao gdm: tién mat, tién gt ngdn han, cac khoan phai thu khach hang, phai thu khac
va tai san tai chinh khac.

- No phai tra tai chinh: Trong nam 2017, n¢ phai tra tai chinh duge ghi nhan theo gia gbc cong
v6i céc chi phi giao dich c6 lién quan truc tiép dén viéc phat hanh ng phai tra tai chinh do. No phai tra
tai chinh ctia cong ty bao gdm céc khoan vay, phai tra ngudi ban, chi phi phai tra va phai tra khac.

3. Muc tiéu sin xuit kinh doanh va diu tw nam 2018:

Cén clr vao tinh hinh thi truong, kha nang san xuat kinh doanh va dau tu nam 2018 cua
Cong ty, Ban gidam doc Cong ty du kién phuong an san xut kinh doanh va dau tu nim 2018 nhu
sau:

* Doanh thu: Téng doanh thu: 392,000 ti dong ting 132% so nam 2017
* San lwgng tiéu thu: '
- Xi mang : 200.000 tin tang 139% so nam 2017.
- Gach nung (QTC): 43 triéu vién dat 101% so nam 2017.
+ An Hoa: 30 triéu vién.
+ Lai nghi: 13 triéu vién.
- Vo bao xi mang;: 20 triéu cai tang 148% so nam 2017.

* Pau tu : Trién khai xin cip mo dat Hoc Lay An Hoa Duy Xuyén , Tinh Quang Nam .
* Két qua sian xuit kinh doanh:
- Loi nhuan trude thué : 7,500 ti df‘mg.

* Mot s6 bién phap chii yéu thye hién muc tiéu nim 2018:

a/ Kinh doanh xi mang:

- Chu dong, tich cuc khai thac phuong tién van chuyén dé dua hang tl.l' cac Nha may va
Tram nghién vé céc dia ban kinh doanh, dap trmg kip thoi va hop ly theo yéu ciu cua khach hang

- Kién toan, cung ¢ hé thong ban hang. Chi trong phat trién, mo rong nha phan phdi tiéu
thu xi mang & dia ban Da Nang.

- Khai théc loi thé thuong hiéu VICEM trén céc dia ban nhim tang strc canh tranh véi cac
thuong hiéu xi mang khac.

- Tang cu(mg kiém tra, quan Iy an toan tién - hang, nang cao vong quay von.

b/ San xuit VLXD:

- Mo rong thi trudng vo bao trong va ngoai VICEM, déap u‘ng kip thoi yéu cau khach hang
vé chung, loai, mau ma...C6 ké hoach chuan bj du trit hat nhua, gidy, soi, vai manh...0 mirc hop
Iy nhiim dam bao coéng sudt tdi da trong mua tiéu thu quy I, quy III.
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- Cung c6'va mo rong thi truong san phz‘im gach nung Tuynel tai thi truong Quang Nam
va Pa Ning.

- Trién khai cac bién phap tiét kiém trong san xuét nhu : giam dinh muc tiéu hao vat tu
chi yéu than, dién, gidy. hat nhua...:chi phi quan 1y, chi phi ban hang nham duy tri dugc hiéu qua
san xuAt.C6 bién phap giam ti 1¢ phé liéu trong cong doan trang mang in dng tai Xi nghiép san
xuat vo bao Pa Néng.

IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

* Vé hi¢u qud hoat dong ciia Cong ty va Ban diéu hanh:

- Hoi dong quan tri cong ty duoc bau gdm 05 thanh vién, trong d6 ¢6 04 thanh vién lam
kiém nhiém trong cong tac quan 1y va didu hanh tai cong ty va 01 thanh vién la quan ly tai Téng
Coéng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam nén viée chi dao diéu hanh thuc hién nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri Cong ty luén bam sét tinh hinh thue té cuia Cong ty va dinh hudéng chung ctia
Téng Cong ty.

- Thi truong xi mang cung cap tiép tuc vuot cdu, nén canh tranh ngay cang quyét liét; su
canh tranh vé gia ban dién ra gay gat.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hji ddng quan tri :

Hoi dong quan tri ¢6 05 thanh vién, nhiém ky 05 ndm. C6 01 thanh vién la Téng Giam
ddc Tong Cong: ty Xi mang Viét Nam va 04 thanh vién la ban lanh dao cong ty.

Ban kiém soat c6 03 thanh vién. nhiém ky 05 nim. Trong 03 thanh vién c¢6 02 thanh vién
la CBCVN cong ty.

Trong thoi gian qua, cac thanh vién HDQT va Ban Kiém soat da hoan thanh trach nhiém
va cOng viée ctia minh, khong ¢6 méau thudn vé quyeén loi va loi ich véi Cong ty.

Thu lao ctia cac thanh vién HPQT va Ban Kiém soat duge thuc hién ding theo Nghi
quyét dai hoi cb déng thuong nién nam 2017 thong qua ngay 25/4/2017.

Trong thoi glan qua khong c6 giao dich ¢6 phiéu nao ctia Cong ty lién quan dén thanh
vién HPQT va Ban Kiém soat.

1.1. Vai tro va hoat dong ciia HDQT:

Trong nam qua, Hoi ddng quan tri Cong ty da tién hanh hop truc tiép 7 phién véi nhimg
vén dé quan trong cta Cong ty dd dugc ban thao va quyét dinh tai cic phién hop ctiia Hoi dong
quan trj Cong ty bao gdm:

- Danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ¢6 dong thuong nién nam 2017 va
céc nghi quyét tai cac phién hop cua Hoi déng quan tri, trén co s tinh hinh thuc té cia Cong ty
dé ra cac bién phap thuc hién nhiém vu quy. 6 thang cudi nam, ...kiém diém nhitng mat lam duoc,
nhimg mt con han ché trong diéu hanh.

- Théng nhét hoan thién va Ban hanh Quy ché cong no cua Cong ty.

- Giai quyét nhitng ton tai trong viéc chuyén giao Dy an Nha may xi mang Cam Ranh cho
Cong ty CP xi mang Ha Tién. Pa 1ap Thanh ly hop dong.

- Théng nhét dau tu ddy chuyén san xuat Gach Bé tong bot khi tai Quang Nam.

- Thay dbi nhan su dai dién ty quyén quan ly phan vdn ctia Vicem tai Cong ty theo Quyét
dinh cua Hoi df‘mg Thanh vién Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam.

- Giai toa c6 phiéu han ché giao dich tai Trung tdm Luu ky chimg khoan Viét Nam.

- Théng nhét stra d6i Quy ché hoat dong ciia HDQT Céng ty.

- Giao Giam ddc Cong ty xay dung Phuong an téi co cdu td chirc.

- Ban hanh Quyét dinh tam ngimg hoat dong cac Chi nhanh cua Cong ty tai cac dia ban
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Mién trung va Tay Nguyén.

Viée t6 chire cic cude hop ciia Hoi dong quan tri theo dung quy dinh tai diéu 16 Cong ty,
cac cude hop truc tiép ctia Hoi déng quan tri Cong ty déu c6 chuong trinh, thoi gian, dia diém va
cac van dé sé thao ludn va quyét dinh tai cudc hop. Cude hop khong truc tié‘p (hinh thuc ]'Eiy y
kién bang van ban) dé thong qua cac quyét dinh dé duoc Hoi ddng quan tri thuc hién theo dung
quy dinh ctia phép luat va diéu 1& Cong ty.

Nhing van dé duoc Hoi déng quan tri ban thao va quy'ét dinh tai cudc hop déu duoc ghi
lai bang bién ban; cic quyét dinh ciia Hoi dong quan tri déu duge ban hanh bing Nghi quyét trién
khai trong toan Coéng ty va luu trit theo quy dinh.

1.2. Vige to chike thue hign theo ity quyén cdc quyét dinh thupc thim quyén ciia HDOT:

Ngay 25/4/2017, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc Dai hoi c¢6 dong thudng nién nam
2017 theo diing quy dinh ctia phép luat va diéu 1& Cong ty tir cac cong viée chuén bi Dai hoi, triéu
tap Dai hoi, thuc hién cac chuong trinh dé ra trong Pai hoi.

Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2017 da hoan thanh voi chuong trinh nghi su
thong qua gdm 10 ndi dung ma Hoi ddng quan tri da c6 Nghi quyét sé: 560/NQ-DHPCD, ngay
25/4/2017 théng béo véi cac cd dong.

- Hoi dong quan tri Cong ty da théng nhét lua chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh
nam 2017 ctia Cong ty 1a Cong ty TNHH Kiém todn An Viét .

1.3. Céng tic gidm sdt doi véi Gidm déc diéu hanh va cdn bé qudan ly:

Hoi déng quan tri Cong ty thuc hién viée giam sat dbi véi Ban Giam déc va céc can bo
quan ly Cong ty thong qua ché do bao cdo thuong ky, két qua thuc hién nhiém vu duge giao tai
cac cudc hop hodc bao cao dot xudt khi c6 yéu cau.

Nam 2017, Ban giam déc diéu hanh va cdc cén bd quan 1y da thuc hién duoce ddy du céac
chitc ning nhiém vu theo quy dinh tai diéu 1& cong ty; thuomg xuyén bam sat ké hoach san xuét
kinh doanh va dau tu ctia cong ty, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri dé dé ra cdc bién phéap
diéu hanh dé thuc hién muc tiéu da duoc Pai hoi thong qua, thue hanh tiét kiém trong san Xudt
kinh doanh cua Cong ty.

1.4. Phuong hwong hoat dong ciia Hpi dong qudn tri Cong ty nam 2018:

- Trén co s¢ vai tro, vi tri, chirc nang ctia Hoi 6611g quan tri Cong ty dugce xac dinh tai
diéu 1¢ Cong ty. Hoi dong quan trj Cong ty s& trién khai chi dao thuc hién cdc muc tiéu niam 2018
dugc Pai hoi dong c¢b dong thuong nién thong qua.

- Dam bao hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty theo ding phéap luat, didu 1¢, nghi
quyét cia Cong ty va Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong thuong nién nam 2018.

- Tiép tuc duy tri su doan két, phéi hop giita céc thanh vién trong Hoi dong quan tri.

- Thuong xuyén duy tri chuong trinh hop Hoi dong quan tri Cong ty theo dinh ky va dot xuit khi
c6 yéu cau dé dé ra cac nghi quyét nhiim trién khai thuc hién tt cac muc tiéu ctia Dai hoi dong c6 dong
thuong nién nam 2018 thong qua.Kién toan co cdu HPQT . Ban kiém sodt .

- Thudng xuyén gidm sat Ban Giam dbc. va céc can bd quan 1y tiép tuc ning cao ning luc
quan ly diéu hanh dang san xudt kinh doanh

2. Ban Kiém soat :

2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt :
Ban kiém sodt ¢6 03 thanh vién, nhiém ky 05 nam. Trong 03 thanh vién , du kién c6 01
thanh vién 1a Ph6 phong Tai chinh ké toan Cong ty C6 phan VICEM Vit Liéu Xay dung Pa ning
la Trudng ban kiém soat chuyén trach, 02 thanh vién 1a CBCVN Cong ty.
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la Truong ban kiém soat chuyén trach, 02 thanh vién la CBCVN Cong ty.

2.2. Hoat dong ciia Ban Kiém sodt:

- Ban kiém soat da duy tri viéc hoat dong kiém tra giam sét tinh hop 1y. hop phap, tinh
trung thuc va muirc dd can trong trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong tac ké toén,
théng ké va lap béo cdo tai chinh. Thue hién giam sat HOi ddng quan tri, Ban giam dbc trong viée

quan ly va diéu hanh Cong ty.

- Tham dinh bdo cdo tai chinh nam 2017 cua Cong ty.

* Két qua gidm sdt inh hinh hoat djng kinh doanh va bado cdo tai chinh nam 2017 :

1.Tinh hinh hoat dong san xuit, kinh doanh va diu tu.

. . MUC TIEU | THUC HIEN | %THUC
TT| MUC TIEU CHU YEU PVT i
2017 2016 HIEN

1 | Doanh thu va thu nhdp khac | Tidéng | 300,000 | 312,044 | 101 |

II | San lugng tiéu thu
1 |Ximang | Tén | 300.000 143.000 48
2 |Vébao | 1.000c | 15000 | 13.500 9
________ 3 | Gach nung QTC | 1.000v | 40.000 |  42.440 106

4 | Nop ngan sch Tidong | 7000 | 7063 | 101

5 | Loi nhuén trude thué Ti dong 7,300 7.405 101

- Doi voi kinh doanh xi méng:

Niam 2017 thi truong xi mang khu vue “cung’ vugt xa so voi ‘cau’ nén canh tranh
cang quyét liét, cac thuong hiéu xi mang gia thap da ting cuong dua vao thi truong dia ban
gia ting su canh tranh v&i xi mang ma Cong ty dang kinh doanh.

- Pbi v6i san xuat va tiéu thu gach nung va vo bao: trong tinh hinh gid nguyén nhién

vat liéu dau vao nhu: hat nhua, xdng, dau, dién...

déu tang lam anh hudng dén hiéu qua kinh

doanh cua Coéng ty; Xi nghiép san xuét vo bao xi miang va Nha médy gach An Hoa da tang
cudng cong tic quan ly, giam sat khau nhap nguyén li€u diu vao. dam bao én dinh chat
luvong, thuc hién tdt dinh muc tiéu hao vat tu gép phé‘m ha gia thanh san phfim, hoan thanh

muc tiéu dé ra.
2. Tinh hinh tai chinh nam 2017 :

* Mot s chi tiéu tai chinh tém tit nam 2017 nhu sau:

PVT: Dong

tt N6i dung 31/12/2017 31/12/2016
A | Tai sin 164.954.838.912 |  181.129.284.582
1 | Taisan ngian han 142.287.795.764 |  154.426.244.935

Tién va cac khoan tuong duong tién 40.331.876.405 52.530.860.939
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Cac khoan ng phai thu 74.909.505.460 72.771.274.996

Hang ton kho 26.777.414.953 27.343.858.115
Tai san ngan han khéc 268.998.946 1.780.250.885
2 | Tai san dai han 22.667.043.148 26.703.039.647

Tai san ¢6 dinh

21.234.935.107

24.791.244.921

Tai san dai han khac

1.332.108.041

1.334.550.068

B | Nguén vén 164.954.838.912 |  181.129.284.582
1 | No phai tra 42.464.939.466 64.207.210.197
No ngéin han 42.223.689.466 63.955.960.197
No dai han 241.250.000 251.250.000
2 | Ngudn vén chii s6 hiru 122.489.899.446 116.922.074.385
Ngudn vén ddu tu clia chi s¢ hitu 99.000.000.000 99.000.000.000
Vén khéc ctia chii s¢ hiru 725.357.511 725.357.511

Quy dau tu phét trién

16.866.716.874

16.096.851.573

Loi nhuan sau thué chwa phén phbi

5.897.825.061

1.099.865.301

- Viéc thuc hién bao céo tai chinh theo ché dd ké toan va chuan muc ké toan. Bao cao

tai chinh nam 2017 da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém toan An Viét.

- S6 liéu bdo cédo tai chinh dd phan 4nh trung thue, hop 1y trén khia canh trong yéu
tinh hinh tai chinh, ké toan ctia Cong ty.

3. Thu lao ciia Hoi dong quén tri va Ban Kiém soat nim 2017:
Theo Nghi quyét Pai hoi dong ¢6 dong nam 2017, Cong ty da chi thu lao Hoi ddng
quan tri va Ban kiém soat trong nam 2017 1a : 388.400.000d ( Hai tram bén muoi bon triéu
ddng chan ).

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém tosn déc lap :

Chuang t61 da kiénl toan Bdo c4o tai chinh kém theo cua Cong ty Co phan Vicem Vit lieu
Xay dung Da NdI]U (goi tdl la “Cong ty”) duge lap ngay 22/03/2018 va duge trinh bay tir trang sb
05 dén trang s6 29 bao gébm Bang Can dbi ké toan tai ngay 31/12/2017. Béo céo két qua hoat
dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién & cho nam tai chinh két thic ciing ngay va ban thuyét
minh Bdo cdo tai chinh.

Tréch nhiém cia Ban Gidm déc

Ban Gidm doc Cong ty chiu trach nhiém vé viée 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly Béo
c4o tai chinh ciia Cong ty theo Chuan muc ké todn Viét Nam. Ché do ké toan doanh nghiép va cac
quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéce lap va trinh bay bdo céo tai chinh va chiu trach nhiém vé
kiém soat ndi bo ma Ban Giam dbc xdc dinh la can thiét dé dam bao cho viée lap va trinh bay bao
c4o tai chinh khong ¢6 sai sot trong yéu do gian 1an hodc nham 1an.

Trich nhiém ciia Kiém toan vién
Trach nhiém cua ching t6i 1a dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua cua cudc
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Céc chudn
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Tréch nhiém cua cht’mg toi la dua ra y kién vé Bdo cdo tai chinh dua trén két qua cta cude
kiém toan. Chung (61 da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc I\lcm toan Viét Nam. Céc chudn
muc ndy yéu cau ching téi tuan thi chuan muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép. lap ké
hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc su dam bao hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh
ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong vice kiém todn bao gém thye hién cic thu tue nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé
céc s6 lidu va thuyét minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét
dodn cua kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro ¢6 sai sot trong yéu trong bao cdo tai chinh do
gian lan hoac nham lan. Khi thuc hién dénh gia cac rui ro nay. kiém toan vién da xem xét kiém
soat ndi bo cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc. hop ly
nhim thiét ké céc thu tuc kiém toan phu hop vai tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nhiam muc dich
dua ra y kién vé& hidu qua ctia kiém sodt ndi bo cia don vi. Cong viée kiém todn ciing bao g,om
danh gi4 tinh thich hop ctia céc chinh sach ké toan dugc 4p dung va tinh hop 1y cta cc ude tinh ké
todn cuia Ban Gidm déc cing nhu dénh gid viée trinh bay tong thé bdo cdo tai chinh.

Chung t6i tin tudng ring cic bang chimg kiém toan ma chung t6i di thu thap duoc la day du va
thich hop 1am co s& cho ¥ kién kiém todn ctia ching toi.

Y kién ciia Kiém todn vién

Theo ¥ kién cta cht'mg toi, Bao cao tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop 1y, xét trén
céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2017. ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phu
hop véi cac Chuin muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly
¢6 lién quan t61 viée [ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Vii Binh Minh (d3 ky) Biii Quéc Trung (da ky)

Phé Tong giam doc Kiém todn vién

Sé Gidy chimg nhan ding ky hanh nghé SO Gidy ching nhin ding ky hanh nghé
kiém toan 0034-2015-055-1 kiém toan 1937-2015-055-1

Thay mat va dai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

Ha Néi, ngay 22 thang 03 nam 2018
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BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017

M,&u,séfﬁ 01-DN
DPon vi tinh : VND

21.334.935.107

CHI TIEU o 31/12/2017 01/01/2017
A - | TAISAN NGAN HAN 100 | 149287.795.764 |  154.426.244.935
L Tién va cic khodn tuong duong tién 110 40.331.876.405 52.530.860.939
L. | Tien 1| 50.331.876.405 32.530.860.939
2. | Céc khoin trong duong ticn 121 90.000.000.000 20.000.000.000
1L | Cdc khoan phai thu ngin han 130 | 74.909.505.460 72.771.274.996
1. | Phai thu ngan han cta khach hang 131 76.528.086.599 68.337.354.039
2. | Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 4.600.281.544 718.623.284
3. | Phai thu ngan han khac 136 907.595.462 8.155.568.639
4. | Dy phong phai thu ngan han kho doi 137 (7.126.458.145) (4.559.194.793)
5. | Tai san thiéu cho xur 1y 139 118.923.827

- A
IV..| Hang ton kho 140 | 56.777.414.953 27.343.858.115
L. | Hangtonkho . 141 | 96.777.414.953 27.343.858.115
2. | Dy phong giam gia hang ton kho 149 = =
V. | Thisin ngin han khic 15 263.998.946 1.780.250.885
1. | Chi phi tra truée ngan han 151 265.784.187 93.869.318
2. | Thué GTGT dugce khéu tru 152 5.788.114 1.002.779.184
3. | Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuoc 153 426,645 683.602.383
B- | TAISANDATHAN 200 | 55 667.043.148 | 26.703.039.647
I. | Cac khoin phai thu dai han 210 100.000.000 100.000.000
6. | Phai thu dai han khac 216 100.000.000 100.000.000
ye K .

IL | Taisin co djoh 220 | 51234.935.107 24.791.244.921
1. | Tai san cé dinh hitu hinh 221

24.791.244.921
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- Nguyén gid 222 1 110335076839 |  110.208.213.203
- Gid tri hao mon luy k¢ 223 | (89.100.141.732) | (85.416.968.282)
2. | Tai san c6 dinh vo hinh 227 5 -
- Nguyén gid 228 150.000.000 150.000.000
- Gid trj hao mon luj ke 229 | (150.000.000) (150.000.000)
IV. | Taisan dé dang dai han 240 423.408.658 477.244.658
1. | Chi phi xdy dung co ban do dang 242 423.408.658 477.244.658
VL | Tai sin dai hgn khic 260 908.699.383 1.334.550.068
1. | Chi phi tra trude dai han 261 908.699.383 1.334.550.068
TONG CONG TAI SAN 270 | 164.954.838.912 181.129.284.582
. Ma
31/12/2017
CHIATEY s6 : 01/01/2017
C- | NO PHAI TRA 300 | 42.464.939.466 64.207.210.197
I. | No ngiin han 310 | 42.223.689.466 63.955.960.197
1. | Phai tra ngudi ban ngan han 311 | 26.951.888.165 48.137.463.716
2. | Ngudi mua tra tién trude ngan han 312 558.539.690 22.850.856
3. | Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 1.710.149.206 369.102.517
4. | Phai tra ngudi lao dong 314 0.602.446.895 9.669.978.883
5. | Chi phi phai tra ngén han 315 864.110.308 1.422.594.578
6. | Doanh thu chua thurc higén ngin han 318 171.818.181 200.890.910
7. | Phai tra ngén han khac 319 2.154.091.807 4.133.078.737
8. | Qu¥ khen thuong . phuc loi 322 210.645.214
II. | No dai han 330 241.250.000 251.250.000
1. | Phai tra dai han khac 337 241.250.000 251.250.000
D- | VON CHU SO HUU 400 | 122.489.899.446 116.922.074.385
I. | Vén chii sé hiru 410 | 122.489.899.446 116.922.074.385
I. | Vén gop ca chi s hiru o 411 | 99.000.000.000 99.000.000.000
- Cé phiéu phé thong co quyén biéu quyét 411a | 99.000.000.000 99.000.000.000
2. | Vén khéc cua chu so hiru 414 725.357.511 725.357.511
3. | Quy déu tu phat trién 418 | 16.096.851.573 16.096.851.573
4. | Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 5.897.825.061 1.099.865.301
- LNST chwa phan phoi lity ké dén cuoi ky truce | 421a (4.500.130.708)
- LNST chua phdn phéi ky nay 421b | 5.897.825.061 5.599.996.009
TONG CONG NGUON VON 440 | 164.954.838.912 181.129.284.582
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BAOCAOKETQUAHOATDONGSANXUATKﬂﬂiDOANH
Cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2017

MAU SO N 02- DN
Pon vi tinh : VND

P— Mi " K -

CHI TIEU b Niam 2017 Nim 2016

1. | Doanh thu bin hang va cung cap dich vu 01 | 303.970.169.441 481.149.876.211

2. | Céc khoan glam trir doanh thu 02 6.048.568.680 10.536.627.763

3. | Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip 10 | 297.921.600.761 470.613.248.448
dich vu

4. | Gia vén hang ban 11 | 272.618.379.886 438.193.549.250

5. | Loi nhufn gop vé ban hiang va cung cip | 20 25.303.220.875 32.419.699.198
dich vu

6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 1.590.746.385 1.326.874.110

7. | Chi phi tai chinh 22 67.680.000 314.348.800

- Trong dé: Chi phi lai vay 23 =

8. | Chi phi ban hang 25 11.478.054.025 10.702.826.008

9. | Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 14.213.218.413 20.030.391.722

10. | Lgi nhudn thuin tir hoat dgng kinh doanh | 30 1.135.014.822 2.699.006.778

11. | Thu nhap khéc 31 12.530.561.890 4.739.959.907

12. | Chi phi khéc 32 6.259.703.285 418.774.296

13. LQ‘I nhuéin khic 40 6.270.858.605 4.321.185.611

14. | Tong lgi nhudn Kké toan trude thué 50 7.405.873.427 7.020.192.389

15. | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 1.508.048.366 1.420.196.380

16. | Chi phi thué TNDN hoan lai 52 - -
17. | Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép | 60 5.897.825.061 5.599.996.009
18. | Lai co bén trén ¢b phiéu 70 596 532
Cong ty Co phan ViCem VLXD Dba nang kinh bao cdo ./.
Da ndng, ngay 26 thang 03 nam 2018
Noi nhan: Zp0e POC CONG TY

. . S7CBNG TYNG
-Uy Ban chimg khodn NN (Bdo cdo); V4 R PrAN \\\%
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