_ CONGTY CO PHAN ) CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN BTEN Poc lap - Tu do - Hanh phic

S(,S: ) {CI%TT'PKLV? _ Ha No6i, ngay”y thang 3 nam 2017
V/v: Bao cdo va céng bd thong tin

Kinh gti: - 0y ban Chirng khodn Nha nuéc
- S& Giao dich Chtrng khoan thanh phé H6 Chi Minh
- Quy cb dong

congty: CONG TY cO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN

M3 chirng khoan: VAF

DPia chitru s& chinh: Budng Phan Trong Tué, xa Tam Hiép, huyén Thanh Tri, TP Ha Noi
Pién thoai: 043 6884489 '

Fax: 043 6884277

Nguoi dai dién theo phap luat: Hoang Van Tai-Tong giam doc

Loai thong tin céng b6 U024 gid O 72 gid O batthwong O theo yéu cdu 0 dinh ky

NGi dung bao cdo va cong bo théng tin (*):

1- Bao cdo thvong nién ndam 2016.
2- Bao cdo b0 sung Bao cao quan tri Cong ty nam 2016.

Thong tin nay dugc cong bd trén trang thong tin dién t clia Cong ty tai dwong dan
vandienfmp.vn-quan hé cd déng.

>L , COngtychungtdi xin cam thoné tin dugc béo céo va cong b6 trén day la ding s that
va hoan toan chiu trach nhiém truéc phéap luat vé ndi dung thdng tin da bao cao va cong bob.

Tai liéu kem theo:
- Bao céo thuong nién nam 2016.
- Bo céo bb sung Bao cdo quan tri Cong ty nam 2016.

Noi nhan:

- Nhu kinh gui

- Nguwoi dugc UQCBTT;
- Lwu Thu ky, VT.



CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Poc 1ap —Tw do —Hanh phuc

S6: (3 i /BC-PLVD Ha N6i, ngay 27 thang 3 ndm 2016

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2016

Kinh gti: -0y Ban Chirng khoan Nha Nuwéc
-S& Giao dich Chirng khoan thanh phd H6 Chi Minh

Thoéng tin chung:

Théng tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Phan lan nung chay Vién Dién.

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0100103143; dang ky lan dau ngay 29/12/2009;

dang ky thay doi lan 5 ngay 11/10/2016.

Von diéu lé: 376.653.480.000 dong (ba tram bady muwoi sau ty, sau tram nam muoi ba triéu,

bon tram tdm muoi nghin dong).

Von dau tw cla chl so hiru tai thoi diém 31/12/2016: 376.653.480.000 dong (ba tram bay

muoi sau ty, sau tram ndm muoi ba triéu, bon tram tAm muoi nghin dong).

Dia chi: Buwong Phan Trong Tué, x4 Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi.
S6 dién thoai: 043.6884489/6885174.

S6 fax: 043'6884277.

Website: vandienfmp.vn

Ma c0 phiéu: VAF.

2. Qua trinh hinh thanh vaphat trién:
- Tk ndm 1963 dén ndm 2009: La doanh nghiép nha nwéc thudc Tap doa | Hoa chat Viét
Nam.
- Tlr 01/01/2010 dén nay: La Cong ty cd phan dai ching quy mé Ién.
- Niém yét c0 phiéu trén S¢& giao dich Chirng khoan thanhphd H6 Chi Minh:
+ Ngay niém yét c6 hiéu lwc: 21/5/2015.
+ Ngay chinh thic giao dich: 23/6/2015.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan
nhat): San xuat kinh doanh phan lan nung chdy va cac loai phan NPK.
- Dia ban kinh doanh chinh (chiém ty trong trén 10% téngdoanh thu trong 02 ndam gan nhat):
Trong nuéc.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan ly:

M hinh quan tri:

+ Dai hdi dong co dong.

+ HOoi dong quan tri.

+ Ban kiém soét.

+ Tong giam doc diéu hanh.

+ Nguoi dai dién theo phap luat: Tong giam doc diéu hanh.
So do to chirc-quan ly: Tai phu luc kém theo bao céo.

Céc cong ty con, cong ty lién két: khong cd

Dinh huéngphat trién:

a- Muc tiéu chinh cla Coéng ty:



Phéat trién bén virng; ddm bao hai hoa gitra lgi ich Nha nwdc-Co dong-Nguoi lao dong.

b- Chién lwgc phat trién trung va dai han cta Cong ty:

+ Tap trung dau tv khoa hoc cong nghé, khong ngirng tang nang suét lao dong, nang suét
may mac thiét bi, nang cao chat lvgng san phdm va dam bao an toan lao déng, dam bao mai truong;

+ Chu trong nhan t0 con nguoi.

+ Khdng ngirng nang cao trinh dé cong nghé san xuét.

+ Nang cong suat san xudt, dat 500.000 tan lan nung chay/ndm va 200.000 tdn NPK/nam.

+ San xuat cac san phdm méi dap ng nhu cau thi treong.

+ Gilr viing va phat trién thi treong trong nwéc; trng budc maé rong thi trudng nudc ngoai.

c. Cac muc tiéu doi véi moi trudng, xa hdi va cong dong clia Cong ty:

- Thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé moi tredng; tuyén truyén, gido duc nguoi lao dong
dé cai thién maéi truong.

- Tich cyc tham gia, hudng Gng cac phong trao xa hdi, ti thién.

- Dam bao™viéc lam, thu nhép, cai thién diéu kién lam viéc, doi song tinh than, thwc hién
ding cac ché do doi véi nguoi lao dong.

6. Cac ruiro:

- RUi ro vé co ché, chinh sach clia Nha nu¢c: Co ché, chinh sach ctia Nha nuéc trong linh
vuc ndng nghiép, phan bén (quy hoach, co cau nganh ndng nghiép, thué, xudt nhap khau, x& ly phan
bén rém gid, ...) c6 anh hwdng I6n dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

- Rli ro vé thién tai: Khi thién tai xay ra sé lam giam nhu cau s& dung phan bén, kha nang
dau tu phan bén clia néng dan;

- RUi ro vé gia ca nong san: Khi gia ndng san gidm sé lam giam nhu cau st dung phan bon,
kha ndng dau tv phan bén clia ndng dan.

Il.  Tinh hinh hoat dong trong nam 2016:

1. Tinh hinh hoat ddng san xudt kinh doanh:

a'Kho khan: Ngay tr dau nam 2016, hoat dong cla nganh san xudt kinh doanh phan bén
trong nwéc ndi chung va clia Cong ty ndi riéng gap rat nhiéu khé khan do cac yéu té chinh dwéi day:

- Gia céac loai nguyén nhién liéu dau vao chinh (than, dién, quang..) van & mic cao;

- Chinh sach thué GTGT d6i véi mat hang phan bén theo Luat thué 71 dwa phan boén ra khéi
danh muc hang héa chiu thué GTGT dan t&i chi phi san xuét ting;

y ; Su canh tranh trén thi trudng ngay cang gay gat do: dién tich dat trong trot giam, thoi tiét
dién bién bat thuan cho san xuat nong nghiép, ngudn cung phan bdn (ca nhap khau va trong nuwéc)
tang, gid néng san giam nén ndng dan thiéu von dau tv;

- Tinh trang phan bon gia, chat luvgng kém chuwa dwgc xi ly triét dé;

- Cong ty trién khai dy an dau tv xay dwng nha may san xuat phan bdn tai Thanh Héa nén
phai tap trung nhan lyc, vén cho dy an.

b. Thuén lgi:

o - San phdm phan bon cla Cong ty van gilt dwoc thuong hiéu trén thi trwdng trong va ngoai
nuoc;

Coéng ty cé bé day trén 50 ndm san xuat phan bén; ddi ngli can bd cdng nhan cé kinh
nghiém, trinh do, tay nghg;

- Cac hang muc dau tu, cac sang kién cai tién k¥ thuat, hop ly hoa san xudt tai Cong ty tr
2010 dén nay déu phat huy hiéu qud, lam gidm chi phi san xudt, tdng nang sudt lao dong, dam bao
chat lwvong san pham. Cong ty dwoc cdp thém 1 bang doc quyén sang che trong Iinh vic san xuét
phan 1an nung chay.

Trong bdi canh néu trén, Cong ty da thyc hién cac giai phap chinh nhv sau:

- Tang cuong tuyén lao dong cd trinh do, tay nghé;

- Duy tri lvgng nguyén nhién vat liéu dw phong cho san xuét & muic toi thiéu;
- Tiét giam chi phi trong san xudt kinh doanh;

- San xuat kinh doanh céc san pham méi theo nhu cau thi trevong’

- Tang cwdng cac bién phép tiép thi;



Xay dung co ché ban hang linh hoat, phu hgp tlrng thoi diém cua thi trudng, tirng doi tvong

khach hang.
Cé&c chitiéu san xudt, kinh doanh chinh dat dwoc trong nam 2016:
STT Chi tiéu chinh PVT Thuc KH Thuc S0 sanh (%)
hién 2015  PHBCH  hién 2016 2016 2016/
, B 2016 /KH 2015
1 Séan lwgng tiéu thu Téan 296.122 298.156 100
2 Tﬁng doanh thu ) Tr.d 969.772 987.694 925.653 94 95
3 Loi nhuan trudc thué Tr.d 83.577 80.000 55.540 69 66
Nhan xét:

San luong tiéu thu ndm 2016 tvong dwong so véi ndm 2015 do Cong ty van gilr dwoc thi
trvong; day két qua twong doi kha quan trong bdi cadnh nhiéu doanh nghiép san xuét phan bén thudc
Tap doan Hoéa chat Viét Nam sut gidm manh san luvong tiéu thu;

- Téng doanh thu giam so v@i ké hoach va nam 2015 (tlr 5-6%), nguyén nhan chinh do gia ban
gidm (gia lan gidm 4%, gia NPK giam 5,6%, lam doanh thu ban hang giam 40.719 tr.d)-

Loi nhuan trvoc thué giam so véi ké hoach va nam 2015 (tlr 31-34%) do cac nguvén nhan
chinh sau:

+ Gia ban giam;

+ Mot s chi phi ting do chinh sach vi mé cla Nha nudc (thué dat ting 4.076 tr.d phi bao
hiem tang 2.612 tr.d, Luat thue 71 vé chinh séch thué GTGT dbi v&i mat hang phan bon lam téng
17.200 tr~d).

2. TO chic va nhén sy
- Danh sach Ban Tong gidm doc va Ké toan tredng:

STT Ho va tén Chtrc vu Ty lé s6" hitu Ghi cha
c6 phan (%)
1 Hoang Van Tai Tong giam doc 0,02
2 Chu Van Thutc Phé Tong giam doc 0,01
3 Pham Quang Trung Pho Tong giam doc 0,01
4 Vén Hong Son Pho Téng giam ddc 0,04
5 Nguyén Thi Hién K& toan trudng 0,01

- Ly lich tom tat:

1. Ong Hoang Van Tai

Gidi tinh: Nam
Ngay thang ndm sinh:

S6 CMND:

Quadc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quén:

Dia chi thuong tru:
S6 Dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa: 10/10
Oda trinh cong tac Churc vu va noi cone tac
Trinh do chuyén mon: Ky s hoa
+Tlr 1983 dén 1997 Lam viéc tai Cong ty Phan lan nung chdy Y&n Dién

Chtrc vu: Déc cbng phan xuwdng, Phd Dhone kv thuét.
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+ Tlr 2006 dén 2009:
+ Tlr 2010 dén nay:

Chrc vu cbng tac hiéri nay:

Hanh vi vi pham phép luét:
Céc khoan ng doi voi Cong ty:
Loi ich lién quan déi v6i Cong ty:

2. Ong Chu Van Thutc
Gigi tinh:
Ngay thang nam sinh:
S6 CMND/HO chiéu:
Quadc tich:
Dan toc:
Qué quan:
Dia chi thuwong tra:
S6 Pién thoai lién lac:
Trinh d6 van hoa:
Trinh dd chuyén mon:

Qua trinh cbng tac

+ T 1985 dén 1987:

+ Tir 1987 dén 1989:
+ T 1989 dén 2001:

+ Tir 2001 dén 2009:
+ Tlr 2010 dén 20/01/2015:

+ Tlr 21/01/2015 dén nay:
Chtrc vu cong tac hién nay:

Hanh vi vi pham phép luat:
Céc khoan ng doi véi Cong ty:
Loi ich lién quan ddi voi Cong ty:

3. Ong Pham Quang Trung
Gigi tinh:
Ngay thang nam sinh:
S6 CMND:
Quadc tich:

Phé Giam doc Cong ty Phan l1an nung chay Van Dién.

Thanh vién Hoi déng quan tri, Tong giam déc Cong ty
c0 phan Phan lan nung chay Van Dién.

Thanh vién H6i déng quan tri, Téng giam déc Cong ty
¢0 phan Phan lan nung chay Van Dién

Khéng

Nam

Viét Nam
Kinh

10/10
K§ su kinh té

Chtrc vu va noi cong tac
Can bd Phong T6 chirc lao dong, Cong ty Phan lan nung
chay Vian bién.
Quyén Truwdng phong Ké hoach, Cong ty phan Ian nung
chay Van bién
Truéng phong kinh té, Cong ty Phan Ian nung chay Van
Dién.
Pho giam ddc Cong ty Phan lan nung chay Van bién.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng giam ddc Cong
ty ¢6 phan Phan l1an nung chay Vén Dién

Phé Téng gidm déc Cong ty cd phan Phan lan nung
chady Vén Dién

Ph6 Tong giam ddc Cong ty cO phan Phan lan nung
chay Van Dién

Khéng

Nam

Viét Nam



Dan téc:
Qué quén:
Dia chi thuong tra:
S6 Bién thoai lién lac:
Trinh @0 van héa:
Trinh d6 chuyén mén:
Qua trinh cdng tac
+ Tl 1993 dén 1995:

+ T 1996 dén 2005:
+ Tir 2005 dén 2010:
+ Tl 12/2010 dén 03/2012:

+ T 04/2012 dén 20/01/2015:
+ Tlr 21/01/2015 dén nay:
Chtrc vu cbng tac hién nay:

Hanh vi vi pham phép luét:
Céc khoan ng dbi voi Cong ty:
Loi ich lién quan d6i vai Cong ty:

4. Ong Van Hong Son
Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:
S6 CMND:
Quadc tich:
Dén téc:
Qué quan:
Dia chi thuong tru:
S6 Pién thoai lién lac:
Trinh @0 van héa:
Trinh dd chuyén mén:

Qua trinh cdng tac

+ Tlr 1990 dén 3/2000:

+ Tl 4/2000 dén 9/2000
+ T 10/2000 dén 8/2001

+TU 9/2001 dén 11/2002:

Kinh

10/10
Ky su co khi
Chtrc vu va noi cbng tac

K su co khi phan xudng Lo cao, phan xwdng sdy nghién
Cong ty Phan lan nung chay Van Dién

Pho quan doc Phan xuéng 10 cao

Quan doc phan xudng Lo cao

Ph6 Téng giam doc Cong ty co phan Phan lan nung chay
Van Dién.

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Pho téng giam déc Cong ty
c0 phan Phan lan nung chdy Van Dién

Pho téng giam déc Cong ty co phan Phan lan nung chay
Van Dién

Ph6 Téng giam doc Cong ty co6 phan Phan lan nung chay
Van Dién

Khong

Khéng

Khéng

Nam

Kinh

10/10
K¥ s co khi, ¢t nhan chinh tri

Chtrc vu va noi cong tac
Ky su co Phong Co dién, Cong ty phan dam va hoa chét
Ha Bac
K§¥ swr cac Phan xwdng Lo cao, sdy nghién, Co dién Cong
ty cO phan Phan Ian nung chay Van Dién
Ph6 Phong K§ thuét, Cong ty c6 phan Phan lan nung chay
Van bién
Ph6 Quan d6c, Quan déc Phan xudng Co dién Cong ty c6
phan Phan lan nung chay Van Dién
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+ Tl 12/2002 dén 29/6/2016: Ph6 Phong K§ thuét, Trudng Phong K§ thuat Cong ty c6
phan Phan 1an nung chay Van Dién

+ Tir 30/6/2016 dén nay: Pho téng giam doc Céng ty c6 phan Phan lan nung chay
Yan Dién

Chtrc vu cbng tac hién nay: Phé Tong gidm doc Cong ty c6 phan Phan lan nung chay
Vién Dién

Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khéng

Loi ich lién quan ddi vo6i Cong ty: Khong

5. Ba Nguyén Thi Hién

Gidi tinh: N

Ngay thang nam sinh:

S6 CMND

Qudc tich: Viét Nam
Dan téc: Kinh
Qué quén: )

Bia chi thuong tra:
S6 Pién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoéa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon: Cu ririan kinh té (k€ toan)
Qua trinh cbng tac Chtrc vu va noi cong tac

+ Tlr 1991 dén 2002: Nhan vién ké toan, Cong ty Phan lan nung chay Van Dién

+ Tlr 2002 dén 2009: Pho phong kinh té, Cong ty phan lan nung chay Van Dién

+ Tlr 2010 dén 6/2012: Ph6 phong Tai chinh ké toan, phu trach ké toan Cong ty
¢6 phan Phan lan nung chay Van Dién

+ Tl thang 7/2012 dén nay: KE toan truéng Cong ty ¢d phan Phan lan nung chay Van
Dién

Chtrc vu cbng tac hién nay: KEé toan trwvdng Cong ty cd phan Phan lan nung chay Van
Dién

Hanh vi vi pham phép luét: Khéng

Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong

Loi ich lién quan ddi voi Cong ty: Khong

- Nhitng thay doi trong Ban Tong giam doc: 6ng Van Hong Son-Phé Tong giam doc dugc bo
nhiém vao ngay 30/6/2016.
- S6 lvong lao dong binh quan ndm 2016: 632 nguoi
- T6m tat chinh sach d6i véi nguoi lao dong:
+ Tuyén dung lao dong c6 trinh d6, tay nghé dé bo sung cho san xudt kinh doanh hién tai va
cho nha may san xudt phan boén tai Bim Son, Thanh Hda trong twong lai; dao tao, ndng cao tay nghé
cho nguei lao dong;

+ Tiép thu, ap dung cac kién nghi, y twédng sang tao, sang kién cai tién cla nguoi lao dong
vao hoat dong san xudt kinh doanh;



+ Dam bao viéc lam, thu nhap, ché do bao hiém xa hdi, nghi phép, I& theo dung quy dinh'
khong nglrng cai thién diéu kién lam viéc, nang cao doi s6ng van hoa tinh than cho nguoi lao déng.

3- Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuwc hién cac dw an nam 2016:

a- Ve dau tv dau tv may moc thiét bi cho san xuat kinh doanh: da dau tv 02 hang muc (may xdc
dao banh xich, 6 t6 bay chd) véi tong tri gia thuc hién la 2,736 ty.d; cac hang muc dwgc dva vao s
dung ngay, dat hiéu qua, muc tiéu dé ra.

b- Ve du an dau tv xay dwng Nha may san xuat phan bon NPK Thai Binh: Dy an duoc trién khai
dau tv xay dung tr ndm 2007. Vi tri xdy dung ban dau tai cum cdng nghiép Vi Quy, kién Xuong
Thai Binh. Do khong giai phong duoc mat bang xay dwng nén nam 2009 du an chuyén vé cum cong
nghiép Bong Tu, Hung Ha, Thai Binh.

Dy an dang trien khai theo tién dd thi tinh Thai Binh thay d6i lai (luy hoach khu vuwc xay dwng
nha may. Tir thang 10/2010 dén thang 02/2012, tinh Thai Binh da thdng bao thu hoi dat 02 lan dé
lam dwong giao thong. Viéc thu hoi dat va boi thuong tai san trén dat cua tinh Thai Binh thuc hién
qua cham nén du an phai tam dirng thi céng tlr thang 5/2011 cho dén nay. Dén hét nam 2015 viec
boi thwdng van chua dwoc thee hién. Dén hét thang 8/2016, tinh Thai Binh mé&i thanh toan xong gia
tri boi thuong tai san do thu hoi dat 1a 5,12 ty dong cho Cong ty. Téng gia tri thuc hién cta dv an la
18,5 ty dong, da quyét toan xong cac goi thau cla dv an.

Do nguyén nhan khach quan, dv an da kéo dai nhiéu ndm va dén nay da xuat hién nhirng yéu toé
bat lgi, anh hwdng dén hiéu qua cla dy an, cu thé nhu sau:

- Dién tich dat con lai sau khi bi thu hoi khéng phu hop dé tiép tuc xay dung nha may

- Dén nay, tinh hinh thi treong da c6 nhiéu thay doi so véi thoi diém quyét dinh dau tu. Cac san
pham dv kién san xudt dang dan bi thay thé bdi cac san pham khéc tién tién hon. Cac diéu kién vé tw
nhién, x& héi khdng con thuén lgi nhuv trwéc;

- Hién Cong ty dang trién khai dv an dau tv xay dwng nha may san xuét phan bén tai Bim Son
Thanh Héa véi cong suét 500.000 tAn lan nung chay/nam va 200.000 tAn phan NPK/nam theo cdng
nghé méi phu hgp véi nhu cau thi trvong.

Vi vy, viéc dirng dy an dau tv xay dung nha may phan bén NPK Théi Binh dé tap trung moi
nguén luc cho du an xay dwng nha may san xuét phan bon tai Thanh Hoéa la phu hop. HOI dong quan
tri du kién trinh Dai hoi déng co6 dong thudng nién nam 2017 xem xét, quyét dinh cho dwng dv an.

G Ve dv an dau tu xay dwng nha may san xudt phan lan nung chay va phan bén NPK van Dién
tai Bim Son, Thanh Hoéa: Dv an dwgc Dai hdi dong c6 dong phé duyét vao ngay 08/4/2015 véi tong
mirc dau tw la 1.192 ty dong. Du an dwoc khai cong vao thang 6 nam 2016. Dén nay, da thuc hién
xong phan san nén. Gia tri thic hién dy an trong nam 2016 la 21,60 ty dong. Lly ké gia tri thwc hién
dv an tlr khi trién khai dén hét nam 2016 la 94,175 ty dong.

Den het nam 2016, Tién d0 thi cong dw an bi cham so v¢i ké hoach 06 thang, do cac nguyén
nhan chu yéu sau:

- Nguyén nhan khach quan: Coéng tac thiét ké kéo dai nham dam bao viéc bd tri cac hang muc
hop ly hon va dam bao tiét kiém chi phi; sv thay doi cac quy dinh clia Nha nudc trong linh viec dau
tw xay dung; sw thay doi cac co quan tham duyét clia dia phwong'

- Nguyén nhan cha quan: Viéc lya chon nha thau thyc hién géi thau san nén cham.

d- Ve dau tu tai chinh: khdéng c6

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: khong cd

4- Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh (d):

0O

TT Chi tiéu bVvT Nam 2016 Nam 2015 tang/giam
1 Tong gia tri tai san Ty.d 699,153 717,165 -2,51
2 Doanh thu thuan Ty.d 919,682 967,832 -4,98
3 Lgi nhuén tir hoat dong kinh doanh Ty.d 54,398 81,636 -33,37
4

Loi nhuan khac Ty.d 1,141 1,940 -41,18

bl ety s VdU
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5 Loi nhuan tru¢'c thué Ty.d 55,540 83,577 -33,55
6 Loi nhuan sau thué Ty.d 44,432 65,183 -31,84
7 Ty |é lgi nhuan tra cd tic % . 10% 15%
- Céc chi tiéu khac: Khong co
D) £dc chitiéu tai chinh_chd yéu:
S6 Nam Nam Ghi
TT Chi tiéu 2016 2015 chd
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sd thanh toan ngén han: 2,51 2,43
TSLD/Ng ngan han
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,94 1,10
TSLD - Hang ton kho
No ngan han
2 Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s0 no/ Tong tai san 0,33 0,35
+ Hé s0 ng/ Von chi sé hitu 0,50 0,53
3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+\Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban 1,88 ' 2,17
Hang ton kho binh quéan
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,32 1,35
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+Hé s0 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,05 0,07
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/von chi sé hitu 0,10 0,14
+ Hé s6 lgi nhuan sau thué/Téng tai san 0,06 0,09
+ Hé s0 lgi nhuan tlr hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 0,06 0,08
5- Co cdu cd dong, thay d6i von dau tw clia chd so hitu tinh dén 31/12/2016:
a) CO0 phan:
- Tong so c6 phan: 37.665.348 CP
- Loai c6 phan: pho thong
- S6 ¢d phan han ché chuyén nhwong: 0 CP
- S6 ¢c0 phan tw do chuyén nhuong: 37.665.348 CP
Co céu c6 dong:
- Theo ¢6 dong 1on (ndm gil trén 5% vén diéu 18) :
STT Tén Cd doéng bia chi S6 BKKD Ty 1& nam gil
e e e (%)
1 Tap doan Hoachat VietNam 1A Trang Tién, Hoan Kiém, HAN6i 0100100061 67,06
ngay 29/8/2014
2 Congty TNHH Hoang Ngan 02 Vi Duy Thanh, Bich Bao, Ninh 2700271351 9,95
o ~ Binh ngay 26/6/2014
3 Congty cd phan Ching 72 Nguyén Hué, quan I, thanh phd  02/GCNTVLK 5,40
khoan Sai Gon HO Chi Minh ngay 07/7/2006
Cong 82,41



Loai Ty & ndm gilr (%)

Trong nuwéc

- Canhan 6,98
- T6 chtrc 92,90
Nudc ngoali

- Canhén 0,00
- Td chic 0,12

TONG 100

- T leo s& hitu Nha nuéc va cac c6 dong khac

STT Tén co dong Ty 18 nam gil (%)
1 Téap doan Hda chat Viét Nam 67,06
2 C06 dodng khac 32,94
Cong 100

b) Tinh hinh thay doi von dau tv cta chl sé hiru:
- Von dau tv cla cha sé hitu tai ngay 01/01/2016: 289.734.570.000 dong
- VOn dau tv cla chi sé& hitu tai ngay 31/12/2016: 376.653.480.000 dong

¢) Tinh hinh phat hanh c6 phiéu : Phat hanh co phi€u dé tdng von co phan tir ngudn vén chd sé

hitu trong ndm 2016:

- S6 lwgng co phiéu trwdc khi phat hanh: 28.973.457 CP

- S6 lvong co phiéu phat hanh thém: 8.691.891 CP

- S6 lwong co phiéu sau khi phat hanh: 37.665.348 CP

S6 lvgng cd phiéu phat hanh thém da dwgc niém yéttai S& Giao dich Chirng khoan thanh pho Ho
Chi Minh.

d) Giao dich cd phiéu quy: khdng co

e) Cac chirng khoan khac: khéng c6

6. B4o cdo tac dong lién quan dén mdi trvdng va xa hodi ctia Cong ty trong nam 2016:
6.]. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

a) Tong lwgng nguyén vat liéu dwoc st dung dé san xuat va déng goi cac san pham va dich vu
chinh cta Cong ty:
1 Nguyén vat liéu:

TT Loai nguyén liéu bon vi Tiéu thu nam 2016
1 Quang Apatit Tan 190.974
2 Quang sa van Tén 92.272
3 Quang sa thach Tan 27.858
4 Than Tan 60.478
Céng 371.582
2. San pham chinh:
TT Loai s&n phdm Bon vi San lwvgng nam 2016
1 Phan lan nung chdy (Thuong phdm- Tan 278.993
dong goi)
2 Phan NPK Tan 36.295

Cong 315.288



b) Ty Ié phan tram nguyén vat liéu dwoc tai ché dwoc st dung dé san xudt san pham va dich vu
chinh cta Cong ty trong ndm 2016: Ddéng banh dwgc 73.050 tdn (chiém 23,48% tdng lvgng nguyén
liéu dwa vao san xudt), dua vao st dung 74.443 tan. Triét tiéu hoan toan chat thai ran.

6.2. Tiéu thu ndang lvong trong nam 2016:

a)Ndng luvong tiéu thu tryc ti€p va gian tiép:
- Cac loai nhién liéu tiéu thu:

STT Gia nhién liéu

Loai nhién liéu Khdi lvgng (dong/tan,m3 St dung cho muc dich gi
1 Than 60.478 tan  3.296.339 dong/tdn  S&n xuét phéan Ian
3 Dau Diezen 354.924 lit 11.590 dong/lit Dung chay cac phuong tién

van tai, phat dién

4 Xang 10.601 lit 16.000 dong/lit Dung chay xe 6 t6
5 Khi dét (ga) 90 kg 20.000 dong/kg Dung cho nau an
6 Trau ép 4,741 tan  1.761.630 dong/tdn Dung dé sdy lan

- Dién nang tiéu thu:
Tiéu thu Ponvi Giatri
Dién kwh 12.292.200

Caodiém :2.735
Giéa dién (ghi rd 3 gid) Dong/kWh Théap diém : 983

Trung binh: 1.518

Chi phi dién Bong 20.721.063.990 d

b) Nang lwvgng tiét kiém dwoc thong qua cac sang kién st dung nang lvong hiéu qua: Céc giai
phap tiét kiém ndng lvgng da thuc hién:

Giai phap str dung nang lwgng tiét kiém hiéu qua
TT B6 phéan NBi dung giai phap Két ?]lijg]thuc
s . .~ Thuc hién tiép giai phap thay thé dan bong (T8-T10) bang
p  Khuwucnhaannha o0 e ty00 T5; hodc den LED khi den T8,10 hong; duy tri 85%%
hanh chinh. Y . s NP
viéc stra chira thay thé loai béng den tiét kiém.

Khu virc sin xust Thay thé béng den Halozen cong suat 500W bang bong den

z . ¥ Z \ z N Z \ 0
2 chiéu sang bao vé cao ap 250W; hodc thay bong déen cao ap bang bong den LED 90%
100W.
o N Tiép tuc thay doi cac dong co, thiét bi c6 céng suat phu hop
5 O da{(ggtye” AN v6i tinh nang, thay d6i két cdu giam t6c, giam t6n that dién 30%
nang.
. Khu vire bom tuan Lap dong ho theo dbi dién lam viéc cla cac bom, Kip thoi

R phét hién sw ¢ khi bom lam viéc non tai hodc khdng tai, nang 100%
hoan L0 cao. . e sy 1
cao hiéu suét thiét bi.
L&p dat biéntan cho  Giai phép Iap bién tan cho 02 dong co may sdy (22KWO0 va 02
dong co may sdy va  dong co may lam ngudi (7,5KW) clia hai day chuyén NPK vé
5 A R N T ke DA T Zi s an 4o N L
dong co lam ngudi  vién; tiét kiém dién nang, thay doi tbc dé dong co phu hop voi
NPK nang suat cla thiét bi, nang cao hiéu qua san xuat.

100%



Nghién clru céc giai phap cong nghé, thiét bi dé giam s6 1an  Gjam than 3%
6 Khu vuc Lo Cao ngtrng 10, gidm dinh mtc than. soO VoI nam
2015.

Gidm phat thai

7 Khu vic Say nghién ; 11 A , 5 14
St dung trdu ép thay cho than antraxit trong sy lan Khi nha Kinh.

c) Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lvong (cung cdp cac san pham va dich vu tiét kiém
nang lwgng hodc st dung nang lwgng tai tao); bao cdo két qua cla cac sang kién nay nam 2016:
- Bong banh quing tan thu 100% phé thai rdn; 2016 dong banh dwgc 73.050 tin; dua vao skt
dung 74.443 tan, tiét kiém chi phi cho san xuat;
- S dung than cam ép vién thay thé than cuc trong sa&n xuat & Lo cao, tiét kiém chi phi cho
san xuat.
Cai tién cong nghé va thiét bi st dung trdu ép thay cho than antraxit trong sdy lan tai Phan
xudng Say Nghién , tiét kiém chi phi cho san xuét;
- Ché tao va lap dat 02 silo chtra xi mang phuc vu san xuét tai Phan xudng Nguyén liéu cai
thién diéu kién lam viéc cho c6ng nhan, tiét kiém chi phi cho san xuaét.
6.3. Tiéu thu nwéc trong nam 2016:

a) Nguon cung cap nwéc va lvgng nwée st dung:

- Ngudn cung cdp nuéc va lvong nuéc st dung: Nwdc ngdm ty khai thadc 1.400-1.500
(m3/ngay). Nam 2016 dd khai thac 507.650 m3.

- Gidy phép khai thac slir dung nuwéc dwdi dat : gidy phép s6 436/GP-BTNMT ngay 14/3/2011
clla BO TNMT.

b) Ty Ié phan trdm va téng lwgng nwéc tai ché va tai st dung:

Luong nuwoc thai: Buwgc cap phép cao nhat 500m3 ngay dém. Hiéntai;toan bonudc thai cdng
nghiep, nuoc thai sinh hoat va mot phan nuéc mua dd degc xily bang tuAnhoan nénda triét tiéu
toan bd nuéc thai ; tiét kiém moi nam khoang 14 triéu m3 nudc.

6.4. Tuan thd phéap luat vé bao vé méi trwong:
La don M san xuat phan b6n déng trén dia ban thanh phd Ha N@i, cdng tac bdo vé mdi trwdng
luon dwgc Cong ty chi trong dat 1én hang dau; Cong ty da thwc hién cac giai phap chi yéu nhu sau:
- Thuc hién nghiém chinh cac quy dinh vé madi trudng clia Nha nuéc va Thanh phd Ha Noi.
- D4 lap ban bao cdo danh gia tac dong mai trvong (BTM), dugc cdp cd tham quyén phé duyét.
- Khéng ngirng ddi méi cac bién phap giam sat, quan ly, giao duc vé moi truong-
- Khong ngirng dau tv khoa hoc cong nghé dé dam bao, cai thién méi trudng
a- So lan bi xv phat VI pham do khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi trvong'
Khong co
b) Tong s tién do bi x(r phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi
trvong: Khéng co
6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
a) Lugng lao déng binh quén trong ndm 2016: 632 nguoi
Thu nhap binh quan nam 2016: 8.963.000 dong/ngudi/thang



b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan, phuc lgi cho ngudi lao dong:
+ Thoi gian lam viéc: 8h/ngay; Tur 5,5 - dén 6 ngay/tuan.
+ C4c ché do6 dadi véi nguoi lao dong dugc thuc hién theo quy dinh clia Nha nuéc.
c) Ché do dao tao: Hang nam, t0 chirc dao tao va thi tay nghé cho ngtroi lao dong.
6.6. Chuong trinh lién quan dén phat trién cdng dong: Cac chuwong rinh lién quan dén phat
trién céng dong luén dwgc Cong ty quan tam. Hwdng Gng phong trao thi dua "Ca nuwéc chung stc
xay dung ndng thon méi", Cong ty da nghién clru dé san xudt ra cac loaiphan bon thich hgpvéi bién
doi khi hau. Nam 2016 Cong ty da dau tw kinh phi dé td chirc 250 Iép taphudn cho 50.000 néng dan
veé k¥ thuat st dung phan bén, gép phan tang hiéu qua st dung phan boén, bdo vé moi truong.

1. Bao céo va danh gia ctia Ban Tong Giam dac:
1 Danh gi& két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016:

Trong nam 2016, tinh hinh san xudt kinh doanh clia Céng ty gap rat nhiéu khé khan nhu da
néu tai muc 1phan Il. Tuy nhién, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nhin chung van git én
dinh do Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap phu hop, hiéu qua; cu thé nhv sau:

- Tang cwong tuyén bo sung lao dong, dao tao tay nghé cho cong nhan; do vay da dap Gng
dugc nhu cau lao dong cho hoat dong san xuat kinh doanh;

- CoOng tac td chirc, quan ly-& moi khau trong qua trinh san xuat kinh doanh dwoc tiép tuc doi
moi, ting cudng, bam sat thuc tién nén dam bao viéc chdp hanh quy dinh, nang cao hiéu quéa san
xuat kinh doanh;

- Tap trung cac bién phap vé khoa hoc cong nghé, cai tién ky thuat; dai tu stra chira thiét bi dé
nang cao nang sudt lao dong, tiét giam chi phi san xuat, ha gia thanh san pham;

- Dau tu day da, kip thoi cdc may moc thiét bi phuc vu yéu cdu cla san xudt, cai thién diéu
kién lam viéc cho cong nhan. Cac hang muc dau tv déu phéat huy hiéu qud;

- Tiép tuc nghién ctru, d6i m&i bao bi san pham; san xuat cac san pham mai dap ¢ng nhu cau
thi trwong;

- Tiép tuc dau tv cho céng tac thi trvong nén dé gilr viing thi trvong trong diéu kién canh
tranh gay gat;

- Xay dwng co ché, gia ban phu hop tirng thoi diém thi treong, tirng d6i twogng khach hang;

- D0oi voi du an- dau tv xay dwng nha may san xuét phan bén NPK Thai Binh: Thudng xuyén
lam viéc vai tinh Thai Binh dé giai quyét viéc dén bd va ban giao mit bang d6i véi phan dat bi thu
hoi;

- D6i véi du an dau tv xay dung nha may san xuat phan lan nung chay va phan bon NPK Van
Dién tai Bim Son, Thanh Héa: Tap trung nhan lyc, von dé trién khai dw an.

Két qua dat dwoc trong ndm nam 2016:

- San lugng tiéu thu ndm 2016 tvong dwong so v&i ndm 2015. Pay la két qua twong ddi kha
guan trong béi cAnh hau hét cAc doanh nghiép san xuét phan bén thudc Tap doan Héa chat Viét Nam
déu sut giam san lvong tiéu thu. Viéc gilr on dinh san lvong tiéu thu nam 2016 tao tién dé thuan loi
cho hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2017 cta Cong ty.

- C&c chi tiéu doanh thu, lgi nhuan gidm so véi ké hoach va cung ky ndm 2015; nguyén nhan
cu thé da duwoc tai muc 1phan Il;

Nhitng tién bo dat dwogc trong nam 2016:

- Trinh d6 cong nghé sdn xuét duvgc nang cao; cdc may mdc, thiét bi vé co ban dwgc dau tu,
cdi tao, stra chita nén da dap &ng yéu cau, nang cao hiéu qua san xudt, cai thién diéu kién lam viéc



cho céng nhan, cai thién méi trwedng. Dic biét, ndng luc ché tao, 1dp dat may moc thiét bi cia Cong
ty duoc nang cao; hau hét cac hang muc ché tao, 1ap dit trong ndm 2016 déu do Céng ty thwc hién-

- Ap dung nhiéu sang kién cai tién k¥ thuat trong san xuat, gép phan tiét gidm chi phi san
Xudt, ha gia thanh, tang strc canh tranh cla san pham;

- Cac san pham m@i (NPK vé vién, lan vé vién..) dwoc thi trvong chdp nhan, san lwgng tiéu
thu tang rd rét so véi nam 2015;

- C4c thi truong tiéu thu truyén thdng ca trong va ngoai nwéc dwoc gilr virng trong bdi canh
canh tranh rét gay gat;

- Thyc hien day d0 cac ché do, ddm bao viéc lam, thu nhap, céi thién diéu kién lam viéc cho
ngudi lao dong trong boi canh nganh phan bdn trong nwdc gdp rdt nhiéu khé khan, nhiéu doanh
nghiép phai nglrng hoac giadm hoat dong;

2. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai san:

Von cha s& hiru, tai sdn cla Cong ty tinh dén 31/12/2016 nhuv sau:

~

0O Tai ngay Tai ngay

TT Chi tiéu bVvT 31/12/2015 31/12/2016
1 Von diéu lé Ty.d 289,735 376,653
2 \Von chl sé hitu Ty.d 468,638 465,548
3 V0n gbp clia chl sé hiru Ty.d 289,735 376,653
4 Quy dau tu phat trién Ty.d 82,664 30,328
5  Vén khéc thudc von cha sé hiru Ty.d 14,891 3,282
6  Loi nhuan sau thué chwa phan phdi Ty.d 81,348 55,285
7 Tong tai san Ty.d 717,165 699,153

Céc tai san duoc dau tw va st dung ding muc dich, phat huy hiéu qua cua tai san.

Hiéu qua st dung von ndm 2016 clia Cong ty dwoc danh gia qua cac chi s6 tai chinh, cu thé:

SO o Tai ngay Tai ngay
TT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016
1 Ty suét lgi nhuan sau thué/von CSH 13,91% 9,54%

2 Ty suét lgi nhuan sau thué/Téng tai san 9,09% 6.36%

Cac chi tiéu danh gia hiéu qua st dung von ndm 2016 déu dat thdp hon so v&i ndm 2015. Tuy nhién
Cong ty van bao toan va phat trién dwoc von.

Cong no phai thu

) Tai ngay Tai ngay
TT Chi tiéu bVvT 31/12/2015 31/12/2016
Tong nu phai thu Ty.d 47,483 28,377
1 Phai thu khach hang Ty.d 14,754 5,078
2 Tra trwdc cho ngudi ban Ty.d 2,354 2,851

3 Phai thu vé& cho vay ngan han Ty.d 1141 1141



4 Céac khoan phai thu khac Ty.d 31,128 21,201

5 Dy phong phai thu khé doi Ty.d -1,894 -1,894
Mot s6 chi tiéu co ban

1 Ty lé ng phai thu khd doi/téng no phai thu % 3,99 6,68

2 Vong quay cla cac khoan phai thu 65,597 181,096

(=Doanh thu thuan/sd du phai thu khach hang)

No phdi thu chd yéu la phai thu tién ban hang. Cong ty da thuc hién quan ly céng ng theo dlng
cac quy ché, quy dinh clia Cong ty.

No phai thu khé doi tai thoi diém 31/12/2016 la 1,894 ty dong. Trong ndm 2016 khéng phat sinh
thém no phai thu khé doi. M6t s6 khoan cong ng da phat sinh nhiéu ndm, Céng ty da thwc hién trich
lap dv phong va da thyc hién cac bién phap dé thu hdi cong ng, khai kién ra toa.

Ngoai khodn céng no nay, Cong ty khdng cé khoan céng ng phai thu khé doi hay tai san khé thu hoi
nao anh huéng dén tinh hinh tai chinh clia Cong ty.

b Tinh hinh ng phai tra:

Cong no phai tra

o) Tai ngay Tai ngay

T Chi tiéu bVvT 31/12/2015 31/12/2016
Tong no phai trd Ty.d 248,527 233,605
A No ngan han Ty.d 248,527 233,605
1 Phai trd nguti ban Ty.d 59,855 70,063
2 Nguwoi mua ra tién truéc Ty.d 1,825 0,361
3 Thué va cac khoan phai ngp NSNN Ty.d 0,013 0,014
4 Phai trd nguoi lao dong Ty.d 38,071 33,192
5  Chi phi phai trad ngén han Ty.d 0,609 2,143
6  Phai trd ngan han khac Ty.d 134,097 116,805
7 Du phong phai tra ngan han Ty.d 9,000 2,500
8 Quy¥ khen thuéng, phdc loi Ty.d 5,057 8,525
B No daihan Ty.d 0 0

Tinh hinh tai chinh clia Céng ty dam bao cho kha ndng thanh toan cac khoan ng khi dén han, khong
¢6 ng qua han. Cu thé qua cac chi tiéu danh gia chung nhuw sau:

* Kha nang thanh toan no: 31/12/2015 31/12/2016
-Tong no phai trd/Tong tai san: 0,347 0334
- Kha nang thanh toan hién hanh: 2,43 251

(Tai san ngan han/no ngan han)



* Hé s6 ng phai trd/von chi sé hiru: 053 0 50
- Congty c6 da kha nang thanh todn hién hanh.

- Hé sb ng phai tra / von chu so hiru clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2016: 0,5 lan dang trong ty Ié an
toan theo quy dinh clia Nha nuéc.

Trong ndm Coéng ty cé xuat khau san pham phan lan, giao dich nay st dung ngoai t&, tuy nhién
doanh thu va cac khoan thu xudt khau chiém ty trong khong caotrong tong doanh thu clia Congty do
dé6 rai ro tir ty gia héi doai rat thap.

3- Nhirng cai tién vé co cau td chic, chinh sach, quan ly:

- Téng cvong dao tao, b6 nhiém céan bd cé trinh do;

- Tang cuwong cbng tadc quan ly, diéu hanh tai tdt cd cac khau cla qua trinh san xuét kinh

doanh;

- Tiép tuc xay dwng va hoan thién cac quy dinh vé quan ly;

- Quan ly chat ché qué trinh mua sdm vat tu;

- San xuat, du trir ylra da theo ké hoach va nhu cau thi treong; han ché toi da lvgng hang ton-

- Day manh cai tién céng nghé 10 cao; co gidi, hop ly hoa cac khau trong san xuat, ap dung

cac sang kién cai tién k¥ thuat dé nang cao hiéu qua san xudt, cai thién diéu kién lam viec cho
cdng nhan, ddm bao madi trvong;

- Tiep tuc nghién cltu, sdn xuat cac san pham maoi, cai tién mau ma bao bi, dap ¢ng nhu cau
thi truong;

- BDay manh cong tac thi treong, tiéu thu ca trong va ngoai nuéc.

- Tiép tuc kién toan b6 phan dau tu xay dung.

4. Ke hoach san xuét kinh doanh nam 2017:

Ngoai kho khan nam 2016 tiép tuc anh hudng dén san xudt kinh doanh; trong nam 2017 con
néi I1én mot s6 khd khan sau:

* Gia tw d*Uvao (than) tané’ ngudn cung phan bon trén thi truong tdng, gia phan bén don
van & mkc thap, canh tranh ngay cang gay gat trén thi trweong néi dia va xuat khau. Nhan lyc vén
cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty bi han ché nhiéu’do nam 2017 la thoi diém Cong ty
phai tap trung thuc hién du an dau tv xay dwng nha may san Xudt phan lan nung chay va phan bén
NPK Van Dién tai Thanh Héa.

K €& hoach nam 2017 va cac bhién phap thuc hién:

a- Céc chi tiéu chinh:

- VoOn chd s& hitu: 432,263 ty dong

- Mirc dau tv xay dung: 312,362 ty dong

- San lugng tiéu thu: 296.000 tan

+ Lan :255.000 tan

+ NPK: 41.000 tan

- Doanh thu: 920,070 ty.d

- Lgi nhuan trwéce thué: 55.000 ty.d

- Lao dbng binh quan: 631 nguoi

- Thu nhép binh quéan: 7,429 tr.d/ngu®i/thdng

b- Céac bién phép thuc hién:

- V@& t6 chirc, quan ly: Tap trung dao tao, tuyén dung lao dong phuc vu cho san xuat kinh
doanh va dv an dau twv xay dwng nha may san xuét phan lan nung chay va phan bon NPK Vién Dién
tai Bim Son Thanh Hoéa. Tang cuong cac bién phap to chirc, quan Iy san xuat dé on dinh san xuét
tiet giam chi phi, ndng cao nang suat lao dong, nang cao hiéu qua san xuat'

fAn xu” doanh: Tiép tuc thuc hién cac bién phap dau tv khoa hoc k¥ thuat, cai tién
hop ly hoa san xuat. Nghién clru cai tién mau ma bao bi, san xuat san pham méi dap wng nhi cau thi
trvong. Tiép tuc thwc hién cac bién phap hiéu qua dé gitr virng va mé rong thi truong tiéu thu trong
nudc, tirng bwdc ma rong thi treong xudt khau; ~



- V@ dau twv xay dung:

+ Mua sam cac may moc thiét bi dap ang yéu cau san xuéat kinh doanh;

+ D6i v6éi dy an dau tv xay dwng nha may san xudt phan bon NPK Thai Binh: Trinh Dai hdi
dong ¢ déng cho dirng dv an;

+ BD06i voi dy an dau tu xay deng nha may san xudt phan lan nung chay va phan bén NPK
Van Dién tai Bim Son, Thanh Héa: DAy nhanh tién do thwc hién dv an; Cong ty tw thuc hién mot so
goi thau cla dy an dé nang cao chat lvgng, hiéu qua cla dw an. Tim doi tac lién doanh dé quy hoach
chuyén do6i khu dat cia Cong ty tai Van Dién, Thanh Tri, Ha N0i c6 hiéu qua.

5. Giai trinh clia Ban Tong giam d6c doi vaiy kién Kiém toan vé Bao cdo tai chinh nam
2015: Khéng co.

6. B4o cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwong va xa hoi clia Céng ty trong
nadm 2016:

a.Danh gia lién quan dén cac chi tiéu vé mdi trvong (tiéu thu nwéc, nang luvong, x& ly chat
thai):

Véi cac bién phap va két qua dat dwoc tai cdc muc 6.1 - 6.4 phan Il néu trén; trong nam 2016,
cac chi tiéu vé moi truong déu dwgc Cong ty thwc hién tét hon, dat va thap hon tiéu chuan cho phép.
Mtrc tiéu thu nwédc, nang lwgng, x ly chat thai luén & mic tiét kiém va tién tién so v@i thé gidi. Do
vay da gép phan bao vé moi trudng, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, tiét kiém tai
nguyén, tiét gidm chi phi san xuat.

b. Banh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong:

V@i cac bién phap va két qua dat dwgc tai cdc muc 6.5 phan Il néu trén; Cong ty da thwc hién
tot cac ché do, dam bao viéc lam, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Do vay,
d4 tao thém su gan b6 clia ngudi lao dong vai Cong ty.

c. Banh gia lién quan dén trach nhiém cla doanh nghiép dbi véi dia phuong:

V&i cac bién phap va két qua dat duoc tai muc 6.6 phan Il néu trén, Cong ty dé duoc dia
phuong va Tap doan Hoéa chét Viét Nam danh gid 1a mot trong cac don vi dan dau trong cong tac xa
hoi, ti thién.

IV. Danh gia ctia Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Cong ty nam 2016:
1. Daéanh gi& cla Hdi dong quan tri vé cac mat hoat dong clia Cong ty:

Nhin chung, cdc méat hoat dong clia Céng ty trong nam 2016 twong ddi 6n dinh, cu thé:

- vé lao dong: Dap Gng nhu cau san xuat kinh doanh va cho dy an dau tv xay dwng nha may
san xuat phan lan nung chay va phan bén NPK Van Dién tai Bim Son, Thanh Hoa;

- vé to chirc, quan ly: Chat ché, khoa hoc, bam sat thic té san xuét kinh doanh;

- vé cOng nghé: Buoc cai tién, nang cao trinh do;

- V& san xuat: Tang cudng ti€t giam chi phi san xudt, tdng nang sudt lao dong

- vé tai chinh k& todn: Thuc hién ding quy dinh clia Nha nuéc va Cong ty; tinh hinh tai
chinh chia Coéng ty lanh manh;

- vé dau tu xay dung: Dap &ng nhu cau may moc thiét bi cho san xuat kinh doanh. Giai
quyét xong viéc dén bu va ban giao dét tai dv &n nha may NPK Thai Binh. Dvéan dau tu xay dung
nha may san xudt phan bon Thanh Héa dwoc khéi cong, thuc hién xong phan san nén.

- V& san pham m¢@i: Céac san phdm mai (lan, NPK vé vién) tiép tuc tham nhap thi trwong,
tang san lwgng tiéu thu.

- vé thi truong, tiéu thu: Thi trudng dwoc gilr viing, san luvgng tiéu thu tvong duong so véi
nam 2015;

- vé& hiéu qua kinh doanh (doanh thu, lgi nhuan) gidm so vé&i ké hoach va cung ky 2015.
Nguyén nhan da duoc néu tai muc 1phan Il

- Ve trach nhiém moi truong, xa hdi: Thwc hién ding cac quy dinh cia Nha nuéc vé moi
trvong; tich cuc tham gia cac chwong trinh xa hoi, ti thién.

2. Danh gia clia Hoi dong quan tri vé hoat dong clia Ban Tdng giam ddc:



STT

Trong nam 2016, Ban Tong giam déc Cong ty da tich cwc, chi dong, hoan thanh tét nhiém
vu quan ly, diéu hanh hoat dong clia Cong ty theo dinh hwéng, chi dao cla Hoi dong quan tri va chép
hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia Nha nwéc, clia Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cla H6i dong quan tri nam 2017:

Sau khi xem xét cdc mat hoat dong clia Coéng ty nam 2016 va duv kién tinh hinh ndm 2017,
HOi dong quan tri da chi dao Ban Tong giam doc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong
ty ndm 2017 dé trinh Dai hdi dong co dong thong qua, cu thé nhr da néu & muc 4.a phan Il néu trén.

Dé thuc hién dugc ké hoach dé ra, can thuc hién cac giai phap sau day:

a- Khong nglrng nang cao hiéu lwc va hiéu qua hoat dong clia H6i dong quan tri trén co s&
tuan tha chat ché cac quy dinh clia Phap luat va Diéu Ié Cong ty; ddm bdo tao diéu kién tdi da va
phat huy nang lwc cla doi ngl can bd quan ly, diéu hanh;

- Tiép tuc bo sung, hoan thién hé thong van ban ndi b0, nhat la cac Quy ché, Quyét dinh lam
co s6 cho moi hoat dong cta Céng ty, ddm bdo moi hoat dong clia Cong ty ti€p tuc hoan thién voi
muc tiéu phat trién bén virng;

- Tang cwong phéi hgp véi Ban kiém soat dé nang cao hiéu qua kiém soat hoat dong cla
Cong ty;

- Tiép tuc kién toan ddi ngl can bd quan ly, diéu hanh dé dap (ng doi hoi ngay cang cao cla
hoat dong san xuat kinh doanh, dac biét la can b6 bd phan dau tu xay dwng dé dam bao tién do, chat
lvgng, hiéu qua dy an dau tv xay dwng nha may san xuét phan lan nung chay va phan bén NPK Van
Dién tai Bim Son, Thanh Héa.

b- Hoi dong quan tri dinh hwdéng, chi dao, giam sat Ban Tong giam ddc thwc hién cac nhiém
vu trong tdm sau:

- Tap trung cao do., linh hoat, bdm sat thuc té trong cong tac quan ly, diéu hanh;

- Chl trong nhan t6 con nguoi;

- Ap dung cac sang kién cai tién ky thuat, nang cao nang suét lao dong, tiét gidm chi phi san
Xudt, ha gia thanh san pham;

- Phat trién san pham m¢i; clng c6 va mé rong thi treong tiéu thu trong va ngoai nuwéc;

- Trién khai cac dv a4n dau tv xay dwng dam bao tién do, chat lvong, hiéu qud;

- Dam bao vé sinh moi trvong-an toan lao dong theo quy dinh cta nha nwdc. Thuc hién t6t
c&c ché do, dam bao viéc lam, thu nhap, cai thién diéu kién lam viéc cho ngue¢i lao dong. Quan tam,
hwdng (ng cac phong trao xa héi, tir thién do dia phwong va cac té chirc phat dong.

V.  Quan tri cong ty:
1 HOi ddng quan tri:

Ho va tén Chirc vu Ty 1é s& hiru cO phan ca Chtrc danh thanh vién HDQT tai
_ nhan/dai dién sd' hiru (%) cac Cong ty khac
Lam Thai Duong Chu tich HBQT S& hitu ca nhan: 0 1- Cha tich HDQT Coéng ty c6

Pai dién s¢ hitu: 27,06  phan Phan bon Mién Nam

(S6 DKKD: 0300430500; cdp ngay
25/01/20110; dia chi: Quan Binh Chanh,

TP Hd Chi Minh)

2- Chu tich HDBQT Cong ty cé

phan Cao su sao vang

(S6 BKKD: 0103011568; cap ngay

02/8/2013; dia chi: Thanh Xuan, HN).

Nguyén Thu Héng Thanh vién HDQT S& hitu ca nhan: 0 Khong
Dai dién s& hitu: 15
Hoang Van Tai Thanh vién HDQT- S hitu ca nhan: 0,02 Khéng
Tong Giam déc Pai dién sd hitu: 25
Nguyén Ngoc Thach  Thanh vién HBQT S& hitu ca nhan: 0,03 Cha tich Hoi dong thanh vién

o \ Pai dién s¢ hiru: 9,95  Coéng ty TNHH Hoang Ngan
Cén Thi Thu Ha Thanh vién HBPQT S& hitu ca nhan: 0,01
doc lap Pai dién s& hitu: 0

Zu



Ghi cha:

- Céc thanh vién tir muc 1 dén muc 3: Dai dién s& hiru cho c6 dong I6n la Tap doan Hoa Chat Viét
Nam;

- Thanh vién muc 4: Dai dién s& hiru cho c6 dong I6n la Céng ty TNHH Hoang Ngan;

- Thanh vién muc 5: La thanh vién Hoi dong quan tri doc lap;

- Tai thoi diém béo céo, s6 lvgng va co cdu nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty nhu sau:

+ S0 lwgng: 05 thanh vién;

+ Co cau: 04 thanh vién dai dién s& hiru clia c6 dong Ién, trong d6 cé 01 thanh vién tham gia diéu
hanh (cac thanh vién nay déu khong phai la thanh vién doc lap); 01 thanh vién doc lap.

b. Céc tiéu ban cta H6i dong quan tri: Khong co

c. Hoat dong clia H6i ddng quan tri:

Hoat dong clia HOi dong quan tri dugc thic hién theo ding céc quy dinh hién hanh cla Phap
luat va cta Cong ty.

Trong bdi canh rat khé khan cla nganh san xudt phan bdn trong nuéc; dé nang cao hiéu qua
hoat dong quan tri Cong ty va thwc hién ké hoach san xudt kinh doanh nam 2016 dwoc Dai hdi dong
c6 dong giao; HOi déng quan tri da néu cao quyét tam, doan két nhat tri, thuc hién cac bién phap nhuw
sau:

- B0 sung, stra d6i, ban hanh Diéu Ié va cac Quy ché quan tri ndi bo cta Cong ty theo ding
quy dmh hién hanh cla Phéap luat, Diéu Ié Cong ty va phu hgp thyc té hoat dong clia Cong ty;

- Kién toan nhan sy can b6 quan ly Congty (Ban Téng giam doc);

- Tap trung chi dao, giam sat cac mat hoat dong clia Cong ty nhu niém yét c6 phiéu, tai
chinh, tiéu thu san pham, san xuat san phdm mai, tiét giam chi phi trong san xuat kinh doanh-dau tw
xay dung; dac biét la viéc trién khai dy an dau tv xay dwng “Nha may san xuat phan 1an nung chay
va phan bon NPK Van Dién” tai Bim Son, Thanh Hda;

- Thuong xuyén kiém tra, giam sat Ban Tong giam doc trong viéc thwc hién cac quy dinh cla
Phap luat, Diéu Ié Cdng ty, cac Quy ché, Nghi quyét, Quyét dinh clia Hoi dong quan tri; trong viéc
diéu hanh céc hoat dong hang ngay cla Coéng ty. Hang thang, Ban Tong giam ddc c6 trach nhiém lap
bao céo két qua san xudt kinh doanh-dau tv xay dung cla thang trwéc trinh HOi dong quan tri va Ban
Kiém soat. Hang quy, HOi déng quan tri giao nhiém vu san xudt kinh doanh-dau tv xay dung cho
Ban Téng giam ddc va dinh ky hop HOi dong quan tri dé kiém diém két qua thuc hién;

- Xem xét, giai quyét kip thoi cac dé xuat cia Ban Tong giam doc.

HOi dong quan tri da thwong xuyén td chirc cac cudc hop (datd chirc 13 cude hop chinh thirc)
va nhiéu lan t6 chirc 18y y kién cac thanh vién bang van ban.

Cac Nghi quyéwQuyét dinh clla HOi dong quan tri trong nam 2016:
STT S0 Nghi quyét/ Ngay Noi dung
Quyét dinh
1 08/Qb-HBQT 11/01/2016  Phé duyét Dy toan gdi thau s6 13 “Tham tra thiét ké cong nghé

va dv toan” thudc Dv an dau tv xay dung “Nha may san xuat
Phan lan nung chdy va phan bon NPK Van Dién”’tai khu B-khu
cdng nghiép Bim Son-Thanh Héa (duéi day viét tat 1a du an nha

may tai Thanh Hoa).
2 09/Qb-HBbQT 11/01/2016  Phé duyét dy toan goi thau TV-GD-01 “Lap hd so moi thau va

phan tich danh gia ho so du thau cac goi thau xay 1ap va thiét bi
giai doan 1thuéc Dy an nha may tai Thanh Hoa.

3 10/NQ-HBQT 11/01/2016  1- Théng qua “Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016” dé trinh

Dai hoi dong co dong thwdong nién ndam 2016.

2- Thong qua “Ké hoach dau tu thi treong” nam 2016.



4

5

6

7

10

n

17/QD-HPQT

19/QD-HPQT

22/INQ-HDQT

27/INQ-HPQT

32/Qb-HPQT

33/HBQT-PLVD

34/QD-HPQT

37/NQ-HDQT

20/01/2016

27/01/2016

02/02/2016

24/02/2016

24/02/2016

01/3/2016

01/3/2016

05/4/2016

3- Trién khai quy trinh b6 nhiém lai nhan sy gitr chirc vu Pho
Tong giam doc, Ké toan trvdng Cong ty.

Phé duyét nhiém vu khao sat diéu chinh bd sung va dv toan khao
sat diéu chinh bd sung clia goi thau s6 11 “ Khoan khao sat dia
chat phuc vu lap thiét ké ban vé thi cdng” thuéc du an nha may
tai Thanh Héa.

Thanh 1ap To tham dinh dé tham dinh cac cong viéc cua dy an
nha may tai Thanh Hoba.

1- Phé duyét thiét ké ban vé thi cong va dv toan hang muc “Tong
mat bang san nén thd + hd dém” thudc dv an nha may tai Thanh
Hoa.

2- Phé duyét hd so moi thau goéi thau XL-GD-01 “San nén va thi
céng hd dém” thudc dy &n nha may tai Thanh Hoa.

3- Trong qua trinh trién khai dv an nha may tai Thanh Héa: Khi
thay doi thiét ké ban vé thi cong so véi thiét ké co s& nhung
khong lam thay déi quy hoach; quy mé; cong nghé; tinh chat;
cOng suat clia cdng trinh, hang muc céng trinh, dv an; khong lam
tang gia goi thau: Giao Tong giam déc chl dong phéi hop vai tw
van trién khai trinh Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh dong
b6 voi qua trinh phé duyét thiét ké ban vé thi cong cac hang muc.

4- Pong y vé mat chd treong trién khai phrong an thué st dung
bdi hang ga céng nghiép Bim Son lam hoa trwong lau dai thay
cho viéc dau tw lam hang muc dwdng sat thudc du an nha may tai
Thanh Hoa.

Giao Téng giam ddc lam bao cdo nghién ctru anh hwéng cla noi
dung trén dén tong mic dau tv va hiéu qua st dung lau dai cla
du an, bao céo Hoi dong quan tri xem xét, quyét dinh.

5 DBong y vé mat chd truong cho Cong ty ky két cac hop dong
voi Cong ty TNHH Hoang Ngan (nguoi co lién quan cla 6ng
Nguyén Ngoc Thach-Thanh vién Héi dong quan tri) trong nam
2016 dé mua quang secpentin, dich vu van chuyén, dich vu thué
kho; trwong hop gia tri hop déng 16n hon mic quy dinh thudc
thAm quyén ctia HAi dong quan tri, Tong gidam doc bao cao Hoi
dong quan tri dé trinh Dai hdi déng c6 dong.

1- Théng qua Béo cao tai chinh nam 2015 da dwoc kiém toan dé
trinh Dai hodi dong c6 dong thwong nién nam 2016.

2- Giao Tong giam doc 1ap phwong an phan chia lgi nhuan nam
2015, mbc cO tc ndm 2016 dé trinh Dai hdi dong cd dong
thuong nién ndm 2016.

3- B0 nhiém lai c6 thoi han can bd gitt chirc vu Phé Téng giam
déc Cong ty (Ong Pham Quang Trung, Ong Chu Van Thuoc), Ké
toan trwvdng Cong ty (Ba Nguyén Thi Hién).

Phé duyét tdng quy tién lvong thiec hién nam 2015 cla Cong ty
¢6 phan Phan lan nung chay Van Dién.

Thong qua cac chi tiéu chinh d6i vai viéc vay von dé trién khai
du an nha may tai Thanh Hoa.

Phé duyét dv an toan thu, chi phi quan ly du an giai doan 1thudc
dw an nha may Thanh Hda.

1- Thong nhét v6i ké hoach san xuét kinh doanh quy Il nam 2016



12

13

14

15

16

17

52/NQ-HDQT

58/NQ-HDQT

61/QD-HDQT

64/QD-HDQT

65/NQ-HDQT

68/NQ-HDQT

23/4/2016

06/5/2016

06/5/2016

19/5/2016

25/5/2016

30/5/2016

do Ban diéu hanh lap.

2- v@é t0 chirc Dai hoi dong c6 dong thwdng nién nam 2016:
+ Thong qua thoi gian va dia diém to chirc Dai hdi;

+ Thong qua cac tai liéu, hd so phuc vu Dai hoi;

+ Thanh 1ap Ban kiém tra tw cach c6 déng va dv kién nhan sy
Ban kiém phiéu tai Dai hoi.

3- Thong qua ké hoach diéu chinh, b6 sung can bd lanh dao, quan
ly Céng ty giai doan 2016-2021.

4- Thong qua ké hoach dau tu thiét bi 1é nam 2016.
5- vé du an nha may tai Thanh Héa:
+ Trién khai dy an theo tién do da dugc HDQT phé duyét;

+ 0y quyén cho Téng giam ddc tan dung, diéu chuyén thiét bi, tai
san tr dy an dau tv xay dung nha may san xuét phan bén NPK
Thai Binh vatir Céng ty vao dy 4n nha may tai Thanh Hoa;

+ Giao Tong giam ddc lam viéc véi cac ngan hang dé sém hoan
thién du thdo hgp ddng vay von cho dy an, trinh Hoi déng quan
tri xem xét, quyét dinh.

1- Phé duyét danh séch nha thau dap (ng yéu cau vé k¥ thuat cla
g6i thau XL-GD1-01 “San nén va thi cong ho dém” thudc dv an
nha may tai Thanh Hoa.

2- Thoéng qua ké hoach thao d& va bdo quan 02 bd khung nha
thép clia Du an dau tw xay dung nha may san xuat phan bén NPK
Théi Binh theo phuong an bdi thuong va gidi phong mat bang da
dwgc UBND huyén Hung Ha, tinh Thai Binh phé duyét.

1- Giai quyét kién nghi hdy thau ctia mot s6 nha thau doi véi két
qua danh gia ho so dé xudt ky thuat cla goi thau XL-GD1-01:
San nén va thi cong ho dém thudc du an nha may tai Thanh Héa.

2- Théng qua phwong an chi (ra c6 tirc nam 2015.
3- Ban hanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016.

4- Lya chon don vi kiém toan dé kiém toan bao céo tai chinh
Cong ty nam 2016.

5- Phé duyét danh sach quy hoach can b6 lanh dao, quan ly Cong
ty giai doan 2016-2021.

Phé duyét danh sach quy hoach can bd lanh dao, quan ly cla
Cong ty giai doan 2016-2021.

Phé duyét két qua lwa chon nha thau cla géi thau XL-Gb1-01
“San nén vathi cong hd dém” dy &n nha may tai Thanh Hda.

Thong nhét trién khai quy trinh bd nhiém nhan sy gitr chic vu
Ph6 Tong giam déc Cong ty cd thoi han doi véi Ong Van Hong
Son-Trwéng Phong Ky thuat.

L4y y kién c6 dong bang van ban dé théng qua Quyét dinh cla
DHDCD vé viéc diéu chinh ndi dung “chi tra tién thu lao cho
Trudng Ban kiém soat Cong ty nam 2016” tai ké hoach chi tra
tién thi lao cho thanh vién HOi dong quan tri, Ban kiém soét va
Thu ky Cong ty nam 2016 trong Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD
ngay 25/4/2016 cuia Dai hoi dong c6 dong.



18

19

20

21
22

23
24

25

26
27

28
29

30

31

32
33

72/QD-HDQT

78/NQ-HDQT

83/NQ-HDQT

90/QD-HPQT
91/NQ-HDQT

93/QD-HDQT
94/QD-HPQT

95/QD-HPQT

96/QD-HDQT
97/NQ-HDQT

113/QD-HPQT
114/QD-HDQT

115/QD-HPQT

117/NQ-HDQT

121/QD-HDQT
122/QD-HDQT

20/6/2016

30/6/2016

19/7/2016

24/8/2016
29/8/2016

29/8/2016
29/8/2016

29/8/2016

29/8/2016
31/8/2016

14/10/2016
17/10/2016

17/10/2016

17/10/2016

31/10/2016
31/10/2016

Trién khai phwong an phat hanh c6 phiéu dé tdng von c6 phan tir
nguon von cht sé hiu.

1- Théng qua ngay dang ky cudi cling dé phat hanh cd phiéu tang
vOn c0 phan tlr ngudn von chu s hiku.

2- B6 nhiém c6 thoi han Ong Van Hong Son-Trudng Phong Ky
thuat gilr chirc vu Phd Tong giam ddc Cong ty ¢d phan Phan lan
nung chay Van bién ké tlr ngay 30/6/2016.

1- Giao ké hoach san xuéat kinh doanh quy Il ndm 2016 cho Ban
diéu hanh;

2- Giao Tong giam déc va Ban quan ly du an hoan thién ho so
thiét k& ban vé thi cong giai doan 1 cla dy an nha may tai Thanh
Haa;

3- Xéac dinh két qua kiém phiéu Iy y kién c6 dong bang van ban
V@ viéc chi tra tién thu lao, tién lvong cho Trwdng Ban kiém soat
nam 2016 va thong qua dv thao Nghi quyét clia Dai hdi dong co
dong vé ndi dung nay.

Ban hanh Quy ché To chirc diéu hanh.

Trién khai phwong an phat hanh c6 phiéu tdng von c6 phan tlr
nguén von chu sé hitu cia Cong ty.

Stra doi ndi dung “von diéu lé, co phan” tai Diéu Ié Cong ty

Dbang ky chirng khoan bd sung déi véi sd lwgng c6 phi€u da phat
hanh dé tang von cd phan tlr ngudn vén chd so hiku.

Daéng ky niém yét bd sung doi vai s6 lwong c6 phiéu da phat hanh
dé tang von cO phan tir ngudn vén chi so hivu.
Thay doi ndi dung gidy chlng nhan dang ky doanh nghiép.

Vay von dong tai trg tlr cAc ngan hang dé trién khai dy an nha
may tai Thanh Hoa.

Ban hanh Quy ché tiéu thu san pham.

Phé duyét phuong an lwa chon don vi ti van tham tra thiét ké ban
vé thi cong giai doan 1 cla dv an nha may tai Thanh Héa.

Phé duyét dv toan goi thau tv van-giai doan 1-01 “Thiét ké, lap
va tham dinh ho6 so phong chay chita chay giai doan 1" cla dv an
nha may tai Thanh Hoba.

1- Giao ké hoach kinh doanh quy IV ndm 2016 cho Ban diéu
hanh.

2- Giao Tong giam déc thrc hién mot so ndi dung lién quan dén
du 4n nha may tai Thanh Hoa:

- Lap ké hoach lwa chon nha thau giai doan 1 (diéu chinh);

- Lap ké hoach diéu chinh tién dd giai doan 1va ca dv an;

- Hoan thién hgp dong vay v6n cho dv an;

- Kién toan t6 chirc, bd may clia Ban quan ly du an.

3- Giao Tong giam déc hoan thién Quy ché dau tv xay dung.
Ban hanh Quy ché bao mat thong tin.

Ban hanh Quy ché quan ly no.



34 123/NQ-HPQT 08/11/2016  Chi tam (tng c6 tlrc 1an 1 ndm 2016 bang tién.

35 125/Qb-HPQT 14/11/2016  Ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bo.

36 126/Qb-HBQT 14/11/2016  Ban hanh Quy ché quan ly tai chinh.

37 128/Qb-HDPQT 22/11/2016  Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.

38 130/Qb-HBQT 12/12/2016  Ban hanh Quy ché quan ly tién lwong va phan phdi thu nhap.

39 132/NQ-HBQT 16/12/2016  Thong qua dv thdo hgp dong tin dung vé viéc vay von dong tai
tro tlr cac ngan hang dé trién khai dy an nha may tai Thanh Hoa.

d. Hoat dong cua thanh vién HOi ddong quan tri doc lap khong diéu hanh: Thanh vién HAoi
dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh da thuc hién dang trach nhiém, quyén han theo quy dinh;
tham gia day dd cac hoat déng ctia Hoi dong quan tri.

e. Hoat dong cua cac tiéu ban trong H6i dong quan tri: khéng cd

f. Danh sé&ch cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac khéa dao tao: Khéng co

2. Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cau cla Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chtrc vu Ty 18 s& hitu cd
phan (%)
1 Nguyén Hong Hai Truwdng Ban 0
2 Tran Quéc Cuong Thanh vién 0
3 HO Sy Tién Thanh vién . 0,034
b) Hoat dong cta Ban kiém soéat trong ndam 2016:

Trong nam 2016, Ban kiém soat da hop dinh ky dé trién khai cac cong viéc, thic hién viéc
phan cong nhiém vu cu thé tdi cac thanh vién Ban kiém soat trén cac mat hoat dong clia Cong ty,
ki€ém soat thuong xuyén cac hoat dong san xuét kinh doanh thdng qua ho so, tai liéu, tham duy céac
cudc hop cua HOi dong quan tri, Ban diéu hanh Congty va dvay kién clia Ban kiém soat vé cac chi
trirong, ké hoach, bién phap thwc hién ké hoach san xuéat kinh doanh, tai chinh, cdng bd cac thong tin
theo quy dinh; cu thé:

- Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, bao céo tai chinh quy, nam 2015, nam 2016;

- Gop'y xay dwng duw thdo va kiém soat viéc thuc hién cac Quy ché, Quy dinh d& ban hanh;

- Kiém soat cong tac dau tv xay dung co ban;

- Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh;

- Kiém soat viéc tam (rng ¢6 tirc nam 2016;

- Kiém tra cong tac diéu hanh gia ban san pham, cong tac tiéu thu, ky két cac hop déng ban
san pham, mua nguyén vat liéu dau vao phuc vu san xudt kinh doanh, quan ly cong ng, tiéu hao
nguyén vat liéu...

Hoat dong giam sat clia Ban kiém soat d6i véi HOi dong quan tri, Ban diéu hanh va c6 dong:

Hoat dong giam sat clia Ban kiém soat ddi v&i HOi dong quan tri va Ban diéu hanh:

Can clr cac bao cdo, tai liéu hop do H6i dong quan tri cung cdp va két qua kiém tra, giam sat,
danh gia truc tiép cla Ban kiém soat trong nam 2016, Ban kiém soat nhan thay:

- Trong ndm 2016, HOi dong quan tri da thwc hién nghiém tdc cac ndi dung tai Nghi quyét
clia Dai hoi dong c6 déng thuwdng nién va ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh tap trung chi dao san
xudt kinh doanh, dau tu xay dung dlng chirc ndng, quyén han ctia Hoi dong quan tri va c6 néi dung
phu hgp véi Luat doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty;

- Ban Diéu hanh datd chirc trién khai va thwc hién ding cac Nghi Quyét, Quyét dinh cla Hoi
dong quan tri; da xay dwng va sép xép ké hoach san xudt ctia Cong ty hop ly, linh hoat v&i sy bién
dong cla thi treong gop phan lam giam chi phi dong thoi nang cao chét lwgng san pham va hiéu qua
san xuét, kinh doanh;
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- Cong ty thwc hien lap va gri Bao céo tai chinh dinh ky theo quy dinh ctia Nha nwéc' chinh
sach ke toan ap dung tai Cong ty phu hop voi cac quy dinh cta ché do ké toan doanh nghiép, chuén
muc ké toan Viét Nam va cac van ban hudng dan hién hanh, sé sach ké toan, théng ke day di rd
rané> trr dung quy dinh cta ché do ké toan thong ké. Cong tac kiém ké (tién mat, hang hdéa vat
tw, thanh pham tdén kho, tai san cd dinh...) va ddi chiéu céng no (phai thu, phai trd) day du dang quy
dinh. Coéng ty thuc hién day du nghia vu vé&i ngan sach Nha nuwoc;

" Cac Nghi quyét, Quyét dinh cla Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh déu bao vé quyén lgi
hop phap clia nguoi lao dong. Céac quyén lgi ctia nguoi lao dong nhw ché do lvong, dong bao hiém
xa hoi - y té - that nghiép déu duwoc thwc thi day du theo quy dinh cla phap luat. Trong nam 2016
Cong ty da to chirc cac cudc doéi thoai dinh ky gilta dai dién nguei lao déng va dai dién Cong ty theo
quy dinh, neu cao tinh than dan chd va moéi quan hé gan bd gira Ban diéu hanh va nguoi lao dong
trong Cong ty.

Hoat déng giam sat clia Ban kiém soat d6i vgi co dong:

X - Nhirng quyén lgi va nghia vu cla c¢d dong theo quy dinh cla Phap luat va Diéu Ié Céng ty
déu duvoc dam bao va tén trong; Céc thong tin dinh ky va thdng tin bat thwdng lién quan dén lgi ich
co dong, tinh hinh quéan tri Cong ty... duoc cong bd ding quy dinh cua Luat chirng khoan va cac van
ban hwéng dan thi hanh;

- M6t s6 ¢6 dong dwgc Cong ty hd tro thd tuc hanh chinh dé xac minh dinh chinh théng tin
nguoi s& hitu chirng khoan tai Trung tam Luwu ky chirng khoan Viét Nam va déi méi Gidy Ching
nhan s& hitru co phan; ' ir

- CoOng tac trao ddi thong tin, phoi hop gira Ban kiém soat véi cac c6 dong dwoc thiwc hién
dam bao quy dinh cla Phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Su phoi hop hoat dong gira Ban kiém soat d6i v&i hoat dong clia HOi déng quan tri, Ban diéu
hanh va cac can bd quan Iy khac:

- Ban kiem soat da phoi hgp chat ché véi H6i dong quan tri va Ban diéu hanh trong qua trinh
quan ly, diéu hanh hoat ddng clia Cdng ty trén co s& tuan thu cac quy dinh cltia phap luat, Dieu Ié cla
cong ty, gop phan lam cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty dwoc minh bach lanh manh’

, " ®01 VO1 Hoi dong quan tn: Dai dién cla Ban Kiém soat da tham du tat ca cac cudc hop cla
Hoi dong quan tri, cac tai liéu, Nghi quyét, Quyét dinh cia HOi ddong quan tri dwgc chuyén day du
cho Ban kiém soat. D0Oi v¢i nhitng van dé do phia Ban kiém soat dé xudt, H6i dong quan tri deu
nghiém tlc thao luan, trao doi y kién, tiép thu, giai dap, thdo g&'

- Doi voi Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac: Trwdc khi lam viéc, Ban kiém soat
thwong thong bao bang van ban hodc lam viéc dot xuat. Khi ¢c6 nhu cau vé cung cép tai liéu chirng
tlr va thong tin lién quan dén hoat déong Cong ty, Ban kiém soat déu dwgc Ban diéu hanh va cac can
b quan ly khac dap (rng nhanh chéng, giai dap day du.

d)Hoat dong khac clia Ban kiém soat: Khong co.
3 Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich clia Hoi dong quan tri, Ban Tdng giam doc va
Ban kiém soét:
a) Luwong, thwdng, thu lao, cac khoan lgi ich cla thanh vién HOi ddng quan tri Ban Tdng giam
doc, Ban kiém soat, K& toan trudng:
Ho va tén Churc vu Tién thu lao Tién lvong Tién thwong Tdng cong

@ @ ) (V

HOi dong quan tri-Ban Tong giam doc

Lam Théi Dirong Ch tich HDQT 72.000.000 55.000.000 127.000.000
Hoang Van Tai Thanh vién HDQT 60.000.000 648.283.500 55.000.000 763.283.500
-Tong Giam déc T
Nguyén Ngoc Ihach Thanh vién HDQT 60.000.000 28.000.000 88.000.000
Nguyén Thu Hang Thanh vién HDQT 60.000.000 28.000.0000 88:000.000
Can Thi Thu Ha Thanh vién HDQT 60.000.000 164000000 28000000 252 000.000

Ban T6ng giam doc
Hoang Van Tai

Tong gidm doc

Thoéng tin tai muc 1.2 néu trén
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hién giao dich

1 Cong ty TNHH Hoang

Ngén

C6 dong I6n /Nguwdi co lién quan cia Ong

quan trj Cong ty

Chu Van Thuéc Ph6 Tong Giam doc 423.059.100 28.000.000 451.059.100
Pham Quang Trung Ph6 Tong Giam doc 456.771.900 28.000.000 484.771.900
Védn Hoéng Son Pho Téng gidm doc 375.600.200 20.000.000 395.600.200
Ban kiém soét
Nguyén Hong Hai Trudng BKS 26.000.000 266.560.000 12.000.000 304.560.000
Trén Qudc Cuong Thanh vién BKS 52.000.000 28.000.000 80.000.000
Ho Sy Tién Thanh vién BKS 48.000.000 10.000.000 58.000.000
Nguyén Thi Hién K& toan truong 347.683.600 20.000.000 367.683.600
Giao dich c6 phiéu cla c6 dong ndi bd va nhitng nguoi co lién quan, c¢d dong Ion:
Nguoi thyc hién Quan hé véi S6 ¢d phiéu s& hitu dau S0 ¢b phiéu s& hitu cudi Ly do tang,
giao dich ngudi ndi bd y K’ gidm (mua,
S6 ¢d phidu Ty I8 S6 ¢d phiéu Ty le ban,chuyén
(%) (%) déi, thrdng...)
Hoang Van Tai Thanh  vién HDQT, 6.527 0,02 8.485 0,02
Téng giam doc
Trwong Thi Minh Chinh Nguoi cé lién quan cla 35.738 0,12 46.459 ' 0,12
Ong Hoang Van Tai
Hoang Brc Diing Nguei c6 lién quan cla 72.800 0,25 94.640 0,25
Ong Hoang Van Tai Nhén co
Tap doan Hoa chdt Viet ~ Nguodi c6 lién quan clia 19.428.375 67,06  25.256.887 67,06  Phieu  phat
Nam Ong Hoang Vin Tai hanh ur
Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HDQT 8.390 0,03 10.907 003  nguon - von
cha s¢ hiu
Céng ty TNHH Hoang Nguoi co lién quan cla  2.883.838 9,95 3.748.989 9,95 trong 6 thang
Ngan Ong Nguyén Ngoc cudi nam
Thach 2016
Can Thi Thu Ha Thanh vién HDQT 1.819 0,01 2.364 0,01
Chu Van Thuéc Pho6 Tong giam doc 2.568 0,01 3.338 0,01
Tran Thiy Hang Nguoi cé lién quan cla 2.568 0,01 3.338 0,01
Ong Chu Véan Thuéc
Pham Quang Trung Ph6 Tong giam doc 1.712 0,01 2.225 0,01
Van Hong Sen Phé Tong giam déc 12.519 0,04 16.274 0,04
HO6 Sy Tién Kiém soat vién 10.000 0,034 13.000 0,034
Nguyén Thi Hién Keé toan truéng 1.819 0,01 2.364 0,01
Nguyén Van Nam Nguoi co lién quan cla 2.140 0,01 2.782 0,01
Ba Nguyén Thi Hién
Nguyén Thai Binh Nguoi co_lién quan cla 1.284 0,004 1.669 0,004
Ba Nguyen Hong Hai,
Trwong Ban kiém soét
Cong ty cd phan Chitng Co6 dong lon 1.463.240 5,05 2.032.253 54 Nhéan cd
khoéan Sai Gon phiéu nhuw
trén va mua
c) Hop dong hoac giao dich vé&i c6 déng ndi bd, ngwoi cé lién quan, cd déng 16n trong nam 2016:
STT T6 chirc/ca nhan thuc Quan hé véi Cong ty/ngudi ndi bd

Ho'p dong véi Cong ty c6 phan Phan
Ian nung chay Vin Dién

) 1- Dich vu van chuyén hang hoéa
Nguyén Ngoc Thach-thanh vién Hoi doéng 2- Dich vu thué kho chita hang

3- Mua ban quang sécpentin

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Coéng ty: BDwgc thuc hién ding theo cac quy dinh hién

hanh.
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CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

boc lap —Tw do - Hanh phac

S6: 33 /BC-HDQT Ha Noi, ngay”/ thang 3 nam 2017

BAO CAO BO SUNG

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY NIEM YET
Trong 6 thang cu6i nam 2016 va nam 2016

Kinhsi: -0y Ban Ching khodn Nha nuéc

- S& Giao dich Chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh

Tén CoOngty niém yét: Cong ty c6 phan Phan lan nung chay Van Dién

Dia chi tru s& chinh: Buwdng Phan Trong Tué, xa Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi
SO dién thoai: 043.6884489/6885174 - So fax: 043.6884277

Website: vandienfmp.vn - Email: vandienfmp@gmail.com

Von diéu 1é: 376.653.480.000 d

Ma chitng khoan: VAF

Thuc hién quy dinh hién hanh vé bdo cdo va cong bd théng tin rén thi trudng chirng khoan, Cong
ty c6 phan Phan lan nung chay Van Dién da bao cdo Uy Ban chirng khoan Nha nuéc va S& Giao dich
Chirng khoan thanh phd H6 Chi Minh vé tinh hinh quan tri Cong ty trong 6 thang cudi nam 2016 va
ndm 2016.

Trong 6 thang cudi nam 2016, Cong ty da phat hanh cd phiéu dé tdng von ¢ phan tir ngudn von
chi s& hitu; Cong ty xin dwgc bao cao bd sung vé giao dich cla nguoi ndi bd va ngudi cd lién quan
clia ngudi ndi bd ddi voi cd phiéu cla Cong ty (tai muc VI.2 cla cac b4o céo quan ta Cong ty 6 thang
cu6i nam 2016 va nam 2016) v&i ndi dung nhv sau:

Giao dich cla ngudi ndi bd va ngudi cé lién quan clia ngudi ndi bd ddi véi co phiéu clia Cong
ty dén ngay 31/12/2016-.

Nguoi thue hién

Quan hé véi S6 ¢6 phiéu st hiru dau S6 ¢6 phiéu s hiru cubi Ly do téng,
giao dich nguoi ndi b ky ky giam (mua,
S6 ¢b phiéu Ty 1 S6 ¢§ phiéu Ty lé bén, chuyén
(%) (%) dai, thwdng...)
Hoang Van Tai Thanh  vién HBQT, 6.527 0,02 8.485 0,02
Téng giam doc Nhan co
Truong Thi Minh Chinh Nguoi co lién quan cla 35.738 0,12 46.459 0,12 phiéu phét
Ong Hoang Van Tai hanh twr
Hoang Brc Diing Nguoi c6 lién quan cla 72.800 0,25 94.640 0,25 nuon - von
A X < . ' ' : ' cht so hiu
Ong Hoang Van Tai trong 6 thang
Tap doan Hoa chat Viét Ngudi c6 lién quan cla  19.428.375 67,06  25.256.887 67,06 cuai ndm
Nam Ong Hoang Van Tai 2016
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Nguyén Ngoc Thach

Cong ty TNHH Hoang
Ngén

Can Thi Thu Ha
Chu Vén Thutc
Tran Thay Hang
Pham Quang Trung
Van Hong Son

Ho Sy Tién
Nguyén Thi Hién
Nguyén Van Nam

Nguyén Thai Binh

Thanh vién HBDQT

Nguoi co lién quan cla
Ong Nguyén Ngoc
Thach

Thanh vién HDQT

Phé Tong giam doc
Nguoi c6 lién quan cla
Ong Chu Van Thuéc

Pho Tong giam doc

Phé Tong giam doc
Kiém soat vién

K& toan truéng

Nguoi co lién quan cla
Ba Nguyén Thi Hién
Nguoi c6 lién quan cua

Ba Nguyén Hdng Hai,
Truwdng Ban kiém soat

Xin tran trong cdm on./

Noi T¢i:
Nhu kinh gui;

H®i dong quan tri;

Ban kiém soat;

Nguoi dwgc UQCBTT;

Lwu Thu ky, van thu.

8.390

2.883.838

1.819

2.568

2.568

1.712

12.519

10.000

1.819

2.140

1.284

0,03

9,95

0,01

0,01

0,01

0,01

0,04

0,034

0,01

0,01

0,004

10.907

3.748.989

2.364

3.338

3.338

2.225

16.274

13.000

2.364

2.782

1.669

0,03

9,95

0,01

0,01

0,01

0,01

0,04

0,034

0,01

0,01

0,004

Nhan cd
phiéu phat
hanh tl
ngudén  von
chi s& hiru
trong 6
thang  cudi
nam 2016



