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Thông tin khái quát 
NgƠnh nghӅ vƠ đӏa bƠn kinh doanh 

Mô hình quҧn trӏ, tә chӭc kinh doanh vƠ bӝ máy quҧn lỦ 

Đӏnh hѭӟng phát triӇn 

Các rӫi ro 
1. Thôngătinăkháiăquát 
Trҧi qua 28 năm hình thƠnh vƠ phát triӇn, các thӃ hӋ lưnh đҥo vƠ cán 
bӝ công nhơn viên Công ty Cә phҫn Cҧng Đӗng Nai (PDN) đư gắn kӃt 
mӝt lòng, đһt nӅn móng vƠ cùng nhau xơy dӵng mӝt thѭѫng hiӋu 
vӳng mҥnh đѭӧc khẳng đӏnh không chӍ bằng niӅm tin cӫa khách hƠng, 
mƠ còn lƠ uy tín vӟi đӕi tác. Đó lƠ nhӳng giá trӏ kӃt tinh, lƠ niӅm tӵ hƠo 
lӟn lao cӫa PDN, tӍnh Đӗng Nai vƠ nӅn kinh tӃ đҩt nѭӟc. 
 Tên giao dӏch: Công ty Cә phҫn Cҧng Đӗng Nai 
 Mư cә phiӃu: PDN 

 Giҩy chӭng nhận đăng kỦ doanh nghiӋp sӕ: 3600334112 (Giҩy 
chӭng nhận ĐKKD lҫn đҫu sӕ 4703000301 do Sở KӃ hoҥch vƠ 
Đҫu tѭ tӍnh Đӗng Nai cҩp ngƠy 04 tháng 01 năm 2006, đăng kỦ 
thay đәi lҫn thӭ 06 ngƠy 19 tháng 03 năm 2016) 

 Vӕn điӅu lӋ: 123.479.870.000 đӗng 

 Đӏa chӍ: 1B-D3 Khu Phӕ Bình Dѭѫng, Phѭờng Long Bình Tơn, 
ThƠnh phӕ Biên Hòa, TӍnh Đӗng Nai 

 Sӕ điӋn thoҥi: 0251.3832225                            

 Fax: 0251.3831259 

 Email: info@dongnaiport.com.vn   Website: www.dongnai-port.com 

mailto:info@dongnaiport.com.vn
http://www.dongnai-port.com/
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Khẩu hiӋu 

Đồng hành cùng bạn, vươn tới tương lai 
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Tҫmănhìn 
Hѭӟng tӟi sҧn lѭӧng 

hai mѭѫi triӋu tҩn xӃp dӥ  
vào năm 2020 

 

 
 

 

 

 
 

SứămӋnh 

Mang lҥi chuӛi cung ӭng tӕt nhҩt cho khách hƠng, lӧi ích bӅn vӳng cho nhƠ đҫu tѭ. 
Hoҥt đӝng hiӋu quҧ, an toƠn, môi trѭờng lƠm viӋc chuyên nghiӋp vƠ thơn thiӋn.  

Cҧng Đӗng Nai nӛ lӵc vì sӵ phát triӇn kinh tӃ, góp phҫn xơy dӵng tӍnh Đӗng Nai 
theo hѭӟng Công nghiӋp hóa – HiӋn đҥi hóa. 

     
 

 
    

 

 

 

 

Giáătrӏăcӕtălõi  

Trách nhiӋm – Hӧp tác – HƠnh đӝng 

 – Ҧnh hѭởng tích cӵc – Đҥt mөc tiêu 

 
 
 



8 

 

 

Quáătrìnhătĕngăvӕn 

Đơn vị tính: Triệu đồng 

 
 

 

QuáătrìnhăhìnhăthànhăvàăphátătriӇn 

 

 
1989 

Tháng 06/1989: UBND TӍnh Đӗng Nai quyӃt 
đӏnh thƠnh lập Cҧng Đӗng Nai 

 

1994 

Tháng 08/1994: Cҧng chính thӭc kỦ hӧp đӗng 
vӟi Công ty UIC vay 150 nghìn USD đӇ xơy 
dӵng 30m cҫu cҧng 5.000DWT tҥi Cҧng Gò 
Dҫu khu A 

Tháng 10/1994: KỦ kӃt vӟi Công ty LD VT-Gas 

thuê bưi 20 năm trҧ trѭӟc 10 năm lҩy vӕn đҫu 
tѭ xơy dӵng Cҧng 

34.990 34.990

49.000

51.450

82.320

-
14.010

2.450

30.870

41.160

34.990

49.000
51.450

82.320

123.480

Năŵ ϮϬϬ6 TháŶg ϬϮ/ϮϬϬ8 TháŶg Ϭ6/ϮϬϬ8 TháŶg ϭϭ/ϮϬϭϬ TháŶg Ϭ8/ϮϬϭ4

Các lầŶ tăŶg vốŶ VĐL tăŶg thêŵ VĐL lũy kế
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1995 

Tháng 06/1995: UBND TӍnh Đӗng Nai quyӃt 
đӏnh thƠnh lập DN NhƠ nѭӟc TӍnh Đӗng Nai 
theo Nghӏ đӏnh 388-HĐBT ngƠy 20/11/1991 

Khánh thƠnh kho hƠng 1.500m2 đҫu tiên cӫa 
Cҧng Đӗng Nai 
Khởi công xơy dӵng 1,2km đѭờng vƠo Cҧng 
Gò Dҫu Khu A 

Nhận vƠ triӇn khai công tác bӗi thѭờng Cҧng 
Gò Dҫu Khu B 

 

1996 

Khởi công Dӵ án nghiên cӭu cҧi tҥo đoҥn 
cong luӗng vƠo Cҧng Gò Dҫu tҥo điӅu kiӋn xơy 
cҫu 15.000DWT 

Bắt đҫu đƠm phán vӟi tập đoƠn Shell VN đӇ 
nhận ӭng vӕn 1 triӋu USD đҫu tѭ xơy dӵng 
cҫu cҧng vƠ mở rӝng bưi tҥi Cҧng Gò Dҫu Khu 
B 

 

1997 

Tháng 03/1997: KỦ hӧp đӗng khởi công 30m 
cҫu B1 phơn đoҥn cҫu cҧng 15.000DWT vƠ 
mở rӝng bưi tҥi Cҧng Gò Dҫu khu B 

 

1998 

ĐƠm phán vӟi nhƠ đҫu tѭ Công ty phơn bón 
ViӋt Nhật JVF đӇ nhận ӭng vӕn 1,5 triӋu USD 
đҫu tѭ xơy dӵng cҫu cҧng 12.000DWT tҥi 
Cҧng Gò Dҫu Khu B 

 

2005 

Tháng 05/2005: KỦ kӃt hӧp đӗng vӟi Công ty 
TPC Vina vay vӕn 1,5 triӋu USD xơy dӵng cҫu 
cҧng B3 Tҥi Gò Dҫu Khu B đӇ đón tƠu 
15.000DWT 

Tháng 12/2005: Cҧng Đӗng Nai tә chӭc Đҥi 
hӝi đӗng cә đông thƠnh lập Công ty Cә phҫn 
Cҧng Đӗng Nai 

 

2006 

Tháng 01/2006: Cҧng Đӗng Nai chính thӭc 
chuyӇn đәi thƠnh Công ty Cә phҫn Cҧng Đӗng 
Nai theo giҩy chӭng nhận đăng kỦ kinh doanh 
sӕ 4703000301 do Sở KӃ hoҥch & Đҫu Tѭ 
TӍnh Đӗng Nai cҩp lҫn đҫu, vӕn điӅu lӋ đăng 
kỦ 49.000.000.000 đӗng 

Tháng 05/2006: HoƠn thƠnh đѭa vƠo sӱ dөng 
bӃn B3 thuӝc Cҧng Gò Dҫu Khu B vӟi tәng 
chiӃu dƠi 105m, tiӃp nhận tƠu có trӑng tҧi đӃn 
15.000DWT 
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2007 

Tháng 05/2007: HoƠn thƠnh bӃn A3 thuӝc 
Cҧng Gò Dҫu Khu A vӟi tәng chiӃu dƠi 110m, 
tiӃp nhận tƠu có trӑng tҧi 10.000DWT 

 

2008 

Tháng 10/2008: Khánh thƠnh cҫu A3, mở rӝng, 
hoƠn chӍnh hӋ thӕng cҫu cҧng Gò Dҫu Khu A 
cho tƠu 10.000DWT 

 

2009 

Xơy dӵng Cҧng Container 5.000DWT tҥi Long 
Bình Tơn vƠ mua 2 cẩu Liebherr đӇ tác nghiӋp 
hƠng hóa  

 

2010 

Tháng 02/2010: Khánh thƠnh hӋ thӕng cҫu 
cҧng Container LBT 

 

2011 

Tháng 10/2011: HoƠn thƠnh tuyӃn đѭờng vƠo 
Cҧng Container Long Bình Tơn 

Tháng 10/2011: Cә phiӃu Công ty CP Cҧng 
Đӗng Nai chính thӭc đѭӧc niêm yӃt trên sƠn 

chӭng khoán HOSE 

 

2012 

Sҧn lѭӧng Container đҥt mӕc 100.000Teus 
sau 01 năm đѭa vƠo khai thác 

 

2013 

Đѭӧc UBND TӍnh Đӗng Nai tôn vinh lƠ Doanh 
nghiӋp hoƠn thƠnh tӕt nhiӋm vө 

HӋ thӕng kho CFS đѭӧc chính thӭc đѭa vƠo 
hoҥt đӝng 

Khởi công xơy dӵng cҫu cҧng 3.000DWT tҥi 
Long Bình Tơn 

 

2014 

Tháng 09/2014: Khởi công xơy dӵng cҫu cҧng 
30.000DWT tҥi Cҧng Gò Dҫu 

Kho ngoҥi quan đѭӧc cҩp phép hoҥt đӝng 

Sҧn lѭӧng xӃp dӥ đҥt 3,5 triӋu tҩn, 255.709 
teus; Tәng doanh thu đҥt 273 tỷ đӗng; vѭӧt 
30% so cùng kỳ, vѭӧt 182% so vӟi năm 2010 
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2015 

Đѭa vƠo hoҥt đӝng bӃn 3.000DWT vƠ kho 
5.000m2 tҥi Cҧng Long Bình Tơn 

Đѭa vƠo khai thác 9,3ha bưi tҥi Gò Dҫu 

Tháng 09/2015: Khánh thƠnh vƠ đѭa vƠo hoҥt 
đӝng bӃn tƠu 30.000DWT tҥi Cҧng Gò Dҫu 
Khu B 

 

2016 

Đҥi hӝi đӗng cә đông bҫu Hӝi đӗng quҧn trӏ vƠ 
Ban kiӇm soát nhiӋm kỳ 3 – Giai đoҥn 2016 - 
2020 

Đҫu tѭ thiӃt bӏ cẩu Macgregor tҧi trӑng 40T, 
tҫm vӟi 36m vƠ các thiӃt bӏ kèm theo tҥi khu 
vӵc Gò Dҫu 

TriӇn khai thi công 7,0 ha bưi tҥi khu vӵc Gò 
Dҫu 

Đѭa vƠo khai thác 2,5 ha bưi tҥi khu vӵc Long 
Bình Tơn 

 

2017 

Năm đҫu tiên sҧn lѭӧng ngƠnh hƠng tәng hӧp 
vѭӧt mӕc 5 triӋu tҩn/năm  
Năm đҫu tiên Tәng doanh thu vѭӧt 500 tỷ 
đӗng 

Đӝi Hҧi Quan thӫ tөc đư đѭӧc phê duyӋt chӫ 
trѭѫng vƠ hoƠn thƠnh các thӫ tөc đһt trө sở 
lƠm viӋc tҥi Cҧng Long Bình Tơn, tҥo nhiӅu 
thuận lӧi cho khách hƠng khi sӱ dөng dӏch vө 
tҥi Cҧng Đӗng Nai 
Bӝ GTVT chҩp thuận chӫ trѭѫng chp phép cҫu 
cҧng A3 & B3 tiӃp nhận tƠu có tҧi trӑng 
30.000DWT 

 

 

2. NgànhănghӅăvàăđӏaăbànăkinhădoanh 
 

NgànhănghӅăkinhădoanh 

 Dӏch vө kho bưi 
 Dӏch vө ICD, xӃp dӥ, kiӇm đӃm, đóng rút, lѭu trӳ, giao nhận hƠng hóa 

 Dӏch vө giao nhận door to door nӝi đӏa 

 Dӏch vө logistics vƠ khai thuê hҧi quan 
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 Dӏch vө vận tҧi hƠng hóa thӫy bӝ, vận tҧi đa phѭѫng thӭc 

 Dӏch vө sӱa chӳa khác 

Đӏaăbànăkinhădoanh 

PDN đang cung cҩp các dӏch vө cho khách hƠng chӫ yӃu tҥi khu vӵc Đӗng Nai, 
BƠ Rӏa – Vũng TƠu, TP.HCM, Lơm Đӗng, Bình Thuận, Bình Dѭѫng 
 

3. Môăhìnhăquҧnătrӏ,ătәăchứcăkinhădoanhăvàăbӝămáyăquҧnălỦ 
 

Công ty Cә phҫn Cҧng Đӗng Nai đѭӧc tә chӭc vƠ hoҥt đӝng theo Luật Doanh 
NghiӋp hiӋn hƠnh vƠ ĐiӅu lӋ tә chӭc vƠ hoҥt đӝng đѭӧc Đҥi hӝi đӗng cә đông 
thӕng nhҩt thông qua ngƠy 15/03/2016. PDN có cѫ cҩu tә chӭc nhѭ sau: 

 

 

 

SơăđӗătәăchứcăCôngătyăCәăphҫnăCҧngăĐӗngăNai 
(Cập nhật đến 31/12/2017) 
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Cácăcôngătyăcon,ăcôngătyăliênăkết 
 

STT 
Côngătyă 
liênăkết Lĩnhăvực 

Vӕnă 
điӅuălӋ 

TỷălӋă 
vӕnăgópă 
cӫaăPDN 

1 

Công ty CP Cҧng Long 
ThƠnh. Đӏa chӍ: KCN Gò 

Dҫu, Xư Phѭӟc Thái, 
HuyӋn Long ThƠnh, TӍnh 

Đӗng Nai 

Khai thác dӏch 
vө, hҥ tҫng cҧng 

biӇn vƠ xӃp dӥ 
hƠng hóa 

9.150.000.000 30% 

2 

Công ty CP Dӏch vө Cҧng 
Đӗng Nai. Đӏa chӍ: 

Phѭờng Long Bình Tơn, 
Biên Hòa, Đӗng Nai 

Kinh doanh dӏch 
vө xӃp dӥ, xăng 

dҫu, vận tҧiầ 

30.000.000.000 45% 

 

4. ĐӏnhăhѭӟngăphátătriӇn 
 

CácămөcătiêuăchӫăyếuăcӫaăCôngăty 

Khai thác Cҧng lƠ mөc tiêu cӕt lõi cӫa PDN. HiӋn tҥi, PDN đang hình thƠnh vƠ 
phát triӇn cѫ sở hҥ tҫng, kho bưi, đa dҥng hóa ngƠnh nghӅ kinh doanh hѭӟng tӟi 
viӋc tăng cѭờng hoҥt đӝng chuӛi cung ӭng logistics trҧi dƠi tӯ Bắc vƠo Nam, các 
thƠnh phӕ lӟn vƠ các vùng kinh tӃ trӑng điӇm 

Chuyên nghiӋp hóa đӝi ngũ lưnh đҥo nhằm đӏnh hѭӟng đѭờng lӕi chiӃn lѭӧc vƠ 
điӅu hƠnh tӕt hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa PDN, nơng cao tay nghӅ vƠ 
quán triӋt tinh thҫn phөc vө khách hƠng đӃn toƠn thӇ cán bӝ công nhơn viên 

Đҫu tѭ máy móc, trang thiӃt bӏ hiӋn đҥi, ӭng dөng công nghӋ thông tin vƠo hoҥt 
đӝng quҧn lỦ, điӅu phӕi hƠng hóa, container, kho bưiầgia tăng hiӋu quҧ khai thác 
vƠ tiӃt kiӋm chi phí 

Nơng cao chҩt lѭӧng dӏch vө nhằm gia tăng năng lӵc cҥnh tranh, đáp ӭng nhu 
cҫu khách hƠng vƠ tҥo ra nӅn tҧng tӕi ѭu hóa năng suҩt lӧi nhuận 

[[ChiếnălѭӧcăphátătriӇnătrungăvàădàiăhҥn 

Trong năm 2018 vƠ nhӳng năm tiӃp theo, đҩt nѭӟc đӭng trѭӟc nhӳng vận hӝi vƠ 
thách thӭc mӟi khi gia nhập vƠ triӇn khai các HiӋp đӏnh thѭѫng mҥi tӵ do (FTA) 
vӟi các nѭӟc vƠ Cӝng đӗng Kinh tӃ ASEAN, toƠn thӇ Ban lưnh đҥo vƠ CB-CNV 
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PDN tiӃp tөc nӛ lӵc cao nhҩt theo đuәi chiӃn lѭӧc phát triӇn bӅn vӳng vӟi các 
mөc tiêu: 

 Đẩy mҥnh hoҥt đӝng kinh doanh cӕt lõi lƠ khai thác Cҧng vƠ Logistics 

 Tăng cѭờng khҧ năng cҥnh tranh vƠ nắm bắt tӕt các cѫ hӝi cӫa thӏ trѭờng 
thông qua mở rӝng mҥng lѭӟi Cҧng vƠ Logistics, giӳ vӳng vƠ phát triӇn thӏ 
phҫn 

 Phát triӇn dӏch vө theo cҧ chiӅu rӝng vƠ chiӅu sơu, đáp ӭng nhu cҫu ngƠy 
cƠng gia tăng cӫa khách hƠng 

 Tập trung cӫng cӕ, phát huy nguӗn nhơn lӵc chҩt lѭӧng 

 Đẩy mҥnh ӭng dөng công nghӋ thông tin hiӋn đҥi trong quҧn lỦ, điӅu hƠnh, 
khai thác 

 Tӕi ѭu hóa quy trình sҧn xuҩt vƠ hiӋu quҧ hoҥt đӝng 

 Không ngӯng nơng cao chҩt lѭӧng dӏch vө, cҧi tiӃn công nghӋ, đƠo tҥo 
chuyên sơu 

 TiӃp nӕi truyӅn thӕng văn hóa doanh nghiӋp lƠnh mҥnh, đoƠn kӃt cùng phát 
triӇn, phát huy giá trӏ doanh nghiӋp 

 Mang đӃn cho khách hƠng, đӕi tác, quỦ vӏ cә đông, CB-CNV vƠ các bên hӳu 
quan nhӳng giá trӏ vӳng bӅn 

 Đóng góp tích cӵc cho xư hӝi, tҥo thêm viӋc lƠm, xơy dӵng môi trѭờng kinh 
doanh minh bҥch, góp phҫn thúc đẩy phát triӇn kinh tӃ ViӋt Nam  

 

Đӗng thời cùng xơy dӵng vƠ phát triӇn thѭѫng hiӋu PDN, tích hӧp các dӏch vө hӛ 
trӧ nhằm cung cҩp cho khách hƠng các giҧi pháp logistics tích hӧp, toƠn diӋn 
trên phҥm vi cҧ nѭӟc 

HoƠn thiӋn cѫ sở hҥ tҫng cҫu bӃn mӟi B5 tiӃp nhận tƠu 30.000 DWT tҥi Cҧng Gò 
Dҫu, đҫu tѭ phѭѫng tiӋn xӃp dӥ theo hѭӟng hiӋn đҥi hóa, đҧm bҧo mөc tiêu sҧn 
xuҩt vƠ chҩt lѭӧng dӏch vө 

Hѭӟng tӟi mөc tiêu sҧn lѭӧng hƠng hóa khai thác đҥt 20 triӋu tҩn vƠo năm 2020 

 

MөcătiêuăphátătriӇnăbӅnăvữngăvàăchѭơngătrìnhăchínhăliênăquanăđếnăngắnăhҥnă
vàătrungăhҥnă 

Môi trѭờng lƠm viӋc trong cҧng biӇn luôn ẩn chӭa nhiӅu nguy cѫ mҩt an toƠn liên 
quan đӃn hoҥt đӝng khác nhau nhѭ giao thông, sӱ dөng điӋn, lƠm viӋc trên cao 
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vƠ đһc biӋt lƠ hoҥt đӝng nơng hҥ hƠng hóa, vӕn lƠ mӝt hoҥt đӝng cӕt lõi cӫa 
Cҧng 

ĐӇ đҧm bҧo tăng trѭởng vƠ tăng trѭởng bӅn vӳng, song song vӟi viӋc cҧi thiӋn 
các chӍ sӕ vӅ khai thác vƠ chҩt lѭӧng dӏch vө xӃp dӥ, Công ty đһc biӋt quan tơm 
đӃn công tác bҧo vӋ sӭc khӓe vƠ an toƠn cho ngѭời lao đӝng, bởi con ngѭời lƠ 
vӕn quỦ vƠ Công ty luôn xem ngѭời lao đӝng lƠ tƠi sҧn lӟn nhҩt 

ĐӇ có thӇ bҧo vӋ tӕt nhҩt cho ngѭời lao đӝng, Công ty chúng tôi luôn tìm kiӃm vƠ 
hѭӟng tӟi các giҧi pháp quҧn lỦ an toƠn hiӋu quҧ. Mӝt trong nhӳng cách lƠm mƠ 
Công ty cho rằng rҩt hӳu ích đӕi vӟi công tác an toƠn lƠ tìm kiӃm cѫ hӝi hӑc hӓi 
vƠ chia sẻ, trao đәi kinh nghiӋm giӳa các tә chӭc hoҥt đӝng cùng ngƠnh nghӅ 
hoһc công viӋc có tính tѭѫng đӗng nhau 

Môiătrѭӡng 

Sӱ dөng hiӋu quҧ vƠ bӅn vӳng tƠi nguyên đҩt khai thác 

Giҧm thiӇu ô nhiӉm không khí trong quá trình hoҥt đӝng 

Quҧn lỦ tӕt chҩt thҧi rắn vƠ chҩt thҧi nguy hҥi 

Khai thác hӧp lỦ, bҧo vӋ môi trѭờng nѭӟc vƠ sӱ dөng bӅn vӳng tƠi nguyên nѭӟc 

Xưăhӝi 

Phát triӇn bӅn vӳng tҥi các vùng vƠ đӏa phѭѫng 

Duy trì tăng trѭởng kinh tӃ nhanh vƠ bӅn vӳng  

Thay đәi mô hình sҧn xuҩt theo hѭӟng thơn thiӋn vӟi môi trѭờng  

Cӝngăđӗng 

TiӃp tөc tҥo thêm viӋc lƠm cho ngѭời lao đӝng  

Nơng cao trình đӝ nghӅ nghiӋp, phù hӧp vӟi yêu cҫu cӫa Công ty vì sӵ nghiӋp 
phát triӇn đҩt nѭӟc  

Nӛ lӵc tham gia các chѭѫng trình xư hӝi đӇ xoá đói, giҧm nghèo, đẩy mҥnh thӵc 
hiӋn tiӃn bӝ vƠ công bằng xư hӝi  

Phát triӇn vӅ sӕ lѭӧng vƠ nơng cao chҩt lѭӧng các dӏch vө chăm sóc sӭc khoẻ, 
cҧi thiӋn điӅu kiӋn lao đӝng vƠ vӋ sinh môi trѭờng sӕng  
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5. Cácărӫiăro 
 

PDN kiên đӏnh vӟi mөc tiêu tập trung vƠo các hoҥt đӝng kinh doanh cӕt lõi lƠ khai 
thác cҧng vƠ dӏch vө logistics, cùng vӟi viӋc đҫu tѭ có chӑn lӑc nhằm tӕi ѭu hóa 
hiӋu quҧ hoҥt đӝng 

Công tác quҧn lỦ rӫi ro đư trở thƠnh mӝt hoҥt đӝng quan trӑng vƠ không tách rời 
trong tәng thӇ hӋ thӕng quҧn lỦ cӫa Công ty vӟi sӵ tham gia cӫa tҩt cҧ các cҩp tӯ 
lưnh đҥo đӃn nhơn viên Công ty. Bên cҥnh đó, Ban kiӇm soát hӛ trӧ các đѫn vӏ 
trong viӋc kiӇm tra, giám sát vƠ quҧn trӏ rӫi ro đӇ đҧm bҧo cѫ chӃ hoҥt đӝng cӫa 
hӋ thӕng quҧn lỦ rӫi ro đѭӧc vận hƠnh mӝt cách hiӋu quҧ 

Đánhăgiáăcôngătácăquҧnătrӏărӫiăroătrongănĕmă2017 

Trѭӟc diӉn biӃn còn nhiӅu khó khăn cӫa nӅn kinh tӃ trong vƠ ngoƠi nѭӟc trong 
năm 2017, bằng nӛ lӵc vƠ quyӃt tơm cao nhҩt, PDN đư đҥt đѭӧc kӃt quҧ kinh 
doanh đáng khích lӋ 

ĐӇ có đѭӧc thƠnh quҧ đó, viӋc chӫ đӝng ngăn ngӯa vƠ kiӇm soát đѭӧc các yӃu 
tӕ rӫi ro trong kinh doanh có thӇ gơy ҧnh hѭởng đӃn mөc tiêu phát triӇn cӫa Công 
ty đóng mӝt vai trò vô cùng quan trӑng. Chính vì vậy, ngay tӯ đҫu năm, Công ty 
đư xác đӏnh danh mөc các rӫi ro trӑng yӃu. Trên cѫ sở đó, tӯng đѫn vӏ căn cӭ 
vƠo mөc tiêu kӃ hoҥch vƠ đһc thù vӅ hoҥt đӝng cӫa đѫn vӏ mình sӁ bә sung thêm 
danh sách các rӫi ro cӫa đѫn vӏ 

ViӋc triӇn khai các biӋn pháp quҧn lỦ rӫi ro thӵc hiӋn ngay tӯ khi xơy dӵng kӃ 
hoҥch năm vƠ theo đӏnh kỳ xuyên suӕt năm bao gӗm: 

 RƠ soát công tác xơy dӵng kӃ hoҥch vƠ lập kӃ hoҥch năm cӫa tӯng đѫn vӏ; 
 Theo dõi, đánh giá cắt giҧm chi phí toƠn diӋn tӯng đѫn vӏ hƠng tháng; 
 Phӕi hӧp vӟi đѫn vӏ phơn tích hiӋu quҧ cũng nhѭ đánh giá mӭc đӝ rӫi ro cӫa 

tӯng dӵ án kinh doanh đӇ lӵa chӑn dӵ án kinh doanh phù hӧp vƠ hiӋu quҧ; 
 RƠ soát, theo dõi kӃt quҧ thӵc hiӋn cӫa tӯng đѫn vӏ, cҧnh báo các nhơn tӕ 

ҧnh hѭởng đӃn khҧ năng hoƠn thƠnh mөc tiêu kӃ hoҥch; 
 RƠ soát, bә sung, chӍnh sӱa, hoƠn thiӋn hӋ thӕng các quy trình, quy đӏnh; 
 TiӃp tөc duy trì vƠ phát triӇn các công cө quҧn lỦ lƠ hӋ thӕng phҫn mӅm ERP, 

CMS, Portal  
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ĐánhăgiáăkếtăquҧăthựcăhiӋn côngătácăquҧnătrӏărӫiăroătrongănĕmă2017 

Nhìn chung, trong năm 2017 toƠn Công ty không có các sӵ vө nghiêm trӑng nƠo 
xҧy ra gơy ҧnh hѭởng đӃn hoҥt đӝng chung cӫa Công ty. Các đѫn vӏ đư đӅ cao 

viӋc quҧn lỦ rӫi ro, tӯ đó xơy dӵng hӋ thӕng quҧn lỦ, kiӇm soát rӫi ro hӳu hiӋu 
góp phҫn đҧm bҧo duy trì hoҥt đӝng hiӋu quҧ, an toƠn, әn đӏnh; bҧo đҧm hӋ 
thӕng thông tin quҧn lỦ trung thӵc, hӧp lỦ, đҫy đӫ vƠ kӏp thời; tuơn thӫ pháp luật 
vƠ các quy chӃ, quy trình, quy đӏnh nӝi bӝ, vƠ quan trӑng nhҩt lƠ đҧm bҧo hoƠn 
thƠnh tӕt các mөc tiêu kӃ hoҥch đӅ ra trong năm 2017 cӫa toƠn Công ty. Cө thӇ: 

 KiӇm soát thӵc hiӋn mөc tiêu chiӃn lѭӧc giai đoҥn 2016-2020; 

 Giám sát thӵc hiӋn mөc tiêu kӃ hoҥch hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh năm 
2017; 

 Xác đӏnh danh sách rӫi ro trӑng yӃu đӇ lập kӃ hoҥch phòng vӋ, ӭng phó; 
 RƠ soát, bә sung, chӍnh sӱa chính sách, quy trình, quy đӏnh đӇ phù hӧp vӟi 

kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh năm 2017; 

 Lập vƠ thӵc hiӋn các kӃ hoҥch kiӇm tra, kiӇm soát nӝi bӝ, tuơn thӫ quy trình 

vƠ theo dõi, đánh giá viӋc thӵc thi; 
 Tәng kӃt báo cáo đánh giá hӋ thӕng kiӇm soát quҧn lỦ rӫi ro, 
 

Kếăhoҥchăquҧnătrӏărӫiăroănĕmă2018: 

Năm 2018 đѭӧc dӵ báo tiӃp tөc còn nhiӅu khó khăn, thách thӭc khi kinh tӃ thӃ 
giӟi vẫn diӉn biӃn phӭc tҥp, tình hình thӏ trѭờng tƠi chính toƠn cҫu chѭa khởi 
sắc. Trong nѭӟc, nhӳng cҧi cách tƠi khóa vƠ chuyӇn đәi cѫ cҩu nӃu triӇn khai 
chậm trӉ có thӇ lƠm giҧm tӕc đӝ tăng trѭởng, mһc dù các doanh nghiӋp vẫn kỳ 
vӑng kinh tӃ ViӋt Nam khởi sắc vӟi nhӳng nӛ lӵc cӫa Chính phӫ trong tiӃn trình 
tái cѫ cҩu kinh tӃ vƠ cҧi cách thӇ chӃ thông thoáng hѫn, giúp cҧi thiӋn năng lӵc 
cҥnh tranh quӕc gia vƠ tăng khҧ năng thu hút đҫu tѭ 

Đánh giá nhӳng rӫi ro diӉn biӃn bҩt thѭờng có thӇ tác đӝng bҩt lӧi đӃn triӇn vӑng 
kinh tӃ trong nѭӟc nói chung vƠ cӫa tӯng doanh nghiӋp nói riêng, PDN xác đӏnh 
quҧn trӏ rӫi ro vẫn luôn đóng vai trò quan trӑng trong hӋ thӕng quҧn trӏ cӫa 

Công ty 

Công tác quҧn lỦ rӫi ro năm 2018 cӫa PDN tập trung vƠo các nhóm rӫi ro trӑng 
yӃu sau đơy: 
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Rӫiăro KiӇmăsoát,ăquҧnălỦărӫiăroănĕmă2018 

1. Rủi ro chiến lược 

Rӫiă roă cҥnhă tranh: Mӭc đӝ 
cҥnh tranh trên thӏ trѭờng ngƠy 
cƠng khӕc liӋt, đӕi thӫ cҥnh 
tranh ngƠy cƠng tăng vӅ sӕ 
lѭӧng, lӟn mҥnh vӅ quy mô 

Cập nhật chiӃn lѭӧc phát triӇn chung cӫa Công 
ty, xác đӏnh vӏ thӃ đѫn vӏ trong Công ty đӇ có 
chính sách ѭu tiên, đҫu tѭ, đӏnh hѭӟng cho 
phù hӧp 
 

Tận dөng ѭu thӃ vӅ cѫ sở hҥ tҫng vƠ thѭѫng 
hiӋu PDN 
 

Nắm bắt tìm hiӇu kỹ thông tin vӅ các đӕi thӫ 
cҥnh tranh, tìm ra hѭӟng đi riêng cho mình 
 

Giӳ mӕi quan hӋ tӕt vƠ liên lҥc thѭờng xuyên 
vӟi khách hƠng đӇ kӏp tời cập nhật nhӳng thay 
đәi, nhu cҫu cӫa khách hƠng 
 

Xem xét mһt bằng giá cҧ thӏ trѭờng đӇ có mӭc 
điӅu chӍnh tăng/ giҧm giá phù hӧp trong tӯng 
giai đoҥn 
 

Liên tөc cҧi tiӃn quy trình vƠ đѭa ra giҧi pháp 
dӏch vө đáp ӭng tӕt nhҩt nhu cҫu cӫa khách 
hƠng 

Thayăđәiăcӫaăthӏătrѭӡng Cập nhật kӏp thời xu thӃ cӫa thӏ trѭờng, nhu 
cҫu cӫa khách hƠng, quy trình công nghӋ, v.v... 
 

Xơy dӵng tә chӭc bӝ máy đӇ sҹn sƠng ӭng 
phó vӟi nhӳng thay đәi theo đһc thù hoҥt đӝng 
cӫa Công ty 

NhữngăthayăđәiăvӅăquyăđӏnh,ă
chínhăsáchătừăCơăquanăquҧnă
lỦănhàănѭӟc 

Cập nhật phә biӃn kӏp thời quy đӏnh, chính 
sách cӫa các Cѫ quan quҧn lỦ NhƠ nѭӟc, các 
hiӋp đӏnh, chính sách cӫa quӕc tӃ 
 

Tham dӵ các khóa tập huҩn đƠo tҥo vӅ Luật, 
HiӋp đӏnh, v.v... 
 

HiӇu vƠ thӵc hiӋn đúng, linh hoҥt các quy đӏnh, 
chính sách, chӫ đӝng cơn đӕi, điӅu chӍnh các 
chính sách liên quan 
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2. Rủi ro nguy hiểm 

Cácă sựă cӕă doă conă ngѭӡiă
hoặcă thiênănhiênăgâyă raă ҧnhă
hѭởngăđếnămôiătrѭӡngăxungă
quanh: ô nhiӉm không khí, ô 
nhiӉm môi trѭờng nѭӟc (sӵ cӕ 
dҫu trƠn) 

Lập vƠ đѭa quy trình sҧn xuҩt áp dөng thӵc tӃ 
vƠo hoҥt đӝng khai thác tránh phát sinh nhӳng 
rӫi ro nhѭ: dҫu trƠn, giҧm thiӇu tình trҥng xe 
trung chuyӇn hƠng hóa quá tҧi gơy rѫi vưi bөi 
trên đѭờng vƠ ô nhiӉm không khí 
 

Đӏnh kỳ kiӇm tra môi trѭờng nѭӟc vƠ không khí 
tránh ҧnh hѭởng đӃn sӭc khӓe ngѭời lao đӝng 
vƠ môi trѭờng xung quanh 
 

Đҫu tѭ thiӃt bӏ phөc vө công tác đҧm bҧo vӋ 
sinh môi trѭờng (xe hút bөi, xe tѭӟi đѭờng) 
 

ĐӇ hҥn chӃ rӫi ro nƠy, Công ty đư vƠ sӁ mua 
bҧo hiӇm vật chҩt cho các tƠi sҧn tham gia 
trong quá trình hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh 
 

Rӫiă roă vӅă dựă án: HiӋn nay 
PDN đang trong giai đoҥn tiӃp 
tөc triӇn khai, hoƠn thƠnh các 
hҥng mөc công trình nên mӝt 
trong nhӳng khó khăn mƠ PDN 
phҧi đӕi mһt lƠ vҩn đӅ tiӃn đӝ 
thӵc hiӋn công trình mƠ hoƠn 
toƠn phө thuӝc vƠo viӋc đӅn bù 
giҧi tӓa vƠ tái đӏnh cѭ cho 
ngѭời dơn tҥi khu vӵc 

Cập nhật kӏp thời chính sách vӅ giá đҩt đai đӇ 
đѭa ra mӭc giá đӅn bù phù hӧp cho ngѭời dơn 
 

RƠ soát vƠ yêu cҫu các nhƠ thҫu xơy dӵng 
thӵc hiӋn đúng tiӃn đӝ công trình đӇ sӟm đѭa 
các hҥng mөc công trình đi vƠo khai thác, hҥn 
chӃ thҩp nhҩt các công trình dở dang kéo dƠi 
ҧnh hѭởng kӃ hoҥch khai thác vƠ phát sinh chi 
phí do biӃn đӝng giá cҧ vật tѭầ, xúc tiӃn mҥnh 
công tác đӅn bù vƠ xơy lắp mһt bằng các dӵ án 
đư đѭӧc duyӋt đӇ đẩy nhanh tiӃn đӝ đҩu thҫu, 
thi công vƠ đѭa vƠo khai thác kӏp tiӃn đӝ nhằm 
hҥn chӃ viӋc bӓ lӥ cѫ hӝi kinh doanh 

QuҧnălỦăvậnăhànhătàiăsҧn Lập biên bҧn khi giao/ nhận, quҧn lỦ tƠi sҧn vƠ 
hӗ sѫ tƠi sҧn 
 

Thӵc hiӋn đúng chӃ đӝ bҧo trì bҧo dѭӥng theo 
yêu cҫu cӫa nhƠ sҧn xuҩt hoһc quy trình cӫa 
đѫn vӏ 
 

Huҩn luyӋn nӝi bӝ đӏnh kỳ cho nhơn viên mӟi 
vӅ quy trình quҧn lỦ vận hƠnh bҧo dѭӥng tƠi 
sҧn 
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3. Rủi ro tài chính  

Thayă đәiă tỷă giá,ă lưiă suҩt lƠm 
ҧnh hѭởng đӃn kӃ hoҥch đҫu 
tѭ, chi phí đҫu tѭ 

Cập nhật kӏp thời biӃn đӝng thӏ trѭờng tƠi chính 
thӃ giӟi vƠ trong nѭӟc 
 

Lập phѭѫng án ӭng phó dӵ phòng khi có biӃn 
đӝng tỷ giá, lưi suҩt 
 

Cѫ cҩu lҥi danh mөc vƠ thời gian đҫu tѭ đӇ tận 
dөng lӧi thӃ chính sách mӟi 

DòngătiӅnăvàăkhҧănĕngăthanhă
toán 

Nhanh chóng hoƠn thƠnh biên bҧn giao nhận/ 
bƠn giao hƠng hóa, dӏch vө nhằm đẩy nhanh 
tiӃn đӝ lập hóa đѫn thu tiӅn khách hƠng 
 

Theo dõi thời hҥn nӧ đӇ kӏp thời nhắc nhở 
khách hƠng trҧ các khoҧn nӧ đӃn hҥn 
 

Quy đӏnh chһt chӁ, cө thӇ vӟi nhƠ cung cҩp vӅ 
thời hҥn thanh toán sau khi nhận đѭӧc đҫy đӫ 
bӝ chӭng tӯ thanh toán 
 

Phòng tƠi chính kӃ toán lập kӃ hoҥch thu, chi 
phù hӧp đӇ luôn chӫ đӝng dòng tiӅn  

4. Rủi ro hoạt động  

Rӫiăroămҩtăkháchăhàngăquană
trӑng: Mҩt các mӕi quan hӋ 
vӟi các khách hƠng lӟn ҧnh 
hѭởng xҩu đӃn doanh thu vƠ 
lӧi nhuận 

Tìm kiӃm vƠ tҥo sӵ khác biӋt, phát huy thӃ 
mҥnh cӫa sӵ khác biӋt đem lҥi giá trӏ cho 
khách hƠng nhằm giӳ chơn khách hƠng cũ, thu 
hút khách hƠng mӟi vƠ khách hƠng tiӅm năng 
 

Dӵa trên nӅn tҧng lƠ yӃu tӕ con ngѭời: sӵ 
chuyên nghiӋp, kỷ luật, tận tơm đӇ tҥo nên chҩt 
lѭӧng dӏch vө tӕt lƠm hƠi lòng khách hƠng 
 

Phơn tích đánh giá nguyên nhơn mҩt khách 
hƠng (nӃu có) đӇ rút kinh nghiӋm trong viӋc giӳ 
chơn khách hƠng hiӋn hӳu vƠ khách hƠng tiӅm 
năng 
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Ҧnhă hѭởngă bởiă nhàă cungă
cҩp: Phө thuӝc vƠo nhƠ cung 
cҩp dӏch vө hoһc nhƠ cung cҩp 
dӏch vө không đҧm bҧo uy tín, 
chҩt lѭӧng dӏch vө lƠm ҧnh 
hѭởng đӃn hiӋu quҧ hoҥt đӝng 
vƠ chҩt lѭӧng dӏch vө cung cҩp 
cho khách hƠng 

Mở rӝng danh sách nhƠ cung cҩp, hҥn chӃ rӫi 
ro phө thuӝc 
 

Đӏnh kỳ đánh giá năng lӵc chҩt lѭӧng dӏch vө 
cӫa nhƠ cung cҩp đӇ có chính sách phù hӧp 
 

Phӕi hӧp vӟi chuyên viên pháp chӃ rƠ soát các 
điӅu khoҧn hӧp đӗng, hҥn chӃ các rӫi ro phát 
sinh 
 

Tìm hiӇu thông tin đҫy đӫ cӫa các nhƠ cung 
cҩp trѭӟc khi lӵa chӑn kỦ hӧp đӗng 
 

Lѭu hӗ sѫ, theo dõi đánh giá nhƠ cung cҩp 
đӏnh kỳ tháng/ quỦ/ năm 

CácătӝiăphҥmăCNTTătҩnăcôngă
vàăxâmăphҥmăanăninhădữăliӋuă
kinhădoanhăvàădữăliӋuăkháchă
hàng lƠm gián đoҥn hoҥt đӝng 
sҧn xuҩt kinh doanh 

Thӵc hiӋn lѭu trӳ bҧo mật tƠi liӋu 
 

KiӇm tra bҧo dѭӥng đӏnh kỳ trang thiӃt bӏ công 
nghӋ 
 

Cập nhật các công cө bҧo mật thông tin mӟi đӇ 
nơng cҩp, áp dөng 
 

Nhanh chóng phòng vӋ khi có cҧnh báo tӯ các 
cѫ quan quҧn lỦ chӭc năng vӅ an ninh mҥng 

Xҧyă raă taiă nҥn,ă đâmă vaă gâyă
thiӋtăhҥiăvӅăconăngѭӡi,ăhàngă
hóa,ă tàiă sҧnă hoặcă gâyă giánă
đoҥnăhoҥtăđӝngăSXKD 

Mua bҧo hiӇm cho tƠi sҧn 
 

Xơy dӵng đӝi ngũ nhơn sӵ quҧn lỦ, vận hƠnh 
chuyên nghiӋp 
 

KiӇm tra bҧo dѭӥng đӏnh kỳ tƠi sҧn 
 

Cập nhật kӏp thời các dӵ báo vӅ môi trѭờng, 
thời tiӃt v.v... 
 

Cập nhật kӏp thời các quy đӏnh vƠ tuơn thӫ chһt 
chӁ các chính sách, quy đӏnh vӅ hƠng hҧi, an 
toƠn hƠng hҧi, chính sách hƠng hҧi trong nѭӟc 
vƠ quӕc tӃ 

Quyă môă sҧnă xuҩtă mởă rӝngă
nhanhăhơnăquyămôănhânăsự 

Xơy dӵng đӝi ngũ nhơn sӵ, cán bӝ tiӅm năng 
hӛ trӧ khi mở rӝng hoҥt đӝng 
 

Luôn cơn đӕi quy mô sҧn xuҩt vӟi nguӗn lӵc 
phù hӧp đӇ đҧm bҧo viӋc phát triӇn bӅn vӳng 
vƠ chҩt lѭӧng dӏch vө 
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Giҧiăphápăquҧnătrӏăchungăcácărӫiăro 

ĐӇ công tác quҧn trӏ rӫi ro có mӝt hƠnh lang hoҥt đӝng thông thoáng, PDN đư 
phӕi hӧp nhӏp nhƠng vӟi các đѫn vӏ vƠ các quy chӃ quҧn trӏ rӫi ro đư đѭӧc ban 
hƠnh. Theo đó, bӝ phận quҧn trӏ rӫi ro thѭờng xuyên nắm bắt, cập nhật các vҩn 
đӅ phát sinh tҥi đѫn vӏ vƠ nhanh chóng xơy dӵng, triӇn khai quy trình kiӇm soát 
quҧn lỦ rӫi ro, nhiӋm vө cө thӇ: 

 RƠ soát, góp Ủ đӇ hoƠn thiӋn quy trình sҧn xuҩt kinh doanh cӫa tӯng đѫn vӏ 
 TiӃn hƠnh kiӇm soát nӝi bӝ đӏnh kỳ vƠ đӝt xuҩt nhằm giҧm thiӇu chi phí bҩt 

hӧp lỦ; giҧm thҩt thoát đӇ tăng hiӋu quҧ hoҥt đӝng 

 Phӕi hӧp vӟi đѫn vӏ phơn tích hiӋu quҧ vƠ lӵa chӑn phѭѫng án kinh doanh 
phù hӧp trѭӟc khi triӇn khai 

 RƠ soát, theo dõi kӃt quҧ thӵc hiӋn cӫa tӯng đѫn vӏ, cҧnh báo các nhơn tӕ 
ҧnh hѭởng đӃn khҧ năng hoƠn thƠnh mөc tiêu, đánh giá vƠ kiӃn nghӏ biӋn 
pháp xӱ lỦ nhӳng tӗn tҥi 

ĐӇ giҧm thiӇu các rӫi ro trên, ngoƠi viӋc mua các loҥi bҧo hiӇm rӫi ro trong quá 
trình khai thác cҧng, Công ty đang nӛ lӵc trong viӋc giҧi phóng hƠng hóa nhanh 
cho khách hƠng, cҧi cách thӫ tөc giao nhận hƠng tҥi Công ty đӇ rút ngắn thời 
gian chờ đӧi cho khách hƠng, thiӃt lập quan hӋ hӧp tác vӟi các đӕi tác chiӃn 
lѭӧc, các nhƠ thҫu vận tҧi, kinh doanh khai thác cҧng, tҥo thƠnh chuӛi cung ӭng 
dӏch vө khép kín đӇ đѭa hƠng hóa tӯ kho nhƠ máy cӫa khách hƠng vӅ đӃn cҧng 
đích cӫa nѫi nhận hƠng vƠ phát huy lӧi thӃ vӅ vӏ trí đӏa lỦ thuận lӧi gҫn các khu 
công nghiӋp 
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Tìnhăhìnhăhoҥtăđӝngăsҧnăxuҩtăkinhădoanh 

Tәăchứcăvàănhânăsự 

Tìnhăhìnhăđҫuătѭ,ătìnhăhìnhăthựcăhiӋnăcácădựăán 

Tìnhăhìnhătàiăchính 

Cơăcҩuăcәăđông,ăthayăđәiăvӕnăđҫuătѭăcӫaăchӫăsởăhữu 

Báoăcáoătácăđӝngăliênăquanăđếnămôiătrѭӡngăvàăxưăhӝiă 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 

 

 

1. Tìnhăhìnhăhoҥtăđӝngăsҧnăxuҩtăkinhădoanh 
 

Tìnhăhìnhăchung 

Trong năm 2017, tình hình kinh tӃ thӃ giӟi chuyӇn biӃn phӭc tҥp, cùng vӟi lƠn 
sóng di chuyӇn các đѫn vӏ sҧn xuҩt tӯ Trung Quӕc qua các quӕc gia khác trong 
đó có ViӋt Nam vẫn đang tiӃp tөc diӉn ra. Nhu cҫu vӅ nguyên liӋu, vật liӋu sҧn 
xuҩt tҥi các quӕc gia nhѭ Campuchia, Myanmar gia tăng. Chính sách vӅ hҥn chӃ 
khai thác than đẩy nhu cҫu nhập khẩu than phөc vө cho các nhƠ máy nhiӋt điӋn, 
nhƠ máy có sӱ dөng than đá phөc vө sҧn xuҩt đẩy lên cao. ViӋc siӃt chһt các quy 
đӏnh vӅ vận chuyӇn đѭờng bӝ tҥo nên nhu cҫu vận chuyӇn bằng đѭờng thӫy, các 
quy đӏnh vӅ bҧo vӋ môi trѭờng ҧnh hѭởng buӝc các đѫn vӏ khai thác cҧng đҫu tѭ 
vƠo các biӋn pháp hҥn chӃ phát tán bөi trong quá trình xӃp dӥ ra môi trѭờng. 
Bên cҥnh đó, giá than vƠ sắt thép trên thӏ trѭờng thӃ giӟi diӉn biӃn phӭc tҥp 

 Giá than cuӕi năm 2017 tăng gҫn 2 lҫn so vӟi đҫu năm 2017 do nhu cҫu 
nhập than cӫa Trung Quӕc tăng cao so vӟi các tháng đҫu năm, cӝng vӟi tình 
trҥng hҥn chӃ khai thác than cӫa chính phӫ Trung Quӕc  

 Giá sắt thép thӃ giӟi biӃn đӝng nên sҧn lѭӧng sắt thép nhập Cҧng ở khu vӵc 
cҧng biӇn nhóm 5 cũng có nhiӅu biӃn đӝng 

 

NgƠnh khai thác cҧng đѭӧc xem lƠ dӏch vө phө trӧ cho nӅn kinh tӃ, khi kinh tӃ 
phát triӇn, nhu cҫu vận chuyӇn nguyên liӋu, thƠnh phẩm tăng lƠ đӝng lӵc chính 
cho ngƠnh khai thác cҧng phát triӇn. NgƠnh khai thác cҧng biӇn, khai thác 
container ở ViӋt Nam chӫ yӃu hiӋn nay mӟi chӍ phát triӇn ở cҧng gom hƠng phөc 
vө vùng kinh tӃ mөc tiêu, hƠng hóa sau khi rời cҧng sӁ đѭӧc trung chuyӇn qua 1 
cҧng quӕc tӃ khác trѭӟc khi lên tƠu lӟn đӇ vận chuyӇn đӃn cҧng đích. Các cҧng 
lӟn có khҧ năng khai thác các tuyӃn quӕc tӃ hiӋn chѭa phát huy đѭӧc đӏnh 
hѭӟng, chѭa khai thác đѭӧc khҧ năng thông qua theo đӏnh hѭӟng. Các cҧng 
biӇn lӟn tӑa lҥc trên luӗng sông Thӏ Vҧi mӟi chӍ khai thác đѭӧc khoҧng 25% năng 
lӵc thông qua 

Tuy nhiên, tình trҥng quy hoҥch cҧng biӇn, cѫ sở hҥ tҫng phөc vө cho ngƠnh 
cҧng biӇn hiӋn nay vẫn còn nhiӅu bҩt cập, tình trҥng dѭ thӯa công suҩt ở khu 
vӵc Cái Mép - Thӏ Vҧi vƠ HiӋp Phѭӟc đһc biӋt nghiêm trӑng. Trong khi đó khu 
vӵc Cҧng Cát Lái luôn quá tҧi, gơy ùn tắc đѭờng bӝ. Các cҧng khai thác hƠng 
tәng hӧp, trung chuyӇn container nӝi đӏa nhѭ Cҧng Đӗng Nai nhìn chung hoҥt 
đӝng tѭѫng đӕi әn đӏnh vƠ đӗng hƠnh cũng sӵ phát triӇn chung cӫa vùng kinh tӃ 
mөc tiêu hѭӟng đӃn khi hình thƠnh 
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ViӋc quy hoҥch phát triӇn cҧng biӇn trong khu vӵc cҧng biӇn nhóm 5 chѭa đi vƠo 
thӵc chҩt. Các cҧng khai thác container dѭ thӯa công suҩt, cҧng tәng hӧp phөc 
vө các KCN lơn cận đang đѭӧc cҩp phép xơy dӵng vƠ hình thƠnh tҥo điӅu kiӋn 
cho các doanh nghiӋp giҧm chi phí logistics, tuy nhiên cũng gơy nên sӵ cҥnh 
tranh gay gắt giӳa các đѫn vӏ kinh doanh cҧng vӟi nhau vӅ nguӗn hƠng, trong khi 

các cҧng chѭa khai thác hӃt công suҩt đư đѭӧc xơy dӵng 

Cuӕi quỦ 3/2017 đoƠn công tác cӫa chính phӫ đư thӏ sát hoҥt đӝng khai thác cҧng 
vƠ logistics ở Khu vӵc Đông Nam bӝ vƠ có chӍ đҥo Bӝ Giao Thông tìm cách giҧm 
tҧi cho hҥ tҫng Cҧng Cát Lái, tӯ đó các doanh nghiӋp khai thác cҧng, ICD cũng 
đư có các bѭӟc điӅu chӍnh kinh doanh phù hӧp. Các hưng tƠu cũng đư tập trung 
đѭa hƠng vӅ Cҧng trên luӗng Thӏ Vҧi sau đó trung chuyӇn vӅ các ICD đӇ giҧm tҧi 
cho hҥ tҫng đѭờng bӝ khu vӵc Cҧng Cát Lái. Hoҥt đӝng cӫa các Cҧng trung 
chuyӇn, ICD đư đáp ӭng đѭӧc nhu cҫu vận chuyӇn hƠng hóa 

HoҥtăđӝngăkinhădoanhăcӫaăPDN 

Đӗng Nai lƠ đӏa bƠn có quá trình hӝi nhập, phát triӇn công nghiӋp sӟm vƠ mҥnh 
mӁ ở miӅn Đông Nam Bӝ. Sӵ hình thƠnh vƠ phát triӇn cӫa Cҧng Đӗng Nai đóng 
vai trò quan trӑng trong viӋc hӛ trӧ trung chuyӇn hƠng hóa đӃn các nhƠ máy tӑa 
lҥc trong các khu công nghiӋp (KCN) cӫa tӍnh nhƠ. Cҧng Đӗng Nai có 02 nhánh 
cҧng trӵc thuӝc: Cҧng Long Bình Tơn vƠ Cҧng Gò Dҫu 
 

Cҧng Long Bình Tơn 

Tӑa lҥc tҥi mҥng bắc hҥ lѭu cҫu Đӗng Nai đѭӧc xơy dӵng vӟi tәng chiӅu dƠi cҫu 
cҧng lƠ 244 m có mӵc nѭӟc trѭӟc bӃn sơu nhҩt lƠ 8m. Cҧng có thӇ tiӃp nhận tƠu 
có tҧi trӑng lên tӟi 5.000 DWT. HƠng hóa thông qua cҧng chӫ yӃu lƠ container, 
sắt thép nguyên liӋu vƠ thƠnh phẩm, than đá, vật liӋu xơy dӵng, nông sҧn chuyӇn 
đӃn các Doanh nghiӋp nằm trên đӏa bƠn tӍnh Đӗng Nai, Bình Dѭѫng, Lơm Đӗng, 
Bình Thuận 

Cҧng Long Bình Tơn bắt đҫu chuyӇn đәi công năng sang khai thác hƠng 
container tӯ cuӕi năm 2011. KӃt quҧ khai thác Cҧng Long Bình Tơn trong năm 
2017: sҧn lѭӧng hƠng tәng hӧp thông qua lƠ 860 ngƠn tҩn, sҧn lѭӧng tác nghiӋp 
ngƠnh khai thác container đҥt 435 ngƠn teu 

Trong năm 2018, Cҧng Long Bình Tơn tiӃp tөc hoƠn thiӋn hӋ thӕng cѫ sở hҥ tҫng 
phөc vө cho viӋc nơng cao chҩt lѭӧng dӏch vө: mở rӝng vƠ hoƠn thiӋn diӋn tích 
kho, bưi, nơng cao năng suҩt, chҩt lѭӧng dӏch vө, hoƠn thiӋn quy trình, bӝ máy 
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đӇ cung cҩp chuӛi cung ӭng cho khách hƠng 

Dӵ kiӃn năm 2018, PDN sӁ tiӃp tөc đҫu tѭ mở rӝng 50 m cҫu tƠu, hӋ thӕng kho 
bưi, cӫng cӕ chҩt lѭӧng dӏch vө vƠ gia tăng hoҥt đӝng trong chuӛi cung ӭng 
logistics 

 

  

 

Cҧng Gò Dҫu 

 

Có diӋn tích 549.400m2 gӗm 06 cҫu cҧng vӟi tәng chiӅu dƠi cҫu trên 782m vƠ 
khҧ năng tiӃp nhận tƠu lӟn nhҩt lên đӃn 30.000DWT, hoҥt đӝng chính lƠ xӃp dӥ 
hƠng tәng hӧp, dӏch vө kho, bưi, hƠng hóa thông qua cҧng chӫ yӃu lƠ than đá, 
nguyên vật liӋu đӇ sҧn xuҩt vật liӋu xơy dӵng, phơn bón vƠ hóa chҩt. Cҧng đang 
hoƠn thiӋn thêm diӋn tích bưi 40.000m2 đѭa vƠo hoҥt đӝng trong năm 2018, đáp 
ӭng lѭӧng hƠng xӃp dӥ thông qua Cҧng ngƠy cƠng gia tăng 

Trong năm, Cҧng Gò Dҫu đư tiӃp nhận hѫn 50 chuyӃn tƠu trên 20.000DWT vƠo 
nhận vƠ trҧ hƠng vӟi sҧn lѭӧng hѫn 1 triӋu tҩn hƠng hóa, đóng góp hiӋu quҧ 
đáng kӇ vƠo hiӋu quҧ sҧn xuҩt kinh doanh cӫa công ty. Tӯ viӋc nƠy cho thҩy chӫ 
trѭѫng nơng cҩp cҫu cҧng đi đúng xu hѭӟng cӫa thӏ trѭờng, đáp ӭng đѭӧc nhu 
cҫu xuҩt nhập hƠng hóa cӫa các đѫn vӏ sҧn xuҩt kinh doanh trong khu vӵc thӏ 
trѭờng mөc tiêu. Góp phҫn vƠo viӋc nơng cao tính cҥnh tranh cӫa các đѫn vӏ sҧn 
xuҩt kinh doanh tҥi thӏ trѭờng Đông Nam Bӝ 

Trong năm 2017, tәng sҧn lѭӧng xӃp dӥ thông qua cҫu cҧng tҥi cҧng Gò Dҫu 
đҥt 4.8 triӋu tҩn. HiӋn PDN đư đҫu tѭ, nơng cҩp, hoƠn thiӋn cѫ sở hҥ tҫng, trang 
thiӃt bӏ đӇ đáp ӭng kӏp thời nhu cҫu cӫa khách hƠng trong vƠ ngoƠi khu vӵc vӟi 
đӏnh hѭӟng trở thƠnh trung tơm hậu cҫn cӫa các tӍnh MiӅn Đông Nam Bӝ 

637,0   

795,0   

860   

Năm 2015

Năm 2016

Năm 2017

Đvt: Ngàn tấn

Sҧn lѭӧng hƠng tәng hӧp 

336

374

435

Năm 2015

Năm 2016

Năm 2017

Đvt: Ngàn teu

Sҧn lѭӧng container



27 

 

 

                                  

Trong năm 2018 PDN dӵ kiӃn sӁ tiӃp tөc đҫu tѭ thêm 01 bӃn tƠu 30.000 DWT vƠ 
các thiӃt bӏ kèm theo đӇ tập trung khai thác các nguӗn hƠng mӟi tҥi KCN Nhѫn 
Trҥch, KCN Long ThƠnh, các KCN lơn cận đáp ӭng lѭӧng hƠng xӃp dӥ thông 
qua cҧng ngƠy cƠng gia tăng, giҧm thiӇu chi phí, thời gian cho khách hƠng khi sӱ 
dөng các dӏch vө tҥi PDN 
 

Kếtăquҧăhoҥtăđӝngăsҧnăxuҩtăkinhădoanhănĕmă2017 
 

ST

T 
Các chӍ tiêu ĐVT 

KӃ hoҥch 
giao 

KӃt quҧ 
đҥt đѭӧc 

Tỷ lӋ % 
So vӟi 

kӃ hoҥch 

Tỷ lӋ % 
So vӟi 

cùng kỳ 
2016 

1 Tәng doanh thu Tr đӗng 440.000 525.068 119 122 

2 Lӧi nhuận sau thuӃ Tr đӗng 64.800 76.493 118 113 

3 Cә tӭc dӵ kiӃn  % 25 30 120 120 

4 Lưi cѫ bҧn trên cә phiӃu đ/cp - 5.523 - 114,18 

5 Tәng vӕn đҫu tѭ XDCB Tr đӗng 102.375 49.845 48,69 79,29 

 

 

 

2.888

3.778

4.809

Năm 2015

Năm 2016

Năm 2017

Đvt: Ngàn tấn

Sҧnălѭӧngăhàngătәngăhӧpă
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Doanh thu 

Trong năm 2017, tәng doanh thu toƠn công ty đҥt 525.068 triӋu đӗng, vѭӧt 19% 

so kӃ hoҥch đӅ ra, tăng trѭởng 22% so vӟi năm 2016. Các mҧng kinh doanh cӫa 
công ty đӅu có mӭc tăng trѭởng cao, trong đó: 

Doanh thu tӯ mҧng khai thác hƠng tәng hӧp (bao gӗm doanh thu xӃp dӥ hƠng 

tәng hӧp, doanh thu bưi vƠ kho hƠng) đҥt 304.951 triӋu đӗng, tăng 19% so vӟi 
năm 2016, chiӃm 57,88% trong cѫ cҩu doanh thu 

Doanh thu tӯ mҧng khai thác container - Kho vận logistics đҥt 212.307 triӋu đӗng, 
tăng 28% so vӟi năm 2016, chiӃm 40,29% trong cѫ cҩu doanh thu. Đơy lƠ mҧng 
kinh doanh đѭӧc đѭa vƠo hoҥt đӝng tӯ cuӕi năm 2011, cho đӃn nay có tӕc đӝ 
tăng trѭởng tӕt 
 

 
Đvt: Triệu đồng 

 

Nhìn chung, mô hình kinh doanh khai thác cӫa PDN còn mang tính truyӅn thӕng 
thuҫn túy, chѭa tiӃp cận đѭӧc nhiӅu vӟi nhu cҫu trong chuӛi cung ӭng cӫa khách 
hƠng. Bên cҥnh đó, tӕc đӝ đҫu tѭ trang thiӃt bӏ đang đѭӧc triӇn khai tích cӵc 
nhѭng vẫn chѭa đáp ӭng sӵ phát triӇn cӫa thӏ trѭờng. Cѫ sở hҥ tҫng giao thông 
đư đѭӧc đҫu tѭ nhằm rút ngắn thời gian vận chuyӇn đѭờng bӝ tӯ các KCN ở 
Đӗng Nai đӃn các cҧng nѭӟc sơu, điӅu nƠy lƠm giҧm giá trӏ chuӛi vận chuyӇn 
bằng sƠ lan mƠ công ty đang cung cҩp, gơy ҧnh hѭởng đӃn hoҥt đӝng cӫa PDN 
 

208966,0   

255648,0   

304951,0   

113641,0   

166355,0   

212307,0   

Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017

Doanh thu theo ngƠnh hƠng

Tәng hӧp

Container - Kho vận
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Lӧiănhuận 

Lӧi nhuận sau thuӃ năm 2017 đҥt 76.493 triӋu đӗng, vѭӧt 18% so vӟi kӃ hoҥch 
vƠ tăng trѭởng 13% so cùng kỳ năm 2016 

 

2. Tәăchứcăvàănhânăsự 
 

ThànhăviênăBanăđiӅuăhành 

 

 

ỌNGăNGUYӈNăNGӐCăTUҨNă 
TәngăGiámăđӕc 

 1995 – 1996 Nhơn viên ĐiӅu đӝ Phơn Cҧng Gò Dҫu – 

thuӝc Cҧng ĐN 
 

 1996 – 04/1998 Cán bӝ phө trách Thѭѫng vө Cҧng 
Đӗng Nai 
 

 04/1998 – 12/1998 Cán bӝ phө trách phòng Thѭѫng vө 
Cҧng Đӗng Nai 
 

 12/1998 – 2000 Phó phòng Thѭѫng vө Cҧng Đӗng Nai 
 

 2000 – 2005 Trѭởng phòng khai thác thѭѫng vө Cҧng 
Đӗng Nai 
 

 2006 – 08/2007 ThƠnh viên HĐQT, Trѭởng phòng khai 
thác – ĐiӅu đӝ Công ty Cә phҫn Cҧng Đӗng Nai 
 

 09/2007 – 08/2009 Phó Tәng Giám đӕc Công ty CP 
Cҧng Đӗng Nai 
 

 09/2009 – 2/2012 trӧ lỦ Tәng Giám đӕc kiêm Trѭởng 
Phòng Khai thác container Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 3/2012 – 3/2016: ThƠnh viên HĐQT, Phó Tәng Giám 
đӕc Kinh doanh Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 03/2016 – Nay: Tәng Giám đӕc Công ty CP Cҧng Đӗng 
Nai 
 

 Tỷ lệ sở hữu cổ phần do công ty phát hành (cá nhân): 
0,456% 
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ỌNGăĐӚăVĔNăSỂMă 
PhóăTәngăGiámăđӕc 

 1982 – 1989 Cán bӝ kỹ thuật Sở Giao thông Vận tҧi 
Đӗng Nai 
 

 1989 – 1996 Cán bӝ kỹ thuật Cҧng Đӗng Nai 
 

 1997 – 2000 Trѭởng phòng KӃ hoҥch-Kỹ thuật Cҧng 
Đӗng Nai 
 

 2000 – 2005 Phó Giám Đӕc Cҧng Đӗng Nai 
 

 2006 – 6/2010 Phó chӫ tӏch HĐQT, Phó Tәng Giám đӕc 
Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 7/2010 – 3/2016 Chӫ tӏch HĐQT, Phó Tәng Giám đӕc 
Kỹ thuật vƠ nӝi chính Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 3/2016 – Nay Phó Chӫ tӏch HĐQT, Phó Tәng Giám đӕc 
Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 Tỷ lệ sở hữu cổ phần do công ty phát hành (cá nhân): 
0,46%; đại diện Tổng Công ty CP Phát triển KCN 10% 

   

  

ỌNGăTRҪNăVĔNăNGUYểN 

PhóăTәngăGiámăđӕc 

 Tӯ 1999 – 2001: Nhơn viên Công ty XD GT SƠi Gòn 
 

 Tӯ 2001 – 2003: Nhơn viên Công ty TNHH TV XD ViӋt 

Hѭng 
 

 Tӯ 2003 – 2010: Trѭởng BQL Dӵ án Khu quҧn lỦ 
đѭờng bӝ - đѭờng thӫy Đӗng Nai 
 

 Tӯ 2010 – 2015: Trѭởng BQL Dӵ án Tәng Công ty CP 
Phát triӇn KCN 
 

 Tӯ 01/2016 đӃn nay: Phó Tәng giám đӕc Công ty CP 
Cҧng Đӗng Nai 
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ỌNGăHUỲNHăNGӐCăTUҨN 

Kếătoánătrѭởng 

 06/1995 – 09/2005: nhơn viên kӃ toán, xuҩt nhập khẩu 
Công ty May Công nghiӋp Đӗng Nai 
 

 10/2005 – 11/2006: nhơn viên kӃ toán Cҧng Gò Dҫu B 
– Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 12/2006 – 27/04/2011: Trѭởng ban tƠi vө Cҧng Gò Dҫu 
B – Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 28/04/2011 – 10/2011: ThƠnh viên HĐQT, Trѭởng ban 
tƠi vө Cҧng Gò Dҫu B – Công ty CP Cҧng  Đӗng Nai 
 

 10/2011 – 12/2015: ThƠnh viên HĐQT, Phó phòng TƠi 
chính kӃ toán Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 12/2015 – Nay: ThƠnh viên HĐQT, KӃ toán trѭởng, 
Giám đӕc tƠi chính, Ngѭời đҥi diӋn công bӕ thông tin 

Công ty CP Cҧng Đӗng Nai 
 

 Tỷ lệ sở hữu cổ phần do công ty phát hành (cá nhân): 
0,02%; đại diện Tổng Công ty CP Phát triển KCN 10% 

 

 

SựăthayăđәiătrongăBanăđiӅuăhành 

Trong năm 2017, HĐQT đư ban hƠnh Nghӏ QuyӃt sӕ 20/2017/NQ-HĐQT ngƠy 
22/03/2017 vӅ viӋc tái bә nhiӋm Ọng NguyӉn Ngӑc Tuҩn giӳ chӭc vө Tәng Giám 
đӕc điӅu hƠnh trong thời hҥn hai (02) năm kӇ tӯ ngƠy 25/03/2017 

 

Sӕălѭӧngăcánăbӝ,ănhânăviên 

Tính đӃn thời điӇm ngƠy 31/12/2017, tәng sӕ lao đӝng cӫa PDN lƠ 267 ngѭời, 
phơn theo cѫ cҩu nhѭ sau: 
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 Quan hệ lao động: 

- 100% lao đӝng có kỦ Hӧp đӗng lao đӝng 

- Đҧm bҧo các quyӅn lӧi cӫa ngѭời lao 
đӝng theo quy đӏnh cӫa Luật Lao đӝng 

- Thӓa ѭӟc lao đӝng tập thӇ, nӝi quy lao 
đӝng, thang bҧng lѭѫng đѭӧc đăng kỦ 
đҫy đӫ vӟi cѫ quan quҧn lỦ lao đӝng vƠ 
đѭӧc cập nhật khi các chính sách cӫa 
NhƠ nѭӟc thay đәi 

- TuyӋt đӕi không sӱ dөng lao đӝng trẻ 
em vƠ lao đӝng cѭӥng bӭc 

 Cơ cấu lao động: PDN hiӋn đang 
sở hӳu mӝt nguӗn nhơn lӵc quỦ báu 
luôn tơm huyӃt vƠ gắn bó cùng Công 
ty, có cҩu trúc nhơn sӵ 57% đҥt trình 
đӝ đҥi hӑc vƠ trên đҥi hӑc, 79% ở đӝ 
tuәi dѭӟi 45. Lӵc lѭӧng lao đӝng әn 
đӏnh vӟi tỷ lӋ thôi viӋc hƠng năm rҩt 
thҩp chính lƠ mӝt điӇm sáng vӅ 
nguӗn lӵc, tҥo tiӅn đӅ thuận lӧi cho 
chiӃn lѭӧc phát triӇn cӫa Công ty 
trong nhӳng năm sắp tӟi  

 

 

 

 

 

 

Nam 
82%

Nữ
18%

Cơ cấu lao động theo giới tính

18-30
21%

31-45
58%

>45
21%

Cơ cấu lao động theo độ tuổi
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 Tổ chức công đoàn PDN:  

 -  Luôn lƠ nhӏp cҫu nӕi hiӋu quҧ giӳa 
Công ty vƠ ngѭời lao đӝng, tham mѭu 
cho Ban lưnh đҥo Công ty các chính sách 
chăm lo đời sӕng vƠ đҧm bҧo quyӅn lӧi 
chính đáng cho CB-CNV, đӗng thời cũng 
lƠ kênh tiӃp nhận các Ủ kiӃn, thắc mắc 
cӫa CB-CNV chuyӇn lên Công ty đӇ có 
các đӅ xuҩt giҧi pháp vƠ xӱ lỦ hӧp tình 
hӧp lỦ cho cҧ Công ty vƠ ngѭời lao đӝng 

 -   Các thƠnh viên BCH Công đoƠn đѭӧc 
phơn công nhiӋm vө cө thӇ theo tӯng lĩnh 
vӵc hoҥt đӝng cӫa Công ty đӇ 

đҧm bҧo tҩt cҧ ngѭời lao đӝng cӫa Công 
ty đӅu đѭӧc quan tơm đҫy đӫ vƠ sát sao 

Chínhăsáchăđӕiăvӟiăngѭӡiălaoăđӝng 

LƠ đѫn vӏ hoҥt đӝng trong lĩnh vӵc dӏch vө, yӃu tӕ con ngѭời luôn đѭӧc PDN chú 
trӑng đҫu tѭ. Bên cҥnh chӃ đӝ đưi ngӝ vӟi mӭc thu nhập hҩp dẫn, PDN luôn tҥo 
môi trѭờng lƠm viӋc năng đӝng, sáng tҥo nhằm khai thác tӕi đa năng lӵc cӫa CB-

CNV, góp phҫn vƠo sӵ thƠnh công cӫa PDN 

PDN cam kӃt thӵc hiӋn đҫy đӫ các quy đӏnh cӫa NhƠ nѭӟc vӅ chӃ đӝ, chính 
sách đӕi vӟi ngѭời lao đӝng nhѭ: Bҧo hiӇm Xư hӝi, Bҧo hiӇm y tӃ, Bҧo hiӇm thҩt 
nghiӋp, chӃ đӝ nghӍ phép, chӃ đӝ nghӍ dѭӥng sӭc – phөc hӗi sӭc khӓe v.v... 

NgoƠi ra, PDN còn áp dөng mӝt sӕ chӃ đӝ, chính sách riêng nhằm thu hút, thúc 
đẩy vƠ tҥo sӵ gắn bó lơu dƠi cӫa Ngѭời lao đӝng vӟi PDN nhѭ: ChӃ đӝ trӧ cҩp 
khó khăn thѭờng xuyên vƠ đӝt xuҩt, chӃ đӝ du lӏch, thăm quan, nghӍ mát, chӃ đӝ 
khám sӭc khӓe đӏnh kỳầ 

PDN xơy dӵng các chính sách vӅ khen thѭởng, quy đӏnh trҧ lѭѫng, quy đӏnh đƠo 
tҥo nhằm khuyӃn khích, thu hút nguӗn nhơn sӵ chҩt lѭӧng cao, tҥo điӅu kiӋn cho 
nhơn sӵ mӟi vƠo PDN thӇ hiӋn đѭӧc bҧn thơn, phát huy hӃt nhӳng năng lӵc, 
kinh nghiӋm sҹn có vƠ thăng tiӃn trong công viӋc 

 ViӋc xơy dӵng vƠ ban hƠnh áp dөng bӝ tiêu chuẩn năng lӵc các vӏ trí giúp ngѭời 
lao đӝng có đѭӧc cѫ hӝi chӫ đӝng trong viӋc phát triӇn năng lӵc bҧn thơn vƠ 
thăng tiӃn trong công viӋc, PDN chӫ đӝng trong viӋc đƠo tҥo, nơng cao năng lӵc 
nguӗn nhơn sӵ 

2% 4%
7%

87%

Lưnh đҥo điӅu hƠnh Quҧn lỦ cҩp trung

Quҧn lỦ cѫ sở Nhơn viên
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Năm 2017 công tác nhơn sӵ cӫa PDN tập trung chӫ yӃu vƠo 2 mөc tiêu chính: 

 Nơng cao năng lӵc cӫa nguӗn nhơn sӵ 

 Xơy dӵng, bә sung, điӅu chӍnh các quy trình, quy chӃ lƠm viӋc, phӕi hӧp 

các bӝ phận, đѫn vӏ, xơy dӵng hӋ thӕng tiêu chuẩn năng lӵc cho tҩt cҧ 

các vӏ trí, chӭc danh cӫa Công ty 

 Tăng cѭờng công tác giám sát vƠ thӵc thi các biӋn pháp chӃ tƠi nhằm 

nơng cao Ủ thӭc tuơn thӫ, tinh thҫn tӵ giác vƠ phӕi hӧp trong công viӋc 

cӫa ngѭời lao đӝng trong Công ty 

 Tập trung đƠo tҥo các năng lӵc, kỹ năng, chuyên môn cӕt lõi cho đӝi ngũ 
quҧn lỦ, bán hƠng vƠ trӵc tiӃp sҧn xuҩt 

 Xơy dӵng danh sách quy hoҥch cán bӝ nhằm chӫ đӝng trong công tác 
cán bӝ, đáp ӭng nguӗn nhơn sӵ kӃ thӯa trong các giai đoҥn sắp tӟi 

  HoƠn thiӋn các chính sách nhơn sӵ vƠ cҧi thiӋn môi trѭờng lƠm viӋc đӝng 
lӵc 

 RƠ soát vƠ bә sung, điӅu chӍnh các chính sách, quy đӏnh nhơn sӵ nhѭ: 
Nӝi quy lao đӝng, quy đӏnh trҧ lѭѫng, quy đӏnh quҧn lỦ phép ... nhằm tҥo 

mӝt môi trѭờng lƠm viӋc đӝng lӵc, công bằng, bình đẳng, tҥo điӅu kiӋn 

cho ngѭời lao đӝng có cѫ hӝi đóng góp vƠ đѭӧc ghi nhận, khen thѭởng 

xӭng đáng 

 Thӵc hiӋn tӕt các chӃ đӝ, chính sách phúc lӧi cho ngѭời lao đӝng nhѭ: tә 



35 

 

 

chӭc tham quan nghӍ mát cho ngѭời lao đӝng, tә chӭc các hoҥt đӝng văn 
hóa nhơn kỷ niӋm ngƠy thƠnh lập công ty (ngƠy hӝi gia đình Cҧng Đӗng 

Nai), tә chӭc khám sӭc khӓe đӏnh kỳ vӟi nhiӅu danh mөc ngoƠi quy đӏnh, 

tә chӭc các đӧt sinh hoҥt tập thӇ, teambuilding, tә chӭc các chѭѫng trình 
văn hóa văn nghӋ, thӇ thao ... 

 

Trong năm 2018 vƠ nhӳng năm tiӃp theo, cùng vӟi sӵ lӟn mҥnh, mở rӝng quy 
mô, phҥm vi hoҥt đӝng cӫa PDN, nhiӅu dӵ án đang vƠ sӁ tiӃp tөc đi vƠo hoҥt 
đӝng, viӋc tiӃp tөc phát triӇn nguӗn nhơn lӵc chҩt lѭӧng cao lƠ mӝt trong nhӳng 
nhiӋm vө trӑng tơm. Bên cҥnh đó, Công ty sӁ tiӃp tөc triӇn khai các chѭѫng trình 
đƠo tҥo, tập huҩn, nơng cao trình đӝ, kỹ năng chuyên môn, kỹ năng mӅm cho 
CB-CNV thông qua các chѭѫng trình đƠo tҥo nӝi bӝ, đƠo tҥo bởi các tә chӭc 
chҩt lѭӧng vƠ uy tín 

 

3. Tìnhăhìnhăđҫuătѭ,ătìnhăhìnhăthựcăhiӋnăcácădựăánă 
 

a.ăăăTìnhăhìnhăthựcăhiӋnăcácădựăánălӟnătrongăcôngăty 

Khu vӵc Long Bình Tơn 

PDN đư triӇn khai thӵc hiӋn các dӵ án nhѭ: 

 Dӵ án mở rӝng Cҧng Đӗng Nai giai đoҥn 1 (3,0ha) 
- Tәng mӭc đҫu tѭ: 126,824,000,000 đӗng 

- Nguӗn vӕn đҫu tѭ: Vӕn tӵ có + vӕn vay 

- TiӃn đӝ thӵc hiӋn dӵ án: năm 2012 đư đѭa vƠo khai thác chính thӭc 

 Dӵ án mở rӝng Cҧng Đӗng Nai giai đoҥn 2A (9,18ha) 
- Mөc tiêu cӫa dӵ án: Đҫu tѭ xơy dӵng Cҧng Đӗng Nai giai đoҥn 2 

- Tәng mӭc đҫu tѭ: 438.557.369.000 đӗng 

- Nguӗn vӕn đҫu tѭ: Vӕn tӵ có + vӕn vay 

- TiӃn đӝ thӵc hiӋn: 

o Năm 2014: Đư hoƠn thƠnh công tác đӅn bù, giҧi phóng mһt bằng, san 
lҩp mһt bằng đѭӧc 5ha/9,18ha 

o Năm 2015: HoƠn thƠnh công tác đӅn bù, giҧi phóng mһt bằng; Đҫu tѭ 
xơy dӵng đѭờng bưi, nhƠ kho, kè bҧo vӋ bờ, các công trình hҥ tҫng 
kỹ thuật 
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o Năm 2016: Đҫu tѭ san lҩp mһt bằng phҫn diӋn tích còn lҥi 
(4ha/9,18ha) xơy dӵng bưi, nhƠ kho, kè bҧo vӋ bờ, hӋ thӕng thoát 
nѭӟc, hӋ thӕng điӋn chiӃu sáng 

 Dӵ án mở rӝng Cҧng Đӗng Nai giai đoҥn 2B (5,53ha) 
- Chѭa có giҩy chӭng nhận đҫu tѭ nên chѭa có tәng mӭc đҫu tѭ 

- Giá trӏ đҫu tѭ tӯ khi bắt đҫu khởi công dӵ án: 5,547 tỷ đӗng 

- Giá trӏ đҫu tѭ năm 2017: 5.547 tỷ đӗng 

- TiӃn đӝ dӵ án: 
o Năm 2017: TriӇn khai san lҩp mһt bằng 1,2ha 

 Dӵ án mở rӝng Cҧng Đӗng Nai khu vӵc Long Bình Tơn giai đoҥn 2B (0,9ha) 
- Giá trӏ đҫu tѭ năm 2017: 3,7 tỷ đӗng  

- Đư hoƠn thƠnh công tác đӅn bù, san lҩp mһt bằng vƠ chính thӭc đѭa vƠo 
hoҥt đӝng tӯ quỦ 4/2017 

 Dӵ án mở rӝng Cҧng Đӗng Nai giai đoҥn 3 

Công ty đang triӇn khai các thӫ tөc xin giӟi thiӋu đӏa điӇm 

 

NgoƠi ra, trong năm 2017 PDN đư đҫu tѭ vƠ đѭa vƠo sӱ dөng ngáng chөp bán 
tӵ đӝng, đẩy nhanh tiӃn đӝ tác nghiӋp vƠ mang lҥi hiӋu quҧ tích cӵc cho hoҥt 
đӝng khai thác dӏch vө container tҥi Cҧng Long Bình Tơn 
 

Khu vӵc Gò Dҫu 

 Dӵ án Cҧng Gò Dҫu B giai đoҥn 2 

- Tәng mӭc đҫu tѭ: 318.213.147.000 đӗng 

- Nguӗn vӕn đҫu tѭ: Vӕn tӵ có + vӕn vay 

- TiӃn đӝ thӵc hiӋn: 
o Bắt đҫu đѭa Dӵ án vƠo khai thác năm tӯ năm 2015 

o Năm 2016: HoƠn thƠnh thi công bưi sӕ 4 (diӋn tích 2,7ha) 
o Năm 2017: HoƠn thƠnh thi công bưi sӕ 5 (diӋn tích 4ha) vƠ hƠng rƠo 

 Dӵ án giai đoҥn 1 Cҧng Gò Dҫu B 

- Mөc tiêu cӫa dӵ án: điӅu chӍnh dӵ án Giai đoҥn 1 Cҧng Gò Dҫu B 

- Tәng mӭc đҫu tѭ: 423.579.581.000 đӗng 

- Nguӗn vӕn đҫu tѭ: Vӕn tӵ có + vӕn vay 

- TiӃn đӝ thӵc hiӋn: 
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o Năm 2015: đѭa vƠo khai thác chính thӭc bӃn tƠu 30.000DWT (bӃn 
B4) 

o Năm 2016: Đҫu tѭ mua sắm cẩu, thiӃt bӏ lƠm hƠng cho bӃn tƠu 
30.000DWT (bӃn B4) 

o Năm 2017: Đҫu tѭ hӋ thӕng điӋn vƠ trҥm biӃn áp; Đҫu tѭ hoƠn 
thƠnh đѭờng nӝi bӝ; Đҫu tѭ hӋ thӕng PCCC cҫu cҧng 
 

 Dӵ án Cҧng Gò Dҫu khu A 

- Tәng mӭc đҫu tѭ: 104,262 tỷ đӗng 

- Nguӗn vӕn đҫu tѭ: Vӕn tӵ có + vӕn vay 

- Giá trӏ đҫu tѭ tӯ khi bắt đҫu khởi công dӵ án: 85,646 tỷ đӗng 

- Giá trӏ thӵc hiӋn năm 2017: 4,107 tỷ đӗng 

- TiӃn đӝ thӵc hiӋn dӵ án:  
o Năm 2013: Đҫu tѭ nơng cҩp đѭờng nӝi bӝ  

o Năm 2016: Đҫu tѭ hӋ thӕng xӱ lỦ nѭӟc thҧi. 

o Năm 2017: Đҫu tѭ hӋ thӕng PCCC cҫu cҧng; Đҫu tѭ hoƠn thƠnh 
đѭờng nӝi bӝ 

 

Trong năm 2017, PDN đư hoƠn thƠnh thҧm nhӵa các đѭờng nӝi bӝ trong khu 
vӵc Cҧng Gò Dҫu, thuận tiӋn cho khách hƠng tác nghiӋp tҥi Cҧng, tҥo mỹ quan 
vƠ cҧi thiӋn tӕt hѫn đӕi vӟi công tác vӋ sinh môi trѭờng Cҧng 
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b.ăăăTìnhăhìnhăhoҥtăđӝngăvàătàiăchínhăcӫaăcácăCôngătyăliênăkết 

Công ty CP Cҧng Long ThƠnh vƠ Công ty CP Dӏch vө Cҧng Đӗng Nai lƠ các 
Công ty liên kӃt hoҥt đӝng trong lĩnh vӵc xӃp dӥ, vận tҧi, kinh doanh xăng dҫu. 
Trong năm 2017 kӃt quҧ hoҥt đӝng cӫa các Công ty nhѭ sau: 

Doanh thu vƠ Lӧi nhuận sau thuӃ cӫa Công ty CP Cҧng Long ThƠnh lҫn lѭӧt lƠ 
18,610 tỷ đӗng (tăng 10% so cùng kỳ) vƠ 6,09 tỷ đӗng (đҥt 14,6% so cùng kỳ) 

Doanh thu vƠ Lӧi nhuận sau thuӃ cӫa Công ty CP Dӏch vө Cҧng Đӗng Nai lҫn 
lѭӧt lƠ 82,852 tỷ đӗng (đҥt 91,4% so cùng kỳ) vƠ 2,446 tỷ đӗng (đҥt 54,8% so 

cùng kỳ) 
 
Côngătyănắmăgiữătrênă50%ăvӕnăđiӅuălӋ 

Tәng Công ty CP Phát triӇn Khu Công NghiӋp: Sӕ lѭӧng 6.297.480 cә phҫn 
(chiӃm tỷ lӋ 51% vӕn điӅu lӋ cӫa PDN) 
 

 

TìnhăhìnhăđҫuătѭădàiăhҥnăvàoăCôngătyăkhác 

PDN đư đҫu tѭ 7.000.000.000 đӗng vƠo Công ty CP Sonadezi Chơu Đӭc, đӏa chӍ: 
Xư Suӕi NghӋ, HuyӋn Chơu Đӭc, TӍnh BƠ Rӏa – Vũng TƠu 

 

4. Tìnhăhìnhătàiăchính 
 

a)   Tình hình tƠi chính 
 

ChӍătiêu 
Nĕm 
X - 1 

Nĕm 
X 

%ătĕngăgiҧm 

Tәng giá trӏ tƠi sҧn 

Doanh thu thuҫn 

Lӧi nhuận tӯ hoҥt đӝng kinh doanh 

Lӧi nhuận khác 

Lӧi nhuận trѭӟc thuӃ 

Lӧi nhuận sau thuӃ 

733.944 

421.917 

68.557 

2.881 

71.438 

67.714 

845.327 

517.500 

83.694 

1.320 

85.014 

76.493 

115,18 

122,65 

122,08 

45,83 

119,00 

112,96 

Đvt: Triệu đồng 
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b) Các chӍ tiêu tƠi chính chӫ yӃu: 

ChӍ tiêu 
Năm  
X - 1 

Năm  
X 

Ghi chú 

1. ChӍ tiêu vӅ khҧ năng thanh 
toán 

+ HӋ sӕ thanh toán ngắn hҥn: 
TƠi sҧn ngắn hҥn/Nӧ ngắn hҥn 

+ HӋ sӕ thanh toán nhanh: 
TƠi sҧn ngắn hҥn - HƠng tӗn kho 

Nӧ ngắn hҥn 

 

 

0,90 

 

 

0,90 

 

 

 

1,01 

 

 

1,01 

 

2. ChӍ tiêu vӅ cѫ cҩu vӕn 

+ HӋ sӕ Nӧ/Tәng tƠi sҧn 

+ HӋ sӕ Nӧ/Vӕn chӫ sở hӳu  

 

0,49 

0,96 

 

0,51 

1,03 

 

3. ChӍ tiêu vӅ năng lӵc hoҥt đӝng 

+ Vòng quay hƠng tӗn kho: 
Giá vӕn hƠng bán/HƠng tӗn kho 
bình quơn  
Doanh thu thuҫn/Tәng tƠi sҧn 
 

 

 

57,5% 

 

 

61,2% 

Hoҥt đӝng SXKD 
cӫa PDN chӫ yӃu lƠ 
cung cҩp dӏch vө, 
nên chӍ tiêu hƠng 
tӗn kho không đáng 
kӇ 

4. ChӍ tiêu vӅ khҧ năng sinh lời 
+ HӋ sӕ Lӧi nhuận sau 
thuӃ/Doanh thu thuҫn 

+ HӋ sӕ Lӧi nhuận sau thuӃ/Vӕn 
chӫ sở hӳu 

+ HӋ sӕ Lӧi nhuận sau thuӃ/Tәng 
tƠi sҧn 

+ HӋ sӕ Lӧi nhuận tӯ hoҥt đӝng 
kinh doanh/Doanh thu thuҫn  
ầầầ. 

 

0,16 
 

0,18 

 

0,09 

 

0,16 

 

0,15 
 

0,18 

 

0,09 

 

0,17 
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5. Cơăcҩuăcәăđông,ăthayăđәiăvӕnăđҫuătѭăcӫaăchӫăsởăhữu 
 

Cәăphҫn 

- Tәng sӕ cә phҫn: 12.347.987 cә phiӃu 

- Loҥi cә phҫn: Cә phiӃu phә thông 

- Sӕ lѭӧng cә phҫn hҥn chӃ chuyӇn nhѭӧng: Không 

- Sӕ lѭӧng cә phҫn chuyӇn nhѭӧng tӵ do: 12.347.987 cә phiӃu 
 

Cơăcҩuăcәăđông 

STT Loҥiăcәăđông 

SӕălѭӧngăCPăsởăhữu 
TỷălӋăsởă
hữuăCP TựădoăchuyӇnă

nhѭӧng 
Tәngăcӝng 

I Cәăđôngănhàănѭӟc 6.297.480 6.297.480 51,00% 

II Cәăđôngănӝiăbӝ 116.016 116.016 0,94% 

III Cәăđôngătrongănѭӟc 5.698.366 5.698.366 46,15% 

 Cá nhân 1.927.301 1.927.301 15,61% 

 Tổ chức 3.771.065 3.771.065 30,54% 

IV Cәăđôngănѭӟcăngoài 236.125 236.125 1,91% 

 Cá nhân 4.405 4.405 0,03% 

 Tổ chức 231.720 231.720 1,88% 

Tәngăcӝng 12.347.987 12.347.987 100% 

Nguồn số liệu: Căn cứ Danh sách cổ đông chốt ngày 17/01/2018 
 

Tìnhăhìnhăthayăđәiăvӕnăđҫuătѭăcӫaăchӫăsởăhữu 

- Không có 

Giaoădӏchăcәăphiếuăquỹ 

- Không có 

Cácăchứngăkhoánăkhác 

- Không có 
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6. Báoă cáoă tácă đӝngă liênă quană đếnă môiă trѭӡngă vàă xưă hӝiă cӫaă
Côngăty 

Trҧi qua hѫn mӝt phҫn tѭ thӃ kỷ hình thƠnh vƠ phát triӇn, đӃn nay PDN đѭӧc biӃt 
đӃn nhѭ mӝt đӏa điӇm lӧi thӃ trong viӋc trung chuyӇn hƠng hóa cӫa tӍnh Đӗng 
Nai. Có thӇ khẳng đӏnh thƠnh quҧ đáng ghi nhận nƠy đѭӧc đúc kӃt tӯ sӵ ӫng hӝ 
cӫa các cѫ quan hӳu quan, sӵ hӧp tác quỦ báu cӫa các Cә đông, các vӏ đӕi tác, 
khách hƠng vƠ sӵ nӛ lӵc, phҩn đҩu cӫa tập thӇ CB-CNV PDN trên nӅn tҧng kiên 
đӏnh theo đuәi chính sách phát triӇn bӅn vӳng cӫa Công ty 

PDN luôn đһt nhӳng mөc tiêu kinh doanh cӫa Công ty vƠ trách nhiӋm xư hӝi cӫa 
doanh nghiӋp, bҧo vӋ môi trѭờng, sӱ dөng tiӃt kiӋm năng lѭӧng, tҥo công viӋc 
әn đӏnh, nơng cao đời sӕng cho CB-CNV, thӵc hiӋn các công tác xư hӝi tӯ thiӋn 
v.vầnhằm gia tăng giá trӏ cho doanh nghiӋp, cӝng đӗng vƠ xư hӝi 

PDN tơm niӋm mӝt doanh nghiӋp chӍ thật sӵ vӳng mҥnh trên nӅn tҧng văn hóa 
doanh nghiӋp lƠnh mҥnh, đoƠn kӃt, nѫi thӃ mҥnh cӫa mӛi cá nhơn hӧp thƠnh 
sӭc mҥnh tập thӇ, cùng nhau toƠn tơm, toƠn lӵc vì mөc tiêu phát triӇn chung. VƠ 
trong mӝt thӃ giӟi mƠ mӑi cá thӇ đӅu có sӵ tѭѫng quan mật thiӃt vӟi nhau, PDN 
thҩu hiӇu sӵ lӟn mҥnh cӫa doanh nghiӋp không thӇ tách rời quỹ đҥo kӃt nӕi chһt 
chӁ vӟi các bên hӳu quan bao gӗm cә đông, nhƠ đҫu tѭ, khách hƠng, đӕi tác, cѫ 
quan chӭc năng, môi trѭờng, xư hӝi, v.v...  

Trong năm 2018 vƠ nhӳng năm tiӃp theo, tập thӇ Ban lưnh đҥo vƠ CB-CNV PDN 

tiӃp tөc nӛ lӵc hӃt mình trong công cuӝc kiӃn tҥo nӅn tҧng phát triӇn bӅn vӳng 
nhằm không ngӯng phát huy giá trӏ doanh nghiӋp, gia tăng lӧi ích đem đӃn cho 
cә đông, khách hƠng, đӕi tác vƠ cӝng đӗng, góp phҫn tích cӵc vƠo sӵ phát triӇn 
chung cӫa đҩt nѭӟc  

Hoҥt đӝng vӅ phát triӇn bӅn vӳng 
 

Nhӳng năm gҫn đơy, cùng vӟi đƠ hӝi nhập ngƠy cƠng sơu rӝng cӫa ViӋt Nam 
vƠo kinh tӃ khu vӵc vƠ thӃ giӟi thông qua viӋc tham gia vƠo các tә chӭc kinh tӃ 
lӟn, đӗng thời triӇn khai các hiӋp đӏnh thѭѫng mҥi song phѭѫng vƠ đa phѭѫng 
vӟi các nѭӟc, vai trò cӫa các doanh nghiӋp cƠng trở nên trӑng yӃu vƠ lƠ đӝng lӵc 
cho sӵ phát triӇn đҩt nѭӟc song song vӟi viӋc điӅu chӍnh các chính sách cӫa 

NhƠ nѭӟc theo nhѭ lӝ trình cam kӃt, giúp doanh nghiӋp cҧi thiӋn vƠ nơng cao 
năng lӵc cҥnh tranh  

Vӟi chính sách phát triӇn bӅn vӳng đư đӅ ra, PDN đư vƠ đang triӇn khai nhӳng 
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hƠnh đӝng cө thӇ nhằm không ngӯng nơng cao hiӋu quҧ sҧn xuҩt kinh doanh, 

đӗng thời phát huy trách nhiӋm xư hӝi cӫa doanh nghiӋp. Trong năm 2018, PDN 

tiӃp tөc phát huy vƠ hiӋn thӵc hóa chính sách phát triӇn bӅn vӳng trên nhiӅu mһt, 
bao gӗm: 

 Cӫng cӕ vƠ phát huy môi trѭờng lƠm viӋc hiӋu quҧ; 

 ĐӅ cao văn hóa vƠ nhӳng giá trӏ cӕt lõi cӫa doanh nghiӋp; 

 Đҧm bҧo chӃ đӝ đưi ngӝ vƠ phúc lӧi phù hӧp đӇ thu hút, duy trì vƠ phát triӇn 
nguӗn nhơn lӵc chҩt lѭӧng; khuyӃn khích tinh thҫn tận tөy, nӛ lӵc phҩn đҩu, 
cҫu thӏ, sáng tҥo, phát huy tӕi đa năng lӵc cá nhơn vƠ sӭc mҥnh tập thӇ;  

 Chú trӑng trách nhiӋm xư hӝi cӫa doanh nghiӋp, bҧo vӋ môi trѭờng, sӱ dөng 
tiӃt kiӋm năng lѭӧng, tҥo thêm viӋc lƠm cho ngѭời lao đӝng; 

 Thӵc hiӋn các công tác xư hӝi, các chѭѫng trình tѭѫng thơn tѭѫng ái hӛ trӧ 
đӗng bƠo bӏ thiên tai, ngѭời có hoƠn cҧnh khó khăn, trẻ mӗ côi, ngѭời 
tƠn tật, cѫ nhӥ, sinh viên nghèo hiӃu hӑc v.v...  

 

ĐӇ tuơn thӫ chính sách nƠy, trong nhӳng năm qua, các dӵ án đҫu tѭ vƠ mở rӝng 
cҧng đӅu đѭӧc đánh giá tác đӝng môi trѭờng, thiӃt kӃ vƠ xơy dӵng theo hѭӟng 
tiӃt kiӋm năng lѭӧng, hҥn chӃ tӕi đa nhӳng tác hҥi gơy ra đӕi vӟi môi trѭờng 

Các giҧi pháp quҧn lỦ, tiӃt kiӋm năng lѭӧng vƠ nhiên liӋu 
 

Chi phí nhiên liӋu, năng lѭӧng chiӃm tỷ trӑng đáng kӇ trong cѫ cҩu chi phí cӫa 
Công ty. Chính vì thӃ, PDN luôn chú trӑng kiӇm soát chһt chӁ viӋc tiêu thө nhiên 
liӋu, năng lѭӧng nhằm giҧm chi phí, tăng hiӋu quҧ hoҥt đӝng. Đӗng thời, sӱ 
dөng tiӃt kiӋm nhiên liӋu, năng lѭӧng cũng chính lƠ góp phҫn bҧo vӋ môi trѭờng 
sӕng. Công tác kiӇm soát tiêu thө nhiên liӋu, năng lѭӧng đѭӧc PDN triӇn khai 
thѭờng xuyên, liên tөc ở mӑi mһt cӫa hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh vƠ bằng 
nhiӅu hình thӭc, bao gӗm nhѭng không giӟi hҥn:  

 ChӍ đҥo quyӃt liӋt vƠ đӗng tình cӫa Ban lưnh đҥo công ty, lưnh đҥo các phòng 
ban, đѫn vӏ vƠ Ủ thӭc tiӃt kiӋm năng lѭӧng cӫa tӯng nhơn viên trong công ty 

 Bҧo trì hӋ thӕng cѫ điӋn tuơn thӫ theo kӃ hoҥch bҧo trì đӏnh kỳ hƠng năm đư 
đѭӧc phê duyӋt vƠ tuơn thӫ theo nhӳng khuyӃn cáo cӫa nhƠ sҧn xuҩt nhằm 
đҧm bҧo máy móc hoҥt đӝng tӕt, әn đӏnh, ít hѭ hӓng vƠ tăng tuәi thӑ thiӃt bӏ 

 ĐiӅu chӍnh lӏch đóng/ ngắt hӋ thӕng điӅu hòa không khí, đèn chiӃu sáng, quҥt 
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thông gió, các thiӃt bӏ sӱ dөng năng lѭӧng thông qua hӋ thӕng quҧn lỦ tập 
trung 

 Tách các line đèn, line quҥt, quy hoҥch khu vӵc chӭc năng vƠ lập trình điӅu 
khiӇn đèn, quҥt tҥi mӝt sӕ khu vӵc chӭc năng sao cho tӕi ѭu hóa trong viӋc 
sӱ dөng điӋn 

 ViӋc đҫu tѭ lắp đһt các thiӃt bӏ điӋn hiӋn đҥi vӟi đӝ әn đӏnh cao đư góp phҫn 
giҧm thiӇu tiêu hao năng lѭӧng không cҫn thiӃt 

 Thay bóng đèn dơy tóc hay compact bằng bóng đèn công nghӋ LED đӇ vӯa 
tăng đӝ sáng, tiӃt kiӋm điӋn năng vӯa có đӝ bӅn cao 

 Theo dõi hƠng ngƠy đӗng hӗ đo đӃm điӋn tҥi tӯng khu vӵc đӇ kiӇm soát điӋn 
năng nhằm mөc đích ngăn chһn các sӵ cӕ bҩt thѭờng xҧy ra (nӃu có) 

 Các bӝ phận kỹ thuật kiӇm soát các hӋ thӕng phҫn mӅm nhѭ: hӋ thӕng 
PCCC, hӋ thӕng xӱ lỦ nѭӟc thҧi, v.vầđӇ tӕi ѭu hóa viӋc tiӃt kiӋm năng lѭӧng 

 

HӋ thӕng nѭӟc cҩp vƠ nѭӟc thҧi: 
 Đҧm bҧo các hӋ thӕng đѭӧc vận hƠnh tӕt, công tác vӋ sinh cӕng rưnh, nҥo 

vét đѭӧc thӵc hiӋn nghiêm túc theo kӃ hoҥch đӏnh kỳ hƠng năm đư đѭӧc 
duyӋt 

 Theo dõi đӗng hӗ đo đӃm nѭӟc cҩp hƠng ngƠy nhằm hҥn chӃ vƠ ngăn chһn 
các bҩt thѭờng xҧy ra (nӃu có) 

 KỦ hӧp đӗng vӟi các đѫn vӏ chuyên nghiӋp thu gom chҩt thҧi lӓng lẫn dҫu đӇ 
xӱ lỦ đúng theo quy đӏnh cӫa các cѫ quan chӭc năng 

Bҧo vӋ môi trѭờng – An toƠn lao đӝng - An ninh – PCCC 

 PDN thiӃt lập cѫ chӃ kiӇm soát dѭӟi sӵ giám sát cӫa bӝ phận quҧn lỦ rӫi ro 
vƠ các phòng ban chӭc năng tҥi mӛi đѫn vӏ nhằm đôn đӕc, nghiêm chӍnh 
thӵc hiӋn các quy đӏnh vӅ an toƠn trong lao đӝng, vận hƠnh cҧng biӇn, hƠng 
hҧi, PCCC, xӱ lỦ chҩt thҧi, nѭӟc thҧi phù hӧp theo quy đӏnh, sӱ dөng tiӃt 
kiӋm nhiên/ nguyên liӋu trong quá trình vận hƠnh thiӃt bӏ, khai thác tƠu, trӗng 
cơy xanh tҥo cҧnh quan khang trang, sҥch đẹp trong khu vӵc sҧn xuҩt 

 KỦ hӧp đӗng thuê đѫn vӏ chuyên nghiӋp thu gom quét dӑn vӋ sinh môi trѭờng 
trên bưi, kho vƠ tập kӃt vƠo các khu vӵc rác thҧi riêng; Phơn loҥi các loҥi chҩt 
thҧi sinh hoҥt, nguy hҥi theo tӯng mөc vƠ có dán nhưn rõ rƠng đӇ thuận tiӋn 
thu gom vƠ xӱ lỦ đúng quy đӏnh 

 KỦ hӧp đӗng vӟi công ty chuyên vӅ ӭng cӭu sӵ cӕ trƠn dҫu 
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 Sӱ dөng hiӋu quҧ tƠi sҧn, tránh lưng phí thông qua viӋc thӵc hƠnh 5S, chuẩn 
hóa quy trình vận hƠnh, tuơn thӫ các chӍ tiêu đánh giá vƠ đo lѭờng 

 Tuơn thӫ các quy trình vӅ bҧo vӋ môi trѭờng trong các hoҥt đӝng sҧn xuҩt 
kinh doanh 

 Chӫ đӝng tӕi đa trong công tác PCCC 

 Đӕi vӟi công tác an toƠn vӋ sinh lao đӝng (ATVSLĐ), tҥi mӛi đѫn vӏ, Công ty 
bӕ trí cán bӝ phө trách an toƠn lao đӝng. Cán bӝ ATVSLĐ có trách nhiӋm 
hƠng ngƠy phҧi đi kiӇm tra, giám sát, nhắc nhở, đôn đӕc viӋc thӵc hiӋn nӝi 
quy lao đӝng vƠ quy đӏnh an toƠn lao đӝng, vӋ sinh lao đӝng mƠ Công ty đư 
ban hƠnh; hƠng tháng thӵc hiӋn báo cáo đӏnh kỳ vӅ công tác ATVSLĐ 

 Thӵc hiӋn khám sӭc khӓe đӏnh kỳ cho toƠn bӝ CB-CNV 

 Cҩp phát trang bӏ bҧo hӝ lao đӝng vƠ đӗng phөc hƠng năm theo quy đӏnh 

 Tә chӭc tập huҩn vӅ ATVSLĐ hƠng năm vƠ theo nhu cҫu cho ngѭời lao đӝng 

 Thӵc hiӋn báo cáo tәng hӧp vӅ tình hình tai nҥn lao đӝng đӃn cѫ quan chӭc  
năng theo quy đӏnh  

 Phòng ngӯa vƠ hҥn chӃ tӕi đa tai nҥn lao đӝng, bӋnh nghӅ nghiӋp  

 

Chính sách liên quan đӃn ngѭời lao đӝng 
 

Thu nhập bình quân của người lao động qua các năm (đồng/tháng/người) 
 

Năm Mӭc lѭѫng bình quơn 

2011 11.240.000 

2012 13.640.000 

2013 12.520.000 

2014 13.190.000 

2015 14.110.000 

2016 15.572.000 

2017 18.018.000 
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Chế độ làm việc 

Công ty thӵc hiӋn chӃ đӝ lao đӝng theo Luật lao đӝng vƠ các quy đӏnh cӫa pháp 
luật 

Môi trѭờng lƠm viӋc đѭӧc thiӃt kӃ thoáng mát, thơn thiӋn, lӵc lѭӧng lao đӝng 
trӵc tiӃp đѭӧc trang bӏ đҫy đӫ các phѭѫng tiӋn bҧo hӝ lao đӝng, vӋ sinh lao 
đӝng, các nguyên tắc an toƠn lao đӝng đѭӧc tuơn thӫ nghiêm ngһt 

Chính sách lương thưởng, phụ cấp phúc lợi cho người lao động 

 Chính sách lѭѫng thѭởng 

Sӵ thƠnh công cӫa PDN luôn gắn liӅn vӟi các yӃu tӕ con ngѭời. Do đó, lѭѫng 
thѭởng cho CB-CNV luôn lƠ mӕi quan tơm hƠng đҫu cӫa Ban lưnh đҥo Công ty. 
Công ty xơy dӵng quy chӃ trҧ lѭѫng dӵa trên mӭc đӝ phӭc tҥp, đóng góp cӫa 
tӯng vӏ trí công viӋc đҧm bҧo tính công bằng vƠ khuyӃn khích ngѭời lao đӝng 
phát huy hӃt năng lӵc bҧn thơn, trҧ lѭѫng cho ngѭời lao đӝng đҫy đӫ vƠ đúng 
hҥn. Chính sách lѭѫng thѭởng phù hӧp vƠ đӫ hҩp dẫn đӇ giӳ chơn các cán bӝ 
chӫ chӕt, ngѭời lao đӝng cӫa Công ty cũng nhѭ thu hút nhơn tƠi 

 Chính sách phө cҩp 

NgoƠi tiӅn lѭѫng vƠ thѭởng, Ngѭời lao đӝng ở Công ty còn đѭӧc hѭởng các 
khoҧn phө cҩp, trӧ cҩp khác theo lѭѫng tùy thuӝc vƠo vӏ trí công tác, năng lӵc 
lƠm viӋc, mӭc đӝ đóng góp cӫa mӛi ngѭời vƠ kӃt quҧ hoҥt đӝng cӫa Công ty 

 Các chính sách vӅ phúc lӧi cho ngѭời lao đӝng 

 NgƠy quӕc tӃ phө nӳ 8/3 & ngƠy phө nӳ ViӋt Nam 20/10 (nhơn viên nӳ) 

 NgƠy quӕc tӃ thiӃu nhi 1/6 (con nhơn viên dѭӟi 16 tuәi) 

 Sinh nhật nhơn viên 

 Nhơn viên khi kӃt hôn hӧp lӋ 

 Ngѭời thơn (cha/ mẹ ruӝt, cha/ mẹ vӧ/ chӗng, vӧ/ chӗng, con cái) cӫa 
nhơn viên khi qua đời 

 NghӍ mát hƠng năm cho nhơn viên 

 Hӛ trӧ nhiên liӋu đi lҥi 
 

Bên cҥnh đó, Công ty cũng thѭờng xuyên tә chӭc các hoҥt đӝng teambuilding, 
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văn hóa, văn nghӋ, thӇ thao, ngƠy gia đình đӇ CB-CNV có cѫ hӝi giao lѭu vƠ trau 
dӗi thӇ chҩt 

 Chính sách thu hút vƠ đƠo tҥo nguӗn nhơn lӵc 

Vӟi mӭc thu nhập әn đӏnh, nhiӅu cѫ hӝi thăng tiӃn, môi trѭờng lƠm viӋc tӕt, chính 
sách vӅ lao đӝng đƠo tҥo nguӗn nhơn lӵc luôn đѭӧc Ban lưnh đҥo chú trӑng 
quan tơm nên công ty luôn nhận đѭӧc sӵ gắn bó vƠ cӕng hiӃn hӃt mình cӫa toƠn 
thӇ CB-CNV. Bên cҥnh đó, vӟi các chính sách phù hӧp nƠy PDN cũng lƠ nѫi thu 
hút đѭӧc sӵ quan tơm cӫa các nguӗn nhơn lӵc bên ngoƠi 

Trong năm 2017, Công ty đư tә chӭc 22 khóa huҩn luyӋn đƠo tҥo nghiӋp vө cho 
317 lѭӧt CB-CNV tham gia, trong đó bao gӗm: Khóa đƠo tҥo căn bҧn vӅ hӧp 
đӗng logistics; Nơng cao năng lӵc quҧn trӏ vƠ tә chӭc tƠi chính; Quҧn lỦ khai thác 
container; Quҧn trӏ mua hƠng hiӋu quҧ trong Doanh nghiӋp; Kỹ năng CSKH vƠ 
giҧi quyӃt khiӃu nҥi; v.vầ 

 Chính sách lѭѫng thѭởng cho cán bӝ nhơn viên 

KӇ tӯ tháng 10/2017 đӃn nay Công ty đư thay đәi vƠ áp dөng cѫ chӃ trҧ lѭѫng 
xác đӏnh tính chҩt, trách nhiӋm vƠ mӭc đӝ đóng góp cӫa tӯng vӏ trí công viӋc, 
công bằng, hҩp dẫn vƠ cҥnh tranh so vӟi thӏ trѭờng lao đӝng. Chính sách tiӅn 
lѭѫng, thѭởng dӵa vƠo KPI cӫa tӯng cá nhơn nhằm phát huy tӕi đa sӵ đóng góp 
cӫa nhơn viên vƠo mөc tiêu hoƠn thƠnh kӃ hoҥch kinh doanh cho nhӳng năm tiӃp 
theo.  

 

Trách nhiӋm đӕi vӟi cӝng đӗng đӏa phѭѫng 
 

Giai đoҥn 2016 – 2020, PDN liên tiӃp phát huy nhӳng thƠnh quҧ đư đҥt đѭӧc, 
vѭӧt qua nhӳng khó khăn, thӱ thách trên bѭӟc đѭờng hӝi nhập, kӏp thời nắm bắt 
nhӳng cѫ hӝi tăng trѭởng đӇ không ngӯng phát triӇn. Cө thӇ trong năm 2017, 

Công ty đư phát huy chính sách phát triӇn bӅn vӳng trên các khía cҥnh: 
 

- Cӫng cӕ vƠ phát huy môi trѭờng lƠm viӋc hiӋu quҧ 

- ĐӅ cao văn hóa vƠ nhӳng giá trӏ cӕt lõi cӫa doanh nghiӋp 

- Xơy dӵng các chӃ đӝ đưi ngӝ vƠ phúc lӧi phù hӧp nhằm thu hút, duy trì vƠ 
phát triӇn nguӗn nhơn lӵc chҩt lѭӧng, khích lӋ tinh thҫn cӕng hiӃn, phát huy tӕi 
đa năng lӵc cá nhơn 
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- Chú trӑng trách nhiӋm đӕi vӟi xư hӝi, bҧo vӋ môi trѭờng, sӱ dөng tiӃt kiӋm 
năng lѭӧng, tҥo công viӋc vƠ thu nhập әn đӏnh cho CB-CNV 

- Thӵc hiӋn công tác xư hӝi, các chѭѫng trình tӯ thiӋn hӛ trӧ ngѭời nghèo v.vầ 

 

Cѫ chӃ tiӃp nhận Ủ kiӃn tӯ các bên liên quan 
 

LƠ mӝt trong nhӳng doanh nghiӋp điӇn hình trong tӍnh Đӗng Nai đѭӧc niêm yӃt 
trên sƠn giao dӏch chӭng khoán, PDN luôn chú trӑng hoҥt đӝng quan hӋ nhƠ đҫu 
tѭ, minh bҥch thông tin, tҥo điӅu kiӋn thuận lӧi cho các Cә đông vƠ nhƠ đҫu tѭ 
tiӃp cận thông tin vӅ tình hình hoҥt đӝng cӫa Công ty cũng nhѭ tiӃp nhận các Ủ 
kiӃn phҧn hӗi, đӅ xuҩt tӯ Cә đông, nhƠ đҫu tѭ vƠ các bên liên quan 

Riêng đӕi vӟi ngѭời lao đӝng, Công ty luôn sҹn sƠng lắng nghe vƠ trao đәi Ủ kiӃn 
vӟi ngѭời lao đӝng qua các kênh truyӅn thông nhѭ email, điӋn thoҥi, trӵc tiӃp, 
v.vầ Bên cҥnh đó, Ban chҩp hƠnh Công đoƠn cӫa Công ty luôn quan tơm sơu 
sắc đӃn đời sӕng cӫa CB-CNV, tiӃp thu Ủ kiӃn đóng góp, thắc mắc cӫa CB-CNV 

vƠ kӏp thời phҧn ánh đӃn Ban lưnh đҥo Công ty xem xét vƠ kӏp thời phҧn hӗi giúp 
cho ngѭời lao đӝng an tơm lƠm viӋc, tҥo nên giá trӏ bӅn vӳng cho Công ty 

PDN cũng thѭờng xuyên cập nhật thông tin vӅ hoҥt đӝng cӫa Công ty vƠ tiӃp 
nhận mӑi phҧn hӗi, thắc mắc cӫa các cә đông, nhƠ đҫu tѭ vƠ các bên thông qua 
các buәi gһp gӥ, trao đәi đӏnh kỳ hƠng quỦ, hƠng năm, Website Công ty, các 
phѭѫng tiӋn truyӅn thông, đƠi, báo tờ, báo điӋn tӱ, v.vầ  

Vӟi vai trò lƠ mӝt trong nhӳng Công ty đҥi chúng, yӃu tӕ minh bҥch thông tin 
đѭӧc đһt lên hƠng đҫu vƠ lƠ mӝt trong nhӳng tiêu chí hӃt sӭc quan trӑng trong 
mắt nhƠ đҫu tѭ. Chính vì vậy, PDN nghiêm túc tuơn thӫ các quy đӏnh NhƠ nѭӟc 
trong công bӕ thông tin, cập nhật các thay đәi, sӵ kiӋn thông qua Website cӫa 
Công ty, các phѭѫng tiӋn truyӅn thông, Ӫy Ban Chӭng Khoán NhƠ Nѭӟc, Sở 
Giao Dӏch Chӭng Khoán TP.HCM (HOSE) vƠ các tә chӭc liên quan  
 

Cam kӃt vӟi các bên liên quan 
 

 Đӕi vӟi NhƠ nѭӟc 

Tuơn thӫ các chính sách, quy đӏnh cӫa NhƠ nѭӟc liên quan đӃn lĩnh vӵc ngƠnh 
nghӅ kinh doanh cӫa Công ty, thӵc hiӋn các nghĩa vө vӅ thuӃ vƠ ngơn sách NhƠ 
nѭӟc, thӵc hiӋn báo cáo đҫy đӫ theo quy đӏnh  
 

 Đӕi vӟi Cә đông, nhƠ đҫu tѭ 
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Đҧm bҧo quyӅn lӧi cho Cә đông, nhƠ đҫu tѭ 

Thӵc hiӋn báo cáo vƠ công bӕ thông tin đúng quy đӏnh 

Cung cҩp thông tin minh bҥch vƠ đҫy đӫ; Tҥo điӅu kiӋn cho Cә đông, nhƠ 
đҫu tѭ tìm hiӇu vӅ hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh cӫa Công ty 

Nӛ lӵc không ngӯng nhằm mang lҥi nhӳng giá trӏ vӳng bӅn cho Cә đông, 
nhƠ đҫu tѭ  
 Đӕi vӟi khách hƠng, đӕi tác 

Lҩy chҩt lѭӧng dӏch vө lƠm trӑng tơm trong hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh 

Mang đӃn cho khách hƠng, đӕi tác nhӳng giҧi pháp tӕi ѭu vƠ phù hӧp nhҩt 
Giӳ vӳng các cam kӃt vӟi khách hƠng, đӕi tác, đҧm bҧo hӧp tác hiӋu quҧ, cùng 
có lӧi 
 

 Đӕi vӟi cán bӝ công nhơn viên 

Tҥo môi trѭờng lƠm viӋc tӕt vƠ cѫ hӝi thăng tiӃn 

ChӃ đӝ đưi ngӝ phù hӧp 

Khích lӋ tinh thҫn cӕng hiӃn, cҫu thӏ, sáng tҥo, phát huy tӕi đa năng lӵc cá nhơn 

vƠ sӭc mҥnh tập thӇ 

 Đӕi vӟi cӝng đӗng đӏa phѭѫng 

Chia sẻ trách nhiӋm xư hӝi 
Chung tay vì lӧi ích cӝng đӗng 

Tҥo thêm viӋc lƠm cho ngѭời lao đӝng 

Góp phҫn bҧo vӋ môi trѭờng 

Đóng góp vƠo sӵ phát triӇn kinh tӃ - xư hӝi cӫa đҩt nѭӟc 

 

CácădanhăhiӋuătiêuăbiӇu quaăcácănĕm 
 

Nĕmă2014: 
ThƠnh tích xuҩt sắc trong phong trƠo thi đua yêu nѭӟc 05 năm (2010 – 2014) do 
UBND TӍnh Đӗng Nai trao tһng 

ThƠnh tích xuҩt sắc trong phong trƠo thi đua yêu nѭӟc năm 2013 – 2014 do 
UBND TӍnh Đӗng Nai trao tһng 

Danh hiӋu tập thӇ lao đӝng xuҩt sắc năm 2014 do UBND TӍnh Đӗng Nai trao tһng 
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Nĕmă2015: 
Danh hiӋu tập thӇ lao đӝng xuҩt sắc năm 2015 do UBND TӍnh Đӗng Nai trao tһng 

 
 

 

Nĕmă2016: 
Huơn chѭѫng lao đӝng hҥng nhҩt do Chӫ tӏch nѭӟc CHXHCNVN trao tһng 
 

                                              

 

Nĕmă2017: 
Chӫ tӏch UBND tӍnh Đӗng Nai công nhận danh hiӋu chiӃn sỹ thi đua cҩp TӍnh đӕi 
vӟi 03 cá nhơn theo QuyӃt đӏnh sӕ 2457/QĐ-UBND ngƠy 14/07/2017 

Chӫ tӏch UBND tӍnh Đӗng Nai khen tһng các tập thӇ, cá nhơn có thƠnh tích xuҩt 
sắc trong phong trƠo thi đua yêu nѭӟc năm 2016 theo QuyӃt đӏnh sӕ 1067/QĐ-
UBND ngƠy 05/04/2017 
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Đҥt giҧi tập thӇ hoƠn thƠnh xuҩt sắc nhiӋm vө do Tәng Công ty Sonadezi khen 
tһng 

Giҧi vô đӏch bóng đá do Tәng Công ty Sonadezi vƠ Cөm thi đua sӕ 4 tә chӭc 
hѭởng ӭng phong trƠo thi đua chƠo mӯng các ngƠy lӉ lӟn trong năm vƠ đҥt các 
giҧi thѭởng cao tҥi Hӝi thao truyӅn thӕng năm 2017 

Đҥt các giҧi thѭởng: giҧi nhҩt phҫn thi văn nghӋ - Doanh nghiӋp đoƠn kӃt vui ca; 
giҧi nhì phҫn thi đẩy mҥnh văn hóa doanh nghӋp; giҧi nhì toƠn đoƠn tҥi chѭѫng 
trình “ Doanh nghiӋp đҥt chuẩn văn hóa tiêu biӇu xuҩt sắc” tӍnh Đӗng Nai, lҫn thӭ 
I, năm 2017  
Trong Công ty, năm 2017 Tәng Giám đӕc cũng ban hƠnh QuyӃt đӏnh công nhận 
thƠnh tích bao gӗm: 242 cá nhơn lao đӝng tiên tiӃn; 35 cá nhơn chiӃn sỹ thi đua 
cҩp cѫ sở; 10 tập thӇ lao đӝng tiên tiӃn; 04 tập thӇ đѭӧc đӅ nghӏ Tập thӇ lao 
đӝng xuҩt sắc; 02 cá nhơn đѭӧc đӅ nghӏ khen tһng danh hiӋu chiӃn sỹ thi đua 
cҩp TӍnh; 02 cá nhơn, 02 tập thӇ đѭӧc đӅ nghӏ tһng bằng khen cӫa UBND TӍnh; 
Đѭӧc cөm thi đua sӕ 4 đӅ xuҩt Tập thӇ lao đӝng thi đua xuҩt sắc vƠ Cờ thi đua 
cҩp TӍnh; 01 cá nhơn đѭӧc đӅ nghӏ tһng bằng khen cӫa Thӫ tѭӟng Chính phӫ 
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Đánhăgiáătìnhăhìnhăsҧnăxuҩtăkinhădoanh 

Tìnhăhìnhătàiăchính 

NhữngăcҧiătiếnăvӅăcơăcҩuătәăchức,ăchínhăsách,ăquҧnălỦ 

KếăhoҥchăphátătriӇnătrongătѭơngălai 

GiҧiătrìnhăcӫaăBanăGiámăđӕcăđӕiăvӟiăỦăkiếnăkiӇmătoán 
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vàăxưăhӝi 
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1. Đánhăgiáătìnhăhình sҧnăxuҩtăkinhădoanh 

a. Đánh giá kӃt quҧ hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh năm 2017 

 Đҧm bҧo hiӋu quҧ sҧn xuҩt kinh doanh, hiӋu quҧ kinh tӃ 

Sau hѫn 28 năm hoҥt đӝng, vӟi sӵ phát triӇn năng đӝng cҧ chiӅu rӝng lẫn chiӅu 
sơu, doanh thu vƠ lӧi nhuận cӫa PDN tăng trѭởng đӅu, đһc biӋt trong hai năm 
liӅn kӅ lƠ 2016 vƠ 2017 vӯa qua, hai chӍ sӕ tƠi chính quan trӑng nƠy đӅu đư vѭӧt 
chӍ tiêu do ĐHĐCĐ đӅ ra 

Năm 2017, PDN tập trung các nguӗn lӵc đӇ phát triӇn hoҥt đӝng kinh doanh cӕt 
lõi lƠ khai thác cҧng vƠ dӏch vө logistics. Đơy cũng chính lƠ chiӃn lѭӧc xuyên suӕt 
cӫa PDN trong kӃ hoҥch 05 năm - giai đoҥn 2016 - 2021 

Đvt: Triệu đồng 

 Đóng góp vƠo nӅn kinh tӃ cӫa ViӋt Nam 

ĐiӇm nәi bậc trong kӃt quҧ hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh năm 2017 cӫa PDN lƠ 
sҧn lѭӧng khai thác ngƠnh hƠng tәng hӧp vѭӧt mӕc 5 triӋu tҩn/ năm vƠ tәng 
doanh thu vѭӧt mӕc 500 tỷ đӗng. PDN đư nӛ lӵc phát triӇn dӏch vө vƠ nguӗn 
khách hƠng mӟi, duy trì sӵ ӫng hӝ tӕt cӫa các khách hƠng hiӋn hӳu đáp ӭng nhu 
cҫu ngƠy cƠng cao cӫa hưng tƠu, đҫu tѭ thêm thiӃt bӏ phөc vө sҧn xuҩt, cҧi tiӃn 
quy trình vƠ chҩt lѭӧng dӏch vө, tiӃt kiӋm chi phí, nơng cao chҩt lѭӧng nguӗn 

Năm 2010 Năm 2011 Năm 2012 Năm 2013 Năm 2014 Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017

96.940
126.818

171.352
207.758

273.096

336.745

430.388 

525.069 

34.186 36.126 46.727 47.532 50.322 54.010 71.438 85.014 

Tổng DT LNTT
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nhơn lӵc chính lƠ các yӃu tӕ đóng góp cho sӵ thƠnh công trong hoҥt đӝng cӫa 
PDN trong năm qua 

Riêng đӕi vӟi thӏ trѭờng vận tҧi biӇn trong năm qua vẫn còn nhiӅu khó khăn, các 
Công ty vận tҧi biӇn trong nѭӟc cũng liên tiӃp đӕi mһt vӟi nhiӅu thách thӭc ở 
phía trѭӟc vƠ hoҥt đӝng cӫa PDN cũng đang phҧi đӕi mһt vӟi sӵ cҥnh tranh khӕc 
liӋt, giá cѭӟc tiӃp tөc giҧm sơu, giá dҫu tăng, tình trҥng dѭ thӯa trӑng tҧi tuyӃn 
nӝi đӏa, v.v... Trong tình hình đó, vӟi sӵ kiên trì vƠ nӛ lӵc cao nhҩt, PDN đư 
không ngӯng cҧi tiӃn chҩt lѭӧng dӏch vө đӇ có nhӳng đóng góp nhҩt đӏnh vƠo kӃt 
quҧ sҧn xuҩt kinh doanh chung cӫa PDN 

 Mang lҥi giá trӏ, lӧi ích cho các bên liên quan 

Đóng góp tích cực vào ngân sách Nhà nước: trong nhiӅu năm liӅn, cө thӇ trong 
năm 2017 PDN đư thӵc hiӋn nghĩa vө thuӃ 31.511 triӋu đӗng, vѭӧt 46,6% so 

cùng kỳ 2016 

Góp phần thúc đẩy xuất nhập khẩu của Việt Nam: PDN cung cҩp các dӏch vө 
cҧng vƠ giҧi pháp logistics hiӋu quҧ vӟi chi phí hӧp lỦ góp phҫn nơng cao năng 
lӵc cҥnh tranh cho các doanh nghiӋp xuҩt nhập khẩu, điӅu nƠy đһc biӋt quan 
trӑng trong giai đoҥn hӝi nhập kinh tӃ toƠn cҫu 

Tăng cường quan hệ hơp tác với các nước: PDN góp phҫn tăng cѭờng mӕi quan 
hӋ hӧp tác kinh tӃ giӳa ViӋt Nam vӟi các quӕc gia láng giӅng vƠ trong khu vӵc  

Lợi ích kinh tế cho Cổ đông: Bên cҥnh viӋc đóng góp cho xư hӝi vƠ cho ngƠnh, 
mӝt trong nhӳng nhiӋm vө hƠng đҫu cӫa mӝt doanh nghiӋp lƠ mang lҥi lӧi ích 
kinh tӃ cho cә đông vƠ các bên liên quan. Trong năm 2017, PDN đư hoƠn 

thƠnh vѭӧt các chӍ tiêu kinh doanh do ĐHĐCĐ phê duyӋt vƠ tiӃn hƠnh chi trҧ cә 

tӭc năm 2017 cho cә đông vӟi tỷ lӋ dӵ kiӃn 25% trên vӕn điӅu lӋ 

Lợi ích đối với người lao động: Thu nhập bình quơn cӫa ngѭời lao đӝng trong 
năm 2017 đҥt 18.018.000 đӗng/tháng, vѭӧt 16,85% so cùng kỳ 2016  

Lợi ích cho khách hàng, đối tác: Thông qua viӋc thӵc hiӋn tӕt cam kӃt đӕi vӟi 
khách hƠng, đҧm bҧo hƠng hóa đѭӧc xӃp dӥ vƠ vận hƠnh an toƠn, đúng thời 
gian, không ngӯng nơng cao chҩt lѭӧng dӏch vө nhằm mang đӃn cho khách 
hƠng, đӕi tác nhӳng giҧi pháp toƠn diӋn, hiӋu quҧ vƠ tiӃt kiӋm nhҩt 
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Tәng kӃt năm 2017, vӟi đӏnh hѭӟng đúng đắn cӫa Ban lưnh đҥo vƠ sӵ quyӃt 
tơm, đӗng thuận cӫa toƠn thӇ CB-CNV, PDN đư hoƠn thƠnh vѭӧt mӭc kӃ hoҥch 
sҧn xuҩt kinh doanh đăng kỦ vӟi Đҥi hӝi đӗng Cә đông, cө thӇ nhѭ sau: 

Đvt: tỷ đồng 

kӃt quҧ kinh doanh 
Thӵc hiӋn 

2017 

KӃ hoҥch 
2017 

% hoƠn thƠnh 
kӃ hoҥch 

2017 

Doanh thu bán hƠng vƠ cung cҩp dӏch vө 517.500 440.000 117,600 

Lӧi nhuận kӃ toán trѭӟc thuӃ 85.014 72.000 118,08 

Tỷ suҩt lӧi nhuận kӃ toán trѭӟc thuӃ/doanh 
thu thuҫn 

16,43 16,36 100,41 

 

So sánh kӃt quҧ kinh doanh vӟi năm 2016 

  Đvt: tỷ đӗng 

kӃt quҧ kinh doanh 
Thӵc hiӋn 

2016 

Thӵc hiӋn 
2017 

% tăng giҧm 

Doanh thu bán hƠng vƠ cung cҩp dӏch vө 421.917 517.500 122,65 

Lӧi nhuận kӃ toán trѭӟc thuӃ 71.438 85.014 119,00 

Tỷ suҩt lӧi nhuận kӃ toán trѭӟc thuӃ/doanh 
thu 

16,93 16,43 97,02 

              
KӃt quҧ lӧi nhuận trѭӟc thuӃ năm 2017 đҥt 118,08% so vӟi kӃ hoҥch, tăng 

19,00% so vӟi năm 2016. Trong năm 2017, PDN đư luôn chӫ đӝng nơng cao 
chҩt lѭӧng dӏch vө, nӛ lӵc phát triӇn khách hƠng, thӏ phҫn vƠ tiӃp tөc đҫu tѭ cѫ 
sở hҥ tҫng đáp ӭng nhu cҫu hoҥt đӝng đӇ hoƠn thƠnh các chӍ tiêu đѭӧc Đҥi hӝi 
đӗng Cә đông giao, đӗng thời tҥo đƠ cho tăng trѭởng trong sҧn xuҩt kinh doanh 
cho các năm tiӃp theo 

b. Nhӳng thay đәi vƠ biӃn đӝng lӟn vӅ chiӃn lѭӧc kinh doanh vƠ thӏ trѭờng  

VӅ mһt thuận lӧi, thѭѫng hiӋu Cҧng Đӗng Nai đư tӯ lơu xơy dӵng đѭӧc hình ҧnh 
chuyên nghiӋp vƠ đáng tin cậy đӕi vӟi khách hƠng, điӅu nƠy tҥo ra thӏ phҫn 
chiӃm ѭu thӃ vƠ әn đӏnh trong khu vӵc. Công ty luôn nhận đѭӧc sӵ hӛ trӧ tӯ Ban 
lưnh đҥo cӫa các cҧng biӇn khu vӵc phía Nam trong HiӋp Hӝi Cҧng BiӇn ViӋt 
Nam (VPA) kӃt nӕi vӟi các cҧng nѭӟc sơu khu vӵc Thӏ Vҧi trung chuyӇn hƠng 
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hóa bằng sƠ lan. Bên cҥnh đó, hӋ thӕng cѫ sở hҥ tҫng đѭờng xá tӯ các khu 
công nghiӋp dẫn đӃn Công ty Cә phҫn Cҧng Đӗng Nai liên tөc đѭӧc hoƠn thiӋn 
vƠ nơng cҩp, hƠng hóa đѭӧc luơn chuyӇn dӉ dƠng tӯ Công ty đӃn các khu công 
nghiӋp vƠ ngѭӧc lҥi 

Tuy nhiên Công ty hiӋn tҥi vẫn đang gһp khó khăn trong viӋc huy đӝng vӕn đӇ 
thӵc hiӋn các dӵ án tҥi khu vӵc Cҧng Long Bình Tơn vƠ Cҧng Gò Dҫu. Đӗng 
thời mӭc đӝ cҥnh tranh đӕi vӟi ngƠnh hƠng tәng hӧp cƠng gia tăng khi hӋ thӕng 
cҧng nѭӟc sơu tҥi khu vӵc Thӏ Vҧi – Cái Mép dӵ thӯa công năng dẫn đӃn 
chuyӇn đәi tӯ khai thác hƠng container sang hƠng tәng hӧp. Bên cҥnh nhӳng 
điӇm sáng trong bӭc tranh chung cӫa nӅn kinh tӃ 2017, thӏ trѭờng vẫn còn nhiӅu 
biӃn đӝng vƠ khó khăn. Giai đoҥn non trẻ cӫa ngƠnh vƠ sӵ hҩp dẫn cӫa thӏ 
trѭờng logistics đư thu hút vƠ tҥo nên sӵ cҥnh tranh gay gắt trong ngƠnh. HƠng 
loҥt các thѭѫng vө M&A trong lĩnh vӵc vận tҧi biӇn liên tiӃp diӉn ra, các liên minh 
vận tҧi mӟi ra đời, xu hѭӟng tƠu container trӑng tҧi lӟn hình thƠnh đư tҥo nên 

nhu cҫu đӕi vӟi các cҧng nѭӟc sơu có khҧ năng đón tƠu trӑng tҧi lӟn trở nên cҫn 
thiӃt hѫn bao giờ hӃt 

Đӭng vӳng trѭӟc nhӳng thay đәi cӫa thӏ trѭờng, nhanh chóng tận dөng tӕt 
nhӳng cѫ hӝi, kiên đӏnh vӟi chiӃn lѭӧc tập trung vƠo lĩnh vӵc kinh doanh cӕt lõi, 
năm 2017, PDN đư gһt hái đѭӧc nhӳng thƠnh quҧ tích cӵc vӟi sӵ tăng trѭởng 
ҩn tѭӧng không chӍ vӅ quy mô mƠ còn ở chҩt lѭӧng vƠ phҥm vi cung cҩp dӏch 
vө, tӯng bѭӟc vѭѫn lên khẳng đӏnh vai trò, vӏ thӃ cӫa mӝt nhƠ Khai thác cҧng vƠ 
Logistics tҥi ViӋt Nam  

c. Phơn tích doanh thu, lӧi nhuận vƠ chi phí 

Doanh thu thuҫn vƠ chi phí 
 

 

Nӝi dung Năm 2015 Năm 2016 Năm 2017 

Doanh thu thuҫn 
              

322.426   
              

421.917   
              

517.500   

Giá vӕn hƠng bán 
              

214.472   
              

287.688   
              

365.102   

Chi phí bán hƠng 
              

13.133   
              

12.339   
              

15.473   

Chi phí quҧn lỦ doanh nghiӋp 
              

35.948   
              

37.494   
              

38.672   

Chi phí tƠi chính 
              

9.602   
              

19.747   
              

18.922   
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Tỷ lӋ so vӟi doanh thu thuҫn 

Doanh thu thuҫn 100% 100% 100% 

Giá vӕn hƠng bán 67% 68% 71% 

Chi phí bán hƠng 4% 3% 3% 

Chi phí quҧn lỦ doanh nghiӋp 11% 9% 7% 

Chi phí tƠi chính 3% 5% 4% 
 
 

d. Phơn tích kӃt quҧ thӵc hiӋn so vӟi kӃ hoҥch vƠ cùng kỳ năm trѭӟc 

Năm 2017 PDN đư đҥt đѭӧc kӃt quҧ kinh doanh tăng trѭởng tӕt, cө thӇ: 

VӅ Doanh thu: 

Tәng doanh thu thuҫn cung cҩp dӏch vө đҥt 517,5 tỷ đӗng tăng 22,65% so vӟi 
năm 2016 vƠ vѭӧt 17,6% chӍ tiêu kӃ hoҥch đѭӧc giao nhờ vƠo viӋc cҧi tiӃn hiӋu 
quҧ chҩt lѭӧng hoҥt đӝng kinh doanh vƠ khai thác triӋt đӇ công năng các bӃn tƠu 
hiӋn hӳu 

VӅ Lѫi nhuận: 

Lӧi nhuận sau thuӃ năm 2017 đҥt 76,493 tỷ đӗng, tăng 12,96% so vӟi năm 2016 

vƠ vѭӧt 18,04% so vӟi chӍ tiêu kӃ hoҥch 2017. Lӧi nhuận sau thuӃ vѭӧt so vӟi 
kӃ hoҥch lƠ do lӧi nhuận gӝp tӯ hoҥt đӝng kinh doanh chính vƠ hiӋu quҧ tích cӵc 

tӯ hoҥt đӝng đҫu tѭ vƠo các công ty liên kӃt, trong khi đó các chi phí tăng không 
nhiӅu, chi phí tƠi chính giҧm so cùng kỳ 

ChӍătiêu Đvt TH 2016  
(1) 

KH 2017  
(2) 

TH 2017  
(3) 

(3)/(2) (3)/(1) 

Doanh thu cung 
cҩp dӏch vө 

Tỷ 
đӗng 

421.917 440.000 517.500 117,6% 122,65% 

Lӧi nhuận trѭӟc 
thuӃ 

Tỷ 
đӗng 

71.438 72.000 85.014 118,08% 119% 

Tỷ suҩt 
LNTT/Doanh thu 

% 16,93% 16,36% 16,43% - - 
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2. Tìnhăhìnhătàiăchính 
 

Tình hình tƠi sҧn 

Cuӕi năm 2017, giá trӏ tәng tƠi sҧn cӫa Công ty lƠ 845.327 triӋu đӗng, tăng mҥnh 
15,18% so vӟi năm 2016. Trong đó, tƠi sҧn ngắn hҥn có giá trӏ 243.705 triӋu 
đӗng, chiӃm 28,83% trong cѫ cҩu tƠi sҧn. Các khoҧn tiӅn vƠ tѭѫng đѭѫng tiӅn 
chiӃm tỷ trӑng 21,04% trong tәng tƠi sҧn, tăng 7,36% so vӟi năm 2016. Các 
khoҧn phҧi thu khách hƠng trung bình tăng 4,29% so vӟi năm 2016. ĐӃn cuӕi kỳ 
các khoҧn nƠy chiӃm tỷ trӑng 7,63% trong tәng tƠi sҧn 

Do đһc thù cӫa hoҥt đӝng kinh doanh cung cҩp dӏch vө, giá trӏ hƠng tӗn kho cӫa 
Công ty luôn nằm ở mӭc rҩt thҩp, chiӃm 0,06% trong tәng tƠi sҧn 

Giá trӏ tƠi sҧn dƠi hҥn cuӕi năm lƠ 601.623 triӋu đӗng tăng 5,29% so cùng kỳ, 
chiӃm tỷ trӑng 71,17% trong tәng tƠi sҧn, trong đó phҫn lӟn lƠ tƠi sҧn cӕ đӏnh 
chiӃm 49,0% 

 

Tình hình nӧ phҧi trҧ 

Năm 2017 lƠ năm Công ty đẩy mҥnh đҫu tѭ vƠ sӱa chӳa vƠo các dӵ án mở rӝng 
vƠ nơng cҩp hӋ thӕng cҫu cҧng, kho bưi, nhƠ văn phòng. Nguӗn vӕn đѭӧc Công 
ty ѭu tiên sӱ dөng trong thời điӇm hiӋn tҥi lƠ vӕn vay tӯ bên ngoƠi do mӭc đӝ 
đòn bẩy tƠi chính các năm trѭӟc ở mӭc thҩp, tәng giá trӏ vay nӧ ngắn hҥn vƠ dƠi 
hҥn lƠ 428.162 triӋu đӗng, tăng 19,33% so cùng kỳ vƠ chiӃm tỷ trӑng 50,65% 

trong cѫ cҩu nguӗn vӕn 

Nguӗn vӕn chӫ sở hӳu cӫa Công ty tăng trѭởng 11,20% so cùng kỳ, lӧi nhuận 
sau thuӃ TNDN tăng 12,96% so cùng kỳ do kӃt quҧ hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh 
doanh tăng trѭởng tӕt 
 

3. NhữngăcҧiătiếnăvӅăcơăcҩuătәăchức,ăchínhăsách,ăquҧnălỦ 

 
Cҧi tiӃn vӅ cѫ cҩu tә chӭc 

PDN luôn xác đӏnh nguӗn nhơn lӵc lƠ yӃu tӕ then chӕt quyӃt đӏnh sӵ phát triӇn vƠ 
thƠnh công, do đó PDN luôn nghiên cӭu, cҧi tiӃn chính sách quҧn lỦ, điӅu hƠnh 
nhằm đҥt hiӋu quҧ tӕi ѭu. PDN đư có nhӳng đәi mӟi vӅ cѫ cҩu tә chӭc vƠ chính 
sách quҧn lỦ điӅu hƠnh trong năm 2017 nhѭ sau: 
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 TiӃp tөc phát triӇn ӭng dөng công nghӋ thông tin trong hoҥt đӝng sҧn xuҩt 

kinh doanh nhằm nắm bắt vƠ phơn tích kӏp thời tình hình hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh 

doanh thông qua hӋ thӕng các báo cáo nhanh đѭӧc tích hӧp vӟi các phҫn mӅm 

quҧn lỦ 

 TriӇn khai đӏnh hѭӟng quҧn trӏ tập trung các hoҥt đӝng chӭc năng hӛ trӧ sҧn 

xuҩt kinh doanh nhѭ tƠi chính, nhơn sӵ - tiӅn lѭѫng, quҧn lỦ rӫi ro, v.vầ đӇ tích 
hӧp, phát huy sӭc mҥnh chung mang lҥi hiӋu quҧ cao, đúng đӏnh hѭӟng chiӃn 

lѭӧc phát triӇn chung cӫa PDN vƠ hӛ trӧ các đѫn vӏ phát huy lӧi thӃ cӫa PDN đӇ 

tập trung vƠo sҧn xuҩt, mở rӝng kinh doanh 

 Song song đó, PDN tiӃp tөc tái cҩu trúc theo đӏnh hѭӟng tập trung phát triӇn 

các ngƠnh nghӅ kinh doanh cӕt lõi; quҧn lỦ vƠ phát huy tӕt hoҥt đӝng Khai thác 
cҧng vƠ Logistics 

 Xơy dӵng vƠ phát triӇn nguӗn cán bӝ nguӗn, cán bӝ tiӅm năng; nghiên cӭu 

các chính sách phúc lӧi, bҧo hiӇm phù hӧp đӇ thu hút vƠ giӳ chơn nguӗn nhơn 
sӵ tӕt, lƠnh nghӅ, nhiӋt tình đóng góp vƠo sӵ phát triӇn chung cӫa PDN 

 

ChiӃn lѭӧc đӕi vӟi nguӗn cung cҩp 

Mở rӝng danh sách các nhƠ thҫu cung cҩp dӏch vө vận tҧi thӫy bӝ nhằm tҥo ra 
sӵ linh hoҥt, chӫ đӝng trong viӋc lӵa chӑn dӏch vө vận tҧi thӫy bӝ tӕt nhҩt cung 
cҩp cho khách hƠng, đӗng thời gia tăng khҧ năng thѭѫng lѭӧng chi phí hӧp lỦ 
vӟi nhƠ cung cҩp dӏch vө, lӵa chӑn công nghӋ phù hӧp đӇ đҧm bҧo khҧ năng 
khai thác tӕi đa hiӋu quҧ cӫa viӋc đҫu tѭ 

Liên kӃt vƠ mở rӝng chuӛi dӏch vө vӟi các đѫn vӏ có thӃ mҥnh vӅ vận tҧi đӇ khai 
thác thêm thӏ trѭờng không phҧi thӃ mҥnh cӫa PDN, đáp ӭng kӏp thời vƠ linh hoҥt 
các nhu cҫu cӫa khách hƠng, mở rӝng thӏ trѭờng hoҥt đӝng. VӅ mһt dƠi hҥn, 
chiӃn lѭӧc nƠy sӁ gia tăng sӵ nhận biӃt thѭѫng hiӋu PDN trong nhận thӭc cӫa 
khách hƠng, tích lũy kinh nghiӋm, tҥo tiӅn đӅ đӇ PDN phát triӇn thƠnh mӝt nhƠ 
cung cҩp dӏch vө logistics toƠn diӋn vƠ chuẩn mӵc 

PDN đa dҥng hóa các nguӗn lӵc cung cҩp cho sҧn xuҩt đӇ đáp ӭng nhu cҫu cӫa 
khách hƠng, vӟi chiӃn lѭӧc thuê ngoƠi nhӳng gì không phҧi lƠ thӃ mҥnh cӫa 
mình, PDN đư xơy dӵng đѭӧc hӋ thӕng các nhƠ cung cҩp thiӃt bӏ, phѭѫng tiӋn 
vận chuyӇn thӫy, bӝ, nhơn công sҧn xuҩt đӇ đáp ӭng nhu cҫu cung cҩp dӏch vө 
trӑn gói cӫa khách hƠng 

Xơy dӵng tiêu chuẩn cho các nhƠ cung cҩp dӏch vө, thѭờng xuyên đánh giá, hiӋu 
chӍnh các tiêu chuẩn nƠy cho phù hӧp vӟi nhu cҫu vӅ chҩt lѭӧng dӏch vө ngƠy 
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cƠng cao cӫa khách hƠng; Đҧm bҧo chҩt lѭӧng dӏch vө cung cҩp cho khách 
hƠng theo đúng các cam kӃt đư thӕng nhҩt vƠ kỦ kӃt vӟi khách hƠng 

Phát triӇn thêm các nhƠ cung cҩp dӏch vө vƠ công nhơn xӃp dӥ đӇ đa dҥng hóa 
vƠ đҧm bҧo chҩt lѭӧng dӏch vө cung cҩp cho khách hƠng đѭӧc thông suӕt vƠ 
hiӋu quҧ; Đҫu tѭ thêm các thiӃt bӏ xӃp dӥ chӫ lӵc nhằm nơng cao năng suҩt vƠ 
an toƠn lao đӝng; Chӫ đӝng khai thác tӕi đa cѫ sở hҥ tҫng trong Công ty 
 

 

ChiӃn lѭӧc kinh doanh 
 

PDN chú trӑng đӃn viӋc kinh doanh xoay quanh giá trӏ lõi cӫa Công ty: khai thác 
cҧng biӇn, kinh doanh dӏch vө logistics, ICD. ViӋc mở rӝng phҥm vi kinh doanh 

đҧm bҧo đúng các tiêu chí vӅ giá trӏ cӕt lõi vƠ lӧi thӃ cӫa PDN 

Thӵc hiӋn chiӃn lѭӧc mở rӝng liên kӃt vƠ thuê ngoƠi nhӳng dӏch vө không phҧi lƠ 
thӃ mҥnh nhằm gia tăng chҩt lѭӧng cung cҩp dӏch vө, tiӃt kiӋm chi phí đӕi vӟi 
nhӳng dӏch vө không phҧi lƠ thӃ mҥnh cӫa Công ty vƠ linh hoҥt mở rӝng các loҥi 
hình dӏch vө đáp ӭng nhu cҫu đa dҥng cӫa khách hƠng 

Trong năm 2018, PDN tập trung nguӗn lӵc cho viӋc phát triӇn:  
  Dӏch vө ICD, Logistics nhằm đáp ӭng đѭӧc nhu cҫu giҧm tҧi cho các cҧng 

tӑa lҥc trong TP.HCM đang lên quy hoҥch di dời cũng nhѭ giҧm áp lӵc giao 

thông cho khu vӵc Cҧng Cát Lái Quận 2 - TP.HCM theo đúng tinh thҫn cӫa ĐoƠn 
công tác Chính phӫ lƠm viӋc vӟi TP.HCM vƠ các tӍnh Đông Nam Bӝ cuӕi quỦ 
3/2017; Tích cӵc đôn đӕc các cѫ quan quҧn lỦ nhƠ nѭӟc có liên quan đӇ nhanh 

chóng hoƠn thƠnh các dӵ án đư triӇn khai thӵc hiӋn nhằm tăng cѭờng năng lӵc 

lѭu trӳ, thông qua đӇ đáp ӭng đѭӧc nhu cҫu cӫa các đѫn vӏ sҧn xuҩt kinh doanh 

trong đӏa bƠn 
  Nơng cao khҧ năng tiӃp nhận lѭӧng tƠu 20.000 - 30.000DWT tҥi khu vӵc Gò 
Dҫu thông qua viӋc nơng cҩp các cҫu cҧng có sҹn nhằm đáp ӭng nhu cҫu ngƠy 
cƠng cao cӫa viӋc sӱ dөng đӝi tƠu nƠy trong hoҥt đӝng vận chuyӇn hƠng hóa 
xuҩt nhập khẩu. TiӃp tөc tìm kiӃm nguӗn tƠi chính đӇ xơy dӵng vƠ bә sung thêm 
khҧ năng tiӃp nhận các phѭѫng tiӋn vận chuyӇn trong khoҧng 20.000 -

30.000DWT 
  Gia tăng năng lӵc cҥnh tranh thông qua viӋc nơng cao chҩt lѭӧng dӏch vө 

cung cҩp cho khách hƠng, kéo dƠi vƠ hoƠn thiӋn chuӛi cung ӭng dӏch vө 

logistics, quҧn trӏ chi phí đӇ đҧm bҧo năng lӵc cҥnh tranh trên thӏ trѭờng 
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 KӃt hӧp vӟi Hҧi Quan Đӗng Nai thӵc hiӋn thông quan tҥi Cҧng Đӗng Nai, 

góp phҫn giҧm thời gian thӫ tөc, chi phí cӫa doanh nghiӋp trong quá trình thӵc 

hiӋn nghiӋp vө xuҩt nhập khẩu hƠng hóa phөc vө sҧn xuҩt kinh doanh 
  Thӵc hiӋn chiӃn lѭӧc mở rӝng liên kӃt vƠ thuê ngoƠi nhӳng dӏch vө không 
phҧi lƠ thӃ mҥnh nhằm gia tăng chҩt lѭӧng cung cҩp dӏch vө, tiӃt kiӋm chi phí đӕi 

vӟi nhӳng dӏch vө không phҧi lƠ thӃ mҥnh cӫa PDN vƠ linh hoҥt mở rӝng các loҥi 

hình dӏch vө đáp ӭng nhu cҫu đa dҥng cӫa khách hƠng 

 

Mở rӝng, phát triӇn dӏch vө mӟi, thӏ trѭờng mӟi 
 

PDN đang triӇn khai các dӵ án hoƠn thiӋn cѫ sở hҥ tҫng vƠ mở rӝng phҥm vi cӫa 
chuӛi logictics cung cҩp cho khách hƠng; Tập trung khai thác dӏch vө chuӛi nӝi 
đӏa (tuyӃn Bắc-Nam) vƠ dӏch vө tӯ kho tӟi tƠu mẹ cho các khách hƠng trong quy 
hoҥch phҥm vi tác đӝng cӫa PDN 

Mở rӝng, phát triӇn đa dҥng hóa các dӏch vө logistics vƠ hoƠn thiӋn chuӛi cung 
cҩp dӏch vө, đҫu tѭ xơy dӵng hӋ thӕng kho tҥi khu vӵc Long Bình Tơn vƠ Gò Dҫu 

Tập trung khai thác tiӅm năng cӫa các thӏ trѭờng tҥi Lơm Đӗng, Bình Thuận, 
Bình Dѭѫng vƠ phía Bắc Tp.HCM 

TiӃp tөc khai thác thêm các phơn khúc còn lҥi cӫa thӏ trѭờng Đӗng Nai nhằm 
tăng sҧn lѭӧng thông qua cҧng cӫa nhóm đӕi tѭӧng khách hƠng chѭa sӱ dөng 
các dӏch vө cӫa PDN 

 

Đẩy mҥnh quҧng bá thѭѫng hiӋu 
 

Trong năm 2017, Công ty đư thӵc hiӋn nhiӅu hình thӭc quҧng bá thѭѫng hiӋu 
trên các phѭѫng tiӋn thông tin đҥi chúng 

Quҧng cáo trên các tҥp chí, trang website cӫa các HiӋp hӝi trong ngƠnh logistics 

TƠi trӧ cho các chѭѫng trình phát sóng trong tӍnh 

NgoƠi ra, PDN cũng tham gia nhiӅu chѭѫng trình xư hӝi nhằm chia sẻ khó khăn, 
đӝng viên tinh thҫn hiӃu hӑc cӫa các em hӑc sinh nghèo vùng sơu vùng xa, xơy 
dӵng nhƠ tình thѭѫngầ 
 

Trong năm qua, PDN tập trung nhiӅu vƠo công tác đẩy mҥnh thѭѫng hiӋu tập 
trung tҥi khu vӵc Đӗng Nai, chăm sóc khách hƠng, duy trì cӫng cӕ quan hӋ vӟi 
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các hiӋp hӝi, cѫ quan ban ngƠnh, đѭa thông tin lên các báo tҥp chí tiӅm năng 
trong mҧng xuҩt nhập khẩu nhѭ: 
  Đѭa hình ҧnh, thѭѫng hiӋu Cҧng đӃn các báo, tҥp chí tiӅm năng trong mҧng 

kinh tӃ xuҩt nhập khẩu nhѭ: Tҥp chí ViӋt Nam logistics review, tҥp chí Thѭѫng 
mҥi HƠng hҧi, báo DiӉn ĐƠn Doanh NghiӋp, HiӋp hӝi đҥi lỦ môi giӟi hƠng hҧi, 

Báo Hҧi quan, v.vầ 
 

 Phӕi hӧp tham gia các sӵ kiӋn tҥi Đӗng Nai: Đѭa hình ҧnh Cҧng đӃn các sӵ 

kiӋn tҥi khu vӵc Cҧng Đӗng Nai nhѭ: Đӕi thoҥi doanh nghiӋp FDI ĐƠi Loan, Nhật 

Bҧn tҥi Đӗng Nai, hӝi nghӏ cӫa VCCI, hӝi nghӏ cӫa đҥi diӋn WTO tҥi ViӋt Nam vӅ 

Logistics tҥi TP.HCM 
  Giӟi thiӋu hình ҧnh, trѭng bƠy brochure tҥi các khu công nghiӋp trong khu 

vӵc Đӗng Nai 
  NgoƠi ra, PDN cũng tham gia nhiӅu chѭѫng trình xư hӝi nhằm chia sẻ khó 
khăn, đӝng viên tinh thҫn hiӃu hӑc cӫa các em hӑc sinh nghèo vùng sơu vùng xa, 
xơy dӵng nhƠ tình thѭѫngầ 
 

Dӵ kiӃn trong năm 2018, ngoƠi các viӋc duy trì các hoҥt đӝng nhѭ trong 2017, 
PDN lên kӃ hoҥch triӇn khai các hoҥt đӝng sau:  
  HӋ thӕng hóa các hoҥt đӝng chăm sóc khách hƠng bằng viӋc áp dөng công 
nghӋ vƠo quҧn lỦ 
  Duy trì viӋc thăm hӓi vƠ tim hiӇu nhu cҫu cӫa khách hƠng thѭờng xuyên 
nhằm nắm bắt nhu cҫu vƠ cơn nhắc viӋc lôi kéo cũng nhѭ phát triӇn dӏch vө 

nhằm đáp ӭng sӵ thay đәi trong nhu cҫu vӅ dӏch vө cӫa khách hƠng  
  TriӇn khai hoҥt đӝng Digital marketing nhằm thu thập thông tin khách hƠng 
tiӅm năng, tӯ đó có hѭӟng tiӃp cận vƠ biӋn pháp triӇn khai bán hƠng đҥt hiӋu 

quҧ 
  Tә chӭc nghiên cӭu thӏ trѭờng đӇ đѭa ra nhӳng đӏnh hѭӟng mөc tiêu thӏ 
trѭờng phù hӧp 
  Tham gia các HiӋp hӝi, Trung tơm xúc tiӃn thѭѫng mҥi đӇ nắm bắt các xu 
hѭӟng hƠng hóa, luӗng luơn chuyӇn vƠ sҧn lѭӧng hƠng hóa lѭu thông tӯ đó đӏnh 

hѭӟng đҫu tѭ các nguӗn lӵc đӇ khai thác tӕt nguӗn hƠng mөc tiêu 
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4. KếăhoҥchăphátătriӇnătrongătѭơngălai 
 

KӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh 

ĐӇ thӵc hiӋn tӕt Tҫm nhìn vƠ Sӭ mӋnh mƠ HĐQT giao phó, Ban Tәng Giám đӕc 
đư đӅ ra phѭѫng hѭӟng hƠnh đӝng trong giai đoҥn 2016 - 2020 nhѭ sau: 

 VӅ hoҥt đӝng SXKD: Đẩy mҥnh tăng trѭởng hoҥt đӝng SXKD cӕt lõi theo 
hѭӟng đҫu tѭ mҥnh cҧ chiӅu sơu vƠ chiӅu rӝng, phát triӇn thêm dӏch vө mӟi, thӏ 
trѭờng mӟi (khai thác cҧng, ICD vƠ Kho vận Logistics) 

  VӅ nhơn lӵc: Phát triӇn nguӗn nhơn lӵc chҩt lѭӧng cao, đáp ӭng sӵ phát 
triӇn các dӵ án cӫa PDN, chuẩn hóa nghiӋp vө vƠ ngoҥi ngӳ, gắn liӅn đưi ngӝ 
thông qua viӋc thӵc hiӋn đánh giá theo KPIs, kỷ luật vƠ trách nhiӋm 
  VӅ công nghӋ: Ӭng dөng công nghӋ thông tin gắn liӅn vӟi hoҥt đӝng sҧn xuҩt 
  VӅ cѫ sở hҥ tҫng:  

 Khu vӵc Gò Dҫu: hoƠn thiӋn nơng cҩp bӃn tƠu A3 vƠ B3 lên 30.000DWT 

vƠ đѭa vƠo khai thác kӇ tӯ QuỦ 2 năm 2018 cùng trang thiӃt bӏ; Đҫu tѭ mӟi 
bӃn tƠu B5 (30.000 DWT) vƠ các thiӃt bӏ kèm theo 
  Khu vӵc Long Bình Tơn: mở rӝng thêm 50m cҫu tƠu đӇ đón đҫu lѭӧng 
hƠng hóa sau khi các ICD trong TP.HCM di dời ra khӓi trung tơm thƠnh phӕ, 
đӗng thời tăng cѭờng khai thác nguӗn hƠng mӟi tҥi các KCN lơn cận nhằm 
đáp ӭng lѭӧng hƠng xӃp dӥ thông qua cҧng ngƠy cƠng gia tăng, giҧm thiӇu 
chi phí, thời gian cho khách hƠng khi sӱ dөng dӏch vө tҥi PDN. Mөc tiêu hoán 
đәi 1,0ha bưi cho VT-Gas đӇ đѭa vƠo khai thác bưi container 

Năm 2018 Công ty xơy dӵng kӃ hoҥch tӯ khҧo sát, đánh giá vӅ tăng trѭởng nhu 
cҫu luơn chuyӇn hƠng hóa trong năm. Đӗng thời lập kӃ hoҥch dӵa trên sӵ cơn 
đӕi khҧ năng đҫu tѭ mở rӝng cѫ sở hҥ tҫng bӃn cҧng, kho bưi vƠ đa dҥng hóa 
các dӏch vө logistics 

Công tác tәng hӧp các yӃu tӕ thuận lӧi vƠ khó khăn cũng đóng vai trò quan trӑng 
trong viӋc xơy dӵng vƠ xem xét tính khҧ thi cӫa kӃ hoҥch năm 2018. VӅ mһt 
thuận lӧi, Công ty tận dөng nhӳng lӧi thӃ vӅ vӏ trí đӏa lỦ, đһc điӇm tӵ nhiên vӅ 
luӗng lҥch, lѭӧng khách hƠng lӟn vƠ әn đӏnh qua nhiӅu năm. Ban lưnh đҥo vƠ đӝi 
ngũ CB-CNV luôn nӛ lӵc lao đӝng theo tѭ duy đәi mӟi, năng đӝng vƠ có kinh 
nghiӋm lơu năm trong ngƠnh 
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HoƠn thiӋn hӋ thӕng cѫ sở hҥ tҫng phөc vө cho nhu cҫu cӫa khách hƠng, đҧm 
bҧo cҧi thiӋn chҩt lѭӧng dӏch vө tăng hѫn so vӟi năm 2017. Mở rӝng phҥm vi vƠ 
quy mô cӫa dӏch vө logictics nhằm đem lҥi giá trӏ gia tăng cho khách hƠng vƠ 
tӯng bѭӟc xơy dӵng phong cách lƠm viӋc chuyên nghiӋp hѫn  

Phơn tích thӏ trѭờng mөc tiêu, đánh giá  các yӃu tӕ thuận lӧi vƠ khó khăn, tӯ đó 
có các phѭѫng án thӵc hiӋn kӃ hoҥch vƠ xem xét dӵ phòng các rӫi ro cũng nhѭ 
có các biӋn pháp đӇ phҩn đҩu đҥt đѭӧc kӃ hoҥch đư xơy dӵng trong năm 2018 

Giҧi pháp thӵc hiӋn 
 
Giҧiăphápătrongăhoҥtăđӝngăkinhădoanh 

TiӃp tөc tiӃn hƠnh nghiên cӭu thӏ trѭờng tәng hӧp dӳ liӋu, đánh giá, phơn tích 
nhu cҫu khách hƠng, tӯ đó tận dөng tҩt cҧ các nguӗn lӵc bên trong vƠ bên ngoƠi 
đӇ mở rӝng thӏ trѭờng, kӃt hӧp hoҥt đӝng vӟi các hiӋp hӝi, công ty forwarder vƠ 
các công ty vận tҧi đӇ gia tăng khҧ năng mở rӝng khách hƠng mӟi, xơy dӵng 
chѭѫng trình chăm sóc khách hƠng phù hӧp trong tӯng phơn khúc vƠ áp dөng 
chính sách giá theo phơn khúc tѭѫng ӭng, áp dөng chính sách thѭởng phҥt vӟi 
hӧp đӗng nhƠ thҫu phө vƠ hӧp đӗng xӃp dӥ vӟi khách hƠng 

Gia tăng khai thác sҧn lѭӧng đӕi vӟi các hưng tƠu, các khách hƠng trong thӏ 
trѭờng mөc tiêu sӱ dөng dӏch vө cӫa các hưng tƠu 

Tận dөng tҩt cҧ các nguӗn lӵc bên trong vƠ bên ngoƠi đӇ mở rӝng thӏ trѭờng, kӃt 
hӧp hoҥt đӝng vӟi các HiӋp hӝi, Công ty forwarder vƠ các Công ty vận tҧi đӇ gia 
tăng khҧ năng mở rӝng khách hƠng mӟi. PDN đẩy mҥnh hoҥt đӝng mở rӝng thӏ 
trѭờng bằng hình ҧnh thѭѫng hiӋu uy tín PDN, phát triӇn dӏch vө bán cѭӟc vận 
tҧi biӇn nӝi đӏa vƠ quӕc tӃ 

TiӃp tөc phát triӇn mҧng kinh doanh ngƠnh dӏch vө logistics tҥi khu vӵc Long 
Bình Tơn bằng viӋc tìm kiӃm nguӗn hƠng tӯ các khách hƠng tiӅm năng trong khu 
vӵc, tăng cѭờng giӟi thiӋu vƠ quҧng bá đӃn các đӕi tѭӧng có nhu cҫu sӱ dөng 
dӏch vө 

Xơy dӵng chính sách hoa hӗng vƠ chính sách môi giӟi cҥnh tranh nhѭng vẫn 
đҧm bҧo hiӋu quҧ hoҥt đӝng kinh doanh 

 

Giҧiăphápătrongăhoҥtăđӝngăsҧnăxuҩt 
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TiӃp tөc nơng cao chҩt lѭӧng dӏch vө thông qua viӋc đƠo tҥo cán bӝ tác nghiӋp, 
đҫu tѭ máy móc thiӃt bӏ hiӋn đҥi vƠ ӭng dөng công nghӋ thông tin nhằm đáp ӭng 
nhu cҫu khách hƠng 

Tăng năng suҩt tác nghiӋp cҧ hƠng hóa tәng hӧp vƠ hƠng container, phҩn đҩu 
vѭӧt kӃ hoҥch đӅ ra 

Nơng cao tinh thҫn trách nhiӋm, xơy dӵng thái đӝ sҹn sƠng phөc vө khách hƠng 
vƠ giҧi đáp các thông tin khi khách hƠng có nhu cҫu, kӏp thời chҩn chӍnh tác 
phong vƠ mӭc đӝ tuơn thӫ nӝi quy cӫa công nhơn vƠ nhơn viên 

Tăng cѭờng năng lӵc điӅu phӕi cӫa cҩp quҧn lỦ trong viӋc giҧi quyӃt các vҩn đӅ 
liên quan đӃn khách hƠng, nhƠ thҫu cũng nhѭ các vҩn đӅ phát sinh khác trong 
khu vӵc sҧn xuҩt 

Bӕ trí hӧp lỦ các thiӃt bӏ sҧn xuҩt nhằm gia tăng hiӋu quҧ khai thác tƠi sҧn cӫa 
Công ty 

 
  

5. GiҧiătrìnhăcӫaăBanăGiámăđӕcăđӕiăvӟiăỦăkiếnăkiӇmătoán 
 

Không có 

 

6. Đánhăgiáă liênăquanăđếnă tráchănhiӋmăvӅămôiă trѭӡngă&ăxưăhӝiă
cӫaăcôngăty 

 

TráchănhiӋmăvӅămôiătrѭӡng 
 

ụ thӭc bҧo vӋ môi trѭờng, sӱ dөng tiӃt kiӋm năng lѭӧng, duy trì cҧnh quan xanh 
- sҥch - đẹp vƠ thu hút giҧi quyӃt công ăn viӋc lƠm cho nhơn dơn đӏa phѭѫng 

Đóng góp vƠo sӵ phát triӇn kinh tӃ sở tҥi lƠ nhӳng tiêu chí hƠng đҫu cӫa PDN 
bên cҥnh hiӋu quҧ sҧn xuҩt kinh doanh 

 

 

TráchănhiӋmăcӫaădoanhănghiӋpăđӕiăvӟiăxưăhӝi 
 

Trҧi qua hѫn mӝt phҫn tѭ thӃ kỷ, PDN không ngӯng nӛ lӵc đӇ đҧm đѭѫng cҧ hai 
sӭ mӋnh: đóng góp cho sӵ phát triӇn cӫa cӝng đӗng, xư hӝi đӗng thời gia tăng 
lӧi ích cho chính doanh nghiӋp vƠ các bên hӳu quan. Cӝng đӗng bên trong PDN 
chính lƠ đӝi ngũ CB-CNV vƠ cӝng đӗng chung quanh PDN chính lƠ cә đông, 
khách hƠng, đӕi tác mƠ rӝng hѫn lƠ sӵ hӛ trӧ tӯ phía các cѫ quan, ban ngƠnh 
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cùng nhiӅu thƠnh phҫn trong xư hӝi. Vӟi tinh thҫn trách nhiӋm cao nhҩt hѭӟng 
đӃn cӝng đӗng cҧ bên trong vƠ bên ngoƠi Công ty, PDN xác đӏnh rõ trách nhiӋm 
cӫa Công ty nhѭ sau:  

 Đҧm bҧo viӋc lƠm әn đӏnh vƠ chӃ đӝ đưi ngӝ đӕi vӟi ngѭời lao đӝng:  

Trong chiӃn lѭӧc phát triӇn nguӗn nhơn lӵc, PDN xác đӏnh: Mӑi ngѭời lao đӝng 
không phơn biӋt giӟi tính, trình đӝ, tuәi tácầ đӅu đѭӧc đӕi xӱ công bằng, đѭӧc 
tҥo mӑi điӅu kiӋn tӕt nhҩt đӇ lƠm viӋc, cӕng hiӃn, đӅ bҥt tѭѫng xӭng vӟi thƠnh 
quҧ đҥt đѭӧc thông qua các chӃ đӝ, chính sách đӕi vӟi ngѭời lao đӝng. Đời sӕng 
CB-CNV vƠ gia đình đѭӧc quan tơm đúng mӭc, môi trѭờng lƠm viӋc an toƠn, 
thơn thiӋn, chuyên nghiӋp, hӧp tác dӵa trên nӅn tҧng văn hóa Công ty 

PDN tuơn thӫ chһt chӁ các quy đӏnh cӫa Luật lao đӝng, xơy dӵng thang bҧng 
lѭѫng phù hӧp vƠ thӵc hiӋn đҫy đӫ các chӃ đӝ vӅ BHXH, BHYT, BHTN, đӝng 
viên tinh thҫn CB-CNV thông qua các hoҥt đӝng team building, du lӏch, dư ngoҥi, 
hӝi thao, hӝi diӉn văn nghӋ, v.vầ Môi trѭờng lƠm viӋc chuyên nghiӋp, thơn thiӋn, 
đӗng lòng vƠ đoƠn kӃt cao, góp phҫn nơng cao vai trò lƠm chӫ cӫa ngѭời lao 
đӝng vƠ tҥo đӝng lӵc không ngӯng phҩn đҩu trong hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh 
doanh vì lӧi ích chung 

 Trách nhiӋm trong cung cҩp dӏch vө: 

Cҫu thӏ, tận tơm, chuyên nghiӋp, hӧp tác vƠ chia sẻ trên cѫ sở các bên cùng có 
lӧi chính lƠ kim chӍ nam trong viӋc cung cҩp dӏch vө cӫa PDN 

Kinh doanh trong điӅu kiӋn thӏ trѭờng có nhiӅu biӃn đӝng, tăng giҧm theo “hѫi 
thở” thӏ trѭờng vƠ sӭc cҥnh tranh ngƠy cƠng gay gắt, PDN luôn có nhӳng 
phѭѫng án dӵ phòng, phӕi hӧp, hӛ trӧ đӕi tác, khách hƠng trong nhӳng giai 
đoҥn khó khăn vƠ giҧi quyӃt nhӳng tình huӕng phát sinh trên cѫ sở cҫu thӏ, chia 
sẻ vƠ hӧp tác. Tinh thҫn trách nhiӋm, tận tơm, chuyên nghiӋp, cam kӃt cao trong 
cung ӭng dӏch vө chính lƠ chҩt keo gắn kӃt giӳa PDN vӟi khách hƠng, đӕi tác vƠ 
trở thƠnh nhơn tӕ quyӃt đӏnh thƠnh công cӫa Công ty trong nhӳng năm qua cũng 
nhѭ thời gian tӟi 

 Mang lҥi lӧi ích kinh tӃ cho Cә đông: 

Bên cҥnh viӋc đóng góp cho xư hӝi vƠ cho ngƠnh, mӝt trong nhӳng nhiӋm vө 
hƠng đҫu cӫa doanh nghiӋp lƠ mang lҥi lӧi ích kinh tӃ cho Cә đông vƠ các bên 
hӳu quan 
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Trách nhiӋmăxưăhӝiăđӕiăvӟiăcӝngăđӗng 
 

Thӵc hiӋn cam kӃt trong chiӃn lѭӧc phát triӇn bӅn vӳng, trong đó không nhӳng 
duy trì môi trѭờng phát triӇn kinh doanh әn đӏnh, minh bҥch, phát triӇn mƠ còn 
quan tơm đӃn trách nhiӋm xư hӝi cӫa doanh nghiӋp, chung tay chia sẻ vì cӝng 
đӗng  

NhiӅu năm qua, PDN không nhӳng tҥo ra nhӳng giá trӏ vӅ mһt kinh tӃ, cung cҩp 

viӋc lƠm әn đӏnh cho hƠng trăm ngѭời lao đӝng vƠ đóng góp tích cӵc vƠo ngơn 
sách quӕc gia mƠ còn góp phҫn chung tay vӟi Tәng công ty Sonadezi vƠ nhiӅu 
đѫn vӏ trong ngoƠi tӍnh thӵc hiӋn các chѭѫng trình tӯ thiӋn, đӅn ѫn đáp nghĩa, 
giúp đӥ ngѭời giƠ neo đѫn, trẻ em bҩt hҥnh, cҩp hӑc bәng cho hӑc sinh nghèo, 
hӛ trӧ dөng cө hӑc tập mӛi dӏp khai trѭờng đӇ cùng các bậc phө huynh tiӃp sӭc 
cho các em đӃn trѭờng. Nhӳng chuyӃn đi tӯ thiӋn đӃn các vùng sơu, vùng xa lƠ 
đӝng lӵc vƠ bƠi hӑc vӅ tình ngѭời sơu sắc đӑng lҥi trong tơm trí mӛi CB-CNV cӫa 
PDN nhằm duy trì vƠ phát huy truyӅn thӕng tѭѫng thơn tѭѫng ái vƠ Ủ thӭc trách 
nhiӋm đӕi vӟi cӝng đӗng 
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ĐánhăgiáăcӫaăHĐQTăvӅăcácămặtăhoҥtăđӝngăcӫaăCôngăty 

ĐánhăgiáăcӫaăHĐQTăvӅăhoҥtăđӝngăcӫaăBanăTәngăGiámăđӕc 

Kế hoҥchăvàăđӏnhăhѭӟngăcӫaăHӝiăđӗngăquҧnătrӏ 
 

1. Đánhă giáă cӫaă Hӝiă đӗngă quҧnă trӏă vӅă cácă mặtă hoҥtă đӝngă cӫaă
Côngăty 

 

Năm 2017 PDN đư đҥt đѭӧc kӃt quҧ kinh doanh cao nhҩt so vӟi nhiӅu năm qua, 
các chӍ tiêu do ĐHĐCĐ giao đѭӧc hoƠn thƠnh mӝt cách ҩn tѭӧng nhҩt, đơy cũng 
lƠ bѭӟc đi thӭ hai cho giai đoҥn 5 năm cӫa HĐQT nhiӋm kỳ III (2016 – 2020). Cө 
thӇ, chӍ tiêu LNTT vѭӧt 18,08% so kӃ hoҥch năm, vѭӧt 19,00% so cùng kỳ 

HĐQT đánh giá cao sӵ điӅu hƠnh linh hoҥt, quyӃt liӋt, kӏp thời cӫa Ban Tәng 
Giám đӕc đӇ đҥt đѭӧc nhӳng kӃt quҧ sҧn xuҩt kinh doanh tӕt. Ban Tәng Giám 
đӕc cũng đư thӵc thi mӝt cách hiӋu quҧ các Nghӏ quyӃt cӫa HĐQT, các biӋn 
pháp quҧn trӏ, tăng cѭờng nguӗn nhơn lӵc, chú trӑng đӃn khơu cán bӝ, tә chӭc 
Hӝi nghӏ khách hƠng. Bên cҥnh đó, các hoҥt đӝng vӅ môi trѭờng đư đѭӧc triӇn 
khai tӕt, công tác xư hӝi, cӭu trӧ đѭӧc quan tơm kӏp thời, mang lҥi lӧi ích đích 
thӵc cҧ vӅ vật chҩt vƠ tinh thҫn đӕi vӟi đӗng bƠo có hoƠn cҧnh khó khăn ở nhiӅu 
vùng miӅn trong năm qua 

VӅ công tác giám sát hoҥt đӝng cӫa Ban Tәng Giám đӕc 

Trong năm qua Ban Tәng Giám đӕc đư chӍ đҥo thӵc hiӋn tӕt các hoҥt đӝng liên 
quan đӃn trách nhiӋm bҧo vӋ môi trѭờng vƠ tham gia nhiӅu hoҥt đӝng mang 
nhiӅu lӧi ích cho xư hӝi 
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Ban Tәng Giám đӕc đư thӵc hiӋn tӕt các mһt quҧn trӏ nhơn sӵ đӗng bӝ vӟi các 
khơu sҧn xuҩt kinh doanh, kiӋn toƠn bӝ máy, tăng cѭờng hoҥt đӝng logistics vƠ 
khơu Sales & Marketing cӫa Công ty, thӵc hiӋn tӕt công tác môi trѭờng vƠ xư hӝi, 
nơng cao uy tín vƠ thѭѫng hiӋu PDN trên thӏ trѭờng 

Đӕi vӟi công tác đҫu tѭ xơy dӵng cѫ bҧn vƠ đӅn bӫ giҧi tӓa 

Dӵa trên kӃ hoҥch đӅ ra vƠ đѭӧc phê duyӋt, tәng mӭc chi phí đҫu tѭ xơy dӵng 
cѫ bҧn vƠ đӅn bù giҧi tӓa cӫa Công ty tҥi thời điӇm cuӕi năm 2016 lƠ 81.793 triӋu 
đӗng. Trong đó gӗm các hҥng mөc đҫu tѭ lӟn nhѭ:  

Tại khu vực Gò Dầu 

 Đҫu tѭ hoƠn thiӋn hӋ thӕng đѭờng bưi, hӋ thӕng PCCC cho cҫu cҧng khu A 

vƠ khu B, hӋ thӕng đѭờng dơy điӋn vƠ trҥm biӃn áp 
 

Tại Long Bình Tân 

 Thӵc hiӋn công tác đӅn bù giҧi tӓa cho các hӝ dơn thuӝc diӋn giҧi tӓa 
 Công trình san lҩp thi công diӋn tích 1,2ha 

 TriӇn khai công trình mѭѫng thoát nѭӟc chung  

 

Đӕi vӟi chӫ trѭѫng tƠi chính 

HĐQT đư phê chuẩn chҩp thuận các chӫ trѭѫng vay tăng thêm vӕn trung hҥn đӇ 
phөc vө công tác đҫu tѭ xơy dӵng cѫ bҧn   

Trong năm 2017, Ban tәng giám đӕc đư chӍ đҥo bӝ phận tƠi chính kӃ toán hoƠn 
thƠnh tӕt nhiӋm vө vƠ chӭc năng cӫa đѫn vӏ mình. Đӕi vӟi công tác quҧn lỦ 
nguӗn vӕn luơn chuyӇn, tình hình công nӧ luôn đѭӧc chú trӑng theo dõi sát sao 
nhằm gia tăng hiӋu quҧ sӱ dөng dòng tiӅn vƠ quҧn trӏ rӫi ro, thӵc hiӋn trích lập 
dӵ phòng các khoҧn phҧi thu theo đúng quy đӏnh cӫa pháp luật 

Đӕi vӟi công tác hoҥch đӏnh đҫu tѭ, các dӵ án đҫu tѭ lӟn trong năm đӅu đѭӧc 
tính toán kỹ lѭӥng nhằm đҧm bҧo cơn đӕi giӳa tính hiӋu quҧ cӫa dӵ án vƠ chi 
phí sӱ dөng vӕn, đҧm bҧo dòng tiӅn khҧ dөng kӏp thời theo tiӃn đӝ xơy dӵng cӫa 
dӵ án 

 

Phӕi hӧp, hӛ trӧ trong công tác công bӕ thông tin theo quy đӏnh cӫa các Công ty 
niêm yӃt trên thӏ trѭờng chӭng khoán 
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Đӕi vӟi công tác tә chӭc vƠ nhơn sӵ 

Trong năm HĐQT chӍ đҥo Ban Tәng Giám đӕc triӇn khai nhiӅu công tác nhơn sӵ 
quan trӑng, đư lƠm viӋc vӟi các cán bӝ lưnh đҥo chӫ chӕt đẩy mҥnh công tác tìm 
kiӃm bӗi dѭӥng cán bӝ kӃ cận, cán bӝ tiӅm năng ở các cҩp. Ban tәng giám đӕc 
cũng đư chӍ đҥo tăng cѭờng hoҥt đӝng quҧn trӏ rӫi ro vƠ quҧn trӏ tập trung  

Công tác tuyӇn dөng, điӅu chuyӇn, bә nhiӋm nhơn sӵ hӧp lỦ, đҧm bҧo đúng 
ngѭời đúng viӋc, tҥo ra hiӋu quҧ công viӋc cao. NgoƠi ra, Ban Tәng Giám đӕc 
còn chӍ đҥo thӵc hiӋn nhiӅu chính sách đưi ngӝ, thu hút nhơn tƠi. Các chính sách 
trҧ lѭѫng, thѭởng đҧm bҧo theo đúng quy chӃ, tҥo ra đӝng lӵc phҩn đҩu cho 
tӯng cá nhơn, đӗng thời xơy dӵng cѫ chӃ đánh giá KPI cho Ban lưnh đҥo vƠ toƠn 
thӇ CB-CNV 

Vӟi cѫ cҩu tә chӭc đѭӧc HĐQT phê duyӋt gӗm 01 Tәng Giám đӕc vƠ 02 Phó 
Tәng Giám đӕc, Ban Tәng Giám đӕc đư phát huy đѭӧc năng lӵc quҧn lỦ, điӅu 
hƠnh phө trách có hiӋu quҧ các mҧng hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh chính trong 

đӏa bƠn tӍnh Đӗng Nai vƠ các đӏa bƠn lơn cận 

 

Đӕi vӟi trách nhiӋm môi trѭờng vƠ xư hӝi 
 

Xơy dӵng môi trѭờng lƠm viӋc năng đӝng, khoa hӑc cùng vӟi chính sách đƠo tҥo 
phát triӇn nguӗn nhơn lӵc liên tөc nhằm khai thác năng lӵc cӫa tӯng CB-CNV 

Đҧm bҧo viӋc lƠm vƠ thu nhập әn đӏnh cho CB-CNV 

Thѭờng xuyên thӵc hiӋn công tác xư hӝi tӯ thiӋn hӛ trӧ cӝng đӗng trong vƠ 
ngoƠi tӍnh  

2. Đánhăgiáă cӫaăHӝiă đӗngăquҧnă trӏă vӅă hoҥtă đӝngă cӫaăBană Tәngă
giámăđӕc 

 
Nhằm kӏp thời chӍ đҥo tháo gӥ khó khăn vѭӟng mắc trong sҧn xuҩt kinh doanh, 
tiӃn đӝ các dӵ án, tҥi mӛi cuӝc hӑp HĐQT đӏnh kỳ/ đӝt xuҩt luôn có sӵ tham dӵ 
cӫa Tәng Giám đӕc đӇ đѭӧc trӵc tiӃp tiӃp thu các Ủ kiӃn chӍ đҥo cӫa HĐQT vƠ 
triӇn khai thӵc hiӋn kӏp thời, mang lҥi hiӋu quҧ cao cho mӑi hoҥt đӝng trong Công 
ty 

Đӕi vӟi PDN, Ban lưnh đҥo cùng đӝi ngũ CB-CNV luôn cùng nhau nӛ lӵc phҩn 
đҩu, cҧi tiӃn chính sách quҧn lỦ, chính sách bán hƠng vƠ đa dҥng hóa sҧn phẩm 
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dӏch vө, dẫn đӃn hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh trong năm 2017 đҥt đѭӧc kӃt 
quҧ tӕt đẹp. Nhìn chung, Ban Tәng Giám đӕc trong năm đư thӇ hiӋn đѭӧc năng 
lӵc tӕt, thӵc hiӋn các giҧi pháp kӏp thời, đӗng bӝ, linh hoҥt giúp Công ty duy trì 
hoҥt đӝng an toƠn, әn đӏnh vƠ hoƠn thƠnh vѭӧt mӭc các chӍ tiêu đѭӧc ĐHĐCĐ 
giao 

  Sҧn lѭӧng khai thác hƠng tәng hӧp: 5.673.905 tҩn, tăng 26% so cùng kỳ 2016 
  Sҧn lѭӧng khai thác container: 435.738 teus, tăng 16% so cùng kỳ 2016 
  Doanh thu thuҫn: 517.500 triӋu đӗng, tăng 22,65% so cùng kỳ 2016 
  Lӧi nhuận trѭӟc thuӃ: 85.014 triӋu đӗng, tăng 19,00% so cùng kỳ 2016 

 

 

HƠng tháng theo đӏnh kỳ hoһc đӝt xuҩt, Ban Tәng Giám đӕc tә chӭc các cuӝc 
hӑp giao ban cùng vӟi các bӝ phận có sӵ tham gia cӫa các thƠnh viên HĐQT đӇ 
cùng lắng nghe vƠ chӍ đҥo Ban Tәng Giám đӕc các vҩn đӅ liên quan đӃn đӏnh 
hѭӟng vƠ biӋn pháp tháo gӥ các khó khăn vӅ viӋc triӇn khai dӵ án, vҩn đӅ tƠi 
chính, các hoҥt đӝng trong toƠn công ty 

Hӝi đӗng Quҧn trӏ ghi nhận Ban Tәng Giám đӕc đư có sӵ chuẩn bӏ chu đáo 
phѭѫng án ӭng phó trѭӟc nhӳng biӃn đӝng khó lѭờng trên thӏ trѭờng nói chung 
vƠ nhӳng khó khăn đһc thù cӫa ngƠnh nói riêng. Ban Tәng Giám đӕc đư nắm bắt 
kӏp thời nhӳng chuyӇn biӃn vӅ kinh tӃ vĩ mô, sӵ biӃn đӝng vӅ giá, kӏp thời đѭa ra 
nhӳng quyӃt sách, tҥo đӝng lӵc cho tập thӇ CB-CNV cùng chung sӭc, đoƠn kӃt, 
nhҩt trí đѭa Công ty vѭӧt qua mӑi khó khăn. Đơy lƠ sӵ thƠnh công cӫa Công ty 
trong năm qua, trong đó có sӵ đóng góp đáng ghi nhận cӫa Ban Tәng Giám đӕc 

HiӋn tҥi Ban Tәng Giám đӕc đư xơy dӵng hoƠn tҩt vƠ áp dөng quy trình lập kӃ 
hoҥch ngơn sách đӇ kiӇm soát các hoҥt đӝng sҧn xuҩt kinh doanh, dӵ báo các 
vҩn đӅ phát sinh vƠ tìm ra các giҧi pháp dӵ phòng mӝt cách chӫ đӝng. NgoƠi ra, 
kӃ hoҥch nƠy còn giúp Công ty chӫ đӝng hoҥch đӏnh nguӗn lӵc tƠi chính, nhơn 
lӵc, đҫu tѭ đáp ӭng nhu cҫu phát triӇn, cө thӇ: 

ToƠn Công ty đѭӧc phơn chia thƠnh các cөm chi phí vƠ doanh thu đӇ phơn trách 
nhiӋm cө thӇ cho các phòng ban 

ThiӃt lập cơy thѭ mөc sҧn phẩm theo 2 ngƠnh hƠng chӫ lӵc: Tәng hӧp, Container 
– Kho vận logistics 

Quy trình các phòng ban cũng đѭӧc hӋ thӕng hóa vƠ kiӇm soát chһt chӁ 
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Lập Ban kiӇm soát nӝi bӝ trӵc thuӝc Tәng Giám đӕc đӇ thӵc hiӋn công tác tӵ 
kiӇm soát, kiӇm soát nӝi bӝ vƠ giám sát chһt chӁ theo chӍ đҥo cӫa Tәng Giám 
đӕc tҥi các khu vӵc, đҧm bҧo hoҥt đӝng hiӋu quҧ 
 

3. KếăhoҥchăvàăđӏnhăhѭӟngăcӫaăHӝiăđӗngăquҧnătrӏ 
 

Thӵc hiӋn các trách nhiӋm vƠ quyӅn hҥn cӫa HĐQT theo điӅu lӋ vƠ phù hӧp vӟi 
mô hình quҧn trӏ PDN. Năm 2018, HĐQT sӁ tập trung chӍ đҥo đӇ hoƠn thƠnh các 
chӍ tiêu kinh doanh đѭӧc ĐHĐCĐ phê duyӋt; triӇn khai đúng tiӃn đӝ các dӵ án 
trӑng điӇm vƠ tiӃp tөc thӵc hiӋn chiӃn lѭӧc tҫm nhìn 2020, cө thӇ: 

Thӵc hiӋn kӃ hoҥch sҧn xuҩt kinh doanh 2018 

Mһc dù có mӝt sӕ tín hiӋu tӕt vӅ nӅn kinh tӃ, gia tăng thêm mӝt sӕ thuận lӧi trong 
bӕi cҧnh khó khăn chung, nhѭng bên cҥnh đó tiӅm tƠng nhiӅu bҩt әn tӯ các 
chính sách cӫa các cѭờng quӕc có thӇ ҧnh hѭởng trӵc tiӃp đӃn lѭӧng hƠng hóa 
xuҩt nhập khẩu, hƠng hҧi, sҧn xuҩt hƠng hóa trong nѭӟc. 

Dӵ kiӃn doanh thu vƠ lӧi nhuận cӫa PDN trong năm 2018 sӁ tiӃp tөc lƠ mӝt thách 
thӭc do thӏ trѭờng vận tҧi biӇn vẫn chѭa hӗi phөc. ĐӇ thӵc hiӋn đѭӧc hai chӍ tiêu 
quan trӑng nƠy, HĐQT sӁ tăng cѭờng chӍ đҥo vƠ phӕi hӧp vӟi Ban Tәng Giám 
đӕc đӇ có các quyӃt đӏnh linh hoҥt, nhanh chóng bắt kӏp đѭӧc các thay đәi cӫa thӏ 
trѭờng. KӃ hoҥch dӵ kiӃn (*) năm 2018 nhѭ sau: 

   Doanh thu: 540 tỷ đӗng 

   Lӧi nhuận sau thuӃ TNDN: 81,9 tỷ đӗng 

(*): Kế hoạch chi tiết sẽ được thông qua tại Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2018 

 

TriӇn khai dӵ án trӑng điӇm năm 2018 

Dӵ kiӃn trong năm 2018, vӟi đӏnh hѭӟng trở thƠnh trung tơm hậu cҫn cӫa các 
tӍnh MiӅn Đông Nam Bӝ, PDN tiӃp tөc hoƠn thiӋn nơng cҩp bӃn tƠu A3 
(20.000DWT) vƠ bӃn tƠu B3 (30.000DWT) vƠ đѭa vƠo khai thác kӇ tӯ QuỦ 2 năm 
2018, trang thiӃt bӏ, đҫu tѭ mӟi bӃn tƠu 30.000 DWT, các thiӃt bӏ kèm theo tҥi 
Cҧng Gò Dҫu vƠ mở rӝng thêm 50m cҫu tƠu tҥi Cҧng Long Bình Tơn đӇ đón đҫu 
lѭӧng hƠng hóa sau khi các ICD trong TP.HCM di dời ra khӓi trung tơm thƠnh 
phӕ, đӗng thời tăng cѭờng khai thác nguӗn hƠng mӟi tҥi các KCN lơn cận nhằm 
đáp ӭng lѭӧng hƠng xӃp dӥ thông qua cҧng ngƠy cƠng gia tăng, giҧm thiӇu chi 
phí, thời gian cho khách hƠng khi sӱ dөng dӏch vө tҥi PDN 
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TriӇn khai chiӃn lѭӧc tҫm nhìn đӃn năm 2020: 

Năm 2018 lƠ năm thӭ hai thӵc hiӋn kӃ hoҥch trung hҥn 5 năm PDN tҫm nhìn đӃn 
năm 2020. ĐӇ tiӃp tөc kӃ hoҥch nƠy, HĐQT sӁ tiӃp tөc triӇn khai các công viӋc vӅ 
đҫu tѭ, quҧn trӏ, tә chӭc bӝ máy vƠ các chӫ trѭѫng quan trӑng khác, chính sách 
thu hút cán bӝ giӓi, tҥo đӝng lӵc đӇ khuyӃn khích ngѭời lao đӝng thӵc hiӋn các 
mөc tiêu đư đӅ ra 
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Hӝiăđӗngăquҧnătrӏ 
BanăkiӇmăsoát 

Giaoădӏch,ăthùălaoăvàăcácăkhoҧnălӧiăíchăcӫaăHĐQT,ăBană
TәngăGiámăđӕcăvàăBanăKiӇmăsoát 

1. Hӝiăđӗngăquҧnătrӏ 
 

ThƠnh viên Hӝi đӗng quҧn trӏ 
 

Các thƠnh viên HĐQT tҥi Công ty gӗm 01 Chӫ tӏch HĐQT - lƠ Ngѭời đҥi diӋn 
theo pháp luật cӫa Công ty, 01 Phó Chӫ tӏch vƠ 03 thƠnh viên, trong đó có 02 
thƠnh viên tham gia quҧn lỦ điӅu hƠnh PDN 

 

 

   

ỌNGăTRҪNăTHANHăHҦI 
Chӫ tӏch Hӝi đӗng quҧn trӏ 
 08/1994 – 09/1995: Nhơn viên Phòng ThiӃt kӃ - Kỹ 

thuật - Xí nghiӋp xơy lắp CN thuӝc Công ty Phát triӇn 
KCN Biên Hòa 

 09/1995 – 07/2000: Nhơn viên Bӝ phận phát triӇn hҥ 
tҫng - Công ty Phát triӇn KCN Biên Hòa 

 07/2000 – 01/2002: Tә trѭởng Tә Phát triӇn hҥ tҫng - 
Công ty Phát triӇn KCN Biên Hòa 

 01/2002 – 12/2002: Phó Phòng Kinh doanh - Công ty 
Phát triӇn KCN Biên Hòa 

 01/2003 – 12/2003: Phó phòng Phө trách Phòng Kỹ 
thuật - Công ty Phát triӇn KCN Biên Hòa 
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 01/2004 – 09/2005: Phó Giám đӕc Xí nghiӋp Phát 
triӇn nhƠ Sonadezi - Công ty Phát triӇn KCN Biên Hòa 

 09/2005 – 12/2005: Phó Tәng Giám đӕc - Công ty Cә 
phҫn Đӏa ӕc Sonadezi 

 01/2006 – 05/2007: Phó Tәng Giám đӕc - Công ty Cә 
phҫn Sonadezi Long thƠnh 

 05/2007 – 07/2007: Chuyên viên Phòng Dӵ án - Công 
ty Phát triӇn KCN Biên Hòa 

 07/2007 – 09/2007: Tәng Giám đӕc - Công ty CP PT 
hҥ tҫng Sonadezi 

 09/2007 – 11/2007: Phó Tәng Giám đӕc - Công ty CP 
Sonadezi Chơu Đӭc 

 12/2007 – 10/2008: Trѭởng Ban Chuẩn bӏ Dӵ án kiêm 
Trѭởng Ban Phát triӇn hҥ tҫng - Công ty Phát triӇn 
KCN Biên Hòa 

 11/2008 – 06/2010: Phó Tәng Giám đӕc - Công ty 
Phát triӇn KCN Biên Hòa 

 07/2010 – 11/2010: Phó Tәng Giám đӕc - Tәng Công 
ty Phát triӇn KCN (Sonadezi) 

 11/2010- 01/2016: TV- HĐTV, Phó Tәng Giám đӕc, 
Phó Bí thѭ Chi bӝ 2 thuӝc Đҧng bӝ Tәng công ty Phát 
triӇn KCN - Tәng công ty Phát triӇn KCN (Sonadezi) 

 02/2016 -15/03/2016: ThƠnh viên HĐQT – Phó Tәng 
Giám đӕc Tәng Công ty CP Phát triӇn KCN 
(Sonadezi) 

 15/03/2016 đӃn nay: ThƠnh viên HĐQT – Phó Tәng 

Giám đӕc Tәng Công ty CP Phát triӇn KCN 
(Sonadezi) kiêm Chӫ tӏch HĐQT ngѭời đҥi diӋn theo 

pháp luật cӫa Công ty CP Cҧng Đӗng Nai   

 Tỷ lệ cổ phiếu đại diện Tổng Công ty CP Phát triển 
KCN là 21% 

    ỌNGăĐӚăVĔNăSỂMă 
Phó Chӫ tӏch Hӝi đӗng quҧn trӏ 
 

(Đã công bố trong mục Ban Điều Hành) 
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ỌNGăPHANăTRӐNGăDŨNGă 
ThƠnh viên Hӝi đӗng quҧn trӏ 
 06/1994 – 09/1995 Chuyên viên Quҧn lỦ TƠi chính 

doanh nghiӋp Sở tƠi chính Đӗng Nai. 
 09/1995 – 10/1999 Phó phòng NghiӋp vө I Cөc quҧn 

lỦ Vӕn – TƠi sҧn NhƠ Nѭӟc tҥi DN Đӗng Nai. 
 10/1999 – 5/2004 Phó phòng NghiӋp vө I Chi cөc TƠi 

chính doanh nghiӋp Đӗng Nai. 
 5/2004 – 2/2006 Phó phòng KӃ hoҥch tәng hӧp Quỹ 

đҫu tѭ phát triӇn Đӗng Nai. 
 2/2006 – 12/2015: ThƠnh viên HĐQT Công ty CP 

Cҧng Đӗng Nai, Phó Giám đӕc Quỹ đҫu tѭ phát triӇn 

TӍnh Đӗng Nai. 

 12/2015 – nay: ThƠnh viên HĐQT Công ty CP Cҧng 

Đӗng Nai, Giám đӕc Quỹ đҫu tѭ phát triӇn T.Đӗng Nai 

 Tỷ lệ cổ phiếu đại diện Quỹ Đầu tư Phát triển tỉnh Đồng 

Nai 3,75%  

 ỌNGăHUỲNHăNGӐCăTUҨN 

ThƠnh viên Hӝi đӗng quҧn trӏ 
(Đã công bố trong mục Ban Điều Hành) 

 

 

ỌNGăNGUYӈNăTHANHăTỐNGă 
ThƠnh viên Hӝi đӗng quҧn trӏ  
 Tӯ năm 2001 – 2006: Phó phòng Nguӗn vӕn/ Phө 

trách phòng tín dөng doanh nghiӋp, Ngơn hƠng liên 
doanh VinaSiam 

 Tӯ năm 2006 – 2007: Chuyên viên phơn tích đҫu tѭ 
cә phiӃu, Công ty Quҧn lỦ Quỹ Bҧo ViӋt 

 Tӯ tháng 6/2007 đӃn nay: Trѭởng phòng phơn tích 
đҫu tѭ/ Giám đӕc đҫu tѭ/Phó Tәng Giám Đӕc, Công 
ty TNHH Quҧn lỦ Quỹ SSI 

 Tӯ 15/3/2016 đӃn nay: ThƠnh viên HĐQT Công ty CP 
Cҧng Đӗng Nai 

 Tỷ lệ cổ phiếu đại diện Công ty CP Chứng khoán Sài 
Gòn 20% 
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Căn cӭ danh sách cә đông chӕt ngƠy 17/01/2018, sӕ lѭӧng cә phҫn cӫa Công ty 
do các thƠnh viên HĐQT nắm giӳ nhѭ sau: 
 

 

STT Hӑăvàătên Chứcăvө 
ĐҥiădiӋn 

Sởăhữu 

CP 

Nắmăgiữ 

Tәng 

Cӝng 

TỷălӋ 

% 
Ghiăchú 

1 
Ọng Trҫn Thanh 
Hҧi Chӫ tӏch HĐQT 2.593.086 - 2.593.086 21 

Đҥi diӋn 
pháp luật 

2 Ọng Đӛ Văn Sơm 
Phó Chӫ tӏch 

HĐQT 
1.234.798 57.216 1.292.014 10,46 ĐiӅu hƠnh 

3 
Ọng Huỳnh Ngӑc 
Tuҩn 

ThƠnh viên 
HĐQT 

1.234.798 2.520 1.237.318 10,02 ĐiӅu hƠnh 

4 
Ọng Phan Trӑng 
Dũng 

ThƠnh viên 
HĐQT 

462.504 - 462.504 3,75  

5 
Ọng NguyӉn 
Thanh Tùng 

ThƠnh viên 
HĐQT 

2.470.251 - 2.470.251 20  

 
 

Sӕ lѭӧng chӭc danh thƠnh viên hӝi đӗng quҧn trӏ do tӯng thƠnh viên Hӝi đӗng 
quҧn trӏ cӫa công ty nắm giӳ tҥi các công ty khác 
 

STT Hӑăvàătên 

Sӕălѭӧngăchứcădanhă
TV.HĐQTătҥiăCôngăty 

khác 

 

Tênăcôngăty 

1 Ọng Trҫn Thanh Hҧi 2 

- Công ty CP Phát triӇn Khu Công nghiӋp 

- Công ty CP Đҫu tѭ Quӕc lӝ 91 Cҫn Thѫ 
– An Giang 

2 Ọng Đӛ Văn Sơm 2 
- Công ty CP Cҧng Long ThƠnh 

- Công ty CP Dӏch vө Cҧng Đӗng Nai 

3 Ọng NguyӉn Thanh Tùng 3 

- Công ty CP Viglacera Hҥ Long 

- Công ty CP khӱ trùng ViӋt Nam 

- Công ty CP phөc vө mһt đҩt SƠi Gòn 

4 Ọng Phan Trӑng Dũng 2 
- Công ty CP Sonadezi Long Bình 

- Công ty CP Đӗng TiӃn 

 
Các tiӇu ban thuӝc Hӝi đӗng quҧn trӏ 
 

Không có 

 

Hoҥt đӝng cӫa Hӝi đӗng quҧn trӏ năm 2017 
 

Căn cӭ Luật doanh nghiӋp hiӋn hƠnh, ĐiӅu lӋ Công ty, Quy chӃ hoҥt đӝng cӫa 
HĐQT vƠ tình hình yêu cҫu thӵc tӃ cӫa Công ty, trong năm 2017 HĐQT đư tә 
chӭc 10 cuӝc hӑp. NgƠy hӑp, danh sách thƠnh viên tham dӵ, nӝi dung vƠ các 
Nghӏ quyӃt cӫa kỳ hӑp đѭӧc công bӕ chi tiӃt trong “Báo cáo quҧn trӏ công ty năm 
2017” đѭӧc đăng tҧi trên website công ty www.dongnai-port.com mөc “Quan hӋ 
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cә đông” đӇ xem xét vƠ giҧi quyӃt kӏp thời các công viӋc thuӝc trách nhiӋm cӫa 
HĐQT. Các Nghӏ quyӃt vƠ QuyӃt đӏnh đѭӧc ban hƠnh nhѭ sau: 
  

STT SӕăNQ/QĐ Ngày Kếtăquҧ 

1 

Nghӏ quyӃt HĐQT 

sӕ: 03/2017/NQ-
HĐQT 

12/01/2017 
Chӕt danh sách tҥm ӭng cә tӭc bằng 
tiӅn đӧt 1.2016 

2 

QuyӃt đӏnh HĐQT 

Sӕ: 10/2017/NQ-
HĐQT 

14/02/2017 
Thӕng nhҩt thời gian tә chӭc ĐHĐCĐ 
thѭờng niên năm 2017 

3 

Nghӏ quyӃt HĐQT 

sӕ: 20/2017/NQ-
HĐQT 

22/03/2017 

- Thӕng nhҩt tái bә nhiӋm ông NguyӉn 
Ngӑc Tuҩn giӳ chӭc vө Tәng Giám 
đӕc điӅu hƠnh thời hҥn 2 năm kӇ tӯ 
ngƠy 25/3/2017  
- Thӕng nhҩt các chӍ tiêu KH năm 2017 

4 

QuyӃt đӏnh HĐQT 

sӕ: 21/2017/NQ-
HĐQT 

22/03/2017 
Tái bә nhiӋm ông NguyӉn Ngӑc Tuҩn 
giӳ chӭc vө Tәng Giám đӕc điӅu hƠnh 
thời hҥn 2 năm kӇ tӯ ngƠy 25/3/2017 

5 

QuyӃt đӏnh HĐQT 

22/2017/QĐ- 
HĐQT 

22/03/2017 QuyӃt toán quỹ tiӅn lѭѫng năm 2016  

6 

QuyӃt đӏnh HĐQT 

23/2017/QĐ- 
HĐQT 

22/03/2017 
- Phê duyӋt quỹ tiӅn lѭѫng kӃ hoҥch 
năm 2017 

7 

Nghӏ quyӃt HĐQT 

24/2017/NQ- 
HĐQT 

22/03/2017 

Phê duyӋt chӫ trѭѫng chӍ đӏnh thҫu rút 
gӑn gói thҫu ThiӃt kӃ bҧn vӁ thi công 
công trình cҫu cҧng 30.000DWT thuӝc 
dӵ án giai đoҥn 1 cҧng Gò Dҫu B 

8 

Nghӏ quyӃt HĐQT 

31/2017/NQ- 
HĐQT 

28/04/2017 Trҧ cә tӭc lҫn 2 (lҫn cuӕi) năm 2016 

9 
Nghӏ quyӃt HĐQT 

35/2017/NQ- 
HĐQT 

19/05/2017 
Lӵa chӑn đѫn vӏ kiӇm toán BCTC năm 
2017 
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10 

Nghӏ quyӃt HĐQT 

51/2017/NQ- 
HĐQT 

18/09/2017 

Thông qua phѭѫng án vay vӕn trung & 
dƠi hҥn vӟi hҥn mӭc 150 tỷ đӗng bә 
sung phөc vө công tác đҫu tѭ xơy 
dӵng cѫ bҧn 

11 

Nghӏ quyӃt HĐQT 
58B/2017/NQ- 

HĐQT 
05/12/2017 

Thông qua chӫ trѭѫng thӓa thuận 
hoán đәi, di dời khu MiӃu BƠ Ngũ 
HƠnh đӃn vӏ trí mӟi thuӝc quy hoҥch 
Cҧng Đӗng Nai 

12 

Nghӏ quyӃt HĐQT 
63/2017/NQ- 

HĐQT 
22/12/2017 

Chӕt danh sách tҥm ӭng cә tӭc bằng 
tiӅn đӧt 1.2017 

 

 

Hoҥt đӝng cӫa thƠnh viên Hӝi đӗng quҧn trӏ đӝc lập không điӅu hƠnh 

Đҥi hӝi đӗng cә đông thѭờng niên đѭӧc PDN tә chӭc ngƠy 15/3/2016 đư bҫu 
thƠnh viên HĐQT cho nhiӋm kỳ 2016 – 2020, Ban điӅu hƠnh PDN đư tích cӵc 
vận đӝng cә đông bҫu thƠnh viên HĐQT đӝc lập nhằm tuơn thӫ các điӅu khoҧn 
trong Luật doanh nghiӋp hiӋn hƠnh vƠ nơng cao tính minh bҥch trong hoҥt đӝng 
cӫa PDN 

Theo kӃt quҧ bҫu cӱ cӫa toƠn thӇ cә đông tham dӵ đҥi hӝi, 5 thƠnh viên HĐQT 
đư đѭӧc bҫu công khai đӇ đѭӧc tiӃp quҧn công tác điӅu hƠnh PDN trong nhiӋm 
kỳ mӟi 2016 - 2020 nhѭng vẫn chѭa đáp ӭng đѭӧc tiêu chí trở thƠnh thƠnh viên 
đӝc lập theo quy đӏnh cӫa pháp luật 

PDN sӁ tiӃp tөc vận đӝng cә đông tham dӵ Đҥi hӝi đӗng cә đông thѭờng niên 
chӑn lӵa, sƠn lӑc vƠ bҫu cӱ thƠnh viên HĐQT đӝc lập nhằm tuơn thӫ pháp luật 
vƠ giúp hoҥt đӝng cӫa PDN luôn hiӋu quҧ vƠ minh bҥch 

 
 

Hoҥt đӝng cӫa các tiӇu ban trong Hӝi đӗng quҧn trӏ 

Hӝi đӗng quҧn trӏ Công ty Cә phҫn Cҧng Đӗng Nai chѭa thƠnh lập các tiӇu ban 
trӵc thuӝc HĐQT. Các thƠnh viên Hӝi đӗng quҧn trӏ kiêm nhiӋm các công viӋc vƠ 
thӵc hiӋn nhiӋm vө theo phơn công cӫa HĐQT 
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Danh sách các thƠnh viên Hӝi đӗng quҧn trӏ có chӭng chӍ đƠo tҥo vӅ quҧn trӏ 
công ty 
 
 

STT Hӑăvàătên Chứcăvө 

1 Ọng Trҫn Thanh Hҧi Chӫ tӏch HĐQT 

2 Ọng Đӛ Văn Sơm Phó Chӫ tӏch HĐQT 

3 Ọng Huỳnh Ngӑc Tuҩn ThƠnh viên HĐQT 

4 Ọng NguyӉn Thanh Tùng ThƠnh viên HĐQT 

 

 

2. BanăkiӇmăsoát 
 

Kinh tӃ vĩ mô năm 2017 mһc dù đư có khởi sắc, tuy nhiên kӃt quҧ chѭa thật sӵ 
bӅn vӳng. Trong tình hình đó, PDN đư có nhӳng nӛ lӵc quan trӑng đӇ đҥt kӃt 
quҧ kinh doanh đáng khích lӋ thông qua viӋc kiӇm soát rӫi ro, cắt giҧm chi phí, 
tăng cѭờng các dӏch vө nhằm phát triӇn bӅn vӳng  
 

ThƠnh viên vƠ cѫ cҩu cӫa Ban kiӇm soát trong năm 2017 bao gӗm 
 

ST

T 
Hӑăvàătên Chứcăvө 

ĐҥiădiӋn 

Sởăhữu 

CP 

Nắmăgiữ 

Tәng 

Cӝng 

TỷălӋ 

% 

1 BƠ Lê Thӏ Bích Loan Trѭởng BKS 1.234.798 - 1.234.798 10 

2 
BƠ HoƠng Thӏ Thu 
Thӫy 

ThƠnh viên BKS - - - - 

3 Ọng Võ Văn Minh ThƠnh viên BKS - - - - 

 

Hoҥt đӝng cӫa Ban kiӇm soát 
 

Trong năm 2017, vӟi sӵ phӕi hӧp chһt chӁ cӫa HĐQT vƠ Ban Tәng giám đӕc, 
BKS đư thӵc hiӋn viӋc kiӇm tra, giám sát vӅ hoҥt đӝng cũng nhѭ đѭa ra các 
khuyӃn nghӏ nhằm tăng cѭờng quҧn trӏ rӫi ro vƠ nơng cao chҩt lѭӧng quҧn trӏ cӫa 
Công ty  

Ban kiӇm soát gӗm có 03 thƠnh viên do ĐHĐCĐ bҫu ra đӇ thӵc hiӋn viӋc giám 
sát theo quy đӏnh cӫa pháp luật vƠ điӅu lӋ công ty. Trong năm 2017, vӟi sӵ phӕi 
hӧp chһt chӁ cӫa HĐQT vƠ Ban Tәng Giám đӕc, Ban kiӇm soát đư thӵc hiӋn viӋc 
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kiӇm tra, giám sát vӅ hoҥt đӝng cũng nhѭ đѭa ra các khuyӃn nghӏ nhằm tăng 
cѭờng quҧn trӏ rӫi ro vƠ nơng cao chҩt lѭӧng quҧn trӏ cӫa Công ty 

Trong năm, Ban kiӇm soát đư tham gia tҩt cҧ các cuӝc hӑp cӫa HĐQT đѭӧc tә 
chӭc đӏnh kỳ hƠng quỦ vƠ đӝt xuҩt, các cuӝc hӑp giao ban hƠng tháng cӫa Công 
ty do Tәng Giám đӕc chӫ trì đӇ nắm bắt đҫy đӫ thông tin liên quan đӃn tình hình 
hoҥt đӝng trong công ty  

NgoƠi ra, đӏnh kỳ hƠng quỦ Ban kiӇm soát tә chӭc kiӇm soát các hoҥt đӝng sҧn 
xuҩt kinh doanh, thẩm đӏnh báo cáo tƠi chính, đánh giá công tác quҧn lỦ, điӅu 
hƠnh cӫa HĐQT vƠ Ban Tәng Giám đӕc trong viӋc thӵc hiӋn nhiӋm vө sҧn xuҩt 
kinh doanh theo Nghӏ quyӃt Đҥi hӝi đӗng cә đông 
 

Nhận xét vƠ đánh giá cӫa Ban kiӇm soát 

Công ty thӵc hiӋn chӃ đӝ lập, gӱi báo cáo vƠ chҩp hƠnh nghĩa vө đӕi vӟi NhƠ 
nѭӟc đҫy đӫ vƠ kӏp thời 

Hҥch toán kӃ toán rõ rƠng; sắp xӃp lѭu trӳ chӭng tӯ hӧp lỦ, thuận tiӋn cho công 
tác kiӇm tra, đӕi chiӃu sӕ liӋu 

Sә sách kӃ toán mở đҫy đӫ theo quy đӏnh 

Hӝi đӗng quҧn trӏ đư triӇn khai thӵc hiӋn đúng theo Nghӏ quyӃt Đҥi hӝi đӗng cә 
đông thѭờng niên đѭӧc thông qua tҥi Đҥi hӝi 

Hӝi đӗng quҧn trӏ tә chӭc hӑp đӏnh kỳ, đӝt xuҩt, lҩy Ủ kiӃn bằng văn bҧn đӇ giҧi 
quyӃt các vҩn đӅ thuӝc thẩm quyӅn nhằm tuơn thӫ quy đӏnh cӫa pháp luật vƠ 

Nghӏ quyӃt Đҥi hӝi đӗng cә đông 

Ban Tәng Giám đӕc triӇn khai thӵc hiӋn đҫy đӫ các Nghӏ quyӃt cӫa Đҥi hӝi đӗng 
cә đông vƠ Hӝi đӗng quҧn trӏ 

Ban kiӇm soát đѭӧc mời tham dӵ các cuӝc hӑp cӫa Hӝi đӗng quҧn trӏ, cuӝc hӑp 
giao ban đӏnh kỳ hƠng tháng vƠ đѭӧc cung cҩp tҩt cҧ các nӝi dung liên quan theo 
yêu cҫu 

KӃ hoҥch hoҥt đӝng cӫa BKS trong năm 2018 

Trong năm 2018, BKS sӁ kiӇm tra vƠ đánh giá trӵc tiӃp các bӝ phận liên quan đӇ 
đҧm bҧo nơng cao năng lӵc quҧn trӏ vƠ khҧ năng xơy dӵng vƠ nắm bắt cѫ hӝi đӇ 
tiӃp tөc phát triӇn bӅn vӳng trong thời gian tӟi 

BKS cam kӃt sӁ cùng các bӝ phận liên quan phҩn đҩu hoƠn thƠnh mөc tiêu chiӃn 
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lѭӧc cӫa Công ty, BKS xin chơn thƠnh cҧm ѫn quỦ Cә đông đư luôn tin tѭởng, 
ӫng hӝ BKS  
 

3. Giaoădӏch,ăthùălaoăvàăcácăkhoҧnălӧiăíchăcӫaăHĐQT,ăBĐHăvàăBKS 
 

 

Thù lao cӫa Hӝi đӗng quҧn trӏ, Ban điӅu hƠnh vƠ Ban KiӇm soát 
 

STT Chức vө ThùălaoătҥiăPDNă(đӗng/tháng) 
1 Chӫ tӏch HĐQT 14.240.000 

2 Phó Chӫ tӏch HĐQT 12.050.000 

3 ThƠnh viên HĐQT 9.859.000 

4 Trѭởng BKS Chuyên trách 

5 ThƠnh viên BKS 6.573.000 

 

Các khoҧn thu nhập khác tҥi doanh nghiӋp cӫa Hӝi đӗng quҧn trӏ, Ban điӅu hƠnh 

vƠ Ban KiӇm soát 
 

ST

T 
Hӑăvàătên Chứcăvө 

Thuănhập 

(đӗng/tháng) Ghiăchú 

1 Trҫn Thanh Hҧi Chӫ tӏch HĐQT - 

Đҥi diӋn phҫn 
vӕn cӫa Tәng 
Công ty CP 

Phát triӇn KCN 
(21%) 

2 Đӛ Văn Sơm Phó Tәng Giám đӕc 52.000.000 Ban ĐiӅu HƠnh 

3 Huỳnh Ngӑc Tuҩn KӃ toán trѭởng 48.000.000 Ban ĐiӅu HƠnh 

4 Phan Trӑng Dũng ThƠnh viên HĐQT - 

Đҥi diӋn phҫn 
vӕn cӫa Quỹ 
Đҫu tѭ phát 
triӇn (3,75%) 

5 NguyӉn Thanh Tùng ThƠnh viên HĐQT - 

Đҥi diӋn phҫn 
vӕn cӫa Công 
ty CP Chӭng 

khoán SƠi Gòn 

(SSI) (20%) 
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6 NguyӉn Ngӑc Tuҩn Tәng Giám đӕc 70.000.000 Ban ĐiӅu HƠnh 

7 Trҫn Văn Nguyên Phó Tәng Giám đӕc 52.000.000 Ban ĐiӅu HƠnh 

8 Lê Thӏ Bích Loan Trѭởng BKS  48.000.000 Chuyên trách 

9 HoƠng Thӏ Thu Thӫy ThƠnh viên BKS - 

Đҥi diӋn Quỹ 
Đҫu tѭ phát 

triӇn 

10 Võ Văn Minh ThƠnh viên BKS - 

Đҥi diӋn Công 
ty CP Chӭng 

khoán SƠi Gòn 

(SSI) 
 

 
Giao dӏch cә phiӃu cӫa cә đông nӝi bӝ vƠ nhӳng ngѭời có liên quan 
 

Không có 

 
Hӧp đӗng hoһc giao dӏch vӟi cә đông nӝi bӝ 
 

STT 

TênăTVă
HĐQT/ăTVă

BKS/TGĐătҥiă
Côngătyă
niêmăyết 

Chứcăvөătҥiă
Côngătyă
niêmăyết 

TênăCôngătyăcóă
giaoădӏch 

Hӧpăđӗngă
giaoădӏch 

Chứcăvөătҥiă
Côngătyăcóă
giaoădӏch 

1 Đӛ Văn Sơm 
Phó Chӫ tӏch 
HĐQT, Phó 

TGĐ 

Công ty CP 
Cҧng Long 

ThƠnh 

Hӧp đӗng sӱ 
dөng dӏch vө 

cҧng 

Chӫ tӏch 
HĐQT 

Công ty CP Dӏch 
vө Cҧng Đӗng 

Nai 

- Hӧp đӗng 
dӏch vө xӃp dӥ 
- Hӧp đӗng 
cho thuê thiӃt bӏ 
xӃp dӥ  

ThƠnh viên 
HĐQT 

2 
NguyӉn Ngӑc 

Tuҩn 
Tәng Giám 

đӕc 

Công ty CP TiӃp 
vận Sӕ 1 Đӗng 

Nai 

Hӧp đӗng thuê 
mһt bằng bưi  

Chӫ tӏch 
HĐQT 
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3 
Trҫn Văn 
Nguyên 

Phó Tәng 
Giám đӕc 

Công ty CP Dӏch 
vө Cҧng Đӗng 

Nai 

- Hӧp đӗng 
dӏch vө xӃp dӥ 
- Hӧp đӗng 
cho thuê thiӃt bӏ 
xӃp dӥ  

Phó Chӫ tӏch 
HĐQT 

4 
Phan Trӑng 

Dũng 
ThƠnh viên 

HĐQT 

Công ty CP 
Sonadezi Long 

Bình 

 Hӧp đӗng 
cung cҩp vƠ sӱ 
dөng nѭӟc tҥi 
Cҧng Gò Dҫu 

ThƠnh viên 
HĐQT 

Quỹ Đҫu tѭ Phát 
triӇn tӍnh Đӗng 

Nai 

Hӧp đӗng vay 
vӕn đҫu tѭ xơy 
dӵng cѫ bҧn 

Giám đӕc 

 
 

ViӋc thӵc hiӋn các quy đӏnh vӅ quҧn trӏ công ty 

 
Công ty thӵc hiӋn đҫy đӫ vƠ đúng quy đӏnh cӫa pháp luật vӅ quҧn trӏ Công ty 
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