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Searefico da di mot hanh trinh dal
duoc nung ndu trong llra do va gio
day d& du ving chai dé kién tao buc
tuong thanh tuong lai, bén ving cho
mal sau.

Nam 2016 danh dau budc chuyén
minh khdi sac cda thi truong Xay
dung - B&t déng san, dac biét la phéan
khuc thj trudong cao cap — Khach san
resort 5 sao, Chung cu - Cao &c van
phong hang A. Theo lan gio lanh nay,
Searefico da gat hai nhiéu qua ngot tur
hoat déng kinh doanh, khdi séc toan
dién nhéat trong ndm qua v& moi mat tu
khi C6 phan hda cong ty cho dén nay.

Khong voi va vai nhiing budc di than
téc, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh trong nhing ndm gan day cho
thdy Searefico dang tién tung budc
v{tng chéc - dd xa dé chiing té ndi luc
va dd nhanh dé theo kip muc tiéy,
trudc mat la muc tiéu & chién luoc cla
HGoi dong Quan tri da dé ra.

Trong ndm, dé chuén bi cho nhing
budc tién dai sdp tdi, Searefico da cd
nhiéu hanh déng quyét liét trong viéc
sap xép t6 chic bd may nhan su, téi
CAu tric cdng ty, cai tién phuong thuc
quan ly theo chiéu ngang, manh dan
trao quyén cho céc cép quan ly, dao tao
ngudn nhan lyc chd chét dé kién tao
mot Searefico manh tUr ‘géc” — la con
ngudi Searefico. Bén canh do, nhing
cong cu quan ly hién dai, dat tiéu chuan
chét luong nhu Hé théng quan ly ERP
(Enterprise Resource Planning), B& don
gid nhan cong, Hé théng Ké todn quan tri
& Kiém sodt ndi bd da duac xay dung va
hoat dong hiéu qua trong ndm 2016, giup
Searefico bat nhip dan véi Cong nghé
quan ly tiéntién clia nudc ngoai

HOI BONG QUAN TRI

Kinh thua Quy c¢é déng,

Quy khach hang va Nha dau tu,

Dén nay, Searefico da trd thanh Nha
thau uy tin hang dau vé M&E va Lanh
Cong nghiép duac tin cay vé thuc luc va
kinh nghiém. V& mui nhon cdng nghé
BIM (Building Information Modelling)
dang Ion manh tu 3D 1én thanh 5D va B
chudn muc thi cong MOS (Method of
Statement), ndm vua qua danh ddu mot
tdm cao mai khi Searefico thdng thau
cac du an trong diém vai gia tri cao nhu
Can hd cao cép Gateway Thao Dién,
Vinhomes Central Park — Landmark 1,
Bénh vién Qudéc t€ Hoa L&m, The Sun
Avenue, West Bay Sky Residences, Khu
nghi dudng Mong Tay Retreat, JW
Marriott Phu Quéc, Khach san Hilton Da
Nang, Lang Phap Ba Na... Cling trong ném
qua, Searefico da tdo bao dau tu md rong
thém cdc Business Unit dé vuon réng ra
thi truong muc tiéu, su ra doi cla Khoi
M&E Cong nghiép - gitta béi canh céc du
an nha may cbng nghé cao dang phat
trién s6i déng - duac ky vong day doanh
thu mang nay tdng manh hon nia

Vi nhiing vién gach chac chan da kién
tao, nam 2016 chung kién budc dot
pha mai khi Searefico dat duoc nhing
con sO “sang’ nhat tu trudc dén nay.
Két qud doanh thu cuia Cong ty dat
muc hon 1.376 ty dong, loi nhuan sau
thué dat 96 ty déng. Cong ty tdng 121
bac trong bang xép hang 500 Céng ty
lon nhat Viét Nam (VNR500). Dac biét,
Searefico da lot vao Top 50 Doanh
nghiép xudt sac nhat Viét Nam nam
2016 theo Bdo céo cua Vietnam
Report. Ngoai ra, day clng la nam dau
tién Searefico lot vao Top 5 Hang Ky

thuat t6t nhat do Dién dan Kién tric - Xay
dung ASHUI binh chon.

Bung & nén tdng hdm nay & nhin ra mai
sau, Searefico tu hao chia sé nhing tin
vui nay dén Quy c6 dong, cac Déi tac va
CBCNV. Quéd ngot do da khong chi tao
dung duge hinh énh thuong hiéu Searefi-
o, X&y nén tang cho phat trién bén viing
ma con khang dinh dugc tam nhin chién
luge, dau tu lién két khén ngoan dé phat
trién phiihop, dem lai két qua tang trudng
dét pha.

Trén da do, Searefico d& va dang co nhiing
budc chuén biky luGng mang tinh bén ving
hudng dén muc tiéu nam 2020 va lot vao
Top 100 Noi lam viéc tét nhat Viet Nam.

Thay mat Hoi dong Quan tri, téi xin chan
thanh cdm on su tin tudng clda Quy cd
déng, Chi dau tu, su dong thuan cla céc
thanh vién Hoi dong quan tri, su tan tém
cla Ban diéu hanh, va déc biét, kndng thé
thiéu su nhiét huyét, nd luc khéng ngtmg
cla tap thé CBCNV - Cung nhau, chung ta
x&y nhng vién gach ving chéc cda hém
nay dé kién tao nén mat tuong lai tuci
sang hon, mang lai lgi ich cho C& déng &
cham lo t6t hon nla cho Ngudi lac déng
cla Searefico

Tran trong
Chu tich Hoi dong quan tri
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TAM NHIN

Trd thanh mét tap doan hang dau trong
[Inh vuc khoa hoc va cong nghé

SU MENH '

Khong ngung hoan thién dé cung cép cho
khdch hang nhiing san pham dich vu tét nhat
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SINCERITY

TRUNG THUC

EXCELLENT

LUON HOAN THIEN

ACCOUNTABILITY

TRACH NHIEM

RESPECT

TON TRONG

EDUCATION

HOC HOI

Tinh thang than, trung
thuc la nén tang trong
Ung x& va thue hién
cong viéc. Gilt gin dao
duc kinh doanh va tuan
thd phdp luat.

San phdm ludn dugce cai
tién. Cong trinh sau phai
t6t hon céng trinh trudc.
Ngay hém nay phai hon
hém qua va ngay mai

phai hon hém nay.
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Chung t6i dé cao trach
nhiém ca nhan, khuyén
khich nhan vién chd
dong gidi quyét cong
viéc trong pham vi
nhiém vu quyén han

duac giao.

Chung téi ton trong moi
su khac biét va khuyén
khich su tham gia binh
ddng cua tat ca thanh
vién trong cong ty.

Khong nging hoc hoi
d€ hoan thién. Cac cép
|&nh dao phai hudéng
dan, gitp dd, chi cho
nhan vién khodng cach
gita yéu cau, tiéu
chuén cong viéc va
kién thic, nang luc cua
ban than dé thiét 1ap
muc tiéu ca nhan cho

m&i Nguai.

FAIRNESS

CONG BANG

Banh gia nhan vién mot cach
codng bang va minh bach. Dai
ngd dua trén nang luc va kha
nang dong gop cla ting nguoi
hai hoa vdi lai ich chung clia
cong ty.

INNOVATION

SANG TAO

Chung téi cam két xay dung mot

moi truong lam viéc khuyén
khich sang tao, khai md tu duy,
khai minh tu tudng, nudi dudng
moi udc Ma.

COOPERATION

HOP TAC

Chung t6i xay dung mot maoi
truong lam viéc céi mé, chan
thanh, dan chi va hop téc.

OBJECTIVE

COMUC TIEV

Quan ly theo muc tiéu két qua.
Muc tiéu cua cac bd phan phai
hudng dén muc tiéu chung cla

Cong ty.
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1 Thong tin khai quat 12
2 Nganh nghé va dia ban kinh doanh 18
3 Thong tin vé m6 hinh quan trj, t& chirc kinh doanh va bo may quan ly 20
4 DPinh hudng phat trién 28
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1 Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh 35
2 T6 chic va nhan su 37
3 Tinh hinh dau tu, thuc hién céc du én 48
4 Tinh hinh tai chinh 52
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1 Thanh vién va co cau cla Ban kiém soat 78
2 Tong két hoat dong clia Ban Kiém soat 79
3 Danh gia cla Ban Kiém soét vé két qua hoat dong Cong ty va tinh hinh

thuc hién Nghi quyét PHDCD 2016 80
4 Ket qua giam sat doi véi HDQT, Ban TGD va cac cén bo quan ly 81
5 Danh gia su phdi hgp hoat dong gitta BKS, HDQT va BTGD trong nam 83
6 Mot so kién nghi va phuong hudng hoat dong ciia BKS nam 2017 83

PHAN IV - QUAN TRI CONG TY

1 HGi dong quan tri 36
2 Cdc giao dich, thti lao va céc khoan lgi ich clia Hoi déng quan trj va
Ban kiém soat 92

PHAN V - BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

1 Téng Quan 94
2 NGi dung bdo cao 95
PHAN VI - BAO CAO TAI CHINH 4
1 Y kién kiém toan
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1. Thong tin khai quat:
CONG TY C6 PHAN KY NGHE LANH (SEAREFICO)

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép sé: 0301825452

do S& Ké hoach va Bau tu Thanh phd HO6 Chi Minh cép lan dau
ngay 18/09/1999 va dang ky thay déi lan th&r 15 ngay
15/07/2014.

Von diéu lé: 243.749.160.000 dong
Von dau tu cta chi sé hiru: 243.749.160.000 dong
Pia chi: 72 — 74 Nguyén Thi Minh Khai, P6, Q. 3, Tp. H6 Chi Minh
S6 dién thoai: +84 8 3822 7260

S6 fax: +84 8 3822 6001

Website: www.searefico.com

Ma c6 phiéu: SRF
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NHUNG SU KIEN QUAN TRONG

Phat hanh ¢ phiéu

Ngay 30/8/1988 Xi thudng ty lé 2:1 tang Doanh thu dat
nghiép Co Dién Lanh Ngay von diéu |é |én 243,7 hon 1.300 ty
DPa Nang duoc thanh Thang 11/1996 B6 21/10/2009, ty dong. dong, lot vao
|ap la don vi thanh thdy san quyét dinh Tai cau trdc cong ty Vi niém yét va giao Mua 36% von diéu |é Top 50 Doanh
vién clia Cong ty XNK sdp nhép Xi nghiép Co 4 don vi kinh doanh dich 8.020.066 clia CTCP Xay lap nghiép xuat séc
Thuy san Mién Trung, Dién Lanh Da Nang chinh: Khéi M&E, Khéi ¢0 phiéu SRF tai Thira Thién Hué nhat Viét Nam
hoat dong trong linh (SEAREE) vao Cong ty Lanh Céng nghiép, Nha S& Giao dich Thanh Iap Chi nhanh (HCC). HCC trd thanh vé toc do tdng
vuc lanh cdng nghiép K§ Nghé Lanh may Panel va Searee Chung khoan Co dién Coéng trinh cong ty lién két cua trudng doanh
va co dién cong trinh (SEAREFICO). DPa Nang. TPHCM (HOSE). SEAREFICO M&E.. SEAREFICO thu, lgi nhuén
@ @
1977 1993 1999 2007 2010 2015
@ -@
1988 1996 2005 2009 2012 2014 2016
Cong ty K§ Nghé Ngay 01/04/1993, Cong ty K§ Nghé Lanh Phat hanh IPO Thanh lap Cong ty Phat hanh c6 phiéu Doanh thu toan
con ARICO vdi 100% thuédng ty 1€ 1:1 tang Cong ty vuot moc

Lanh tién than la
Xudng co khi Phu
Lam dugc thanh lap
ngay 18/11/1977
theo quyét dinh s6
1501/Qb-UB ctia Uy
ban Nhan dan Thanh
ph& HB Chi Minh
chuyén san xuat
nudc da, thiét bi va
dung cu ché bién
thay san xudt khau.
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Cong ty K§ Nghé Lanh
dugc thanh lap lai theo
Quyét dinh so
95/TS/QBTC la DN
nha nudc loai 1 truc
thudc Téng Cong ty
XNK Thay san Viét
Nam (Seaprodex
Vietnam).

dugc cb phan hoa véi
von diéu 1é 12 ty dong
va d&i tén thanh Cong
ty C6 phan Ky Nghé
Lanh, tén giao dich la
SEAREFICO.

cho ¢6 dong
hién hitu, can
b6 cong nhan
vién va doi tac
chién lugc
théng qua hinh
thirc ban dau
gia, tdng vén
diéu & Ién
46,4 ty dong.

von dau tu cla
SEAREFICO.

vén diéu lé 1én 162,5
ty dong.

Ky két hop tac chién
|uoc vai Taisei Oncho
- Top 3 nha thau M&E
Nhat Ban.
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1.000 ty dong - dat

1.044 ty dong.
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NHUNG THANH TICH HOAT PONG,

GIAI THUGNG NOI BAT
TRONG NAM 20716

o
Top 5 Hang Ky thuat t6t nhat do Dién dan
Kién truc - Xay dung ASHUI binh chon.

Top 50 Doanh nghiép xudt sac nhat do Vietnam
Report binh chon dua trén tdc d6 tang trudng doanh

® thu lgi nhuén, hiéu qua cda hé théng quan ly, uy tin
trong linh vuc truyén théng va dé tin céy tin dung vdi
cac Ngan hang.

Tang 121 béac trong Bang xép hang 500 Cong ty
. I6n nhat Viét Nam (VNR500)

' Mﬂ&ﬁ‘“

2016

»16 | —/EAREFICO BAO CAO THUONG NIEN 2016

WWW.SEAREFICO.COM | 17 «




I :°©12016 | PHANI- THONG TIN CHUNG

flth 2. Nganh nghé va dia ban
kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh

La cong ty chuyén thiét k&, cung cép, thi cong
va lap dat cac hé thong M&E va Lanh cong
nghiép, Searefico dem dén cho déi tac va
khach hang nhing san pham, dich vu va giai
phap ky thuat tién tién va toi uu.

Lk

(5 ."rl "l

“ jj e
Dich vu va gidi phap M&E: hé théng diéu hoa " : . ! ‘Hml”'l thlmm"w--
khong khi va thong gié, hé théng bdo chay, - esER|| || e =

choéng chdy va chita chdy, hé théng dién chiéu :

sang, dong luc va diéu khién, hé théng cép
thodt va xtr ly nudc, hé théng thong tin lién lac,
camera quan sat va kiém soat an ninh, hé
théng tu dong héa toa nha théng minh, hé
théng thang may, thang cudn, thang lan...

YT
TNy ey T Wy t‘r!'nwn-rn'iﬂ‘m
L Ly

San phdm Lanh cong nghiép va Ché bién thuc
pham nhu: hé théng lanh cong nghiép, 1o hoi va
thiét bi nhiét, panel cdch nhiét cho kho lanh va
phong sach, thiét bj cdp dong siéu téc (IQF)
tdm phang, IQF ludi siéu téc, IQF tAm bot, td
déng gio, td dong tiép xuc, may lam da vay,
b&ng chuyén hép va lam mat, day chuyén tdm
bot chién...

Ngoai ra, Searefico co thé thuc hién cac cong
trinh xay dung dan dung va cong nghiép va
cung cép céc san phdm - dich vu da dang
khac.

Pia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh ctia Cong ty trai dai khap ca
nudc tlr Bac dén Nam va vung hai ddo. San
phdm Lanh céng nghiép da dugc xuat khau ra
cac thi truong nudc ngoai nhu Indonesia,
Philippines, Cambodia va An Do.

»18 | _/EAREFICO BAO CAO THUONG NIEN 2016 WWW.SEAREFICO.COM | 19 «
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it  3.Thong tin vé md hinh quan tri,
t6 churc kinh doanh va bo may quan ly

3.1. M6 hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty ¢d
phan theo qui dinh clia Luat Doanh nghiép va
cac qui dinh phap luat lién quan:

BAI HOI BONG CO BONG

Pai héi déng cé déng: bao gom tat ca cac c6
déng co quyén biéu quyét, la co quan quyét
dinh cao nhat ctia Cong ty.

Ho6i déng quan tri: la co quan quan ly Cong ty,

aA 9 co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
HUI BUNG ﬂUAN TRI dinh moi van dé lién quan dén muc dich,
quyén lgi clia Cong ty trir nhitng van dé thudc
th&m quyén cla Pai hoi dong cd dong.

Ban diéu hanh: bao gom Tong Giam ddc,
Giam doc Tai chinh, Gidm doc Nhan su, Gidm
. déc khai va Giam doéc cac don vi thanh vién.
BAN BlEU HANH | Lt Ban diéu hanh cé nhiém vu trién khai, thuc thi

— 1 cac Nghi quyét ctia HDQT va chiu su kiém tra,
giam sat clia HDQT.

Ban kiém soat: thuc hién nhiém vu thay mat
cho ¢c6 dong kiém soat moi hoat dong kinh
doanh, hoat déng quan tri va diéu hanh cla
cong ty.

»20 | _/=EAREFICO BAO CAO THUONG NIEN 2016 ' = — WWW.SEAREFICO.COM | 21 «
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CHU THICH:

Quan hé truc tiép/ chi dao/ diéu hanh
£l i an hé gian tiép/ hd tro/ phdi hg

BAN KIEM SOAT Quan hé gian tiép 5/ phéi hop

3.1. CO CAU BO MAY QUAN LY PAI HOI BONG €O BONG

HO!I BONG QUAN TRI

TONG G1/im BOC

BAN KSNB

KHOI CHUC NANG HO TRQ KHO! KINH DOANH CTY CON, LIEN KET

CONG TY ARICO CONG TY HCC

ONG TAI CHi ONG KETOA PHONGQUANLY f~ PHONG KF THUAT TRUNG TAM BAN OLANTOAN, cONG TY CO BIENLaNH | CHINHANH COBIEN KK COBIEN K KINH DOANH KNG MG - I
PHONG TAI CHINH PHONG KE TOAN . o - o . Bt Y s 5 1Y CNLE 1INRIRN : : | KINH ) I
W - - CHl PHIVA HOP BONG B MUA HANG BLALL L AL DANANG (SEAREE) [ CONG TRINH (MEB) (MED) QUG TE (MED CONG NGHIEP (MEP) e el
B0 PHAN NHAN SU BO PHAN KS KETOAN THUE il B PHAN T K MUA HANG K LANH B PHAN B0 PHAN B PHAN B0 PHAN B0 PHAN B PHAN
NGAN SACH QUAN LY HOP BONG CONG NGHIEP QUAN LY DY AN QUAN LY DU AN QUANLY DU AN QUAN LY DU AN QUAN LY DU AN QUANLY DU AN
LLIL ETOAN CONG TR R A KHOI XUAT 0i coiE B PHAN THI CON B PHAN THI CON B PHAN THI CON B PHAN THI CON : .
———

— PHONG KTCN
B0 PHAN PR ey KE TOAN CONG NO B0 PHAN ERP B0 PHAN THONG KE
il PHAN TicH BAU TU [ 0 PHA 0 PHA
B0 PHAN
K THUAT R&D

—

R —

BO PHAN PHAP CHE

KE TOAN THANH TOAN

XUGNG SAN XUAT

BA PHAN
BAO TRI TC

PHONG VAT TU

PHONG KE TOAN
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3.2. Co cau bo may quan ly
Cac chi nhanh, cong ty con, cong ty lién két

CAC CHI NHANH

CHI NHANH CO BIEN CONG TRINH (SEAREFICO M&E)

—~=AREFICO

Dia chi: Tang 14, CENTEC Tower Linh vuc kinh doanh chinh:

72 = 74 NguyénThi Minh Khai, P. 6, Q. 3, Tp. HCM Chuyén thiét k&, thi cong tron gdéi céc hang muc Co dién
bién thoai: +84 8 3822 7260 cong trinh cho khach san, resorts cao cap, nha may, bénh
Fax: +84 8 3822 6001 vién, trung tdm thuong mai, cao 6c van phong (Hé théng

Website: www.searefico.com biéu hoa khong khi, Hé théng dién, Hé théng bao chay,
o chéng chay va chita chay, thang mdy va hé théng cép
Email: info@searefico.com ) )

thodt nudc...).

»24 | _/=AREFICO BAO CAO THUONG NIEN 2016

Dia chi: Duong s6 10, Khu Coéng nghiép Hoa Khanh,
Quan Lién Chiéu, Tp. ba Nang

bién thoai: +84 511 373 6251

Fax: +84 511 373 6253

Website: www.searee.com

Email: info@searee.com

NEEDATNANG

e

—

Linh vuc kinh doanh chinh:

Thiét k& thi cong l&p dat tron goi cac cong trinh Lanh cong
nghiép va Co dién cong trinh cho khach san, resorts cao cap,
nha may, bénh vién, trung tdm thuong mai, cao 6¢ van phong
(Hé thong Diéu hoa khong khi, Hé théng dién, Hé thdng bao
chdy, chéng chdy va chita chay, thang mdy va hé théng cép
thodt nudc...).
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CONG TY CON

= - -

CONG TY TNHH MTV KY NGHE LANH A CHAU (ARICO) (*)

Dia chi: 25 - 27 Buong Trung Tam, Khu Cong Nghiép Tan
Tao, phuong Tan Tao A, Quan Binh Tan, Tp. H6 Chi Minh
Dién thoai: +84 8 3754 5678

Fax: +84 8 3754 5679

Website: www.arico.com.vn

Email: info@arico.com.vn

Ty 1é gép vén cia SRF: 100%

Linh vuc kinh doanh chinh: Ldp dat cac cong trinh lanh
cong nghiép, san xuét, xuat khau gia cong ché tao may
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mac thiét bi va phu kién nganh co dién lanh; tu van, thiét
k&, cung cép va lap dat thiét bi thi cong, bao tri sira chira
cdac hé thdng, thiét bj co — nhiét — dién lanh céng nghiép va
dan dung trong va ngoai nudc.

(*) HPQT Searefico da thong qua phuong an tang vén diéu I8 Arico tir 70 ty
doéng 1én 100 ty dong, dong thoi chuyén déi Arico thanh cong ty ¢d phan

trong nam 2017.

CONG TY LIEN KET

amk -
| %) l:.!-l* kT L TR Tl
= il in i s T

Dia chi: L6 9 Pham Vén bong, Tp. Hué
bién thoai: +84 54382 1510

Fax: +84 54382 5152

Website: www.xaylaphue.com.vn
Email: info@xaylaphue.com.vn

Vén diéu Ié: 152.460.000.000 dong

CONG TY CO PHAN XAY LAP THUA THIEN HUE (HCC)

Ty |é gop von cta SRF: 36%

Nganh nghé kinh doanh chinh: Tu van, khao sat, thiét ké
va xay dung cac cong trinh dan dung, céng nghiép, giao
thoéng va thiy loi, dau tu va kinh doanh co s ha tang, lap
dat dién nudc, trang tri ndi that, xir Iy nén maong cong trinh.
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il 4. DPINH HUGNG PHAT TRIEN
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1

mmﬂq 4.1. Cac muc tiéu chu yéu cua Céng ty

Muc tiéu clia Cong ty la phat trién 6n dinh va bén ving, gir
tron chir tdm véi nhan vién, chir tin vai khach hang. Dén
nam 2018 cong ty sé phan dau dé trg thanh mot trong Top
100 cbng ty cd mai truong lam viéc t6t nhat Viét Nam,
nham thu hat thém nhéan tai va tiép tuc phat huy thé manh
cla Searefico. T ndm 2020 trd di, Searefico sé tiép tuc
phat trién theo dinh hudng E&C, trd thanh mot trong
nhiing cong ty hang dau trong linh vuc khoa hoc va cong

Y |’ mmﬂ'\ 4.2. Chién lugc phat trién trung va dai han

Khong ngling hoan thién dé tao ra nhitng san phdm dich vu
t6t nhat cho Khach hang, phan déu trd thanh tép doan
hang dau vé khoa hoc ky thuat va cdng nghé. Trong ké
hoach trung va dai han, Cong ty tiép tuc tap trung vao nang
cao hiéu qua cutia céc hoat dong cét 16i, tim kiém co hoi dau
tu, lién doanh lién két vai céc doi tac nudce ngoai, md rong
hop tac sang nhiéu Iinh vuc (uu tién phat trién cédc nganh
cong nghiép mdi nhon nhu néng lugng sach, san pham
than thién vaéi maéi trudng, thiét bi cdng nghé tao gid trigia
tang trong nganh thuc phdam va ché bién sau thu hoach).

nghé, luén la déi tac tin cay cho khach hang va nha dau tu.

mmh 4.3. Cac muc tiéu phat trién bén virng

Doi voi khach hang:

Vai triét ly kinh doanh “Chat luong san pham — dich vu la trong
tam, loi ich khach hang la then chét’, Cong ty cam két cung
cap cac san phdm dich vu & phan khic chat lugng cao véi gia
ca hop ly va chinh sach cham soéc khach hang uu viét.

D0oi v6i Nguoi lao dong:

Muc tiéu trd thanh top 100 noi lam viéc t6t nhat Viét Nam
thé& hién tam huyét Ién lao clia ban Ianh dao Searefico trong
viéc tao ra moi trudng lam viée 18y con ngudi lam tam diém,
lam diém tua cho su phat trién bén viing.

Dai véi c6 dong:
Quan ly, str dung, dau tu vén hiéu qua nham t6i uu hoa lgi
ich clia c8 dong, dem dén suran tdm cho nhimg nguoi dong hanh.

Daoi véi moi truong, xa hoi va cong dong:

Cong ty luén cam két thuc hién day du trach nhiém va nghia
vu d6i vai cong dong va xa hoi. BE phat trién bén vimg, Cong
ty khéng nglmg nghién cliu, dau tu vao linh vuc cong nghé
xanh, sach va than thién véi maoi truong.
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it 5. cAC NHAN T RUI RO

5.1. Rui ro kinh té

Tang trudng kinh té

Téng san pham trong nudc (GDP) nam 2016 udc
tinh tdng 6,21% so va&i ndm 2015, thap hon murc tang
6,68% cla ndm 2015 va khong dat muc tiéu tang
trudng 6,7% dé ra. Tuy nhién trong bdi canh kinh té
thé gidi phuc hdi cham hon du bao, gid ca va thuong
mai toan cau giam, kinh té trong nudc gap nhiéu kho
khan do thai tiét, moi truong bién dién bién phtic tap
thi dat duoc miurc tang trudng trén 6% van la mot
thanh cong, thé hién né luc ciia Chinh phi trong viéc
kién dinh muc tiéu 6n dinh kinh t€, ddy manh cai
céch, tai co cdu va quyét tdm cai cach thé ché, tan
dung t6t qua trinh hdi nhap sau rong va cai thién moi

bong gdp chi yéu vao murc tdng GDP ndm 2016 la
khu vuc cong nghiép - xay dung (tdng 7,57%) va dich
vu (6,98%), nganh néng nghiép, 1am nghiép va thly
san chi gép 1,36%.

Su tdng trudng ctia nganh xay dung trong ndm 2016
co6 anh hudng tich cuc dén linh vuc M&E — mot trong
nhiing hoat déng chinh clia Searefico va Cong ty da
tan dung triét d€ co hdi nay dé phat trién doanh thu.
Mac du vay, dé doéi pho vdi tinh hinh bién dong cla
nén kinh t&, Searefico luén cé nhiing budc di than
trong va chac chan nhdm han ché céac rii ro co thé

RUi ro 1ai suat

Mat bang lai suat trong nam 2016 dugc ghi nhan la
kha 6n dinh va khong cé nhiéu bién déng. Vao thaoi
diém cudi ndm 2016, do nhu cau tin dung tang cao
nén murc lai suat cho vay cé xu hudng tang nhe tur
0,2% - 0,3%/nam.

Bén canh mat bang lai suét tuong doi 6n dinh, tin
dung hoi phuc cling da ho trg cho téng trudng kinh
té trong nhitng ndm vira qua.

Vi Iinh vuce kinh doanh la nha thau xay dung va lap
dat cong trinh, dur én lanh céng nghiép nén dac diém
clia Cong ty la nhu cau ngudn von lén, trong dé von
vay la ngudn vén quan trong chiém ty trong dang ké
trong co cdu nguon von. Vi thé, nhitng bién dong cla
|di suat sé anh hudng rat I6n dén két qua san xuéat
kinh doanh cla Searefico. Do do, Ban diéu hanh

trudng kinh doanh. xay ra. € _ e
Cong ty ludn luu y dé co nhiing bién phap quan tri kip
thoi, trdnh nhiing tdc déng xau anh hudng dén qua o
T6c do tang téng san pham trong nudc ndm 2016 trinh hoat dong cda Cong ty.
12% | U
: 2015
|
10% + 9,64% W 2016 Rui ro lam phat I I
|
' Véi muc lam phat & muc 4,74%, Chinh pht da thanh
8% * 757% cong trong viéc kiém soat lam phat thdp hon muc
| 6,98% tiéu do Qudc Hoi dé ra la 5%. Muc tang clia lam phat
| 6,33% co ban tir thang 1 dén thang 12 ndm 2016 so cung
6% M ky cé bién d6 dao dong trong khodng kha hep tir
: 1,64% dén 1,88%. Day la thanh qua dang ming trong
| boi canh nén kinh té lién tiép trai qua nhiéu dot “rung,
4% W l4c” dir d6i cda tinh hinh kinh t& chinh trj thé gidi
| cling vdi nhitng bat 6n khi hau va maoi truong trong <
' 2,41% nudc, diéu nay thé hién chinh sach tién té dang duoc
2% f . digu hanh 8n dinh, gidp 6n dinh kinh t6 Vi md va kiém
| 1,36% soat lam phat.
' L
|
Nong lam nghiép Coéng nghiép Dich vu
va thuy san | va xay dung
Nguén: Téng cuc théng ké
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flfh 5.2. Rai ro vé phap luat

La doanh nghiép hoat déng theo mé hinh Cong ty C6 phan, dang
niém yét tai S& Giao dich ching khodn Thanh phé H6 Chi Minh,
dong thoi dang hoat dong trong linh vuc xay dung va phu tro cho
nganh Cong nghiép, do dé Searefico chiu sy diéu chinh cla céc van
ban phap luat sau: Luat Doanh nghiép, Luat Chiing khoan, Luat bau
tu, thong tu hudng dan va cac van ban khac cé lién quan. Hién nay,
hé thdng phdp luat tai Viét Nam dang trong qua trinh hoan thién,
viéc chua théng nhat gitra cac van ban luat va thiéu su hudng dan
rod rang la nhiing khé khan lén nhat trong viéc van dung phap luat
vao hoat déng ctia Cong ty.

DE& han ché rdi ro phap luat, Cong ty c6 B6 phan C6 van phap ly
chuyén trach, co nhiém vu theo doi thay déi nhimg quy dinh va quy
trinh ndi bo, vira dam bao viéc bam sat theo chinh sach mdi cla
Nha nudc vira dam bao cho hoat déng ctia Cong ty dién ra sudn sé,
dung phap luat.

it 5.3. Rdi ro méi trudng

Dai vdi dac thu hoat dong clia Searefico, rdi ro moéi trudng la nhiing
rdi ro ndy sinh trong qua trinh thi cong cac du an nhu: khdong dam
bdo diéu kién lam viéc va lao dong, stc khode, an toan va an ninh
cong dong...Viéc khong du doan dugc nhing rdi ro tir moi trudng xa
hoi dé dua ra 16 trinh x(r ly ¢é thé ddy doanh nghiép dén bén bo vuc
phé san. Nhan thirc sau sac vé tam quan trong cua viéc quan ly rui
ro moi truong, Searefico luén chi trong cong tac du bao, gidm thiéu
rdi ro va tac dong tiéu cuc dén surc khde va an toan clia cdng dong
dia phuong xung quanh céc du an ma Searefico trién khai.

it 5.4. Ri ro khac

Ngoai céc rdi ro néu trén, mot sé rii ro khac cé thé xay ra trong céc
trudng hop bat kha khang nhu thién tai, bdo 10, hda hoan... Tuy it xay
ra nhung dé du bao trudc nhimg rdi ro nay la rat kné va thuong gay
thiét hai I6n cho cong ty khi phat sinh. Nnam han ché t6i da nhiing
anh hudng nghiém trong cta nhing rudi ro nay dén qua trinh san
xudt kinh doanh cong ty, Searefico chi dong mua bao hiém cho
ngudi lao déng va tai san culia cong ty. s

-

-
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A0 THUONG NIEN 2016
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it 1. TINH HINH HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Két thic nam 2016, két qua hoat dong kinh doanh cla Searefico nhu sau:

Don vi: ty dong

Chi tiéu So sanh
vai cung ky

1 Doanh thu thuan 1.044,28 1.316,36 126,05%
2 Gia von hang ban 909,77 1.176,54 129,32%
3 Doanh thu hoat dong tai chinh 14,72 21,29 144,63%
4 Chi phi tai chinh, ban hang, quan ly doanh nghiép 106,91 104,17 97,44%
5 Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh 59,93 73,24 122,20%
6 Lgi nhuan khac 19,37 41,42 213,81%
7 Loi nhuan trudc thué 79,31 114,66 144,58%
8 Loi nhuén sau thué 65,34 96,23 147,27%
9 EPS (VND) 2.416 3.375 139,69%

Doanh thu thuan nam 2016 cla Searefico dat 1.316 ty
dong, tdng 26,05% so v&i ndm 2015. Trong ndm qua, Cong
ty da thanh coéng trong viéc tring thau céc goi thau Ién
thudc céc du an nhu Vinhomes Central Park, Khu can ho
cao cdp Gateway Thao Dién, Bénh vién Qudc té Hoa Lam,
West Bay Sky Residences — Ecopark,... Dac biét, gop phan
I6n vao su tang trudng doanh thu la nho nhitng d6i mai
trong céch thire quan ly, mé réng quy mé hoat déng bang
viéc tap trung phat trién nguon luc, thanh 1ap mdi cac
Business Unit (BU); trao quyén tu chi cho cédc BU nham
tang su tuong tac truc tiép, dép Ung kip thoi yéu cau cla
khach hang.

Gia von hang ban ndam 2016 tang 29,32% trong khi chi phi
tai chinh, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
gidm 2,57% so véinam 2015. S& di co sur bién dong nguac
chiéu cuia cédc khodn muc chi phi la do trong nédm 2016
Cong ty da co su diéu chinh trong viéc phan bé chi phi,
theo do chi phi cac phong ban tham gia vao cong tédc quan

ly va ho trg cho viéc thi cong du an dugc phan b truc tiép
vao gia vén hang ban (ndm 2015 dugc ghi nhan vao chi phi
quan ly). Nam 2016, téng cac khoan muc chi phi nay téng
25,97% so vai 2015, nguyén nhan chd yéu la do téng
doanh thu. Néu xét vé ty |é chi phi trén doanh thu thi nam
2016 la 97,29%, co su giam nhe so véi mic 97,36% cua
nam 2015.

Loi nhuan trude thué (LNTT) nam 2016 dat 114,66 ty,
trong dé bao gom 73,49 ty loi nhuén tir hoat san xuat kinh
doanh chinh va 41,17 ty loi nhuén tir hoat dong chuyén
nhuong tai san trén dat (nam 2015 s6 liéu tuong Ung la
59,74 ty va 19,57 ty). Nhu vay, LNTT tir hoat déng san xuét
kinh doanh chinh tang 23,01% so va&i cung ky. Nam 2016 |a
nam in dam dau an trong cong tac sap xép, kién toan bo
may t6 chirc, hoat dong clia Searefico. Cong ty da t6 chuc
lai cdc Phong ban hé trg, tang cudng cac cong tac ki€ém
sodt tir khau mua hang dén quan ly chi phi nhdm néng cao
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.
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Tinh hinh thuc hién chi tiéu k& hoach da dé ra ot o fflth 2. TG CHUC VA NHAN SU’

Thue hién 2016 K& hoach 2016 Thuc hién/Ké hoach 2.1. Danh sach Ban diéu hanh

Doanh s6 ky hop dong 1.531,77 1.700,00 90,11% Thanh vién Sl WGe /ity
co phan nam giir Von dieu lé
Doanh thu thuan 1.316,36 1.400,00 94,03% o , TV HDQT kiém
Lé Tan Phudc - Q . 644.181 2,64%
Tong giam doc
Loi nhuén trudce thué 114,66 70,00 163,80% A T . e
Nguyén Thi Thanh Huong ~ Giam ddc Tai chinh 19.818 0,08%
Loi nhuén sau thué 96,23 60,00 160,38% o A
Nong Vuong Phi Gidm doc Nhan sy - .
1.700,00 Pham Ngoc Son Giam doc TT Mua héng 10.000 0,04%
" o 153177
B Ké hoach 2016 1.400,00 b s e
' 1 131636 ; Mai Thi Kim Dung K& toan truong 3.174 0,01%
Thuc hién 2016 ' !
BVT:Ty dong Mai Chanh Thanh Gidm doc Chi nhanh 46.479 0,19%
aithanh than Co dién Cong trinh ‘ e
e Giam doc Cong ty
o . 0/
vers 11466 Nguyen Quéc Cuong Colien|LanhiPaINaNg 39.408 0,16%
6000 7000 Ay p—
. | ; . . I iam doc Cong ty .
! | . R e ; %
: r r Huynh Khoi Binh MTV Kj nghé lanh A Chau 19.464 0,08%
T T A,, Tran Dinh Muoi Giam doc Khoi M&E 22.521 0,09%
Lgi nhuén Loi nhuén Doanh thu Doanh s6 ky
sau thué trude thué thuan hop dong
X R .. Giam doc Khai kinh doanh
Nguyen Truong Hai o = =
Quoc té
Mac du doanh sé ky hop déng, doanh thu thuan trong nam K&t qua dat dugc trong nam 2016 la su nd luc cla Ban ., G .
- o A e A (U IS Giam ddc Khoi M&E .
qua chua dat duoc ké hoach DHDCD dé ra nhung loi digu hanh trong viéc str dung nhiéu bién phap dé thic day Nguyen Vi Hai Dang Cong Nghiép 19.251 0,08%

tang trudng doanh thu, han ché t6i da chi phi, tdng ndng
suat lao déng trong toan Cong ty.

nhuén trudc thué€ va sau thué déu vuot k& hoach. Cu thé,
lgi nhuan trudce thué va lgi nhuan sau thué tir hoat déng
san xudt kinh doanh dat lan luot la 73,49 ty va 63,28 ty, dat

] ) Thanh qua hoat déng san xuat kinh doanh dat dugc khong
ty 1& tuong Ung la 105% va 105,5% ké hoach. Néu tinh ca

thé khong ké dén sur déng gop clia doi ngl nguai lao dong.

thu nhap tlr chuyén nhuong tai san trén dat thi loi nhuén Do 1a két qua cua su dong long va nd luc hét minh cla
trudce thu€ dat 163,8% va lgi nhudn sau thué dat 160,38% toan thé can b6 cong nhan vién Cong ty, ludn phan dau dé
ké hoach. ngay cang chuyén nghiép trong cong tac chuyén mon,

quan ly va phuc vu khach hang.
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ONG LE TAN PHUGC

Chtrc vu: Thanh vién HDQT kiém Téng giam ddc

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: K§ su Nhiét

S6 lugng c6 phan sé hitu ca nhan:

644.181 c6 phan, chiém 2,64% von diéu lé

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac:

Chii tich HBTV Cong ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh A Chau
(Cong ty con)

TV HDQT Cong ty CP Xay lap Thira Thién Hué

TV HDPQT CTCP Dau tu va Céng nghé nudc quéc té

BAO CAO THUONG NIEN 2016

NH HOAT BONG TRONG NAY

Churc vu: Giam doc tai chinh

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh t& - nganh Ké toan Tai chinh
S6 lugng 6 phan s hitu ca nhan: 19.818 ¢6 phan, chiém

0,08% von diéu lé

Chtrc vu nam gitr tai t6 chirc khac:

Thanh vién HDTV Cong ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh A Chau
(Cong ty con)

Trudng Ban kiém soat CTCP Xay lap Thira Thién Hué
Thanh vién BKS CTCP Pau tu va Cong nghé nudc quac té

BA NGUYEN THI THANH HUONG BA NONG VUONG PHI

Churc vu: Giam doéc Nhan sur

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri nguén nhan luc
S6 lugng ¢6 phan s& hitu cé nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0%
von diéu lé

Chirc vu nam giir tai t6 chirc khac: khong
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ONG PHAM NGOC SON

Churc vu: Giam déc Trung tdm Mua hang

Quadc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Cong nghé nhiét va bién

S6 lugng c6 phan s hitu ca nhan: 10.000 ¢6 phan, chiém

0,04% von diéu lé

Churc vu nam gitr tai t6 chirc khac: khong
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BA MAI THI KIM DUNG

Chtrc vu: K& toan trudng
Quac tich: Viét Nam
Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan Ké toan — Tai chinh

S6 lugng c¢6 phan s hitu ca nhan: 3.174 ¢6 phan, chiém

0,01% von diéu lé

Chtrc vu nam giir tai t6 chirc khac: khong

ONG MAI CHANH THANH ONG NGUYEN QUAC CUGNG

Chtrc vu: Gidam déc Chi nhanh Co dién cong trinh

Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ky su Nhiét

S6 luong c6 phan s4 hitu ca nhan: 46.479 ¢6 phan, chiém
0,19% von diéu 1é

Chirc vu nam gitr tai t6 chirc khac: khong

Chtrc vu: Giam déc Cong ty Co bién Lanh Da Nang
Quadc tich: Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Co khi

S6 lugng c6 phan s hitu ca nhan: 39.408 ¢6 phan, chiém

0,16% von diéu lé

Chirc vu nam gitr tai t6 chirc khac: khong
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L

ONG HUYNH KHOI BINH ONG TRAN BINH MUOI ONG NGUYEN TRUDNG HAI ONG NGUYEN VD HAI BANG

Churc vu: Giam déc Cong ty TNHH MTV K§ nghé lanh A Chau Churc vu: Giam déc Khéi M&E Chire vu: Giam déc khéi Kinh doanh quéc té Chirc vu: Gidm doc Khoi Cong Nghiép

Quadc tich: Viét Nam Quadc tich: Viét Nam Quac tich: Viét Nam Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: KS Co khi Nang luong va Thac s§ QTKD Trinh d6 chuyén mon: K§ su Nhiét va May lanh Trinh d6 chuyén moén: K§ su Co khi Trinh dé chuyén mén: K§ su Dién khi hda va cung cap dién
S6 lugng c6 phan s4 hitu ca nhan: 19.464 ¢6 phan, chiém S6 lugng 6 phan s hitu ca nhan: 22.521 ¢6 phan, chiém S6 lugng c6 phan s6 hitu ca nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0% S0 lugng c6 phan sé hitu ca nhan: 19.251 ¢6 phan, chiém
0,08% von diéu lé 0,09% von diéu lé von diéu lé 0,08% von diéu lé

Churc vu nam gitr tai t6 chirc khac: khong Chirc vu nam gitr tai t6 chirc khac: khong Chirc vu nam giif tai t6 chirc khac: khong Chirc vu nam giir tai t6 chirc khac: khong

»42 | _/=EAREFICO BAO CAO THUONG NIEN 2016 WWW.SEAREFICO.COM | 43 «




I c°c©/2016 | PHAN Il - TINH HINH HOAT BGNG TRONG NAM

2.2. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh HE R TG

7% Searefico la moét trong nhitng doanh nghiép c6 chinh sach
nhan su tét, tu tin hudng tdi muc tiéu tré thanh mot trong
Top 100 Noi lam viéc t6t nhat Viét Nam. Ban lanh dao

Tir ngay 04/04/2016, Ba Nong Vuong Phi duoc b3 Tir ngay 20/12/2016, Ong Nguyén Vi Hai Dang congty da, dang va s& cham lo doi sdng vat chat, tinh than

nhiém vi tri Gidm déc Nhan su thuéc Cong ty C6 dugc b6 nhiém vi tri Giam déc Khéi M&E Cong C@O nguo' |§ O‘ gengntscimetimolitiienalianviceielime
. ) ) o o o van minh va lanh manh.

phan K§ Nghé Lanh theo Quyét Binh Hoi dong Nghiép thudc Cong ty CE phan K§ Nghé Lanh theo

Quan tri s6 024/QD/HDBQT/16. Quyét Dinh Hoi dong Quan tri s6 040/QbB/HDQT/16.

Chinh sach tuyén dung

Searefico tuyén dung bam sat muc tiéu, chién luge va dinh
hudng phat trién ctia Cong ty. Moi ing vién déu cé co hoi

~ L, ~ A~ . A , =z . , < e hau. Nguoi d | h hai Iz oi phu h
2.3. S6 lugng cén bd, nhan vién. Tém tat chinh sach va thay ddi trong e tfmoﬁigmal'éanﬂg:g'nngfdi 9

’ e Ao 7o e ~ Trinh d6 DH va trén BH ap va co han kj thua
chinh sach doi véi nguoi lao dong @ i aooraen @ socinvacong g st thai d6 t6t, yéu nghé, nhiét huyét, tirt6, thich hanh dong va

@ [T s
Tinh dén 31/12/2016, tdng s6 lao dong clia Cong ty 1a 772 ngudi vai co cdu cu thé nhu sau: '
Chinh sach dao tao va phat trién
Tiéu Chi So |U’(_‘¥l.'lg Dao tao va phat trién nguén nhan luc luén dugc Searefico
(ngudl) coi trong. Do la sy dau tu cho doi ngli CBCNYV, la nén tang
cho su phat trién 1au dai. Hoat déng dao tao khong chi tap
I Theo trinh d@ lao d@ng 772 100,00% trung VE%IO chuyén mén ma con chu trong dén k§ ndng lam
viéc nham giup nhan vién ngay cang hoan thién, tang hiéu
. R . Mtrc luong binh quan clia ngudi lao dong (dong/ngudi) Sudt cong viéc va phat trién ban than trén 16 trinh nghé
0,
1 bai hoc va trén Dai hoc 433 56,09% nghiép mong muadn.
2 Cao dang, Trung cap chuyén nghiép 126 16,32% Ngoai cac khda dao tao k§ ndng théng thudng, trong ndm
m m 2016, Cong ty tap trung mi nhon vao cac chuong trinh:
3 So cap, Cong nhan ky thuat 158 20,47% 12,000,000
m » Dao tao doi ngld k& can theo LO trinh thang tién
N 2 LA (Career Path) va K& hoach phat trién nghé nghiép
v)
4 Lao dong phd thong 95 7,12% m (Work Development Plan).
|| Theo hgp dong lao dong 772 100,00% » Dao tao chuyén sau danh cho Nhan su Du én
(SS - Gidm sét thi cong, SM — Quan ly thi cong,
1 Lao dong toan thdi gian 772 100,00% Nim 2012 | N3m2013 | N3m2014 | N3m2015 | Nim 2016 PM — Quén ly du én).
2 Lao dong ban thai gian 0 0,00% o N
Ché do6 lao dong
n Theo git'!i tinh 772 100,00% Cong ty ludn ludn tuan thi cac qu dinh ctia Nha nudc vé ché
doé lam viéc, dam bao nhiing quyén loi cho ngudi lao dong va
. ngay cang co nhiéu chinh sach tét hon luét, dem lai su an
1 Nam 680 88,08% tédm cho nguai lao dong.
2 \[ig 92 11,92%
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Chinh sach thang tién

Nhan vién gidi duoc trao co hdi dé thé hién ban than, chimg té nang luc va
pham chat dé cé thé vuon 1én céac vi tri cao hon hodc céc vi tri quan ly chd
chét ciia Cong ty. Chinh sach phat trién doi ngd ké thira tir ndi bo ludn la déng
luc cho CBCNV phan dau va ngay cang hoan thién chuyén maon, k§ ndng quan
ly ctia minh.

Chinh sach danh gia thanh tich nhan vién

Viéc danh gia thanh tich nhan vién dugc thuc hién dinh ky va theo ba tiéu chi:
két qua cong viéc, k§ nang, thai d6 dua trén nhiing tiéu chi danh gia cu thé va
¢6 thang do r6 rang. Qua do, cap quan ly nhan dién duoc nhimng nhan vién
tiém nang dé dua vao quy hoach déi ngd ké thira, dong thoi lap ké hoach dao
tao cho nhan vién. Day ciing la co s& dé xay dung 16 trinh phat trién nghé
nghiép.

Chinh sach khen thuéng

Searefico da xay dung chinh sach thudng phong phu dé khich 1, dong vién va
tudng thudng xing déng cho nhitng déng gop cho nhan vién:
» Luong thang 13
» Thudng hiéu qua cong viéc (luong nang suét) theo thanh tich maoi cé
nhan va don vi
» Thudng tap thé lao déng gidi, ca nhan tiéu biéu
» Thudng ‘ndng” cho nhiing thanh tich xuat séc va/hodc lam lgi cho
Cong ty

Chinh sach tién luong

Coéng ty dang ap dung chinh sach tra luong theo nguyén tac 3Ps dam bao
c6ng bang va canh tranh trén thi truong:

» Vitri cong viéc (Position)

» Nang luc cé nhan (Person)

» Két qua cong viéc (Performance)

Nhan vién dugc xét téng luong dinh ky hang nam. Khi ¢é thanh tich ndi bat
hodc dam duong thém trach nhiém/cong viéc, nhan vién co thé duoc diéu
chinh luong trudce thoi han. Muc téng luong tuy thudc vao két qué danh gia
thanh tich nhan vién va két qua kinh doanh ctiia Cong ty.

Cac chinh sach phuc lgi

Searefico chdm lo dén doi séng CBCNV théng qua nhiéu chinh sach phuc loi
ngay cang toan dién va luén né luc lam t6t hon timg ngay dé CBCNV that su
cam thdy dugc quan tdm nhu du lich nghi mat hang ném (trong nudc hoac
ngoai nudc), thudng céc ngay €, sinh nhat, két hon, hiéu hy, trg cép kho khan
dot xudt va dac biét la cac hoat dong van thé my kha phong pht (céc céu lac
b6 thé duc thé thao, chuong trinh nhay break dance, nghe nhac gitra gio, 1ép
khiéu vi, thé tdp Gym tai California Fitness & Yoga Center...).

Ngoai ra, con rat nhiéu ché do, chinh sach chu dédo khac nhdm dem lai nhiéu
loi ich hon ntta cho CBCNV.
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flin 3. Tinh hinh dau tu, thuc hién cac du 4n

3.1 Cac khoan dau tu 16n
Pau tu hé thong ERP

Muc dich: Tao hé théng quan ly toan b hoat déng cla
doanh nghiép trén may tinh, nhdm nang cao hiéu qua hoat
doéng san xuét kinh doanh; dap Ung céc yéu cau Quan tri
cla Ban diéu hanh va thay thé céc cong cu, quy trinh va
di liéu roi rac clia hé théng quan ly cd.

Hién trang: Du &n gém 2 giai doan.

Giai doan 1: dang trién khai cédc phan hé Quan ly: Nhan su,
Vat tu, Tai san, Du an, K& toan.

Giai doan 2: gobm phan hé quan ly San xuat va Ké todn
Quan tri - du kién hoan tat vao cudi ndm 2017.

Chi tiét dau tu: Mua sam hé théng server mdi hién dai va
dat hang phan mém chay trén nén web, hé di liéu tap
trung hoat dong online 24/7

Du an chuyén dai chat tao bot trong san xuat foam cach
nhiét Polyurethane tir HCFC - 141b sang Cyclopentane

Muc dich: Trong co ché thj truong kha néng doéng hién
nay, nhu cau, doi hdi cta khach hang ngay cang cao,
khoéng nhiing cac san pham phai cé chéat lugng t6t nhat,
duoc san xuat trén cac day chuyén may moc thiét bi cong
nghé cao va mai, ma con phai than thién véi moi truong.
DE dap Ung yéu cau nay cla khach hang cling nhu thuc
hién Nghi dinh thu Montreal vé loai bd céc chat lam suy
giam tang Ozon ma Viét Nam da tham gia ky két, Cong ty
da thuc hién du éan chuyén déi chéat tao bot trong san xuéat
foam cach nhiét Polyurethane tr HCFC - 141b sang
Cyclopentane.

Hién trang: Du &n da trién khai tir ndm 2015 va céc cong
doan chinh da hoan thanh trong nam 2016. Hién nay, cac
thu tuc cudi cling dang dan duoc hoan tat dé day chuyén
md&i chinh thirc di vao van hanh vao cudi quy | ném 2017.

Chi tiét dau tu: DE thuc hién du én nay, Searee va Arico da
nhap khdu day chuyén May phun foam ap luc cao va May
ép phun foam mdi loai 9m x 1.2m (2x2) kem theo day du
cdc hé thong, thiét bi phu trg nhu théng gidé, phong chay
chita chay, may phat dién du phong 30kW... , tat céd dugc
van hanh hoan toan tu dong, ddm bao cho ra san phadm
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chat lugng t6t déng déu theo yéu cau va theo dat hang
cla khach hang.

Du an nang cap may moéc thiét bj gia cong kim loai theo
ky thuat cong nghé cao

Muc dich: Nho hé théng coéng nghé gia céng mdi,
Searefico/Arico tu tin s& mang lai nhiéu gid tri hon cho
cdng dong noi chung va nha dau tu ndi riéng, cu thé &
nhing diém sau:

» Ché tao san xuat nhitng san pham, thiét bj vira c6 ham
lugng cobng nghé cao, vira mang tinh thdm my, gitp tai

dinh vi sdn phdm & muc cao hon va tang tinh canh tranh

véi cac mat hang ngoai nhap.

» Vé mat quan tri, hé théng maéi nay giup nang cao kha
nang tu déng hoa day chuyén san xuét, tdi uu qua trinh
san xuat, giam chi phi.

» Hé théng gia cong mai yéu cau s6 luong cong nhan van
hanh it hon nhung lai doi hdi chéat luong tay nghé cao hon,
nham thuc ddy cong nhan nang cao tay nghé va trinh do

chuyén mon.

» T6ng luong doc hai (khi, xi, bui, hd quang,...) thai ra trong
qua trinh gia cong giam dang ké so vdi phuong phap gia
cong truyén théng va cé hé thdng bao vé cong nhan tranh
xa chat thai. Qua do, vira gilip bao vé suic khde cho ngudi

lao dong, vira gop phan cung céng déng trong cong tac
bdo vé moi truong.

Hién trang: Du an da hoan tat va di vao van hanh tur gitra
Quy IV/2016.

Chi tiét dau tu: Du &n nay duoc UBND TPHCM phé dufét
uu déi dau tu, ho trg 100% lai vay ngan hang. Bé thie hién
dur én nay, Arico da nhap khau tir Nhat Ban may "u-d iét

bi tan tién thé hé CNC clia hdng Amada (May/cat faser [

fiber, may chan NC).
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mmh 3.2. Cac cong ty con, cong ty lién két . L
CONG TY LIEN KET

CAC CONG TY CON Cong ty C3 Phan Xay Lap Thira Thién Hué (HCC)

Cong ty TNHH MTV Ky Nghé Lanh A Chau (ARICO)
Tong tai san Ty dong 650,04 725,24

Tong tai san Ty dong 243,27 263,69

Tong doanh thu Ty dong 402,00 402,81
Téng doanh thu Ty dong 216,45 282,37

Loi nhuén sau thué Ty dong 54,18 48,85
Loi nhuan sau thué Ty dong 4,34 12,44

Trong do: Loi nhuan sau thué ctia Ty dong 50,77 47,63

R R . c0 dong cong ty me

Bién loi nhuan sau thué % 2,01% 4,41%

Bién lgi nhuan sau thué % 13,48 12,13%

Két qua kinh doanh cta Arico

Pvt: ty don - > ). >
Y aeng Két qua kinh doanh cua HCC
Pvt: ty dong
Tong tai san Tong doanh thu Lgi nhuan sau thué ‘ ‘
B Thuc hién 2015 243,27 216,45 4,34

J ) Téng tai san Téng doanh thu Lgi nhuan sau thué

o B Thuc hién 2016 263,69 282,37 12,44 M Thuc hién 2015 650,04 402,00 1 5418

M Thuc hién 2016 725,24 402,81 48,85

1
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i 4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

T6ng gid tri tai san

Doanh thu thuan

Lgi nhuan tr hoat dong kinh doanh

Loi nhuan khac

Loi nhuan trudc thué

Loi nhuan sau thué

Ty 16 ¢8 trc/VDL (%)
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Nam 2015

1.098,90

1.044,28

59,93

19,37

79,31

65,34

20%

Nam 2016

1.335,15

1.316,36

73,24

41,42

114,66

96,23

20%

So sanh
v@i cung ky

4.2. Cac chi tiéu tai chinh cha yéu

Cac chi tiéu

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s vé thanh toan ngan han

Hé so thanh toan nhanh

Chi tiéu vé co cau von

Hé so ng/ Tong tai san

Hé s6 ng/ Von chu sa hitu

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho

Vong quay tong tai san

Chi tiéu vé kha nang sinh loi

Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan

Loi nhuén sau thué/ Von cht sd hitu binh quan
Loi nhuan sau thué/ Tong tai san binh quan

Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan

%

%

Vong

Vong

%
%
%

%

Nam 2015 Nam 2016

1,33

1,08

62,32%

165,37%

5,00

1,03

6,26%

16,32%

6,45%

5,74%
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Vé kha nang thanh toan trong ngan han

Vi t6e d6 tang trudng clia ng ngan han cao hon tée do tang
trudng cla tai san ngan han, cdc hé sé thanh toan ndm
2016 co xu hudng gidm nhe so véi nam 2015 nhung van 1én
hon 1 nén van & muc an toan. Cong ty ludn duy tri luong tién
mat hop ly nham dam bao kha nang thanh toén céc khoan
ng dén han.

s

na e

—u

B Nam 2015 B Nam 2016

—&A— Hé s6 thanh todn ngén han
—— Hé so thanh toan nhanh

Vé co cau von

Trong khi chi tiéu co cau ng/téng tai sdn khéng cé nhiéu
bién dong qua cdc nam, hé s6 ng/von chd sé hitu cd xu
hudng tang manh trong nam 2016 so vai cung ky véi muic
tang tlr 165,4% 1én 198,1%. Thuc té, Cong ty dang str dung
khodn ng phai trd ngan han dé tai trg cho tai san ngan han
nhiéu hon la s dung Vén chd s& htu. Tuy nhién muc do st
dung don bay tai chinh la phti hop va dam bao an toan.

198,14%

o5
A—

=3
k

B Nam 2015 B Nam 2016

—&— Hé s6 no/ Vén chi sé hitu
—l— Hé s6 ng/ Tong tai san
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Vé nédng luc hoat dong

So véi két qua dat duge nam 2015, cac chi tiéu phan anh
nang luc hoat dong cula Searefico trong nam 2016 da co
sur cai thién, ddc biét la chi tiéu vong quay hang tén kho
va&i muc tang hon 30% (tir 5 vong 1én 6,53 vong). bay la
k&t qua cua viéc cdi tién cong tac quan ly hoat dong, giam
thoi gian ton kho trong chu trinh hoat dong ctda Cong ty.

N
o5 L]

—u
F

B Nam 2015 B Nam 2016

—a&— Vong quay hang tén kho
—— Vong quay téng tai san

Vé hiéu qua hoat dong

K&t qua kinh doanh kha tich cuc trong ndm 2016 da thé
hién qua xu hudng cai thién cdc chi tiéu phan anh kha
nang sinh |&i clia Searefico. Tat ca céc chi s6 sinh [6i ndm
2016 déu cao hon nam trudc néu xét trén loi nhuan tur
hoat dong san xuat kinh doanh chinh. Néu tinh ca lgi
nhuén bat thuong, hé sé Loi nhuan sau thué/doanh thu
thuan, ROE va ROA lan luct la 7,31%, 22,33% va 7,91 %.

o325 =
-

914

6,45%
oo

B Nam 2015 B Nam 2016

—&— Heé s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
—aA— Heé s6 loi nhuan sau thué/ Vén chu sé hitu (binh quan)
—ll— Hé s lgi nhuén sau thué/ Téng tai sén (binh quan)

Hé s6 lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh/ Doanh thu thuan

WWW SEAREFICO.COM | 55 «




B c°c©12016 | PHAN Il - TINH HINH HOAT BGNG TRONG NAM

filth 5. Co cau c8 dong, thay d8i vén dau tu cia chi sé hitu

C6 phan

S6 luong ¢6 phan:
Ménh gia cé phiéu:
S6 ¢6 phiéu vu dai:

S6 ¢d phiéu phd théng:

S6 ¢6 phiéu dang luu hanh:

Co cau c6 dong

Co cdu c6 dong theo ty 1é

C6 dong s hiru trén 5%

C6 dong sa hiru tir 1 dén 5%

C6 dong s hiru dudi dudi 1%

Tong cong
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khoéng co

24.374.916 ..
10.000...

24.374.916. ..
24.361.876 ...

s hitu

Co dong
trong nudc

S0 lugng
CP

9.009.021

3.944.592

4.723.788

17.677.401

%VDL

36,96%

16,18%

19,38%

72,52%

Co dong
nudc ngoai

S0 lugng
CP

6.074.630

350.000

272.885

6.697.515

24,92%

1,44%

1,12%

27,48%

Tong cdng

S0 lugng
CP

15.083.651

4.184.196

5.107.069

24.374.916

61,88%

17,62%

20,50%

100%

Doi tuong

Co dong trong nudc
Ca nhan
T6 chic
Co dong nudc ngoai
Ca nhan
T6 chirc

Tong cong

Danh séach ¢ dong 16n

Tén t6 chirc/ ca nhan

Taisei Oncho
Co.,Ltd

Cong ty Co phan
Sao Phuong Nam

Tong Céng ty
Thuy San Viét Nam

Co cau ¢6 dong theo loai hinh s hitu

S6 CMND
Ho chiéu/
DKKD

CA6347

0302578647

0310745210

TONG CONG

S0 luong
o phan

14.667.401
7.590.211
10.087.190
6.697.515
76.285
6.621.230

24.374.916

1-47-1 0i,
Shinagawa-ku, Tokyo

72-74 Nguyén Thi Minh Khai,
P.6, Q.3, TP. H6 Chi Minh.

2-4-6 Dong Khai,

P. B&n Nghé, Q.1, TP. Ho Chi Minh

Ty l&/vbL

72,52%
31,14%
41,38%
27,48%
0.32%
27,16%

100%

S6 lugng
o phan

Ty lé/ VBL

6.074.630 24,92%
5.895.021 24,18%
3.114.000 12,78%
15. 083.651 61.88%
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Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu sé hitu

KE tlr khi hoat dong dudi hinh thiic la CTCP dén nay, Cong ty dé trai
qua qua trinh tédng vén nhu sau:

Don vi: ty dong
L

’
" ]

&
L}

1998 2008 2011 2013 2014

Qua trinh tang von cla céc nam

Trong nam 2016, Cong ty khong téng von diéu lé
Giao dich c6 phiéu quy: Khéng cé
Cac chung khoan khac: Khéng cé

WWW.SEAREFICO.COM | 59 «

»58 \ —EAREFICO BAO CAO THUONG NIEN 2016




- BAOCA0| 2016

KHONG CO
THANH TUU |
NEU KHONG CO

uUoc MO

Chinh udc mo kién taoc nén nhiing con dudng

dan16i dénthanh cong. Chung téi da cd nhing
gidc malap lanh..
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i 1. DANH GIA KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Moi trudng kinh doanh nam 2016

Nam 2016 da qua di, doi véi thi truong bat dong san noi
chung thi day 1a moét ndm ban 1é quan trong, danh dau
budc chuyén manh mé cua thi truong. Sau 2 nam Luét
Nha & va Luat Kinh doanh bat dong san stra déi ¢ hiéu luc
cling vdi viéc kiém sodt va nan dong tin dung t6t, thi
truong da cé nhitng budc phat trién tuy van chua thuc su
vitng chéc nhung da tich cuc hon.

Dai vai linh vuce co dién cong trinh: dén nhan nhimg thuan
loi chung cla nganh xay dung va bat dong san, 2016 1a
nam in dam dau &n cua Searefico tir sau khi ¢6 phan hoa.
Vugt qua nhiing rao can khé khan nhu su phu thuéc vao
surc khéde tai chinh cldia nha thau va chd dau tu, canh tranh
ngay cang khoc liét vé gid cd, chéat lugng va tién doé thi
cbng trong ndi bd nganh xay dung, M&E chua dugc dat
dung vi tri trong yéu trong hoat déng xay dung céng trinh...,
Searefico da trg thanh mot trong ba nha thau Ién nhat
trong nudc co kha nang dam nhéan tron goi tr khau thiét ké

ky thuét, cung cép vat tu thiét bi, thi cong lap dét va bdo tri cac
cong trinh ¢ quy Mo 16n theo tiéu chuan ky thuat va thong 1é
quan ly quéc té.

DG vdi linh vue lanh cong nghiép: nguoc lai véi dién bién nganh
bat dong san, xay dung, nam 2016 la ném thuc sukhd khén clia
nganh thiy san vai nhimg bét loi do bién déi khi hau, su cd moi
truong bién... Cac doanh nghiép thdy san han ché dau tu md
rong, thu hep thi truong nén hoat déng cda Cong ty trong finh
vuc lanh céng nghiép clng bi anh hudng khéng nho. Ngoai ra,
cong ty cling gép kho khan khi thi truong lanh cong nghiép xuat
hién nhiing coéng ty quy mé nhd - cé xu hudng st dung cong
nghé mdy mac gia ré, chi phi thap. Trong diéu kién nay Cong ty
da tap trung dau tu may maoc thiét bi va day chuyén san xuét
hién dai nham nang cao chét luong, tang tinh thdm my cla san
pham, phat trién thi truong xuat khdu sang céc nude trong khu
vuc va thi truong An D6.

1.2. Tinh hinh thuc hién ké& hoach 2016 va Két qua SXKD trong nam 2016

a. Tinh hinh thuc hién ké hoach

DVT: ty dong

Doanh so ky hgp dong 1.116,4 1.700,0
Doanh thu thuc hién 1.044,3 1.400,0
Loi nhuan trudce thué 79,3 70,0
Loi nhuén sau thué 65,3 60,0

Doanh s6 ky hop dong nam 2016 dat 1.532 ty déng, dat
90,11% so vd&i ké hoach, tuong tng 137,21% so v&i ndam
trude. Doanh thu thuc hién nam 2016 dat 1.316 ty dong,
dat 94,03% so vdi ké hoach, tuong tng 126% so véi nam
trude. Nam 2016 la moét nam danh dau su tang trudng
vuot bac vé doanh sé ky hop déng va doanh thu thuc hién,
tao dong luc cho viéc thuc hién ké hoach 5 nam da deé ra.
Mac du doanh thu chua dat ké hoach nhung loi nhuén
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1.531,8 137,21% 90,11%

1.316,4 126,05% 94,03%
114,7 144,58% 163,80%
96,2 147,27% 160,38%

trudc thué va sau thué déu vuot ké hoach va tang trudng
hon so vdi nam trudc. Theo do, loi nhuén trudce thué va sau
thué clia hoat déng SXKD dat lan lugt 73,5 ty déng va 63,3
ty dong, dat 105% va 105,5% so vdi ké hoach, téng tuong
Ung 23% va 26,4% so v&i nam trudc. Nam 2016 chi tiéu loi
nhuén vuot muc ké hoach DHDCD dé ra. Trong dé cé mot
phan déng gop tlr chuyén nhuong gia tri tai san trén dat
nén lgi nhuan trudc thué va loi nhuén sau thué dat muc
114,7 ty va 96,2 1y.

b. M6t s6 chi tiéu két qua SXKD nam 2016 so véi 2015

Thuc hién 2015 Thuc hién 2016

(ty dong) (ty déng)
Doanh thu thuan 1.044,28 1.316,36
Gia von hang ban 909,77 1.176,54
Loi nhuan gop 134,52 139,82
Doanh thu hoat dong tai chinh 14,72 21,29
Chi phi hoat dong tai chinh 16,01 20,52
Chi phi ban hang 0,04 0,02
Chi phi quan ly doanh nghiép 90,86 83,63
L&i (16) tir cong ty lién két 17,60 16,29
Lgi nhuan thuan tir HD SXKD 59,93 73,24
Loi nhuan khac 19,38 41,42
Loi nhuén trudc thué 79,31 114,66
Loi nhuan sau thué 65,34 96,23

‘ DVT: ty dong

So sanh vai cung ky

126,05%
129,32%
103,95%
144,62%
128,15%
61,47%
92,04%
92,52%
122,20%
213,80%
144,58%

147,27%
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Vé Doanh thu

DVT: ty dong

BT K TR TR T

Doanh thu cong trinh

xdy dung va lap dat 1.039,80
Doanh thu cho thué 2,76
Doanh thu ban hang 1,72
Tong 1.044,28

Doanh thu tir cong trinh xay dung va lap dat luén chiém
phan Ion ty trong trong co cdu téng doanh thu thuan vdi
hon 99%. Doanh thu tdng trudng qua céc nam véi tée do
ndm sau cao hon ndm trudce. Thanh qua nay da khang
dinh hudng di dung cla Ban lanh dao Cong ty trong viéc
tap trung dao tao va phat trién déi ngd, nang cao chat
luong thi cong, mé réng quy mo, thanh lap mdi céc

Vé Co cau chi phi hoat déng

1,57%

0,04%

m 2015

1.60% I Chiphi quéan ly

6.53% \ 0.02%

m 2016
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B Gia von hang bén

B Chi phi ban hang

Chi phi tai chinh

99,57% 1.311,48 99,63%
0,26% 2,79 0,21%
0,16% 2,09 0,16%

100,00% 1.316,36 100,00%

Business Unit d€ tang cudng mai tuong tac truc tiép vai
khach hang. Nho do, Searefico da danh duoc nhiing hop
déng co gia tri 1én dén hang tram ty déng. Quan trong hon,
uy tin va thuong hiéu Searefico dugc nang tam trong mat
cac ddi tac, chd dau tu, nha thau phu cling nhu céc nha
cung cap. bay la mét yéu t6 téi quan trong lam nén thanh
cong cla Searefico trong ndm qua.

Trong co cau chi phi hoat déng ctia Cong
ty, Gia von hang ban van luén la khoan muc
chiém ty trong cao nhat véi khoang 89-92%
qua cac ndm. Nam 2016, Cong ty da t&
churc lai cach thirc quan ly, theo dé chi phi
céc phong ban tham gia vao cong téc quan
ly va thi cong du an dugc phan bé truc tiép
vao gia von hang ban (ndm 2015 duoc ghi
nhan vao chi phi quan ly). Biéu nay lam cho
gid von hang ban trong ndm 2016 tang hon
nam 2015 nhung chi phi quan ly thi theo
chiéu huéng nguoc lai.

V& t6ng thé, ty 1é chi phi hoat ddng trén doanh

Chi phi khac thu ndm 2016 giam hon so véi ndm 2015, ty

|é nay trong ndm 2016 va 2015 lan luot 1a
97.3% va 97,4%. Tuy muc dé giam khong
dang ké nhung da thé hién n6 luc dang ghi
nhan trong cong tac quan ly hoat déng cla
Searefico.

Céc chitiéu loi nhuan

139,82

134,51
73,24
59,93

Lgi nhuan gop

Loi nhuan tur
Hoat dong SXKD

m 2015 m 2016

Bon vi: ty dong

114,66 96,23
79,31 65,34
41,42
" I I
. . , Loi nhuan Lgi nhuan
Loi nhugn khac Trude thué Sau thué

Trong béi canh thuan lgi tir nganh xay dung — bat déng san, loi thé thuong
hiéu cling nhu nang luc canh tranh ngay cang viing chac, dac biét nho
nhing n6 luc trong cong tac quan ly sén xuét, quan ly thi céng ma céc chi

tiéu lgi nhuan trong nam 2016 déu tang truéng so vaéi nam 2015.

1.3. Nhirng tién bo cong ty dat dugc trong nam

Nhin chung, cé thé néi 2016 la
ndm tét nhat trong sudt chiéu
dai hinh thanh va phat trién
cua Searefico - la nam thé

hién ré thanh qua né luc di Ién
cua tat ca cac don vi, phong
ban bd phan, cdc linh vuc
hoat déng SXKD cua Céng ty.

p Vé hoat dong san xuat kinh doanh: Dat dugc két qud an tuong nhat tir
trude dén nay, véi doanh thu dat 1.316 ty dong, téng trudng 26% so vai
2015, lgi nhuan sau thué dat 96 ty dong, tang 47,27% so vaéi 2015 (Bao
gom loi nhuan tir chuyén nhuong tai san trén dat).

» Veé chinh sach quan ly: Trién khai dong bd céc cong cu quan ly MOS
(Methods of Statement/B6 tiéu chuan Bién phap thi cong), BIM, ERP, Hé
théng Kiém soat Noi bo/Quan ly chi phi & hop dong gilp nang cao hiéu
suat lam viég, tiét kiém chi phi.

» Vé hoat dong truyén thong thuong hiéu: Tang cuong hoat dong nhan
dién thuong hiéu va dat dugc céc gidi thudng I6n: Top 50 Doanh nghiép
xudt sac nhat Viét Nam (Vietnam Report), tdng 121 béc trong Bang xép
hang 500 Cong ty I16n nhat Viét Nam (VNR500), Top 5 Hang Ky thuat cta
nam (Ashui Awards).
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2.1. Tinh hinh tai san

Tai san ngan han 901,67
Tai san dai han 197,23
Tong tai san 1.098,90

Tai ngay 31/12/2016, gia tri t6ng tai san dat 1.335,15 ty
doéng, cao hon 21,5% so vdi ndam 2015; co cau tai san ngan
han va dai han duy tri & muc 80,85% va 19,15%, co cau nay
duy tri 6n dinh va khong bién dong nhiéu so véi ndm trudc.
Trong tai san ngdn han, phai thu ngan han cta Cong ty
chiém ty trong I6n nhéat vai 50,30%, tiép dén la cac khoan
dau tu tai chinh ngan han, ton kho va tién, cac khoan muc
nay lan luot chiém 21,35%, 17,19% va 9,97%. No phai thu
tang cao la do cdc khodn cong ng phat sinh vao thai diém
cudi nam chua dén han thu hoi theo diéu kién hop doéng.

Co cau tai san ngan han
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So sanh véi

cung ky

1.079,49 119,72%
255,65 129,62%
1.335,15 121,50%

Da4i vai tai san dai han, dau tu tai chinh dai han la khoan
muc chiém ty trong cao nhat, chiém ty trong 46,2%, k& dén
la tai san c6 dinh véi ty trong 29,5%, con lai la cac khoan
muc khac. Dau tu tai chinh dai han bao gdm céc khoan
dau tu vao cong ty lién két (HCC) va dau tu gép von vao
INWATEK vé&i tong gid tri 118 ty, tdng 24 ty so vd&i nam
trude. Trong ndm 2016, téng gia tri tai san c¢d dinh va chi
phi xdy dung co ban tang thém 34 ty so véi nam 2015 do
Coéng ty dau tu thém mady mac thiét bi, day chuyén san
XU&t mai va xay dung hé théng ERP nhdm téng nang luc

san xuat va quan tri.

m 2015 m 2016

19,41% 18,60%

40,53%
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9,97 %

Tién va tuong duong tién

Dau tu tai chinh ngan han

Phai thu ngan han
Tai san ngan han khac

Ton kho

Co cau tai san dai han

47,72%

2.2. Tinh hinh ng phai tra

No ngan han 675,61
No dai han 9,18
Tong ng 684,79
Vén chu sé hiru 414,11
Tong ngudn von 1.098,90

Tai ngay 31/12/2016, t6ng ng phai tra la 887,33 ty dong,
chiém ty trong 66,46% trong téng ngudn vén cla Cong ty,
tang nhe so véi muc 62,32% clia nam 2015.

46,20%

Il 3 tutai chinh dai han
B i san g dinh

B cic khoan phai thu dai han
. Tai san d¢ dang

Tai san dai han khac

So sanh

v@i cung ky

868,06 128,49%
19,27 209,79%
887,33 129,58%
447,82 108,14%
1.335,15 121,50%

Trong co cdu ng, ng ngdn han 1a chd yéu, chiém ty trong
97,83%, giam nhe so vai muc 98,66% clia nam 2015. Trong
no ngén han thi khodng 51% la ng vay ngan hang dé phuc vu
cho hoat déng sén xuét kinh doanh ctia Cong ty.
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Co cau ng va von

Trén thuc t€, Cong ty ludn coi trong cong tac quan tri rdi ro
ndi chung va déc biét la rdi ro thanh khoan. Ban diéu hanh
lubn giam sat hoat dong quan ly rdi ro thong qua viéc

thuong xuyén theo doi yéu cau vé thanh todn hién tai va du
kién trong tuong lai, nham duy tri lugng tién cling nhu céc
khodn vay & muc phu hop, gidm sat céac ludng tién phat
sinh thuc t€ vai du kién nham gidm thi€u anh hudng do
bién dong dong tién ctia Cong ty.

] i [+ ]
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%

120 ¢ 66,46

98,66 97,83
100 ¢

80 ¢ 62,32
60 ¢
40 ¢

20 ¢

Jﬁ’ng no/ No ngén han/
tong tai san Tong ng

Don vi: %

B 2015
H 2016
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flin 3. NHO'NG CAl TIEN VE CO CAU T6 CHUTC,
CHIiNH SACH, QUAN LY

Nam 2016 danh dau nhiéu budc tién mdi cla Searefico trong cong tac diéu
chinh, sap xép tinh gon bd may t6 chtic, co cdu va phuong thire quan ly, nhu sau:

(1) Vé co cdu t6 chirc: Searefico da kién toan bd may t6 chuc véi mot sé

thay d6i n6i bat, gom:

» Chi nhanh SEAREE: thuc hién tai cdu truc, thanh 1ap bd phan phia Béc,
thanh lap thém céc khdéi Lanh céng nghiép, khéi Co dién bén canh céc
phong ban b phan ho tro.

» Cdng ty con ARICO: thuc hién tai cdu tric toan Cong ty véi bd may t6
chirc hoat déng mdi, thé hién ré rét sy phan quyén, tao co hoi tuong tac
truc tiép gilra khoi thuc thi va khach hang, nha cung cép, nha thau phu.

» Cong ty me: thanh l&p thém Khoi M&E Coéng nghiép — hudng dén thi
truong nha mdy cong nghé cao dang rat tiém nang.

(2) Ve chinh sach hoat dong: Céc cong cu quan ly hién dai da dem lai hiéu
suat lam viéc cao, quan ly chat ché cac khau va nho dé néng cao hiéu qua
hoat dong SXKD.

MOS (Methods of Statement/Bo tiéu chuan Bién phdp thi cong): D& dam
bdo chat lugng thi cong dat tiéu chudn va dong nhéat, Searefico da xay dung
B6 tiéu chudn bién phap thi cong MOS tiém can vai nhitng chudn muec thi
cong quadc té. Trong do, mbi cong doan thi cong tir hé théng dién, phong
chay chita chdy dén cép thodt nudc, dieu hoa khong khi...déu dugc hudng
dan chi tiét, cu thé tir khau dau dén khau cudi, kém theo hinh anh minh hoa
thuc tién. B6 MOS da gilp cho céc Ban quan ly du én thuc hién cong viéc
hiéu qua, kiém sodat tot qua trinh va chéat lugng thi cong.

BIM 4D, 5D: cong nghé BIM (Building Information Modeling) - thi cong do
trén may trudc khi ra thuc té - da duoc Searefico (ng dung hiéu qua tir lau
va nay nang Ién maét tam cao mdi, khong nhiing chi gilp tang hiéu qua
trong thiét k&, thi cong ma con gitip cho cong tac quan ly chi phi. Nho cong
nghé nay, cac bén co thé thdy trudc moi chi tiét, tranh duoc rui ro khi thi
cong, giup tiét kiém thoi gian va chi phi, dé dang kiém sodt hiéu suat, tién do
du an.

ERP: 1a cong cu quan ly tién tién mang tam chién lugc da dugc Ban lanh
dao Searefico dat muc tiéu “Go live” dua vao st dung tir dau nam 2017.
Nhing thanh céng budc dau trong viéc tng dung ERP da gilp cong ty quan P
ly khoa hoc hon, lién két dr liéu t6t hon nhdm t6i da hda céac ngudn luc. Giai (3) Vé cong tac quan ly: cai tién I6n nhat trong nam 2016 la viéc day
doan 2 cta du &n ERP dang duoc ti€p tuc hoan thién trong nam 2017. manh tai cau trdc bé may quan ly Cong ty theo chigu ngang véi dinh

Hé théng Kiém soat Noi ba/Quan Iy chi phi & hop déng: dang dan I6n huéng trao quyén, phan quyén dén tirng Business Unit. Cong ty me cé

manh, gitip Cong ty kiém sodt rdi ro, theo ddi & kiEm sodt gia mua, gia giao thau
phu va quan ly hop déng hiéu qua hon. : Business Unit cé thém quyén luc dé tuong tac hiéu qua hon. Song

diéu kién dé tap trung tam vi mo, dinh hudng chién lugce, con cac

R . R . . N o I song do, cong ty tap trung manh trong viéc xay dung nguoén luc véi uu
Cong tac mua hang: viéc mua hang dugc tap trung vé mét dau mai, vi thé

canh tranh clia ngudi mua hang trong dam phan dugc nang cao giup cho viéc
mua hang véi chi phithap hon.

tién hang dau la dao tao va phat trién con ngudi, doi ngt k& can dap

Ung duoc muc tiéu, chién lugc mai dé tao nén mot Searefico viing

manh, phat trién bén ving..
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it 4. KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl

p Diém nhan kinh té thé gidi nam 2017

Nam 2017 sé duoc du doan sé la mot
nam nhiéu bién dong, khi mot loat thach

thie vé kinh t€, thuong mai, an ninh

dang cho don.

Thuong mai toan cau vén dang am dam gilra béi canh
kinh t€ thé gidi vira thoat khdi khing hoang tai chinh
(b&t dau tlr gan 10 nam trude), nay duoc du dodan sé
con di xuéng.

Doéng USD manh lén so véi cac dong tién khdc cling sé
anh huéng dén céch thirc ma céc thj trudng madi ndi
quan ly ty lé lam phat cling nhu khién niém tin kinh
doanh sut giam.

Céc nén kinh t&€ mdi néi dugc phan dodn sé khoé co thé
tru viing va phan 16n cac nén kinh t&€ chau A sé khong
phét trién dung vdi tiém luc. Day la nguyén nhan chinh
khién tang truéng kinh t€ toan cau trong nam 2017
duoc du bao gidm xudng con 3,2%. Gidi chuyén gia du
doén kinh t€ Trung Quéc da hoi phuc nhe trong ndm
nay sé tang trudng cham lai trong ndm sau. Kinh t& An
D6 hién dang tang trudng nhanh nhat thé gidi dang
dimg trude cac anh hudng gay ra bdi chinh sach dai
tién. Kinh té€ Khu vuc st dung déng euro (Eurozone)
mac du gan day da dilén, tuy nhién thai gian téi van con
dimg trudc cac bat 6n tiém tang tir céc cude bau ctr tai
Burc, Phap va Ha Lan va su kién Brexit.
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P Diém nhan kinh té€ trong nudc ndm 2017

ndi chung va nganh bat dong san riéng

Doi vai Viet Nam, nam 2017 sé la giai doan cua diéu
chinh, d&i mai nén kinh t& thong qua qua trinh téi co cdu
lai nén kinh t&, cai cach thé ché, cai thién moi trudng dau
tu kinh doanh, d6i mdi mé hinh téng trudng. Du bdo moi
truong kinh t€ vi mé tiép tuc én dinh. Tuy nhién, boi chi
NSNN va ng cong tiép tuc la rao can cho téng trudng.
Mdc du ngudn vén nudc ngoai suy giam nhung gidi
ngan von dau tu phat trién sé dugc thic day hon, ngudn
von FDI du bdo 6n dinh va thuc chat hon.

Doi vdi linh vuc bat dong san, su khai sac cla ndm
2016 da tao da cho su s6i dong va téng trudng trong
nam 2017, dac bhiét la d6i v&i phan khic nha nghi
duéng, du lich. Tin hiéu tich cuc nay hira hen sé md ra
nhiéu co hoi tang trudng doanh s6 hop dong va thuc
hién cho Searefico trong nam 2017 nay.

P Muc tiéu — dinh hudng hoat dong SXKD
cla Searefico nam 2017

Muc tiéu xuyén suct ctia Searefico la trg thanh mét cong
ty c6 san pham va dich vu t6t nhat. Searefico dang di dung
hudng d€ hudng dén phat trién bén ving, dua tén tudi
Searefico gan lién véi nhiing coéng trinh I6n, mang lai tién
ich cho x& hdi va cong dong, tré thanh mot trong nhiing
noi cé moi truong lam viéc t6t nhat & Viét Nam

Dinh hudng SXKD: Trong ndm 2017, hoat déng cutia cong
ty ¢6 thé tap trung vao 5 linh vuc, cu thé dé la san xuét
panel cach nhiét, thiét bi lanh céng nghiép va cong nghé
thuc phdm, hoat dong thau xay dung, co dién cong trinh,
dau tu tai chinh va lién doanh lién két dé cong gia tri va mé
rong mang ludi hoat déng, két ndi va ho trg lan nhau trén
cac linh vuc c6 cung ndi ham va quan hé htu co véi nhau.
Md rong nhung khéng dan trai ma sé tap trung vao nhiing
linh vuc ma coéng ty cd thé manh vé chuyén mon, kinh
nghiém va mang ludi quan hé.

P Chi tiéu ké hoach cuia Searefico trong nam 2017

Ké hoach 2017
Doanh s6 ky hgp dong 2.200 ty dong
Doanh thu 1.700 ty dong
Loi nhudn trudc thué 90 ty dong
Loi nhuan sau thué 77 ty dong
Co tire du kién 20%/ ménh gid cd phiéu dang luu hanh

(tinh trén von diéu lé 243.749.160.000 dong)

it 5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC DOI VG1 Y KIEN KIEM TOAN
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Il - BAO CAO HOI PONG QUAN TRI

iith 1. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DPONG CUA CONG TY

Moi truong kinh doanh cuiia Searefico 2016 (phan tich SWOT)

Co dién cong trinh

»  Uytin va tén tudi da dugc khang dinh.

» Lamot trong ba nha thau Ién nhét trong nudc
¢6 nang luc thi cdng vuot troi, chat luong dat
Thé manh tiéu chudn va thong 1é quan ly qudc té.

(Strengths) » Nang luc quan ly du an va kha nang ddm béo
tién do thi cong nho bé day kinh nghiém va
céc phuong &n st dung nguon luc hiéu qua.

L » Hé thong nha thau phu chua dong déu,
Diem yéu can duoc dao tao thém.

(Weaknesses) » Cong ng dang ton dong, khéch hang

chiém dung vén nhiéu.

»  Phan khuc thi truong chién lugc cla Searefico
. (khdch san va resort 5, 6 sao, cao ¢ van
Co hoi R ; .
. phong hang A...) van dang trong xu hudng tang
(Opportunities) trudng.

»  Dinh hudng trd thanh nha thau xay dung (E&C)
md ra nhiéu co hoi méi.

> Thi truong bat dong san, xay dung phat trién
6 chu ky. Trong 02 ndm t6i du bdo sé khéng
duoc thuan loi.

Thach thirc » Ty gid khong 6n dinh, anh hudng dén gia ca
(Threats) du vao cla céc du an.
»  Toc do tang trudng nhanh, do dé viéc duy triva
phat trién ngudn nhan lyc chién lugc ¢ y nghia
tdi quan trong.
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Lanh cdng nghiép

» Vithé dan dau nganh lanh cong nghiép,
chiém [inh thi truong.

» Ung dung céc giai phap cong nghé tién
tién trong san xuat.

» San phdm dat chéat lugng cao, co thé
canh tranh v6i san phdm ngoai nhép
nhu Han Quéc, Nhat Ban va mot s6
nudéce EU.

» Hé thong nha thau phu chua dong déu,
can duoc dao tao thém.

» Cong ng dang ton dong, khach hang
chiém dung von nhiéu.

» Lanh cong nghiép van con du dia phét trién.

» Thi truong xuat khdu nhiéu tiém ning
(dién hinh 1a An do)

» Linh vuc thdy san déi mat vdi thach
thic thi truong béo hoa va rao can vé
viéc xudt khau.

» Can ngudn nhan luc chat lugng cao dé
dap (ng nhu cau ngay cang tang cda thi
truong.

P Danh gid cia HDQT vé cdc mat hoat dong cua Cong ty

Qua 1 nam thuc hién nhiém vy, hoat déng céng ty cé nhirng diém ndi bat nhu sau:

Vé két qua hoat dong SXKD Hgp nhat ndm 2016

Chi tiéu KE oach
Doanh thu thuan 1.400,00
Lgi nhuén trudc thué 70,00
Lgi nhuan sau thué 60,00

Két qua thuc hién nam 2016 cho thdy méac du chi tiéu
doanh thu chi dat 94,03% ké hoach dé ra nhung nho
cong tac quan ly chi phi chat ché, co nhiéu cai tién
trong chinh sach, phuong thic quan ly va hiéu qua cua
viéc dau tu tai chinh ding hudng nén céc chi tiéu loi
nhuén da vuot muc ké hoach dé ra. Theo do, loi nhuan

Nang luc tai chinh qua cac nam

bvt: Ty déng
Thuc hién So sanh
2016 vai ké hoach
1.316,36 94,03%
114,66 163,80%
96,23 160,38%

trudce thué va loi nhuan sau thué tir hoat dong san xuat
kinh doanh dat Ian lugt 1a 73,49 ty va 63,28 ty, dat ty &
tuong Ung la 105% va 105,5% ké hoach. Néu tinh ca
thu nhép tir chuyén nhuong tai san trén dat thi lgi
nhuén trudc thué dat 163,8% va loi nhuan sau thué dat
160,38% k& hoach

Mot s6 chi tiéu tai chinh cla Searefico giai doan tir 2012 - 2016
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Xu hudng chung cla céc chi tiéu doanh thu, Igi nhuén
cla Searefico trong nhiing nam gan day la tang trudng
nam sau cao hon nam trude. Cu thé, doanh thu tang
trudng vaéi tée do binh quan dat hon 28,4%, loi nhuén
sau thué dat 37,8%. Day la thanh tuu ndi bat trong nd

luc kién toan, tinh gon bé may hoat doéng, co cau té
churc culia Searefico trong ndm qua. Bén canh do, viéc
ap dung céng nghé tién tién (BIM 4D, 5D), dau tu hé
théng ERP.. cling da phéat huy hiéu qua.
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Veé hoat dong dau tu

Trong linh vuc Co dién cong trinh:

» Cong ty cling la don vi tién phong trong viéc ap dung hiéu qua céng nghé
BIM trong thiét ké va quan ly thi céng, tao tiéng vang tot va anh hudng tich
cuc trong cong tac marketing va dau thau, duoc nhiéu chi dau tu, tu van va
nha thau chinh cong nhan va hoc hdi.

» Vi dinh hudng chién lugc trd thanh nha thau xay dung (E&C), Cong ty da
thanh lap Khai xay dung dé tham gia céc du an thiét ké thi cong tron goi
(Design & Build).

» Clng trong ndm 2016, Khéi M&E Coéng nghiép da dugc thanh 1ap hudng
dén thi truong nha may céng nghé cao dang rat tiém nang.

» Cong ty cling dang hoan thién hé théng ERP dp dung trong quan ly SXKD, hira hen
Sé gop phan thiic day ndng luc hoat déng cuia Searefico.

Trong linh vuc lanh cong nghiép:

» Du an dau tu chuyén déi day chuyén san xudt Panel str dung céng nghé
Cyclopentane (thay thé HCFC-141b) nham giam thi€u su tac dong dén moi
truong. Du én nay dugc tai tro bdi Ngan hang thé gidi (WB) va ngudn von doi
(rng cda Cong ty dung dé cdi tao nha xudng, may maoc va trang thiét bi phuc
vu cho day chuyén san xuat Panel mdi nay. Theo ké hoach, du an da trién
khai tir nam 2015, va cac cong doan chinh da hoan thanh trong ndm 2016.
Hién nay, cac thi tuc cudi cling dang dan dugc hoan tat dé€ day chuyén mai
chinh thirc di vao van hanh vao cudi Quy | nam 2017.

» Du én dau tu ndng cdp mdy mac thiét bi gia cong kim loai theo k§ thuét
cong nghé cao cho Nha may co dién thudc ARICO (cong ty con) da hoan tat
va di vao van hanh tu gita quy IV ndm 2016. Du an nay hira hen sé giup
Cong ty nang cao chat lugng san pham cling nhu caéi thién tinh thdm my,
qua do dap ung nhu cau va thi hi€u cla khach hang va déc biét rut ngan
dugc thoi gian gia cong, vé lau dai co thé t8i uu san xudt giup tiét kiém
nguyén vat liéu, giam gia thanh san phdm. Ngoai ra, Céng ty dang hudng
dén viéc nghién clru va phat trién cac san pham mai, cling nhu phat trién thi

truong sang cac linh vuc khac nhu bia, nudc giai khat, thuc pham, v.v...
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it 2. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA BAN TGD CONG TY

Nhiing diém dang ghi nhan

» Ban t6ng giam doc luon bam sat muc tiéu do HDQT
dé ra (doanh thu ndm 2018 dat 2.000 ty dong, loi
nhuan sau thué dat 100 ty dong). Cu thé, nédm 2016
da diéu hanh cong ty dat muc doanh thu va loi
nhuén cao nhat tur trudce téi nay, téc do tang trudng
doanh thu dat 26% so vdi cung ky.

» K&t qua SXKD nam 2016 da dem dén nhiéu thanh
tich cho Searefico: Top 50 Doanh nghiép xuét sac
nhat Viét Nam (Vietnam Report), tdng 121 bac trong
Bang xép hang 500 Coéng ty lén nhat Viét Nam
(VNR500), Top 5 Héng Ky thuat cia ndm (Ashui
Awards). Ban diéu hanh da chu trong hon trong cong
tac truyén thong, xay dung hinh anh thuong hiéu
Searefico dén vai doi tac, khach hang.

» Ban diéu hanh dang bam sat tién do trién khai hé
théng ERP nham dam bao du an di ding tién do va
phat huy t6i da tinh wu viét cla hé thdng trong viéc
nang cao nang luc quan tri, kha ndng canh tranh cta
doanh nghiép; tir d6 thic ddy phat trién doanh thu va

Nhiing diém can cai tién, khac phuc

» COng téc kiém sodt cong ng chua dat yéu cau ma
HDQT giao khi dé nhiéu khoan muc kéo dai nhiéu
nam. Ban diéu hanh can quyét liét hon, sau sat hon
dé dam bao khac phuc tinh trang nay trong nam tai.

» Mang M&E qudc té can tang téc va cé thay doi dot
pha vé dinh hudng chién luge, déi ngl nhan su, cach
thirc quan ly..dé hoan thanh ké hoach duoc giao.

loi nhuén theo muc tiéu phat trién clia Cong ty dén
nam 2018.

» Hoan thanh nhiém vu thuc hién tai cau trdc Cong
ty con — Arico va chinhanh Searee dam bao tinh gon
b6 may hoat dong, ndng cao hiéu qua quan ly — san
xuat — kinh doanh.

» Tich cuc hé tro cong tac dau thau, ndng cao kha nang
tring thau va gia tang chat luong dich vu. Trong ndm
2016, Searefico da danh dugc nhiéu hop dong co gia tri
Ién, gdp phan quan trong trong viéc dua hinh anh,
thuong hiéu Searefico 1én tdm cao mai.

» K&t hop vaéi Kiém sodt, kiém todn nodi bo danh gia
quy trinh thu mua hang hda, nguyén vat liéu, gia giao
thau phu dé dam bao chéat luong, gia tdng minh bach
trong khau Iya chon Nha cung cap, Nha thau phu
nham dam bao gida mua la t6t nhat va xay dung duoc
mang ludi Nha thau phu viing manh, dédp tng muc
tiéu tang trudng clia Cong ty.

» Vai Searefico, chat lugng va tién do cong trinh —
san pham — dich vu la yéu t6 then chét lam nén tén
tudi. Do do, du da va dang lam t6t nhung Ban diéu
hanh van can phai dau tu cong cu quan ly, thudng
xuyén duy tri, kiém sodt va nang cao hiéu qua.

fifh 3. CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HPQT

K& hoach ngan han:

» Tang trudng doanh thu dat murc 2.000 ty déng va
lgi nhuén sau thué dat mde 100 ty vao ndm 2078.

» Chuyén déi mod hinh hoat déng ciia Céng ty con
Arico thanh Cong ty c6 phan.

Pinh hudng dai han:

» Trd thanh nha thau sé 1 trong linh vuc M&E va lanh
cobng nghiép tai Viét Nam.

» M rong va da dang hod céc hoat dong san xuat
Vat liéu cach nhiét.

» Dudi su ho tro chién luge cla doi tdc Nhat Ban
Taisai Oncho, Searefico hudng t&i vuon ra thi
truong khu vuc Dong Nam A, tap trung thi truong
An Dé va cac nude Trung Dong.
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Il - BAO CAO BAN KIEM SOAT

Aith 1. THANH VIEN VA CO CAU CUA BAN KIEM SOAT

ONG BUI VAN QUYET

BA LAM HOANG VO NGUYEN

(NG B0 TRONG HIEP
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Chirc vu: Trudng BKS

Quadc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh
S0 lugng CP s6 hitu: khong co

Ty I& s6 hiru: khong co

Chirc vu: Thanh vién BKS

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 huyén mén: C&r nhan Quan tri kinh doanh
S6 lwgng CP s6 hiru: 600

Ty lé s6 hiru: 0.002%

Chirc vu: Thanh vién Ban kiém soat

Quac tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac si quan tri kinh doanh
S0 lugng CP s6 hitu: khong co

Ty I&é s6 hiru: khong c6

i 2.T6NG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2016, Ban kiém soat da t6 chirc 04 cudc hop cé day da thanh vién BKS tham gia véi noi dung

cu thé nhu sau:

Lan 1

Lan 2

Lan 3

Lan 4

15/3/2016

26/5/2016

9/8/2016

15/11/2016

Kiémtra BCTC Nam 2015; Danh gid két
qua hoat dong cla BKS, HDQT, Ban
Diéu hanh ndm 2015 va théng qua céc
van kién trinh DPHDCD.

Céc thanh vién Ban Kiém so&t
théng nhéat véi BCTC ndm 2015
va cac van kién trinh PHDCD

Kiém tra BCTC Qui 1/2016; dénh gia
tinh hinh thuc hién cac ndi dung, chi
tiéu da dugc dai hoi dong cd dong
théng qua.

Céc thanh vién Ban Kiém soat
théng nhat véi BCTC Qui /2016
(Riéng me va hgp nhét)

Kiém tra BCTC Qui 11/2016; Banh gia

hoat dong cta BKS, HDQT, Ban Bieu | o460 thanh vien Ban Kiém soat
tinh hinh thuc hién cac ndi dung, chi (Riéng me va hop nhat)

tiéu da duogc dai hoi dong c6 dong ’ ’

théng qua.

Kiém tra BCTC Qui 111/2016; Danh gia Céc thanh vién Ban Kiém so&t
hoat dong cua BKS, HDQT, Ban Dieu | théng nhéat véi BCTC Quill/2016
hanh 9 thang dau ndm 2016 (Riéng me va hop nhat)

» BKS tham du day du céc cude hop ciia HDQT, thao luan va déng gop y kién déi
vai céc van dé duoc dua ra va théng qua tai cuée hop.

» BKS théng bdo kip thai nhitng két qua hoat dong va nhiing kién nghi can thiét dén
HBQT, Ban Giam déc theo quy dinh. Céc bdo cédo dugc thong qua y kién clia HDQT
trude khi trinh Dai hdi ¢d dong.

» BKS da phdi hop vai Kiém toan doc 1ap va Kiém soét ndi bd ciia Cong ty thuc hién
cong tac kiém soat hiéu qua, bao céo ki€m soat dam bao minh bach, trung thuc
va dua ra nhiéu kién nghi giip HPQT, Ban Diéu hanh thuc hién céng tac quan ly
hiéu qua, han ché rdi ro, tuan thu céc quy dinh phap luat va biéu |é cong ty.

» Trong nam BKS da phdi hop vai BKS ndi bo clia Cong ty tién hanh cong tac Kiém
soat tuan thu, ki€m sodt chéat luong tai cac cong trinh: Gateway Thao Dién, Vista
Verde Quéan 2, Landmark 1 (Vinhome), Nha hang tiéc cudi 3/2, Viettel, Garden Gate
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it 3. DANH GIA VE KET QUA HOAT DPONG CONG TY VA TINH HINH THUC HIEN

NGHI QUYET PHDCP 2016
Cac chi tiéu chu yéu

Chi tiéu

1 T6ng tai san Ty dong

2 Von cha sé hitu Ty dong

3 Doanh thu thuan Ty dong

4 Loi nhuén trudce thué Ty dong

5 Loi nhuan sau thué Ty dong
banh gia

Vé Doanh thuy, lgi nhuén

N&m 2016, doanh thu thuan cung cap hang héa va dich vu
dat 1.316 ty dong tang 26% so véi nam 2015 va hoan
thanh hon 94% chi tiéu ké hoach DPHDCD thong qua. Lo
nhuén trudc thué dat 115 ty déng, loi nhuén sau thué dat
96 ty dong (d& bao gébm thu nhap tir hoat déng chuyén
nhuong Tai san trén dat) téang lan luot 44% va 47% so Vdi
cung ky va vuot murc ké hoach lan luot la 64% va 60%. Néu
loai trir thu nhép tir hoat dong dong chuyén nhuong Tai san
trén déat va céc chi philién quan thi chi tiéu loi nhuéan van hoan
thanh vuge muc chitiéu ké hoach DPHBCD thong qua.

Cdc chitiéu tai chinh khac: Cac chi tiéu vé kha nang thanh
toan, vé kha néng sinh lgi va nang luc hoat déng luén duy
tri & murc t6t va 6n dinh qua cac nam.
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So sanh vai cung ky

1.099 1.335 121,50%
414 448 108,14%
1.044 1.316 126,05%
79 115 144,58%
65 96 147,27%

V& tinh hinh chi tra ¢6 tic

Thang 4/2016, Cong ty da chi tra c6 tic dot 2 cho ndm tai
chinh ndm 2015 la 15% trén ménh gia cd phiéu theo dung
nghi quyét clia PHDCB, nang t6ng muc chi trd ¢d tic cho
ndm tai chinh 2015 la 20% trén ménh gia cd phiéu luu hanh.

Théng 11/2016, Cong ty d& tam Ung ¢6 tie dot 1 cho ndm
tai chinh 2016 la 8% trén ménh gia cd phiéu.

Vé thli lao clia HDQT va BKS trong ndam 2016: Thu lao cho
HBQT trong ndam 2016 la 750 triéu déng, BKS 1a 216 triéu
dong. Nhu vay téng muc thi lao ctia HDQT va BKS trong
nam 2016 la 966 triéu dong, khéng vuot qua 01 ty dong

theo Nghj quyét DPHBCD thudng nién da dé ra tir dau nam.

ilth 4. KET QUA GIAM SAT DI VOI HDQT, BAN TGD VA CAC CAN BO QUAN LY

» HDQT, Ban TGD d& t6 chirc cac cudc hop, ban hanh cac
Nghi quyét, cadc Quyét dinh kip thdi cho hoat déng kinh
doanh cda Cong ty, tuan tha day dd cac quy dinh cla
Phdp luat trong quan ly diéu hanh. Céc thanh vién Hoi
doéng quan tri, Ban TGD d& thuc hién t6t chic nang,
nhiém vu dugc giao theo quy dinh cuia Biéu lé va Nghi
quyét ctia PHDCD théng qua;

» Hé thong kiém soat ndi bd hoat déng hiéu qua, bao cao
kiém soat dam bao minh bach, trung thuc va dua ra
nhiéu kién nghi giip HDQT, Ban biéu hanh thuc hién
cong tac quan ly hiéu qua, han ché rdi ro, tuan thi cac
quy dinh phap luat va Diéu lé cong ty;

» HDQT, Ban TGD da thuc hién nghiém tldc cung cép
thong tin day du, kip thai, trung thuc, khach quan trén
co sd céc tai liéu da duoc kiém tra hodc thong qua hé
théng bdo céo chinh théng ctia Cong ty;

» T6ng giam déc da trién khai thuc hién day da va nghiém
tlc céc nghi quyét ctia HDQT, chap hanh nghiém chinh
chinh sach, quy dinh ctia nha nudc trong diéu hanh san xuét.

P T6ng gidam ddc co day du nang luc trong viéc quan ly va
diéu hanh Cbng ty, tuy nhién cé cac tac dong khach
quan nhu: thay d6i chinh sach kinh t& vi mo, I&i suat, lam
phat, gid cdtdng v.v... lam anh hudng tao nén cac thach
thire cho viéc quan ly, diéu hanh cta Téng giam déc.

» Cac Bao cdo tai chinh cia Cong ty tuan thd theo dung
ché& dé va chuan muc ké toan Viét Nam. T6 churc 1ap, ghi
chép, luu trit s6 sach ké toan, bdo céo tai chinh dung qui
dinh, day du, kip thoi. Céc théng tin vé tinh hinh tai chinh
dugc cong bé minh bach, céng khai dap Ung yéu cau
cho co quan hitu quan va nha dau tu. Ban Kiém soét
théng nhat vdi sé liéu BCTC da dugc kiém toan bdi Cong
ty PWC.

» Cong ty da thuc hién t6t qui dinh clda phap luat, chinh
sdch ché do Nha nudce nhu: Luat doanh nghiép, Luét Lao
déng, chinh sach ché do véi ngudi lao dong va nghia vu
nop thué vai Nha Nudc.
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flin 5. anh gia su phéi hop hoat déng
gitra BKS, HPQT va Ban TGD

» HDQT, Ban TGD cung cép day dd thong tin, tai liéu lién quan dén hoat
déng cla Cong ty va cac phuong tién phuc vu cong tac kiém tra, kiém
toan theo yéu cau clia BKS

» Théng bdo mai hop HDQT va céc tai lieu kém theo dugc guli dén
Ban ki€m soat day du, kip thai, ding quy dinh. BKS tham du day du
cac cudc hop cla HDPQT, thdo luan va dong gop y kién déi véi céc
van dé duoc dua ra va théng qua tai cudc hop

» BKS thong bao kip thoi nhiing két qua hoat déng clia BKS va nhing
kién nghj can thiét dén HbQT, Ban TGD theo quy dinh. Cac bdo cédo
cla BKS dugc thdng qua y kién clia HDQT trudc khi trinh Dai hoi cd dong

filth 6. Mot s6 kign nghij va phuong huéng
hoat dong ctia BKS nam 2017

Trong nam tai chinh 2016 Céng ty da thuc hién tét cac ndi dung Nghi
quyét DPHBCD da thong qua, tinh hinh tai chinh lanh manh. Ban Kiém
sodt, HDQT, Ban diéu hanh da thuc hién t6t chic ndng, nhiém vu theo
ding quy dinh Luat doanh nghiép va biéu Ié t6 chirc va hoat dong Cong ty.

DE xay dung va thuc hién t6t Nghi quyét BHDCD trong nam tai chinh
2017, BKS dé ra phuong hudng hoat déng trong ndm 2017 nhu sau:

» Tiép tuc duy tri t6t chire nang ki€ém tra, giam sat cac chi tiéu, ndi dung
kinh t€ k& hoach ma nghi quyét PHDBCD théng qua, d@m bao tinh hiéu
qua, minh bach, cong khai vi lgi ich clia ¢d dong va Cong ty;

» Tiép can vatham gia vao cong tac ki€ém soat ndi bé nham thu thap
théng tin cho cong tac tham muu, déng gép y kién véi HBQT va
Ban TGD dua ra phuong hudng, gidi phap giam gia thanh, chi phi
quan ly;

» Nghién ctu tham muu cho HDQT, Ban TGD trong cdng tac tai co
cdu dau tu tai chinh phu hop, hiéu qua.
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THANH CONG
DU LA NHO NHAT
DEU CHUA TRONG DO

NHUNG UGC MO

Ting thanh cong du la nhd nhat déu chira trong do
ngoai udc Mo con la su can cu, kién nhan, sang tao,
hoc hdi va khat vong. DE khéng chi la thanh tuu, do
con la nhiing trai nghiém vé gia dugc chat chiu git
gin cho nhiing hanh trinh lon.

WWW.SEAREFICO.COM | 85 « ‘

i



I :°c©12016 | PHAN IV - QUAN TRI CONG TY

flin 1. HOI PONG QUAN TRI

Thanh vién va co cau cliia Hoi dong quan tri

So lugng CP Ty lé

S nam giir s6 hiru/VDL
1 Nguyén Hitu Thinh Chu tich HBQT 816.878 3,35%
2 Lé Tan Phudc Thanh vién HDQT 644.181 2,64%

3 Nguyén Thanh Son Thanh vién HDQT - -

4 Nguyén Thé Hung Thanh vién HDQT - -

ONG LE TAN PHUGC - THANH VIEN HBOT KIEM

5 Yoshinobu Tamura Thanh vién HBQT - -

6 Ryota Fukuda

Thanh vién HDQT - -

Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

Hién tai, HDQT chua thanh lap céc tiéu ban

viéc cu thé cho tiing thanh vién HDQT va nhiing bo phan

thudc HDQT, nhung luén cé su phan cong cong riéng vé cac van dé nhu nhan su, luong thudng nhu sau:

GNG NGUYEN HOIU THINH - CHO TICH HBQT
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Phu trach chung va chiu trach nhiém vé hoat déng cdia HDQT theo
chire nang, nhiém vu, quyén han Chu tich HDQT quy dinh tai Diéu lé
va Luat doanh nghiép.

Phan cong nhiém vu cho céc thanh vién HDQT dé thuc hién nhiém
vy, quyén han cta HBQT; xay dung chuong trinh, k€ hoach hoat
déng cta HBQT; phan cong chuén bi tai liéu ndi dung cac cude hop;
triéu tap va chu tri cac cude hop ctia HBQT.

T& churc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong,
cdc nghi quyét, quyét dinh clia HBQT.

Truc tiép chi dao, ho trg, giam sat hoat déng clia Ban Giam déc:
» Chién lugc phat trién, ké hoach SXKD cuiia Cong ty

» Cong tac tai cdu tric, sap xép, d6i mai va phat trién Cong ty

» Taichinh, ngan sach

» HO tro phat trién kinh doanh, mé& réng thi truong Lanh Cong nghiép
va Panel

Thay mat HDQT ky céc Nghi quyét, Quyét dinh, céc van ban khac
thudc tham quyén HDQT.

TANG GIAM BOC CONG TY

Xay dung chién lugc phat trién, k€ hoach
SXKD, cbng tac d6i mai va nghién ciu
phat trién clia Cong ty. D& xuét cac chinh
séch luong thudng va dai ngd cho CBQL
clia Cong ty.

Xay dung va dé xuat cho HDQT chién lugc
phat trién nguén nhan luc, dap Ung yéu
cau phat trién va dinh hudng chién luoc clia
cong ty.

HO tro phat trién thi truong M&E tai mién
Nam va mién Trung.

Phu trach dau tu va phat trién san pham
mdi tai Arico.

Phu trach hoat dong quan ly von dau tu
vao doanh nghiép khac.

NG NGUYEN THANH SON - THANH VIEN HBOT

Tham gia cong téc quan tri Cong ty; chién
luge phat trién kinh doanh ctia Cong ty.

Phu trach du éan ERP va ho trg phat trién
mang céng nghé thong tin.

HG6 trg phat trién kinh doanh va mé rong
thi truong mién Trung va mién Bac.

Nghién ctru dé xuat phuong an xay dung
va phuong thie quan ly khai thac du én
xay van phong Coéng ty.

HO trg cong tac kiém sodt ndi bo, kiém soét
gida mua dau vao dé gilp gia tang hiéu qua
hoat déng ctia toan nhom Cong ty.

Nghién ctru va thdm dinh hiéu qua céc du
an dau tu tiem nang, tim kiém céc co hoi
dau tu mdi cho Cong ty.

NG NGUYEN THE HUNG - THANH VIEN HBOT

Tham gia cong tac quan tri Cong ty;
chién luoc phat trién kinh doanh cuda
Cong ty.

Phu trach linh vuc tu van phap ly.

HG trg TGD trong viéc tim kiém cac doi
tac chién lugc nudc ngoai, cong nghé
mai dé hop tac vai Arico va Searee dé
phat trién Iinh vuc kinh doanh mdi, san
phdm mdi, dua san pham cda Arico
ti€ép can vdi thi trudng quéc té.

Xem xét cac dé xuat clia TGD vé coché
trd luong, thudng cho CBQL thudc
tham quyén cla HDQT dé trinh HBQT
xem xét phé duyét.
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ONG YOSHINOBU TAMURA - THANH VIEN HBQT

Tham gia cong tac quan tri Céng ty; chién lugc
phat trién kinh doanh cta Cong ty.

Phu trach phat trién kinh doanh thi truong mdi, thi
truong qudc té€, dac biét 1a cac du én co chi dau tu
la Nhat ban.

HG trg Cong ty trong cong tac dao tao ky su va cac
giam déc du an theo chudn qudc té dé cé thé lam
céc du én Nhéat Ban va cac du an theo tiéu chuén
qudc té.

H6 tro TGD tim kiém déi tac chién lugce cho Arico
va Searee.

Ho tro TGD kiém soat chét luogng cong trinh.

Nghién cuu, gidgi thiéu cac cong nghé mai trong
quan ly, thi cong va san xuat.
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ONG RYOTA FUKUDA — THANH VIEN HBQT

Tham gia céng tac quan tri Cong ty; chién luoc
phat trién kinh doanh ctda Cong ty.

Quan ly vén dau tu vao doanh nghiép nudc ngoai
(néu co).

Danh gid, xem xét bdo céo tai chinh cta Céng ty.
Nghién ctru va danh gid tinh kha thi clia cédc dur én
cd yéu té nudc ngoai, tim kiém co héi dau tu cho

Cong ty.

HO trg TGD tim kiém ddi tac chién luge cho Arico
va Searee.

Hoat dong cua Ho6i dong quan tri

Dinh ky, Téng Giam déc thuc hién bao cdo tinh hinh hoat déng
clia Cong ty va ké hoach sap téi d€ HBQT theo d6i va giam sét
két qua quan ly diéu hanh Cong ty. Bén canh do, TGD dong thoi
la thanh vién HDQT nén cong tac gidm sat cia HDQT doi véi
TGD trong viéc tuan thu cac nghi quyét, quyét dinh ctia PHDCD
va HDQT duoc thuc hién chat ché dam bao thuc hién céc

Thanh vién HDQT

Nguyén Hiru Thinh Chd tich

Lé Tan Phuéc Thanh vién
Nguyén Thanh Son Thanh vién
Nguyén Thé Hung Thanh vién doc lap
Yoshinobu Tamura Thanh vién
Ryota Fukuda Thanh vién

nhiém vu theo duing thd&m quyén quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va
phdp luat lién quan. Trong ném 2016, HPQT da hop truc ti€p
cling nhu hop qua email va ban hanh 32 Nghi quyét/Quyét
Binh.

Trong nam 2016, Hoi déng quan tri d4 t6 chirc 8 cude hop. Cu thé

LTI Ly do khong
HBaT tham du hop
tham du
8 100%
8 100%
8 100%
8 100%
8 100%
5 87,5% B8 nhiém tir 25/03/2016

va Uy quyén cho 6ng
Yoshinobu Tamura
tham du 02 cudc hop
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Va ban hanh 32 Nghj Quyét/Quyét Binh nhu sau:

NGHI QUYET
1 001A/NQ/HDQT/16
2 001/NQ/HDQT/16
3 002/NQ/HPQT/16
4 003/NQ/HDQT/16
5 004/NQ/HDQT/16
6 001/QD/HDQT/16
7 001A/QD/HPQT/16
8 002/QD/HDQT/16
9 003-021/QD/HPQT/16
10 022/QD/HPQT/16
11 022A/QD/HDQT/16

12 022B/Qb/HDQT/16

13 022C/Qb/HDQT/16

14 023/Qb/HDQT/16

15 024/Qb/HDQT/16

16 025/Qb/HDQT/16
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25/03/2016

29/03/2016

01/04/2016

27/05/2016

27/09/2016

01/01/2016

01/01/2016

26/01/2016

02/02/2016

24/02/2016

31/03/2016

31/03/2016

31/03/2016

01/04/2016

04/04/2016

25/05/2016

Thong qua mdrc thu lao ndm 2016
clia Thanh vién HPQT va Thanh vién BKS

Chi tra c6 tirc dot cudi ndm 2015

Chi tam (rng ¢ tirc dgt cudi ndm 2015
(thay th& NQ 001/NQ/HDQT/16)

Lwa chon don vi kiém toan doc lap

Chi tra tam (ng ¢6 tirc dot 1 ndm 2016

Thanh lap Trung Tam Mua Hang
truc thuge Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh

B6 nhiém 6ng Nguyén Chau Tran gilr chic vu
kiém sodt vién Cong ty TNHH MTV
K§ Nghé Lanh A Chau - Aricto

Dai tén phong dau tu va KSV thanh
Phong Tai chinh

Céc quyét dinh khen thudng

Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong
ctia Khoi Kinh Doanh Quéc Té

Chuyén Igi nhuan tir Searee vé Cong ty me

Chuyén lgi nhuan tir MEB vé Cong ty me

Giao k& hoach SXKD 2016

Ban hanh quy ché t6 chirc va hoat dong
cua Khoi M&E

B6 nhiém ba Nong Vuang Phi git chirc vu
Giam doc Nhan su

QD vé viéc con dau cta VPBD

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

026/QD/HDQT/16

027/Qb/HDQT/16

028/Qb/HDQT/16

029/Qb/HDQT/16

030/Qb/HDQT/16

030A/Qb/HDQT/16

031/QD/HDQT/16

032/Qb/HDQT/16

033/Qb/HDQT/16

034/Qb/HDQT/16

035/Qb/HDQT/16

036/QD/HDQT/16

037/Qb/HDQT/16

038/Qb/HDQT/16

039/Qb/HDQT/16

040/Qb/HDQT/16

NGAY

31/12/2016

25/05/2016

02/06/2016

02/06/2016

02/06/2016

11/07/2016

15/07/2016

27/07/2016

08/09/2016

27/09/2016

11/10/2016

26/10/2016

28/10/2016

28/10/2016

20/12/2016

20/12/2016

Cham dut HDLD doi véi ong Vién Quang Mui

Thanh lap VP dai dién tai Phii Quéc

Ban hanh quy ché t chirc va hoat dong
ctia CN M&E (MEB)

Ban hanh quy ché& t6 chirc va hoat dong
cla Searee

Uy quyén dai dién phan von cta
Cong ty C6 phan Kj Nghé Lanh tai
Cong ty C6 phan Xay Lap Thira Thién Hug

CU cén bo di cong téc tai Ba Lan

Thudng tri an Ong Vién Quang Mui

Ctr Can bo di cong tac tai Ha Noi

Khen thudng CBQL trong chuyén cong tac
két hop du lich tai Nht Ban

Cu Cén bo quan ly di cong tac nudc ngoai

Lién quan viéc thuc hién cac giao dich clia Cong ty,
Chi nhanh Cong ty va Cong ty con tai Ngan hang

Cu Cén b quan ly di cong téc nudc ngoai

Chuyén 70% lgi nhuén 6 thang dau nam 2016
ctia MEB vé Cong ty me

Chuyén 70% lgi nhuan 6 thang dau ndm 2016
cua Searee vé Cong ty me

Thanh lap Khoi Cong nghiép thudc

Cong ty CP K§ Nghé Lanh (Searefico)

B& nhiém Ong Nguyén Vi Hai Dang giit chic vu
Giam doc Khoi Cong nghiép thude

Cong ty CP Ky Nghé Lanh (Searefico)
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Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Thanh vién HDQT doc 1ap khéng diéu hanh tham gia hoat dong HDQT

thong qua céc cudc hop HBQT hodc bi€u quyét cac van dé qua email.

Danh sach cac thanh vién HPQT c6 chimng chi dao tao
vé quan tri cong ty va cac thanh vién tham gia cac

chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam

flin 2. cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua Hoi dong quan tri

va Ban kiém soat

Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

I Hoi Dong Quan tri

1 Nguyén Hitu Thinh

2 Lé Tan Phudc

3 Nguyén Thanh Son

4 Nguyén Thé Hung

5 Ryota Fukuda

6 Yoshinobu Tamura

| Ban kiém soat

1 Bui Van Quyét

2 Lam Hoang Vi Nguyén

3 Do Trong Hiép
Tong cong
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» Mot s6 thanh vién HPQT va thanh vién BKS da t6t
nghiép thac s§ Quan Tri Kinh Doanh.

» Ngoai ra cac thanh vién thudng xuyén nghién clru va
cap nhéat kién thirc quan tri cong ty théng qua viéc cap
nhat cac véan ban phap luat vé quan tri cong ty.

Nam 2016 (dong/nam)

750.000.000

180.000.000

120.000.000

120.000.000

120.000.000

90.000.000

120.000.000

216.000.000

96.000.000

60.000.000

60.000.000

966.000.000

Giao dich c6 phiéu ctia ¢6 dong ndi bd

Nguoi thuc hién ¢é dong

ndi bo

giao dich

Chong ba
Lam Hoang
Vi Nguyén

- TV BKS

1 Nguyén Hoang Thién Trlc

Bo ba
Lam Hoang
Vi Nguyén

- TV BKS

2 Lam Hoang Loc

Hop déng hoéc giao dich véi cac bén lién quan:

Tén t6 chirc/ Mai quan hé

Ca nhan lién quan vdi cong ty

Quan hé véi

S0 co phiéu S0 co phiéu
s0 hiru dau ky s0 hiru cudi ky

12.000 0,049% -

1.084.080  4,45% 4.080

Dia chi/ Tru s chinh

E et

— Bén

0,017%  Ban

Phuong thirc
giao dich

Cong ty CP C8 dong I6n
Sao Phuong Nam

Congty CP

e Bén lién quan
Quoc té Diplomat a

Cong ty CP Dau tu

Sao Phuong Nam Bén lién quan

Cong ty C6 phan ) -
X4y |3p Thira Thién Hué Cong ty lién két

Viéc thuc hién céc quy dinh vé quan tri céng ty

72-74
Nguyén Thi Minh Khai,
P6,Q.3, TPHCM

76-78
Nguyén Thi Minh Khai,
P6,Q.3, TPHCM

36A Nguyén Dirc Canh,
P. Phudc Long,
TP. Nha Trang, Tinh Khanh Hoa

Lo s 9

dudng Pham Van Dong,
TP. Hug, tinh Thira Thién Hué

Tham gia thi truong ching khoan tr nam 2009, Cong ty ludn duy tri
cbng tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban ching khodan Nha nudc
ban hanh va nghiém tdc trién khai ap dung vao céng tac quan tri noi

bd cong ty.

Thué van phong

Cung cap dich vu
xay dung

Cung cdp dich vu
xay dung

C6 tire nhéan duogc

Cung cap dich vu
xay dung
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it 1. TONG QUAN ilin 2. NOI DUNG BAO CAO

Noéi dung Bao cao

Nam 2016 khép lai mét nam gat hai nhiéu thanh qua,
mang lai nhiéu budc ti€én mdi cho Searefico. Bong tam
hiép luc véi triet ly kinh doanh “séng t t€, lam dang
hoang”, song hanh vdi viéc gitr gin va phat huy nhiing gia
tri c6t 16i, Searefico cd6 mdt nén tang chéc chan cho con
duong phat trién.

V&i chuing t6i, kién tao tuong lai - phat trién bén viing chinh
la dinh hudng hoat dong da duoc gieo mam trong nhing
nam qua va sé tiép tuc dugc vun dap trong chang dudong
dai phia trude. Day cling la trong tdm cla Bdo cdo phat
trién bén vimg 2016.

Pham vi Bao céo

Bdo céo phat trién bén viing Searefico 2016 la mot phan
khong thé tach roi véi Bao cdo thuong nién 2016. Nhing
théng tin va di liéu trong bao cdo dugc tng hop tir cac
hoat dong chinh dugc thuc hién tai Cong ty me, cong ty
con va cac don vi thanh vién.

Cach thirc xac dinh ndi dung Bao cao

No6i dung Bdo cdo Phat trién bén viing gan lién véi muc
tiéu phat trién dé trudng ton cla Cong ty, hai hoa lgi ich
cla cac bén lién quan, dong gop vao su phat trién xa hoi
cling nhu chu trong céng tac bao vé mai truong.

Thoéng tin lién hé

Searefico ludn nd luc khdng ngimg dé minh bach théng -
tin, sé chia loi ich, lan tda gid tri dén cong dong va xa hoi. 2.1. NOI LUC VUNG MANH - KIEN TAO TUONG LAl
DE gid tri mai ving bén, ching t6i danh gia cao su goép y ;

chan thanh cua Quy vi. Hun duc qua Ira dé trong chang dudng dai ké tir sau khi ¢ phan hda, Cong

ty C6 phan Ky nghé lanh (Searefico) nay tu hao la nha cung cép va nha thau

Moi y ki€én dong gdp, nhitng thac méc lién quan vui long
lién hé- hang dau tai Viét Nam, chuyén thiét ké — thi cong, cung cép thiét bi tron goi
; trong linh vuc Ca dién cong trinh va Lanh cong nghiép.

Tru so chinh:

Cong ty C6 phan Ky nghé lanh Searefico Vi tée do tang trudng nhanh, doanh thu cao va néi luc viing chéc, Searefico

Lau 14 Toa nha Centec, 72 - 74 : . - - dang di diing hudng dé nham dén muc tiéu phat trién trudng tén, dem dén
Nguyén Thi Minh Khai, Phuong 6, Quan 3, TP. HCM cho khach hang va ddi tac cac tiéu chudn cao nhat vé quan ly chat luong,
Email lién hé: info@searefico.com == - kién tao cdc gia tri cong thém, dong gop cho mai truong va xa hoi.
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2.1.1. Con nguai — yéu t6 quyét dinh
2.1.2. Tai chinh lanh manh, kinh doanh tang truong
Co mot triét ly quan tri mai nghe that ngugc doi rang “Chién lugc phat trién khdng ném &

doanh thu ma khai ngudn tir con nguai”. Nhung véi Searefico thi ding 1 nhu vay: “People Hoat dong kinh doanh cua Searefico tai Viét Nam ngay cang phdt trién va minh chiing bang nhiing con s tang trudng qua cac nam:

industry” - con ngudi 1a tdm diém. Searefico xem viéc trong nhan, dung nhan 1a mau chét dé

~

xay nén mot Searefico manh tir ndi luc. Do do, nhing chinh sach ban hanh tir Tuyén dung, SO | Lr(jn g DVT: ty dong

Dao tao, Luong — Thudng — Phtc loi va Banh gid hiéu qua cong viéc déu hudng téi “vun trong” A

Vi su phét trién bén viing va lau dai trén con dudng kién tao tuong lai clia Cong ty. | a O do n g 10000 T T 1o
’ 1200.00 o 6 120,00

» Méi trudng: Moi truong t6t la mdi trudng ma ngudi lao dong an tam va vui vé dé gan boé dai i i

lau. Searefico mong mudn tré thanh mét phan trong timng giai doan cudc séng clia moi nhan 7 7 2 1000.00° ¢ ¢ 10000

vién dé ho that s xem day la ngdi nha thir hai. 800.00 .i L 80,00

\ . | ‘

» Van héa céng ty: duoc xay dung dua trén nén tang ton trong - dong long - hé tro - hop tac — n g UOI 600.00 6: ¢‘ 60,00

phét trién gitra toan th€ CBCNV khi co cling chung chi hudng. Luén mang theo trong tam 09 | |

gia tri c6t 161 Iam kim chi nam cho moi hanh x{r va giao tiép, mdi ca nhan dong gop mét séc 400.00 f ’: 40,00

mau tao nén mot van hda Searefico tir té, dang hoang. 200.00 .} .} 20,00

» Tuyén dung: Khi can phai lua chon Ung vién, chiing t6i co mét quy ude: Gitia PHAN NGUOI , | |

va PHAN NGHE thi PHAN NGUOI ludn déng vai trd quyét dinh. Ching toi tin ring: thai do, M UC | Lr(jn g . .

niém dam mé va su tir t€ sé quyét dinh dong luc, su thanh cong va su gan két véi t6 chuic. b\ h PAN

Pham chét t6t s&n ¢, duoc trai qua cac chuong trinh dao tao chuyén sau, déc biét dugc toi I n q U a n 2012 2013 2014 2015 2016

luyén thuc té trong cong viéc sé mau chong gitp mai dia nhan vién thanh nhing vién ngoc — .

—O— LNST
sang.
Doanh thu - lgi nhuan tang trudng dan qua cdc ndm
» Dao tao va phat trién nguon nhan luc: '

Ngudn ngén sach Bao tao chiém ti trong tuong duong 2% loi nhuan, Searefico xem Pao tao R .
va Phat trién ngudn nhan luc 1a su dau tu va tai dau tu cho ndi luc, lam nén tang cho cac chién tr| e u dO N g/

luge phat trién lau dai. ng U‘(b’l/théﬂg

M®&i nhan vién cé Lo trinh thang tién (Career Path) va K& hoach Phat trién nghé nghiép (Work
Development Plan). Trén méi budc di dé déu co sur dong hanh clia cdng ty qua ttng khoa hoc VT
thiét k& chin chu, hinh thiic phong phu, thu hit, huéng dén muc tiéu tmg dung cao sau khi hoc.
729 927

Céc chi tiéu nang luc hoat dong va hiéu qua hoat dong cua Searefico 05 ndam qua:

~ e \

Dac biét, Searefico chul trong dén dao tao néi bd vé chuyén mén M&E va Lanh céng nghiép SO g | O T6ng tai san Ty d‘f)ng 704 1.099 1.335
cho nhén sur du én. Gidng vién chinh la nhitng ky su gioi, ¢ tham nién gén bo 1au ndm, giau .
kinh nghiém va tam huyét. Nhimg kién thic nay 1a tai san vo gid, kho cé thé tim thay & dau da O ta O Tc"Sng ng phéi tra Ty’ d‘c“)ng 405 365 540 685 887
khac bén ngoai va lam giau cho néi luc Searefico.

V6n chu so hiru Ty don 299 365 387 414 447
Hon thé nira, phan I6n Quan ly cao cép clia Searefico dugc phat trién tir trong ndi bd. Co hoi y g
ludn réng M dé nhan vién cé co hoi thé hién, khdng dinh ban than dé vuon 1én nhing vi tri e o
oo ) | V6n dieu I8 Ty dong 81 163 244 244 244

» Luong thudéng va phtic loi: g |d/ N g U\Ol

DE thu hut va gir nguoi dau chila lao vao cudc canh tranh tién luong ngoai thi truong, Searefi- Gia tri s6 sach VND/C6 phié’u 36.753 22.425 15.859 16.989 18.372
co d4 lam phong pht nhimg chinh séch ¢, don diéu d€ c6 thé cham lo ngay maét tét hon cho

nguodi lao dong va gia dinh ctia ho. EPS VND/cd phiéu 2.717 1.707 2.308 2.416 3.375
Khac véi nhitng ngay dau khi chinh séch chi xoay quanh tién luong — tién thudng thi sau nay,

Searefico quan tdm hon dén céc nhu cau “dugc ton vinh, dugc quan tam, dugc gilp dé, dugc

nghi dudng - gidi tri, dugc hoc tap va phat trién, dugc cham sdéc stic khoe”. Searefico da dan

tr thanh mét noi an cu lac nghiép cho gan 800 con ngudi d&, dang va sé gén bo.
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Trong vong 5 nam ké tir ndm 2012, téng tai san cla Searefico tang gan
2 lan va dat mure 1.335 ty. Von diéu |é ciia Cong ty cling tédng gdp 3 lan
dé ddp Ung nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh va dau tu, hién tai
dang & muic 244 ty va du kién sé tigp tuc tang trong néam 2017.

Hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua va ngay cang tang nén chi
s6 EPS ciling tdng dan qua cac ndm va nam 2016 dat murc 3.375 VND.

Kha ndng thanh toan

A

mmmmm

o el -

2012 2013 2014 2015 2016

—O— Hé s thanh todn ngan han
—O—— Hé s6 thanh toan nhanh

Co cau von

135,38%

198,14%

100,03% a
m 66,46%
50,01% 58,29% m
o\% +

L
5

2012 2013 2014 2015 2016

—O—— Hésong/ Tong tai san
—O—— Hé s6 ng/ Von chu s hitu
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Nang luc hoat dong

6,53
5,00
39
2,29 2,13
092 l 0,79 1,01 1,03 1,08

2012 2013 2014 2015 2016

B Vong quay tai san B Vong quay hang ton kho

Hiéu qua hoat dong

e

0,
0/0/0\0\5
m 5,38% U

o —o0——0— T -y
17,25%
725 SR .5 |
M._,/O\é/o

i

o
O
©
3°
o
[o<}
N
3°

2012 2013 2014 2015 2016

—O—— Loinhuan tir hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan
——(O—  Lginhuan sauthué/ Téng tai sén
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2.1.3. BIM - CONG NGHE TIEN PHONG

La céng ty tién phong ng dung BIM (Building Informa-
tion Modeling) gitra thai diém khai niém nay con méi mé
& Viét Nam, dén nay Searefico da tré thanh cong ty hang
dau vé ky thuat thiét ké va thi cong M&E, kién tao hang
trém cong trinh chat lugng cao, dem dén su tin tudng cho
chu dau tu, déi tac, khach hang

M6 hinh hoan thién cung cdp moét nguén thong tin
chinh xac vé khéng gian va hé théng da xay dung, hd
trg hiiu ich cho viéc quén ly va van hanh.

Giup kiém sodat ngan séch
va chi phi thuc té tét hon.

BIM

—=AREFICO

Phat hién dung cham ctia céc hé théng, giam
sai sot cla doi ngl thiét ké va cac doi thi
cong bang cac hé théng canh béo trude..

Hinh dung tron ven qua trinh va
tién do6 thi cong thuc té.
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Trudc ap luc phai dém bao tién do, chat lugng, chi phi cla
du én; BIM trd thanh gidi phap t6i uu khi két hop gilra thiét
ké va xay dung va mang lai nhiéu lgi ich:

Giup hinh dung dugc ting céng doan trong
qua trinh thiét ké qua truc quan sinh déng.

Kiém soat mo hinh bédi céc
tham s6, déam bao mdi lién
hé thich hop thi cong trong
thuc té. Chi ra cac sai sot
(néu co) ngay trén mo hinh.

Cung cdp day dd thong tin
danh gid, phan tich hiéu suat
xay dung. Cho phép du toan,
lua chon phuong én t6i uu cho
ngan sdch hién cé trudce khi thi
cong thuc té.

Su khac biét nho cong nghé

Theo cach cii

So sanh cach lam

S{r dung cong cu lao dong
CAD Tool (Autocad)

Str dung
cdng cu lao dong

Traditional Design Process
(Khoi lwgng cong viéc
tap trung vao giai doan

Construction Documents)

Quy trinh thyc hién

San phdm Hinh chiéu 2D

Theo cach moi

BIM Tools(Revit, Naviswork,...)

Intergrated Design Process (khdi lugng cong
viéc tap trung vao giai doan Schematic
Design va Design Development

M0 hinh 3D thong minh chira dung tai liéu, thong tin
hinh hoc va théng tin phi hinh hoc trong tirng thanh
phan cdu thanh nén cong trinh dé khai thac
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Két qua da minh ching:

Cach lam maéi mang lai lgi ich

1. Dé dang tao lap va phé duyét ho so
thiét ké thi cong

2. Han ché t6i da sai sot thiét ké

3. T6i uu hoa dugc thiét ké va thi cong
do phdi hop gilta cac bén lién quan
(Drawing coordinator)

4. Tranh lang phi vat tu va nhan céng
do phai stra va lam lai

5. Hiéu t6t hon céc phuong an thiét ké
c6 tinh truc quan cao.

6. Giam thiéu céc rui ro (trong thi cong)
lién quan dé thiét ké va mua hang

7. Dé dang trong khau xem xét
phé duyét ban vé

8. Kiém tra va danh gia
tién do thi cong

9. Kiém tra va danh gia khdi lugng, chi
phi va thanh quyét todn mét cach
truc quan

10. Cung cédp ho so hoan cong taiiéu
hudng dan van hanh, theo ddi bdo tri
hoan toan bang ky thuat sé (digital)
h& trg don vi van hanh (Facility
Management)
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2.1.4. ERP - Hé thong quan ly hang dau

Vat tu
Tai san

MNhén’SL.r. Tai chinh,
tién thuong ké toan

Cac lgi ich khi Searefico trién khai ERP

» Tiép can thong tin Quan tri dang tin cay: ERP sé gilip Ban lanh
dao tiép can dé dang cac thong tin quan tri tin cay dé dua ra
cac quyét dinh quan tri Cong ty.

» Cong tac ké toan chinh xac: Gilp ki€ém soat tuan thd quy
trinh, gidm thiéu nhing sai sét thuong mac phai khi thuc
hién thi cong, cai thién cong tac ki€ém toan ndi bo.

» Cai tién Quan ly hang ton kho: ERP cho phép Cong ty theo
déi hang tén kho chinh xdc va xac dinh dugc murc hang ton
kho t&i uu.

» Tang hiéu qua san xuat: gitp nhan dang va loai bd nhiing
yéu t6 kém hiéu qua trong quy trinh san xuat, lap dat, va thi
cbng cong trinh.

Coéng ty ngay cang tang trudng, cac
hoat dong kinh doanh san xuéat soi
dong; Searefico da bat kip cong nghé
tién tién, ung dung ERP (Enterprise
Resource Planning) dé kiém soat va
nang cao hiéu sudt hoat dong va quan

ly toan dién cong ty.

Thi céng

ERP “Go live” (dua vao dp dung thuc té)
tr dadu nam 2017. Béi vdi Searefico,
ERP la gidi phap phu hop vai dinh
hudng chién luge quan ly diéu hanh
Cong ty trong chang duong sép tdi, la
cbng cu quan trong d€ nang cao nang
luc canh tranh, dong thoi gidp Searefi-
co tiép can tét hon vai cac tiéu chudn
quan ly quoc té.

» Quan ly nhan su hiéu qua: ERP ho trg sép xép hop ly céc
quy trinh quan ly nhan su va tinh luong, nha dé sé lam giam
chi phi quan ly, ndng cao hiéu suat cong viéc.

» Quy trinh kinh doanh dugc xac dinh rd rang: Trién khai
thanh cong ERP doi hoi Searefico xac dinh rd rang céc quy
trinh kinh doanh dé gitip phan cong cong viéc ré rang hon
va giam bt rdi ro trong trién khai cong viéc.

Dén nay, Searefico dang trién khai giai doan 1 vdi cdc Phan
hé Quan ly cét yéu nhu: Nhén su, Vat tu, Tai san, Du én, KE
toan. Giai doan 2 gém phén hé quan ly San Xuéat va K€é toan
Quan tri du kién hoan tat vao cudi nam 2017.
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2.1.5. OHSAS 18001:2007
Hudng tGi phat trién toan dién

OHSAS 18001: 2007 (Occupational
Health and Safety Assessment Series) la
mot Hé théng quan ly stic khde va an toan
nghé nghiép, dugc Ban lanh dao Cong ty
quyét dinh trién khai va ching nhan hop
chuén trong ndm 2017 d€ thuc hién 4
churc nang chinh trong muc tiéu phat trién
bén viing tai Searefico:

(1) Bsgo vé ngutilao déng

(2) Tang loi ich kinh doanh

(3) Tang cuong su tuan thu luat phap
(4) Tang cuong nang luc quan ly cua hé

théng quan ly hién tai

Cac nha dau tu, khach hang, cac bén hiiu
quan, nhan vién trong Doanh nghiép,
Chinh phu céc nudc ngay cang quan tam
nhiéu hon vé van dé stic khde va an toan
cla ngudi lao déng trong Doanh nghiép.
Vi vay, cac quy dinh phap ly nghiém ngat,
céc chinh sach kinh t€, hoat déng quan ly
nguén nhan luc va cac bién phdp khac
ngay cang duoc tang cuong trién khai va
ap dung dé nang viéc phong ngtra rdi ro vé
strc khoé va an toan lao dong. Do chinh la
muc dich cét I6i cua viéc dp dung OHSAS
18001:2007 tai Searefico.

Téi day, cong ty sé tang cudng nguon luc
dé trien khai Hé théng quan ly
OHSAS18001:2007, lam tién dé cho viéc
chuyén déi sang phién ban I1SO 45001
trong 3 nam toi. OHSAS 18001 dugc ap
dung thanh céng sé phu hop vaéi xu hudng
héi nhap va nang cao nang luc canh tranh
Qudc té, day cling la yéu cau chung cla
hau hét cac du én cé yéu td nudc ngoai.

OHSAS18001:2007 két hop véi cac cong
cu quan ly khac (1ISO 9001, BSC, KPI..) tai
Searefico sé hudng t&i moét Hé théng
Quén ly chéat luong toan dién tai Cong ty
trong 5 nam tai.
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2.2. GAN KET DE BEN VONG

2.2.1. Searefico cam két véi chu dau tu
nhitrng cong trinh chat lugng

Trong chir tin, mdi 16i cam két 1a ton chi cho moi hanh déng. Searefico
mong mudn kién tao gia tri cong thém cho khach hang trén nén tang phat
trién bén vimg, cling nhau hop tac & chia sé dé thanh cong. Trén madi cong
trinh hay trong ting san pham, tién do va chéat luong cla Searefico dé trd
thanh 16i cam két cho uy tin viing bén.

Searefico cam két lgi ich t6i da cho C6 déng va Nha Pau tu

Searefico ludn coi t6i da hda gia tri ¢ dong la muc tiéu 16n nhat clia Cong
ty. Do do, co ché quan tri doanh nghiép luén hudng téi muc tiéu la dam
bdo loi ich cao nhéat va dai x(r cong bang vai ¢b dong.

» DaGi véi ¢6 dong hién hiru: Searefico luén chi truong uu tién phat
hanh c6 phiéu thudng cho ¢6 déng trong nhing dot tang von diéu 1é
vlra qua va dang cé k& hoach phat hanh hon 8 triéu ¢6 phiéu thudng
trong nam 2017. Ngoai ra, cong ty luén duy tri trd ¢6 tirc tién mat vdi
ty 1& cao (trung binh 20%/ ménh gia c6 phiéu).

» D3I véi ¢6 dong chién luge: dugc Searefico lua chon rat chat ché véi
nhing tiéu chi pht hop, dong gop cho su phat trién clia hoat déng kinh
doanh c6t 16i ctia Cong ty. Sau 3 ndm hop téc vdi Taisei Oncho, hoat
doéng kinh doanh cda Cong ty trong nhitng ndm vira qua da co su phat
trién vuot bac.

Trai qua 18 nam ké tir khi ¢c6 phan hoa, 8 nam ké tlr khi niém yét trén san
ching khoan, Searefico luén duy tri chinh sach minh bach héa théng tin
véi ¢6 dong, nha dau tu. Cac bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan, ké
hoach kinh doanh, théng tin tring thau, phuong an phat hanh ¢ phiéu ...
cla cong ty lubn duoc thong tin nhanh va chinh xac nhat dén cé déng
théng qua Uy ban Chimng khoan Nha nudc, S& Giao dich Ching khoan
TPHCM, website cong ty va cac phuong tién thong tin dai chung.
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Searefico luén dam bao thong tin dugc truyén tai nhanh chong va
chinh xac dén cac coé déng, nha dau tu théng qua

Cac hoat dong trao déi, tiép xuc truc tiép, gian tiép

Cong ty ludn co cac hoat dong trao dai, ti€p xuc véi cd dong, nha dau
tu théng qua website Cong ty, Uy ban chiing khodn nha nudc, Sé& giao
dich ching khoan TPHCM. Ngoai ra, Cong ty thuong xuyén gap ga& voi
cac nha dau tu cé nhu cau tim hiéu hoat dong cong ty va tim kiém co
hoéi hop tac dau tu.

Cac kénh truyén théng thong tin ctia Céng ty

Cac thong tin can cung cép cho ¢ dong, nha dau tu thuong xuyén
duoc Searefico dang tai cap nhat trén website, facebook ctia Cong ty,
dong thai truyén thong réng rai trén thi truong thong qua Uy ban chiing
khodn nha nudc, S& giao dich chimg khoan Tp.HCM. B&i véi nhitng
thong tin quan trong, Cong ty déng tai trén cac bdo co pham vi phat
hanh toan qudéc va gui truc tiép dén co dong.

2.2.2. Searefico chia sé gia tri véi Nha thau phu, Nha
cung cap va cac Pai thi cong

Con duong “Kién tao tuong lai” clia Searefico khdng thé thiéu vang vai
tro cda cac Nha thau phu, céc nha cung cap cling nhu céc doi thi cong.

Searefico ludn xem céc bén lién quan la ngudi déng hanh dang di
trén cung mot con thuyén ma & do, méi bén 1a mot tay cheo cung lai
con thuyén hudng vé cung mét dich dén, gilp ching toi dat dugc céc
gia tri ky vong, cam két cling nhu muc tiéu.

DéE sur hop tac t6t dep va bén viing, Searefico da cam két véi nha thau
phu, nha cung cédp va doi thi céng — sé hop tac “Win - Win” céc bén
cling thang, gia tang gia tri:

» Quy trinh thanh toan nhanh chdng, thuan tién.

» Cam két dao tao cho nhan su cda nha thau phu va doi thi cong.

» Xay dung mot 16 trinh hop téc, chia sé co hdi, cung géat hai thanh cong.
» Hop tac véi thai do vui vé, ton trong, thau hiéu cling vi muc tiéu chung.

» Chia sé cong nghé dé dam bao chat luong.

Nham tén vinh su gan két gitra Searefico va céac nha thau phu, nha cung
cdp, va cac doi thi cong; nam 2016 vira qua cling la ném dau tién Cong ty
t6 chuc tiéc tri 4n “Thank You Party” véi hon 200 khach mai la nhiing nha
thau, nha cung cdp than thiét. O do, nhiing cai tén da duoc xudng lén.
Danh hiéu “Nha thau xuat s&c” da dugc trao cho Cong ty XD Co dién &
Dich vu THT, Céng ty Ky thuat dién Thién Ban, Cong ty Dién - Dién lanh
Phuong Bong, Céng ty KT CB MET, Cong ty Co dién Quang Minh, Cong ty
CD Lanh Phudc An vi tinh tuan thid cao, luén hoan thanh coéng viéc ding
tién d6, dam bao chat lugng trén mbi cong trinh. Danh hiéu “Nha cung
cép xuat s&c” da dugc trao cho Cong ty MAYEKAWA, Cong ty GUNTNER
ASIA PACIFIC, Cong ty Thiét bi déng ngat mach dién SUNLIGHT, Cong ty
Dién LIM KIM HAI, Cong ty Thép Vinh Binh vi nhiing san phdm chét luong
cao, tién do giao hang nhanh, dich vu chu déo.

Nhiing hoat déng trén da phan nao thé hién nd luc cla Ban lanh dao
Searefico trong viéc thurc thi gid tri hop tac déi bén cung ¢d Igi, hudng cac
bén lién quan cung chung moét Tam nhin chung Muc tiéu.
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2.2.3. Searefico cam két tuan tha, guong mau thuec thi
nhirng quy dinh cuta co quan chirc nang

Trong sudt chdng dudng hinh thanh va phat trién, Searefico tu hao ludn
guong mau thuc thi cac quy dinh clia Phap luat hién hanh, hoan thanh
nghta vu véi Nha nudc va da co nhiing dong gop khong nhé cho su nghiép
cobng nghiép héa — hién dai héa dat nudc.

Vdi déc thu cla Searefico la hoat déng trong linh vuc xay dung coéng trinh,
Cong ty tuyét doi tuan thd quy dinh, quy chuén trong nganh xay dung (HSE
- strc khde, an toan, moi truong), ludn hudng téi nhimg chudn muc cao
hon qua ting céng trinh du an...

2.2.4. Searefico ludn sé chia véi cong dong, no luc hét strc vi
moi truong, déng gop vao su nghiép xay dung xa hdi van minh

Trong nam 2016, Searefico da chia sé mot phan loi nhuéan cda minh trong
nhiing hoat déng thiét thuc, tham gia nhiing chuong trinh thién nguyén,
chung tay gép phan giup d& doi séng vat chat va tinh than cho nhing
hoan canh dac biét khé khan, ho trg dinh hudng va tao diéu kién cho céc
thé hé mam non, thé hé tré phat trién:

- » 12/2016: Searefico tham gia Chuong trinh “Gidc mo dém mua déng”

gay quy chita bénh cho céc bénh nhibi ung thu. Ngoai viéc ing hd vé tham
du chuong trinh, Searefico da dau gia tr thién 02 chiéc binh gdm st hoa
sen vdi trj gid gan 40 triéu dong. Toan b s tién nay gay quy sé duoc dung
dé tra vién phi, cac dot hda tri, xa tri cho céc em, cho cac em thém co hoi
dugc kéo dai su séng.

» 12/2016: Searefico phdi hop cung doan thién nguyén SEAHP (South-
east Asia Healthcare Partners) dén tham & trao cac suét hoc bang tri gia
35 triéu dong cho céc em hoc sinh hiéu hoc tai Mai Am Huéng Duong —
noi dang nudi day cac em hoc sinh mo cdi, khuyét tat. Déng hanh cling
Mai Am, Searefico cam két trang bi cho céc em nhiing khda ki nang mém
va tao diéu kién cho céc em vao thuc tap tai cong ty, cling nhu gidi thiéu va
trao co hdi viéc lam cho cac em sau nay.

» 11/2016: Vi tinh than "Cho di la con mai', Searefico da tham gia su kién
chay b Terry Fox Run 2016 nham dng hé quy nghién cuu gidi phap chira
tri ung thu. Day la nam ky niém 20 ndm cudc chay Terry Fox Run cé mat
tai Viét Nam va cling la [an dau tién Searefico tham du sur kién. Hy vong vdi
sur cho di nay, Searefico da gop thém hy vong cho cac bénh nhan ung thu
c6 co hdi duoc chita tri.

» 10/2016: Hoat ddng "Ngay hdi viéc lam” tai Pai hoc Bach Khoa TPHCM
la hoat dong thuong nién. Searefico ludn thé hién trach nhiém cda minh
d6i vai cée ban sinh vién tré bang cac hoat déng tu van, training ki nang
phdng van dé cac ban cé dd hanh trang ra doi va Searefico s&n sang nhan
cac ban tré vao thuc tap & trai nghiém.

» 04/2016: ‘Phdng van thir, thanh cong that” la hoat déng thusng nién ma
Searefico dong hanh cuing Trudng Dai hoc Bach Khoa. Gidm déc Nhan sur
Searefico da tham gia chuong trinh vai vai tro dién gid. Budi néi chuyén da
thu hut hang trém sinh vién dén tham du va giao luu nhiét tinh. Nhiing kinh
nghiém va kién thire duoc chia sé da gilp ich cac ban rat nhiéu trén con
duong tim viéc, chuan bj cho tuong lai.
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2.2.5. béng gop cho moi truong va xa hoi
la s&r ménh clia Searefico Nh& nhitng no luc dé, nam 2016

da danh dau nhiéu thanh qua cua
Searefico trong viéc bao vé moi

V&i muc tiéu hudng dén phat trién bén ving, Searefico
hi€u rang moi truong séng rat quan trong khéng chi véi

chung ta hém nay ma con cho thé hé mai sau. Chung toi truong — phat trién bén virng:

mong mudén sé gop phan dé lai nhitng di san va con
chau chung ta sé la ngudi thu huéng. Do do, chung téi
xem viéc bao vé méi truong la sirménh clia minh — song
hanh vai muc tiéu phat trién cong ty.

S& ménh nay dugc chung téi thuc hién trong tat ca céc
hoat dong SXKD ctia minh. Trong moi san phdm - dich
vU - du én cla Searefico ludn hudng dén viéc dam bao
cdc tiéu chi an toan cho méi trudng va hudng dén thiét
k& xanh gidam thiéu tac dong dén mai truong va tang
ozon théng qua viéc ung dung nhitng cong nghé than
thién vai moi truong ma van dat hiéu suét cao.

V&inhimg dinh hudng ding dan va co tam nhin cla Ban
l&nh dao, Searefico tu hao duoc danh gia la cong ty:

p Tuéan thd nghiém céc quy dinh cla phap luat vé Bao vé
Moi truong.

» Thuc hién day dd céc bién phédp bao vé mai truong néu
trong Ban dang ky dat tiéu chuan moi truong.

» Thudng xuyén tuyén truyén, gido duc, nang cao y thic

Trd thanh Hoi viéen Vang cltia VGBC - Hiép héi cong
trinh Xanh va cam két tuan thu cac quy chuén vé Cong
trinh Xanh theo tiéu chudn LOTUS.

Ndm 2016 danh dau nhiing mdc son vé hang xuét
kh&au khi san phdm Lanh Coéng nghiép cla Searefico
duoc xuat manh sang céc nudc nhu An D, Philip-
pines, Indonesia, Cambodia tuan thi nghiém ngét cac
tiéu chuén qudc té vé bao vé tang ozone, bao vé moi
truong.

Searefico manh dan dau tu day chuyén céng nghé
hién dai, khéng chi t6i uu héa tinh ndng, san xuéat ra
nhimg dong san phdm chat lugng cao ma van than
thién véi moi truong.

N&m 2016, Searefico lan dau vao Top 5 Hang k¥ thuéat
clia nam & Gidi thudng Ashui Awards vi nhimng Ung
dung Coéng nghé tién tién, an toan va&i Moi truong
nhung van dem lai hiéu suét cao.

bdo vé moi truong cho ngudi lao dong.
» Searefico xép hang trong Top 15 noi lam viéc t6t nhat
» Thuc hién ché do bao céo vé mai truong theo quy dinh nghanh xay dung va vat liéu xay dung
clia phap luat vé bao vé maéi trudng.
Cu thé hon nira, d€ giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi

» Chéap hanh ché do kiém tra, thanh tra bdo vé moi trudng. trudng chung t6i da nd luc:

» NOp thué méi truong, phi bao vé maéi truong.

Quan ly hiéu qua nguén nguyén vat liéu san xuat:

Searefico luén coi trong viéc st dung hop ly va tiét
kiém nguyén vat liéu co hiéu qua dé vira dadm bao chat
luong cong trinh, vira ddm bdo tiét giam ty 1é hao hut
trong qua trinh san xuét, thi cong. Thém vao do, viéc
Ung dung cong nghé tién tién (BIM 3D, 4D, 5D) va sap
t&i la hoan thién hé théng ERP trong quan ly hoat déng
sé gilip cong tac quan ly, kiEm soat hao phi nguyén vat
liéu chat ché, hiéu qua hon.
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Tu van, san xuat, lap dat nhimng thiét bij tiét

Chuyén d6i, nang cap céng nghé san
xuat theo hudng vira than thién véi
moi truong, vira t6i wu hoéa san
pham, mang lai nhiéu lgi ich hon cho
khach hang:

» Chuyén ddi cong nghé san xuat panel s dung
HCFC-141b sang cong nghé strdung cyclopentane
(gilp loai trir cac chat HCFC cé anh hudng dén
tang Ozon, gidam thiéu tac dong dén madi trudng).
Day la du an dau tu thude SEAREE — Chinhanh cla
Coéng ty va tai ARICO — Cong ty con. Vai cong nghé
ma&i nay, ngoai gép phan giam thiéu tac dong dén
moi trudng con giup gidm hao hut nguyén vat liéu,
san pham lap rép va van hanh don gian, giam chi
phi van hanh va bao tri thiét bj cho Khach hang.

Tu van, cung cap cho khach hang cac hé théng
lanh 1én s&r dung moi chat lanh NH3 thay thé cho
moi chat lanh HCFC (R22) ¢é hai cho tang Ozon
theo cong udc cla Lién hiép qudc.

» Ap dung céng nghé MES (Minimum Energy
System) vao thiét ké hé théng lanh cong suat
I6n nhung lai téi vu hda lugng moéi chat lanh sar
dung, dam bao giam chi phi dau tu va tuan thd
cédc qui dinh vé st dung lugng moi chat toi
thi€u cho phép.

Ngoai ra, viéc thuc hién du édn nang cdp may moc
thiét bi gia cong kim loai theo k§ thuat cong nghé
cao cling gop phan giam dang ké téng luong doc
hai (khi, xi, bui, hd quang,...) thai ra trong qua trinh
gia cong so vdi phuong phap gia cong truyén
théng, déng thai gidp tiét kiém nguyén liéu trong
qua trinh san xuéat.
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kiém nang lugng cho khach hang va tiéu thu
nang luong hop ly

Cung tng cho khdch hang cdc gidi phép tiét kiém nédng luong
béang viéc uing dung céng nghé thiét ké'tién tién:

» Thiét k& hé théng lanh ki€u Booster thay thé cho céc hé théng lanh
ki€u Compound déi véi cac hé thong lanh cong suét Ién mang dén
su tiét kiém dién nang khi van hanh dén 20%.

» Ap dung cong nghé inverter (bién tan) dung dé diéu khién cong
sudt may nén lanh kiéu piston/ truc vit tiét kiém dién nang, tang hé
s6 COP (cong suét lanh/cong suat dién), ap dung vao céc bang tai,
quat gié¢ dan lanh cua thiét bi cap dong san phdm dang roi (IQF)
gitip khach hang co thé cap dong san pham vai nhiéu kich cd khac
nhau, tiét kiém chi phi dau tu thiét bi va tiét kiém dién ndng trong
van hanh.

» Khéng ngtmg nghién cuu va cai tién cong nghé thiét k&, dem lai
hiéu suét cao.

» Vi du: Ung dung cong nghé tang soi (Uidized technology), céng
nghé cap dong siéu tée (Impingement technology) vao viéc san
xudt céc thiét bi cdp déng san pham dang roi (IQF - Individual
Quick Freezer) dung cho nganh san xuét rau ci qua va ché hién
thly hai sén, giam 50% ty lé hao hut, giam thoi gian c&p déng va
tang cong suat cap dong, tang chéat luong san pham so véi cap
dong bang ham déng gid va céc thiét bi cap dong thuong; tich hop
thiét bi diéu khién nhiét do va kiém soat hoi t6i uu vao thiét bi hap
lam mat, dam bao qua trinh hap/ ludc san phdm (tém) cd ty 1é hao
hut thap nhéat so véi sén pham clia cdc nha cung cép trong va
ngoai nudce.

» Hé thdng quan ly nha mdy (SCADA/FMS) cung cap cho ngudi strdung
céc cong cu phéan tich, danh gid (Process Analyst) hoat déng clia céc
thiét bi nham dua ra cac gidi phap/lich trinh (schedule) van hanh t6i uu
nhat vé mét dién nang, chi phi van hanh va giam thiéu sur cd.

Ngoai ra, Searefico da cé nhiéu hoat déng R&D (nghién
clru va phét trién) dé thuc hién céc thiét k& “xanh” trong
hé théng M&E cac toa nha cao tang, tu van ho trg
khach hang st dung céc thiét bj tiet kiém dién, dé xuat
phuong an thay thé t6i uu hod hé théng, nang cao hiéu
suat str dung, giam chi phi tiéu thu dién nang trong qua
trinh van hanh.

Vi nhtimg nd luc cda minh, chidng toi hy vong thé hé mai sau co thé thu
hudng moét maéi trudng séng 6t dep, van minh, hién dai vai nhiéu tién
ich tir nhimg gi da kién tao hdm nay nhung van an toan, xanh, bén viing
trong Tuong lai.
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THANH CONG
CUA CHUNG TA

A DI SAN
cHo TUONG LA

Noi nhing thé hé con chau chung ta
hém nay duge thu huéng nhiing dieu tot
dep nhét — dé nhiing di sén &y tréthanh
bai hoc cho su phén dau, nd luc, ké thira.
Thé nén phét trién bén ving la mot
trach nhiém ma chung ta mang trén vai,
gieo trong tim dé xay nén mot tuong lai
tuai sang.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2016 CHO NAMTAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2016
NOI DUNG

Théng tin vé doanh nghiép

Bdo cdo clia Ban Téng Giam ddc

Bdo cdo ki€ém toan thong tin tai chinh hop nhat

Bang can dai ké toan hop nhat (Mau s6 B 01 — DN/HN)

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Mau sé B 02 — DN/HN)
Bdo cdo luu chuyén tién té hop nhat (Mau s6 B 03 — DN/HN)

Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat (Mau sé B 09 — DN/HN)
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THONG TIN VE DOANH NGHIEP

Giay ching nhan dang
ky doanh nghiép cong ty

Hoi déng Quan tri

Ban Kiém soat

Ban Téng Giam doc

Nguoi dai dién
theo phap luat

Tru sé chinh

Ki€m toan vién
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S6 0301825452 do S& K& hoach va bau tu

Thanh phé H6 Chi Minh cé&p lan dau vao ngay 18 thdng 9 nam 1999 va Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép cong ty ¢6 phan diéu chinh lan thir 15 dugc cép vao

ngay 15 thang 7 nam 2014.

Ong Nguyén Hitu Thinh
Ong Lé Tan Phudc

Ong Nguyén Thanh Son
Ong Nguyén Thé Hung

Ong Yoshinobu Tamura

Ong Ryota Fukuda

Ong Bui Van Quyét
Ba Lam Hoang V{ Nguyén
Ong D6 Trong Hiép

Ong Lé Tan Phudc

Ong Nguyén Quéc Cudng
Ong Mai Chanh Thanh
Ong Huynh Khéi Binh

Ong Lé Tan Phudc

Tang 14, Toa nha Centec Tower, S6 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phudng 6,

Chu tich

Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién
Thanh vién

Thanh vién

(b6 nhiém tir ngay 25 thang 3 nam 2016)

Trudng ban
Thanh vién

Thanh vién

Téng Giam déc
Giam doc Searee
Giam doc Searefico M&E

Giam doc Arico

Téng Giam déc

Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC pOI V61 BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam ddc ctia Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh (“Cong ty”) chiu trach nhiém lap bao cdo tai chinh hgp nhat thé hién
trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty va cong ty con (goi chung la “Nhom Cong ty”) tai ngay 31 thdng 12 nam
2016 va két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té cda nadm tai chinh két thic vao ngay néu trén. Trong viéc 1ap bdo
c&o tai chinh hogp nhat nay, Ban Téng Giam déc dugc yéu cau phai:

+ Chon lya céc chinh sach ké toén phu hop va ép dung mét cach nhat quén;

+ Thuc hién cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va

+ Lap bao cdo tai chinh hop nhét trén co s& don vi hoat dong lién tuc trir khi gia dinh don vi hoat dong lién tuc la khong phu
hop.

Ban T6ng Giam déc chiu trdch nhiém bao dam réng céc s sach ké toan thich hop da duoc thiét 1ap va duy tri dé€ thé hién
tinh hinh tai chinh cda Nhom Coéng ty vai dd chinh xac hop ly tai moi thai diém va la co sd 1ap bao céo tai chinh hop nhét
tuén thu theo ché do ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh s6 2 clda bdo cao tai chinh hop nhat. Ban Téng Giam ddc cla
Nhom Coéng ty cling chiu trach nhiém dai vai viéc bao vé céc tai san cia Nhom Cong ty va thuc hién céc bién phédp hop ly
dé& phong ngtra va phat hién céc gian 1an va céc sai sét khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Theo day, chung t6i phé chuan bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém tir trang 5 dén trang 42. Bao cao tai chinh hop nhat nay
phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ciia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2016, cling nhu két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cda ndm tai chinh két thdc cling ngay néu trén phu hop véi cac Chudn muc
Ké todn Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly ¢é lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
cao tai chinh.

Al
Thay mé&t Ban Téng Gidm déc 1"

CONG TY
¢l pHAN
KT NGHE LANH

(SEAREFICO), 1./
A
- TP RO O

-

Lé Tan Phudc
(p”

T6ng Gidam déc

Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 6 thang 3 nam 2017
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
GU1 CAc cO PONG VA HOI DPONG QUAN TRI CUA
CONG TY CO PHAN KY NGHE LANH

Chuing t6i d& kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kem theo ciia Cong ty C6 phan Ky Nghé Lanh (“Cong ty”) va cong ty con
(goi chung la "Nhém Cong ty”) dugc 1ap ngay 31 thang 12 nam 2016 va dugce Ban Téng Giam déc cliia Nném Cong ty phé
duyét ngay 6 thang 3 ndm 2017. Bdo cdo tai chinh hop nhat nay bao gom bang can déi ké toan hop nhét tai ngay 31 théang
12 nam 2016, bao céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat, bao céo luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két
thuc cuing ngay néu trén, va céc thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat bao gébm céc chinh sach ké toan chu yéu tir trang
5 dén trang 42.

Trach nhiém cda Ban Téng Giam doc

Ban T6ng Giam déc cta Nhom Cong ty chiu trach nhiém veé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly bao céo tai chinh hop
nhat cda Nhém Cong ty theo céc Chudn muc K& todn Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc qui dinh
phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh va chiju trach nhiém vé kiém sodt néi bd ma Ban Téng Gidam
déc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh khéng ¢ sai sét trong yéu do gian lan hodc
nham |an.

Trach nhiém cha Kiém toan vién

Trach nhiém ctia chung toi la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc ki€ém todn. Ching t6i da
tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc Kiém todan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chung téi tuan thi chuédn muc
va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam béo hop ly vé viéc
liéu bdo céo tai chinh hop nhéat cia Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gom thuc hién céc thi tuc nham thu thap céc bang chimg kiém toan vé cac s liéu va thuyét minh
trén bao cdo tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon dua trén xét doan cua kiém todn vién, bao gom danh
gia rdi ro cd sai sot trong yéu trong béo cao tai chinh do gian 1an hodc nham lan. Khi thuc hién dénh gia céc rdi ro nay, kiém
toan vién da xem xét kiém sodat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhét trung thuc
va hop ly nhdam thiét k& cac thd tuc kiém toan phu hop vaéi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y kién
vé hiéu qua cuia ki€ém soat ndi bo clia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdém viéc danh gia tinh thich hop cla céc chinh
sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly clia céc ude tinh ké toan clia Ban Téng Giam ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay
téng thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin tudng rang céc bang chimg kiém toan ma ching téi da thu thap dugc la day dd va thich hop lam co'sd choy
kién ki€ém toan culia ching toi.

Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam,
Lau 8, Saigon Tower, 29 Lé Duan, Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam
DT: +84 (8) 38230796, www.pwc.com/vn
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Y kién cuia Kiém toan vién

Theo y kién clia chung t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan énh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh clia Nhém Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2016 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay néu trén, phu hop véi cde Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

Van dé khac

Bao cdo tai chinh hop nhat cda nhém Céng ty cho ndm tai chinh két thiic tai ngay 31 thang 12 nam 2015 dugc kiém todn

bdi mét don vi kiém todn khac véi bao cao kiém toan clia ho phat hanh ngay 3 thang 3 ndm 2016 dua ra y kién chap nhan
toan phan.

Thay mat va dai dién cho Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam

x:ﬁ”lm

h/ﬂ"]hu r'r’\
1.-'T_|,'I|. ||J|‘ .|'||"_I
N i et (o
A | PALS L
7975 i
x'-,-:.H_____:'_______F.-,;-
Richard Peters %p Quang Huy
S6 Gidy CN BKHN kiém toan: S§/Gidy CN BKHN kiém toan:
0561-2013-0086-1 1895-2016-006-1
Chir ky dwoe Uy quyén

S hiéu bao céo kiém toan: HCM5709
TP. Hb Chi Minh, ngay 6 thang 3 nam 2017

Nhu da néu trong thuyét minh 2.1 bdo cdo tai chinh hop nhéat, bdo céo tai chinh hop nhat kém theo khéng nham muc dich
phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té theo cdc nguyén tac va thong 1é
ké todn dé dugc thira nhan & cac nudc va cac thé ché khac ngoai nudc CHXHCN Viét Nam, va hon nira, cling khong danh
cho nhitng nguai str dung nao khong biét cac nguyén téc, céc thi tuc va cac thong 1é ké toan Viét Nam.
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mIfI?n BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT Fﬂmh BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

Mau s6 B 01 = DN/HN
Tai ngay 31 thang 12 nam

Mau s6 B 01 = DN/HN
Tai ngay 31 thang 12 nam

TAI SAN

Thuyét minh

TAI SAN

Thuyét minh

100  TAISAN NGAN HAN 1.079.493.694.605 901.674.472.407 300 N@ PHAI TRA 887.328.463.987 684.793.341.202
110  Tién va cac khoan tuong duong tién 3 107.605.078.564 167.726.410.910 310 Ngngan han 868.061.017.737 675.609.126.360
111 Tién 29.460.430.564 50.426.410.910 311 Phai trd ngudi ban ngan han 13 169.145.263.183 111.941.361.506
112 Céc khoan tuong duong tién 78.144.648.000 117.300.000.000 312 Ngudi mua tra tién trudc ngan han 14 73.135.301.271 95.198.722.871
313  Thué va cac khodn phai ndp ngan sach Nha nudc 15 27.096.227.275 23.698.264.510
120  Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 230.500.000.000 186.972.796.646 314 Phai trd ngudi lao dong 33.135.473.845 25.592.148.058
121 Chung khoan kinh doanh 4(a) - 1.007.003.913 315 Chi phi phai trd ngan han 16 98.116.703.433 48.633.252.439
122 Du phong giam gia ching khodan kinh doanh 4(a) - (34.207.267) 319  Phai trd ngan han khéc 17 20.512.218.162 8.125.038.640
123 Dau tunam gilr dén ngay dao han 4(b) 230.500.000.000 186.000.000.000 320 Vayngéan han 18(a) 441.869.120.922 354.230.693.926
321  Du phong phaitrd ngén han 19 3.614.374.681 3.519.755.991
130  Cac khoan phai thu ngan han 542.980.373.346 365.480.633.357 322 Quy khen thuéng, phuc loi 20 1.436.334.965 4.669.888.419
131 Phai thu ngén han cua khach hang 5 524.512.242.737 338.698.866.640
132 Tratrudc cho ngudi ban ngén han 6 11.672.553.804 16.641.287.455 330 Nogdaihan 19.267.446.250 9.184.214.842
136 Phai thu ngan han khac 7(a) 20.324.665.415 13.064.251.547 337 Phaitrd dai han khac 142.000.000 142.000.000
137  Du phong phai thu ngan han kho doi 8 (13.529.088.610) (2.923.772.285) 338 Vay daihan 18(b) 12.485.088.000 2.638.261.392
342  Du phong phai tra dai han 21 6.640.358.250 6.403.953.450
140 Hang t6n kho 9 185.564.251.620 175.000.536.784
141 Hang tén kho 189.675.927.274 177.867.115.984 400 VON CHU SO HOU 447.818.165.758 414.108.829.321
149  Du phong giam gid hang tén kho (4.111.675.654) (2.866.579.200)
410 Von cht sé hitu 447.818.165.758 414.108.829.321
150 Tai san ngan han khac 12.843.991.075 6.494.094.710 411 Vén gop cla chi sd hiu 23,24 243.749.160.000 243.749.160.000
151 Chiphitra trudc ngan han 10(a) 1.980.370.974 1.435.508.063 417a - CG6 phiéu phd thong co quyén biéu quyét 243.749.160.000 243.749.160.000
152  Thué GTGT duogc khau trur 10.863.620.101 5.058.586.647 412 Théng du von 6 phan 24 42.217.165.031 42.217.165.031
415 C8 phiéu quy 24 (284.019.059) (284.019.059)
200  TAISAN DAI HAN 255.652.935.140 197.227.698.116 418  Quy dau tu phat trién 24 47.021.973.131 46.249.834.636
427 Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 24 115.113.886.655 82.176.688.713
210  Cac khoan phai thu dai han 1.374.501.840 1.359.501.840 427a - LNST chua phan phéi ldy ké cla céac nam trudc 38.378.231.834 29.018.133.109
216  Phaithu dai han khac 7(b) 1.374.501.840 1.359.501.840 421b - LNST chua phan phéi ndm nay 76.735.654.821 53.158.555.604
220 Taisan co dinh 75.387.785.650 58.578.718.601 440 TONG NGUON VON 1.335.146.629.745 1.098.902.170.523
221 Tai san ¢6 dinh htu hinh 11(a) 74.331.282.606 58.014.372.453
222 Nguyén gia 149.851.667.028 131.647.661.399
223 Gid tri hao mon Iy ké (75.520.384.422) (73.633.288.946)
227  Taisan c6 dinh vo hinh 11(b) 1.056.503.044 564.346.148
228 Nguyén gia 2.189.176.660 1.487.307.153
229 Gia tri hao mon Iy ké (1.132.673.616) (922.961.005)
240 Tai san dé dang dai han 22.301.050.396 5.174.726.745
242  Chiphixay dung co ban dé dang 12 22.301.050.396 5.174.726.745
250  Dau tu tai chinh dai han 118.118.713.598 94.121.159.714 — . IE(
252  Dau tuvao cong ty lién két 4(c) 99.118.713.598 87.821.159.714 7N i | . (A (*\
253 Dbau tu gdp von vao don vi khac 4(d) 19.000.000.000 6.300.000.000 I'l L \{ (e Led™ \
o Ty, i
260 Tai san dai han khac 38.470.883.656 37.993.591.216 » . —
261 Chi phi tra trudc dai han 10(b) 35.505.915.567 36.203.641.052 p
262  Taisan thué thu nhap hoan lai 22 2.964.968.089 1.789.950.164 Pham Thanh Binh Mai Thi Kim Dung Lé Tan Phudc :'"LL L
. o Ngudi lap K& toan trudng T6éng Giam déc
270 TONG TAI SAN 1.335.146.629.745 1.098.902.170.523

Céc thuyét minh tir trang 9 dén trang 42 la moét phan cdu thanh béo cdo tai chinh hop nhat nay
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Ngay 6 thang 3 nam 2017
Cac thuyét minh tir trang 9 dén trang 42 la moét phan cau thanh bdo céo tai chinh hop nhat nay
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Mau s6 B 03 - DN/HN
Nam tai chinh két thic ngay

Mau 6 B 02 - DN/HN Fﬂmh BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

Nam tai chinh két thac ngay

mIfI?ﬂ BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

2016

31 thang 12 nam

2015

(Theo phuong phap gian tiép)

31 thang 12 ném

e . Thuyét minh
6 CHI TIEU Thuyét minh VND VND y
01  Doanh thu 1.316.477.341.794 1.044.789.427.248 LUU CHUYEN TIEN TU'HOAT DONG
KINH DOANH
02  Céc khoan giam trir doanh thu (114.947.335) (506.107.674) ]
01  Lgi nhuan trudc thu@ 114.661.457.054 79.306.173.152
10 Doanh thu thuan 28 1.316.362.394.459  1.044.283.319.574 Diéu chinh cho cac khoan:
11 Gia vén 29 (1.176.538.716.773) (909.768.621.150) 02 Khau hao tai san co dinh 5.934.304.052 7.170.077.546
03 Céc khodn du phong 12.509.760.669 (7.789.573.054)
20  Lginhuan gop 139.823.677.686 134.514.698.424 04 (L&i)/I6 chénh lech ty gia hdi dodi do danh gia
lai cdc khodn muc tién té cé géc ngoai té (292.043.540) 97.366.252
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 30 21.292.994.816 14.722.859.075 05  Laiturhoat dong dau tu (77.386.912.975) (49.680.902.251)
22 Chiphi tai chinh 31 (20.518.006.661) (16.011.066.921) 06 Chi philai vay o ] 19.546.960.895 14.256.611.871
23 -Trong dé: Chi phi l&i vay (19.546.960.895) (14.256.611.871) 08 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh truéc
24 Phan i trong cong ty lién két 16.287.153.884 17.603.253.946 nhimg thay d6i von luu dong 74.973.526.155 43.359.753.516
25 Chiphi ban hang (22.743.663) (36.726.650) 09 Tang céc khoan phai thu (188.525.139.293) (35.994.663.803)
26 Chiphiquan ly doanh nghiép 32 (83.625.578.300) (90.861.359.948) 10 (Tang)/giam hang ton kho (13.348.200.413) 24.121.442.877
11 Tang cac khoan phai tra 103.291.680.022 39.597.850.972
30  Loinhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 73.237.497.762 59.931.657.926 12 Tang chiphitra truéc (303.927.367) (348.631.654)
13 Giam ching khoan kinh doanh 1.007.003.913 4.650.122.657
31 Thunhap khac 41.684.911.511 19.755.637.898 14 Tien lai vay da tra (19.230.022.771) (14.093.992.917)
32 Chiphfkhac (260.952.219) (381.122.672) 15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (16.599.174.277) (9.064.973.141)
40  Loinhuan khac 33 41.423.959.292 19.374.515.226 17  Chikhdc tir hoat déng kinh doanh (10.079.589.505) (10.641.674.246)
’ ’ 20  Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh (68.813.843.530) 41.585.234.261
50  Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 114.661.457.054 79.306.173.152 L . .
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
51 Chi phi thué TNDN hién hanh 34 (19.611.319.358) (14.312.938.920) 21 Chidé mua sam TSCD (37.920.701.350) (5.863.966.863)
52 Chi phi thué TNDN hodn lai 22 1.175.017.925 346.259.372 22 Thututhanh ly, nhuong ban TSCDH 39.861.300.908 17.000.000.000
23 Chitién gtingan han ngéan hang (215.500.000.000) (186.000.000.000)
60  Loinhuan sau thug TNDN 96.225.155.621 65.339.493.604 24 Thu hoi tién gui ngan han ngan hang 171.000.000.000 11.000.000.000
o 25 Chi dau tu gép vén vao don vi khac (12.700.000.000) (6.300.000.000)
70  Lai co ban trén c8 phiéu 26 3.375 2.416 27  Thu lai cho vay, c6 tirc va loi nhuéan duoc chia 22.473.369.232 10.362.893.114
71 Lai suy gidm trén cé phiéu 26 3.375 2.416 30 Luu chuyén tién thuan tir hoat déng dau tu (32.786.031.210) (159.801.073.749)
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI
CHINH
33 Vay ngan han, dai han nhan dugc 1.003.153.318.608 739.725.360.351
34  Chitra no géc vay (905.668.065.004) (638.936.616.273)
36 C8 tic da tra cho chu sé hitu (56.041.599.026) (29.186.803.774)
40 Luu chuyén thuan tir hoat dong tai chinh 41.443.654.578 71.601.940.304
5 50 Luu chuyén tién thuan trong ndm (60.156.220.162) (46.613.899.184)
) oY)
5 ! Yol 60 Tién va tuong duong tién dau nam 3
) <[ COPHAN ¥ 61  Anh hudng cla thay d6i ty gid hoi dodi quy déi 167.726.410.910 214.212.484.776
N | ) . éﬁ , ( KYNGHELAWR | ngoai té 34.887.816 127.825.318
[\ Mulets (e N\ SEAREFIC0) /L) | .
| _— \%ﬁ_\ f,&‘*} 70 Tién va tuong duong tién cudi nam 3 107.605.078.564 167.726.410.910
it — %
el . i 2301825453 F\'\t
& "\__ : i A g “"-“\ 4 -
Pham Thanh Binh Mai Thi Kim Dung Lé Tan Phudc .’r\Lp v ,.‘/ |'|,.J WL \( 0 (N4 #’ i ‘%énﬁ TY ‘S.a."\
Ngui lap K& toan trudng Téng Giam déc (R S i e (o chpukn 19!

"Pham Thanh Binh
Ngudi lap

Ngay 6 thang 3 nam 2017
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Cac thuyét minh tir trang 9 dén trang 42 la mot phan cau thanh bao cao tai chinh hop nhat nay
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2016

mmh 1. DAC PIEM HOAT DONG CUA NHOM CONG TY

Cong ty C8 phan Ky Nghé Lanh ("Cong ty”) la mét cong ty ¢6 phan duoc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép cua Viét Nam
theo Gidy Chimng nhan Bang ky Kinh doanh ("GCNBKKD") sd 063592 do S& K& hoach va bau tu Thanh phé H6 Chi Minh
("SKHDT") cép lan dau vao ngay 18 thang 9 nam 1999 va cac GCNDKKD diéu chinh.

C6 phiéu cda Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chimng khoan Thanh phd H6 Chi Minh ("HOSE”) véi ma chimng khodn
SRF theo Gidy phép Niém yét s6 117/QD-SGDHCM ngay 29 thang 9 nam 2009 va ngay giao dich dau tién ctia c6 phiéu Cong
ty la ngay 21 thang 10 nam 2009.

Hoat dong kinh doanh dang ky cia Nhém Coéng ty la tu van, khao sét thiét k&, cung cép vat tu, thiét bj va thi cong lap dat
cong trinh lanh céng nghiép, diéu hoa khong khi, hé thdng dién, phong chéng chay, thang may, cap thoat nudce, co khi thudc
cédc nganh cong nghiép va dan dung; san xuét va gia cong, ché tao may mac, thiét bi vat liéu co dién lanh; thau thi cong xay
dung, trang tri néi ngoai that cac cong trinh dan dung, cdng nghiép; dich vu bao tri, bdo dudng stra chira thiét bi co dién lanh,
cac phuong tién van tai; kinh doanh céc loai vat tu hang hda, méy mac thiét bi; xay dung cong trinh dudng sét va duong bo,
cong trinh cong ich va xay dung nha cac loai.

Chu ky san xuat kinh doanh théng thuong ctia Nhém Cong ty la trong vong 12 thang.

Cong ty ¢ hai chi nhanh nhu sau:

+ Cong ty Co dién lanh Da Nang — Cong ty C8 phan Ky Nghé Lanh (“Searee”) dugc thanh 1ap theo GCNBKKD s6 3213000275
do SKHBT Thanh phd ba nang cdp ngay 17 thang 1 ndm 2000 va GCNDKKD s6 0301825452-001 thay déi lan thir 8 ngay 5

thang 1 ndm 2015. Tru s& cla Searee tai Dudng s6 10, Khu Céng nghiép Hoa Khanh, Quan Lién Chiéu, Thanh phd Ba Nang.

+ Chi nhanh Co dién Cong trinh — Coéng ty C8 phan Ky Nghé Lanh (“Searefico M&E") dugc thanh lap theo GCNDKKD s8
0301825452-003 do SKHBT Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 27 thdng 1 nam 2014 va GCNDKKD thay déi [an thir 1 ngay
29 thang 9 nam 2014. Tru s cla Searefico M&E tai s6 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, Phuong 6, Quan 3, Thanh phé H6 Chi
Minh.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2016, Cong ty s& hitu 100% madt cong ty con la Cong ty TNHH M6t Thanh vién K§ Nghé Lanh A
Chau ("Arico”), dugc thanh lap theo GCNDKKD s6 4104002210 do SKHDT Thanh phé H6 Chi Minh cé&p ngay 22 thang 10
nd&m 2007 va GCNDKKD thay d&i lan thi ndm sd 0305429178 duoc cap ngay 31 thang 3 ndm 2015. Arico 6 tru sé chinh
tai L6 s6 25-27 Buong Trung tdm, Khu Céng nghiép Tan Tao, Phuong Tan Tao A, Quéan Binh Tan, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét
Nam.

Taingay 31 thang 12 ndm 2016, Nhém Cong ty cd 772 nhan vién (Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015: 721 nhan vién).

mmh 2. CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
2.1. Co sd clia viéc soan lap bao cdo tai chinh hop nhat

Bdo cdo tai chinh hop nhéat da duoc 1ap theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh bay bao cdo tai chinh hop nhéat. Béo céo tai chinh hop nhat duoc lap theo nguyén
tac gia gbc ngoai trir khodn dau tu vao cong ty lién két nhu trinh bay tai Thuyét minh 2.8.

Bdo cdo tai chinh hgp nhat kem theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té theo cdc nguyén tac va thong 1€ ké toan thuong dugce chép nhan & cac nude va cac thé ché khac ngoai nude
Viét Nam. Céc nguyén tac va thong 1é k& toan st dung tai nudc Viét Nam cé thé khac véi cac nguyén tac va thong 1é ké toan
tai cac nudc va cac thé ché khac.
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2.2. Nam tai chinh

Nam tai chinh ctia Nhom Coéng ty bat dau tir ngay 1 thdng 1 dén ngay 31 thang 12.

2.3. Don vi tién té str dung trong ké toan

Don vi tién té str dung trong ké todn va dugc trinh bay trén bdo céo tai chinh la déng Viét Nam ("WND”).

Céc nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc quy ddi theo ty gia giao dich thuc t& dp dung tai ngay phat sinh nghiép vu. Chénh
léch ty gid phat sinh tlr cac nghiép vu nay dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong bao céo két qua hoat dong kinh
doanh.

Tai sén va ng phai tra bang tién té co géc ngoai té tai ngay clia bang can déi ké toan lan luot dugce quy déi theo ty gia mua
va ty gia ban ngoai té cla ngan hang thuong mai noi Nhom Cong ty thudng xuyén co giao dich dp dung tai ngay bang can
d6i ké toan. Céc khoan ngoai té guri ngan hang tai ngay ctia bang céan déi ké toan duoc quy déi theo ty gida mua clia ngan
hang thuong mai noi Nhom Cong ty thudng xuyén cé giao dich. Nhom Cong ty ddm bao ty gia mua clia ngan hang thuong
mai noi Nhom Cong ty thuong xuyén cé giao dich chénh léch khong vuot qua +/-1% so vai ty gid cla chinh ngan hang noi
Nhom Cong ty ma tai khoan ngoai té. Chénh Iéch ty gid phat sinh tir viéc quy d6i nay dugc ghi nhan la thu nhap hoéc chi phi
trong bdo céo két qua hoat déng kinh doanh.

2.4. Co s6 hop nhat bao cdo tai chinh

Nhom Cong ty soan 1ap bdo céo tai chinh hgp nhat theo Thong tu 202/2014/TT-BTC — Hudng dan phuong phap lap va trinh
bay bdo cdo tai chinh hop nhat.

Cong ty con

Coéng ty con la doanh nghiép ma Cong ty cé quyén chi phdi céc chinh sach tai chinh va hoat déng ciia doanh nghiép, thuong
di kém la viéc nam gilr hon mot nira quyén biéu quyét. Su ton tai va tinh hitu hiéu cla quyén biéu quyét tiém tang dang dugc
thuc thi hodc dugc chuyén déi sé dugc xem xét khi dénh gia liéu Cong ty cd quyén kiém soét doanh nghiép hay khéng. Céng
ty con duoc hop nhéat toan bo ké tir ngay quyén kiém soat da chuyén giao cho Cong ty. Viéc hop nhat chdm dut ké tir e
quyén kiém soat khong con.

Phuong phép ké toan mua dugc Nhom Cong ty st dung dé hach toan viéc mua cong ty con. Chi phi mua dugc ghi nhéan theo
gia tri hop ly cla cac tai sdn dem trao ddi, cong cu vén duoc phat hanh va céc khodn ng phai tra da phat sinh hodc dé thura
nhan tai ngay dién ra viéc trao déi, cong vdi cac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc mua. Céc tai séan xac dinh dugc, ng phai
trd va nhitng khoan no tiém tang da dugc thira nhan khi hop nhéat kinh doanh dugc xac dinh trude hét theo gia tri hop ly tai
ngay mua khong k& dén loi ich ctia c6 dong khong ki€m soat. Khoan vuot tréi gitra chi phi mua so véi phan sé hitu cla bén
mua trong gia trj tai san thuan dugc xem la lgi thé thuong mai. Néu phan s& hitu bén mua trong gid tri hop ly tai san thuan
Ién hon chi phi mua, phan chénh léch dugc ghi nhan ngay vao bdo céo két qua hoat déng kinh doanh.

Giao dich, cong ng va cdc khoan I4i, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitra cac cong ty trong cting Nném Cong ty dugc
loai trir khi hgp nhat. Chinh sach k& toan cla cong ty con cling thay déi néu can thiét d€ dam bao su nhat quan vai chinh
sach ké todn dang dugc Nhom Cong ty ap dung.

Cong ty lién két

Loi nhuén cia Nhém Céng ty duoc chia sau khi dau tu vao cong ty lién két sé dugc ghi nhéan vao bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hop nhéat. Cac khoan thay dai Ity ké sau khi dau tu vao cong ty lién két dugce diéu chinh vao gia tri ghi s cua
khodan dau tu. Khi phan 16 trong lién két bang hodc vuat qua loi ich cliia Nhdm Cong ty trong cong ty lién két, Nhém Cong ty
sé khong ghi nhéan khoan 16 vuat dé trir khi da phat sinh nghta vu hodc dé thanh toan hé cho cong ty lién két.

Céc khoan lai hay 16 chua thuc hién tir cac giao dich noi bo gitta Nhom Cong ty véi bén lién két sé duoc loai trir téi muc tuong
Ung vai phan lgi ich cda Nhom Cong ty trong céc bén lién két. Cac chinh sach ké toan clia cac bén lién két dugc thay déi khi
can thiét dé dam bao su nhat quan vdi chinh sach ké toan ma Nhom Coéng ty ap dung.
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2.5. Tién va céc khoan tuong duong tién

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gdom tién mat tai quy, tién gi ngan hang, tién dang chuyén, tién gt khong ky han
va cdc khodn dau tu ngan han khéc co thai han dao han ban dau khéng qua ba thang.

2.6. Khoan phai thu khach hang

Céc khoan phai thu khach hang dugc thé hién theo gid tri ghi s6 clia cdc khoan phai thu tir khach hang trir du phong cac
khoan phai thu khé doi dugc ude tinh theo chudn muc k& todn, quy dinh hién hanh va dua trén viéc ra soat clia Ban Téng
Giam ddéc ddi vai tat ca cac khoan cong no con phai thu tai thoi diém 1ap bdo céo tai chinh.

2.7. Hang ton kho
Hang ton kho dugc thé hién theo gia thap hon gilta gia gbc va gia tri thuan co thé thuc hién dugc.

Gia goc bao gbm t&t ca cac chi phi mua va céc chi phi khac cé dugce nguyén vat liéu va va xay lap cong trinh & dia diém va
trang thai hién tai. Gia géc cua ting loai hang ton kho dugc xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, cong cu dung cu - chi phi mua theo phuong phép binh quén gia quyén.
Thanh phdm va chi phi séan xuét, kinh doanh d& dang - gia von nguyén vat liéu va lao dong truc tiép cong chi phi san xuét
chung c6 lién quan truc tiép dén ting coéng trinh.

Gia tri thuan cdé thé thuc hién dugc la gid ban udce tinh cla vat liéu va cong trinh xay lap trong nam kinh doanh binh thuong
trir chi phi ude tinh dé hoan thanh céng trinh va chi phi ude tinh can thiét cho viéc chuyén giao.

Du phong giam gid hang tén kho

Du phong gidm gia hang ton kho duac trich 1ap cho phan gid tri du kién bi t6n that do cac khoan suy gidm trong gia tri (do
giam gid, hu hdng, kém pham chat, 16i thdi,...) ¢ thé xdy ra déi vdi hang ton kho thudc quyén sd hitu clia Nhém Cong ty dua
trén bang ching hop ly vé su suy gidm gid tri tai ngay két thic ky ké toan.

S6 tdng hodc gidm khodn du phong giam gid hang tén kho duoc hach todn vao gia von trong ném.
2.8 .Pautu

(a) Chirng khoan kinh doanh

Chung khoan kinh doanh la chimg khodn do Nhém Coéng ty nam gilr cho muc dich kinh doanh va dugc nam gilr chi yéu cho
muc dich mua ban dé kiém Idi.

Chung khoén kinh doanh duoc ghi nhan ban dau theo gia géc. Sau dé, chiing khodn kinh doanh dugc ghi nhan theo gia géc
trir du phong tén that. Du phong tén that dau tu ching khoan kinh doanh dugc 1ap khi gia goc cao hon gid tri thi truong cla
cac khoan chimng khodn kinh doanh nay.

L&i va |6 tur viéc thanh Iy, nhuong bén chimg khoan kinh doanh dugc hach todn vao béo céo két qua hoat déng kinh doanh.
Gia von dugc xac dinh theo phuong phap binh quan gia quyén di dong.

(b) Pau tu ndm giir dén ngay dao han

Céc khodn dau tu ndm gilr dén ngay déo han la cac khodn dau tu ma Ban Téng Gidm déc cd y dinh va co kha nang git dén
ngay dao han.

Céc khoan dau tu nam gitr dén ngay ddo han bao gom céc khoan tién gti ngan hang cé ky han, trai phiéu, ¢ phiéu uu dai
bén phat hanh bat budc phai mua lai tai mot thoi di€m nhat dinh trong tuong lai va cac khoan cho vay nam gitr dén ngay dao
han véi muc dich thu 1ai hang ky va cac khoan dau tu nam gilr dén ngay déo han khac. Cac khoan dau tu nay duoc ghi nhan
theo gia goc trir di du phong tén that dau tu.

Du phong t6n that dau tu ndm gitr dén ngay déo han dugc lap trén co sé co bang chimg chéc chan cho thdy mét phan hoac
toan bo khoan dau tu co thé khong thu hoi dugc.
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(c) Pau tu vao cong ty lién két

Cong ty lien két la tat cd cdc cong ty trong do Nhém Cong ty cd anh hudng dang ké nhung khong phai kiém soat, thuong
dugc thé hién thong qua viéc nam gilr tir 20% dén 50% quyén biéu quyét & cong ty do. Cac khoan dau tu vao cong ty lién két
duoc hach todn theo phuong phép von chu sd hitu va dugc ghi nhdn ban dau theo gid goc. Khoan dau tu ctia Nhém Céng
ty vao cong ty lién két bao gom loi thé thuong mai phat sinh khi dau tu, trir di nhitng khodn giam gié tai san Idy ké.

(d) Pau tu gop von vao don vi khac

Dau tu gép von vao don vi khéc la céc khoan dau tu vao cong cu von ctia don vi khdc nhung khéng co quyén kiém soat hodc
dong kiém soat, khong co anh hudng dang ké déi véi bén dugc dau tu. Cac khoan dau tu nay duge ghi nhan ban dau theo
gia g6c. Du phong tén that dau tu dugc lap khi bén nhan dau tu bi 16, ngoai trir khodn 16 ma Ban Téng Giam déc da du doan
tur khi dau tu.

2.9. Tai san c6 dinh
Tai sén ¢d dinh hitu hinh va tai san cé dinh vo hinh

Tai san c6 dinh dugc phan anh theo nguyén gié trir khdu hao IQy ké. Nguyén gid bao gom céc chi phi lién quan truc tiép dén
viéc c6 duoc tai san co dinh.

Khau hao va hao mon
Tai sén ¢6 dinh duoc khdu hao theo phuong phép dudng thang dé gidm dan nguyén gid tai san trong sudt thai gian hitu dung
udc tinh clia cdc nhdm tai san nhu sau:

Nha xuéng va vat kién tric: 5 - 25 nam
Mdy maoc va thiét bi: 5-20 ndm
Phuong tién van tai: 6 - 10 nam

Thiét bi quan ly: 3-8 nam

Phan mém may tinh: 3 ndm

Tai san khéc: 5-20 ndm

Thanh ly
L&i hodc 16 phat sinh do thanh ly nhuong ban tai san ¢ dinh duoc xac dinh bang sd chénh léch gitra s6 tién thu thuan do
thanh ly vé&i gid tri con lai cda tai séan va dugc ghi nhan la thu nhap hodc chi phi trong béo céo két qua hoat dong kinh doanh.

Xay dung co ban dé dang

Cdc tai san trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué hodc quan tri, hodc cho bat ki muc dich nao khac,
duoc ghi nhan theo giad géc. Chi phi tédp hop bao gobm chi phi vé xay dung, may madc thiét bi va chi phi cho cdc chuyén gia.
Dai vdi tai san da diéu kién, chi phi vay dugc ghi nhan pht hop véi chinh sach ké todn ctiia Nhém Cong ty. Chi phi xay dung
co ban dd dang chi duoc két chuyén sang tai séan cd dinh va dugc trich khau hao khi tai san da san sang cho muc dich sur
dung.

2.10. Chi phi tra truéc

Chi phi tré trudc bao gobm cac chi phi tra trudc ngan han hoédc chi phi tra trudce dai han trén bang can doi ké toan va chd yéu
14 tién thué dat, tien thué van phong tra trudce, chi phi quan ly, cong cu, dung cu da dua vao st dung. Chi phi nay dugc ghi
nhén theo gia géc va dugc két chuyén vao chi phi sén xuat kinh doanh theo phuong phap dudng thang dua trén thai han
phan bé clia chi phi hodc thoi gian céc loi ich kinh té tuong Uing dugc tao ra tir cac chi phi nay.
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2.11. Ng phai tra
Céc khoan ng phai tré dugc phan loai dua vao tinh chat bao gom:

+ Phai trd nguoi ban gom céc khodn phai trd mang tinh chat thuong mai phat sinh tir giao dich mua hang hoa, dich vu.
+ Phai trd khac gdém céc khoan phai tra khong co tinh thuong mai, khéng lién quan dén giao dich mua, ban, cung céap hang
hoda dich vu.

Céc khodn ng phai tra dugc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké toan can cu theo thoi han con lai clia cac
khoan phai tré tai ngay clia bang can dai ké todn.

2.12. Chi phi di vay

Chi phi divay lién quan truc ti€p déi vai hoat dong xay dung hodc san xuat bat ky tai san du tiéu chuan sé dugc vén héa trong
thoi gian ma cdc tai san nay dugc hoan thanh va chuan bi dua vao st dung. Chi phi di vay khéc dugc ghi nhan trong béo céo
két qua hoat déng kinh doanh khi phat sinh.

2.13. Chi phi phai tra

Bao gom cac khoan phai tré cho hang hoa, dich vu da nhan dugc tir ngudi ban hodc dé cung cdp cho ngudi mua trong ky
bdo cdo nhung thuc té chua chi trd do chua cé hda don hodc chua di ho so, tai liéu ké todn, dugc ghi nhan vao chi phi san
xuat, kinh doanh cua ky bao céo.

2.14. Khoan dy phong phai tra

Céc khoan du phong dugc ghi nhan khi: Nhom Céng ty cé nghia vu ng hién tai, phdp ly hodc lién ddi, phat sinh tir céc sy kién
da xay ra; viéc thanh toan nghia vu ng co thé sé dan dén su giam sut vé nhimg lgi ich kinh té va gia tri clia nghia vu ng do
dugc udc tinh mot cach déng tin cay. Du phong khéng dugc ghi nhéan cho cac khoan 16 hoat déng trong tuong lai.

2.15. Du phong trg cap thoi viéc

Theo Luat Lao dong Viét Nam, ngudi lao déng ctia Nném Cong ty da lam viéc thuong xuyén dd 12 thang trd 1én duge hudng
khodn trg cdp thoi viéc. Thai gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc la téng thoi gian nguoi lao dong da lam viéc thuc té cho
Nhom Cong ty trir di thoi gian ngudi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh cda phap luat va thai gian lam
viéc da dugc Nhom Cong ty chi tré trg cdp thoi viéc.

Trg cap thoi viéc clia ngudi lao dong dugc trich trude cudi moi ky bdo cdo theo ty 1é bang mot nira murc luong binh quan
thang cho mdéi ndm lam viéc. Murc luong binh quén thang dé tinh trg cap thoi viée dua trén muc luong binh quan cla sau
thang gan nhat tinh dén trudc ngay lap bang can déi ké toan nay.

Khodn trich trudc nay dugc str dung dé tra mot 1an khi ngudi lao déng chdm dut hop dong lao dong theo quy dinh hién hanh.

2.16. Von cht sd hitu

Van gop ¢b phan cla cac ¢6 dong dugc ghi nhan theo s6 thuc t€ gop cla céc ¢6 dong. Von gop cla chi sé hiru duge phan
anh theo ménh gia cla c6 phiéu.

Thang du vén ¢6 phan: la khoan chénh léch gitra von gdp theo ménh gid ¢6 phiéu vdi gia thuc té phat hanh ¢ phiéu; chénh
léch gilra gia mua lai ¢& phiéu quy va gia tai phat hanh ¢ phiéu quy.

CG6 phiéu quy 1a c6 phiéu do Cong ty phat hanh va dugc mua lai bdi chinh Nhém Cong ty, nhung chua bj huy bo va sé dugc
tai phat hanh tré lai trong khodng thai gian theo quy dinh cdia phép luat vé chimg khoan.
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Vén khac clia chd sé hiru: phan anh gia tri cac khoan vén khac cuia chil sd hitu tai thoi diém béo céo.

Loi nhuan sau thué chua phan phéi: phan anh két qua kinh doanh (14i, 16) sau thué thu nhap va tinh hinh phan chia lgi nhuéan
clia Nhom Coéng ty tai thoi diém bao céo.

2.17. Phan chia lgi nhuan thuan

Loi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dugc chia cho cac ¢6 dong sau khi dugc dai hoi dong c¢d dong phé
duyét va sau khi da trich 1ap céc quy theo Diéu Ié clia Cong ty va céc quy dinh cla phép luat Viét Nam.

Nhom Cong ty trich 1ap céc quy sau day tur loi nhuén thuan sau thué ciia Nhom Céng ty theo dé nghi ctia Hoi dong Quan tri
va dugc céac cb dong phé duyét tai Dai hoi dong CE dong thuong nién:

(a) Quy dau tu phat trién
Quy nay dudgc trich 1ap nham phuc vu viéc mé rong hoat déng hodc dau tu chigu sau ctia Nném Cong ty.

(b) Quy khen thudng phc loi
Quy nay dugc trich 1ap dé khen thudng, khuyén khich vat chat dem lai lgi ich chung va nang cao phtc lgi cho cong nhan vién
va dugc trinh bay nhu moét khoan phai tré trén bang can déi ké toan hop nhat.

2.18. Ghi nhan doanh thu

(a) Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan trong bao cédo két qua hoat dong kinh doanh khi dong thoi thoa mén tat ca nam (5) diéu
kién sau:

+ Cong ty da chuyén giao phan I6n rdi ro va lgi ich gan lién vaéi quyén s hitu sén pham hodc hang hoa cho ngudi mua;

+ Cong ty khong con ndm gilr quyén quan ly hang hda nhu ngudi s& hitu hang hda hodc quyén kiém sodt hang hoa;

+ Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chéc chan;

+ Cong ty sé thu duoc lgi ich kinh té tir giao dich ban hang; va

« Xéc dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

(b) Doanh thu tir hgp déng xay dung
Hop dong xay dung la moét hop déng duoc thoa thuan dé xay dung mot tai san hoadc t6 hop céc tai san cé lién quan chat ché
hay phu thuéc 1an nhau vé maét thiét k&, cong nghé, chirc nang hodc muc dich str dung co ban cuia chiing.

Khi két qua thuc hién hop dong xay dung co thé duoc ude tinh mot cach dang tin cay, thi doanh thu va chi phi lién quan dén
hop déng dugc ghi nhan tuong ung véi phan cong viéc da hoan thanh dugc khach hang xac nhan vao ngay két thic nadm tai
chinh. Cac khoan thu boi thudng va céc khoan thu khac chi dugc hach toan vao doanh thu khi da théng nhat véi khach hang
va dugc khach hang xac nhan.

Khi két qua thuc hién hgp dong lap dat khéng thé ude tinh mét cach dang tin cay, thi doanh thu chi dugc ghi nhan tuong
duong vdi chi phi clia hop dong da phat sinh ma viéc hoan tra la tuong déi chac chan. Chi phi cda hop déng chi dugc ghi
nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

(c) Thu nhap lai
Thu nhap lai dugc ghi nhan khi dugc hudng.
(d) Thu nhap tir ¢ tire va lgi nhuan dugc chia

Thu nhép tir ¢6 tie va lgi nhuan dugce chia dugce ghi nhan khi Nném Céng ty xéc 1ap quyén nhan ¢d tuc tir céc don vi dau tu
hay quyén duogc chia lgi nhuan dugc xéc lap.
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Ma&u s B 09 — DN/HN
2.19. Céc khoan giam trir doanh thu auso /

Céc khoan giam trir doanh thu bao gém hang béan bj tra lai va giam gia hang ban. Céc khodn giam trir doanh thu phat sinh
cling ky tiéu thu sén pham, hang hdéa dich vu dugc ghi nhan diéu chinh giam doanh thu ky k& todn phat sinh.

Céc khodn giam trir doanh thu d&i véi sén phdm, hang hod, dich vu tiéu thu trong ndm, phat sinh sau ngay ctia bang can doi
k& toan nhung trudce thai diém phat hanh bdo céo tai chinh dugc ghi nhan diéu chinh gidm doanh thu cta ky 1ap bdo céo.

2.20. Gia von hgp déng xay dung

Gia von hop dong xay dung dugc ghi nhan trén co s& khdi luong cong viéc hoan thanh cla céc du én xay dung va ty suat |ai
gop ude tinh theo nguyén tac than trong va pht hop vai doanh thu. Ban Téng Giam déc va Giam ddc cac Khéi truc thude
cong ty cd trach nhiém theo ddi, cap nhéat va diéu chinh ty lé 1ai gop dinh ky.

Néu téng chi phi clia hgp déng vuot qua téng doanh thu clia hop dong thi khoan 16 ude tinh dugc ghi nhén la chi phi.
2.21. Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan éanh nhimg khoan chi phi hoat déng tai chinh phat sinh trong nam cht yéu bao gém céc chi phi di vay vén,
16 chuyén nhuong chimg khodn kinh doanh, chi phi giao dich ban chiing khoan; du phong gidm gié chimg khoan kinh doanh, du
phong tén that dau tu vao don vi khéc, khoan 16 phat sinh khi ban ngoai té va 16 ty gia héi doai.

2.22. Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan éanh céc chi phi quéan ly chung ctia doanh nghiép goém céc chi phi vé luong nhan vién bo phan
quan ly doanh nghiép (tién luong, tién céng, céc khodn phu cap); bao hiém xa hoi, bdo hiém y t&, kinh phi cdng doan, bao hiém théat
nghiép ctia nhan vién quan ly doanh nghiép; khdu hao TSCD dung cho quan ly doanh nghiép; tién thué van phong, tién thué dat,
thué moén bai; khoan lap du phong phai thu kho doi; dich vu mua ngoai va céc chi phi bang tién khéac.

2.23. Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap doanh nghiép bao gom toan bd s thué thu nhép tinh trén thu nhap chiu thué thu nhap doanh nghiép, ké ca cac
khoan thu nhap nhan duoc tir hoat dong san xuét, kinh doanh hang héa dich vu tai nudc ngoai ma Viét Nam chua ky hiép dinh vé
tranh danh thué hai [an. Chi phi thué thu nhap bao goém chi phi thué thu nhap hién hanh va chi phi thué thu nhap hoan lai.

Thué thu nhap hién hanh la s thué thu nhap doanh nghiép phai nép dugc tinh trén thu nhéap chiu thué va thué suét thué thu nhap
doanh nghiép ctia nam hién hanh. Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan la thu nhap hay chi phi khi
xac dinh lgi nhuéan hodc 16 clia ky phat sinh, ngoai trir truong hop thué thu nhap phat sinh tir mét giao dich hodc sur kién dugc ghi
nhan truc ti€p vao voén chi s& hiiu trong cling ky hay mét ky khac.

Thué thu nhép hoan lai dugc tinh day du, s&r dung phuong thirc cong ng, tinh trén cac khoan chénh Iéch tam thai gilra gid tri ghi
s6 clia cac khoan muc tai san va ng phai tra trén bao cdo tai chinh va co s tinh thué thu nhép clia cac khoan muc nay. Thué thu
nhap hoan lai khong dugc ghi nhan khi ng thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh tir ghi nhan ban dau clia mot tai san hay ng
phai trd clia mét giao dich ma giao dich nay khéng phai la giao dich sdp nhap doanh nghiép, khdng cé anh hudng dén lgi nhuan
ké todn hodc lgi nhuédn/I6 tinh thué thu nhéap tai thoi diém phét sinh giao dich. Thué thu nhap hoan lai dugce tinh theo thué suat du
tinh dugc dp dung trong nién dé ma tai san duoc thu hoi hodc khodn no phai tré dugc thanh todn dua trén thué suét da ban hanh
hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngay clia bang can doi ké toan.

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi cé kha nang sé cé loi nhuan tinh thué trong tuong lai dé€ str dung nhimng chénh
léch tam thoi duoc khau trur.
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2.24 .Chia cé tuc

C& tiic ctia Nhém Cong ty duge ghi nhan la mot khoan phai tré trong céc bao céo tai chinh clia ndm tai chinh ma ¢6 tie duoc
théng qua tai Pai hoi dong c6 dong.

2.25. Cac bén lién quan

Céc doanh nghiép, cac ca nhan, truc tiép hay gian tiép qua mot hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat Nném Cong ty hodc
chiu su kiém soét cia Nhém Cong ty, hodc cling chung su kiém sodt véi Nhém Céng ty, bao gém cé cong ty me, cong ty con va
cong ty lién két la céc bén lién quan. Cac bén lién két, cac cé nhan truc tiép hodc gian ti€p nam quyeén biéu quyét ctia Nhém Cong
ty ma cd anh huéng déng ké déi vai Nhom Cong ty, nhimg ca nhan quan ly chi chét bao gém Giam déc Cong ty, nhitng thanh vién
maét thiét trong gia dinh clia cac cé nhan nay hodc céc bén lién két nay hodc nhiing cong ty lién két véi cdc cé nhan nay cling duoc
coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét timg mai quan hé clia cac bén lién quan, Nhém Cong ty can ctr vao ban chat clia maéi quan hé chi khong chi
hinh thiic phép ly clia cac quan hé do.

2.26. Bao cao bo phan
Mot b6 phan 1a mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét ciia Nném Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac san phdm hodc dich

vu lién quan (b6 phan chia theo hoat déng kinh doanh), ho&c cung cap san phdm hoac dich vu trong mét maéi truong kinh t€ cu
thé (b6 phan chia theo khu vuc dia ly). Méi bo phan nay chiu rdi ro va thu dugc lai ich khac biét vai cac bo phan khac.
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mmh 3. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Mau s6 B 09 - DN/HN

2016 2015
VND VND
Tien mat 176.174.887 627.606.925
Tién gti ngan hang 29.284.255.677 49.798.803.985
Céc khoan tuong duong tién (%) 78.144.648.000 117.300.000.000
Téng cdng 107.605.078.564 167.726.410.910
(*) Céc khoan tuong duong tién bao gom cac khodan tién guri ngan hang co ky han géc khéng qué ba thang
mmh 4. CAC KHOAN PAU TU TAI CHINH
(a) Ching khoan kinh doanh
2016 2015
Gia goc Giatrihoply Du phong Gia goc Gia tri hgp ly Du phong
VND VND VND VND VND VND
Cong ty CP LILAMA 18 - - - 590.860.451 619.251.600 -
Céng ty CP Thiy san Nam Can - - - 221.006.195 382.330.000 -
Cong ty CP Co khi Xang dau - - - 195.137.267 160.930.000 (34.207.267)
Téng cong - - - 1.007.003.913 1.162.511.600 (34.207.267)
(b) Dau tu nam giir dén ngay dao han
Gia géc Gia tri hop ly Gia géc Gia trihop ly
VND VND VND VND
Ngan han
Tién gui cé ky han géc
trén 3 thdng dén 12 thang 230.500.000.000 230.500.000.000 186.000.000.000 186.000.000.000
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(c) Dau tu vao céng ty lién két

2016 2015
Gia tri % Gia tri %
VND s hitu VND s6 hiru
Cong ty C6 phan Xay lap
Thtra Thién Hué (“HCC") 99.118.713.598 36 87.821.159.714 36
Bién dong trong dau tu vao coéng ty lién két dugc trinh bay nhu sau:
2016 2015
VND VND
S6 du dau ndm 87.821.159.714 72.485.905.768

L&i dugc chia trong cong ty lién két
C6 tuc dugce chia trong ném

S6 du cubi ndm

16.287.153.884

(4.989.600.000)

99.118.713.598

17.603.253.946

(2.268.000.000)

87.821.159.714

HCC la mot cong ty ¢6 phan dugc thanh 1ap theo Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKKD s6 3300101156 do
SKHDT Tinh Thtra Thién-Hué cé&p ngay 5thdng 1 ndm 2011. GCNDKKD diéu chinh [an thir 5 dugc cép vao ngay 28 thang 10

nam 2015.

HCC ¢ tru s& chinh tai s6 9 buong Pham Van Dong, Thanh phé Hué, Tinh Thira Thién-Hug, Viét Nam.

Hoat dong chinh cda HCC la xay dung céc cong trinh dan dung, cac cong trinh cong nghiép, céng cong, thé thao, giao thong,
thdy lgi va ha tang k¥ thuat; tu van va giam sat thi cong xay dung va hoan thién cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao
théng va thiy lgi; kinh doanh bat déng sén, co sé& ha tang khu cong nghiép va dan cu; san xuat véat liéu xay dung; kinh doanh

(d) Dau tu gop von vao don vi khac

2016 2015
Gia tri % Gid tri %
VND s hitu VND s6 hitru
Cong ty C6 phan bau tu
va Cong nghé Nudc Quéc Té 6.300.000.000 19

19.000.000.000 19

Cong ty C8 phan Bau tu va Cong nghé Nude Quéc T& (“INWATEK”) 1a cong ty ¢ phan duoc thanh l&p theo Luat Doanh
nghiép ctia Viét Nam theo GCNDKKD s6 0313029247 do S& ké hoach va dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 26 thang
11 nam 2074. GCNDKKD diéu chinh lan thir T dugc cap vao ngay 23 thang 12 nam 2015.

INWATEK c6 tru s& chinh tai s6 72-74 Budng Nguyén Thi Minh Khai, Phuang 6, Quan 3, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

Hoat dong chinh ctia INWATEK la ban buén mdy mac, thiét bj trong nganh san xuat nudc, lap dat hé thdng xr ly, khai thac
nudc sach va dich vu tu van dau tu.
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mmh 5. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

2016

Mau s B 09 — DN/HN

2015

mmh 8. DU PHONG PHAI THU NGAN HAN KHO POI

2016 2015
VND VND
- - Gia goc Dy phong Gia géc Du phong
Bén thir ba 486.031.837.139 308.816.230.042 VND VND VND VND
Céng ty Bat déng san Viettel 65.913.8718.909 -
Khac 420.118.018.230 308.816.230.042 Téng gia tri cac khoan
Bén lién quan (Thuyét minh 35(b)) 38.480.405.598 29.882.636.598 phai thu qua han thanh toan 29.158.262.850 13.529.088.610 3.061.594.785 2.923.772.285
Téng cong 524.512.242.737 338.698.866.640 o ) 5 } o }
Bién dong vé du phong phai thu ngan han kho doi trong nam nhu sau:
. 2016 2015

mmh 6 . TRA TRUGC NGUO1 BAN NGAN HAN VND VND

2016 2015 ?? duddauhn\am ) 152?2;?;322 28.658.047.887

VND VND ang du phong trong nam 615.316. -

Bén thurba
Cdng ty C6 phan Thuong mai & Xay lap DOHOME Viét Nam

11.672.553.804

1.332.485.338

16.641.287.455

Hoan nhap trong nam
Xba s6 trong nam

(10.000.000)

(228.930.470)

(25.505.345.132)

Khac 8.762.507.525 16.641.287.455
. mmh 9. HANG TON KHO
Téng cong 11.672.553.804 16.641.287.455 2016 2015
Gia géc Du phong Gia géc Du phong
VND VND VND VND

mmh 7. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

Chi phi SXKD d& dang 152.134.135.644

(2.246.889.135)

135.024.721.069

(1.263.728.689)

Vat tu ton kho 28.293.974.023 (1.732.214.430) 27.715.601.823 (1.470.278.422)
2016 2015 Thanh pham ton kho 925.425.547 (132.572.089) 3.501.897.739 (132.572.089)
VND VND
Téng cong 189.675.927.274 (4.111.675.654) 177.867.115.984 (2.866.579.200)
Phai thu I&i tién gui 10.342.372.222 7.867.452.777
Tam Ung cho nhan vién 4.235.050.347 2.955.878.011 o ) . 5 A
Phai thu doi thi cong 3.079.918.511 888.329.720 Bién dong vé du phong hang ton kho trong nam nhur sau:
Phai thu khac tir ngudi lao dong 1.256.658.754 310.626.634
Ky qu¥, ky cugc ngan han 445.421.557 216.621.709
Phai thu khac 965.244.024 825.342.696 2016 2015
VND VND
Téng cong

20.324.665.415

13.064.251.547

S6 du dau ndm 2.866.579.200 3.084.956.435
Tang du phong trong nam 1.319.012.350 465.792.019
Hoan nhap trong ndm (73.915.896) (684.169.254)

(b) Phai thu dai han khac:

. .. . e A TV . . S6 du cudi ndm
Phai thu dai han khac chud yéu thé hién cac khoan ky quy thué van phong dai han.

4.111.675.654 2.866.579.200
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(b) Tai san c¢6 dinh v6 hinh

Mau s B 09 — DN/HN

Phan mém may tinh Khac Téng cong
VND VND VND

Nguyén gia
Tai ngay 1thang 1 nam 2016 1.375.919.400 111.387.753 1.487.307.153
- 813.257.260

Mua trong nam 813.257.260
Thanh ly, nhuong ban -

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016 2.189.176.660

(111.387.753)

(111.387.753)

2.189.176.660

Khau hao liy ké

Taingay 1thang 1 nam 2016 817.142.589
Khau hao trong ném 315.531.027
Thanh ly, nhugng ban -

105.818.416
4177.044
(109.995.460)

922.961.005
319.708.071
(109.995.460)

Taingay 31 thang 12 nam 2016 1.132.673.616

1.132.673.616

Gia tri con lai
Taingay 1thang 1 nam 2016 5568.776.811

5.569.337

564.346.148

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016 1.056.503.044

1.056.503.044

Nguyén gid TSCD v6 hinh tai ngay 31 thang 12 nam 2016 da kh&u hao hét nhung con str dung la 503 triéu déng

(tai ngay 31 thang 12 nam 2015: 503 triéu dong).

mmh 12. CHI PHi XAY DUNG CO BAN D& DANG

Nang cap nha xudng, may mac thiét bj
Hé théng ERP

Mua sam may mac thiét bi

Chi phi khac

Téng cong
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2016
VND

2015
VND

17.849.533.688
1.487.547.245
2.900.969.463
63.000.000

3.884.686.084

856.041.120
433.999.541

22.301.050.396

5.174.726.745

Bién dong chi phi xay dung co bdn dé& dang trong nédm nhu sau:

2016 2015
VND VND
S6 du dau nam 5.174.726.745 458.576.336

Tang trong nam 37.684.454.850
Chuyén sang TSCD h{tu hinh

(Thuyét minh 11(a)) (20.052.833.494)
Chuyén sang chi phi tré trudc (505.297.705)

4.990.089.538

(64.988.000)
(208.951.129)

S6 du cudi ndm 22.301.050.396

5.174.726.745

mlﬂh 13. PHAI TRA NGUO1 BAN NGAN HAN 2016

VND

2016
VND

Bén thur ba 166.826.061.183
Bén lién quan (Thuyét minh 35 (b) (iii)) 2.319.202.000

111.941.361.506

Téng cong 169.145.263.183

111.941.361.506

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016 va ngay 31 thang 12 nam 2015, Nném Cong ty khéng c6 khoan phai tra ngan han

qua han chua thanh toan.

mmh 14. NGUOl MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

2016
VND

2015
VND

Bén thu ba 73.135.301.271
Cong ty CP Xay Dung S6 1 (COFICO) 12.784.006.024
Cdng ty CP Dau tu va phat trién do thi

Viét Hung 16.753.200.000

95.198.722.871

95.198.722.871

95.198.722.871

2015
VND

Cdng ty C6 phan Xay dung Coteccons /.569.090.000
Céng ty cho thué tai chinh VietinBank 10.004.775.000
Khac 26.034.230.247
Téng cong 73.135.301.271
mmh 15. THUE VA CAC KHOAN KHAC PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

2016

VND
Thué GTGT 14.244.341.801

Tién thué dat -
Thué thu nhap doanh nghiép 11.016.731.124
Thué thu nhap cé nhan 1.835.154.350

13.117.642.219
1.469.720.400
8.004.586.043
1.106.315.848

Téng cong 27.096.227.275

23.698.264.510
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Tinh hinh bién dong trong nam cda thué va cac khoan khac phai nép ngan sach Nha nudc nhu sau:

Tai ngay
1.1.2016
VND

S6 phai nop
trong nam
VND

S6 da thuc nop
trong nam
VND

Tai ngay
31.12.2016
VND

Thué GTGT

Thu€ GTGT hang nhap khau -
Tién thué dat 1.469.720.400
Thué& nhap khau -
Thué thu nhap doanh nghiép 8.004.586.043
Thué thu nhap ca nhan 1.106.315.848

13.117.642.219

28.154.677.166
14.311.556.790
7.597.255.473
2.363.786.770
19.611.319.358
10.230.023.826

(27.027.977.584)
(14.311.556.790)
(9.066.975.873)
(2.363.786.770)
(16.599.174.277)
(9.501.185.324)

14.244.341.801

11.016.731.124
1.835.154.350

Thu& mén bai 8.000.000 (8.000.000 -
Téng cong 23.698.264.510 82.276.619.383 (78.878.656.618) 27.096.227.275
mmh 16. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
2016 2015
VND VND

Chi phi dy an trich trudce
Chi phi lai vay
Chi phi khac

Téng cong

mlﬂh 17. PHAI TRA NGAN HAN KHAC

Phai tra nhan vién khac

Chi phi dich vu phai tra khac

C& ture phai trd (Thuyét minh 25)

Bao hiém xa hoi, bao hiém y té€ va kinh phi cong doan
Khac

Téng cong
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91.197.299.153
316.938.124
6.602.466.156

46.671.985.552
221.888.114
1.739.378.773

98.116.703.433

48.633.252.439

2016 2015

VND VND
304.042.591 2.780.076.391

- 2.740.912.084

579.550.900 588.835.126
1.378.004.605 716.517.516

18.250.620.066

1.298.697.523

20.512.218.162

8.125.038.640

mmh 18. CAC KHOAN VAY

(a) Vay ngan han

Tai ngay Tang Vay dai han Giam

1.1.2016 trong nam dén han tra trong nam

VND VND VND VND

Vay ngan hang 354.230.693.926 990.668.230.608 - (903.029.803.612)

Tai ngay
31.12.2016
VND

441.869.120.922

(b) Vay dai han

Vay ngan hang 2.638.261.392 12.485.088.000

- (2.638.261.392)

12.485.088.000

Chi tiét cac khoan vay ngan hang nhu sau:

(a) Vay ngan han (*)

Vay ngan han

Ngan hang TMCP Cbéng thuong Viét Nam

Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam - CN HCM
Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN Da Nang
Ngan hang TNHH MTV HSBC Viét Nam

Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam

Ngan hang Quéc té Viét Nam

Ngan hang Citibank Viét Nam

Téng cong

(b) Vay dai han (**)

Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam
Ngéan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam

Téng cong

2016
VND

263.428.854.072
124.953.306.360
25.087.414.340
19.193.569.935
9.205.976.215

441.869.120.922

2016
VND

12.485.088.000

12.485.088.000

2016
VND

173.878.679.861
139.043.047.013
10.286.413.272
6.498.991.389
17.094.344.116
7.429.218.275

354.230.693.926

2016
VND

2.638.261.392

2.638.261.392

(*) Cac khoan vay khong co tai san dam bdo va lai suét thay doi theo ting lan gidi ngan. Muc dich ctia khoan vay la dé bo

sung ngudn von luu dong cta Nhém Cong ty.

(**) Khodn vay dugc dam bao bang tai san hinh thanh tlr vén vay. Muc dich ctia khoan vay la dé dau tu du an nang cép

may maoc thiét bi va chuyén déi cong nghé san xuat Nha may tai Arico.
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mmh 19. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

SO du dau nam
Tang du phong trong nam
Strdung va hoan nhéap trong ném

S6 du cubi ndm

Ma&u s6 B 09 — DN/HN

2016
VND

2015
VND

3.519.755.991
3.543.691.199
(3.449.072.509)

10.701.889.318
4.128.025.654
(11.310.158.981)

3.614.374.681

3.519.755.991

Du phong phai trd ngén han la nhimg khoan du phong bdo hanh céc cong trinh da dugc hoan thanh va nghiém thu tai

ngay két thic ndm tai chinh.
mHm 20. QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI
S6 du dau nadm

Trich 1ap quy trong nam (Thuyét minh 24)
St dung trong nam

SO du cudi ndm

mHm 21. DU'PHONG PHAI TRA DAl HAN

Du phong phai tré dai han thé hién khoan du phong tro cap thoi viéc.

mmh 22. THUE THU NHAP HOAN LAI

2016 2015

VND VND
4.669.888.419 6.805.676.475
6.483.504.384 8.555.672.142
(9.717.057.838) (10.691.460.198)

1.436.334.965

4.669.888.419

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trirkhi Cong ty cé quyén hop phép dugc bu trir gitra
tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai tré va khi thué thu nhap hoan lai cé lién quan dén cung mét

co quan thué. Sé liéu vé bu trir nhu sau:

Tai san thué thu nhap hoan lai:

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc thu hoi sau

12 thang

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc thu hoi trong vong 12 théng

Téng cong
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2016
VND

2015
VND

1.328.071.650

1.636.896.439

1.280.790.690

509.159.474

2.964.968.089

1.789.950.164

Bién dong gdp cula thué thu nhap hoan lai tinh bu trir cac s6 du lién quan dén cung mot co quan thué nhu sau:

2016 2015
VND VND
S6 du dau nam 1.789.950.164 1.443.690.792
Ghi nhan vao béo céo két qua hoat déng kinh doanh 1.175.017.925 346.259.372
S6 du cudi ndam 2.964.968.089 1.789.950.164

Tai san thué thu nhap hoan lai phat sinh tir cac khoan chénh Iéch tam thoi dugc khau trir, chd yéu lién quan dén chi phi
trich trudc va cac khoan du phong.

Thué suat thué TNDN st dung dé xac dinh gia tri tai san thué thu nhap hoan lai nam 2015 va 2016 la 20% ddi vai Cong ty
va 7,5% doi vai Arico.

mmh 23. VON GOP CUA CHU SG HOU

(a) S6 lugng cd phiéu phé thong

2016 2015
S6 luong 6 phiéu dang ky 24.374.916 24.374.916
S6 lugng c6 phiéu da phat hanh 24.374.916 24.374.916
S6 lugng ¢6 phiéu da mua lai (13.040) (13.040)
S6 lugng ¢6 phiéu dang luu hanh 24.361.876 24.361.876
(b) Chi tiét von gép cutia chi sé hitu
Co céu vén ¢6 phan clia c6 dong ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2016 nhu sau:
2016 2015
C8 phiéu TV 1e C8 phiéu TV e
pha thong nam gitr pha thong nam gitr
(c6 phiéu) % (c6 phiéu) %
Voén ¢6 phan Nha Nude 3.114.000 12,78 3.114.000 12,78
V6n ¢6 phan cla cac cd dong khac 21.247.876 87,17 21.247.876 87,17
C6 phiéu quy 13.040 0,05 13.040 0,05
T6ng cong 24.374.916 100 24.374.916 100

Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong trén mot ¢6 phiéu. Mbi ¢ phiéu phd thong tuong tng véi moét phiéu biéu quyét tai cac
cudc hop Pai hoi déng ¢6 déng clia Cong ty. Cac c¢d dong dugc nhan ¢6 tirc ma Cong ty cong bé vao ting thoi diém. Tat
ca ¢6 phiéu phd thong déu cé thir tu uu tién nhu nhau déi véi tai san con lai ciia Cong ty.
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Ma&u s6 B 09 — DN/HN
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mmh 27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN D01 KE TOAN

No kho doi da xur ly (VND)
Ngoai té cac loai

Do la My (USD)

Yén (JPY)

Bang Anh (GBP)

D6 la Uc (AUD)

Euro (EUR)

mmh 28. DOANH THU

Doanh thu

Doanh thu tir cong trinh xay dung
Doanh thu cho thué

Doanh thu tir ban hang

Téng cong

Céc khoan giam trir .
Giam doanh thu tr cong trinh xay dung

Doanh thu thuan

Doanh thu tir cong trinh xay dung
Doanh thu thuan cho thué

Doanh thu ban hang

Téng cong

mmh 29. GIA VON

Gia von cla cac cong trinh xay dung
Gia von cho thué

Gid von ban hang

Du phong gidm gia hang tén kho
(Thuyét minh 9)

Téng cong

Mau s B 09 — DN/HN

2016 2015
27.592.321.012 27.786.696.790
6,334.48 298.249,33
10.000,00 10.000,00

7,16 7,16

0,67 0,67

4.648,81 309,86

2016 2015

VND VND

1.311.591.155.459
2.793.432.727
2.092.753.608

1.040.306.421.721
2.764.800.000
1.718.205.527

1.316.477.341.794

1.044.789.427.248

(114.947.335)

1.311.476.208.124
2.793.432.727
2.092.753.608

(506.107.674)

1.040.306.421.721
2.764.800.000
1.718.205.527

1.316.362.394.459

1.044.789.427.248

2016 2015
VND VND
1.170.145.271.336 902.208.383.272

4.423.212.359
725.136.624

1.245.096.454

5.511.717.600
2.266.897.513

(218.377.235)

1.176.538.716.773

909.768.621.150

Nam 2016 cong ty t6 chirc lai cach thire quan ly, theo dé chi phi cac phong ban tham gia truc ti€p vao cong tac quan ly va
thi cong du én duoc phan b6 truc tiép vao gid vén cong trinh (Nam 2015: dugce ghi nhan vao chi phi quan ly).
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mmh 30. DOANH THU HOAT DONG TAI CHIiNH

L&i tién gui, tién cho vay

Co tuc

Lai do thanh ly ching khoan kinh doanh

L&i chénh léch ty gid hoi doai da thuc hién
L&i chénh léch ty gid hoi dodi chua thuc hién

Téng cong

mmh 31. CHI PHi TAI CHiNH

Chi phi lai vay

L6 do thanh ly chirng khoan kinh doanh

L6 chénh léch ty gia hoi doai da thuc hién

L6 chénh léch ty gid hai doai chua thuc hién

Hoan nhap du phong gidm gia ching khoan kinh doanh
Khac

Téng cong

mmh 32. CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi nhan vién

Chi phi dich vu ngoai

Kh&u hao tai san cd dinh
Du phong phai thu khé doi
Chi phi céng cu va dung cu
Khac

Téng céng

2016 2015

VND VND
19.901.670.451 12.292.753.837
24.002.000 364.951.499
308.314.277 1.219.774.784
758.102.341 845.378.955
300.905.747 -

21.292.994.816

14.722.859.075

2016
VND

2015
VND

19.546.960.895
17.184.597
877.267.095
8.862.207
(34.207.267)
101.939.134

14.256.611.871
1.687.151.771
1.101.923.858
97.366.252
(1.133.896.722)
1.909.891

20.518.006.661

16.011.066.921

2016
VND

2015
VND

52.599.852.459
13.394.901.095
2.118.301.310
10.615.316.325
830.134.401
4.067.072.710

70.548.642.047
10.936.542.127
3.107.139.903
(196.771.719)
829.006.114
5.636.801.476

83.625.578.300

90.861.359.948
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Mau s B 09 — DN/HN

mmh 33. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

2016 2015
VND VND
Thu nhap khac
Thu nhép tir chuyén nhuong TSCD (*) 41.174.086.640 19.566.701.811
Thu nhéap khac 510.824.871 188.936.087
Téng cong 41.684.911.511 19.755.637.898
Chi phi khac
Chi phi khac 260.952.219 19.566.701.811
Téng cobng 260.952.219 188.936.087
Thu nhap khéc - s6 thuan 41.423.959.292 19.755.637.898

(*) N&m 20716: chuyén nhuong tai san gan lién vai dat tai 127 An Duong Vuong, Quén 6, Tp. HCM.
Nam 2015: chuyén nhugng quyén str dung déat tai 31 Ngd Hanh Son, Ba Nang.

mmh 34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP
Congty

Theo Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 nam 2015 ctia B Tai Chinh, Céng ty c6 nghia vu nép thué thu nhap
doanh nghiép (“TNDN") v&i muc thué suét bang 20% thu nhap chiu thué.

Arico

Theo Gidy Ching nhan bau tu s6 41221000103 ngay 2 thang 4 nam 2008 do SKHDT Thanh phé H6 Chi Minh cép va bién
ban ki€ém tra quyét toan thué ngay 23 thang 9 nam 2073 cho giai doan t&r ndm 2010 dén ndm 2012 va cac quy dinh thué hién
hanh khac, Ban Téng Giam déc danh gia Arico cé nghia vu ndp thué TNDN cho thu nhéap tir hoat dong san xuét kinh doanh
vai thué sudt uu dai 15% trong 12 ndm ké tir ndam dau tién doanh nghiép c6 doanh thu tir hoat dong dugc uu dai thué, dugc
mién thué trong 3 ndm ké tlr khi cd thu nhap chiu thué tir du én va giam 50% s6 thué phai ndp trong 7 ndm tiép theo.
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mlﬂh 34. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

SG thué trén loi nhuan trude thué ctia Nhém Cong ty khac véi s6 thué khi duge tinh theo thué suét phd thong ap dung nhu sau:

Loi nhuén ké toan trudc thué

Thué tinh & thué suat 20% (2015: 22%)

Thué duoc diéu chinh bdi cac khoan:

Thu nhéap khéng chiu thué

Chi phi khéng dugc khau trir

Du phong thiéu clia nam trudc

Uu dai thue

Anh hudng ctia chénh léch tam thai khong duoc ghi nhan nam trude

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (*)
Trong d6 bao gobm:
Thué thu nhap doanh nghiép - hién hanh

Thué thu nhap doanh nghiép - hoan lai (Thuyét minh 22)

Téng cong

2016
VND

2015
VND

114.661.457.054
22.932.291.411

(3.262.231.177)
1.728.751.841
35.588.015
(1.823.080.732)
(1.175.017.925)

79.306.173.152
17.447.358.093

(3.953.005.198)
1.315.042.075
275.682.445
(772.138.495)
(346.259.372)

18.436.301.433

13.966.679.548

19.611.319.358
(1.175.017.925)

14.312.938.920
(346.259.372)

18.436.301.433

13.966.679.548

(*) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép cho nam tai chinh dugc udc tinh dua vao thu nhap chiju thué va co thé cé nhing diéu

chinh tuy thudc vao su kiém tra clia co quan thué.
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N Mau s& B 09 — DN/HN
mmh 35. THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN mmh 36. CAM KET THUE HOAT PONG

(a) Giao dich véi cac bén lién quan
Trong nam, cac giao dich sau day dugc thuc hién vdi cac bén lién quan:

Céc hop dong thué hoat dong khéng hily ngang, Nhém Cong ty phai trd murc t6i thiéu trong tuong lai nhu sau:

2016 2015

Noi dung VND VND
nghiép vu

M@oi quan hé

Bén lién quan

o o Dudi 1 nam 4.449.213.693 7.601.043.893
I. Doanh thu ban hang va dich vu Tir 1 dén 5 nam 4.393.218.374 17.570.575.574
. e e o o Trén 5 nam 26.099.691.614 21.904.523.623
Cong ty C6 phan Qudc té Diplomat Bénlién quan  Cung cap dich 3.676.143.371 26.184.320.407
vu xay dung " .
. e e o a . Téng cong 34.942.123.681 47.076.143.090
Cong ty C6 phan bau tu Sao Phuong Nam Bénlién quan  Cung cap dich 34.118.846.666 1.964.525.932
vu xay dung
37.794.990.037 28.148.846.339
1. Mua hang héa va dich vu
Céng ty C8 phan Sao Phuong Nam C8donglén  Thué vénphong  4.443.999.120 4.201.776.970 Tﬂmh 37. BAO CAO BO PHAN
Cong ty GO phan Xay lap Thira Thien Hue Congtyllenket  Dichwuxdy dung 21083659182 . Thong tin boé phan duoc trinh bay theo Iinh vuc kinh doanh hodc khu vuc dia ly. Nhém Cbng ty hién khéng cé nhiéu hon
mét bo phén ca theo Inh vuc kinh doanh va khu vuce dia ly ma chi hoat déng trong mét bé phéan theo Iinh vuc kinh doanh
25.527.658.302 4.201.776.970 MG VEU 18 T va 4D VA 5D d5t hé the dien lanh va & kh dia IV duy nhat 14 Viat N Do d6 Nhém Cong t
Ill. Céc khoan chi cho cac nhan sy quan Iy c LAJyeu‘a U\‘/an,,cung, ca?va Aap at hé théng co dién lanh va & khu vyce dia ly duy nhéat la Viét Nam. Do d6é Nhéom Cong ty
chu chét khong trinh bay bao cdo b phan.
Thu nhéap ctia Ban Téng Giam doc 9.490.456.918 7.398.021.619
Thu lao ctia Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém soét 966.000.000 861.000.000 Fﬂmﬂw 38. SG LIEU SO SANH
10.456.456.918 8.259.021.619 Nhom Céng ty phén loai lai mat vai s6 liéu so sanh nhu sau:
IV. Cac giao dich khac
. o . . . . e o Bang can doi ké toan hgp nhat
Cong ty C6 phan Xay 1ap Thira Thién Hué Cong ty lién ket Cotuc 4.989.600.000 2 968.000.000
duoc chia o ’ j j

(b) S6 du cudi nam véi cac bén lién quan TAI SAN

S6 liéu bao cdo
trudc day
VND VND

Phan loai lai §° I'el{ .
phan loai lai

VND

Bén lién quan M@oi quan hé

nghiép vu

‘ No6i dung

100  TAI SAN NGAN HAN

1. Phai thu khach hang ngan han 130  Cac khoan phai thu ngan han
(Thuyé&t minh 5) 131 Phai thu ngan han cta khach hang
140 Hang t6n kho

903.433.937.888
377.197.081.368

350.415.314.651
165.043.554.254

(1.759.465.481)
(11.716.448.011)
(11.716.448.011)
9.956.982.530

901.674.472.407
365.480.633.357
338.698.866.640

Bén lién quan  Cung cép dich 175.000.536.784

Cong ty C8 phan Quéc  té Diplomat vu xay dung 949.674.264 27.721.658.073 141 Hang ton kho 167.910.133.454 9.956.982.530 177.867.115.984
Bén lién quan  Cung c&p dich 270  TONG TAI SAN 1.100.661.636.004 (1.759.465.481)  1.098.902.170.523
" 5 DhAn DA R ' 300 NOPHAITRA 686.552.806.683 1.759.465.481 684.793.341.202
Cong ty C6 phan Dau tu Sao Phuong Nam vu xay dung 37.530.731.334 2.160.978.525 310 Ng ngdn han 677.368 591 841 51.759.465.481; A e
311 Phaditra ngudi ban ngan han 101.984.378.976 9.956.982.530 111.941.361.506
R 2°-682.636.508 312 Nguoi mua trd tién truée ngan han 106915170882  (11.716.448.017) 95.198.722.871
. .. . . 313 Thué va céc khoan phai nop Nha nudc 22.228.544.110 1.469.720.400 23.698.264.510
Il. Phai thu dai han khac (Thuyét minh 7(5)) 315  Chiphi phai tré ngan han 49.833.252.439 (1.200.000.000) 48.633.252.439
o o 319 Phaitra ngan han khac 8.394.759.040 (269.720.400) 8.125.038.640
Coéng ty C6 phan Sao Phuong Nam C6 dong I6n Ky quy; ky cuoc 1.331.811.840 1.331.881.840 440  TONG NGUON VON 1.100.661.636.004 (1.759.465.481) 1.098.902.170.523
lll. Phai tra khach hang ngan han
(Thuyét minh 13)
Cong ty C6 phan Xay lap Thua Thién Hué Cong ty lién két CU“gAcéév U?}iCh w 2.319.202.000 -
xay dung
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PHAN Vil
CAC CONG TRINH ¢

TAI SAN S6 liéu bao cao

" A S0 liéu
o an Phan loai lai ~ .
truéc day VND [LELNGETRE]

VND VND —a —a
11 Gidvén (¥) (907.206.277.350) (2.562.343.800)  (909.768.621.150) I I E U BI E U
20  Loinhuan gop 137.077.042.224 (2.562.343.800)  134.514.698.424
26 Chiphiquan ly doanh nghiép (*) (93.423.703.748) 2.562.343.800 (90.861.359.948)
70  Laicoban trén cd phiéu 2.423 7) 2.416

(*) Nhom Coéng ty phan loai lai tién thué dat.

mmh 39. SU'KIEN QUAN TRONG

Ngay 16 thang 1 nam 2014, Nném Cong ty ky két thda thuéan tai trg khéng hoan lai ("Thda thuan") vai Ban Quan ly du an ké
hoach loai trir cédc chat HCFC (hydrochlorofluorocarbon, la chat gay suy gidm tang ozone) Viét Nam - Giai doan mét, thudc
B6 Tai nguyén va Moi truong Viét Nam vé du an chuyén doi cong nghé san xuét stir dung HCFC-141b sang cong nghé san
xuét st dung cyclopentanne d€ loai trir cac chat HCFC. Thda thuan trén nhdm tuén thd Nghi dinh thu Montreal vé céc chat
gay suy giam tang ozone ma Viét Nam la thanh vién va duoc tai tro bdi Quy da phuong ("MLF"). MLF duogc thanh 1ap theo
Diéu khoan sé 10 ctia Nghi dinh thu Montreal do cac thanh vién tham gia phé chuén trong phién hop lan thir hai nam 1990.

Theo thda thuan, téng chi phi cla du anla 1.216.420 d6 la My, trong do, gia tri may moc thiét bi la 790.200 d6 la My. MLF sé
tai trg du én sé tién téng cong la 1.027.000 doé la My, bao gdm gid tri ciia may maoc thiét bi. Phan con lai sé 1a von déi ting do
Nhom Cong ty gop. Nhom Cong ty d& nhan ban giao may maoc thiét bj vdi gia tri tam tinh 1a 608.696 do6 la MY.

Hién tai, du an dang trong qua trinh quyét toan, gid tri tai trg cudi cung chua dugc quyét toan gilra cédc bén tham gia nén
Nhém Cbng ty chua ghi nhan gid tri mdy maoc thiét bi da nhan tir MLF vao bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két

thuc ngay 31 thang 12 nam 2076.

Bdo cdo tai chinh hop nhat dé dugc Ban Tong Giam déc phé duyét ngay 6 thang 3 nam 2017

/N Muderr \(maé]J
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Pham Thanh Binh Mai Thi Kim Dung Lé Tan Phuse [ |/
Ngudi lap K€ toan trudng Téng Giam déc
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GPear! GPlaza

561 Dién Bién Phu, Phudng 25,
Quan Binh Thanh, TPHCM, Viét Nam

CHU PAU TU
SSG Van Thanh Corporation

GIOI THIEU

Pearl Plaza la mot t6 hop cong trinh
xay dung cao cdp gom can ho, van
phong va thuong mai vai 32 tang
néi va 4 tang ham. Pearl Plaza tu
hao sé trd thanh cong trinh xanh,
biéu tuong cda su hién dai, phat

trién clia Thanh phd.
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Vista Verde

Pong Van Coéng, P Thanh MY Lai, Quan 2, -
HCM ’ v
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yén Thi Minh Khai, Quar
TPHCM, Vi

CHU PAU TU
CAPITALAND - Thien Duc Co,, Ltd

GIOI THIEU

Du an Vitsa Verde gom 4 toa thap cao 35
tang, tong dién tich san hon 200,000m2
vai 1,152 ¢dn ho két hop cung céc tién ich
trung tdm thuong mai, hudng nhin ra séng
Sai Gon, cau Phu My va quanh thanh pha.

CHU PAU TU
GON GIAI PHONG NEWSPAPER

THIEU
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a0 Glién

S6 30, Buong s6 11, P Thao dién.
Quan 2, TP HCM, Viét Nam

CHU BAU TU
Sonkim Land va Hamon Developments

GIOI THIEU

Gateway Thao Dien la mét du an phuc
hop bao gom khu cén hé sang trong, can
h6 dich vu cao ¢dp, khu nha hang &m
thuc va ca phé déng c8p qudc té cung
tich hop vdi cac dich vu tién ich hoan
hdo, Gateway Thao Dien kién tao mot
dién mao mdi cho cude séng thugng luu

tai Thao Dién.
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~ Vinhomes
Gentral GPPark
Landmark

buong Tan Céng, Phuong 22, Q. Binh Thanh,
TPHCM, Viét Nam
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CHU PAU TU
SUN GROUP

GIOI THIEU

Premier Village Phi Qudc Resort 13 khu nghf dutng 5 sao sé& hiiu dia
Mi Ong Bai, Thi tran An Thdi, Tinh Kién Giang, thé;’ duac thién nhién uu d&ico 1 khong 2 cla khu vue Chau A vai nude

Phy Quéc bién trong xanh, cat trang min mang, ghénh d& hung Vi, trién doi vai tam
nhin trai rong va nhiing cénh ring nguyén sinh hoang so tha maéng
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CHU PAU TU
VINGROUP

GIGI THIEU

N&m trong khuén vién Vinhomes Central
Park, toa Landmark 1 thia huéng tron ven
nhiéu tién ich ndi khu nhu: co 16i vao trung
tam thuong mai hién dai tir tang ham toa
nha, hd bai, cong vién réng lon, bénh vién
Vinmec, truong hoc Vinschool, ham dé xe
rong réi, dich vu an ninh va 1€ tan 24/7. Vai
tong dién tich la 65.000m?2, duén cd 47 tang
va hon 500 can ho.
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Vietel )/f(;(:

and Trade Center

285 Cach Mang Thang Tam, Quan 3,
Tp.HCM, Viét Nam

CHU PAU TU
Cong ty Bat dong san Viettel
Tap doan Vién thong Quan doi

GIOI THIEU

Du an la khu phic hgp bao gom tru sd
dieu hanh khu vuc phia Nam cla Tap
doan Viettel, khu mat bang ban Ié va van
phong cho thué. Nam tai trung tadm quan
10 va trén truc duong kinh doanh sém uét
ndi lien trung tdm thanh phd va cac quan
phia Tay, du an ¢ téng quy md gdm 3
thap cao tur 20-30 tang, 3 tang ham va
tong dién tich khoang 162.000m2.
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Vinmee

International Hospital

Tan Céng, Phuong 22, Q. Binh Thanh, Tp. HCM

CHU PAU TU
VINGROUP

GIGI THIEU

Vinmec International Hospital dugc xay dung
trong khudn vién gan 14.000m2 vai 7 tang ndi,
3tang ham. Co quy mo 178 giuong, 11 chuyén
khoa sau, 11 phong chic nang tuong Ung ducc
dau tu dong bd va hién dai.
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Mang Tay, xa Cla Can, Phu Quéc, Tinh Kién Giang

o5y

CHU DAU TU
Coéng ty CP AB Phu Quéc

GIOI THIEU
Khu nghf duéng bao gdm 63 phong nghi cao
cép, 38 Villas sang trong, 3 nha hang, khu tién
ich danh cho hdi nghi, bén du thuyén, quay bar
ngoai dao...

Nha xudng xi nghiép bao bl

/In (77\717(11 1 (4/’\:9111

Khu cong nghiép Tan buc - Long An

CHU DAU TU
T8ng Cty Cong nghiép in bao bi Liksin

GIGI THIEU

Dién tich nha xudng sén xuét bao by,
in an; 5400m?2

~ Gapella
Crallery S fall

S6 24, duong 3/2, P12, Quan 10,

TP. HCM
CHU PAU TU
Cong ty CP CAPELLA CENTER
GIOI THIEU
CHO D;&U TU Du dn la mot trung tam hoi nghi va té
V)I(;()In (]) ((’C‘()}(l (])((I// D chuc su kién sang trong, hién dai tai
a 2 TPHCM va&i 2 tang ham, 8 lau va 4
Thao Dleﬁ ) , ; ) GIOI THIEU tang Itmg duoc thiét k€ 5 sénh t6 chuc
La t6 hop mua sam, gidi trf, am thue véi tng quy mo vérj hanh gan 90.000 m2, H6i nghi, su kién hang sang véi kien
159 Xa 16 Ha N, Phuting Théo Dign, Quan 2, thudc khudn vién khu dé thi Masteri Thao Bién. Du éan nam trén truc dudng xa o . N
' 4 g | T%UHCM 16 Ha Noi va két ndi truc tiép véi ga s6 7 An Phu cla tuyén metro s6 1 Bén true now}hat khac nh\gu vastc chua tu
: Thanh - Sudi Tién. Du an gdm cd 6 tang ndi va 3 tang ham. 2000 dén 2200 ngudi.
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Bénh Vien Qudc Té

S loa fam CBIS

532A Kinh Duong Vuong, Binh Tri Bong
B,Q.Binh Tan, Tp.HCM

Glhe Sun
o IVGIIUG

S6 28 Mai Chi Tho, phudng An Phu, quan 2,
TP HCM
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CHU PAU TU
Cong ty TNHH Bénh Vién Quéc Té Hoa Lam

GIOI THIEU

Bénh vién Quéc té Hoa Laém la co sd vy té chuyén khoa séu, tap
trung vao 4 chuyén khoa Tim mach, Chan thuong Chinh hinh, Than
kinh va Noi tiét, véi 351 giuong va 11 phong mé.

Quy mé: 10 tang

Téng dién tich san: 36.003,23 m2

CHU PAU TU
Coéng ty TNHH Bt dong sén Gia Phut

GIOI THIEU

‘The Sun Avenue la khu phic hop Can hdé — Thuong Mai — Van
Phong dugc xay dung trén tng dién tich 4,77 ha, co quy mo 8 thap
nha cao tu 28 — 30 tang trai dai 500m doc theo dai 16 Mai Chi Tho,
trong do c6 1 toa lam van phong cho thué va 7 thap can ho vdi

1.400 can co dién tich da dang tor 55 — 108 m2.
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Premier Han River

S6 36 Bach Bang, Quan Hai Chau, TP
Pa Nang

CHU DAU TU
SUN GROUP

GIOI THIEU

Novotel Danang Premier Han River cao 1556m
vGi 2 tang ham, 2 tang ltng va 37 tang ndi.
Téng dién tich san bé tong du tng luc khoang
67.000m?2.

Novotel Danang Premier Han River 1a t& hop
godm khach san 346 phong, can hd 90 phong,
phong hoi nghi, héi thdo da chuc néng, khu vuc
mua sém phuc vu khach san, khu &n uéng va
cac dich vu tién ich co lién quan.
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Hilton Da Nang

50 Bach Bang, Phudng Hai Chau T,
Quéan Hai Chau, Tp Ba Nang

CHU AU TU
Cong ty CP Thuong mai
Dich vu Khach san Bach Bang.

GIOI THIEU

Khu khach san 5 sao sé mang thuong hiéu
Hilton do Tap doan Hilton World Wide quan
ly va diéu hanh. Du an co dién tich xay dung
gan 7.000m2 bao gobm cac hang muc nhu:
Knhdi thép van phong cao 17 tang vdi t6ng
dién tich st dung 15.623m2; Khéi thap
khach san - can hé cao 25 tang, trong do
khu khach san godm 226 phong vai dién tich
70 m2/phong; Khéi dé 4 tang co dién tich sur
dung 10.410m2 phuc vu cho khu trung tam
thuong mai.
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West GBay Sky

Khu do thi Thuong mai va Du lich Van Giang, Xa Xuan
Quan, Huyén Van Giang, Tinh Hung Yén
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Jang GPhap
'O
Ba Na Hills Resort

Thoén An Son, xa Hoa Ninh,
huyén Hoa Vang, thanh pho
Pa Nang

CHU PAU TU
SUN GROUP

GIGI THIEU

Puoc xay dung trén dién tich 6 ha
véi t6ng vén dau tu khoang 70
triéu USD. Vi su tu van cla céc
tap doan lon trén thé gidi vé kién
tric, khach san nhu Falcon's
Treehouse, Accor, Hostasia... Lang
Phdp sé la su lua chon hoan hao
cho nhiing ai ham mé kham pha
kién truc ¢8 chau Au va mong
mudn tan hudng céc dich vu dang
cép chau Au.

EEORE
o

ERENSREEER

Ttiﬂlﬂﬂb

CHU PAU TU
Cong ty CS phan Dau tu va Phat trién DO thi Viét Hung

GIOI THIEU

Du én West Bay Sky Residences ndm trong Khu d6 thi EcoPark
gdm t6 hop 4 toa thap cén hd tién nghi vai co sd ha tang va
dich vu tién fch dong b vai toan khu do thi co kién tric hinh

chV déc dao.

Nha May CHU DAU TU

- Yes? SONG TY CO PHAN THUC PHAM CAT HAI
Oeean Gl

GIOI THIEU
Nha may ché bién thdy san tinh ché chuyén sén xudt cdc mat
hang gié tri gia t&ng xuét kh&du sang céac thi truong kho tinh nhu
Nhéat, Chau Au

L6 P-3, duong s6 7, KCN Long Hau mé réng, Xa Long
Hau, Huyén Can Giude, Tinh Long An

CHU PAU TU
Cong ty C6 phan Tri Viét Hoi An

KHU DU LICH SINH THAI

CINé GIao CBicn S 10i /In G161 THIED

Khu du lich sinh thai thé thao bién Hoi An ¢d quy mé 91.000

Thon An Bang, Phudng C8m An, Thanh phd Hoi An, AN ‘
m?2 toa lac tai Bién An Bang, HOi An.

Tinh Quéng Nam, Vietnam
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Glhie GPham @ ©hi

KCN Tan Phu Trung, Cu Chi, TP. HCM
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CHU PAU TU
CONG TY CP CHAN NUOI C.P VIET NAM
GIOI THIEU

Nha may ché bién xUc xich véi 100% vén dau tu ctia CP Vietnam.
Quy mo du an: 6,000 m2

San pham: Xdc xich

Mdi thuc hién GB 1. GB 2 sé dau tu trong tuong lai.

H

Khu cdng nghiép Tan Bong Hiép B,
Tinh Binh Duong

Nha May

GOW

KCN Long Giang, Huyén Tan Phudc, Tinh
Tién Giang, Viét Nam

CHU PAU TU
CONG TY TNHH HIGHLAND DRAGON
GIOI THIEU

Nha may ché bién thuc phdm HDE chuyén san xudt cac mat hang thuc
ph&m gia tri gia tang, chi yéu cung c&p cho thi truong My

=R Ell!lu
L Il i |

CHU PAU TU
CONG TY CO PHAN THUC PHAM CAT HAI

GIOI THIEU

Nha may san xuét va gia cong vo boc xuc xich theo hinh thic sén
xUdt ché xudt vai san lugng gan 6 triéu t&n san phadm/ ndm
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