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I THONG TIN CHUNG
1. Théng tin chung vé cong ty:

Tén cong ty: CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

Tén tiéng Anh: VIETNAM FUMIGATION JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tit: VFC

Gidy CNDKKD: S6 0302327629. Ngay 31 thang 12 nam 2001 do S& Ké hoach dau tu
TP.HCM cép (Ping ky thay déi lan tha 25 ngay 24/07/2017)

Vén diéu 18: 237.701.890.000 dong

(Hai tram ba muwoi bay ty bay trdm lé mét triéu tam triam chin muoi ngan dong)

Tru s& chinh: 29 Tén Dirc Thing, Quan 1, Tp. Hd Chi Minh

Dién thoai: (84-28) 3822 8097

Fax: (84-28) 3829 0457

Website: www.vfc.com.vn
Ma chirng khoan: VFG

2. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Niam 1976

Niam 1985

Nam 1993

Niam 1994

Nam 1999

‘Niim 2001

Nam 2006

Niam 2007

Thanh lap Doi Khir Triung thude Cuc Bao V& Thuc Vat- B Nong Nghiép va Phat
Trién Nong Thon.

Hop nhat tir Cong ty Khir Trang 1 va 2 thanh Cong ty Khir Trung Viét Nam.

Thye hién chu truong d6i méi ctia Nha nude vé viée tach cdc té chie kinh doanh
dich vu ra khoi khéi quan ly Nha nué6e, BY Nong Nghiép va Cong nghiép thuc
pham quyét dinh hop nhét cac td chirc khir trung thudc Cuc Bao vé thuc vat thanh
Cong ty Khtr trung Viét Nam (VFC) truc thue Bo Nong nghiép va Cong nghiép
thuc pham Day 1a mét quyét dinh bude ngoat nham don strc tap trung nguon luc
phét trién doanh nghiép. Dugc sy hd trg tir nhitng thay ddi 16n trong chinh sach
cta Nha nude cung véi nd lyc ctia chinh minh,VFC da gii¥ vai trd chi dao manh
mé€ trong viéc cung cap dich vu xtr ly c¢én trung cho toan bd lugng gao va nong
san cua Viét Nam xuat khau di khip noi trén thé gidi dong thoi xay dung va hoan
thién h¢ théng dich vu trén ca nude.

Tham gia kinh doanh nhép khéu ndng duoc, trd thanh nha phan phdi ctia céc cong
ty ndng duoc hang dau thé gidi Zeneca, Ciba, Russel, Aventis, Kumiai, FMC.

C6 phan héa bd phén nong dugc

Hoan tat viéc ¢d phan héa toan by cdng ty, tr thanh cong ty ¢d phan dau tién
trong nganh khir truing va néng dugc

Nha Nudc ban hét phan von ¢b phan tai cong ty, co cau von VFC chi bao gdm
cua CB-CNV va c6 dong ngoai.

Thuc hién sap nhap véi Cong ty CP Pau Tu Hong Pt tré thanh Cong ty dai
chung tir ngay 26/7/2007
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Nam 2008

Niam 2009

Nam 2011

Niam 2012

Nam 2013

Nam 2015

Nam 2016

Niam 2017

Tru so chinh toa nha VFC Tower va Khéch‘ san Novotel Nha Trang chinh thirc
di vao hoat dong, danh dau thém nganh ngh¢ kinh doanh md&i bén canh céc hoat
dong nganh nghé kinh doanh truyén thong.

Niém yét trén HOSE, chinh thirc giao dich tir ngay 17/12/2009 véi ma VFG.

M& rong nghién ctu san xuit kinh doanh gidng cay trong, tir thang 8/2011,
chinh thirc tré thanh nha phéan phoi san pham giong cho Tép doan Syngenta.

Tién hanh tai c4u tric, khai dong tién trinh cai cach, thay ddi phuong thic kinh
doanh, phuong thirc diéu hanh trong toan hé thong.

Tiép tuc 19 trinh tai c4u tric, xay dung va cung ¢b nhan su, phat trién hé thong
phén phdi, bo san phim va khing dinh vi thé cong ty trén thi truong.

Hoan chinh chién lugc phat trién cong ty glal doan 2016- 2020; b6 sung nganh
nghe Déng gdi cac loai giong cay trong va diy manh hoat dong kinh doanh san
phdm gidng cdy trdng, tham gia hop téc véi vién WASI vé chuong trinh giai phap
bao vé cay café.

Xay dung méi Nha May Thuée BVTV Long An véi cong suét 9.500T/nédm, diu
tu cai tao, xay du'ng mai van phong Chi Nhéanh Can Tho va nang cip hé thong ha
tAng may chi dé phuc vu van hanh céc phan mém quan ly Ké toan, Kinh doanh,
Marketing.

Hoan thién Nha Mdy Thudc BVTV Long An véi cong sudt 9.500T/ndm, dau tu
phét trién san phim, cai tao vin phong lam viéc va nha kho Chi Nhanh An Giang
va trang bi phong hop truc tuyén gilia tru s& chinh v&i céc chi nhanh, tiép tuc
hoan thién nang cap hé thdng ha ting may chi dé phuc vu vén hanh céc phan
mém quan Iy Ké toan, Kinh doanh, Marketing.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

v

v

San xuét, gia cong, sang chai, dong g6i: thudc bao vé thuc vat, vat tu bao vé thuc vat,
vat tu khtr tring (khong san xuat, gia cong, sang chai, dong goi tai tru s);

Cung cip dich vu khir tring, diét sinh vét gdy hai nong 1am san va cdc vét thé khac;

Mua bén: thudc bao vé thuc vat, vit tu bao vé thuc vat, vat tu khir tring. Mua ban vt
tur, héa chat phuc vu cho sén Xudt ndng nghiép (trir héa chit c6 tinh doc hai manh). Ban
budn phan bon. Ban budn hoa chét thudc linh vuc cong nghiép, hoa chét thudc linh vuc
phu gia thuc phdm. Ban buén ché phim diét con tring, diét khuan.

Dich vu xir Iy, bao dudng, vé sinh mdi truong trong nha may, kho tang, van phong co
quan, cac cdng trinh xdy dung. Dich vu chéng mbi mot. Dich vu trir moi cho céc cong
trinh xay dung - dé dap - khéach san - nha hang;

Cho thué van phong. Cho thué kho bai;

Giam dinh hang hoa: sb luomg, chat lugng, quy cach, bao bi, gla tri hang hoa, ton that,
an toan, v€ sinh va cdc yéu cau giam dinh khéc. Gidm st thi cong va lap dit may méc
thiét bi. Tu van dau tu;

Nhan va cham séc gidng cdy nong nghiép;

Bén budn bip gidng va cac loai hat ngii cdc khac (trir lGa, gao) (thuc hién theo Thong
tu 34/2013/TT-BTC)..

Linh viwee Nong dwoc va Gibng cay trong:

VFC bat dau tham gia linh vuc kinh doanh
Nong dwoc tir nam 1994, dén nay doanh $6 cia
VFC da chiém 7-8% doanh so thi truong nong
dwoc Viét Nam.

Cac san phdm chinh ciia VFC bao gom Giong
cay trong, thuéc trir sdu, thuéc tric cé lia va
thuéc trir bénh, duwoc nhdp khau tir cdc cong ty
san xudt thudc bao vé thuc vat hang dau thé
gi6i, dam bao chdt hwong, mang lai hiéu qua
cao va rat dwoc khach hang tin nhiém.

VEC tir hao la mét trong nhitng nha phan phéi
hang dau tai Viét Nam cho cdc san phdm ciia
Syngenta, Kumiai, FMC, Nihon Nohyaku, Sinon,
KingElong, NuFarm ... va dang tiép tuc phdt
trién cdc san pham méi.

DPoi twong khdch hang chinh cia VFC la nhiing
néng ddn c6 trinh do ky thudt va co thu nhap on
dinh, hira hen trién vong gén bé dai ldu véi cdc
san pham c6 chat lwong cia VFC.
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Dich vu Khir Tring:

Bdo cdo thuong nién nam 2017

VFC la Cong ty dau tién cung cap dich vu khir
trimg tai Viét Nam, véi thé manh vé chat lwong va
hon 40 nam kinh nghiém hoat dong, VFC luon
giiF vi thé s6 1 trong nganh. VFC hién chiém thi
phan khodang 60% thi phan tity tirng mdt hang.

Trén phwong dién quéc té, VFC la thanh vién
sdng ldp Hiép hoi khir trimg quéc té IMFO. Bén
canh dé, VFC con la diéu phéi vién Chwong trinh
thay thé Methyl Bromide, do Té chirc phdt trién
céng nghiép Lién hiép quoc /UNIDO tai Viét
Nam.

Tir sau nam 1975 dén nam 2001, Cong ty CP khir
trung VN duoc Chinh phu giao nhiém vu di trit
quéc gia vé thubc khir trimg, dwoc B¢ NN-PTNT
chi dinh cong tac diét trir dich hai trén hang hoa
xudt nhdp khau.

VFC ciing la don vi dau tién va duy nhdt tai Viét
Nam dp dung cac phuwong phap khir trung tién
tién nhat trén thé giéi nhur Aluminium Phosphide
(AIP), cong nghé khir trimg J-System cua
Degesch America, SIROFLO, SIROCIRC,
VAPOR3PHOS, ECO2FUME dung cho bao quan
hang trong kho hodc hé thé'ng silo.

Dich vu kiém sodt dich hai (VFC — PestMaster)
ciing la mot thé manh cia VFC. Thé manh nay
cang dwoc khang dinh khi VFC tré thanh thanh
vién chinh thire ciia Té chire kiém sodt dich hai da
quoc gia NPMA néim 1999.

Nho doi ngii cac chuyén vién - nhdn vién gioi
chuyén mén cung mang ludi cac chi nhanh rong
khdp trén trén toan quéc, dich vu VFC —
PestMaster cé thé dap img va hé tro nhanh chéng,
dam bao chat luong, hiéu qua, an toan.
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VFC — PestMan chuyén cung cap dich vu
kiém soat dich hai cho cdc nhom doi
tuwong sau:

- Cao éc vin phong, khdch san, nha hang;
- Trung tam thuong mai, siéu thi;

- Nha may, khu ché xudt, khu cong
nghiép;

- Céng trinh xdy dung, nha o;

- Phwong tién duong bién, hang khong,
gian khoan dau khi.

Dich vu cho thué van phong:

Qui mé téa nha: 1 trét, 1 Iong, 3 hdm, 9
tng lau
-
Tang dién hinh cé dién tich: 249 m2
-
Chiéu cao tir san dén tran: 2.7m
-
Dién tich sir dung: 2500 m2
-
Théi gian hoan thanh: thang 3 nam 2008
-
Vi tri trung tam thanh phé: Ngay nga ba
Ton Birc Thang — Nguyen Trung Ngan
-

An ninh: bao vé chuyén nghiép, camera
man hinh CCTV 24/24

-

Hai thang may Mitsubishi (sirc chira 11
khach/thang)

-

Pién: duoc xac dinh theo dong hd dién bd tri
tai mdi ting
-

Phong chay chira chay: hé thong voi phun,
bao chay, bao khoi tiéu chudn cao
-

Ngudn dién d trir On dinh: may phat dién
chat luong cao dat tai ting ham toa nha

-
Nhirng dich vu tién ich khac: vé sinh khu
vure san bai, cdng cdng, hé thdng cap truyén
hinh, ADSL, @én thoai dugc din dén ti
chung & cac vi tri sanh cac tang.

Tru sé chinh va cic Chi nhanh trye thuge:

1

6.

Vin phong tru sé chinh: Toa nha VFC, s6 29, duong Tén Ptc Thing, Phudong Bén
Nghé, Quan 1, TP Hd Chi Minh.

Chi nhdnh phia Béc: 147 Hb Déc Di, Phudng Quang Trung, Quar{ DPéng Pa, TP.Ha Nbi.
Chi nhdnh Pa Ning: 292 Pudng 2/9 P.Hoa Cudng Bic, Q.Hai Chau, TP. Pa Ning.

Chi nhdnh Quy Nhon: S6 263 Tran Hung Pao, Phudng Tran Hung Pao, TP.Quy Nhon,
Tinh Binh Dinh.

Chi nhdnh Nha Trang: S6 7 Nguyén Thién Thuat, Phudng Loc Tho, TP.Nha Trang,
Tinh Khanh Hoa.

Chi nhdnh Pak Lak: S6 170 Chu vin An, P.Tan An, TP.Buén Ma Thudt, Tinh Pk Lik
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7. Chi nhdanh Péong Nai: 32 Qubc Lo 1, Ap Hung Nghia, Xa Hung Ldc, Huyén Théng
Nhit, Tinh Ddng Nai. : .

8. Vin phong Binh Dwong: S6 5/2, Ap 1B, X4 An Phti, Thi Xa Thuin An, Tinh Binh
Duong.

9. Diém kinh doanh trie thujc Chi nhinh tai TP.HCM: S6 49, Nguyén Anh Thu, Phudng
Hiép Thanh, Quéan 12, TP H5 Chi Minh.

10. Chi Nhdnh HCM: S6 37, Nguyén Trung Ngan, P.Bén Nghé, Quén 1, TP. HCM.

11. Chi Nhdnh Long An: Quéc 16 62, Ap 1, Xa Tan Lap, H.Moc Héa, Tinh Long An

12. Chi Nhdnh Dirc Hoa- Long An: 1.6 B107, Khu céng nghiép Thai Hoa, Ap Tan Hoa, X3
buc Lap Ha, Huyén Puc Hoa, Tinh Long An.

13. Chi Nhdnh Péong Thdp: S6 154 Lé Dudn, Phudng My Phi, TP.Cao Lanh, Tinh Ddng
Thap.

14. Chi Nidnh An Giang: S6 612, Qudc 16 91, Ap Binh Phu 2, Xa Binh Hoa, Huyén Chau
Thanh, Tinh An Giang.

15. Chi Nhdnh Kién Giang: S6 304A, Qudc 16 61, Ap Hoa Thuan, Xa Vinh Hoa Hiép,
Huyén Chau Thanh, Tinh Kién Giang.

16. Chi Nhdnh Cin Tho: L6 30A3-3 KCN Tra Néc I, Phuong Tra Noc, Quédn Binh Thiy,
Tp.Can Tho.

17. Chi Nhdnh Séc Tring: Ap An Trach, xi An Hiép, huyén Chau Thanh, Tinh S6c Tring.

Cic cong ty con va cong ty lién két:

1. Céng ty TNHH VFC Cambo: 428, 26BT, KhomThnot Chrom, Bang Tom Punh, Kha
Mean Chey, PhnomPenh, Cambodia.

2. Cong ty TNHH Hii Yén: S6 50, Puong Trin Pha, Thanh phé Nha Trang, Tinh Khénh
Hoa.

3. Céng ty c6 phan TM Néng Nghiép Séng Mé Kong: S6 161, Qubc L 30, Phudng Phi
My, Thanh phd Cao Lanh, Tinh Pdng Thap.

A 4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly:
4.1. M6 hinh qudan ftri:
- Pai hoi ddng cb dong;
- Hoi ddng Quan tri;
- Ban kiém soat;
- Ban diéu hanh.
4.2. Co ciu bp mdy quan Iy:
- Ban diéu hanh: Gém Téng Giam D¢ va 3 Phé Tdng Giam Ddc;
- Giam déc nganh; (Nganh hang Néng dugc va Gibng Cay trong, dich vu
Khtr tring va Kiém soét dich hai) do 3 Phé Tong giam doc kiém nhiém cac
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mang kinh doanh va quan ly cac phong truc thugc mang kinh doanh nganh
hang; "

- Giam ddc tai chinh; Giam déc nhan su l1a cac truong bd phan chirc nang;

- Céc Chi nhanh 1a don vi kinh doanh.

SO PO TO CHUC VFC

l PAT HOT DPONG €O DONG ]

so pO TO cHUC

8 ' HOI DPONG QUAN TRI
VFC | ]

mmxxﬁuso&ﬂ

1
L @

l BAN TONG GIAM DOC ]

5.  Dinh hwéng phat trién:
5.1 Dinh hudng chung:

» VFC né luc dé tré thanh nha phin phoi va cung cip cdc sin phim, dich vu trong
nganh Nong dugc; Gidng ciy trong va | cung cdp cdc dich vu ky thudt cdy trong;
cung cdp cdc dich vu Khir Tring va Kiém sodt dich hai cé uy tin hang déau tai Viét
Nam.

Y

VFC mang lai su théa man toz da cdc lgi ich cia khdch hang, doi tic va cong
dong tlwng qua vigc cung cdp cdc sin phim, dich vu véi chat luong dugc dim
bédo; ning cao chit lwgng phuc vu ddp vng vo’t nhitng yéu cdu da dang ciia thi
truong, phit hop véi nhitng tiéu chuin hang xudt khédu va bdo vé moi trueong.

Qua do:

v Mang lai gid tri doanh nghlep, cb tike ciia cb dong ngay cang cao;
v Néng cao doi song va niém tw hao cho nguoi lao dong.

5.2 Dinh huéng cdc hoat dong cu thé:

3.2.1 Cong tdc phat trién san pham dich vu:
v Cing c6 bd san pham, dich vu chii luc dé ting sirc canh tranh
v' DPéiy manh cong tac nghién ciru, tim kiém san phdm, phat trién méi cac dich vu dé bd
sung d4p Gmg cac nhu cau phong trir va klem soat dich hai.
v/ Ra s04t va chuan hoa céc quy chuin vé chat lucmg san phdm, dich vu dép img cdc
tiéu chuan ky thuat hang xuat khau va tiéu chuin san phdm hop quy.
v' Day nhanh tién do phat trién san phdm méi: bd sung cdc san pham con thiéu trong céc
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gidi phap ctia VFC; Phit trién céc san phdm méi do VFC chi s& hitu.

5.2.2 Céng tdc quy hoach va pht trién He thong phdn phdi, kénh bdn hang:

Hé thong Chi Nhanh, cira hang, kho bai:

+ Quy hoach Hé thng Chi nhanh dam bao cung tmg san phim, dich vu kip thoi va
hiéu qua.

+ Quy hoach lai Hé thdng nha kho, bai chira hang héa dam bao sirc chira va thudn loi
trong giao hang va quan ly vt tu, hang héa.

+ Xay dung kho trung tam, t6 chirc lai cong tac diéu phdi hang héa, cai tién co ché quan
ly va diéu phdi hang.

Hé théng dai ly cap 1 va cap 2:

+ Chon loc Hé théng mang ludi cdp 1 va cip 2 dé nang cao chét luong va hiéu qua phan
phdi san phim, dich vu.

+ Mo rong Hé thong mang ludi dai ly ce‘ip 1 va cz‘ip 2 tai cdc thi trudng trong diém va thi
trudng méi dé ting do pha thi trudng.

+ Xéc lap lai hé thdng phan phdi theo chii truong cta cong ty: VFC cung C1 cham séc dai
ly ban €.

5.2.3 Vé Chinh sdch bdn hang:

v/ Xay dung diéu chinh chinh sich.ban hang linh hoat theo tirng khu vuc dia ban, timg
nhom khéach hang myc tiéu mang lai hi€u qua cao cho Hé thdng phan phéi.

v/ Cai tién cong téc quan ly va thanh 1y chinh sich ban hang dap tmg kip thdi va ting loi
ich cho dai ly.

5.2.4 Vé Céng tdc Marketing:

v Xay dung cdc chuong trinh, hoat dong tao luc hut truc tiép marketing gén vGi thi
trudng va tiéu thu san pham, dich vu.

v’ Da dang héa hinh thire hoat dong marketing va linh hoat céc hoat dong truyén thong.

v/ Cii tién céc hoat dong marketing hiéu qua, ning cao hiéu qua dbi véi luc lugng Tiép
strc cung nong dan.

v/ Ting cudng cic chuong trinh tai trg, ing hd cic hoat dong y té, gido duc cho 601
tugng ving sdu, viing xa, din nghéo, hoan canh khé khin, cong ddng nhdm cing cb
thuong hi€u cong ty.

v' Tham gia c4c hoat dong, dién dan, hiép hoi nghé nghiép.

5.2.5 Vé Cong tdc quan hé:

Véi ¢6 dong:

+ Tiang cudng cong tic quan hé ¢d dong, cung cap kip thdi ddy du vé thong tin hoat
dong cua cong ty.

+ Dam bio miic ¢d tirc cao hang nam cho cb dong va gié tri doanh nghiép ngay cang
tang.

+ Theo dai thuc hién chi tra cd tic cho c¢b dong va bao céo thong tin kip thoi theo Luat

chirg khoan va yéu cu ciia UBCKNN

Véi ddi tac chién luge va dbi tac khac:

+ Tang cudng mdi quan hé va hop tac, chia sé v6i ddi tac chién lugc.

+ Gén két cdc hoat dong kinh doanh va sr mang cia ddi tac chién lugc va cong ty.

+ Cam két thuc hién t5t nhirng théa thuan véi ddi tic khéc.

V6i co quan quan ly, khoa hoc ky thuat:
+ Ting cudng mdi quan hé va hop tc truyén thdng véi cdc co quan quan ly, cdc nha
khoa hoc trong céc chuong trinh va nhiém vu quan ly nha nudce.

Vi céc td chitc Poan thé trong cong ty
Tang cuong chat lugng hoat dong cua t6 chic Pang, Céng doan va Poan thanh nién
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nhim g6p phan tao su gin két tap thé nguoi lao dong, xay dung doanh nghiép vin héa.

>

5.2.6 Céng tdc dau tu:

Co s& vt chét:

+ Hoan thién dau tu nha mdy, mé rong san xuat san phdm néng dugce, thude khir tring |
kiém soat con trung dé dap tmg di nhu ciu ban hang.

+ Pau tu xdy dung, sira chira Chi Nhanh, nha kho, trang bi cic trang thiét bi, dung cu
quan ly

+ Trang bi phuong tién vén tai, thiét bi lam viéc dé thuan tién trong viéc trién khai va xir
Iy cac van dé lién quan dén san xuét va kinh doanh

Ky thuat, cong nghé:

+  Cai tién k¥ thuat san xuét san phim, dich vu dé nang cao ning suét.

+ Pay manh cong tic nghién ciru, ing dung nhiing cong nghé san xuit mai, phat trién
dich vu méi dép ung nhu cau thi truong.

5.2.7 Céng tdc tai chinh, ké todn:

Tiép tuc cai tién va hoan thién cong tic ké todn va phian mém ké toan nham dap tng kip
thoi vé thong tin tai chinh cho céc cap quan ly va ddi tuong kiém soét.

Tang cudng hoat dong cua céng tac tai chinh, xdy dung va ra soat lai céc chinh sach quan
ly tai chinh phu hgp dbi v6i cac bo phan, uu tién cac bd phan Ban hang, Marketing, Phan
phdi va Phit trién san pham.

Tang cudng cong tac Lép ké hoach tai chinh, cong tac du dé chuén bi ngudn tai chinh kip
thi nhdm cén doi tét tai chinh, sir dung von hiéu qua va phong ngira rai ro.

Tang cudng kiém tra, kiém so4t dir liéu va chimg tir ké toan tai cdc d0‘n vi dé dam bao hach
toan dang va kip thoi

Cai tién cong tac Lap bdo céo tai chinh va quan tri nham giam thoi gian va cong sirc thuce
hién va Bao cao nhanh.

5.2.8 Céng tdc t6 chikc - nhdn sw va quan tri cong ty:

Co céu lai doi ngii theo hudng tré hoa, quy hoach va dao tao doi ngii can bg tré nim gitr vi
tri quan trong nham tang kha nang thich (g, nam bt kip yéu cau phat trién ctia Cong ty.
Cai tién cong tac tién luong, tién thuong linh hoat nham mang lai su cong bang

va thu hut dong gioi va phat huy su cong hién ctia nguoi lao dong.

Tuyén dung; b6 tri; sap xép lai lao dong céc cap dé dap tmg kip thoi ngudn lao dong phuc
vu yéu cau phat trién cua cong ty

Piy manh cong téc dao tao, huan luyén ning cao tay nghé clia ngudi lao dong nhdm mang
lai hiéu qua lam viéc ngay cang cao hon.

Hb trg cac chi nhanh hoic tb chirc cac 16p hoc dé nang cao ky ning quan ly va nghiép vu
cho nhén vién mot cach thuc chit ¢6 hiéu qua.

Tiép tuc cai tién, thay dbi co cau té chirc b may quan 1y va didu hanh cong ty. Ra soat va
sdp xép lai md hinh 6 chirc theo hudng tré héa phit hop véi muc tiéu, nhiém vu chién luge.
Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat cac hoat dong nhim nang cao hiéu qua hoat dong
cua tirng bg phén, phong ban, don vi trong cong ty.

Xem xét phé duyét nhan sy ké thira doi ngii can bd quan ly cip trung clia cong ty va xdy
dung chinh sach wu dai cu thé déi v6i doi ngii ké thira.

5.3 Chi tiéu vé tang truong Doanh thu, thi phcfn va Loi nhudn:

> Du khé khian vi thi phan so hang nhdp khau tir Trung Qudc nhung doanh sé

~ khoéng anh hudng nhiéu. Thi phan chung gitr virng.

> Chi tiéu vé& Lgi nhuan: Ty suat loi nhuan sau thué / Doanh thu thuin dat binh quan
tr 5- 6%/nam.

Bao cao thuong nién nam 2017 Trang 10/ 29




6. Cacriiro:

Riii ro

Anh hwéng

Quan tri rii ro

Riii ro
luat
phap

Hoat dong cua VFC phai tun thu

triét dé cac Quy dinh phap luat va

hoat dong cua cong ty dai ching da

niém yet, vé ching khoan va thi

truong chimg khoan...

=>» Ludt va cac van ban dudi luat
thudong xuyén c6 su thay dbi, diéu
chinh nén ¢6 thé xay ra anh hudng
it nhiéu dén hoat dong quan tri va
kinh doanh cua cong ty va doi khi
cling anh huong dén thi gid cb
phiéu.

> Nguy co bj kién tung, tranh chép,

boi thudong néu khong am hiéu phap

luat va cac quy dinh lién quan.

- Cap nhat cac van ban luit va dudi
luat thudng xuyén, kip thoi diéu
chinh cho phu hop.

-Pao tao hoic tuyén dung chuyén
vién c6 kinh nghiém phép ché dé
thim dinh cdc hop ddng trude khi
ky két.

- Két hop véi cic td chic tu vin
phdp ludt chuyén nghiép trong
trudng hop can thiét

Rii ro
kinh té

- Kinh té van dang trong giai doan bAt
6n, tuy lam phat da ha nhiét nhung gia
ca cac miat hang thiét yéu vin ting
trong khi nhu cau lai giam.

- Tinh hinh no x4u cta c4c dai ly ngay
cang gia ting. Nhiéu dai ly phai ban
phé gia dé thanh toan no dén han cia
cac cong ty din dén bi thua 16, mét
kha nang chi tra.

=» Doanh thu Coéng ty bi
anh hudng

=>Gia thanh ting dan dén
gid ban ting, ng phai thu
tang va hang ton kho nhiéu.

- Ra soét va tap trung cho hoat
dong sér} xuét kinh doanh chinh,
khong dau tu tran lan;

- Tiang cudng ban hang theo chiéu
sdu, ting cudng cong tac cham sdéc
khach hang;

- Tang cudng quan ly cong ng
thong qua céc chinh sach ban hang
phu hop véi tinh hinh kinh doanh
tung thoi ky;

- Xay dung han mirc ng cho tirng dai
ly;

- Xay dung quy trinh xir ly tai san thé
chép ctia khach hang.

Bado cado thiong nién nam 2017
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Rii ro

Anh huéng

Quan tri rii ro

Rii ro
kinh
doanh

Hang xuit lghéu di nhiing quég gia nhu

My, Nhat, Uc doi héi tiéu chuin cao do

do6 khau khur trung phai dép ung nghiém

ngat chi tiéu chat lugng

= Rui ro phai thyuc hién lai djch vu hoidc
bi hily hop déng, anh huéng dén doanh
s va tén tudi cua Cong ty.

Céc Cty thuéc BVTV dua nhau gianh l4y

thi phan voi nhimg chuong trinh mang

tinh chét rit canh tranh trong chinh sich

ban va cdc hoat dong quang b4.

= Lam chi phi ban hang ting cao, lgi
nhudn giam sut. .

> Thoi tiét tht thuong lam cho diu t,
san xuit cua No6ng dan thdp nén anh
huéng dén strc mua cia Noéng dén.

- Tang cudong may moéc thiét bi cling nhu
thué chuyén gia nuéc ngoai vé dao tao
cho nhén vién Cong ty; |

- Ping ky tiéu chuan véi nhitng t0 chirc
kiém dinh ¢6 danh tiéng trén thé gisi
dé co gidy chimg nhan pha hop véi
mat hang khir trung,.

- Nghién ctu va xiy dung cdc chinh
sach bén hang linh hoat thich tng véi
ting giai doan dé giam t8i da chi phi.

- Tang cudng nim bit thong tin vé dién
bién thi truong va tinh hinh thoi tidt,
dich hai dé c6 ké hoach kinh doanh kip
thoi va phu hop.

Riii ro
bién
dong
ty gid

ngoai té

Mat hang nong duge chu yéu théng qua
nhdp khau dung déng USD thanh toén
nén chiu nhiéu anh hudng tir ti gid héi
doai.

= Khan hiém ngoai t¢ gay kho khin

cho viéc nhap khéu;

= Ty gid ting lam ting chi phi ddu vao,
anh hudng dén loi nhuén.

- Huy déng ngudn tién dé thanh toin
nhanh nhiing lGc ngoai t& c6 nguy co
bién dong.

- Duy tri quan h¢ khéch hang than thiét
véi mét vai ngan hang 16n, va dam
phan véi cic ngan hang khic dé tao
thé canh tranh va dé duoc wu dai trong
vi€c giai ngan.

II.  TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM TAI CHINH 2017
1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuit kinh doanh:
1.1. Tinh hinh chung:

Thé gi¢i 2017 vAn con nhidu bién dong phirc tap vé kinh té, chinh tri. Mic di kinh t& thé

giGi ¢6 chuyén bién tich cuc hon, nhung trién vong
viing chac. Nhitng yéu t6 khong thuan loi tir thi trudng thé gidi tiep tuc anh huéng dén
kinh t€ - xa hdi nude ta.

- Trong nuéc, nén kinh té tuy cé budc

truong hang héa néng san bap bénh, thicu luc cau,
yéu, ty & ng xau ngan hang vin & mirc dang lo nga
san xuat, dimg hoat dong hoic giai thé...

- Trong linh vuc néng nghiép,
thuong; Mién bic thi rét dam,
cac dién bién trén di anh hud

trén pham vi ca nude.

Bdo cdo thuong nién nim 2017

kinh t€ toan cau nhin chung chua

phuc hdi tét. Nhung nhin chung vé thj

hang tdn kho & mtc cao, sirc mua
i, nhiéu doanh nghiép phai thu hep

dién bién dich hai & mtc thép, tinh hinh thoi tiét bat
rét hai; Mién trung thi han, cudi nim nhiéu con lii VE;
ng nghiém trong dén tinh hinh san xuit néng nghiép
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Tinh hinh xuit khiu lta gao trong nim 2017 ciing con thdp, Gia céc loai ndng san
thuong xuyén bap bénh, thi trudng gao xuét khiu bi thu hep trong khi dé gia cac san
pham vat tur néng nghiép, hang tiéu ding ngay mot tang khéng thudn loi cho san Xuét
nong nghiép cta ba con nong din nén nhu ciu vé céc san phdm ndng dugc khong
cao.

Su tham gia clia cac cong ty ngdy cang nhiéu, mirc do canh tranh vé gia ban va
chinh sich ban hang giita cic Cong ty ngay cang gay gat. Tinh hinh thuéc BVTV
ngay cang nhiéu hang gia, hang nhai, muic d tinh quai.

Nguyén li¢u dau vao bién dong manh vao cubi nam 2017 cling anh huong dén hoat
dong kinh doanh ctia nganh.

1.2. Tinh hinh hoat dgng ciia Cong ty:

a.

Thuan loi

Uy tin thuong hiéu cia VFC, chit lugng san phdm, dich vu cia cong ty ngay cang dugc
nhiéu nguoi biét dén.

Bo san pham ciia VFC c6 chét lugng tét ¢6 strc hiit kha manh va dang cting ¢d, bd sung
thém san pham méi dé d4p tmg nhu cau thi trudng.

Su tng hd cua khach hang va ddi tac trong ké hoach kinh doanh cuia cong ty ngy cang
cao hon. -

C6 su lién két, hd tro phdi hop tdt giira cac Chi nhanh trong kinh doanh.

Cong ty bam sat cac dinh hudng chién lugc dé didu hanh kinh doanh, tiép tuc cai tién
cong tac quan ly.

Ngudn nhan luc ngay cang duoc cai thién ca vé sb luong va chit luong, doi ngii can bd
quan ly, nhan vién nghi€p vy, cdng nhan san xuit chu yéu la luc luong tré, ning dong va
¢6 nhiéu kinh nghiém.

Hé thong cong nghé thong tin phuc vu chinh sach ban hang ngay cang hoan thién va
phét trién, thuén lgi cho viéc quan ly ban hang.

Kh6 khin

Trong ndm qua tinh hinh kinh doanh gap nhiéu khé khin: Gia ca nong san thép va bap
bénh, thoi tict do tac dong cia blen dbi khi hau xay ra tinh trang rét lanh cuc b xuat hién
nhiing thang dau nam & Mién Bac han han kéo dai & Mién Nam va Tay Nguyén, mua lii
kéo dai gay thiét hai nang & Mién Trung lam cho chi phi hoat dong ban hang téng.

Gid nhitng méat hang nong san thap va bép bénh, lam cho nong dan bi 15 nhiéu, nong dan
chuyen sang canh tac cdy trong khac. Dién tich trong nhu cay lua vung bi xan ngdp man,
mot sO vung trong bép chinh giam manh do ndng dan chuyén co cdu cdy trdng, nhat 1a tai
céc tinh Tay Bic, Daklak va DPdng Nai.

Céc Cty thuéc BVTV van dua nhau giai phéng hang ton va gianh |y thi phan v6i nhitng
chuong trinh mang tinh chit canh tranh trong chinh sach ban hang ciing nhu trong hoat
dong quang ba.

San phdm thuéc BVTV nhép khiu c6 ngudn gbc tir Trung Quéc duwgc phan phdi thong
qua kénh béan hang cta hang tram doanh nghiép, dai Iy nho dang c¢6 nguy co ndi rong so
v6i thi phan trong nude 1am anh hudng dén hoat dong kinh doanh.

Su x40 tron & kénh phan phdi gdy nén tinh trang bét én trong hé thdng anh hudng dén
viéc ban hang cta Cong ty.

Gid von thubc BVTV va cac nguyen vat liéu khac lién tuc ting trong do co su bién dong
ting gla nguyén liu thuoc BVTV.

Mot s0 nganh hang nhu san lat giam manh do cac cong ty thua 15 16n vi gia giam, khéach
hang tim cach tlet giam chi phi nén thudng bd khong lam khir triung; Nhleu truong hop
khach hang tu t& chirc doi khir tring dé tur xur ly hang hoa.

Viéc thanh lap cong ty khir tring kha d& dang din dén ngay cang c¢6 nhiéu cong ty thanh
lap bd phan khur triing tir nganh kinh doanh c6 lién quan nhu: Cong ty giam dinh, cong ty
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vén tai, cong ty PCO... Céac cong ty nady ludn tép trung vao lugng khéch hang cia VFC
deé 16i kéo bang cach giam gla tang hoa hong

- Céc Cong ty gidm dinh nudc ngoai cling ngay cang ting stc ép manh [én VFC, tin dung
moi bién phap dé 16i kéo khach hang khir trung.

. Nganh kinh doanh dich vu - Khir tring mat ngudn hang khir tring xuét di Trung Qudc
va nganh hang Gao xuat khau giam.

1.3. Doanh thu va tinh hinh thwe hién cic chi tiéu ké hoach:

Két qua thuc hién cac chi tiéu ké hoach nam tai chinh 2017:

Doanh thu Ty dong 2.500,00 2.325,76 -6,9%
Loi nhudn trudc thué Ty dong 190,00 177,61 -6,52%
Loi nhuan sau thué Ty dong 150,00 140,69 -6,21%
Ty 1¢ chia cb tirc % 20% 20%* 0%
(*) Du kién thuc hién.

2,500.00
2,500.00

2,000.00

1,500.00 -

® KE HOACH 2017
m THY'C HIEN 2017

1,000.00 -

500.00

0.00

Doanh thu S A

Loinhuan .

trwée thué Loinhuan sau
thué

Ty |& chiacd
tre

- Trong nién do vira qua, tiép tuc thuc hién nhu*ng dinh huorng mdi trong cong tac didu
hanh kinh doanh ctia Cong ty da ap dung va di vao chleu sau, chu trong tinh hiéu qua va
minh bach. Céac cong tdc nham hoan thién hé thong diéu hanh kinh doanh, ning cao hiéu
qua hoat dong cua céc kénh ban hang, ting cudng kiém tra, kiém soat chi nhanh cling nhu
cac cong téc lién quan dén tiét glam chi phi vv... luén dugc chu trong thuc hién. Chinh
nhiing yeu t6 trén da gop phan glup Cong ty glu‘ cdc chi ti€u doanh thu khong bi giam
nhiéu trong bdi canh nén kinh té va hoat dong ctia nhiéu doanh nghiép gip rit nhiéu kho
khan.

- Két qua kinh doanh nién do tai chinh 2017, Cong ty dd hoan thanh 93% ké hoach doanh
thu, loi nhudn trude thué dat 93.48% ké hoach va lgi nhuén sau thué dat 93,79% so véi ké
hoach.
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2. To6 chire va nhan sy

2.1.  Danh sich Ban diéu hanh va K& toan trudng:
Ho va tén/ Thoi gian dﬁrl;;l:hén
TT Ngﬁy sinh/ cong tac Noi cong tac Chire vu X mﬁny
nguyén quan ;
Nguyén Bach Tur 1976- Cuc Bao vé thuc [Chi cuc pho K§ su nong
1 [Tuyét 1985 vat nghiép
SN 10/11/1942 Tir 1985-  |Cong ty Khirtring  |Giam déc C.ty
Tur 2001- Cong ty CP Khtr Chu tich HDQT
9/2009 Tring Giam Pinh  |kiém Téng Gidm
Viét Nam dbe
T 10/2009  [Cong ty CP Khir Chu tich HDQT
dén nay Trung Viét Nam
Trwong Cong Tur 1979- Chi cuc kiém dich Can bd k¥ thuat Ky su nong
2 |Cw 1981 thuc vat vung II nghiép
SN 11/12/1955 Tu 1981- Cong ty Khir tring  [Trudng Phong
/Sai Gon 1990 Viét Nam ky thuat
Tir 1990- 1991  (Chi cuc kiém dich ~ |Cén bd k¥ thuat
thuc vat vang 11
Tiur 1991-2009 |Cong ty CP Khir Pho Téng Giam
Trung Viét Nam doc
Tir 2009 dén nay|Cong ty CP Khir , )
Trung Viét Nam Tong Giam doc
NguyénMinh Tu 1985-  [XN Cao su Tan Binh| Can b k¥ thuat | Ky su Hoa
Diing 1989
SN 21/06/1964| Tir 1989-1993 [TT kiém dich thudq Can bo k¥ thuit
/Ha Noi BVTV Phia Nam
Tir 1993- 2000 |Cong ty Khir Trung [Truéng  phong
Viét Nam Kinh doanh
NOong dugc
Tir 2000 dén  (COng ty CP Khir [Phé Téng Gidm
18/01/2018 |Trung Viét Nam doc
Nguyén Bio Tur 1988- Vién Khoa Hoc Viétl K§ sur Ky su Hoa
Son 1989 Nam
SN 31/01/1965 | Tir1989dén |Cong ty CP Khir | Phé Téng Gidm
/Ha Noi nay Trung Viét Nam dbc
Nguyén Ngoc  [Thang 05/1993 [Cong ty CP Khir TP. Ké toan/ Ctr nhén
Dung Dén 17/07/2017 [Trung Viét Nam Ké Toan Truéng | TC-KT
17/12/1971
/ Sai Gon
Trin Vin Ding [To  17/07/2017Coéng ty CP Khi{ Gidm Déc Tai | Cir nhan
30/12/1975/ |dén nay Triing Viét Nam _ Chinh/ TC-KT
An Giang Ké Toan Trudng
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2.2. Nhiing thay ddi trong Ban diéu hanh: Ngay 19/01/2018 Ong Nguyén Minh Diing- Phé
Téng giam ddc tir nhiém - Do viéc riéng.
2.3. Ngu6n nhan luc:
Cho dén ngay 31/12/2017, ddi ngii nhan vién VFC 1a 1.229 ngudi. Cu thé nhu

sau:
_ NOIDUNG | NAM2017 | NAM201¢ NAM2015
S6 luong lao dong (nguoi) 1,229 1,249 1,241
Trén dai hoc 10 13 1.2
BPai hoc 506 533 552
Cao ding 104 100 87
Trung cdp 143 143 135
Phé théng trung hoc 466 460 455
Thu nhap binh quan/ ngudi (dong) 12,500,000 12,500,000; 8,000,000

2.4. Chinh sach d6i nguoi lao dong
V6i phuong chdm “Nhdn vién la tai san va la nguoi ban dong hanh trén con dwong
thanh cong va phdat trién ciia Doanh nghiép”, VFC luén quan tdm dén su phat tricn
nguon nhan luc, dic biét 1 nhitng nhan vién xuét séc, ¢6 ning luc va nhiét huyét dong
gbp dé phin ddu cho muc tiéu chién lugc cia Cong ty;

Thoi git 1am viée va thoi gid nghi ngoi:

% Che do lam viéc: Cong ty t6 chirc lam viéc 8h/ngay tir thir hai dén thir bay hang
tuan. Néu Cong ty c6 yéu ciu ngudi lao dong 1am thém gid thi nguoi lao dong s€
dugc bb tri nghi bu;

+ Nghi phep, 1é, Tét: Nhan vién dugc nghi 18 va tét theo qui dinh cta B¢ luat lao
dong va dugc hudng nguyen luong. nhiing nhén vién lam vié€c tir 12 thng trd 1én
dugc nghi phép 12 ngay moi ndm. ngudi lao dong ¢6 thé nghi phép 01 lan trong
nam hoic trai déu céc thang trong nam. Thi gian nghi phép duge kéo dai dén hét
quy 01ndm sau.

+ Nghi 6m, thai san: Cong ty thuc hién ding cdc quy dinh vé Bao hiém xa hoi, Bao
hiém y té va cac qui dinh hién hanh khéc cia Nha Nudc vé nghi dm. Thoi gian
nghi thai san la 06 thang theo qui dinh va dugc hudng trg cép Béo hiém xa hoi
thay luong. Cong ty van thuc hién chi tra luong cho ngudi lao dong nghi lam
viéc trong thoi gian bi dm dau, thai san (ndm ngoai ché do bao hiém do Nha
Nudc chi tra).

Diéu kién lam viéc:

Van phong lam viéc khang trang, thodng mét. Cong ty trang bi day du cac
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phuong tién bao hé lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong
dugc tudn thi nghiém ngat. Cong ty cam két xay dung cho tit ca CBCNV moi
truong lam viéc chuyén nghiép, than thién ¢ CBCNV phét huy hét kha ning va
suc sang tao ctia minh.

Chinh séch tién luong, cdc khoan phy cdp va ché do tién thudng:
+ Ché dp luong va cdc khoan phu cdp:
o Dbi tuong: Ap dung cho tit ca bao gbém Ban diéu hanh va nhan vién VFC;
o Tién luong: Bao gdém luong chirc danh va c4c khoan phu cép;
v" Luong chiic danh: Xdc dinh theo vi tri cong viéc
v Phu cdp: Bao gdm céc khoin phu cdp sau: Com trua, xang xe, dién thoai
di dong, ddc hai, thué nha, giao té, qua pha, ciu dudng (nhan vién thi truong),
thdm nién.
Cong ty ludn dam bao 100% ngudi lao dong khi ky hop ddng chinh thie véi
Céng ty déu dugc tham gia bao hiém bt busc (BHXH, BHYT, BHTN).
Dam béo mic luong co ban lam co s¢ déng bao hiém bét bude cho ngudi lao
ddng luén cao hon mirc luong téi thiéu viing do Chinh phu quy dinh;
Pam bdo ting luong co ban dinh ky cho NLD. S6 CBNV duoc diéu chinh
tang luong la nhiing c4 nhan ¢6 hi¢u qua lam viée tdt hodic phai kiém nhiém
thém trach nhiém cong viéc.

+ Ché do thuong:

Nhim khuyén khich dong vién CBCNV trong Céng ty gia ting hi¢u qua déng
g6p vao két qua chung, Cong ty c6 chinh sach dong vién, khen thudéng thiét
thue, dam bao phuc lgi. Ngoai tién luong, CBNCV trong cdng ty con duogc
khen thuéng tuy theo két qua danh gia hiéu qua cong viéc. Tlr naim 2012,
cdng ty da thuc hién chuong trinh thuéng ¢ phiéu cho CBCNV gioi va cé
cong dong gép cho VFC. Chinh sich nay di tao dong luc tét dé nhan vién
phén diu hoan thanh vuot mire cac nhiém vu duoc.

Chinh sach phuc lgi:

+ BHXH, BHYT & BHTN:
Cong ty tham gia day di ché do bao hiém xa hoi va bao hiém y t&, Bao hiém
that nghiép cho tit ca CBNCV theo quy dinh ctia Nha nude.

+ Kham sitc khoe hang ndm:
Duy tri t6 chtic kham stre khoe dinh ky mot ndm, mét lan cho can bd quan ly
va hai lan cho c6ng nhan nha méy.

+ Qua sinh nhdt:
Ap dung cho toan thé CBCNV Céng ty:

+ Du lich, nghi mat hang nam:
T chie hang nam theo Bo phén;

Chinh sach tuyén dung va dao tao:

Muec tiéu tuyén dung ctua Cong ty 1a thu hiit nhan su c6 nang luc vao lam viéc tai
Cong ty, dap tmg nhu cau mé rong kinh doanh. Cong ty c6 hé thdng quy ché vé
tuyén dung dao tao rd rang. Tuy theo timg vi tri cu thé ma Céng ty & ra nhitng
tiéu chuan riéng. Ngoai luc lugng sdn c6 tai don vi, Cong ty ciing chu trong b
sung ngudn nhan luc c¢é chit luong cao dé ting cudng doi ngt, dap ung kip thoi
" doi hoi cuia qua trinh canh tranh va phat trién.

Chinh sach thu nhan tai: ) 1 \ )
Cong ty c6 chinh sich luong, thudng ximg déng cdng hién chit xam, dic biét dbi
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v&i cac nhan vién gioi va cd nhieu kinh nghiém trong céc linh vuc lién quan, mot
mat dé gilr chdn nhan vién lau dai, mat khac dé thu hat lao dong c6 nang luc tir
nhiéu nguon khac nhau vé lam viéc cho Cong ty.

- Chinh séch dao tao:

Cong ty coi con ngudi 1a tai san quy gia nhit ctia doanh nghi€p va dé phat huy
hiéu qua ngudn vén quy nay, Cong ty ket hop chat ché& van dé dao tao vé chuyén
mon, nghlep vu va tao co hoi phat trién cho nhén vién, luén tao diéu kién cho
nhan vién tham gia céc khoa huin luyén ndi bd va bén ngoai nham dap g yéu
cau cdng viéc hién tai va ciing nhu trong tuong lai ctia Cong ty. Cong ty con thuc
hién viéc 1ap qu¥ dao tao dé tao diéu kién cho ngudi lao dong hoc thém, ning cao
trinh d§ chuyén mon nghié€p vu.

Cong tac Pao tao: Cong tac dao tao chil yéu 1a dao tao ndi bd. Nganh Khir Tring
& PCO di thuc hién nhiéu dot dao tao nghiép vu khtr tring & PCO cho cén bd
nhan vién cac Chi nhanh. Két qua dao tao dugc danh gia c6 hiéu qua gép phan
nang cao nhan thirc va tay nghé cho CBNV trong nganh. ..

- Cac chinh sach va hoat dong khac:
P4 thuc hién chi khen thudng cho NLB céc dip tét duong lich 2017, tét nguyén
dan 2017, thudng 1€ 30/04 & 1/5 & 2/9/2017, thuéng cac quy 2017.
T chiic cong doan: Céng doan Cong ty hoat dong kha hiéu qua, tao diéu kién
cho CBCNV Céng ty dugc nang cao doi séng tinh than va vat chét. Cong doan to
chirc dong vién khen thudng céc chau la con cia CBNV trong Codng ty ¢6 thanh
tich hoc tap tdt.
Nhén vién Cong ty khi gip khé khin dot xuét, tang gia, hiéu hi hay dau 6m... déu
dugc Cong doan quan tam giup do.

3. Tinh hinh dAu tuw, tinh hinh thue hién cdc du 4n:

3.1 Pau tu tai san cd dinh:

v

v

Trang bi phong hop truc tuyén gitta Tru s& chinh va 10 chi nhanh 14 2 ty dong
Thue hién 13 1,7 ty ddng

Thay md&i phuong tién van tai, thiét bi 1am viéc cho céc don vi véi du trii kinh phi 5
ty ddng, Thuc hién cho viéc thay méi phuong tién vén tai 3,3 ty dong;

Cai tao van phong va nha kho, cai tao stra chita nha kho Chi Nhanh An Giang véi
dur trd ngén sach 1a 5 ty dong, thuc hién 4 ty dong;

Bao tri Toa nha va thiét bi vin phong cho thué du tri 1a 3 ty ddng, thuc hién 1,450 ty
ddng;

Pau tu nghién ctru va phat trién san phdm véi dur trii ngan sach 1a 10 ty dong, thuc
hién: 5,5 ty dong;

Pau tu hoan thién nha may thuéc BVTV 9.500 tan/nam tai Long An du kién 10 ty
ddng, thuc hién: 6 ty dong;

3.2 Pau tu du 4n Marketting va Chuyén giao k¥ thuat theo giai phap cay trong:
Tiép tuc Chuong trinh Tiép stic cing néng dan, VFC dau tu nhan su va kinh phi cho hai

hoat déng Marketing va chuyén giao k¥ thuat trén cdy Lua, ciy Ca phé, cdy Tiéu, cdy dn
trai va hoa mau mang lai hiéu qua gitip cho hé théng ban hang duoc tt hon.
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3.3 Céc khoan diu tu lién doanh, lién két:

Viéc dam phén véi di tac vé viéc mua lai i)hz‘?ln vbn gbp cua dbi tac tai Cong ty Hai Yén
hai bén van tiép tuc thuong luong dé thdng nhét phuong an giai quyét cu thé;

Viéc thoai vén hozic chuyén nhugng khu kho 1,4 ha tai quan 12, Tp.HCM va Du 4n diu tu
Trung tdm Thuong mai Mé Koéng tai tinh Pdng Thap chua thuc hién duge, do chua tim
duge dbi tac phi hop dé chuyén nhuong. Ban diéu hanh ciing da xuc tién tim ddi tac dé

chuyén nhuong.

4. Cic hoat dong xa hdi vi cong ddng gin véi viée phat trién thwong hiéu:

Tét Pinh Ddu, Ciing Chuwong trinh Vui xudn VFC hang nam phéi hop v6i chinh quyén
cac dia phuong trao tang cho cac doi twong néng dan ngheo nguoi co hoan canh kho
khan tham gia don xuan cdau mong mét nam sung tic va am no. Kinh phi thuc hién
hon 1 ty dong.

Cong ty cung
Lasta cung da
tham gia trong
chuong trinh
céng dong chung
suwc — Luc Lac
Ving - Két noéi
nhitng mién qué
& tinh Pong
Thap voi  kinh
phi tri gia 1,2 ty
dong:
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Ném 2017 Céng ty da hé tro Tinh Péng Thdp xdy dung Truong Mam Non Dinh Ba véi

kinh phi 1a 800 tréu dong

5. Tinh hinh tai chinh
5.1 Tinh hinh kinh doanh va tai chinh

DVT: Ty d(fng :

~ CHITIEU Nim 2017 | Nim 2016 % Ting/giam
Tbong gia tri tai san 1.816,76 1.500,93 21,04%
Doanh thu thuan 2.178,00 2,290,1 -4,89%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 136,98 188,3 27,26%
Loi nhudn khac " 40,62 2,1 1.839%
Loi nhuan trude thué 177,61 185,98 -4,5%
Loi nhuan sau thué 140,69 146,35 -3,87%
Ty 1& chia ¢ tic Du kién 20% 20% 0%
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5.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:

1. Chi tiéu vé kha ndng

thanh todn "

+ H¢ s0 thanh todn ngan han:
TSLD/No ngén han

1,53

1,69

+ Hé s6 thanh toén nhanh
(TSLD - Hang ton kho)/
No ngédn han

0,95

1,09

2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 No /Tdng tai san
+ HE s6 No /Von chu sé hiru

0.49
1,07

0,49
0,95

3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: Gia
v6n hang ban/Hang ton kho binh

quan
+ Doanh thu thudn/Tdng tai san

3,21

1,20

434

1,53

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1di

+ Heé sb Loi nhud n sau
thué/Doanh thu thuin

+ Hé s Loi nhué n sau
thué/Vén chu s& hitu

+ Hé sb Loi nhué n sau

thué/Tdong tai san

+ Hé sb Loi nhué n tir hoat
dong kinh doanh/Doanh thu

thuan

6,46%
16,86%
7,74%

6,29%

6,39%
19,02%
9’75%W

8.22%

6.1 C phin dang lwu hanh:

6. Co ciu cb dong, thay ddi von diu tw cia chii sé hiru

Co phan pho thong dang luu 18.283.436 +5.484.753 23.768189
(Ting do phdt hanh c6
phiéu thuong).
Cb phiéu quy 2.000 2.000
CONG 18.285.436 5.484.753 23.770.189
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5.2 Co céu cb dong

Nhémcddéng | Sélwong |[S6cdphin  [Tyle

C6 dong trong nuéc 760 18.763.005 78,94%
Trong do:

C6 déng la cd nhan 735 13.104.945 55,13%

Cé dong la 16 chirc %) 5.658.060 23,80%

Cb déng nwéc ngoai 35 5.007.184 21,06%
Trong do:

Cé dong la cd nhan 15 117.481 0,49%

C6 dong la t6 chirc 20 4.889.703 20,57%

Tong cong 795 23.770.189 100,00%

5.3 Tinh hinh thay dbi vén dau tu cia chu s& hitu:

Trong nam tai chinh 2017, Cong ty phat hanh ¢ phiéu thuong, ting von diéu 18 1a
54.847.530. OOOdong va von diéu 1¢ hién tai dén 31/12/2017 1a: 237.701.890.000 dong.

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khéng giao dich
S6 lwong ¢ phiéu phiéu quy hién tai ciia Cong ty la 2.000c¢p.

Cac ching khoén khéc:
Cong ty khong c6 cac loai chirng khoan khéc hién dang luu hanh.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. D4nh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh 2017
(Xem muc II. Tinh hinh hoat dong trong ndam tai chinh 2017)

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. Tinh hinh tai san:

* Tai san ngan han tang 24,82% so vdi cung ky
- Tién va céc khoan twong duong tién ting 56,51%
- Cac khoan phai thu tang 5,48%
- Hang ton kho ting 33,08%

* Tai san ¢6 dinh tang 83,98% so véi cung ky
- Taisan co dinh v6 hinh giam 9,68%
- Tai sin ¢4 dinh hiru hinh ting 226,89%
- Bét dong san diu tu giam 12,33%

- Tai san ngédn han tang 24.,82%, tang tuong ddi nhiéu so vO6i cing ky tién va cac
khoan tuong duong tlen tang 56,51%, do Céng ty quan ly t6t dong tién, sir dung tién
thanh todn khi i suét ting, tao kha ning thanh toan tét d6i véi cdc khoan no cia
Cty.

- Hang ton kho ting 33,08%, Cong ty tang cudng cédc cdng cu marketing phuc vu
ban hang, xdy dung kho trung tdm dé luan chuyén hang nhanh, phan phéi kip thoi
theo mua vy, dam bao hang giao nhanh dén tay khach hang & dam bao lugng hang,
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giam thiéu hang ton dong, Cong ty da tang cudng klem soat t6t hang tén kho lam

giam thiéu viéc ton trit hang hoéa lau, hop ly héa ngudn vén va vong quay hang ton
kho.

2.2. Tinh hinh ng phai tra:
No phai tra ting 34.27% so vdi cung ky, trong do6 cac khoan ng vay tang, Cong ty da
dam phan véi ngan hang dé vay trung dai han véi 13i sudt wu dai dé dau tu xay dung
Chi Nhanh Bic Hoa Long An. Mat khéc, cong ty tang cudng tdn dung han murc tin
tlr nha cung cip dé tang muc ng, str dung dong tién hop ly hon, khoan no Cty khéng
phai 1 khoan ng x4u khéng cé kha ning thanh toan ma Cty duogc ddi tac cho han
muc ng.

. Nhing ci tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly
(Xem muc 1I)
(Tinh hinh hoat dong trong nam tai chinh 2017)

. K& hoach phat trién trong nim 2017:
4.1. K& hoach kinh doanh: ~ Y
Can ctr tinh hinh hoat dong kinh doanh trong nam 2017, cling nhu dién bién sap t&i cua

nén kinh té, Ban diéu hanh da trién khai viéc xdy dung ké hoach kinh doanh nam 2018
nhu sau:

CHI TIEU PVT KEHOACH | THUCHIEN | KEHOACH
2017 2017 2018
Doanh thu Ty dong 2,500.00) 2,325:76 2,550.00
[oi nhuan trude s
ik Ty dong 190.00 177.61 190.00
ue

Loi nhuén sau thué 5 g

1 Ty dong 150.00 140.69 150.00
Ty I€ chia co tirc . o o

% 20% Du kién 20% Du kién 20%

4.2. K& hoach dau tu nim 2018:
Pé dam bao cho céc don vi hoat dong dugc tét hidu qua hon ddng thoi ting cudng nang
cao viéc diéu hanh va giam sat cong viée, du tri dAu tu cac hang muc nam 2018 véi
ngén sach 1a 31 ty ddng; trong d6: s
Thay méi phuong tién van tai cho cac don vi: Du tru ngan sach 8 ty dong
Pau tu co s& khao nghiém, nha ludi véi kinh phi du tri: 3 ty dong.
Dau tu nghién ciru va phat trién san pham: Dur trii ngan sach thuc hién 5 ty ddng
Dau tu thém day chuyén , thiét bi cho Nha may thuéc BVTV Long An: Du trit ngan
sach thuc hién 10 ty dong.
Pau tu, ning cip van phong lam viéc, kho Chi Nhanh Long An, Chi nhénh Soc Trang:
Duy trii ngan sach thuc hién 5 ty dong.

e Tiép tuc dam phan giai quyét thuong lugng véi ddi tac vé& viéc mua lai phan
vén gép cua doi tac tai Cong ty Hai Yén;
° Tiép tuc thuc hién viéc thoai vén hodc chuyén nhuong khu kho 1,5 ha tai
quan 12, thanh phd HS6 Chi Minh va Du 4n dau tu Trung tim Thuong mai Mé
'Kong tai tinh Déng Thap;
4.3. Mot s6 dinh hudng giai phap thue hién cho hoat dong ctia Céng ty nam 2018:
- Tiép tuc xdy dung, cting cb thuong hiéu Cong ty.
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- Ra soat lao dong, cing cd va bd sung doi ngii nhan su.

- Tiép tuc dau tu cac hoat ddng marketing hi¢u qua.

- Phét trién thém san phdm m&i NOD&GCT; chi trong nhiing san phim con
thiéu hoic yéu.

- Quan ly va chim soc tot khach hang nham phat trién hé théng dai ly manh va
vitng chic.

- Quan ly tét céng no; giam thiéu rai ro no khé doi.

- Nang cao ning luc san xuit dé dap (mg nhu cau thi trudng.

IV.PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1.

HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI:

Cin cir Diéu 1é Cong ty, Hoi dono quan tri dd giam sat va don dbc Ban diéu hanh
hoan thanh cac chi ti€u san xuat kinh doanh do Pai hdi cb dong thudng nién giao;
gitr viing, on dinh su phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh mai trudng kinh doanh
bién dong, phirc tap, tiém 4n nhiéu rti ro;

HDPQT ciing da tap trung nhiéu vao viée chi dao trién khai thuc hién céc bude chién
lugc, dua ra cac quyét dinh kip thdi trong cdng tac chi dao hoat dong san xuét, kinh
doanh; ddy manh cong tac giam sat hoat dong diéu hanh, dam bao su can dbi hai hoa
loi ich cua Céng ty, cua co dong, ddi tac, cong ddng va quyén loi cta ngudi lao
dong, cung ¢ nén tang vitng chic cho su phat trién lau dai cuia Cong ty;

Trong nién d¢ tai chinh 2017, HPQT da thudng xuyén theo ddi, giam sat viéc thuc
hién cac nghi quyet quyét dinh cta Dai hoi dong cd dong va HDQT; gidm sat cc
hoat dong ctia Téng giam ddc va bd may gilp viéc;

HDQT duy tri day du cac cude hop theo quy. Cac cude hop HPQT duogc td chire va
tién hanh theo ding diéu 1¢ Cong ty quy dinh. Cac bi€n ban, nghi quyét, quyét dinh
ctia HPQT déu dua trén sy thong nhat ctia cac thanh vién, dugc luu giit va cong bd
theo ding quy dinh;

HDQT da phdi hop chit ch& véi Ban kiém soat trong céc hoat dong nhim dam bao
an toan hoat dong san xuét, kinh doanh ctia Cong ty; ddng thoi dam bao su tuan thi
nghiém cdc quy dinh ctia phap luat va ctia Diéu 1& Cong ty;

Nam qua, HPQT da phdi hop véi Ban kiém soat xem xét bao cdo tai chinh hang Quy
va kiém tra két qua thuc hién du 4 an Nha may tai Long An;

HDQT da hoan thanh viéc ay quyén ctia PHCD vé viéc xem xét, cdp nhat, sira dbi
diéu 18 phit hop véi quy dinh cta phap luat hién hanh;

Viéc cong bd théng tin cia HPQT duoc thuc hién déy du, kip thoi va dam bao theo
dang quy dinh cta phap luét hién hanh.

Cac thanh vién Hoi déng quan tri hoat dong man can, minh bach va lam viéc hiéu
qua. HPQT di phdi hop chit ché véi Ban kiém soat trong cac hoat dong nhim dam
bao an toan hoat san xuét, kinh doanh ctia cong ty ddng thdi dam bao su tuin thi
nghiém céc quy dinh ctia Phap luét va cia diéu 1& Cong ty;

Viéc cong bd thong tin cia HPQT duoc thuc hién day du, kip thoi va dam bao theo
ding quy dinh ctia Phap luét hién hanh;

V& viéc tham tham du cac phién hop:
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Ly do khéng
Ty 1é tham du du cac
hién ho

S6 budi hop
tham duw

Thanh vien HDQT Chuc vu

Truong Cong Cir Thanh Vién

Nguyén Bio Son Thanh Vién  10/10 - 100%

(Ong Nguyen Thanh Tung- Thanh vién HDQT Tur nhiém ngay 08/02/201 8)
- Trong ni€n d9 tai chinh 201 7, Hoi ddng quan tri da tién hanh 10 cude hop, theo
d6 mot s6 chu truong, quyét sich quan trong da dugec HDQT thong qua nhu sau:

SO NGHI
STT QUYET/QUYET PINH NGAY . NOI DUNG
1. 03/2017/NQ-HBQT 20/01/2017 |Nghi quyét thong qua béo c4o tai chinh quy 04/2016

Nghi quyét thong qua cac ndi dung trong phién hop HPQT]
2. 04/2017/NQ-HBQT 13/03/2017 ngay 13/03/2017

- Thoéng qua BCTC nam 2016 da kiém todn

- Thong qua han muc tin dung cua cac ngan hang va
giao cho Ban diéu hanh thuc hién

- Théng qua ké hoach quy lwong nam 2017

3. 06/2017/NQ-HPQT 05/04/2017 |Nghi quyét thong qua cac ndi dung trong phién hop HDQT]

ngay 05/04/2017

- Théng qua cic bao cdo: Béo cdo két qua san xudt kinh
doanh 2016; K& hoach san xuat kinh doanh va dau tu
nam 2017; Bdo cdo Cong tac quan ly cia HDQT 2016

- Théng qua t& trinh phéan phéi lgi nhuan 2016

- Téng qua T& trinh phuong an hanh ¢b phiéu thuéng
cho ¢b ddng hién hiru;

- Théng qua To trinh thu lao HPQT, luong cia BKS
nam 2017

- Théng qua t& trinh chon cong ty kiém toan Bdo céo tai
chinh 2017

4. 11/2017/NQ-HBQT 20/04/2017 | Nghi quyét thong qua bao céo tai chinh quy 01/2017

Nghi quyét: Théng qua phuong 4n phat hanh ting vén tir
5. 12/2017/NQ-HPQT 25/04/2017 |ngudn vén chi s hitu Cong ty & Uy quyén cho Ban didu
hanh thyc hién viéc phét hanh ¢b phiéu thudng

6. 16/2017/NQ-HPQT 29/05/2017 | Nghi quyét thong qua viéc thu hdi cd phiéu ESOP cua
nhiing CBNV nghi viéc
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SO NGHI

STT QUYET/QUYET PINH NGAY NOI DUNG

7. 21/2017/NQ-HPQT 07/06/2017 | Nghi quyét : Nhét tri chon Cong ty kiém todn & Tu vén
RSM Viét Nam, Kiém todn bdo céo tai chinh nim 2017

3 23/2017/NQ-HPQT 30/06/2017 | Nehi quyét thong qua viéc niém yét cd phiéu thuéng cho
' cd dong hién hiru trén S& GDCK TP. HCM
S6 lugng 5.484.753 ¢b phiéu

9 24/2017/NQ-HPQT 06/07/2017 Nghi quyét thong qua diéu 1€ sira déi ting von diéu 18
Cong ty

Vén diéu 1¢ 237.701.890.000 ddng Téng s von diéu 1¢
Cty thanh 23.770.189 ¢ phiéu v6i ménh gia ¢d phan la
10.000 dong

10 28/2017/NQ-HPQT 17/07/2017 | Nehi quyét phién hop HDQT ngay 17/07/2017

- Thong qua BCTC Quy 2 nam 2017

- Théng qua viéc cho théi chirc danh K& toan trudng
Cong ty dbi v6i Ba Nguyén Ngoc Dung theo don tir
nhiém dé xuit canh , doan tu gia dinh

- Bb nhiém Ong Tran Vin Diing , Giam ddc tai chinh
kiém Ké toan trudng cong ty ké tir ngay 17/07/2017

- Théng qua viéc tam chi ¢6 tiic sau thang diu ndm
2017 cho cb dong vai ty 1& 12 10% bing tién mit

11| 33/2017/NQHPQT 19/10/2017 | Neghi quyét phién hop HDQT ngay 19/10/2017

- Thdng qua BCTC Quy 3 nam 2017 va két qua Kinh
doanh 9 thang ddu nam 2017

- Thong qua T& trinh ctia Ban diéu hanh vé viéc chuyén
nhugng NM Thube BVTV sé 1 tai dia chi L B25-
B26-B47-B48 Pudng s6 11 KCN Lé Minh Xuén TP.
HCM

- Thdng qua T& trinh ctia Ban diéu hanh vé viéc thu hdi
CP ESOP d6i v6i nhirng thanh vién nghi viéc theo
Quy ché ESOP Cong ty

12| 35/2017/NQ-HDQT 16/11/2017 | Nehi quyét thong qua viée thu héi ¢ phiéu ESOP cua
nhting CBNV nghi viéc

I. Ban kiém so4t

1. Panh gid ciia Hji dong quan tri vé hoat djng ciia Ban diéu hanh Céng ty
Trong nam, HPQT da thudng xuyén thuc hién viée kiém tra, giam sat:

+ Giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh;

+  Giam sit viéc chap hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri;
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HDQT dénh gia:

+ Cac thanh vién trong Ban diéu hanh déu co trinh d9, nang luc va pham chét,
duoc dao tao giay da vé chuyén mén, am hiéu vé linh vuc du’oc‘ giao phu trach
va dd c6 nhi€u nam kinh nghiém trong viéc quan ly va di€éu hanh doanh

nghiép.

+ Tdng giam dbc c6 phan cong nhiém vu rd rang cho céc Pho Tng giam dbc va
dinh ky t6 chtrc hop giao ban dé danh gia két qua thuc hién cong viéc va giao

ké hoach cong viée ky téi.

+ Ban diéu hanh da trién khai hoat dong SXKD cua don vi phi hop véi Nghi
quyét cua DPai hoi déng cd dong, chi dao cua Hoi déng quan tri va tudn tha
ding Diéu 1& doanh nghiép, quy dinh ctia phéap luat; khdng ngimg ddi méi
cong tic quan ly, diéu hanh hoat déng san xuit, kinh doanh cia Cong ty;
quan tdm va khdng ngimg nang cao chat luong can bd quan ly ciia Cong ty:;

+ Ban diéu hanh nhan thirc rd nhl.mg thuén loi va kho khan ctua Cong ty nén da
linh hoat trong viéc diéu hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh, ddng thoi
da ban hanh céac van ban tai liéu néi bd theo thdm quyén nhim klem soat co
hiéu qua céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty; thuc hién tdt vai tro

kiém soét rai ro ngay tir Ban diéu hanh va cac quan ly cdp trung.

+ Hang quy, Ban Diéu hanh tham gia céc cude hop Hoi ddng Quan tri dé bao céo
tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty trong quy, kiém diém
cac cbng viée chua thuc hién, dé xuat phuong an hoan thién hé thong quan
Iy va giai phap thuc hién nham trién khai ké hoach hoat dong san xuat kinh
doanh do Hoi déng Quan tri dé ra;

+ Trong cong tac tai chinh ké todn, hé thong sb sach biéu mau rd rang, hach toan

ding ché do quy dinh;

+ Cong tac kiém ké dinh ky day di, hang héa va tai san khong thiéu hut mat mat,
s6 luong thuc té diing véi s6 sach bio cio.

2. Hoat dong cia tiéu ban trong HPQT:

Ban Kiém soat

Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

Ngay bat dau

.n - A As 2 1A
STT Thanh vién BKS Chire vu Jkhong oon 1 legs b;ll:::lg‘f“ Ty lé l:l(;;m dw
thanh vién BKS :

1 | V& Vin Quéc Truong BKS 16/04/2015 4/4 100%

2 | Nguyén Pirc Minh  [Thanh vién 16/04/2015 4/4 100%
BKS

3 | Ba Thai Thi Hong  [Thanh vién 16/04/2015 4/4 100%
Chéu BKS

(Ong Nguyén Ptrc Minh- Thanh vién BKS Tir nhiém ngay 08/02/2018)
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- Hoat dong cia Ban,kiém soat:’ . ) |

Trong ndm qua BKS da t6 chirc 04 phién hop dinh ky dé thao lun, trao doi thong tin gilta

cc thanh vién nham tri€n khai ké hoach kiém tra, giam sat cdc hoat dong quan ly cua

HDBQT, cong tac diu hanh cia Ban TGD Cong ty; thuc hién cdng tic tham tra, danh gia

hoat dong tai chinh ké ,toén va BCTC nién dg 2017. Céc hoat dong cua cac thanh vién

BKS da thuc hié’n cu thé nhu sau: o

- Xay dung ké hoach hoat dong dé trien khai thuc hi¢én nhiém vu cua cac thanh vién
BKS nam 2017;

- Tham dinh BCTC gitra nién d9 va nam 2017;

- Tham gia cac phién hop cia HPQT trong nam 2017,

- Tham gia v6i BPH thuc hién cdc chuyén dé vé Chuong trinh x4y dung han mtc ng
khéach hang; Chuong trinh cai tién tién luong; Xdy dung chinh sich ban hang; Xay
dung dinh huéng chién luge Cong ty giai doan 2015-2019 va Xdy dung Ké& hoach
kinh doanh ctia Céng ty nam 2017;

- Danh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHDCD 2017; danh gia hoat dong ciia
HDQT va BDH Coéng ty ndm 2017;

- Thao luan Béo céo hoat dong nam 2017 va Ké hoach hoat dong ctia BKS niam 2018 dé
trinh Bdo cio PHDCD;

- Thu thap thong tin dé lua chon cong ty kiém toan doc lap thuc hién BCTC cho nim
tai chinh 2018 dé dé& nghi HPQT va PHDPCPD thdng qua;

- Phéi hop véi bd phan quan ly ¢é déng dé theo ddi tinh hinh phan 4anh y kién cua cb
dong va tinh hinh thuc hién chi tra cd tirc;

- Tham gia v&i b phan Tai Chinh - K& Toan Céng ty dé thuc hién tién trinh cai tién
cdng tac Tai Chinh - K& Todn;

- Tham gia mét sb noi dung, véan dé khac véi HDQT trong cac cudc hop.

- Sw phdi hop hoat ddng giira BKS véi HPQT, Ban TGD:

- Trong hoat dong ndm qua, BKS dugc HDQT va Ban TGD tao diéu kién thuan loi dé
tham gia va chi dong cung cip ddy du thong tin vé cac quyét dinh cia HPQT, céc
BCTC quy, nam.

- BKS cung HDQT va Ban TGD Céng ty thuc hi¢n su phdi hop nhiém vu, chia sé, nim
bt kip thoi thong tin lién quan dén tinh hinh va hoat dong kinh doanh va tai chinh cua
Cong ty, dugc tao dleu kién tiép xtc, trao dbi v&i cac phong Ban chirc ning va tham
gia xem xét cdc van dé trong qud trinh hoat dong va qua d6 BKS déng gop y kién,
tham vén cho HPQT va Ban TGD.

- BKS ciing phél hop véi thanh vién HDQT phu trach gidm sét mang tai chinh ké toan
cong ty da t6 chire lam viéc vdi Ban TGD va phong Tai chinh ké toan cong ty vé chi
tiét cdc van d lién quan dén té chirc Hé théng ké todn, van hanh phan mém ké toan va
mot s6 khoan muc tai chinh quan trong.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia Hji dong quin tri, Ban giam déc
va Ban kiém sodt:
- Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
+ Theo Nghi quyét Pai hoi dong cd déng thudng nién nim 2017 da théng qua
mirc thii lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va khen thudng nim 2017
nhu sau:
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+ Thu lao cia Hoi ddng quén tri bang 1,2% trén lgi nhuan sau thué nam 2017.
Viéc phan b thi lao cho tirng thanh vién Hoi ddng quan tri do Héi ddng quan
tri quyét dinh:

Loi nhuén sau thué 2017: 140.690.109.306 dfmg
Thu lao HDQT: 140.690.109.306*1,2% = 1.688.281.312 dong

+ Quy Luong cua Ban kiém soat 1a 560.000.000 ddng, dugc chi tra hang thang
cho Kiém soat vién va tinh vao chi phi kinh doanh cta Céng ty theo qui dinh
cua Phép luat.

- Giao dich cb phiéu cua cd dong ndi bo: Mua vao 21.000 ) ph1eu (Trong d6: Tdéng
Giém Déc mua 11.000 CP & Gidm Péc Tai Chinh Kiém K& To4n Trudéng mua
10.000 CP);

- Hop ddng hoic giao dich véi cd dong ndi bg: Khong co

- Viéc thyuc hién céc quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty tirng budc va da thyuc hién tot cac quy dinh ctia phap luat vé quan tri Cong ty; da
x4y dung va ban hanh ap dung Quy ché quan tri ni bd Cong ty. Ngoai ra, vi¢c cong b
théng tin theo quy dinh ctia phép ludt da dugc Céong ty thuc hién day du va ding han, bao
dam thong tin day du va kip thoi cho nha dau tu.

VI. BAO CAO TAI CHINH (Phu luc dinh kém)

TP.Hé Chl Mmh ngay 02 tltang 04 nim 2918
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

VA CONG TY CON

Dia chi: S6 29, Buéng Tén Purc Thang, Phuéeng Bén Nghé,

Quan 1, TP. Hb Chi Minh, Viét Nam.

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017

Mau s6 B 01 - DN/HN

BANG CAN DOl KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31/12/2017

Pon vi tinh: VND

. Ma Tai ngay Tai ngay
TAI SAN s6 | TM 31/12/2017 01/01/2017
A. TAI SAN NGAN HAN 100 1.378.041.952.603 | 1.103.981.482.844
. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 | 41 330.821.136.073 171.368.802.097
1. Tién 111 105.821.136.073 171.368.802.097
2. Cac khoan tvong duong tién 112 225.000.000.000 -

II. Pau tw tai chinh ngén han 120 - 40.000.000.000
1. Dau tw ndm gilr dén ngay dao han 123 - 40.000.000.000
lll. Cac khoan phai thu ngén han 130 524.667.550.332 | 497.411.419.114
1. Phai thu ngén han cla khach hang 131 | 4.3 529.938.880.183 486.643.357.370
2. Tra trwdc cho ngudi ban ngén han 132 1.949.722.535 13.726.333.045
3. Phai thu ngén han khéac 136 | 4.4 12.982.368.915 28.128.348.061
4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 | 45 (21.320.905.040)| (31.086.619.362)
5. Tai san thiéu che xd ly 139 1.117.483.739 -
IV. Hang tén kho 140 | 46 520.618.686.268 391.217.063.802
1. Hang tén kho 141 523.111.035.293 396.435.435.543
2. Dy phong gidm gia hang tén kho 149 (2.492.349,025) (5.218.371.741)
V. Tai san ngan han khac 150 1.934.579.930 3.984.197.831
1. Chi phi tra trwérc ngén han 151 | 4.1 1.934.579.930 2.999.546.007
2. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc 153 | 4.13 - 984.651.824
B. TAI SAN DAI HAN 200 438.719.304.779 | 396.949.585.180
l. Cac khoan phai thu dai han 210 1.768.370.881 1.726.909.053
1. Phai thu dai han khac 216 | 4.4 1.768.370.881 1.726.909.053
Il. Tai san ¢é dinh 220 201.060.558.544 109.285.700.934
1. Tai san ¢b dinh hiru hinh 221 | 4.8 141.431.674.994 43.265.190.510
Nguyén gia 222 238.192.321.153 139.189.165.607
Gia trj hao mén lay ké 223 (96.760.646.159)|  (95.923.975.097)
2. Tai san cb dinh vé hinh 227 | 4.9 59.628.883.550 66.020.510.424
Nguyén gia 228 66.361.735.723 72.421.738.273
Gia tri hao mon lay ké 229 (6.732.852.173) (6.401.227.849)
lll. B4t dong san dau tw 230 | 4.10 32.387.074.807 36.942.109.304
Nguyén gia 231 40.613.579.855 44.408.609.100
Gia tri hao mén lay ké 232 (8.226.505.048) (7.466.499.796)
IV. Tai san do dang dai han 240 2.286.677.295 51.058.197.951
1. Chi phi xay dwng co ban d& dang 242 | 4.7 2.286.677.295 51.058.197.951
V. Pau tw tai chinh dai han 250 | 4.2 194.691.914.098 194.591.814.098
1. D4u tw vao cong ty lién doanh, lién két 252 193.304.814.098 193.304.814.098
2. Dau tw gbp vén vao don vj khac 253 2.249.390.000 2.249.390.000
3. Dy phong dau tw tai chinh dai han 254 (862.290.000) (962.390.000)
V. Tai san dai han khac 260 6.524.709.154 3.344.853.840
1. Chi phi tra trwére dai han 261 | 4.11 5.664.396.262 3.163.323.738
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 860.312.892 181.530.102
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 1.816.761.257.382 | 1.500.931.068.024

Céc thuyét minh dinh kém la mét bo phéan khéng téch réi cia bao céo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KHUY TRUNG VIET NAM
VA CONG TY CON

Bia chi: S6 29, Budng Tén Blrc Théng, Phudng Bén Nghé,

Quéan 1, TP. H& Chi Minh, Viét Nam.

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017

M3u sé B 01 - DN/HN

BANG CAN DOI KE TOAN HQ'P NHAT (TIEP THEO)
Tai ngay 31/12/2017

Pon vi tinh: VND

Ma Tai ngay Tai ngay
NGUON VON sé | TM 31/12/2017 01/01/2017
C.NQ PHAITRA 300 982.280.725.855 |  731.550.598.462
I. N ngan han 310 899.735.248.460 | 653.887.884.340
1. Phai tra ngu&i ban ngén han 311 [4.12| 468.627.580.738 386.154.563.719
2. Nguwoi mua tra tién truéc ngén han 312 1.894.255.279 1.889.908.859
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nuoc 313 | 4.13 13.930.670.774 14.223.479.766
4. Phai tra ngudi lao dong 314 | 4.14 35.113.232.487 27.823.224.782
5. Chi phi phai trd ngan han 315 | 4.15 40.737.103.442 10.418.725.665
6. Phai trd ngén han khac 319 [ 4.16| 121.386.707.381 126.634.995.161
7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 320 | 4.17| 210.356.250.781 86.151.804.396
8. Quy khen thwdng, phuc lgi 322 7.689.447.578 591.181.992
Il. N¢ dai han 5 330 82.545.477.395 77.662.714.122
1. Phai tra dai han khac 337 | 4.16 36.534.759.355 36.796.348.200
2. Vay va no thué tai chinh dai han 338 | 4.17 46.010.718.040 40.866.365.922
D. VON CHU SO HU'U 400 834.480.531.527 769.380.469.562
I. Vén chii s& hivu 410 | 418 | 834.480.531.527 | 769.380.469.562
1. Vén dau tw ctia chl s& hivu 411 237.701.890.000 182.854.360.000
C6 phiéu phd théng cé quyén biéu quyét 411a 237.701.890.000 182.854.360.000
2. Thang dw vén cd phan 412 - 26.763.978.592
3. Cb phiéu quy 415 (20.000.000) (20.000.000)
4. Chénh léch ty gia hbi doai 417 122.395.046 125.709.433
5. Quy dau tw phat trién 418 203.462.343.942 | 231.545.895.350
6. Quy khac thudc vén chil s& hiru 420 19.032.066.911 26.976.673.911
7. Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 421 374.181.835.628 | 301.133.852.276
LNST chwa phan phéi Gy ké dén CK truwdc 421a 271.658.966.990 187.681.794.941
LNST chwa phan phéi ky nay 421b 102.522.868.638 113.452.057.335
TONGCONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 1.816.761.257.382 | 1.500.931.068.024
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Trwong Coijg Ctr Trén Vian Diing

Téng Giam déc Ké toan trwéong
TP. H6 Chi Minh, ngay 15 thang 03 ndm 2018

Pham Thi Ngoc Phwong
Ngwei lap biéu

Céc thuyét minh dinh kém Ia mot bé phén khéng tach roi cia bao céo tai chinh hop nhét
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

VA CONG TY CON :
Dia chi: S6 29, Budng Tén Blrc Thang, Phudong Bén BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Nghé, Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017
. Mé&u sé B 01 - DN/HN
BAO CAO THAY DOI VON CHU SO HIPU HQP NHAT
Tai ngay 31/12/2017
Pon vij tinh: VND
- T ngay 01/01/2017
.z Tai ngay ¢ Tai ngay
Dién giai ™ 01/01/2017 dén ngay 31/12/2017 31/12/2017
Téng Giam
Von dau tw clia chii s hiru | 4.18 | 182.854.360.000 | 54.847.530.000 - 237.701.890.000
Thang dw vén cb phan 26.763.978.592 - (26.763.978.592) -
/| 209.618.338.592 | 54.847.530.000 | (26.763.978.592)| 237.701.890.000
v N
’ \i
l) ‘ W i
, ' /3
= By
Tran Van Ding Pham Thj Ngoc Phwong /
Tdéng Giam déc Ké toan trwdng Ngwoi 13p biéu

TP. H6 Chi Minh, hgay 15 thang 03 ndm 2018
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Cac thuyét minh dinh kém Ia mét b6 phan khéng tach roi cia béo céo tai chinh hop nhét 7
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM

VA CONG TY CON

Dia chi: Sb 29, Buong Tén Birc Thang, Phudng Bén Nghé,
Quan 1, TP. H5 Chi Minh, Viét Nam.

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017
Mau s6 B 02 - DN/HN

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017
Pon vij tinh: VND

=
B
L
-':a BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQ'P NHAT
.
-
-

CHI TIEU l:g ™ Nam 2017 Nim 2016
1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 5.1 | 2.325.762.309.233 | 2.427.566.530.794
r; 2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 5.2 147.762.100.367 137.497.543.028
i 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vy 10 2.178.000.208.866 | 2.290.068.987.766
':q 4. Gia vén hang ban 11 5.3 | 1.672.527.278.778 | 1.699.626.089.374
!:q 5. Loi nhuan gdp vé& ban hang va cung cép dich vy 20 505.472.930.088 590.442.898.392
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 5.4 19.918.602.293 12.294.056.315
=9 7. Chi phi tai chinh 22 | 55 16.744.430.497 15.516.257.326 | -,
- Trong dé, chi phi I&i vay 23 8.306.269.471 3.415.277.259 |
8. Chi phi ban hang 25 5.6 329.239.917.955 347.368.499.623 '} /
9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 | 57 42.424.907.105 51.530.361.263 | /«
= 10. Loi nhuan thuan tir hoat ddng kinh doanh 30 136.982.276.824 188.321.836.495 [1:
11. Thu nhép khac 31 5.8 45.457.634.531 6.940.173.919 k,
12. Chi phi khac 32 4.830.107.148 9.275.931.093
13. L@i nhuan khac 40 40.627.527.383 (2.335.757.174) '
14. Téng loi nhuan ké toan truwédc thué 50 177.609.804.207 185.986.079.321
?_ 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 5.10 37.598.477.691 39.814.191.523
—d 16. Chi phi thué TNDN hoan lai 52 (678.782.790) (181.530.102)
~ v 17. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 140.690.109.306 146.353.417.900
) 18. Loi nhuan sau thué clia coéng ty me 61 140.690.109.306 146.353.417.900
. 19. Lai co ban trén cd phiéu 70 |4.18.5 5.716 7.241
- 22. Lai suy giam trén cd phiéu 71 |4.18.6 5.716 5.549
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Trwong Cong Cwv
Téng Giam d%c
TP. H& Chi Mihh, ngady 15 thdng 03 ndm 2018

Tran Vin Diing
Ké toan trwong

Pham Thj Ngoc Phwong
Ngwei lap biéu

Cac thuyét minh dinh kém Ia mét bo phan khéng tach roi cuia béo céo tai chinh hop nhét
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c{)NG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
VA CONG TY CON

Dia chi: S 29, Budng Tén Bic Thang, Phudng Bén Nghe,

Quan 1, TP. H6 Chi Minh, Viét Nam.

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2017

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phwong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017

M3iu sé B 03 - DN/HN

Pon vij tinh: VND

(9] \‘:l

Ma
CHI TIEU sé [ TM Nam 2017 Nam 2016
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lqi nhuan trwéc thué 01 177.609.804.207 185.986.079.321
2. Diéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao TSCD va BDSDT 02 | 5.9 15.605.000.307 21.005.699.290
Cac khoan dy phong 03 (12.591.837.038) (14.643.443.301)
Lai, 16 chénh léch ty gia héi doai do danh gia lai 5.4
cac khodn muc tién té c6 gbc ngoai té 04 |[&5.5 (76.170.361) 1.074.094.626
Lai, 1 tir hoat dong Gau tw 05 (50.360.624.090) (320.858.402)
Chi phi lai vay 06 | 5.5 8.306.269.471 3.415.277.259
3. Lgi nhuan tir hoat dgng kinh doanh 08 138.492.442.496 196.516.848.993
Tang, giam céac khoan phai thu 09 17.425.779.903 (136.823.322.725)
Tang, gidm hang tén kho 10 (126.675.599.750) 49.343.531.764
Tang, gidm cac khoan phai tra (khéng ké 1ai vay
phai tra, thué thu nhap doanh nghiép phai nép) 11 116:008.112.491 (24.427.8496.717)
Tang giam chi phi tra trwéc 12 (1.436.106.447) (842.380.361)
Tién l&i vay da tra 14 (7.761.127.105) (2.580.983.893)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 | 4.13| (39.704.830.565) (40.117.561.514)
Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh 16 49.999.998 255.858.000
Tién chi khac tq hoat c_léng kinh doanh 17 (16.748.107.000) (13.682.033.998)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh | 20 79.650.564.021 27.642.109.489
Il. LU CHUYEN TIEN TU’ HOAT BONG PAU TV
1. Tién chi d& mua sdm, xay dyng TSCD va
cac tai san dai han khac 21 (75.242.934.590) (67.973.015.526)
2. Tién thu tr thanh ly, nhweng ban TSCD va
cac tai san dai han khac 22 27.424.627.724 235.090.909
3. Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng
clia cac don vi khac 23 ) (40000, 600.000)
4. Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu no
clia don vi khac 24 40.000.000.000 -
5. Tién thu ai cho‘vay. c<’:3 tlre va lgi nhuan dugc chia 27 9.452.360.002 3.255.905.212
Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tw 30 1.634.053.136 (104.482.019.405)
(Xem trang tiép theo)

Céc thuyét minh dinh kém la mét bo phéan khéng tach roi cla béo céo tai chinh hop nhét

]
-



.

L

TR

CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM
VA CONG TY CON

Dia chi: S6 29, Budng Tén Bic Thang, Phuéong Bén Nghé,

Quan 1, TP. Hd Chi Minh, Viét Nam.

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2017

BAO CAO LU'U CHUYEN TIEN TE HQP NHAT

(Theo phwong phap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2017

Mau sé B 03 - DN/HN

Pon vi tinh: VND

Ma
CHI TIEU sé6 | ™ Nim 2017 Nam 2016
lll. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG TAI CHINH
1. Tién thu tir phat hanh ¢b phiéu, nhan vén gép
ctia chi s& hiru 31 i 8.741:100.000
2. Tién thu t&r di vay 33 | 6.1 | 786.176.467.882 474.060.048.387
3. Tién tra ng gbc vay 34 | 6.2 | (656.827.669.379)| (347.041.878.069)
4. C tire, loi nhuan da trd cho chl s& hivu 36 (51.160.585.425) (53.560.169.475)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 40 78.188.213.078 80.199.100.843
LU'U CHUYEN TIEN THUAN TRONG KY
(50 = 20+30+40) 50 159.472.830.235 3.359.190.927
Tién va twong dwong tién dau nam 60 171.368.802.097 167.945.742.218
ﬁ\g:atil;réong clia thay dbi ty gia hdi doai quy dbi 9 (20.496.259) —
TIEN VA TUONG BUONG TIEN CUOI KY
(70 = 50+60+61) 70 | 4.1 | 330.821.136.073 171.368.802.097

Trwong Cong Cwv Tran Van Dang
Téng Giam déc Ké toan trwong
TP. H6 Chi Miph, ngay 15 thang 03 ndm 2018

Pham Thj Ngoc Phwong
Ngwei lap biéu

Céc thuyét minh dinh kém la mét bé phan khong tach roi cta béo céo tai chinh hop nhét





