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Trén hanh trinh 25 nam qua, bang
niém dam mé, su tap trung va
kién dinh v&i muc tiéu, Novaland
tré thanh Nha Dau tu - Phat trién
BDS uy tin v6i danh muc san pham
da dang, bao gom: can hg, biét thu,
nha phé, thudng mai, van phong,
BBS nghi dudng,... tai cac vi tri
chién lugc trong diém ctia TP.HCM
va cac tinh thanh khac.
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CAM KET

INTEGRATED
REPORTING <IR>

Lap Bao cédo quac té lIRC.

“Chinh truc - Hiéu qué - Chuyén nghiép” 1a Gia tri cot 16i ma Tap doan Novaland kién dinh
hudng dén, 1a kim chi nam cho moi hoat déng ctia tat ca cac thanh vién. Tiép ndi thanh qua
ctia BCTN 2016, BCTN 2017 tiép tuc dugc thuc hién dudi dang Bao céao tich hop long ghép
Bao cao PTBV. Dong thoi Tap doan ciing phat hanh Bao cao PTBV riéng 1é. Ngoai viéc dap iing
ddy di cac yéu cau ciia Thong tu 155/2015/TT-BTC Hudng dan CBTT trén TTCK, BCTN 2017 bd
sung thém mét sé ndi dung theo chuin muc:

VE TiNH CHINH XAc
VA TRUNG THUC CUA BAO CAO
THUONG NIEN 2017

\\%

CHINH TRUC

CHUYEN NGHIEP

e ———

"\

&) OECD

Cac phuong phap so sanh, phan tich theo Quy tac Quan tri Cdng ty
ctia To chiic Hop tac va Phat trién Kinh té OECD.

ACMIF

Bang diém Quan tri Cdng ty trén Thé diém Quan tri Cong ty
khu vuc ASEAN.

\ Global
Reporting
Initiative™

Riéng ddi véi Bao cao PTBV, Novaland sif dung Hudng déan
bao cao Eﬁa GRI - Phién ban G4 cap nhat mdi nhat de lam
tiéu chuan thuc hién.

Véi muc tiéu mang dén cho C6 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan nhiing théng tin trung thuc, kip théi,
day du va minh bach, Ching t6i cam két:

Cac nodi dung dudc trinh bay trong
BCTN 2017 dap Ung day du cac yéu
cau theo quy dinh vé Céng bé thong
tin clia c quan ban nganh va huéng
téi cac tiéu chuan cao hon theo
thong lé quéc té;
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Tat ca nhiing thong tin va so liéu
dugc cong bo trong BCTN 2017 bao
gom Bao cao PTBV rat gon tich hgp
déu dugc thuc hién kiém tra nghiém
tic d€ dam bao tinh trung thuc va
chinh xac;
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Tat ca nhing thong tin, so liéu
trinh bay trong BCTN 2017 dugc
dam bao thong nhat véi BCTC
2017 da dugc kiém toan bai daon vi
kiém toan déc lap - Cong ty TNHH
PricewaterhouseCoopers Viét Nam.

Ban Lanh dao Tap doan Novaland né luc trong viéc cai ti€n cac ndi dung BCTN 2017 dé phan anh chinh xac va
minh bach cac thong tin vé chién lugc phat trién, QTDN, hiéu qua hoat dong, tinh hinh tai chinh, k& ca nhiing van dé
chua thuc hién dugc trong ndm,... nham dam bao tét nhat quyén Igi ciia C6 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

Tap doan Novaland
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'I Muc tiéu Phat trién bén viing
cua Lién Hop Quéc

VIMOT NGAY MAI TUOT SANG

Tai Novaland, Chung téi n6 luc lam viéc va phuc vu, cing nhau huéng téi
17 Muc tiéu Phat trién bén viing ctia Lién Hgp Quéc.

1 NO
POVERTY

MR

10 REDUCED
INEQUALITIES

o
=)
v

GOOD HEALTH QUALITY GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

DEGENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION
ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

RESPONSIBLE CLIMATE LIFE BELOW LIFE PEACE, JUSTICE AND
12 CONSUMPTION 13 ACTION 14 WATER 15 ON LAND 16 STRONG INSTITUTIONS
AND PRODUCTION

17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

XOA NGHEO

Ung ho cac quy hd trg ngudi nghéo, thuc hién cac hoat déng dong gop xéa nghéo:

= Quy “Vingudinghéo” cia UBMTTQVN TRHCM va Q.2;

= DPonghanh cung Chuang trinh Nghia Tinh Q.3;

= Chuongtrinh cham lo Tét Nguyén Béan cho déng bao ngheo tai TRPHCM va Tinh Bong Thép.

XOA POI

Ung ho gay quy ho trg déng bao khé khan:

= Chuadngtrinh trao tang bo cho cac hd néng dan ngheo Tinh Long An;

= Hoatddngclu trg dong bao Tinh Quang Nam bi anh hudng bdi thién tai sau bdo s6 12.
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J.

CcUOC SONG KHOE MANH VA NANG CAO PHUC LGI

HO trg cai thién stic khde cho cong dong, gop phan dem lai cude séng hanh phic

cho moi ngudi:

= Poénghanh cung chuong trinh “Né&i két yéu thuang”, kéu goi ho trg phau thuat mién phi
cho 500 tré em bi tim bdm sinh ¢6 hoan canh khoé khan;

= Taitrg phau thuat mé tim, mé mat clia Hoi bao trg Bénh nhan ngheo Tay Nam Bo;

» Dong hanh cung chudng trinh phau thugt tim mién phi cho bénh nhan nghéo;

» HO trg kinh phi xdy dung Nha van hoa nong thon Tinh Bong Thap.

Toan thé CBNV cung ngudi than nhan dudc su quan tdm cham soc stic khoe va phic lgi:

= Chinh sach cham soc stc khoe dinh ky cho CBNY;

= Bao hiém 24/24 danh cho CBNV v&i cac dich vu y té tiéu chuén cao;

= Bao hiém stic khoe Novacare cho ngudi than cap quan ly;

= Chuongtrinh tai trg du lich tu cap gidm sat.

A
Wl : .

GIAO DUC CHAT LUONG

Thuc hién cac chuong trinh hé trg gido duc:

* Trao tdng hoc béng Cé Gido Nhé dugc to chiic hang nam tai Tinh Bong Théap;

» Donghanh cung chudng trinh hoc béng Nguyén Hitu Tho ctia UBMTTQVN TRHCM;

» Ponghanh cling quy hoc bong STF - Pham Phi Th,

= Chungtay xay dung Trudng Mam Non Sao Bién, Tinh Quang Nam;

* Tanghoc béng cho hoc sinh c6 hoan canh déc biét kho khan;

= H6trg daotao CBNV, nang cao chatlugng quan ly va phat trién ban than thong qua cac
chuang trinh dao tao clia Trung tam Dao tao Lanh dao - Novagroup Leadership Center.

BINH DANG GIG1, TRAO QUYEN CHO PHU NU VA TRE EM GAI

Quan tam, thuc hién binh dang gidi:

= 37% lao dongla nlr gigi tai Tap doan;

= N gi6i chiém ty 1é34% & quan ly cap cao va lanh dao chién lugc;

= Ton trong, dé cao binh dang giGi va phat huy quyén phu nir thong qua cac chinh sach
phuc [giriéng cho phu ni.

TIEP CAN NGUON NUGC SACH VA VE SINH AN TOAN

SUrdung hiéu qua ngudn tai nguyén nudc tai khu dan cu:

= Sidung héthéngtudi cay tu dong;

» Theo doinuéc tiéu thu hangthang (ho bai, nudc tudi cay...) dé diéu chinh néu can thiét;

= Kiém tra nudc sinh hoat dinh ky @& dam bao nguén nudéc cap vao khu dan cu la nuéc sach;

* Ungdunghé théng tai ché nudc khivan hanh ciing hé théng xur ly nudc thai l6n va dung
nudc tai ché phu hap.

TIEP CAN NANG LUGNG VG1 GIA HGP LY VA TIN CAY

Strdung va ho trg sirdung véi gia hop ly va tin cay nguon tai nguyén nang luang:

» Dién: SUdungden LED tai cac du an, cu dan thanh toan truc tiép cho dién luc, dam bao
gia theo quy dinh cla nha nudc, khéng tinh phi dich vy;

» Nudc: Dam bao cu dan tra chi phinudc thap han mua truc tiép vi co chiét khdu mua si;
nhéc nha cu dan dang ky dinh mic nuéce dé duge hudng don gia theo dinh miic nudc;

= Gas: Ky hop déng véi nha cung cap cb ngudn goc xudt x( ré rang, ddm bao don gid bang
hodc thép hon thi trudng,

TANG TRUGNG KINH TE VA TAO VIEC LAM BEN VUNG

Gop phan phat trién kinh té:

= Cungcép hon 1.500 viéc lam truc tiép va hang ngan cd héi viéc lam gian tiép;

» H6 trg cong tac xdy dung co s6 ha tang: Xay dung cau dan sinh tai cac X&, Huyén ngheo
Tinh béng Thap va Long An;

= Ponghanh cung Chuang trinh “CEO chia khoa thanh cong”, tu van gidi quyét nhiing van
dé nan giai ctia doanh nghiép.

B4o céo thudng nién 2017 [



'I Muc tiéu Phat trién bén viing
cua Lién Hop Qudc

VIMOT NGAY MAI TUOT SANG

XAY DUNG €GO SG HA TANG VUNG CHAC, CONG NGHIEP HOA BEN VUNG,

KHUYEN KHICH BGI MGI, SANG TAO UNG PHO BIEN DOI KHI HAU

Gop phan caitién cong nghé sach va than thién moi trudng: Bao vé moi trudng:

= Ap dung nghién ctiu khoa hoc, cai tién cong nghé sach va than thién moi trusng vao = SU dung kinh chat lugng cho cac cong trinh & muc tinh toan hap ly, chéng hiéu Ung
Q quy trinh thiét ké va thi cong; nha kinh, gop phan giam lugng khi thai;

= Dathuc nghiém doivéi viéc sirdung vat liéu khong nung tdm tudng Eurowall va sé trién -| 3 » D3 co ké hoach strdung pin nang luong mat trsi phuc vu chiéu sang cong cong & Du &n

khai dai tra cho cac du an trong thoi gian téi;
= Coké hoach iing dung cong nghé sach nhu ndng lugng téi tao (pin nang lugng mat troi
photovoltaics).

gbp phan gidm thiéu hiéu Ung nha kinh;

= Xay dung quy trinh thiét ké va thi cong dap Ung cac tiéu chuén Coéng trinh Xanh dugc
congnhan-Chingnhan Cong trinh Xanh EDGE cla IFC - World Bank cho Dy an Orchard
Garden.

GIAM BAT BINH DANG
Quan tam, ho trg nhiing ngudi khuyét tat, gép phan kién tao cong bang xa hoi:
= H6 trg ngudi khuyét tat: Bao trg Vang chuong trinh gdy quy tir thién [an 26 clia té chirc

-| O Operation Smile, hd trg phau thuat cho 400 tré em bi di tat stit moi, ha ham éch; TAl NGUYE\N DAI DUGNG, HE SINH THAI TREN BE MAT TRAI DAT
= H6 trg vat chat va tinh than cho cong dong ngudi khuyét tat tai cac Trung tdm Bao trg -| 4 Bdo vé nguon tai nguyén thién nhién dat nusc:
Xa hoi TP. Can Tho, Tinh Lam Bong, Hoi Ngusi Mu Da Lat, cac mai am nudi dudng tré = DénghanhQuy“Vibién dao qué huong- Vi tuyén dau T6 quéc” ciia UBMTTQVN TP.HCM;
khuyét tat, mo coi tai Quén 3, 10, 12, Binh Thanh va Tan Phu (TRHCM); = Tai tro co 56 vat chat t6 chiic bién phong My Hung, Tinh Cao Bing:
= Tangqua Trung Thu cho tré em & nhiing mai &m tai TR.HCM.

= Hoat ddng thu gom rac tai béi bién H6 Tram va TP. Can Tha.

DO THI, CONG PONG AN TOAN VA BEN VUNG
Gop phan kién tao moi trusng séng an toan, linh dong va bén viing:

= Clu trg déng bao Mién Trung khac phuc thién tai tai Tinh Quang Nam va Tinh Phu Yén; XA HOI HOA BINH VA CONG BANG
-|-| = Ungho qui phong chéng thién tai Mién Trung; Xay dung ca ché quan tri Tap doan hiéu qua, trach nhiém va toan dién, dugc cong nhan qua
= Pong hanh cling chuang trinh “Cau chuyén Hoa binh” ctia Bao Tudi Tré va Trung Uang cac gidi thusng:
HOI Sinh Vién Vit Nam; \ = Top 6 BCTN, Top 10 n6i dung QTCT t6t nhét, Top 10 B4o cao PTBV,
= Davadangxay dung cac khu dan cuvaitién ich hién daiva day du. -| é x50 Congty niém yét tt nhat Vit Nam:

= Doanh nghiép cé chién lugc phéat trién ngudn nhan luc xuét sac;
TIEU DUNG VA SAN XUAT CO TRACH NHIEM = Doanh nghiép co sifc anh husng t6i cong déng;
Gop phan nang cao trach nhiém véi xa hoi, méi trusng va cong déng:
= Khao st nha cung cdp véi cac tiéu chi dam bao an toan cho ngudi lao dong, tiéu chuén
danh gid tac dong mai trusng, dam bao san xudt cé trach nhiém khi ban giao san phém
cho Novaland;
'| 2 = Thuyc hién danh gia tac dong moi trudng trong tat ca cac du an trién khai; QUAN HE D61 TAC TOAN CAU
» Giam satkiém tra chat lugng khi thi cong dam bao cac cong tac an toan cho ngudi lao dong; )
= Quy dinh rd rang cho tting nha thau vé cac bién phap dam bao an toan maéi trudng khi

= Gidi thudng chiing nhan ddc biét vé trach nhiém xa hdi doanh nghiép.

Tang cudng cac phuong tién thuc hién va tao stic song mdi cho cac doi tac toan cau dé PTBV:

thicong; -| 7 = Tham gia tich cuc vao dién dan Cong trinh Xanh: H6i dong Cong trinh Xanh clia Viét Nam
= XU ly rac thai ctia khu dan cu dudc phan loai, d@m bao tinh an toan va bao vé méi trudng (VGBC);
= Ky hgp dong vdinha cung cdp xU ly rdc thai sinh hoat va rac thai nguy hai. = Pat giai thudng uy tin trong khu vuc vé hoat dong cong doéng - Asia Responsible

Entrepreneurship Awards 2017 (AREA) thdng qua viéc dong hanh ctia cac Bén lién quan.

nl
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Nhiing con sé tiéu biéu
nam 2017

IO 1 CHUGNG TRINH oo
o] THI PHAN CAN HO TP.HCM o 00 TRACH NHIEM XA HOI DOANH NGHIEP .@.
BAN NAM 2017 o

(theo CBRE)

DU AN DA BAN GIAO I4 ~ 75 CAC HOAT DONG AN SINH @
TYVND XA HOI VA CONG BONG

i o J |
TOP TOP TOP

DU AN CAC KHU VUC TRONG DIEM CONG TY BDS QUY MO VON HOA LGN NHAT

(bao gom quy dat) NIEM YET TREN SAN HSX NAM 2017 BAO CAOTHUGNGRIEN Y

XUAT SAC NHAT THI TRUGNG 2017 . FTSE Vietnam Index

+ MVIS Vietnam Index
+ MSCI Vietnam Index
+ MSCI Vietnam Investable Market Index

gﬁEgHDm\OVAN HANH ~ 10.000 VN 30 VAO DANH MUC CHi SO
] ;ﬁ%zl-mgw HANG LUA CHON ~ 94% 2 5 0.000 KHACH HANG M
uzretsinans 28% 2?!&7?%: ?I:IO' REOSRT

KHAI TRUGNG DU AN BDS NGHI DUGNG TIEN PHONG
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Chi sd tiéu hiéu
nam 2017

v():N CHU SG HUU DOANH THU THUAN LGOI NHUAN SAU THUE BIEN LGI NHUAN GOP
(TY VND) (TY VND) (TY VND) (%)
15.000 | CAGR 13256 15.000 CAGR 2.500 CAGR 3o CAGR _ 28
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TONG TAI SAN
(TY VND)

60.000 CAGR
o, 45% 49467 D35% 1 6 3
cing ky (a4 ~Jy
40.000 3527 | nam2016
’ TY USD TY USD | TY VND

TONG TAI SAN GIA TRI VON HOA DOANH THU THUAN

26,570
Tang 35% so vGi cung ky nam 2016 Tang 18% so v6i cung ky nam 2016 Tang 58% so véi cung ky nham 2016

20.000 ]
16.094

10.000 . W B

Th&i diém 31/12/2017

TIEN VA CAC KHOAN TUGNG DUONG TIEN NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN THU NHAP TRUGC LAI VAY, THUE THU NHAP TRUGC LAI VAY VA THUE (EBIT)
(TY VND) (TY VND) VA KHAU HAO (EBITDA) (TY VND) (TY VND)
10.000 CAGR < » 10.000 CAGR 3.000 | CAGR 2807 . 2500 | CAGR 2322 y ,
Tang trudn Tang truéng Tang tr
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4.000 1.000
2000 F 0 B BN 500
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Tong quan tai chinh
2014 - 2017

Tang (Giam)

CAC CHI SO TAI CHINH CG BAN bvT 2014 2015 2016 2017 2017/2016 (%)

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Hé so thanh toan tién mat Lan 0,28 0,29 0,22 0,29 32
Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,45 1,36 2,02 1,82 (10)
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,63 0,82 0,97 0,62 (36)

CHi TIEU VE CG CAU VON

Bon vi tinh: Ty VND Hé s6 Ng/Von chi sd hiiu Lan 1,09 1,31 1,34 1,35 1
£ 5 _, Hé s6 Ng/Tong tai san Lan 0,23 0,30 0,37 0,36 (3)
Tang (Giam) CAGR S .
BANG CAN P61 KE TOAN 2014 2015 2016 2017 2017/2016  2014-2017 CHi TIEU VE NANG LUC HOAT PONG
0, [v)
(%) (%) Vong quay Khoan phai thu vong 1,04 0,99 0,74 1,35 82
Tai san ngan han 14.353 18.133 30.289 41.166 36 42 Vong quay Téng tai san Vong 0,22 0,31 0,23 0,27 17
Tién va cac khoan tuong duong tién 2.779 3.859 3.337 6.650 99 34 . N .
- : Vong quay Hang ton kho vong 0,33 0,70 0,50 0,39 (22)
Cac khodn dau tu tai chinh ngan han 207 819 965 513 (47) 35 = -
. R . “ CHI TIEU VE KHA NANG SINH LGl
Céac khoan phai thu ngan han 3.135 6.059 9.636 5.998 (38) 24
A . , PR 0
Hang t6n kho 8151 7159 15.790 27129 7 49 Hé s6 bién [gi nhuan trudc thué va lai vay %o 9 11 11 20 82
Tai san ngan han khac 81 237 561 876 56 121 EaGOSO bién lgi nhuan trudc thué, lai vay va khau % 9 12 14 24 71
Tai san dai han 1.741 8.437 6.238 8.301 33 68 B2 101 nhuAn oé o 17 50 » - .
ién lgi nhuén go
Céc khoan phai thu dai han 965 3.306 912 654 (28) (12) R, eop U . g
Tai san c6 dinh 69 88 149 327 119 68 (TRVS/Z’)LQ' nhuan sau thué/Tong tai san binh quan % 1 2 5 5 0
Bat dong san dau tu 395 1.083 1.945 2.945 51 95 s . P N
e .. Ty s6 Lgi nhuan sau thué/Von chu sé hitu binh 0
Tai san d& dang dai han 86 1.069 285 361 27 61 quén (ROE) % 4 9 21 18 (14)
Dau tu tai chinh dai han 21 1.585 375 1.043 178 268 Bién loi nhuan rong % 3 7 23 18 (22)
TZ:]JI san d‘a| h?n khac 205 1.306 2.572 2971 16 144 Hé 56 Lai nhuan tif hoat dong kinh doanh/ y ; “ ) ,
TONG TAI SAN 16.094  26.570  36.527  49.467 35 45 Doanh thu thuan 0 4 E 27)
NG phai tra 12.732 20.475 26.480 36.211 37 42
NG ngén han 9.907 13354 15011 22659 51 32 ) - . )
No dai han 295 7121 11469 1355 18 69 So sanh tong quan giira VAS va IFRS
Vén chii sé hitu 3.362 6.095 10.047 13.256 32 58
TONG NGUON VON 16.094 26.570 36.527 49.467 35 45 STT Dién giai Bon vi tinh: VND
1 Lgi nhudn sau thué hach toan theo VAS 2.061.643.232.256
bon vi tinh: Ty VND N .
vy Il Cacdiéu chinh theo IFRS
L . R 3 i3 1 Ghidao lai phan lgi thé thuong mai d& phan b 459.728.354.051
BAO CAO KET QUA HOAT BONG Téng (Giam) CAGR ' 40 fai phan ol gmaidap
KINH DOANH 2014 2015 2016 2017 2017/2‘(’;*; 2014'2‘(’;'; 2 Ghinhan loi thé thudng mai suy giam (240.188.843.231)
(1] (1]
3 Chénh léch chi phi khi phat hanh cé phiéu ESOP cho nhan vién (619.526.656.517)
Doanh thu thuan vé ban hang L ia o . .
va cung cép dich vu 2.802 6.673 7.359  11.632 58 61 4 Chénh léch ghi nhan khoan vay chuyén déi 216.650.611.900
Gid v6n hang ban (2.327) (5.333) (5.776) (8.376) 45 53 5 Chénhléch khighinhan [&i tu thodi von cac cong ty con 102.000.000.000
Ldi nhuan gop vé ban hang ars L340 Lses 3256 106 o0 6 Chénh [éch khixac dinh gia tri hop ly ctia khodn dau tu trudc day khi mua cong ty con (494.845.389.983)
va cung cép dich vu ' ' : ; Dgan.h,thu tai chinh/chi phi tai chinh phat sinh ti viéc ghi nhan cac khoan cho vay/di vay theo gia 26.284.500217
Doanh thu rong tif hoat déng tai chinh (127) (105) 1408 246 (83) (224) tri chiét tinh
Chi phi ban hang va quan 1y doanh nghiép (231) (599) (807) (934) 16 59 8 Chénh [éch khi ghi nhan doanh thu mot lan déi véi cac can hd cho thué 50 ndm (6.734.032.951)
Lgi nhudn thudn tir hoat dong 117 c36 )84 »568 18 180 9 Chénh léch thué thu nhap hoan lai
kinh doanh ’ : 9.1  Biéu chinh chi phi thué hodn lai nam trudc lién quan dén viéc danh gid lai khodn vay chuyén déi (129.521.933.534)
Loi nhuén/(L6) khac 13 (28) 6 21 250 15 9.2 Thu nhdp thué thu nhdp hodn lai phat sinh trong ndm 95.058.966.544
Téng Lgi nhudn ké toan trudc thué 130 608 2.190 2.589 18 171 9.3 biéu chinh chi phi thué thu nhdp hodn lai khéc (13.089.989)
Lgi nhuan sau thué 96 442 1.659 2.062 24 178 Il Lgi nhudn sau thué hach toan theo IFRS 1.470.535.808.763
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Nhiing su kién tiéu hiéu
nam 2017

THANG

Sau 2 tuan niém yét tai HSX, c6 phiéu NVL da chinh thiic vao
Top 10 c6 phiéu dai dién cho MSCI Vietnam Index va MSCI
Investable Market Index véi ty trong lan luct 1a 2,97% va 2,49%
tinh dén thang 12/2017.

Tiép tuc ban giao Du an Lucky Dragon Residence (Q.9) va bat
dau ban giao Orchard Garden (Q.Phd Nhuan) véi ty [é Khach
hang lua chon dén cudithang 12/2017 dat 99% va 100%.

Nhan dip dau nam, nhiéu hoat déng ho trg, phat trién cong
déng va gido ducy nghia da dudc trién khai: Tang qua Tét cho
ba con c6 hoan canh kho khan tai tinh Bong Thap, huyén Hoc
Mén, huyén Cu Chi (TPHCM) ...hoc béng STF - Pham Phu Thu
cho hoc sinh tai tinh Quang Nam.

THANG

Phat hanh thanh cong goi Trai phiéu Doanh nghiép véi téng gia
tri phat hanh theo ménh gia la 500 ty VND, ky han 2 ndm vdi
muc dich thuc hién cac du an dau tu, tdng quy mo von hoat
doéng va ca cau lai cac khoan ng, TP dudc chap thuan niém yét
tai HSX vao ngay 26/6/2017.

THANG

Sau 3 thang chinh thic niém yét, c6 phiéu NVL tiép tuc dudc
dac cach vao danh muc MVIS Vietnam Index véi vi tri thir 4 va ty
trong 6,40% tinh dén thang 12/2017. NVL la c6 phiéu Viét Nam
duy nhat vao thai diém nay dugc thém vao danh muc ctia Quy.

Bat dau ban giao du an Lakeview City (Q.2) véi ty [é khach hang
lua chon dén cudi thang 12/2017 la 95%.

CHO CcUGC SONG BUNG SANG

Phat hanh thanh cong goi Trai phiéu Doanh nghiép véi téng gia
tri phat hanh theo ménh gia la 1.800 ty VND, ky han 2 nam vdi
muc dich thuc hién cac du an dau tu, tdng quy mo von hoat
dong va ca cau cac khoan ng, TP dudc chéap thuan niém yét tai
HSX vao ngay 27/10/2017.

-/
THANG

T6 chlic thanh cong BHDCD thudng nién [an dau sau niém yét,
théng qua nhiéu van dé quan trong dién hinh nhu thay d6i co
c4u QTDN theo théng 1é quéc té, cac phucng an tang vén hé trg
hoat dong M&A va tiép tuc trién khai du an.

Nhan gidi ngan 30 triéu USD, khoan vay hop vén gilia
cac Ngan hang nudc ngoai nhu Ngan hang Malayan
Banking Berhad (Maybank) - chi nhanh TPHCM,
Maybank International Labuan Branch, Vietnam Joint
Stock Commercial Bank for Industry and Trade Filiale
Deutschland, The Shanghai & Saving Bank, Ltd. - Offshore
Banking Branch va Chailease International Financial
Services Co., LTd vdi ky han 30 thang, lai suat cho vay
canh tranh: Novaland tung buéc da dang hda nguon von,
dac biét la thi trudng vén quoc té, dong thai cho thay su
quan tam tich cuc clia cac té chiic tai chinh quéc té véi
Novaland.

Niém yét tai HSX 4 gbéi TP da dudc phat hanh thanh cong
trong nam 2016 véi tong gié tri chiing khodn niém yét dat
1.650 ty VND.

Bat dau ban giao Dy &n GardenGate Residence (Q.Ph(
Nhuan) véi ty [é khach hang lua chon dén cudi thang
12/2017 dat 99%.

Nhac hoi “Novaland Concert - Cho cubc séng bung sang”
dién ra trong 3 ngay la su kién néi batva cé quy mo nhat
trong chudi cac hoat déng tri an khach hang nam 2017,
thu hat hon 6.000 khan giad la khach hang va cu dan
Novaland.

THANG

Chinh thiic cat ndéc 2 Du an The Tresor Residence (Q.4) va
Kingston Residence (Q.Phu Nhuan) véi ty [é khach hang lua chon
clia 2 Dy an dén cudi thang 12/2017 lan luat la 97% va 95%.

Tiép tuc trién khai nhiéu hoat dong ho trg va stic khoe cong
dong: Trao tang bo giéng cho cac ho gia dinh kho khan tai tinh
Long An; dong hanh cung Operation Smile Vietnam gay quy
phau thuat cho tré em bi di tat sttt méi, hd ham éch; hé trg
chugng trinh phau thuat mé tim, mé mat, quy ho trg phong
tranh thién tai mién Trung.

THANG O

Phat hanh thanh cong goi Tréi phiéu Doanh nghiép véi téng gia
tri la 1.500 ty VND cho NH TMCP Quén ddi va Tién Phong dé thuc
hién cac du an dau tu va ca cdu lai cac khodn ng ctia Cong ty.

C6 phiéu NVL tiép tuc dugc thém vao danh muc ctia FTSE
Vietnam Index trong dgt ¢ cdu danh muyc [an 2 ndm 2017 véi ty
trong 5,08% tinh dén thang 12/2017, day la mét trong nhiing chi
s6 dugc danh gia cé tdc dong hang dau dén TTCKVN.

Phat hanh riéng & thanh cong 33,46 triéu c6 phan dé hoan doi
cho khoan vay 60 triéu USD tai ngan hang Credit Suisse AG, Chi
nhanh Singapore: Novaland da cht dong trong viéc chuyén doi
ng thanh von dé tang kha nang huy déng von, dam bao cac chi
s6 vé thanh khodn trong gi6i han an toan va tang céc chi tiéu vé
kha nangsinh [Gi.

Bat dau ban giao Du &n Lucky Palace (Q.6, TP.HCM) va cét noc Dy
an The Botanica (Q.Tan Binh), du kién ban giao trong ndm 2018 véi
ty lé khach hang lya chon dén thang 12/2017 & 98% va 99%.

Tiép tuctrién khai cac hoat dong phat trién cong dong va stic khoe
cong déng: HO trg kinh phi xay nha van hoa tai tinh Bong Thap;
dong hanh cling Vina Capital thyc hién chuang trinh “N6i két yéu
thuong” kéu goi déng gdp mo tim cho cac bénh nhi nghéo.

THANG

T6 chiic Cudce thi chup anh “Novaland - Cho cubc séng biing sang”
danh cho cudan Novaland va cong dong nhiép anh: Cudc thi dudc
giGi chuyén moén danh gia cao va nhan dugc su tham gia nhiét tinh
tlr 248 tac giad véi 674 tac pham. Cac giai thudng ctia cudc thi da
tim dugc chi nhan xting dang vao dip ky niém 25 ndam ngay thanh
|ap Tap doan.

Sau han 6 thang niém yét véi nhiing thanh tich hoat déng 6n dinh,
ma c6 phiéu NVL d& chinh thiic vao Chi sé VN30 ky 2 ndm 2017 va
NVL & 1 trong 2 Cong ty BDS duy nhat trong danh sach.

Novaland déng hanh cing nhiéu hoat déng phat trién va hé tro
cong dong: Chuang trinh Cau chuyén hoa binh s6 5 mang tén Khat
vong hoa binh; Khat vong tré - Mot thai hoa do; dong hanh cung
chuong trinh Bong Loc - Coi thiéng bat tir; tdng qua cho gia dinh co
con em bi nhiém chat déc mau da cam tai Binh Thuén.

O
THANG O

Cudc thi “bai su kinh doanh Novaland 20177, mét hoat dong
trong chudi chuong trinh hudng téi ky niém 25 nam thanh lap
Cong ty, dudc t6 chirc nham cung ¢ va phat huy tinh than
“Khach hang la s6 17, dong thai md rong tam long nhan &i voi
cong dong trong d6i ngli chuyén vién tu van BBS Novaland.

Tiép tuc tham gia cac hoat dong ho trg, gido duc va phat trién
cong dong: Hoat dong cong dong két hop Team Building
Novaland tai Can Thao, Viing Tau, Béng Nai, Da Lat; trao tang
hoc béng Nguyén Hifu Tho tai Huyén Can Gig; déng hanh cung
Quy tur thién Giai Golf SGGA - Swing for Life xay truéng mam non
tai tinh Quang Nam.

Phathanh thanh cong goi Tréi phiéu Doanh nghiép véi téng gia
tri phat hanh theo ménh gia la 1.000 ty VND, ky han 2 nam vdi
muc dich thuc hién cac du an dau tu, tdng quy mo vén hoat
déngva ca cau cac khoan ng, TP dudc chép thudn niém yét tai
HSXvao ngay 31/10/2017.

O
THANG

T6 chiic bé giang khda Mini MBA dot 1 va khai giang khoa Mini
MBA dot 3 cho cép Gidm déc va quan ly cap cao clia Tap doan:
du kién khi két thic Mini MBA khoa 3 vao quy 2/2018 sé cé téng
cong gan 100 lanh dao cao cap dudc dao tao bai ban vé quan
tri kinh doanh & bac sau dai hoc.

Ngan hang Credit Suisse AG gidi ngan lan dau 40 triéu USD cho
Novaland trong goi tin dung 100 triéu USD: Khoan tin dung
khong can tai san bao dam cho thay Credit Suisse danh gié cao
uy tin va trién vong phat trién ctia Novaland.

Thuc hién ban giao 2 Du &n tai Q.4 |a Rivergate Residence, The
Tresor Residence va cat néc Dy an The Sun Avenue thap SAV 1,
SAV 6 VGi ty |é khach hang lua chon dén cudi thang 12/2017
[a 96%.

Tiép tuc trién khai cac hoat dong suic khoe, phat trién va ho
trg cong déng: Ung hod chuong trinh phau thuat tim mién phi
ctia Hoi Bao trg Bénh nhan nghéo TP.HCM; ting ho Quy “Vi bién
dao qué huong - Vi tuyén dau T6 quéc”; tang qua Trung thu cho
nhiéu mai am tai TPHCM.

B4o c4o thudng nién 2017 17/



Nhiing su kién tiéu biéu
nam 2017

THANG | []

Hoat dong phét trién cong dong: khdi cong xay dung 07 cau
dan sinh tai Bong Thap véi tong ngan sach tai trg la 15 ty VND,
thay thé hoan toan cho nhiéu cau go tam dang xuéng cap, dem
lai diéu kién giao thong thuan tién va an toan hon cho nhan
dan dia phuang trong mua mua |0, tao tién dé phat trién kinh
té dia phuang.

T6 chirc lé cat noc cho Du én The Sun Avenue (Q.2)- Thap SAV 8.

THANG

T6 chiic lé cat nde cho Du én The Sun Avenue (Q.2) - Thap SAV 2 va
SAV 7, Wilton Tower (Q.Binh Thanh), Newton Residence, Golden
Mansion va Orchard Parkview (Q.Phté Nhuan), du kién ban giao
cho cu dan theo diing cam két trong nam 2018.

Ban giao Dy an Kingston Residence (Q.Phu Nhuan).

Thém nhiéu hoc sinh, ngudi nghéo nhan dudc su ho trg tu cac
chuong trinh gido duc va hé trg cong déng ctia Novaland: Hoc
béng C6 Gido Nhé tai tinh Dong Thap; dong hanh cling “Quy vi
ngudi ngheo”; tang qua clu trg dong bao tinh Quang Nam sau
bdosé 12.

Ngan hang Credit Suisse AG tiép tuc gidi ngan 35 triéu USD cho
Novaland trong goi tin dung 100 triéu USD phuc vu cho hoat
dong M&A cac du &n mai nham gia tang quy dat va gia tri clia
Tap doan.

e Ml 7T
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}} ' TAP DOAN NOVALAND
QUT “Vi NGLIO1 HGHEQ™ THAMH PHO

- [Ham wram arién Sdng] Vi

THANG

Khai trucng SGD BBS Novaland tai s6 125 CMT8, Q.1, TRHCM.

Catnéc Du an Botanica Premier (Q.Tan Binh) véi ty [é khach hang
lua chon dat 98% dén cudi thang 12/2017, du kién ban giao vao
2018.

Ngan hang Credit Suisse AG, chi nhanh Singapore nang hang
muc tin dung tor 100 triéu lén 125 triéu USD nhdm phuc vu cac
hoat dong trién khai du an clia Tap doan Novaland.

Novaland két thuc nam 2017 day y nghia bang cac hoat déng ho
trg va phat trién cong dong thiét thuc: Xay dung cau néng thén
tai tinh Long An; ting ho Hoi dong huang Pha Yén cham lo Tét cho
ba con c6 hoan canh khé khan; dong hanh cung chuang trinh
“KhatVongtré 11 - Tudi thanh xuan”.
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Giai thudng tiéu b
nam 2017

NHUNG THANH TUU CUA TAP DOAN NO

PUGC GHI NHAN VA VINH DANH QUA NHIEU GIAl
THUGNG VA DANH HIEU UY TiN TRONG VA NGOAI
NUGC, THE HIEN NO LUC KHONG NGUNG TRONG
VIEC KIEN TAO NHUNG SAN PHAM CO CHAT

LUOGNG, QUY HOACH TOT TAI CAC VI TRi CHIEN
LUGC, MOI TRUONG SONG HIEN DAI, GOP PHAN
VAO SU PHAT TRIEN BEN VUNG CUA XA HOL.

Forbdés

ASIA PACIFIC
PROPERTY
AWARDS

VIETNAM
ANNUAL REPORT
AWARIS

TOP . PR -
50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT
VIET NAM
FORBES

ASIA PACIFIC PROPERTY
AWARDS 2017

INTERNATIONAL PROPERTY AWARDS

T0P
06 BAQ CAO THUGNG NIEN
XUAT SAC NHAT THI TRUGNG

HSX, HNX, DRAGON CAPITAL VA BAO DAU TU

Novaland vinh du [an dau tién ducc
gbp mat trong bang xép hang sau khi
chinh thic niém yét va CBTT ra thi
trusng. Cac cong ty trong danh sach
chiém trén 60% gia tri vén hoa cla
hai san HSX va HNX. Danh sach su
dung phuong phéap xép hang cong ty
niém yét clia Forbes M theo cac tiéu
chi ty [é tang trudng kép vé doanh
thu, [gi nhuan, chi tiéu vé kha nang
sinh [&i, EPS va muc do PTBV. Nam
2017 xuat hién nhiéu tén tudi mdi,
[a nhitng doanh nghiép top dau cua
nhiéu nganh kinh té véi gia tri von
hoa hang ty USD.

20 cHO cubc SONG BUNG SANG

Giai thudng vinh danh 2 Du an The
Sun Avenue véi cac hang muc “Du
an khu dan cu phiic hgp co kién tric
tot nhat tai Viét Nam, Khu phic hap
c6 kién tric tiéu biéu tai Viét Nam,
Du an nha cao tang co kién truc tiéu
biéu tai Viét Nam, Du an can ho tiéu
biéu tai Viéet Nam, Du an Khu phtc
hop tiéu biéu tai Viét Nam, Du an nha
cao tang tiéu biéu tai Vit Nam”; va
Lakeview City v&i hang muc “Du an
khu dan cu tiéu biéu va khu dan cu
co kién tric tiéu biéu tai Viét Nam”,
Cac Du an dat giadi dugc danh gia
theo céc tiéu chi dé cao su vuat tréi
trong cung cap dich vy, tinh sang tao
trong thiét ké va quy hoach khong
gian, tiém nang gia tang gia tri cla
san phédm cing nhu su phéi hop
hiéu qua trong su dung vat liéu, tai
nguyén gbp phan bao vé moi trusng.

Lan dau tién tham gia, Tap doan
Novaland dudc vinh danh trong Top
6 Cong ty BDS c6 BCTN xudt sac
nhat; Top 10 BCTN ¢c6 noéi dung QTCT
tot nhat va Top 10 Béo cdo PTBV.
BCTN thé hién nd luc va cam két cua
Novaland trong viéc cung cép thong
tin mot cach minh bach nhat, khong
chi dap Ung yéu cau cla phap luat
Viét Nam ma con ap dung cac thong
[é quan tri, chudn muc quéc té va
tiéu chuadn bao cao bén viing toan
cau GRI.

TOPTEN

DEVELOPERS

40

THUgNG HIEU
GIA TR| NHAT

T0P
1 0 CHU DAU TU BAT DONG SAN
TOT NHAT VIET NAM

BCI ASIA AWARDS

l‘. THUONG HIEU CONG TY
CO GIA TRI NHAT VIET NAM

FORBES

VIETNAM PROPERTY AWARD,
ASIA PROPERTY AWARD

GURU PROPERTY

bay [a nam thu 5 lién tiép thuong
hiéu Novaland dugc vinh danh tai
BCI Asia Awards - moét trong nhiing
gidi thudng danh gia nhat clia nganh
cong nghiép xdy dung tai chau A
Gidi thudng dai dién cho cac danh
gia khach quan va cong tam tu phia
cac chuyén gia trong nganh, ghinhan
hanh trinh khong ngling sang tao clia
doéingl Novaland trongviéc cung cap
cac san phdm co gia tri cho xa hoi.

Novaland sau khi chinh thic niém
yét tU cudi nam 2016 lan dau tién
vao Top 40. Bang xép hang tinh toan
vaitro dong gop clia thuang hiéu vao
hiéu qua kinh doanh ctia Tap doan,
muc doanh thu dong gdép trong
nganh, EBIT, gia tri dong gbp tai san
vo hinh, hé s6 P/E trung binh nganh.

Novaland dugc vinh danh tai cac giai
Nhan vat BBS clia nam, Ching nhan
dac biét vé trach nhiém xa hoi doanh
nghiép, Gidi thudng BBS danh cho Dy
an The Sun Avenue. Ngoai ra, Nova
Phu Sa - Azerai Can Tha Resort la dai
dién tiéu biéu cho Viét Nam vé gidi
thudng du an co kién tric canh quan
khach san tot nhat - Asia Property
Award.

ﬁﬁﬁﬁ*
¥
ASI A’S® MARKET LEADER
i " BEST EMPLOYER BRAND < 2017 #
Brand Finance Pl o
5 THUONG HIEU GIA TRI NHAT THUONG HIEU NHA TUYEN DUNG EUROMONEY
VIET NAM 2017 TOT NHAT CHAU A 2017 REAL ESTATE AWARD

BRAND FINANCE

EMPLOYER BRANDING INSTITUTE, WORLD HRD

TAP CHi TAI CHiNH TOAN CAU EUROMONEY

Brand Finance la Cong ty dinh gia
thuong hiéu hang dau, tién hanh
dinh gi& 7.000 thucng hiéu trén thé
gidi hang nam. Day la bang xép hang
duy nhat c6 phucsng phap dinh gia
thuang hiéu dap Ung cac tiéu chuén
clia 1SO 10668 vé tiéu chudn dinh
gia. Gia tri thuong hiéu “dong dau”
Brand Finance dugc phép su dung
str dung véi co quan thué, kiém toén
va sU dung trong cac thuong vu M&A.
Novaland rét vinh du dudc chon vao
danh sach nay ngay nam dau tién
niém yét.

Nha chién luge quan tri nhan su hiéu
quavabénving, Tap doan Novaland
lién tuc dugc vinh danh qua cac gidi
thudng nhan su uy tin va la Cong ty
Viét Nam duy nhat nhan giai thudng
nay. Gidi thuéng nham muc dich vinh
danh nhimng doanh nghiép chau A co
chién lugc nhéan su xuat sac.

Euromoney’s Real Estate Awards la
mot trong nhiing hé théng xép hang
uy tin thé gidi, da trién khai hang muc
gidi thudng BDS 13 ndm lién tuc trén
pham vi toan cau nham vinh danh
cac Chu dau tu dang dan dat thi
trusng BDS tai méi quéc gia. Tiéu chi
xép hang dua trén thé manh vugt troi
vé danh muc san pham, chat lugng
dich vu, chién lugc dau tu, danh tiéng
va quy mo phat trién. Novaland rat
vinh du dugc gop mat trong Top 5
CDT BDS va Top 2 nha phét trién khu
dan cu tét nhat Viét Nam.

DOANH NGHIEP CO SUC ANH HUGNG TOI
CONG Ill]NG DOANH NGHIEP CO CHIEN LUGC
PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC XUAT SAC

ASIA RESPONSIBLE ENTREPRENEURSHIP AWARDS 2017 (AREA)

Giai thudng uy tin trong khu vuc clia té chic phi Chinh
phu Enterprise Asia da vinh danh Novaland trong 2 hang
muc vé Cong déng va Phat trién nguén nhan luc. Dac biét,
Novaland la thuong hiéu Viét dau tién trong linh vuc BBS

dugc xudng danh tai gidi thudng nay.
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Danh muc Du an

STT Duan

Chu dau tu

Loai hinh

congty (%)

Ty lé s6 hitu
cua Novaland

Loai hinh Khu

san pham vuc Vitr

Dién tich
dat (m?)

Téng s6
san pham

San pham
hap thu dén
31/12/2017

S6
lugng

%

cong bo
Dy an

Ban giao
du kién

DU AN DA HOAN THANH, DA BAN GIAO VA DANG BAN GIAO: 15

Can ho, Office-tel

Nam: Q2/2007

Nam: Ba ban giao tir Q3/2011
Trung tam: Ba ban giao tu

1 Sunrise City CTCP Bau tubia 6¢c No Va Congty con 91,76 Thuong mai, Bai du xe Khu QuanT 51.261 2.711 2679  99% ;ra&ucﬁ%tla/;ndlgz/zou 04/2014
Nam i B3c: D3 ban giao tif Q4/2015
2 Lucky Palace Coéngty TNHH Nova Lucky Palace Coéngty con 100 Can ho, Thuong mai Quané 3.876 564 552 98% Q3/2014 Ban giao tu Q2/2017
GD 1: Bd ban giao tu Q1/2017
3 Lakeview City Congty TNHH Phat trién Quoc té Thé Ky 21 Congty con 98,96 Khu d6 thi 301.060 960 911 95% Q2/2016 GD 2: Da ban giao t Q2/2017
GD3: T Q2/2018
4 Lexington Residence CTCP BDS Nova Lexington D4 ban Q3/2017 6?“ thiOﬁ'CTeh’tel _ Khy Quan2 19.928 1493 1490 100% Q1/2014 D4 ban giao tl Q4/2015
an phong, Thuosng mai g
. . A R N o . A . Gb 1: Q3/2012 Gb 1: Bé ban giao tu Q2/2014
0,
5  Tropic Garden Residence ~ CTCP Tap doan bau tu bia 6c No Va 100 Can ho, Thuong mai 25.028 814 814 100% 6D 2: 03/2014 G 2: D3 ban giao 11 Q2/2016
6  LuckyDragon Residence ~ CTCP Tap doan bBau tu bia 6¢c No Va 100 Can hoé, Nha pho Quan9 9.024 149 147 99% Q2/2014 Da ban giao tir Q4/2016
7 Galaxy 9 Residence CTCP ia 6 Nova Galaxy P4 ban Q3/2017 ?ﬁﬂ;ﬁgﬁ; phong 6.228 523 523 100% Q1/2014 D4 ban giao tl Q4/2015
8 Icon56 CTCP Tap doan bau tu bia 6¢ No Va 100 Can ho, Thuong mai Khu 2.904 313 311 99% Q1/2014 Da ban giao tir Q4/2015
) : . . R Can ho, Office-tel trung Quan 4 . e
9  Rivergate Residence Congty TNHH Nova Rivergate Coéngty con 99,77 Wi i, Thsen i tam 7.069 1351  1.117 83% Q4/2014 Da ban giao tr Q3/2017
10 The Tresor Residence Egzsg TNFHH Bau tuva Phattrién BBS Nova Phic Congty con 99,89 \Sjr? Qﬁo :g'?ﬁ%lng .. 5.780 718 697 97% Q4/2014 P4 ban giao tl 03/2017
11  GardenGateResidence  CTCP No Va Festival Congty con 94,02 ?ﬁ[‘r;rfg %fgice'tel’ 4.887 420 417 99% Q4/2014 D4 ban giao tir Q2/2017
12 Kingston Residence CTCP Nova Princess Residence Coéngty con 99,9 \Séar? Sﬁé(r?glf\lek;;e‘i,ré Kh Quan 4.604 405 383 95% Q2/2015 Da ban giao tir Q4/2017
g . Ph(
ay X
13 Orchard Garden CTCP Tap doan Pau tu bia 6¢c No Va 100 Can ho, Office-tel Nhuan 4303 428 427 100% Q4/2014 D4 ban giao tir Q1/2017
14 The Prince Residence CTCP The Prince Residence Congty con 99,81 ?ﬁ[};ﬁg ?nf;ce'tel’ 4.644 506 502 99% Q1/2013 D4 ban giao tl Q4/2015
Nova Phu Sa - Mién TP Bungalow: 30 GD1 hoat dong
15 Arezai CAn Tha Resort CTCP Tap doan bau tu bia 6¢c No Va 100 BBS nghidudng Tay %2 194.342 Bidt thif: 47 Q4/2017 : GD 2 hoat dong Q4/2019
Téng céng du an da hoan thanh, da ban giao va dang ban giao 644.938 11.355 10.970 97%
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STT Duan

Chu dau tu

Loai hinh
congty

Ty lé s6 hitu
cua Novaland
(%)

Loai hinh
san pham

Khu

vuc Vi tri

Dién tich
dat (m?)

san pham

San pham
hap thu dén
Téngsé 31/12/2017

S6
lugng

%

cong bo
Dy an

Ban giao
du kién

DU AN DANG PHAT TRIEN: 13

Can ho, Office-tel,

16 Sunrise Cityview CTCP Dia 6¢ Nhat Hoa Coéngty con 99,81 h ) QuanT 15.720 1378 1332 97% Q2/2015 Q4/2018
uong mai Khu
S hA - Nam A
. ) ) . . . . Can ho, Office-tel, Quan 0
17 Sunrise Riverside Coéngty TNHH BDS Nova Riverside Congty con 99,97 I e Nha Bé 39.305 3227 2993  93% Q3/2015 Q2/2018
) R ) , . Can ho, Office-tel,
18  The Sun Avenue Residence Congty TNHH BDS Gia Phu Coéngty con 99,98 Thugng mai 38.073 2892 2767 96% Q1/2015 Q3/2018
- Quan?2
o . Can ho, Biét thu
19 Victoria Village CTCP BDS Thai Binh (*) L RehEIEEEILD 42777 1.208 413 34% Q2/2017 Q3/2019
& Nha & thuong mai Khu
20 Golf Park Residence CTCP Pau tu bia 6¢ No Va Coéngty con 91,76 Nha phé, Biét thy bong guang 25.398 95 95 100% Q3/2015 Q4/2018
2 [ AT Quan
21 Wilton Tower CTCP Cao é¢ Phudng Dong Cong ty con 99,89 ?ﬁﬂoh: %Z'ice el Binh 7.169 555 549 99% Q3/2015 Q2/2018
gme Thanh
. s ' Khu
) ) N . s . Can ho, Office-tel, .
22 Saigon Royal Residence CTCP bau tuva Thuong mai Nha Rong Congty con 99,96 Thudng mai trung Quan4 6.669 67 736 96% Q2/2016 Q1/2019
: tam
23 Golden Mansion CT TNHH Nova Sagel Cong ty con 73,99 ﬁ: ghﬁf UZQnF)g o 15.129 727 721 99% Q3/2015 Q2/2018
A Quan
24 Orchard Parkview CT TNHH Nova Nam A Cong ty con 83,17 ?ﬁzohr? %fglceNLeal e Ph 9.184 50 518 100% Q3/2015 Q3/2018
gmal, Nhuan
. . Can ho, Office-tel
25  Newton Residence CT TNHH Merufa-Nova Congty con 99,89 W Sheme 2.807 253 235  93% Q2/2016 Q4/2018
N . Khu
26 Botanica Premier CT TNHH Nova Sasco Cong ty con 99,99 ?E[‘Ig‘o Office-tel, Tay 16.330 1039 1017 98% Q1/2016 Q4/2018
ng mai Quén
C3n ho Tan Binh
27 TheBotanica CTCP Téap doan bau tu bia 6¢c No Va 100 Nh3 G'thuong mai 9.028 611 603  99% Q1/2015 Q2/2018
Can ho, Quan
28 RichStar CTCP Nova RichStar Congty con 99,98 Nha & thuong mai, Tan F’hu 27.802 2.021 1983  98% Q4/2015 Q2/2018
Thucng mai
Téng cdéng du an dang phat trién 255.391 15.293 13.962 91%
Téng céng da hoan thanh, da ban giao, dang ban giao va dang phat trién 900.329 26.648 24.932 94%
DU AN TU VAN PHAT TRIEN: 2
Can ho, Office-tel Khu Quan
29  Madison CT TNHH No Va 79 Madison Thuoﬁé mai Kha',ch wan Trung 1 2.337 188 155 82% Q1/2016 Q1/2019
o © Tam
N NP P . Can ho, Office-tel, Khu  Quan . . P
30 The Park Avenue CTCP Dau tu va Phat trién Chan Phong (**) e e e Tay 1 8.937 869 604 70% Q3/2015 Chua cong bd
Tong cdng du an tu van phat trién 11.274 1.057 759 72%

24 cHO cuGC SONG BUNG SANG

(*)Tai thoi diém phdt hanh BCTN 2017, ty [é s6 hiu cua Novaland tai Du én ndy 16 23,64%.
(**) La don vj dugc chu dau tu uy quyén hop tdc dau tu.
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RIVERGATE RESIDENGE

KHU TRUNG TAM - QUAN 4

RIVER CANH CONG VANG DA M

RESIDENCE Rivergate Residence la khu phiic hgp sé hiiu vi trivang tai Trung tam thanh pho,
toa lac trén mat tién budng Bén Van Bon - tuyén dusng huyét mach song hanh
cung Dai 1o Vo Van Kiét, chay doc theo nhanh séng Sai Gon két néi nhiing tuyén
giao thong trong diém. An cu tai Rivergate Residence, cu dan sé dugc cung cép
nhiing diéu kién t6t nhat cho mét cudc séng tién nghi va hoan hao.

] .35] Vi tri: 151 -155Bén Van boén, P.6, Q.4, TP.HCM

iing Du an bhan giao
trong nam 2017

Nam 2017, kh6| rubik xanh 13 - bléu tu‘(_)'ng thu‘o’ng hléu $6 lugng san pham Loai hinh dau tu: Can ho, Office-tel, Van phong, Thuong mai
Novaland - duoc thadp sang tai hang loat cong trinh Dién tich dat: 7069 m*
3 N S o R - N LR S6 lugng san pham: 1.351
th’a hoan thle‘n trén nhiéu Atuyen dudng tr?ng diém Gi4 bin trung binh: 53 iU VD
cua TP.HCM tu Khu Trung tam (Q.4), Khu Bong (Q.2), 830/ Tylg khach hanglyachon .
< " , " (o) dén cudi T12/2017: °
Khu Nam (Q6) dén Khu Tay (Q Phu Nhuan) Thdi gian ban giao: Bat dau tu Q3/2017

Ty lé khach hang lua chon

Bao céo thusng nien 2017 2/




Nhiing Du an ban giao trong nam 2017

7,

The ITreswr

Residence

718

S6 lugng san pham

Q7%

Ty lé khach hang lua chon
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THE TRESOR RESIDENGE

KHU TRUNG TAM - QUAN 4

HOAN HAO TRONG TUNG THIET KE

The Tresor Residence toa lac trén tuyén dudng trong diém Bén Van Bon, sd hiiu
vi tri chién lugc, doi dién tru s¢ NHNN, S6 GDCK TP.HCM va trung tam tai chinh
Q.1. V&i thiét ké da dang ctia mét khu phic hgp, cung cap nhiéu tién ich vuct
tréi, can ho Tresor dugc thiét ké vai khong gian cac phong tan hudng anh séng
tu nhién, bo tri hai hoa, st dung cac Ung dung thong minh, an toan va hién dai
gillp nang cao gia tri séng cho cu dan.

Vi tri: 39 BénVan bon, P.12,Q.4, TP.HCM

Loai hinh dau tu: Can ho, Office-tel, Van phong, Thusng mai
Dién tich dat: 5.780 m?

S6 lugng san pham: 718

Gid ban trung binh: 52 triéu VND/m?

Thgi gian ban giao: Bat dau tir Q3/2017

LAKEVIEW
—~ CITY

960

S6 lugng san pham

95%

Ty lé khach hang lua chon

LAKEVIEW CITY

KHU DONG - QUAN 2

XUNG TAM PANG CAP THUGNG LUU

Lakeview City [a khu do thi phiic hgp thap tang dau tién cua Tap doan Novaland,
hoitu day du cac tién ich ndi khu, cum trusng hoc cac cap theo tiéu chuan quoc
té& hita hen tao thanh mét khu dé thi kiéu méi tai khu vuc Nam Rach Chiéc. Du
an dudc quy hoach theo tiéu chudn mang thién nhién vao khong gian song, déc
biét la ho sinh thai nhan tao rong 3,6 ha, 60% dién tich la cay xanh va cong trinh
cong cong sé gop phan cai tao vi khi hau, tao cdnh quan, mang lai khong khi
trong lanh cho dan cu.

Mat tién Budng Song Hanh,
Cao téc Long Thanh - Dau Gidy, P. An Phu, Q.2, TP.HCM
Khu dé thi (Nha phé Lién ké, Nha phé Thudng mai, Biét thu)

Vi tri:

Loai hinh dau tu:

Dién tich dat: 301.060 m?

S6 lugng san pham: 960

Gid ban trung binh: 72 trieu VND/m?
Thdi gian ban giao: Batdau tir Q1/2017
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GARDENGATE RESIDENCE

KHU TAY - QUAN PHU NHUAN

LUCKY PALAGE

KHU NAM - QUAN 6

GIA TRI THUGNG MAI DOC PAO KHONG GIAN XANH GIUA LONG THANH PHO

LUCKY PALACE

Coatdengate,

RESIDENCE

GardenGate Residence toa lac bén canh Cong vién cay xanh Gia Binh [6n nhat
Thanh pho, héi tu day du cho moi nhu cau vé mot chén an cu véi khong gian
séngyén tinh, riéng biét nhung van khéng thiéu nhiing tién nghi ctia cudc séng
hang ngay. V&i vi tri cach San bay Tan Son Nhat chi vai phut, Dy an con la mot
su lua chon ly tudng clia cac doanh nhan, can bé thucng xuyén véi hanh trinh
cong tac clia minh.

Lucky Palace la du an phtic hgp thuong maiva can ho cao cap tai Q.6, khu vuc
phat trién thuong mai néi tiéng sam uét va [du doi nhat Sai Gon, hoi tu day du
nhiing yéu t6 “vang” tu vi tri chién lugc, tién ich da dang hién dai va giao thong
két noi thuan tién.

264

S6 lugng san pham

98

Ty lé khach hang lua chon

30 cHo cudc SONG BUNG SANG

Vi tri: 50 Phan Van Khoe, P.2, Q.6, TP.HCM
Loai hinh dau tu: Can ho, Thuong mai

Dién tich dat: 3.876 m?

S6 lugng san pham: 564

Gia ban trung binh: 33 triéu VND/m?

Thgi gian ban giao: Bat dau tu Q2/2017

420

S6 lugng san pham

99

Ty lé khach hang lua chon

Vi tri: 8 Hoang Minh Giam, P.9, Q. Phu Nhuan, TP.HCM
Loai hinh dau tu: Can ho, Office-tel, Thuong mai

Dién tich dat: 4.887 m?

S6 lugng san pham: 420

Gid ban trung binh: 36 triéu VND/m?

Thdi gian ban giao: Batdau tir Q2/2017
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428

S6 lugng san pham

100

Ty lé khach hang lua chon
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ORCHARD GARDEN

KHU TAY - QUAN PHU NHUAN

KHONG GIAN SONG XANH, TAM NHIN THONG THOANG

Orchard Garden s& hliu vi tri giao thong thuan tién, két néi lién ké véi San bay
Tan Son Nhat va bai 6 Pham Van Bong - tuyén giao thong huyét mach cta cac
Q. Tan Binh, Phi Nhuén, Binh Thanh, Tha Bdc. Diém nhén ctia Du an la toa lac
ngay sat Congvién Gia Dinh - “la phéixanh” ctia Thanh pho, hita hen mot khong
gian soéng trong lanh va yén tinh hiém c¢ lién ké trung tam.

Vi tri: 128 Hong Ha, P.9, Q. Pht Nhuan, TP.HCM
Loai hinh dau tu: Can ho, Office-tel

Dién tich dat: 4303 m?

S6 lugng san pham: 428

Gia ban trung binh: 33 triéu VND/m?

Thgi gian ban giao: Batdau tir Q1/2017

KINGSTON

RESIDENCE

405

S6 lugng san pham

95%

Ty lé khach hang lua chon

CHUC MirM oy :
NHAH BN iy

KINGSTON RESIDENGE

KHU TAY - QUAN PHU NHUAN
GIA TRI VANG CUA VI THE TRUNG TAM

Kingston Residence la khu phtic hop an tugng, s6 hiiu vi tri dac dia véi 2 mat
tién trén tuyén ducng huyét mach Nguyén Van Troi va Hoang Van Thu. Du an
dugc thiét ké hién dai va sang trong véi quan thé cac tién ich ndi khu va ngoai
khu da dangva dang cap.

146 Nguyén Van Troi va 223 - 223B Hoang Van Thu,
P.8, Q. Phi Nhuan, TP.HCM

Can ho, Office-tel, Van phong

Vi tri:

Loai hinh dau tu:

Dién tich dat: 4.604 m?

S6 lugng san pham: 405

Gid ban trung binh: 52 triéu VND/m?
Thdi gian ban giao: Bat dau tir Q4/2017
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NO"A PI'“] SA = KHU NGHi DUGNG SINH THAI CAO CAP
i Nova Phu Sa Azerai la khu nghi dusng sinh thai cao cap dau tién & Dong b3
it M L

MIEN TAY - THANH PHO CAN THC Thita hudng moi tién ich ctia Thanh phd Can Tha va chi véi vai phut di chuyén

bang thuyén tu Bén Ninh Kiéu, Nova Phu Sa - Azerai Can Tha la resort nghi

3 0 d},r(jng mang !\ai (:Aho du khf’ach nhing trai nghiém khong thé quén clia vung
song nudc mién Tay Nam BO.

Bungalow Vi tri: Con Au, P. Hung Phu, Q. Cai Radng, TP. Can Tho

Loai hinh dau tu: BDS nghi dudng
Dién tich dat: 194.342 m?

4 7 S6 lugng san pham: 30 Bungalow, 47 Biét thu
Gia thué: Tu 5,7 triéu VND/ngay

Biét thy Thdi gian dua vao hoat dong:  Giai doan 1 turQ4/2017
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THONG BIEP
CUA BAN LANH BAO

— 38 Thoéngdiép Chu tich H6i dong Quan tri
40 Phdngvan Tong Giam déc
42  Thong diép hudng dén cong dong va xa hoi
44 Thong diép hudng dén cong nghé va méi trudng
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DOANH THU THUAN NAM 2017

CHiNH TRUC_
VUNG NIEM TIN

CHINH TRUC la su ngay thang, liém chinh
- mot trong nhiing giad tri c6t 6i giup
chung t6i lanh manh hdéa doi ngl nhan
su, hoat dong kinh doanh minh bach trén
cd s& ton trong phap luat va gilr viing
niém tin cua Khach hang.




Thong diep
Chu tich Hoi dong Quan tri

Ong Bui Thanh Nhon - Chi tich HOi déng Qudn tri.

Kinh gifi Quy C& déng, Quy Péi tac, Quy Nha dau tu,

Nam 2017, Tap doan Novaland ky niém 25 nam thanh lap,
danh d&u mot phan tu thé ky phat trién khéng ngiing va
ludn kién dinh véi chién luge Phat trién bén vimg.

Két qua kinh doanh ctia nédm 2017 dudc ghi nhan muc
tang trudng tich cuc véi Doanh thu thuan dat 11.632 ty
VND tang 58% va Lgi nhuén sau thué 2.062 ty VND tang
24% so véi thanh qua ndm 2016. Téng s6 lugng san
pham dugc Khach hang lua chon la 5.802 san pham,
chiém khoang 18% thi phan cén ho cla toan thi trusng
TP.HCM (theo s6 liéu théng ké ti CBRE). Nam 2017,
Tap doan Novaland da ban giao gan 3.600 san pham,
[0y ké cac Du an da ban giao la 14 Dy &n véi han 10.000
san phdm di vao van hanh; Novaland tiép tuc khang
dinh manh mé la mot trong nhing Nha phat trién
Bat dong san uy tin dugc Khach hang tin tudng va hién
dang phattrién nhiéu loai hinh du an mang lai lgiich cho
Khach hang va cho Xa hoi.

Bén canh két qua hoat dong kinh doanh, cac muc tiéu
phi tai chinh cling dat nhiing dat dugc nhing thanh tuu
dang ghi nhan. Gia tri c6t [6i clia Novaland la Chinh truc -
Hiéu qua - Chuyén nghiép dugc thé hién ro nét.

Nam 2017, Tap doan Novaland vinh du dugc xuéng danh tai
nhiéu gidi thudng clia cac t6 chic uy tin trong va ngoai nuéc
nhu PropertyGurus, Forbes, Enterprise Asia, Dot Property...
khong chi riéng trong linh vuc Bat dong san ma con ti nhiéu
[inh vuc khac nhu trach nhiém xa hoi, thusng hiéu, tai chinh,
kinh doanh, nhan su, doanh nghiép phat trién bén viing,

Trong chién luge phat trién ngudn nhan luc, Trung tam dao
tao ndi bd NovaGroup Leadership Center da trién khai hon
100 khoa dao tao ky ndng mém va nghiép vu cho cap Quan
ly, Giam sat va Nhan vién. Nam 2017, 57 lanh dao quan ly

38 cHO cudc SONG BUNG SANG

Véi dinh hudng tap trung, kién dinh véi muc tiéu, xay
dung hé théng va doi ngii viing manh, chién lugc Kinh
doanh rd rang, quy dat on dinh, dong tién manh, quan tri
rii ro chat ché, thugng tdon phap luat, Novaland sé hoat
ddng hiéu qua, bén viing dé sém hién thuc héa tam nhin
“Ir6 thanh Tap doan Bat dong san dang cap qudc té, vi
thé cao, phat trién viing manh, gop phan mang lai cudc
sdng hanh phiic va thinh vugng cho cdng dong” 5y

da hoan thanh chuong trinh mini MBA va con sé nay sé tang
[én hon 100 vao nam 2018 va cac nam tiép theo. Day chinh
(& ngudn nhan luc t6t, 1a luc lugng ké nhiém tai nang cua
Tap doan. Chung téi tu hao vé mot doi ngli Novaland ludn
né luc, hétlong vi té chic.

Chuong trinh ESOP d& dugc trién khai sé gitp Novaland
chon loc dugc nhing ngusi gioi gan bo lau dai véi
Tap doan. Chinh su kién dinh, doan két va tdm long chan
thanh ctia toan thé nhan vién Novaland da giup clng co
niém tin va su gan boé nai Khach hang, gidip Tap doan viing
budc va phat trién.

Doi véi C6 dong, Novaland luén chd trong dén viéc kinh
doanh dau tu hiéu qua va an toan, luén dat lgi ich cua C6
dong, Khach hangva Cong dong vao trong tat ca nhiing can
nhac lién quan dén cac khia canh khac nhau ctia viéc phéat
trién kinh doanh, dé gia tri von hoa thi trusng ctia Novaland
tang dan theo thoi gian. Tap doan Novaland luén no luc
cai tién dé moi hoat dong kinh doanh ngay mét minh bach
haon, huéng dén la Cong ty niém yét minh bach nhat.

Novaland dugc su déng hanh au dai cua cac C6 déng
chién lugc trong d6 cé cac té chlic danh tiéng quéc té nhu
GIC cla Chinh phu Singapore, Credit Suisse, JP Morgan
Asset Management. Nam 2017, c6 phiéu NVL da dat dugc
nhiéu thanh tuu day khich lé. Gia tri von hoa thi trudng
tang cao, Novaland da dugc 2 quy ETF (MVIS Vietnam Index
(V.N.M ETF) va FTSE ETF) dac cach dua vao danh muc dau
tu dong thai c6 phiéu NVL cling lot vao danh sach VN30,
Top 10 trong cac cong ty niém yét co gia tri von hoa lén
nhat trén San chiing khoén, dudc tap chi Forbes binh chon
Top 40 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam va vinh danh trong
Top 50 Congty niém yét tét nhat Viét Nam. bay la thanh qua
dang tu hao ctia mot Cong ty méi niém yét.

Thua Quy C6 dong, Quy Doi tac, Quy Nha dau tu,

N&m 2017, Novaland da gap nhiéu kho khan, bi tac dong
bai nhiéu yéu to khach quan, ho so phép ly ctia cac du an
bi cham, viéc xay dung bi tri hodn, khong phat trién thém
du an mdi, nhéan su bi bién dong rat manh. Rat nhiéu van
dé phat sinh nhung véi su kién dinh nhat quan vé thugng
ton phap luat, gitrviing chat lugng tét vé san pham va dich
vu khach hang, Tap doan da tiing budc giai quyét van dé dé
vugt qua khé khan va viing budc di lén.

Vé quan tri, nam 2017 Novaland da trién khai hé thong
SAP - ERP ho trg hiéu qua cho viéc quan ly van hanh, dam
bao cac chuan muc vé kiém soat va an toan thong tin di
liu, hoan thién xay dung mot hé théng quan tri doanh
nghiép khoa hoc, hiéu qua va chuyén nghiép theo chuan
quéc té. bong thai, hé théng kiém soat ndi bo chudn
muc dang dugc ap dung dé dam bao cac hoat dong
kinh doanh cla Tap doan Novaland luén minh bach,
tuan tht cac tiéu chuén luat phap.

Vé tai chinh, nhiéu bién phap phong vé da dugc trién khai,
trong do dong tién manh luén dugc ciing cé. Ké hoach phéat
hanh trai phiéu quéc té mang vé nguén vén mai dé tiép tuc
phat trién du an va tao thém quy dat.

Vé quan tri rdi ro luén dugc chu trong. Moi hoat dong
kinh doanh va su tuan thu luén dugc gidm sat chat ché.
Hoi dong Phat trién Bén viing cua Tap doan Novaland tich
cuc dua ra nhiing tu van phu hop.

V6i muc tiéu phuc vu Khach hang tét hon nira, trong nam
2018, Tap doan tiép tuc thuc hién phuong cham hoat dong
“Khach hang la s6 17, dam bao toan bd Nhan vién va Ban
lanh dao Cong ty trién khai thuc hién mét cach toan dién,
ban giao cac san pham co chét lugng tét, dich vu khach
hang ngay mot chuyén nghiép dé Khach hang hai long hon.

Ndm 2018 khdi dau chién lugc kinh doanh giai doan 2,
giai doan phat trién cac san phdm nghi dudng. Novaland sé
tap trung 80% ngudn luc cho thitrudng nha & tai TRHCM va
danh 20% nguén von dau tu ma rong sang phat trién cac
san pham BBS nghi dudng tai cac Thanh phé cé tiém nang
du lich 16n nhu Da Nang - H6i An, Nha Trang - Cam Ranh,
ba Lat, Binh Thuén - Phan Thiét, Ba Ria - Ving Tau -
Con Do, Phi Qudce va Can Tho.

Déc biét, du an Nova Phu Sa phat trién du lich DBSCL thich
Ung bién doi khi hau vira duge khai dongthang3/2018 la du
an c6 quy mo va lau dai. Bay la du an xanh, khong khi thai
Carbon theo huéng Phat trién bén viing, du tiéu chuan phat
hanh trai phiéu xanh. Du &n c6 y nghia Xa hoi rat [6n, sé tao
nhiéu cong an viéc [am mai, dugc Thu tudng Chinh pha déc
biét quan tdm déng vién khich & trién khai. Hiéu Ung lan
toa sé rat nhanh, du an sé [a mot budc ngodt quan trong,
[a diém nhan clia Novaland buéc vao thi trudng nghi dudng,
du an dugc ky vong bién DBSCL sé la diém dén cho ca nudc,
khu vuc va Quéc té. Dy an dudc trién khai theo ting giai
doan va sé rat hiéu qua, thu hiat déi tugng Khach hang

muc tiéu ddc biét tai TR.HCM khi dudng cao téc TP.HCM —
Trung Lucng - Can Tha hoan thanh, thai gian di chuyén
chimat 1 gic 20 phut.

Thua Quy C6 dong, Quy Doi tac, Quy Nha dau tu,

Cung vdi lgi thé di [én clia nén kinh té Viét Nam, moi trudng
dau tu ngay mét chuédn hoa, sy dong gop cua doanh nghiép
tu nhan dugc danh gia cao, Tap doan Novaland rat ty tin vé
hiéu qua kinh doanh, su phét trién én dinh va sé ndm bat
thai cd cho su tang tudng vust bac.

Vé triét ly kinh doanh, Tap doan Novaland ludn kién dinh
véi muc tiéu va su Phat trién bén ving. Trai qua con khung
hodng 2009 -2013, va nhiing khé khan nam 2017, Novaland
cang thau hiéu gia tri ctia su Phat trién bén ving, dé ciing la
su khac biét ciia Novaland.

Hoi dong quan tri cling nhu cac C6 déng déu mong muén
viéc dau tu hiéu qua va an toan. Tap doan Novaland luén y
thuic diéu nay nén khong muon va khong bao gis bi cuén
vao nhing lgi ich truéc mat. Tu do, Novaland ¢ nhing ké
hoach lau dai vé xay dung thuong hiéu va ké hoach phuc vu
Khach hang tét hon. Novaland luon dat lgi ich cua
Khach hang va Cong dong vao trong tét ca nhiing can nhéc
lién quan dén cac khia canh khac nhau cua viéc phét trién
kinh doanh.

Novaland luén y thic trach nhiém xa hoi cua minh théng
qua viéc kinh doanh hiéu qua, én dinh viéc lam cho nhan
vién, cung cap san pham va dich vu tot cho Xa hoi, tham gia
vao cac hoat dong thién nguyén, cac hoat dong cong dong.

Hoi déng quan tri tin tudng rang, véi dinh hudng tap trung,
kién dinh véi muc tiéu, xay dung hé théng va doi ngl viing
manh, chién lugc kinh doanh 16 rang, quy dat én dinh,
dongtién manh, quantririi ro chdtché, thuong ton phap luat,
Novaland sé hoat dong hiéu qua, bén viing dé sém hién thuc
hoa tam nhin ctia Tap doan “Trd thanh Tdp doan Bdt déng san
ddng cdp quéc té, vi thé cao, phdt trién viing manh, gép phdn
mang lai cudc séng hanh phuc va thinh viigng cho cong dong’.

Thay mat Ho6i dong quan tri Tap doan Novaland, toi xin
cam on su tin tudng, déng hanh hé trg ctia Quy C6 dong,
Quy Doi tac, Quy Nha dau tu trong nam qua va trong thoi
gian téi.

Xin chdc Quy vi hanh phtc va thanh cong.
Tran trong,

/

Ong Bui Thanh Nhon
Chu tich Héi dong Quan tri.
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Phdng van Tong Giam doc

Ong Bui Xudn Huy - Téng Gidm déc

Ong c6 thé chia sé vé ké hoach hanh déng chia Tap doan
trong nam 2018 d€ hién thuc héa tam nhin ctia Novaland
“tré thanh Tap doan Bat déng san dang cdp quéc té, vi thé
cao, phat trién vilng manh, gép phdn mang lai cuéc séng
hanh phic va thinh vugng cho céng déng”?

Dé tré thanh tap doan BBS dang cap qudc té, phat trién
viing manh, Novaland phai kinh doanh hiéu qua, cac
hoat dong phai hudng dén chudn muc quéc té déc biét
la trong béi canh héi nhap. Cang tao ra nhiéu san pham
tot ¢o gid hgp ly, Novaland sé giiip cho nhiéu khach hang
c6 nhiéu co héi sé hitu nha &, tao thém nhiéu mai am,
gop phan dé cudc séng ngay mot hanh phicva thinhvuong.

Tam nhin la dai han, muén dén dich trudc tién phai
hoan thanh ké hoach ngan han. Bé hién thuc hda tam nhin
nay, doi v6i Novaland, nhiém vu nay phai dugc lién tuc
trién khai va déi mai.

Ké hoach kinh doanh 2018 khai dau chién lugc kinh doanh
giai doan 2, giai doan phat trién cac san pham nghi dudng.
Tap doan sé chu trong tim thém quy dat, ddc biét la quy
dat cho san pham du lich nghi dudng. Phat hanh Trai
phiéu quéc té trén 500.000.000 USD dé phat trién cac du
an va tim thém quy dat la moét trong nhiing muc tiéu tai
chinh sé trién khai trong ném nay. Viéc van hanh hé théng
SAP-ERP sé& ho trg tich cuc cong tac quan tri trong
Tap doan Novaland dugc nhanh chong va minh bach,
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dongthdi, chu trong congtéc xay dung doi ngli viing manh
chuyén nghiép, gia tang gia tri nguén nhan luc, cai tién
quy trinh xay dung hé thong, &p dung cong nghé dé giam
gia thanh va tao ra cac san pham BBS théng minh nham
gia tang gi thé canh tranh.

Chlng toi dang tiép tuc phat huy nhiing noi luc san cé dé
trién khai ké hoach 2018 va tu tin vao su thanh cong cua
ké hoach dé sém hién thuc hoa ky vong nay.

Novaland tu hao da xay dung dudc doi ngii vitng manh,
chuyén nghiép. Bi méat la gi? Lam thé nao d€ gia tang
gia tri nguon nhan lyc cua Novaland?

Novaland hién s& htiu déi ngli han 1.500 nhan su co tay
nghé vé phat trién va quan ly du an, va quan tri tai chinh;
xay dung dudc quy trinh va hé théng theo chuan muc
quéc té; hoat dong dua trén gia tri cét 16i “Chinh truc -

AL

Hiéu qua - Chuyén nghiép”.

Doéi véi Novaland, bi méat cla viéc xay dung doi ngi
[a tim va dao tao nhitng con ngusi c6 gia tri cot 16i
Chinh tryc - Hiéu qua - Chuyén nghiép. Trong chién lugc
phat trién clia Tap doan, chinh sach Bao tao va Phat trién
(Learning & Development) dugc Ban Lanh dao Tap
doan Novaland luén coi trong va quan tam hang dau.
Trung tam Dao tao Ldnh dao NovaGroup Leadership
Center dugc chinh thiic hoat dong tu thang 11 ndm
2016, két hop véi nhiéu déi tac gido duc danh tiéng da to
chtic dao tao, phat trién do6i ngli lanh dao ké nhiém cla
Novaland (Succession Planning) tur cap trung dén cép cao.
bay cling la mot loai hinh phuc Igi dugc ngusi lao dong
trong Tap doan Novaland quan tam va danh gia cao.

Ném 2017, hon 100 khéa dao tao ky nang mém va
nghiép vu va 40 khda dao tao bén ngoai cho cép
Quan ly, Gidam sat va Nhan vién da dudgc trién khai hoan
tat. Bén nay, hon 57 lanh dao quan ly da hoan thanh
chuaong trinh Mini MBA va con sé nay sé tang én han
100 vao nam 2018 va cac nam tiép theo. Chuadng trinh
Mentoring/ Coaching (Chia sé kinh nghiém) khd&i dong tu
dau nam 2017 danh cho cap Giam déc va Quan ly cép cao
da mang lai két qua khich [é v&i 37 cap Mentor - Mentee
gbp phan tang cudng chia sé kinh nghiém va gia tang gan
két trong to chiic. Bay [a nhiing thanh qua raty nghia trong
chuong trinh Quy hoach Ngudi ké nhiém nang cao
chat lugng hoat dong quan tri doanh nghiép, la nén tang
viing chéc cho su thanh cong clia Novaland trong tuong lai.

Su khac biét cua Novaland la gi? Bang cach nao
dé Novaland cé thé tao dau an riéng dé tao Igi thé
canh tranh trén thj truéng BBS hién nay?

Thitrusng BDS rat da dang va rong md, moi doanh nghiép
déu cé hudngdivathé manh ciia minh. Tap doan Novaland
c6 hudng di va chién lugc r6 rang. Lay Khach hang lam
trong tam cho moi hoat dong, Novaland luén dat minh
vao vi trf Khach hang dé cung cép san pham va dich vu tét,
lubn phuc vu bang su chan that va tan tdm. Trén nén tang
do, viéc déng hanh cung lgi ich ctia Khach hang, C6 dong
lubn dugc thé hién xuyén sudt trén cac hoat déng.

Chién lugc kinh doanh ctia Novaland chia lam 3 giai doan:
Giai doan 1 hoan thanh 5.000 san pham nha &; Giai doan
2: bén canh san pham nha &, phat trién thém mang BDS
nghi dudng du lich; Giai doan 3: Phat trién khu doé thi c6
két néi ha tang hién dai.

Novaland luén nhéan thiic rang su thanh cong khong thé la
mot chiéc dia than, su thanh cong phai dén tu sy kién tri
va quyét tam. Qua mot chang dudng, Novaland hién da gay
dung dugc mot doi ngl quy mo, co tay nghé cao, rat chuyén
nghiép vé phéat trién va quan ly du an; vé quan tri tai chinh,
quan tri rui ro; ap dung cong nghé; xay dung dudgc quy trinh
va hé thong theo chudn muc quéc té va dang hudng dén
mot moi trudng lam viéc tot nhat tai Viét Nam.

Novaland khong muén va khong bao gid bi cuén vao
nhing Igi ich tru6c mét. T do, Novaland cé nhiing
ké hoach lau daivé xay dung thuang hiéu va ké hoach phuc
vu Khach hang tot hon. Véi chién luge Phéat trién bén ving,
Novaland luon dat lgi ich cua Khach hang va cong dong
vao trong tat ca nhiing can nhac lién quan dén cac khia
canh khac nhau cua viéc phat trién kinh doanh. Novaland
ludn y thic trach nhiém xa& hoi cia minh théng qua viéc
kinh doanh hiéu qua, én dinh viéc lam cho nhan vién,
cung cép san pham tét va dich vu tét cho xa héi va tich cuc
tham gia cac hoat dong thién nguyén.

Nham vao dich dén sau cling - Nhdm vao su phat trién
bén vitng, d6 la su khac biét cia Novaland.

Trong boi canh cudc cach mang cong nghé 4.0 dang
tac dong manh dén nhiéu linh vuc tai Viét Nam, vay
Novaland d4 cé nhiing buéc chuan bi nhu thé nao dé
gia tang gia tri cho Khach hang?

Cubc cach mang cong nghé lan thir 4 sé s6 hoa, dién ra
rat nhanh va da dang. Trong tudng lai gan, doi véi linh
vuc BBS, cong nghé 4.0 sé ho trg rat nhiéu ti viéc Ung

dung céng nghé vao san pham nha théng minh, quan
tri tda nha dén viéc cat giam gia thanh va rat ngan thoi
gian xay dung, thuc hién giao dich trén san ao, quan tri
doanh nghiép. Do vay néu khong mudn bi tut hau va bi
dao thai, cling nhu cac doanh nghiép Viét khac, ching toi
phai nhanh chéng thay déi vé nhan thiic. Nang cao nang
luc quan tri, bat dau ngay tU thuc té bang viéc xay dung
ha tang dén cac Ung dung cong nghé thong tin, quy trinh
s6 hoa cac hoat dong kinh doanh... la viéc can phai thuc
hién nhanh chong.

Trong chién lugc Phat trién bén ving cua Tap doan
Novaland, viéc dau tu vao cong nghé, dat biét la Cong
nghé thong tin (CNTT) dugc ddc biét chd trong. Du an SAP
ERP - Hé théng hoach dinh nguén luc doanh nghiép ERP
(Enterprise Resource Planning) la mot buéc tién quan
trong trongviéc Ung dung CNTT vao xay dung hé théng tich
hop Quan tri Doanh nghiép hiéu qua, cling nhu tung budc
tu déng hda cac quy trinh nghiép vu va kiém soat hoat
déng cac phong ban chat ché. Tap doan Novaland da dau
tu'gan 90 ti dongvao du an ERP nay va dudc su tu van; trién
khai truc tiép tu SAP. Viéc dau tu mot hé théng l6n nhu hé
théng hoach dinh nguén luc (ERP) khong chi la van dé chi
phima con doi hdisund luc ciia ca mot tap thé. Co thé xem
day la moét trong nhitng du an cé su tham gia cla nhiéu
phong ban nhat tu trudc dén nay cuta tap doan. Ching toi
ky vong giai phap Bat dong san ctia SAP sé gitip Novaland
dat dugc cac muc tiéu ctia minh ca trong ngan va dai han.

Viéc dat dugc ching chi bao mét Té chic danh gia
chiing nhan TUV Rheinland - Gidy chiing nhan 1SO 27001
cho hé théng quan ly an ninh théng tin cta Novaland
cap ngay 13/7/2017 thé hién su quan tdm va cam két cla
Tap doan déi véi cong tac Quan ly rui ro thong tin la mot
vi du cho n6 luc khéng ngling néng cao an ninh thong tin
trudc cude cach mang Cong nghé dién ra manh mé.

Nam 2017 la nam nén tang ha tang dugc nang céap va
Ung dung dugc dau tu, trién khai va ap dung véi moét pham
vitoan diénva chuyén nghiép. bay sé la cd sé cho viéc phat
trién hang loat cac Ung dung cong nghé mai trong thai gian
t6i, mang lai gia tri gia tang cho Khach hang va cho hoat
doéng quan tri doanh nghiép.

VGi tdm nhin trg thanh mot trong nhing cong ty BBS
hang dau khong chi vé chét lugng san pham va dich vu
khach hang, Tap doan Novaland dang tap trung khai
thac va Ung dung triét dé cong nghé hién dai dé thuc thi
hiéu qua chién lugc kinh doanh va Phat trién bén ving.

Xin cdm on éng!
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Thong diép hudng dén
Cong dong va Xa hoi

Ludn kién dinh va nhat quan voi
muc tiéu da dé ra, phat trién bén
viing cung céng ddong, nang cao
trach nhiém xa héi cua doanh
nghiép 13 dinh huéng phat trién cia
Tap doan Novaland. Day ciing chinh
la cam két ciia Novaland doi vdi
khach hang, xa hdi va cong dong gy

Trich Théng diép cta Chu tich HDQT Tdp doan Novaland
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Tap doan Novaland [udén cht trong dén cac hoat dong
hudng dén cong dong va xa hoi trong chién lugc phat
trién bén viing ctia Tap doan, xem déay la trach nhiém cua
minh déivai cong dong, nham déng gdp vao su phat trién
lau dai clia xa hoi, cung chung tay ho trg xay dung cude
séng hanh phuc hon.

Doi vai Tap doan Novaland, chia sé gia tri cung xa hoi la
trach nhiém, la niémvui, la muc tiéu phan dau nham dam
bao sy phéattrién bénviinglau dai. Tap doan xac dinhrang
su thanh cong, gia tri thuong hiéu dugc ghi nhan va ton
tai xuyén su6t thai gian khong chi duge cong nhan bai két
qua kinh doanh ma con thé hién & trach nhiém dong gbp
cho su phéat trién cong dong va xa hoi ctia doanh nghiép.

Cac hoat dong vi cong dong ctia Novaland tap trung vao
04 linh vyc chinh: an sinh x& hoi, stic khde cong dong,
gido duc va phat trién cong dong. Ching toi cling 6 v,
khuyén khich, dong vién tat ca nhan vién cung tich cuc
tham gia cac hoat dong thién nguyén, ctung c6 co hoi thé
hién trach nhiém clia minh v&i cong dong.
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bong thai, dé xdy dung mét cong dong viing manh,
Tap doan Novaland cling khong ngung hgp tac tich cuc
véi cac ca quan chinh quyén, cac té chiic phi Chinh phu,
doi tac, ngudi dan dia phuong nham néng cao nhan
thiic va cung nhau chung tay phat trién nang luc
cong dong.

Trach nhiém xa hoi ctia Novaland con dudc thé hién qua
viéc quan tam dén moi trudng lam viéc va ché dé phuc
lgi danh cho nhan vién ctia Tap doan, nham tao viéc lam
6n dinh, phéat trién kinh doanh bén viing, xay dung cudc
s6ng hanh phtc cho doi ngli nhan vién. Con ngudi khong
nhimg la tai san dang quy ctia moi cong ty ma con la tai
san cla toan xa hoi. Vi vay, duy tri va phat trién mot doi
ngl nhan vién tinh nhué, chuyén nghiép la trach nhiém
ma Tap doan ludn uu tién thuc hién.

Téng két ndm 2017, Tap doan Novaland dé& danh gén 75
ty dong cho cong tac an sinh x& hoi, thuc hién gan 100
chuaong trinh/ hoat dong cong dong trén ca nudc, véi
hang tram ngan ngudi thu hudng cling nhu hang ngan
lugt nhan vién tich cuc tham gia hoat dong thién nguyén,
cung chia sé trach nhiém xa hoi vai Tap doan.

1 1)

Giai doan tiép theo, Tap doan sé danh nhiéu su quan tam
cho linh vuc gido duc va stic khée. Cac hoat dong khuyén
hoc dugc duy tri nhu tang hoc béng “Cé Gido Nhé”, tai
trg xay dung trudng hoc, cham lo sic khoe cho hoc sinh
va gido vién tai nhing dia phuong kho khan théng qua
chuang trinh “Nudc uéng sach cho hoc dudng”... Cong
tac an sinh xa hoi va phat trién cong dong tiép tuc day
manh nhu: ho trg bénh nhan nghéo phau thuat tim mién
phf; ing ho cac chuong trinh van dong gay quy chdm
lo Tét cho ngudi nghéo; hé trg doanh nhan tré trén con
dudng khai nghiép; gép slc xay dung ha tang dudng
bo, cong vién cong cong tai mot sé khu vuc trong yéu &
TPHCM...

Théng diép ctia Lanh dao

43



Thong diép hudng dén
Cong nghé va Maéi truong
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Phat trién bén viing 1a nguyén tac trong céac hoat déng kinh doanh.
Tudn thi ludt phap, bao vé méi trudng, khong di ngugc lai vdi lgi ich
ciia cong dong... Moi hoat dong phai dua trén su chan that dé mang
Iai cho Khach hang nhiing dich vu tét, san pham tot va gia tri gia
tang theo thai gian gy

Trich Théng diép cta Chu tich HDQT Tdp doan Novaland

N&m 2017, Chinh pht da ban hanh ké hoach hanh dong quéc gia véi 17 muc tiéu chung va 115
chitiéu cu thé nham duy tri tang trudng kinh té bén viing di d6i vai thuc hién tién bo, cong bang
xa hoiva bdo vé mdi trudng sinh thai, quan ly va st dung hiéu qua tai nguyén, cht dong Ung pho
véi bién doi khi hau. Khi ap dung mé hinh kinh doanh bén viing ESG - QLRR lién quan dén céc
yéu to Moi trudng, Xa hoi va Quan tri, Tap doan Novaland hiéu dudc rang trong giai doan dau,
Tap doan sé d6i mat vai nhiéu thach thtic, chi phi gia tang khi &p dung cac cong nghé tién tién,
than thién véi moéi trudng... Tuy nhién, vé [au dai sé dam bao gia tri bén viing cho Khach hang,
C6 dbng, va Xa hoi véi nhiéu co hdi kinh doanh mai dugc tao ra.
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Noguyén vat liéu

Béo vé
méi truéng

Tap doan dé& va dang tung budc thuc hién gidm cac tac
dong anh hudng dén moi trusng va dam bao cung ton
tai trong moi trusng trong lanh bang cach phéat trién va
Ung dung céc san pham va cong nghé, nhu: hé thong tai
ché nudc phu hop véi mot s du an; cac san pham va
dich vu ca sé ha tang tiét kiém nang lugng; thiét bi chiéu
sang tiét kiém nang lugng; cac giadi phap s6 ho trg cong
nghé cung cac loai nguyén vat liéu méi gitip giam thiéu
hiéu Ung nha kinh va bién doéi khi hau trong tucng lai.
Tao dung moi trudng séng trong lanh tai cac du an bang
mang khong gian xanh thich hgp, cung hé théng thu gom
rac thai, PCCC dat chuan quéc gia. Ching téi dam bao cu
dan trong cac du an ctia minh ludn co thé tiép can ngudn
nang lugng tiét kiém, gbp phan cai thién tac dong dén
maoi trudng.

Nang luong °

Con ngudi va
an toan siic khée

_
3 AV,

[ g
P

Nam 2018, Ching t6i van luén theo dudi muc tiéu PTBV.
Vé mdi trusng, Chung toi sé trién khai phéi hop cling cac
bén lién quan dua ra cac giai phap va thuc hién cac chuang
trinh cai thién bién déi khi hau tai khu vuc Bong bang song
Ctiu Long, ho trg chinh phi trong viéc chung tay bao vé moi
trudng. Va ké hoach dai han cling dugc Ching toi thuc hién
va cai tién ttng khau trong quan tri dé co thé dua ra phuong
an tét nhat.

La mot Tap doan phét trién kinh doanh theo muc tiéu
PTBY, Ching téi cam két thuc hién mét xa hoi bén viing va
hoan thanh trach nhiém ctia minh véi tu cach la mot thanh
vién ctia cong déng, nham tao dugc su tin tudng clia cong
ching. Ching t6i ludn danh gia cao su ho trg clia céc bén
lién quan, nham toi da hoa moi lgi ich mang lai cho moi
trudng va xa hoi.
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tién manh mé haon.



Quy ché Quan tri Cong ty

NHUNG NGUYEN TAC CHiNH TRONG QUY CHE QUAN TRI CONG TY
CUA TAP DOAN NOVALAND

Nham cung cip cho Nha dau tu hiéu nhiing
loi thé trong dai han, tiém nang ciia doanh nghiép
dé dua ra cic quyét dinh dau tu dung dan, HBQT
Tap doan Novaland dang thuc hién mo hinh Kinh
doanh bhén viing ESG - QLRR lién quan dén cac yéu
td Moi truong, Xa hdi va Quan tri.

:

S
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Quan tri Cong ty hiéu qua dugc HBQT Tap
doan Novaland xac dinh a nén tang dé gia
tang gia tri doanh nghiép va ho trg PTBV. Qua
do, Cong ty sé nang cao kha nang tiép can thi
trusng von, cat giam chi phi von va tang gia tri
tai san, giam thiéu nhiéu rtiro lién quan téi cac
khoan dau tu, thiic ddy hoat dong va cai thién
hiéu qua kinh doanh, cling nhu phat trién uy
tin thuong hiéu, tao dung niém tin doi véi C6

dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan. Ngoai
ra, déi v6i nhiing Nha dau tu nudc ngoai, viéc
xay dung va thiét l[ap cg ché quan tri chuan
muc [a nhan to dé danh gia kha nang dam bao
déngvon va tinh sinh Igi hiéu qua hay khong.

bé cai tién hoat dong QTCT, HBQT Tap doan
Novaland da diéu chinh va ban hanh Quy
ché QTCT vao thang 6/2017 va Diéu é vao
thang 8/2017, kip thai cap nhat cac quy dinh
cla phap luat hién hanh déi véi cong ty dai
ching bao gom Nghi dinh sé 71/2017/Nb-
CP ban hanh ngay 6/6/2017 ctia Chinh pht
huéng dan vé QTCT ap dung déi véi cong ty
dai chungva chinh thiic dugc ap dung tu ngay
1/8/2017.

Quy ché QTCT md&i cua Tap doan Novaland
bao gébm nhing no6i dung chinh (1) Thiét lap
cacnguyén tac QTCT chudn muc; (2) bam bao
quyén lgi ctia C6 dong va quy trinh thuc hién
DHDCD; (3) Nhiém vu, quyén han ctia HDQT
va tung TV HDQT, cd cdu, cd ché hoat dong
clia HBQT va cac Tiéu ban truc thudc HBQT;
(4) Thuc hién nhimng chuang trinh dao tao lién
tucva cap nhatxu huéng QTCT d6i véi BLD; (5)
Ngan nglia xung dot lgi ich dé dam bao Ngudi
noi bo va nhimng Nguai co lién quan tuan thu
cac chuadn muc vé hanh vi, dao dic nghé
nghiép trong hoat déng quan ly diéu hanh
nham bao vé quyén va lgi ich ctia C6 dong ;
(6) Xay dung cac nguyén tac vé bao céo, thuc
hién mot so chi tiéu CBTT trén mic tuan tha;
(7) Giam sat va xtr ly vi pham nghiém tuc va
minh bach. Bén canh do, HBQT da giam sat,
phéihap kiém toan n6i bo, QTRR dé thuc hién
hoat dong QTCT mot cach hiéu qua.

bé cung cép cho Nha dau tu nhan thay nhiing
lgi thé trong dai han, tiém nang cua doanh
nghiép nham dua ra cac quyét dinh dau tu
dung dan, HDQT Tap doan Novaland dang
thuc hién mo hinh kinh doanh bén viing ESG
- QLRR lién quan dén cac yéu t6 Méi trucng,
Xa héiva Quan tri. Thong qua do gli dén moét

thong diép vé nhing lgi ich dong dém dugc
trén thuc té trong dai han khi Cong ty quan
tam dén cac yéu t6 ESG trong hoat dong kinh
doanh va mét phuang phap luan trong hoat
déng phan tich dau tu ctia Nha dau tu. HBQT
nhan thiic dugc rang su dong gbp cuia cac bén
co quyén lgi lién quan tao nén mét nguon luc
co gia tri dé gia tang kha nang canh tranh
ctia Coéng ty va dem lai lgi nhuan. Co cau t6
chiic QTCT bao dam lgi ich cua Cong ty dugc
thuc hién thong qua viéc cong nhan quyén [gi
clia CBLQ va sy dong gop cla ho cho Igi ich
[au dai ctia Cong ty. Hién nay HBQT Cong ty
khuyén khich suhgp tac co lgi gitta cac bén cod
quyén lgi lién quan, tiép tuc cai tién quy ché
quan tri Cong ty co tinh dén nhiing quyén |gi
do, cling nhu cong nhan tam quan trong cla

HBQT khuyén khich su hop tac co lgi giiia cac
bén cé quyén loi lién guan, tiép tuc cai tién
quy ché quan tri Cong ty co tinh dén nhiing
quyén loi do, ciing nhu cdng nhan tam quan
trong ctia nhiing quyén loi dé doi vai su thanh
cong lau dai cia Cong ty.

nhing quyén |gi d6 déi vai su thanh cong lau
dai clia Cong ty. Ngoai ra, HDQT danh gia cao
cong suc cua nhimg nhan vién c6 dong gop va
bt dap xtng dang cho ho, vi khi Céng ty thuc
hién nhimng bién phap QTCT thuc té nhu vay
sé hap dan hon déi v6i cac Nha dau tu, nhiing
ngudi san sang cung cép vén cho Cong ty voi
chi phithap hon.

HBQT Tap doan Novaland da tung budc cai
thién hoat dong QTCT hiéu qua tU cac cap do
khac nhau nhu Tuan thd phap luat va cac quy
dinh dudi luat nhdm néng cao uy tin ctia Cong
ty; thuc hién cac budc khai dau trong cai tién
QTCT va ap dung cac hé thong QTCT tién tién dé
nang cao kha nang tiép can thi trusng von véi
chi phi canh tranh; phan tich xép hang vé QTCT
dé caithién hiéu qua hoat dong kinh doanh.

QTCT ctia Tap doan Novaland trong nam qua
khong chituan thd cac quy dinh phap luat, quy
dinh Diéu &, Quy ché QTCT da ban hanh ma
con ap dung cac chuan muc quéc té cao han
bao gém: (1) Khudn khé QTCT cutia T6 chiic Hop
tac va Phéat trién Kinh té OECD dugc xay dung
duatrén 4 gia tri cot 16 su' céng bdng, tinh trach
nhiém, tinh minh bach va tréch nhiém gidi trinh,
gan két hai hoa v6i (2) Quy tac QTCT trén the
diém QTCT khu vuc Asean.
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Quy ché Quan tri Cong ty

STT Loainguyéntic Chi tiét nguyén tac

Nhitng diém néi bat ap dung tai TAp doan Novaland ngoai
nhiing tuan thu theo luat

Quyén cua Quyén ca ban
Cé déng cua Cé dong

Cong ty quy dinh r6 thuc hién cong bang viéc mua lai ¢6 phan theo
yéu cau C6 dong.

Quyén tham gia
DHBCD, cac tai liéu
dugc thong bao;
Quyén tham gia thay
déi cac quyét dinh co
ban cta Cong ty

Cong ty khuyén khich va tao diéu kién dé C6 déng dudc trao doi
thong tin hodc tham khao y kién cac C6 dong khac. Cac ndi dung bé
sung ludn thong bao trudc trong chuang trinh nghi su vao thong bao
PHBCD thusng nién/bat thusng. Chu tich HBQT, Trudng Tiéu ban
KTNB (trudc day la Trudng Ban Kiém soét) va TGD tham du day du
cac bHDCD.

Théng bao BHBCH
thucng nién

Cong ty thuc hién trén muc tuan thu khi thdng bao vé DHBCD truéc
28 ngay trudc ngay hop.

Giao dich ndi gian va
Da6i xUr hanh vilam dung kinh
2 binhddngvéi  doanhdétulgi

Thuc hién nghiém tic B6 quy tac ting xti, trong nhiig ndm qua, Cong
ty khong vi pham vé giao dich ndi gidn ctia HBQT, BTGD va nhan vién
Cong ty.

Cé dén ,

€ Bao vé C6 dong nhd
& tur cac hanh i tu Loi
canhan

Cong ty khéng cé trudng hop nao khéng tuan thu ludt phap, quy tac
va quy dinh lién quan dén giao dich bén lién quan trong yéu 3 nam
qua va khong cé giao dich bén lién quan nao cé tinh chét hé trg tai
chinh cho cac don vi khong phaila Cong ty con truc thudc

Quyén lgi ctia CBLQ
Vaitro cacbén  dugc quy dinh bdi
3 c¢6quyén lgi phap luat hodc thong

lién quan qua nhiing thda thuan

ludn dugc ton trong

Cong ty cb &p dung cac tiéu chuan quoc té dé thuc hién BCTN,
Bao céo PTBV bao goém tiéu chuan IIRC va GRI.

Quyén lgi CBLQ dugc
bao vé bailuat phap,
CBLQ c6 co hoi dé thé
hiény kién néu quyén
lgi bi xam pham

Congty khong phai chiu bat ky hinh phat nao ctia co quan quéan ly lién
quan dén viéc CBTT khéng duing han cho nhiing yéu cau thiét yéu.

BCTC nam 2016 kiém toan dugc cong bé trong 69 ngay ké tir khi két
thic ndm tai chinh, vugt tiéu chuén trong vong 100 ngay do TT 155
quy dinh. Boi véi BCTC kiém toan, Cong ty khéng nhan dugc “y kién
loai tru”, “y kién bat |gi”, “tu choi dua ra y kién” hay stra d6i BCTC vi
nhiing ly do khac véi thay déi trong chinh sach ké toan. Ngoai ra,
Cong ty thuc hién CBTT cong khai thu nhap ctia TGP va cac CBQL
khac.

Minh bach dugc dat [én hang dau khi Congty d& ludn tuan thi quy ticva
quy dinh vé niém yét trong ndm qua bén canh cac quy dinh vé CBTT. Béi
v8i nhiing TVHDQT khong diéu hanh da tir nhiém, khong co trudng hop
nao néu ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri ciia Congty.

CBTTva . ,
minh bach Chat lugng ctia BCTN
Nhiém vu cta HbQT
i N Cau tric HDQT
Trach nhiém
clia HPQT

Cong ty thuc hién tot cau tric HPQT lién quan dén chuyén mon hoa va
binh dang gisi khi xac dinh rd TV doc lap HDQT clia Cong ty va b nhiém 1
TVdoc lap HDQT la nirtrndm 2016. Cong ty cd chinh sach, cong bé nhiing
yéu cau do lugng vé da dang TV HDQT va theo doi tién do trién khai cling
nhu thanh qua thuc hién. TV déc lap HBQT ni hién tai hoat déng trong
nhiém ky 5 ndm nhu quy dinh ctia Biéu [é va khong tham gia hon 5 HBQT
clia cac Cong ty niém yét. Bac biét, Cong ty khong bo nhiém TV HDQT hay
BTGD la tiing ngudi clia Cong ty kiém toan doc lap hién tai. Cong ty cd thuc
hién b nhiém Tiéu ban Nhan su truc thudc HDQT trong d6 uu tién thuc
hién quy trinh x&c dinh chat lugng ctia TV HBQT phu hgp véi dinh hudng
chién lugc ciia Cong ty.

Hiéu qua hoat dong
clia HBQT
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HBQT thuc hién viéc quan tri lién quan dén cac van dé CNTT dam bao tat
€a cac ruiro chinh dugc xac dinh, quan ly va Bao cao dén HBQT. Bén canh
dé la su ho trg ctia Tiéu ban KTNB trong hoat dong QTRR clia Cong ty. Dé
dam bdo tinh déc [ap va hiéu qua hoat dong, Thanh vién doc lap HBQT
khong diéu hanh khong dudce nhdn quyén mua ¢ phiéu, ¢ phiéu thudng
cliaCongty.

0 CAU VA CO CHE HOAT BONG

PHDCD la co quan cb tham quyén cao nhat
clia Cong ty va BHBCD thucng nién dugc
t6 chlic méi ndm 1 lan. BHDBCD quyét dinh
nhiing van dé dugc Luat phap, biéu lé va Quy
ché QTCT quy dinh. Tat ca cac C6 déng pho
thong déu co quyén tham du DHBCD va cd s6
phiéubautucng ingvéisé cé phan phé thong
ma ho ndm giti. HBQT ddéng vai tro trung tam
trong khuon khé QTCT, chiu trach nhiém chi
dao va xay dung chién lugc ctia Cong ty cung
nhiing uu tién trong kinh doanh, bao gom ca
ké hoach kinh doanhva tai chinh thusng nién,
cling nhu chi dao va kiém soét cac hoat dong
clia BTGD. HDQT hién tai gom c6 5 Thanh vién
vGi nhiém ky la 5 nam trong dé co6 1 Thanh
vién doc lap HDQT la ni, co chuyén moén va
kinh nghiém trong quan tri chién lugc va hoat
dong kinh doanh BBS.

Trong nam 2017, Tap doan da thanh lap 4
Tiéu ban truc thuéc HPQT nham ho trg quan
tri cac hoat déng khac nhau bao gom Kiém
toan ndi bo, Chinh sach phat trién, Nhan su va
Lucng thudng. M6i Tiéu ban déu co quy ché
hoat déng riéng dé thuc hién va hoan thanh
nhiém vu dugc giao.

DHBCD thudng nién nam 2017 da théng qua
viéc thay d6i mo hinh té chiic quan ly va hoat
déng cta Céng ty theo quy dinh tai Diém b
Khoan 1 Diéu 134 Luat Doanh nghiép 2014.
Trong do, Cong ty dam bao it nhat 20% sé TV
HDQT (1/5) la TV doc lap va ¢é Tiéu ban KTNB
truc thuéc HBQT. TV doc lap HDQT nlt hién
dang chiu trach nhiém thuc hién chlc nang
giam sat va té chic thuc hién kiém soat déi
véi viéc quan ly diéu hanh Cong ty. Sau khi
mo hinh chinh thiic di vao hoat dong ti thang
6/2017, dudi su ho tro cuia Tiéu ban KTNB bao
gdm cac Thanh vién déu cé kinh nghiém da
dang vé chién ludc, quan ly tai chinh, KTNB
trong do Trudng Ban la TV doc lap HDQT co
chuyén moén va kinh nghiém trong quan tri
chién lugc va hoat dong kinh doanh BDS da
ho trg Cong ty da thuc hién tai cdu tric toan
bo hé théng quan tri theo chiéu hudng tinh
gon va hop ly hon. Tiéu ban KTNB [a b phan
tham muu va ho trg HDQT gidm sat tinh trung
thuc cac BCTC cua Tap doan, tuan thu cac quy
dinh phap luat ctia Tap doan, nang luc va tinh
doc lap clia kiém toédn doc lap, nang luc va
tinh hiéu qua ctia KTNB, hiéu qua hoat dong
clia QLRR va hé théng kiém soat ndi bo. Hién
nay, Novaland cling la mét trong so it cong ty
niém yét trén thi trusng tién phong chuyén
déi mé hinh hoat déng khong ton tai BKS,
dugcxem la chudn muc QTDN quéc téva tuan
theo cacthonglé tét nhat trén thitrusng, hién
dang dugc khuyén khich strdung dé nang cao
hiéu qua QTDN clia cac cong ty niém yét.

Mot bdo céo vao thang 9/2017 cua Boston
Consulting Group (BCG) cho théy Viét Nam cé
ty [é n trong HDQT va lam TGD cao han nhiéu
nuéc Dong Nam A véi khoang 25%, cao hon
Malaysia 14%, Singapore 10% va Indonesia véi
6%. Tuy nhién, Dong Nam A van xép sau Chau
Au va Bac My vé phuong dién nay. Adecco
Group (don vi ti Thuy ST chuyén vé tuyén dung
nhan luc) cho rang ca thé gidi noi chung cling
chua dat dén muic t6i uu hoa vé da dang gidi
trong doanh nghiép. Diéu nay cé nghia tat ca
CBLQ déu sé phainé luc hon nita vi thuc té da
ching minh ty lé n{f gigi tham gia vao viéc quan
ly doanh nghiép trong nhiing néam gan day
da tao dugc nhiéu thanh cdng néi bat nhd vao
tinh chat dac thu ctiia minh. Déi véi Novaland,
HBQT Cong ty da quan tam dén chinh sach da
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dang héa thanh phan, chuyén moén cling nhu
kinh nghiém ctia HBQT. Cac TV HDQT bao gobm
nhiing ngudi c& kinh nghiém lau ndm trong
cong tac quan tri chién lugc, dén tu nhiéu linh
vyc nganh nghé khéac nhau nhu tai chinh, ké
toan, kiém toan, xay dung, BBS, QTDN. Bang
chly,2trong 5 TVHDQT lanlr gidi, 1 trong s6 do
dam nhiém vi tri TV doc [ap HDQT, thé hién su
da dang vé binh dang giéi trong co cdu HDQT
va sy ghi nhan dong gop cua nl gidi trong cai
thién hiéu qua hoat dong QTCT. Ngoai ra, TV
doc lap HBQT nlf cling la ngudi diing dau Tiéu
ban KTNB va Tiéu ban Chinh sach phat trién dé
tuvan cho HDQT dua ra cac quyét dinh vé kinh
té, moi truong va x& hdi mot cach hiéu qua,
kip thai va phu hop; tur do dam bao HDPQT ra
quyét dinh mot cach khach quan, cong bang,
ngan ngua cac xung dot Igi ich cua HBQT, giam
sat hiéu qua hoat dong ctia HBQT va dam bao
quyén lgi ctiia C6 dong, tao dung niém tin cla
Nha dau tu déi véi hoat dong ctia HDQT.

Doi vai chinh sach ngudi ké nhiém, HDQT da
[én nhitng ké hoach cai thién co cau HDQT can
bang nhu gia tang s6 lugng TV doc lap HBQT
va TV HBQT khéng diéu hanh nham dam bao
tinh khach quan va déc lap cta HDPQT, gidm
nhe xung dot [gi ich, ti do gitp tang trudng (g
nhuan va gia tri doanh nghiép. Bén canh do,
Vién Thanh vién doc lap HDQT cla Viét Nam

dang dudc 1én ké hoach thanh lap dé ho trg
cho hoat dong quan tri clia cac cong ty niém
yét trén thi trudng, HBQT tin tudng sé co nhiéu
ca héi lya chon dugc nhimng TV HDQT chuyén
nghiép, c6 ching chi nang luc chuyén mon,
dao duic nghé nghiép va kinh nghiém phu hap
dé ho trg cho su phat trién lau dai ctia Cong ty.

TGP do HBQT b6 nhiém, la ngudi quan ly chiu
trach nhiém truéc DHDCD va HDQT vé viéc thuc
hién nhiém vu va quyén han dugc giao va phai
bdo cdo cac coquan nay khi dugcyéu cau. BTGD
bao gdbm 2 Thanh vién chiu trach nhiém quan ly
cac hoat dong kinh doanh hang ngay cta Cong
ty va trién khai cac quyét dinh clia HDQT bén
canh su ho trg dac luc vé mat tai chinh ké toan
clia Gidm doc Tai chinh va Ké toan trusng. BTGD
hién nay cua Cong ty la nhiing nguci cé kinh
nghiém nhiéu nam vé diéu hanh trong [inh vuc
BBS, ké toan va quan ly tai chinh. Ngoai ra, dé ho
trg hoat dong QTCT tién hanh mot cach cé hiéu
qua, HBQT da bé nhiém 1 Ngudi phu trach QTCT
kiém nhiém Thu ky Cong ty co am hiéu vé phap
ludt va cac linh vuc lién quan dé tu van, ho trg
HBQT trong giai quyét cac cong viéc lién quan
dén hoat dong hang ngay clia HBQT cling nhu
giam sat va bao cao HDQT viéc tuan thu phap
luat ctia Congty.

HBQT Novaland hiéu dugc rang méi cong
ty khi thuc hién tét viec QTCT sé dong gop
nhiéu han cho nén kinh té quéc dan va cho
xa hoi. QTCT khong phai la mot cong viéc
c6 thé thuc hién trong ngén han ma la mot
qué trinh dién ra lién tuc. Vivay, Cong ty phai
thudng xuyén cap nhat va ra soat lai cac ca
cau va cac quy trinh QTCT dang ap dung.
Sau khi dudc su chép thuan ctua DHBCDH
nam 2018, Tap doan sé tiép tuc thuc hién
cap nhat, stta doi, bé sung Quy ché QTCT,
biéu [é dé dam bao tuan thi nhiing quy dinh
mdi trong Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay
22/9/2017 cua BTC huéng dan mot sé diéu
ctia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ¢6 hiéu luc
tu thang 11/2017. Day la nén tang vé nguyén
tdc diéu hanh quan ly dé Cong ty ap dung
vao thuc tién nham nang cao hiéu qua hoat
doéngva tan dung toi da cac nguoén luc trong
diéu hanh quan ly doanh nghiép.

DAI HOI DONG CO DONG

HOI DONG QUAN TRI

_ VAN PHONG
HOI DPONG QUAN TRI

Thudng hiéu
va
truyén thong

Hoi dong
phat trién
bén viing

Ti€u ban
chinh sach
phat trién

Tiéu ban
kiém toan
ni bo

TONG GIAM POC

Tiéu ban Tiéu ban
nhan sy lueng thudng

PHAP CHE VA TUAN THU

Khoi
phat trién
duan

Khoi

thueng mai

Khoi
hoat dong

Khoi Khoi
tai chinh nguon
ké toan nhan luc
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Ong BUI THANH NHON
Chda tich H6i dong Quan tri

Ngay dau tién dugc bé nhiém Chu tich HDQT: 10/10/2007
Thai gian phuc vu v6i vj tri Chi tich HPQT: 10 ném 2 thang
Trinh d6 chuyén mén:
« CUnhan Nong nghiép
Tot nghiép Executive MBA, HSB-TUCK, Dai hoc Dartmouth, Hoa Ky
Kinh nghiém nghé nghiép:

+ 1992 -2007: Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH
Thudng mai Thanh Nhon

+ 2007 dén nay: Chu tich HDQT Cong ty CP Tap doan bau tu Bja 6¢c No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

+ Quan tri chién lugc

+ T6 chlic, giam sat qua trinh thuc hién, trién khai cac Nghi quyét
PHDCD, HDQT

+ Trudng Tiéu ban Nhan su va Tiéu ban Ludng thudng

Thanh tuu néi bat:

+ Lamot trong nhitng chi doanh nghiép tu nhéan dau tién
tai TR.HCM

+ TV T6 chiic Doanh nhan Thé gidi (YPO - WPO)

Chu tich HDBQT tai 5 Cong ty khac (trir Congty con, Cong ty me):
CTCP Diamond Properties, CTCP Novagroup, CTCP Nova Mclub, CTCP Dau
tu Phat trién NSQ va CTCP Anova

Ty 1€ s6 hiifu ¢8 phan c6 quyén biéu quyét cia Tap doan Novaland:
145.715.656 c6 phén chiém 22,43%.
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Ong BUI XUAN HUY
Thanh vién Héi déng Qudan tri
kiém Téng Giam déc

Ngay dau tién dugc bé nhiém PTGD: 1/12/2015
Thdi gian phuc vu véi vi tri PTGD: 1 ndm 9 thang
Ngay dau tién dugc bé nhiém TV HDQT: 11/5/2017
Thai gian phuc vu v6i vi tri TV HDQT: 7 thang
Ngay dau tién dugc b6 nhiém TGD: 8/9/2017
Thdi gian phuc vu véi vi tri TGD: 3 thang
Trinh d6 chuyén moén:
Ky su xay dung va quan ly cong nghiép, bai hoc Bach Khoa TP.HCM

« Thac sy Quan tri kinh doanh quéc té (DAS/EMBA), Dai hoc North-
Western Thuy Sy phoi hgp véi FSB

Kinh nghiém nghé nghiép:
« 2007 -2012: Gb Quan ly Dy an Céngty Meinhardt Viét Nam
2012 - 2015: GD Khéi Phat trién Du an CTCP Tap doan Dau tu Dia 6¢ No Va
2015-9/2017: PTGD kiém TV HDQT CTCP Tap doan bau tu
Dia 6¢c No Va
9/2017 dén nay: TGD kiém TV HDQT CTCP Tap doan bau tu
Dia 6¢c No Va
Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién lugc kiém diéu hanh, chi dao toan bo
cac hoat dong clia Tap doan
TV Tiéu ban Chinh sach Phat trién
Thanh tuu néi bat: La ngudi tién phong ap dung cac tiéu chudn qudc té
trong trién khai dy an, dem lai nhiing sén pham BDS thudng hiéu Viét c6
chat lugng cao dén tay Khach hang
TV HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con, Cong ty me): Khong
Ty 1€ s6 hiiiu c8 phan c6 quyén biéu quyét ciia Tap doan Novaland:
67.834 c6 phan chiém 0,01%.

Ong PHAN THANH HUY
Thanh vién Héi déng Quan tri

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV HDQT:
21/7/2016
Thdi gian phuc vu véi vi tri TV HPQT:
1ndm5théang
Ngay dau tién dugdc bé nhiém TGD: 9/7/2015
Thdi gian phuc vy véivi tri TGD: 2 ndm 2 thang
Trinh dé chuyén moén: Tién si Quan tri kinh
doanh (DBA), Pai hoc Apollos - Hoa Ky
Kinh nghiém nghé nghiép:
2006 - 2008: GDTC CTCP Nhya Duy Tan
+ 2008 -2010: PTGD Tai chinh An Pht Long
Corporation
2010-2015: GBTC va TGD CTCP Dau tu
DiadcNoVa
2015 - 7/2016: TGD tai CTCP Tap doan
Dau tu Pia 6c No Va
7/2016 -9/2017: TVHDQT kiém TGD CTCP Tap
doan Dau tu bia 6c No Va
9/2017 dén nay: TV HDQT CTCP Tap doan bau
tuDia 6c No Va
Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién lugc lién quan dén dinh
hudng va mé hinh phat trién ctia Tap doan
Novaland
TV Tiéu ban Chinh sach Phat trién
Thanh tuu néi bat: Gan 10 ndm kinh nghiém
trong linh vuc BBS, gop phan dua hoat dong
kinh doanh ctia Novaland c6 nhiing budc phat
trién manh mé trong giai doan 2014-2017
TV HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con,
Congty me): Khong
Ty 1€ s6 hiiu c8 phan c6 quyén biéu quyét cia
Tap doan Novaland:
68.682 c6 phan chiém 0,011%.

Ba HOANG THU CHAU
Thanh vién Héi déng Quan tri
kiém Pho Téng Gidm déc

Ngay dau tién dugc bé nhiém PTGD: 3/12/2012

Thdi gian phuc vu véi vi tri PTGD: 5 ndm

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV HDQT:

11/11/2016

Thdi gian phuc vu véi vi tri TV HPQT:

1nam 2 thang

Trinh d6 chuyén mén:

+ Clnhéan Ké toan

+ Thac sy Quan tri kinh doanh qudc té (DAS/
EMBA), Pai hoc North-Western Thuy Sy phoi
hap véi FSB

Kinh nghiém nghé nghiép:

. 2003 -2010: KTT CTCP Tap doan Pau tu Dia
6c No Va
2010-2012: KTT CTCP Bau tu No Va

+ 2012-10/2016: PTGD CTCP Tap doan Dau tu
bia 6¢c No Va

+ 11/2016 dén nay: PTGD kiém TV HPQT CTCP
Tap doan Pau tu Dia 6¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:

« Quan tri chién lugc

-+ Diéu hanh cac hoat dong trién khai thuc
hién chién lugc clia PHDCD va HDQT

+ TV Tiéu ban Chinh sach Phat trién

Thanh tyu néi bat: Nhiéu nim lién dat danh

hiéu Quan ly xuat sac ctia nam, gop phan

vao su phat trién va lan tda clia thudng hiéu

Novaland trén thi trusng BBS TP.HCM

TV HDQT tai Cong ty khac (trir Cong ty con,
cong ty me): Khong

Ty L& sé hifu cé phan c6 quyén biéu quyét cua

Tap doan Novaland: 51.310 ¢6 phan chiém
0,008%.

B3 NGUYEN THANH BiCH THUY
Thanh vién déc lap H6i dong Quan tri

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV doc lap HDQT:

27/4/2017

Thdi gian phuc vu véi vi tri TV doc lap HDQT: 8 thang

Trinh d6 chuyén mén: Ctf nhan

Kinh nghiém nghé nghiép:

« Hon 25 nam dam nhan vi tri Hoach dinh chién
lugc va Diéu hanh cao cap tai cac Tap doan
quoc té

4/2017 dén nay: TV doc lap HDQT CTCP Tap
doan Pau tu Dia 6¢ No Va

Nhiém vu chinh tai Tap doan Novaland:
Quan tri chién lugc
+ Giam sat va t6 chiic thuc hién kiém soat d6i
vdi viéc quan ly diéu hanh Tap doan
+ Trudng Ti€u ban Kiém toan Néi bd, Chinh sach
Phat trién va TV Tiéu ban Nhan sy
Thanh tyu néi bat: Nha hoach dinh chién lugc va
diéu hanh cao cép v8i hon 20 nam kinh nghiém
quoéc té trong khu vuc kinh té céng va kinh té
tu nhan
TV HDQT tai CT khac (trif CT con, CT me): Khong
Ty lé sé hitu cé phan c6 quyén biéu quyét cua
Tap doan Novaland: 0%

Hoat dong quan tri Doanh nghiép
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Hoat dong Quan tri Cong ty
trong nam 2017

CAC CUGC HOP CUA HBOT

Trong nam 2017, HDQT da tién hanh 82 cudc hop, ban hanh 97 Nghi quyét thong qua cac chu truong, quyét sach quan
trong d6i véi cac dinh hudng chién luge phat trién va hoat dong kinh doanh ctia Tap doan Novaland véi cac néi dung
chinh (1) Hoat dong QTCT, bé nhiém, bai nhiém cac Can b quan ly; (2) Huy dong von, téng VDL va (3) Hoat dong dau tu
gbp von, thanh lap Cong ty:

STT

S6 Nghi quyét/Quyét dinh

Ngay

Noi dung

I. Hoat déng QTCT, bd nhiém, bai nhiém cac CBQL: 28

1 05/2017-QB-NVLG 25/1/2017 Chét danh sach Co dong lay y kién C6 dong bang van ban
2 12B/2017-QD.HDQT-NVLG 30/3/2017 Huay lay y kién C6 dong bang van ban
3 08/2017-QB-NVLG 6/3/2017 Chét danh sach C6 déng hop DHBCD thudng nién 2017
4 13/2017-QD.HPQT-NVLG 31/3/2017  Chuong trinh hop DHDCD thudng nién 2017
5 15/2017-0D.HPQT-NVLG 17/4/2017 ;L;'gl'gaer;oz\;doc [ap HDQT va bé sung ndi dung Chuang trinh hop
6 18/2017-QD.HDQT-NVLG 24/4/2017 Danh sach Ungvién dugc dé cu, ing ctr TV doc lap HDQT
7 19/2017-QD.HPOT-NVLG 11/5/2017 ;ﬁfg?&%rg\;n}_iéncgr}hiém Pho Chu tich HDQT - PTGB va bé nhiém
8 22/2017-QD.HDQT-NVLG 25/5/2017 Mién nhiém Pho TGD
9 21/2017-QD.HPQT-NVLG 29/5/2017  Ban hanh Biéu (& stra d6i, bé sung
10 24/2017-QD.HDQT-NVLG 1/6/2017 B6 nhiém Quyén GBb Khéi Tai chinh Ké toan
11-12  24A,24B/2017-QB.HDQT-NVLG 9/6/2017 Bai nhiém GB; PGP SGD BBS Novaland Phu Nhuan
13 26/2017-QD.HDQT-NVLG 19/6/2017  Ban hanh Quy ché QTCT
14-18  28,29,30, 31,32/2017-QD.HDQT-NVLG  26/6/2017 ggén”hﬁ e‘fﬂﬂgﬂ%?gguﬁgi gﬂac';skfe o E(;Lg”fg; gyspT;
19 34/2017-QD.HDQT-NVLG 3/7/2017 Chét danh sach C6 dong lay y kién C6 dong bang van ban
20 38/2017-QD.HDQT-NVLG 26/7/2017 Thay d6i mot s6 noi dung da guii lay y kién C6 dong
21 43/2017-QD.HBQT-NVLG 15/8/2017 Mién nhiém chiic danh Phé TGD
22 44/2017-QD.HDQT-NVLG 22/8/2017  Ban hanh Diéu |& cap nhat
23-26 54,55,56,57/2017-OD.HPQT-NVLG  8/9/2017 ?Jig??:i?gfﬂ%i??&%?:g é‘?iém TGB, Thay di cd cdu nhan
27-28 73,74/2017-QD.HDQT-NVLG 20/12/2017 ?éégé”ngfg’ybﬁ thfg”d@ﬁfg;nh;f;icgﬁm Chotdanh sach
Il. Huy dong vén, tang VDL: 18
1 05A/2017-QB-NVLG 22/2/2017 Phat hanh trai phiéu doanh nghiép
2 12A/2017-QB.HDQT-NVLG 27/3/2017 Phuong &n phat hanh trai phiéu doanh nghiép
3 20/2017-QD.HDQT-NVLG 19/5/2017 Phat hanh trai phiéu doanh nghiép
4 25/2017-QB.HDQT-NVLG 15/6/2017 Trién khai phuong an chao ban c6 phan riéng lé dé hoan déi ng

56 cHo cudc SONG BUNG SANG

STT  Sé Nghi quyét/Quyét dinh Ngay NGi dung
5 36/2017-QD.HDQT-NVLG 3/7/2017 Tang VDL, stfa d6i Diéu [é Cong ty.
Phat hanh trai phiéu Cong ty; Nhan cép tin dung tu Ngan hang
6-7  39,40/2017-QD.HDQT-NVLG 3/8/2017 Credit Suisse AG,
8 57A/2017-OP.HPOT-NVLG 11/9/2017 Uy quyén Chu tich HBQT/TGD trién khai viéc phat hanh trai phiéu
doanh nghiép.
Ké hoach st dung vén cho khoan tin dung tai Credit Suise AG;
9-13 58,59,60,61,62/2017-QD.HDQT-NVLG 25/9/2017 Thanh lap BBH ESOP; Thanh |ap Ban Kiém phiéu bd sung; Trién
khai phuong an va Quy ché ESOP; Danh sach phat hanh ESOP.
biéu chinh Phuong an va Quy ché ESOP 1; Biéu chinh Danh séach
14-15 67,68/2017-QD.HDQT-NVLG 7/11/2017 ohat hanh ESOP,
16 71B/2017-OP.HPQT-NVLG 28/11/2017 Khoan vay ctia Cong ty tai Ngan hang TMCP Coéng thucng Viét Nam
-CN TP.HCM.
17 72/2017-QD.HBQT-NVLG 20/12/2017 Phat hanh trai phiéu ctia Cong ty.
18 76/2017-OD.HDQT-NVLG 27/12/2017 Nang han muc khoan vay doi véi Ngan hang Credit Suisse AG.

111. Hoat dong dau tu gop von, thanh lap Cong ty: 51

Nhan chuyén nhugng vén gbp va cif ngusi dai dién von tai

1 06/2017-QD-NVLG 23/2/2017 Cong ty TNHH BDS Bach Hap.
N Tang von gdp va clf ngudi dai dién vén gop tai Cong ty TNHH MTV
2 07/2017-QD-NVLG 28/2/2017 NoVa An Phil.
Chuyén nhugng toan bo vén gop tai Cong ty TNHH Bau tu BBS
3 09/2017-Qb.HDQT-NVLG 9/3/2017 Vuong Cung.
4 10/2017-QB.HBQT-NVLG 14/3/2017 Mg tai khoan tai Ngan hang Malayan Banking Berhad - CN TP.HCM.
5 10A/2017-QD.HDQT-NVLG 24/3/2017 Chuyén nhugng Quyén st dung dat tai P.2, TP Ving Tau.
Chu truong nhan chuyén nhugng cé phan CTCP Cang Phu Dinh;
6-7 11,12/2017-QOD.HDQT-NVLG 27/3/2017 Trién khai nhan chuyén nhugng cé phan va cli ngudi dai dién von
tai CTCP Cang Phu Binh.
8 14/2017-0D.HDOT-NVLG 13/4/2017 Tar\1gvon gop va cu dai dién uy quyén von gop tai CTCP bia 6¢
Thanh Nhon.
Chu truong nhan chuyén nhugng véon gép tai Cong ty TNHH BDS
9-10 16,17/2017-QD.HDQT-NVLG 20/4/2017 Gia Buc; Trién khai nhan chuyén nhugng vén va clf ngusi dai dién
von tai CT TNHH BBS Gia buc.
11 19A/2017-QD.HDQT-NVLG 16/5/2017 Dinh chinh thong tin nhan su.
. s Tang von gdp va cl ngudi dai dién von
12 23/2017-Qb.HDQT-NVLG 31/5/2017 tai CTCP Bia 6¢ Nova Galaxy.
Nhan chuyén nhudng vén gbp va clif ngudi dai dién von tai
13 27/2017-Qb.HDQT-NVLG 20/6/2017 Cong ty TNHH Nova Sasco.
14 33/2017-OPHDOT-NVLG 30/6/2017 T‘aAnngon,CL‘I ngudi dai dién von tai CTCP Khach san Du lich Thanh
nién Ving Tau.
15 35/2017-QP.HPOT-NVLG 3/7/2017 Tgn%von,cu ngudgi dai dién Uy quyén quan ly cé phan tai CTCP
Dia 6¢c Nova Galaxy.
i : Tangvén gop va cl ngudi dai dién theo Uy quyén quan ly toan bo
16 37/2017-QD HBQT-NVLG 21/1/2017 s6 ¢6 phan tai CTCP Bia 6¢ Nova Galaxy.
Chu truong chuyén nhugng c6 phén tai CTCP Dia 6¢c Nova Galaxy;
17-18 38A,38B/2017-QD.HBQT-NVLG 2/8/2017 Hop tac CTCP Phat trién Dat Viét trién khaiva phat trién du an tai

Q.1, TP.HCM.

Hoat dong quan tri Doanh nghiép

57



Hoat dong Quan tri Cong ty

trong nam 2017

CHI TIET THAM GIA CUOC HOP
CUA THANH VIEN HOI BONG QUAN TRI

Trong nam 2017, ngoai viéc tham gia cac cudc hop HDQT dé ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh thuc hién ké hoach da
dugc thong qua tai BHDCE cling nhu trién khai chién lugc hoat dong trong nam, TV HDQT con tham gia cac cudc hop vai
cac Tiéu Ban KTNB, CSPT, Nhan su va Luong thudng nham ho trg tét nhat cho hoat dong QTCT cua HDQT.

Tiéu Tiéu
ban ban Ly do
Nhén Luong vang mat
su thudng

Ti€u Tiéu
STT Hovatén TVHDQT Chiic danh HDQT ban ban
KTNB CSPT

Tong s6 cudc hop 82 2 1 2 2

Chd tich HPQT
Trudng Tiéu ban
1 OngBUi Thanh Nhon Nhan sy 82 2 2
Trudng Tiéu ban
Lugng thudng

bicongtac
TVHDQT theo ké hoach

2 OngPhan Thanh Huy 36 R .
TV Tiéu ban CSPT Congtyva

canhan

TVHDQT
TV Tiéu ban CSPT 63 1
TGD

3 OngBuiXuan Huy

TVHDQT
TV Tiéu ban CSPT 82 1
PTGD

4 BaHoang Thu Chau

TV doc lap HBQT

Dugc b nhiém

STT  S6 Nghi quyét/Quyét dinh Ngay NGi dung
19 41/2017-QB.HDQT-NVLG 3/8/2017 Trién khai chuyén nhugng c6 phén tai CTCP Dia 6¢c Nova Galaxy.
20 41A/2017-OP.HPOT-NVLG 4/8/2017 Ke‘hoach st dung vén cho khoan tin dung tai Ngan hang Credit
Suisse AG.
21 42/2017-QD.HDQT-NVLG 7/8/2017 Chu truong gop von dau tu vao CT TNHH MTV Bia 6¢ Thanh Nhon.
Trién khai gop vén dau tu, cif ngudi dai dién von tai CT TNHH MTV
22 42A/2017-QD.HDBQT-NVLG 11/8/2017 Dia 6¢ Thanh Nhon.
i i Tangvon gdp, cll ngudi dai dién quan ly von CT TNHH Dau tu
23 45/2017-QD.HDQT-NVLG 22/8/2017 Dia 8¢ Thanh Nhon.
Chu truong chuyén nhugng c6 phén tai CTCP Dau tu va Phat trién
24 46/2017-QD.HBQT-NVLG 24/8/2017 Nova Phu Sava CTCP Du lich va Nghi duéng Nova Phu Sa.
Trién khai chuyén nhugng c6 phan tai CTCP Du lich va Nghi duéng
25-27 47,48,49/2017-QOD.HDQT-NVLG 25/8/2017 Nova Phu Sa; CTCP Bau tu va Phat trién Nova Phu Sa; Ky hgp dong
mua ban BBS tai Q.1, TP.HCM.
Chu truong gop von thanh [ap CT con - CTCP Dau tu Ngoc Linh
Hoa; Trién khai gbp von thanh [ap CTCP Bau tu Ngoc Linh Hoa;
28-31 50,51, 52,53/2017-QB.HDQT-NVLG 6/3/2017 Thanh [4p CT con - CT TNHH Nova Asset Management; Ctf ngudi
dai dién von tai CT TNHH Nova Asset Management.
i : : Tangvon gop tai CT TNHH Dau tu va Phéat trién BBS Sun City; CUf
32-33 63,64/2017-QD.HDQT-NVLG 26/9/2017 ngudi dai dién von tai CT TNHH Dau tu va Phat trién BBS Sun City.
34 64A/2017-QD.HDQT-NVLG 9/10/2017 Nhan chuyén nhuong quyén st dung dat tai Q.2, TP.HCM.
Tai liéu dinh kem Thu mdi hop HPQT ctia CTCP Cang Phi Binh; Tang
35-3665,66/2017-QD HDQT-NVLG 11/10/2017 vOn gop va clf ngudi dai dién von tai CTCP Bau tu Ngoc Linh Hoa.
37 66A/2017-OP.HDOT-NVLG 29/10/2017 Chuyén nhqc}ngva nhan chuyén nhugng vén tai Cong ty TNHH
Nova Nam A.
38 69/2017-QD.HDQT-NVLG 10/11/2017  Chutruong chuyén nhugng toan bo c6 phan tai CTCP Bia 6¢ Huy Minh.
39  70/2017-QD.HDQT-NVLG 14/11/2017  Trién khai chuyén nhugng toan bd ¢ phan tai CTCP Dia 6¢ Huy Minh.
40 71/2017-0D.HPOT-NVLG 8/12/2017 Tarjgvon,cu ngudi dai dién Gy quyén quan ly von tai CTCP bia 6¢
Thanh Nhaon.
41 T1A/2017-QB.HBQT-NVLG 12/12/2017  CUnguai daidién Uy quyén quan ly von tai Cong ty TNHH Nova An Phu.
42 73A/2017-QD.HBQT-NVLG 20/12/2017 Thu lao néam 2017 ctia HPQT.
Tangvon gbp CTCP Ngbi nha Mega; CUi ngudi dai dién Uy quyén
43 -45 T4A, 75, T5A/2017-QD.HDQT-NVLG 22/12/2017 quan ly von CTCP Ngbi nha Mega; Tang vén gbp, clf ngudi dai dién
Oy quyén quan ly von tai CT TNHH Dau tu va Phat trién Phuéc Long.
Tangvon gop CT TNHH Nova An Phu; Cu ngusi dai dién ty quyén
46-48 77,78,79/2017-QOD.HDQT-NVLG 27/12/2017  quén ly von CT TNHH Nova An Phd; Tang vén gop, clf ngudi dai
dién Gy quyén quan ly vén CT TNHH No Va Thao bién.
Tangvon gdp CT TNHH Nova Property Management; CUf ngudi
49-51 80,81,82/2017-QD.HDQT-NVLG 28/12/2017 dai dién von CT TNHH Nova Property Management; Ky hgp dong

nguyén tac vai CTCP Xuat nhap khéau va bau tu S.C.I.

y Trudng Tiéu ban KTNB lam TV doc lap
Ba Nguyén Thanh Bich Thu . 64 P
& y Truéng Tiéu ban CSPT HDQT ké tu
TV Tiéu ban Nhan su ngay 27/4/2017
Cddon
Ong Bui Cao Nhat Quéan TVHDQT 19 tlr nhiém ngay
11/5/2017
Cédon
BaCongHuyén Ton NI MyLien TV doc lap HBQT 15 tu nhiém ngay
17/4/2017
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Hoat dong Quan tri Cong ty
trong nam 2017

CHI TIET CAU TRUC THU NHAP

CUA BAN LANH DAO

Can ¢ nghi quyét ciia BPHBCD nam 2017 phé duyét vé thu lao ctia HBQT khong qué 2 ty VND va BKS la theo phudng an
chi trd nam 2016 nhung khong qué 48 triéu VND do BKS chi hoat dong trong 4 thang dau nam 2017. Thuc té chi tra thu
lao HDQT va BKS trong nam 2017 téng cong la 1,046 ty VND véi HDQT la 1,03 ty VND va BKS la 16 triéu VND theo dung thai
gian hoat dong thuc té trong nam.

CAI THIEN VA NANG CAO

HIEU QUA HOAT DONG QUAN TRI CONG TY

Cac khoa dao tao Ban Lanh dao da tham gia

Bén canh viéc dap Ung yéu cau dao tao vé QTCT doi vai TV
HBQT, Tiéu Ban KTNB va BTGD theo quy dinh ctia phép luét,
tai Tap doan Novaland, BLD tich cuc tham gia cac khoa dao
tao lién quan dén cac hoat dong quan tri chién lugc, diéu
hanh kinh doanh, giam sat, kiém soat va QTRR thong qua
cac chuang trinh giang day cla gidng vién trong nudc va

quoc té dugc to chiic bai Trung tdm Dao tao Novagroup
Leadership Center cling nhu lién két véi cac khda hoc bén
ngoai. Cac hoat déng nay nham ho trg BLD cap nhat cacmo
hinh QTCT tién tién theo thong & tot trén thi trudng thé gidi
dé ap dung pht hop cho Tap doan Novaland trong tung giai
doan. Mot s6 hoat dong dao tao néi bat trong nam nhu sau:

Bui
STT Chitiét Ban Lanh dao
Nhon

Thanh Thanh Xuan Thu

Nguyén V6 Nguyén Byj

Thanh Thi Thi Cao
Bich Thu Minh  Nhat
Thuay Van Thanh Quan

Phan Bui Hoang

Huy Huy Chau

Q1 2017 - Nhan thic an ninh théng tin
ISMS 1S027001: An ninh thong tin noi
bo, cac hudng dan an ninh thong tin tai
Novaland va huéng dan thuc thi va tuan
thu An ninh théng tin - Trung Tam dao tao
Novagroup Leadership Center.

Q1 2017 - Workshop Tu duy Khach hang:
Nang cao nhan thirc vé Tu duy dich vu khach

2 hang theo phucng cham Khach hang la
s6 1 - Trung Tam ddo tao Novagroup
Leadership Center.

Q1 2017 - Tap huan thué 2017: Cap nhat
3 cackién thic, ky ndng vé thué theo quy dinh
ctia Nha nudc - Cuc thué TP.HCM.

Q2 2017 - Customer Service Workshop:
Ho trg doi ngli lanh dao, quan ly nang cao su
4 quan tam, cai tién vé cham soc khach hang X
- dich vu khach hang; xay dung tinh than
Khach hangla sé 1 - Dr. Vicki Halsey.

Q2 2017 - QTCT: Cung cép kién thic va ky
nangvé QTCT theo Quy dinh QTCT dai ching
ctia Nha nudc - Trung tam Nghién cdu khoa
hoc va Bao tao ching khodn

Q3 2017 - Personal Coaching: Nang cao
6 cac nang luc lanh dao va phéat trién ban than
- Dale Carnegie.

Q3 2017 - Workshop “Xu huéng kinh té
va tinh hinh BDPS Viét Nam va thé gigi”:
Xu huéng kinh té thé giGi, nhimg rdi ro tiém an
va su phuc hoi, cac chinh sach vi mé, su dich
7 chuyén kinh té vi mé va thi trusng BDS Viét
Nam hién tai va nhiing du béo trong tucng
lai - Trung Tém dao tao Novagroup Leadership
Center, Ong V& Tri Thanh - Pho Vién Trudng
Vién nghién cdu va Quan ly Kinh té Trung uong.

e = A . Thulao 2017 Thgi gian
STT Chitiét Ban Lanh dao Vi tri Lueng Thudng (TriéuVND) ndm gii chfc vu
| H(}I PONG QUAN TRI 1.030
1 OngBuiThanh Nhon Chu tich 98,8% 1,2% 600 1/1/2017 -31/12/2017
2 OngPhan Thanh Huy TVHDQT 78,7% 21,3% 70 1/1/2017 -31/12/2017
3 Ong Bui Xuan Huy TVHDQT - TGD 66,9% 33,1% 80 11/5/2017-31/12/2017
4 BaHoang Thu Chau TVHDQT - PTGD 93,4% 6,6% 120 1/1/2017 - 31/12/2017
5  BaNguyénThanhBichThay TV doc lap HDQT 0% 0% 80 27/4/2017 -31/12/2017
1/1/2017 - 11/5/2017
6 Ong BUi Cao Nhat Quan Pho Chu tich HBQT 99,6% 0,4% 40 tunhiém HBQT
t11/5/2017
7 Ba Cong Huyén Ton NI My Lién TV doc lap HDQT 0% 0% 40 Tu nhiém tur 17/04/2017
I BAN KIEM SOAT 16
1 Ba Nguyén Thi Minh Thanh Trudng ban 59,3% 40,7% 8 1/1/2017-27/4/2017
2 Ong Nguyén Vi Duy TV 51,3% 48,7% 4 1/1/2017-27/4/2017
3 BaNguyénAnh Thi TV 50,9% 49,1% 4 1/1/2017 - 27/4/2017
Il TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO ()}
1 Ba Nguyén Thanh Bich Thuy Trudng ban 0% 0% 0 26/6/2017-31/12/2017
2 Ong David Proctor TV 0% 0% 0 8/9/2017-31/12/2017
3 BaVeThiThuVan Tv 0% 0% 0 8/9/2017 - 31/12/2017
4 Ba Nguyén Thi Minh Thanh TV 0% 0% 0 26/6/2017-31/12/2017
1\ BAN TONG GIAM POC 0
1 OngBuiXuan Huy TGD Tham khao muc .3 HDQT 8/9/2017 - 31/12/2017
2 Ba Hoang Thu Chau PTGD Tham khao muc 1.4 HBQT 1/1/2017 - 31/12/2017
1/1/2017 - 8/9/2017
3 Ong Phan Thanh Huy TGD Tham khao muc 1.2 HBQT tu nhiém TGb
tu 8/9/2017
1/1/2017 - 11/5/2017
4 Ong Bui Cao Nhat Quéan PTGD Tham khdo muc 1.6 HBQT TU nhiém PTGD tu
11/5/2017
1/1/2017 - 25/5/2017
5 Ong Chan Hong Wai PTGD 61,5% 38,5% 0 tunhiém PTGD tu
25/5/2017
1/1/2017 - 15/8/2017
6 Ong Lé Hong Phic PTGD 99,9% 0,1% 0 tunhiém PTGD tu
15/8/2017
1/1/2017 - 8/9/2017
7 Ba V6 Thi Thu Van PTGD 47% 53% 0 tunhiém PTGD tu
8/9/2017
V. Canbo Quan ly khac 0
. s Quyén GD Khoi 0 0 i
1 Ong Phan Lé Hoa Tai chinh - K& toan 60,6% 39,4% 0 1/6/2017-31/12/2017
2 Ba Tran Thi Thanh Van K& toan truséng 94,9% 51% 0 1/1/2017-31/12/2017
Téng cong 1.046
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Q4 2017 - Lap va trinh bay BCTC theo
Chudn muc IFRS: Ap dung chudn muc ké
todn quéc té va tang tinh minh bach cho
hoat dong BCTC cua Cong ty - PwC Viét Nam.
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Hoat dong Quan tri Cong ty
trong nam 2017

Hoat ddng quén tri lién két véi Kiém toan Néi b

=

Bat dau tu 26/06/2017, Tap doan Novaland d& ap dung mé
hinh quan tri khéng co BKS, thay vao dé la thanh lap Tiéu
ban KTNB truc thuoc HDQT dong thdi tién hanh tai cau tric
toan bd hé théng quan tri theo chiéu hudng tinh gon va
hop ly hon. TV doc [ap HBQT véi uy tin va ndng luc chuyén
mon cao cung vi thé khach quan da va dang dam bao thuc
hién giam sat va to chiic kiém soat doi véi viéc quan ly diéu
hanh Cong ty. Cling trong nam 2017, TV doc lap HDQT dong
thai duge bé nhiém la Trudng Tiéu ban KTNB. HDQT théng
qua Tiéu Ban KTNB thuc hién gidm sat hiéu qua hoat déng
clia hé thong kiém soat ndi bo va QTRR; dong thai Tiéu Ban
cling quan ly truc tiép b phan KTNB ctia Tap doan. Tiéu
ban KTNB chi chinh thic hoat dong trong ntfa cudi nam
2017 vivay HBQT da budc dau thuc hién (1) Ra soédt quy ché
hoat dong clia Tiéu ban KTNB; (2) Ra soat cac bao céo clia
KTNB; (3) Xem xét, thao luan va phé duyét viéc danh gia hiéu
qua cong viéc clia Tiéu ban KTNB va cac TV ctia Tiéu ban
dinh ky hang nam.

Hoat ddng quén tri lién ket véi dinh hudng
chinh sach phat trién, nhan su va luong thudng

Song song vai viéc thanh lap Tiéu ban KTNB, thuc hién 16
trinh tuan tha Thé diém QTCT khu vuc ASEAN do HPQT dat
chitiéunam 2016, cling trong thang 6/2017, HDQT da thanh
lap Tiéu ban CSPT, Nhan sy va Luong thudng nham nang
cao hoat dong QTCT theo nhiing thong 1é tot dang dugc
ap dung tai cac nudc. Nhiing cai tién ciia mo hinh QTCT da
ting budc thé hién dudc vai tro quan trong ctia TV doc lap
HBQT. Qua do, TV nay cling da dudc b nhiém déng thai la
Trudng Tiéu ban CSPT va TV Tiéu ban Nhan su.

Su gop mat cua TV ddc Iap HBQT trong
diéu hanh hoat dong cia céc Tiéu ban
nham dam bao dugc tinh doc 13p, su
cong bang trong viéc ra quyét dinh ciia
Tiéu ban, ho trg HBQT giam sat cac hoat
dong vé dinh huéng phat trién va nhan su
ctia Cong ty.
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Dé caithién hoat dong QTCT nham manglai nhiing hiéu qua
nhat dinh, Tap doan da thuc hién déau tu cho ca 2 dich vu
kiém toan va phi kiém toan. Dich vu phi kiém toan bao gébm
tu van xay dung PTBV, tu van vé QTDN, cac hoat dong huy
dong von trong va ngoai nudc, tham dinh Due Diligence. ..
v@i chi phi khodng 4,3 ty VND; vugt troi han so véi cac dich
vu kiém todn khoang 3 ty VND bao gébm cac dich vu kiém
toan, soat xét BCTC theo cac chudn muc ké toan Viét Nam
(VAS), ké toan quéc té (IFRS), ké toan quoc té (IFRS), kiem
toan von... bé dam bao tinh minh bach va hiéu qua su
dung dich vu, Tiéu ban KTNB ctia Tap doan Novaland da va
dang ting budc ra soat cac hoat dong nay cling nhu co ké
hoach thuc hién toan dién cho nhitng ném tiép theo.

Dé dam bao tinh minh bach va hiéu qua si
dung dich vu, KTNB ciia Tap doan Novaland
da va dang timg budc ra soat cac hoat dong
nay ciing nhu ¢o ké hoach thuc hién toan
dién cho nhiing nam tiép theo.

Trong ndm 2017, cd cau HBQT duy tri s6 lugng it nhat 2 TV
HBQT khong diéu hanh bao gém ca TV déc lap HPQT, chiém
40% s6 TV HDQT cua Cong ty. Tuy nhién, nham nang cao
tinh doc lap va cong bang trong hoat dong QTCT, HDQT tiép
tucdinh huéng tim kiém thém TV doc lap HBQT va TV HBQT
khong diéu hanh trong nhimg nam tiép theo dé ho trg nang
cao hiéu qua hoat dong quan tri thong qua chuyén mon,
dinh hudng chién lugc ma cac TV nay cé kinh nghiém. Cac
TV nay sé dam bao dudc tinh doc lap khi ra quyét dinh, tinh
cong bang khithuc hién giam sat, kiém soat bdi ho khéng bi
chi phéi va tac dong bdi cac bén lién quan vi ho khong truc
tiép diéu hanh hoat dong cuia Céng ty. Bén canh do6, nham
dap Ung quy dinh mé&i nhat vé QTCT, HDQT cling tién hanh
b6 nhiém Nguai phu trach QTCT c6 am hiéu vé phép luat va
caclinhvuclién quan hé trg tu vén cho HBQT dé giam thiéu
rui ro phap ly trong hoat dong quan tri.

Hoat dong quan tri lién két véi Quan tri ri ro

Xay dung va ap dung hap ly quy trinh QTRR sé
la nén tang viing chac cho su PTBY clia doanh
nghiép. Trong nam 2017, khi déi mat véi hang
loat khé khan va thir thach, HPQT cang quyét
tam hon véi viéc &p dung va cai tién mo hinh
QTRR dangap dung. HBQT théng qua Tiéu ban
KTNB dé thuc hién:

Phé duyét cac chinh sach QTRR;

Ra soat va phé duyét cac bdo cao kiém toén lién quan toi
QTRR clia Tap doan do Phong KTNB thuc hién;

Ra soat va phé duyét bdo cao vé nhiing rui ro quan trong,
két qua déanh gia rui ro va ké hoach hanh dong ctia BTGD.

HBQT va cac Tiéu ban trong dé co Tiéu Ban
KTNB dé dang dudc tiép can thong tin hoat
dong ctia Cong ty, truc tiép gap g6 tat ca nhan
su, chtr dong truy cap vao cac nguon thong tin
dé thuc hién cac nhiém vu gidm sat hiéu qua
hoat dong ctia QTRR nhu:

Xem xét tinh hiéu qua ctia hé théng kiém soat noi bo va QTRR
bao gdm ca hé théng kiém soat va an ninh CNTT;

Théao luan véi BTGD vé cac chinh séch lién quan dén viéc danh
gid va QTRR bao gobm khéu vi rui ro, cac rti ro quan trong va
cac ké hoach hanh dong ctia BTGD déi vai cac rui ro nay.

Hoat déng quan tri lién két véi cong ba théng tin

Viéc CBTT day du va kip thdi sé anh hudng rat  Khuén khé QTCT cuia Té chifc Hgp tac va Phat trién Kinh té OECD
[6n dén hanh vi clia C6 déng va cac Nha dau  dudc xay dung dua trén 4 gia tri cot L6i:

tu, gia tang tinh minh bach cua Cong ty trén thi

truong. HBQT Novaland khéng xem viéc CBTT

[& nghta vu bat budc phai thuc hién theo yéu

cau clia phap luat, mala quyén lgi ctia Cong ty @?
trong viéc nang cao uy tin va hinh anh, la cach
thuyét phuc hiéu qua nhat déi véi Nha dau tu,
thé hién tinh chuyén nghiép, ton trong C6 déng
va la co s6 dé PTBV va gia tang gia tri Cong ty.

Ngoai viéc thuc hién mé hinh Kinh doanh bén
viing ESG - QLRR lién quan dén cac yéu té Moi
trudng, Xa hoi va Quan tri, HBQT da chi dao TINH MINH BACH TRACH NHIEM GIAI TRINH

BTGD clia Cong ty tiép tuc cai thién hoat dong
CBTT theo cac chudn muc quéc té:

SU CONG BANG TINH TRACH NHIEM

va Quy tac QTCT trén thé diém QTCT khu vuc Asean ddm bao nhiing
nguyén tac

bam bao Quyén ctia C6 dong;
Déi xtf binh dang véi C6 dong;
Vai tro cac bén co quyén lgi lién quan;

CBTT va minh bach;

Trach nhiém ctia HBQT.
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Hoat ddong Quan tri Cong ty
trong nam 2017

Hoat dong quan tri lién két véi xi Iy khiing hoang truyén thong

Céac cudc khing hodng truyén thong néu xay ra sé gay
ton hai khong chi dén hoat déng kinh doanh ma con anh
hudng nghiém trong dén hinh anh, thuong hiéu ctia Cong
ty. Cong tac lap ké hoach phong ngua rui ro dugc thiét lap
va thudng xuyén cap nhat theo Quy cling nhu Quy trinh
quan ly khtng hoang truyén thong la co sé huéng dan cho
cac hoat dong phong nguia va xtr ly cac su cé truyén thong
trong nam 2017 tai Novaland. D& vuct qua nhing rdi ro
nay, Tap doan d& sém nhan dién cac nguy ca co thé dan
dén khiing hoang truyén thong va kip thai ké hoach va déi
sach xtrly dung dan.

TU nam 2016, Cong ty da thanh [ap Ban Quan ly khing
hoang gdbm cac nhén su cao cap nhét va nam 2017, Tap
doan ban hanh Quy dinh phat ngbn trudc cong ching
nham dam bao cac théng tin quan trong vé Cong ty luén
théng nhat, chuyén nghiép; tu do han ché téi da cac rui
ro c6 thé dan téi khiing hoang truyén théng. HBQT cling
chi dao t6 chic cac khda hudn luyén “Ky nang cho ngudi

phat ngon trong khiing hoang truyén thong” cho BLD cao
cap, dudi su huéng dan clia cac chuyén gia truyén thong
hang dau tai Viét Nam. Thuc té, qua vai su cé truyén thong
dién ra trong nam 2017, Ban Quan ly khiing hoang da co
chién lugc phu hgp, phan ing nhanh nhay, giam thiéu téi
da cactac dongtiéu cuc cd thé xay ra. Dién tién clia cac su
co tiép tuc dudc theo doi, cap nhat; kinh nghiém trong xur
ly su ¢ dugce dic két, phan tich ki ludng va bé sung, hoan
thién trong ké hoach xur ly khiing hoang truyén thong giai
doan tiép theo.

Co thé thay, chién lugc bao trim trong quan
Iy khuing hoang tai Tap doan Novaland la
cic hoat dong “Phong ngita - Chudn bi”,
dé ludn san sang cho cac tinh hudng cac
tinh hudng co thé xay ra.

Hoat ddng quén tri lién két véi chién lugc Phat trién Bén viing

Chién lugc PTBV cuia Novaland luén nhat quan véi tam nhin, sit ménh va chién lugc kinh doanh dua trén su gan két

hoat dong véi cac Bén lién quan trén 3 linh vuc chinh:

Tao lap va chia sé gia tri chung
(Xa hoi); va

Tao ra gia tri lau dai thong qua dau tu
vao cac dong luc ctia PTBV (Kinh té);
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Quanly cactac dong
(M&i trusng).

B
t}
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Hoi dong PTBV clia Tap doan Novaland dugc
thanh [&p tu nam 2016 véi cac Thanh vién doc
[ap bén ngoai, co chuyén mon va kinh nghiém
chién ludc trong céc linh vuc kinh té, xa hoi,
moi trudng. Nam 2017, véi nhiing bién c6 xay
ra, HD PTBV da tu van cho HBQT nhiing budc
di diing &an va phu hgp dé giai quyét thau déao
nhing khé khan truéc mat, [&y su co lam bai
hoc tinh huéng dé phéan tich va dua ra nhiing
gidi phap chién lugc cho BLD Cong ty; tu do
thuc hién viéc truyén tai lai thong tin cho cac
Bén lién quan mot cach minh bach va khach
quan nham giai dap nhiing quan ngai vé hoat
dong kinh doanh ctia Tap doan.

HBQT Cong ty hiéu dudc rang dé thuc hién muc tiéu PTBV phai [a mot
chién lugc téng thé dai han, tham chi tén kém chi phi. Tuy nhién, vi mét
tuong lai 6n dinh va mot su phat trién trudng ton, nam 2017, dudi su tu
van clia Hb PTBV, HDQT tiép tuc thuc hién dau tu manh mé vao nhing
hoat dong phi tai chinh:

Cai thién hoat dong QTDN nhu thyc hién cudc séng khde
manh va nang cao phtc lgi cho CBNV, binh dang gidi trong co
cdu nhan su va céc cap lanh dao, gop phan tang truéng kinh
tévataoviéc lam bénviing, thic day quan hé doi tac toan cau;

Tiép tuc cac hoat dong vé cong dong va xa hoi nhu gop phan
xba dobi, xba ngheo, cai thién chat lugng gido duc, giam bat
binh dang trong xa hoi;

Bao vé mdi trusng séng nhu hé trg cu dan tiép can nguon
nudc sach va vé sinh an toan, tiép can nguén nang lugng véi
gid hop ly va tin cay, xay dung doé thiva cong dong an toan bén
viing, thuc hién san xuat va tiéu dung cé trach nhiém, (ng phé
véi cac hoat dong bién déi khihau. ..

Tat ca nhiing muc tiéu nay déu dugc HDQT truc tiép chi dao dé BTGD cu
thé hoa thanh hanh déng, tiing budc xay dung chién luge PTBV ma HBQT
da dat muc tiéu nhat quan cting Hoi dong PTBV.

Qua ngot sé khong gat hai dugc trong ngay mét ngay
hai, ma sé la nhiing thu hoach trong dai han, tir mot
két qua kinh doanh an tuong trong ca mét giai doan
cho dén nhiing dong gop ciia Novaland duoc Xa hoi
va Cdng dong ghi nhan.
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Vé chién lugc phat trién

Trén co s bam sat dinh hudng chién lugc phét trién ctia Tap doan Novaland
chiathanh 3 giai doan. Nam 2017, HPQT tiép tuc trién khai chién lugc phat trién
giai doan 2 dua trén cot 61 vé san pham can ho, phat trién thém san pham BDS
thuong mai va BDS nghi dudng véi muc tiéu xay dung ngudn thu nhép 6n dinh
lau dai phuc vu cho chién ludc phat trién bén viing clia Tap doan. Hoi dong
Quan tri da xem xét va phé duyét cac quyét dinh vé phat trién san pham phu
hgp nhu cau thi trudng, thuc hién cac thuong vu M&A va tang vén sé hitu & cac
cong ty lién két, cong ty con, tai cau tric trong hoat dong quan tri Cong ty.

Vé kinh doanh

Vé doanh sé: Doanh thu thuan dat 11.632 ty VND tang 58% so v&i ndm 2016.
Vé lgi nhuén sau thué: dat 2.062 ty VND tang 24% vdi nam 2016.

Vé thi phan: chiém khoang 18% thi phan can ho cla toan thi trusng TP HCM
theo BC cuia CBRE.

Vé cd tiic

Nam 2017, HDQT da trinh ké hoach ké hoach du kién chi tra cé tic tai DHDCD
thudng nién 2017. Tuy nhién, nham trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh va
tan dung tot nhat cac ca hoi trén thi trusng BDS, BLD Cong ty uu tién sir dung
lgi nhuén kinh doanh dé tai dau tu cho hoat dong phéat trién cac du &n mai, tich
[Gy quy d&t cho chién lugc phat trién dai han nén khong chi ¢é tiic nam 2017.

HBQT dé tién hanh chia c6 tic cho C6 phan uu dai theo nghi quyét DHBCD Vi
téng sé tién [a 20.490.000.000 dong.

Can crkét qua hoat dong kinh doanh 2017, mic ¢é tic du kién dugec HPQT trinh
DHBCD phé duyét cho nam 2018 t6i da 20% Von diéu &, dudc chi tra bang tién
mat hodc ¢ phan.

Phat trién bén viing & Trach nhiém xa hoi

Nam 2017, HDQT trién khai thuc hién cac néi dung dinh
hudng, chinh sach vé phat trién bén viing va trach nhiém
xa hoi da cong bo. Cac nodi dung cu thé da dugc tich hop
vao cac quy trinh hoat déng (chi tiét xem phan BC PTBV).

Danh gia két qué hoat déng ciia HBQT, cac tiéu
ban nam 2017

Trién khai thuc hién cac ké hoach da ducc DHDCD
thong qua, HDQT da tién hanh cac hoat dong quan tri
trong yéu lién quan ¢ cau té chiic Tap doan, chi dao
diéu hanh Cong ty tuan tha theo dung céac quy dinh tai
biéu & Cong ty, Quy ché quan tri Cong ty va quy dinh
phap luat hién hanh.

HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan
dén hoat dong clia Tap doan trong pham vi trach nhiém va
tham quyén clia HBQT. Cac Nghi quyét va Quyét dinh cua
HBQT dugc ban hanh theo dung tham quyén, ding trinh
tu va thi tuc theo Luat Doanh nghiép va biéu |é Cong ty,
phu hop véi thuc tién kinh doanh, dap Ung dudc yéu cau
quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh cting nhu chién
lugc cua Tap doan.

Trong nam 2017, HPQT d& t6 chlc cac cude hop thusng
xuyén va dinh ky. Cac thanh vién HBQT d& dua ra cac quyét
dinh mang tinh chat dinh hudng, chi dao hoat déng kinh
doanh pht hop véi cac Nghi quyét ctia PHDCD. HPQT da
tién hanh 82 cudc hop, ban hanh 97 Nghi quyét thong qua
cac chu truong, quyét sach quan trong déi véi cac dinh
hudng chién luge phat trién va hoat déng kinh doanh cta
Tap doan véi cac noi dung chinh (1) Hoat dong QTCT, bo
nhiém, bai nhiém cac Can bo quan ly; (2) Huy dong vén,
tang VDL va (3) Hoat dong dau tu gbp von.

Hoat d6ng quan tri Cong ty/Ba nhigm, bai nhiém cac Can
bo Quan ly:

Ndm 2017 c6 thé xem [a ndm tai cau truc toan dién cua
Tap doan véi hoat dong quan tri dang chu vy la thay doi
O cau té chiic sang mé hinh khéng co BKS va thanh lép
cac Tiéu ban truc thudc HDQT; bé nhiém thanh vién doc
l&p HBQT gitf chiic vu Trudng Ban. Viéc thay d6i nay nham
nang cao va gilp tang cudng hoat dong quan tri. HDQT da
thanh [ap cac Tiéu ban truc thudc HDQT vao thang 6/2017
hé trg HBQT trong cac hoat déng lién quan dén Nhan su,
Lucng thudngva CSPT. Lién quan dén viéc thay doi co cau,
Novaland la mét trong nhitng doanh nghiép tién phong ap
dung co cdu quan tri mdi theo quy dinh cta Luat Doanh
nghiép. Hoat dong quan tri Cong ty theo cd cau mai nay
van chua phé bién tai Viét Nam, hién dugc Nha nudc
khuyén khich cac doanh nghiép thuc hién. Nham dap (ng

cac yéu cau mai, HbQT xac dinh nhiing n6i dung vé quan
tri Tap doan can tiép tuc hoan thién nhu sau:

+ Tang s6 lugng thanh vién HBQT khong diéu hanh va
thanh vién doc [&p HBQT nham nang cao tinh doc lap
cla HbQT.

+ Tdng cudng su tham gia cla cac thanh vién doc lap
trong cac Tiéu ban thudc HDQT néng cao hiéu qua hoat
déng clia cac Tiéu ban dé tu van, tham muu cho HDQT;
tdng cusng tinh doc lap ctia cac Tiéu ban thuéc HDQT.

Huy ddng von, tang VBL / Hoat dong dau tu gop von:

HBQT dé& chi dao trién khai thanh cong dat téng Von diéu
lé Tap doan tur5.962 ty dong lén 6.297 ty dong véi hinh thiic
phat hanh c6 phan riéng &, HBQT cling da chi dao BTGD
trién khai hoan tat dgt phat hanh C6 phan ESOP trong
nam 2017 qua do, ghi nhan von diéu |é mdi cua Tap doan
tang tu 6.297 ty dong lén 6.497 ty dong. Nam trong chién
lugc phat trién bén viing, cong tac trién khai thuc hién cac
chuangtrinh khong chi huéng dén cac nha dau tu, C6 dong
ma con huéng dén nhan vién cuia Tap doan thong qua viéc
phéat hanh C6 phan theo chuang trinh lua chon cho ngudi
lao dongvao thang 12/2017 va dau nam 2018, gop phan gia
tdng su gan bé ctia Nhan vién vai Tap doan.

Nam 2017, HBQT da trinh BHDCD phé duyét ké hoach huy
déngvon thong qua viéc phathanh Co phan uu déi, cé tic
chuyén déi, tuy nhién ké hoach phat hanh nay khong thuc
hién trong nam 2017 do du an huy dong von da thay doi
phucng an thuc hién, va HDQT da cé nhiing phucng an
huy dong vén khac thay thé.

Da6i v6i viec dam bao quyén Igi cia Nha dau tu, HBQT
phan nao thé hién cam két dam bao quyén lgi cho Nha
dau tu thong qua hoat dong chi dao lap Bao céo thucng
nién theo chuén cta Ho6i dong Béo céo tich hgp quoc té,
gilp tang cudng tinh minh bach va muc dé tin cay cua
thong tin cung cap cho Nha dau tu trong nudc va nudc
ngoai. HDQT cling thong nhét viéc [ap BCTC theo Chuan
muc BCTC quéc té, gitip nha dau tu nudc ngoai thuan tién
trong viéc tiép can, tim hiéu BCTC ctia Tap doan.

Thi lao HBQT va cac thanh vién HDQT

Can cU nghi quyét cia PHBCD déi véi thu lao ciia cac thanh

vién HDQT, BKS cho ndm 2017, Tap doan da thuc hién viéc

chi tra thu lao HDQT, BKS véi téng thi lao la 1.030.000.000

dong. Cu thé:

+ Chi tra thu lao HBQT nam 2017 (tu 01/01/2017 dén
31/12/2017): 1.030.000.000 dong.

+ Chi tra thu lao BKS nam 2017 (tr 01/01/2017 dén
27/4/2017): 16.000.000 dong.
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Bao cao
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Hoat ddng cac Tiéu ban truc thudc HBOT
Tiéu ban Kiém toan Noi bo

Ra soat BCTN, BC PTBV trudc khi phat hanh va xem xét tinh
chinh xac va day du clia thong tin.

Ra soat BCTC nam 2017, xem xét tinh day du va phu hgp
vdi cac chinh sach ké toan.

Ra soat, xem xét tinh hiéu qua clia hé théng kiém soét ndi bo.

Tiéu ban Chinh sach phat trién

Ra soat, danh gia va tham muu cho HBQT déi véi chién
lugc phat trién, muc tiéu va ké hoach cua Tap doan da
dugc BPHBCD va HDQT théng qua trong ndm

Dé xuat cac ndi dung uu tién dén hoat dong cua Tap doan:
PTBY, mé hinh kinh doanh bén viinglién quan dén cac yéu
t& Moi trudng, Xa hoi, Quan tri - ESG.

Tiéu ban Nhan su

Xay dung quy trinh danh gia hoat dong ctia HDQT thong
qua s6 lugng cudc hop céc TV, tham gia két hgp véi viéc
danh gia PMS dé dé xuat cac tiéu chi danh gia pht hgp véi
hoat dong ctia HBQT d6i véi ting TV HBQT

Xay dung trinh tu, tht tuc dé cu, Ung ctli, bé nhiém, bai
nhiém TV HBQT, TV B6 may quan ly pht hap véi nhu cau
QTCT va yéu cau quan tri theo quy dinh phap luat doanh
nghiép va phap luat ching khoan.

Tiéu ban Luong thudng

Ra soat cac chinh sach thu lao, ludng, thudng va cac Igi
ich vat chat khac doi véi cac TV HDQT, TV B6 may quan ly.

banh gia dinh ky vé quy mo, ca cau lusng thudng va cac lgi
fch khac cua TVHBQT, TV B6 may quan ly.

Giam sat hoat dong ciia Ban TGD

Poi voi hoat dong cua BTGB, HPQT tién hanh viéc giam
sat trién khai thuc hién thong qua céc Tiéu ban truc thudc
HBQT bén canh viéc duy tri ché do Bao cao dinh ky déi véi
BTGD nham dam bao cac chién lugc phat trién va ké hoach
kinh doanh da dugc DPHBCD va HDQT théng qua dudc trién
khai dung ké hoach.

Bén canh cac hoat dong kinh doanh, cac hoat dong quan tri
rdiro, CNTT va nhan su lubn dugc HDQT giam sat, danh gia
két qua trién khai dinh ky hodc dot xuat nham dua ra cac ké
hoach phat trién phu hap, dap Ung yéu cau phat trién cta
Tap doan.
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Két qua

Theo két qua danh gia ctia HPQT, két thiic ndm 2017, Tap
doan chihoan thanh 70% muctiéu Doanh thu va Lgi nhuan
do BHDCD dé ra trong béi canh nam 2017 nhiéu khé khan,
thach thic, BDS chiu anh hudng cuia cac yéu té vi mo khi
ho so phép ly clia cac du an bi cham, viéc xay dung bi tri
hoan, anh hudng dén viéc khong phat trién thém du an
mai. BTGB (TGD va BPH) can tiép tuc hoan tét thuc hién tai
Cau truc, nd luc hoan thanh cac nhiém vu dugc giao trong
nam 2018 trong sy tuan thd cac quy dinh phap luat hién
hanhva quy ché hoat dong ctia Tap doan.

KE HOACH, BINH HUGNG CUA
HOI DONG QUAN TRI NAM 2018

Khach hang 1a sé 1

Nham dam bao quyén lgi nha dau tu, khach hang, HBQT
tién quyét nam 2018 sé tiép tuc thuc hién phuong cham
hoat dong “Khéach hang la s6 17 vi muc tiéu phuc vu khach
hang ngay mét tét hon. Tiép tuc khang dinh dugc gia tri
dichvu ctia Tap doan Novaland khong chi dén tu chét lugng
va tién d6 san pham BDS dudc ban giao ma dén tu ca tam
huyét tu duy dich vu khach hang.

HBQT d& chi dao trién khai thuc hién toan dién chuong
trinh déi véi toan bd nhan vién Cong ty va BLD thong qua
cac hoat dong cua Cong ty, cac chuang trinh dao tao, cac
kénh truyén thong ndi bo . Su thanh cong clia Chién lugc
phat trién nam 2018 phu thudc rat nhiéu vao viéc hién thuc
héa phuong cham hoat dong “Khach hang la sé 1” Toan
thé CBNV Tap doan Novaland sé dong long vi mot muc tiéu
chung, vi gia tri thuong hiéu Novaland, vi mét muc tiéu phat
trién bén ving.

Binh hudng hoat dong nam 2018

Trién khai thuc hién giai doan 02 trong chién ludc phat trién
(2015-2025), nam 2018, Tap doan tiép tuc trién khai chién
lugc phéat trién giai doan 2 dua trén cot |61 vé san pham can
ho, phat trién thém san phdm BDS thuong maiva BDS nghi
dudngtaicacthanh phé cé tiém nangdu lich I6n. Nam 2018
dugc xac dinh [a nam tiép néi phat trién bén viing clia Tap
doan.

Thanh vién doc 1ap HBQT

DHDCD ngay 27 thang 4 ndm 2017 da phé duyét viéc ap
dung moé hinh quan tri khdng c6 ban kiém soat va thanh
[&p Tiéu ban KTNB bao céo truc tiép cho HPQT. Thanh vién
doc lap HBQT dudc bé nhiém lam Trudng ban cla Tiéu
ban KTNB va céc tiéu chuén cua thanh vién doc lap HDQT
dugc HPQT xem xét va phé duyét theo quy dinh ctia Khoan
2 Diéu 151 ctia Luat Doanh nghiép - Co cdu, tiéu chudn va
diéu kién lam thanh vién Hoi dong quan tri,

Trach nhiém quyén han ctia TV ddc 1ap HBQT

Thanh vién doc lap HDQT cé day du cac quyén theo quy
dinh cta Luat Doanh nghiép, cac van ban phap luat lién
quan va biéu [é Cong ty, dac biét la quyén dudc cung cép
cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh
doanh ctia Tap doan.

Thanhvién doc lap HPQT thuc hién chlic nang giam sat va
to chic thuc hién kiém soat déi véi viéc quan ly diéu hanh
Céng ty nham néang cao tinh khach quan, minh bach, hiéu
qua va chat lugng céac quyét dinh ctia HDQT.

Cac hoat dong trong nam 2017 ctia thanh vién
doc lap HBQT

Ngoai viéc thuc hién trach nhiém va nghia vu theo quy
dinh cla Luat Doanh nghiép va cac van ban phap luat lién
quan cta thanh vién HDQT, thanh vién doc lap HPQT con
thuc hién cac hoat dong sau:

1. Giam sat hoat dong cong bé thong tin ciia Cong ty theo
quy dinh ctia phap luat va dam bao vé tinh kip thdi,
chinh xac cuia cac thong tin dugc cong bo.
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Bao céo clia

Thanh vién déc 1ap Hoi Dong Quan tri

2. Tham gia vao Tiéu ban Kiém toan Noi bo vdi vai tro la
trudng ban, giup HBQT giam sat tinh trung thyc cac
bao cao tai chinh cla Tap doan, tuan thd cac quy dinh
phap luat clia Tap doan, nang luc va tinh déc lap cla
kiém toan doc lap, nang luc va tinh hiéu qua clia kiém
toan ndi bo, hiéu qua hoat dong cua quan ly rdiro va hé
thong kiém soat noi bo.

3. Tham gia vao qué trinh xac dinh cac chién lugc phat
trién, muc tiéu va ké hoach, cling nhu cac chi tiéu thanh
tich ca ban cua Tap doan, xac dinh cac muc tiéu hoat
dong cua Tap doan va danh gia hiéu qua dai han cac
hoat dong clia Tap doan vai vai tro la Trudng ban Tiéu
ban Chinh sach Phat trién.

4. Tham muu cho HBQT vé chién ludc phat trién ngudn
nhan luc cta Tap doan va cho y kién trong viéc tuyén
dung, b6 nhiém, bai nhiém, dao tao nhén su cép cao
thudc tham quyén quan ly cua HPQT véi tu cach la
thanh vién cua Tiéu ban Nhan su.

Panh gia hoat ddng ciia Hoi dong Quan tri

Trong nam 2017, HDQT da t6 chlc cac cude hop thudng
xuyén va dinh ky. Cac thanh vién HDQT déa dua ra cac
quyét dinh mang tinh chat dinh hudng, chi dao hoat
dong kinh doanh theo dung Nghi quyét DHDBCD thudng
nién 2017.

HBQT d& ban hanh mot sé Nghi quyét va Quyét dinh lién
quan dén hoat dong clia Tap doan trong pham vi trach
nhiém va thdm quyén ctia HBQT. Cac Nghi quyét va Quyét
dinh ctia HDQT dudc ban hanh theo ding thdm quyén,
dungtrinh tu va thi tuc theo Luat Doanh nghiép va biéu 1é
Cong ty, pht hop véi thuc tién kinh doanh, dap Uing dudc
yéu cau quan tri va nhu cau phat trién kinh doanh ciing
nhu chién lugc clia Tap doan.
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Tiéu ban Kiém toan noi b
truc thudc Hoi dong Quan tri

B2 NGUYEN THANH BiCH THUY
TV doc lgp HPQT - Trudng Ban

Xem phan TV doc lap HDQT trang 55

'O cHO cuOGC SONG BUNG SANG

Ong DAVID PROCTOR
Thanh vién

Ngay dau tién dugc bo nhiém TV Tiéu ban KTNB: 8/9/2017

Thai gian phuc vu véi vi tri TV Tiéu ban KTNB: 3 thang

Trinh d6 chuyén mén:

T6t nghiép Cirnhan Dai hoc Cambridge.

Kinh nghiém nghé nghiép

+ 35nam dam nhan céac vi tri quan ly cap cao tai cac Tap
doan va T6 chc Tai chinh quéc té.

+ 2010 dén nay: Chu tich BAS Consulting Pte Ltd,
Singapore.

+ 9/2017 dén nay: TV Tiéu ban KTNB Tap doan Novaland.

TV HDQT tai CT khac (trif Cong ty con, Cong ty me):
Chu tich BAS Consulting Pte Ltd, Singapore

Ty 1€ s6 hifu ¢ phan c6 quyén biéu quyét

tai Tap doan Novaland: 0%

Ba VO THI THU VAN
Thanh vién

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV Tiéu ban KTNB: 8/9/2017
Thai gian phuc vu véi vi tri TV Tiéu ban KTNB: 3 thang
Trinh d6 chuyén mén:

Thac sy Thuong mai; Clf nhan Ké toéan

Kinh nghiém nghé nghiép:

+ 1999 - 2004: Chuyén vién Phan tich tai chinh Pepsico
Vietnam

+ 2004 -2007: GD Ké hoach tai chinh Pepsico Vietnam;
PGD Kiém soat tai chinh Pepsico Vietnam

+ 2011 -2012: GD Ké hoach tai chinh cao cap Pepsico
Vietnam

+ 2012 -2013: GD Kiém soat tai chinh Pepsico Vietnam

+ 2013 -2016: GD Kiém soat tai chinh Suntory Pepsico
Vietnam

+ 2016-9/2017: PTGD Tap doan Novaland
+ 9/2017 dén nay: TV Tiéu ban KTNB Tap doan Novaland
TV HDQT tai CT khac (trir CT con, CT me): Khong

Ty l& sé hifu c6 phan ¢6 quyén biéu quyét
tai Tap doan Novaland: 25.000 c6 phan chiém 0,004%

Ba NGUYEN THI MINH THANH
Thanh vién

Ngay dau tién dugc bé nhiém TV Tiéu ban KTNB: 26/6/2017
Thai gian phuc vu véi vi tri TV Tiéu ban KTNB: 6 thang
Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan chuyén nganh Ké toan kiém toan, TV Hiép hoi Ké

toan cong chiing Anh Quéc (ACCA), Chiing chi Kiém toan

vién Viét Nam (VACPA)

Kinh nghiém nghé nghiép:

+ 2010 -2012: Trudng nhom Dich vu kiém toan Cong ty
KPMG LLP, Hoa Ky; Trudng phong cép cao Dich vu kiém
toan Cong ty TNHH KPMG Viét Nam

+ 2013-2015: Truéng phong Tuan thu va Hoat dong, Van
phong dai dién Pfizer Thailand tai Viét Nam

+ 2015-6/2017: Giam doc KTNB kiém Trudng BKS Tap
doan Novaland

+ 6/2017 dén nay: Gidm déc KTNB kiém TV Tiéu ban
KTNB Tap doan Novaland

TV HDQT tai CT khac (trir CT con, CT me): Khong

Ty 1€ sé hifu cd phan c6 quyén biéu quyét
tai Tap doan Novaland: 9.290 c6 phan, chiém 0,001%

Hoat dong quan tri Doanh nghiép [
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C0 CAU TIEU BAN HOAT BONG TRONG NAM 2017

Tg ngiy;?f/zt())l?,ETHNDBC;DL?éth 2A017Hg%tThé\ng qua [/,iétcjhixdéi?() hi;TthBué'—r'w;g,thgeﬂo iQATié#\E)ng KITANBHr;g?IQé’ tf;aa/)thé Trudéce khi '|'|é°u han KTNB chinh thiic thanh |ﬁn 2?1{6 v§u2017. J%t céthéC Br]CTCtkiém t;)azn d(?}u
cho BKS. Tiéu ban ruc thude va quan ly tryc tiép phong . 6 nhiém oc lap am Trudng 5 p P =a A nhan dudc y kién chép nhén toan phén ctia
T80 ban KTNE. vao thang 6/2017, BKS tiép tuc thuc hien cong o ec iap:
tac giam sat HDQT va Ban Diéu hanh trong viéc
ST Hova tén chilc danp, ThOIGiannamgill Tyle cphan Cac khéa dio tao quan Iy va diéu hanh Tap doan theo trach nhigm " R°scatBCTNtrudCkhiphathanh
: chifc vy (25/1/2018)  d tham gia va quyen han dugc quy dinh tai Diéu 18 va Quy ché . . sostsc Prav trusc kni phat hanh.
e Tha B T T s 26/6/2017 - o QTCT. Trong khoang 6 thang hoat dong, Tieuban . .
aNguyen ThanhBichThiy  Trudng Ban 0 ustomer Service Workshop dugc Z g ke A A iem toan noi no
31/12/2017 " o1 BY
/2 tinh by 061 D vicki Hlsey KTNB da trién khai nhiing cdng vigc sau:
2 OngDavid Proctor TV 8/9/2017 - 0% X = Thao luan véi KTNB vé ké hoa)ch kiém toan
31/12/2017 P o - - . nam 2017 va nhing thay déi quan trong
QTCT Cac bao cao trong yéu cong bé ra cong chiing clia ké hoach kidm toan:
Customer Service Workshop dudc L . i L an e
trinh bay bai Dr. Vicki Halsey " Ra foat E,SCTC, fam 201,7’ xem *ft liéu BCTC c6 fifay du Va = Rasoat hiéu qua hoat dong KTNB so véi ké
veh duv khich ha nhat quan vai théng tin ma Tiéu ban KTNB c6 dudc va hoach dugc duyét;
V8 Thi Thu VA 8/9/2017 - . Workshop Tu duy ,ac .ang ) phan &nh cac chinh séch ké toan mot cach thich hgp ’ ’ o
3 BavoThiThuvan v 31/12/2017 0,004% V\/\Of\k5hOP “Xu hqug kinh te\ khong: Trong 5 ndm gan nhat, nhiing don vi kiém toan = Théoluanvéi KTNBVé ngan sach hoat dong
Vaj”ﬁ/h hinh BDS Viét Nam va doc 1ap thuc hién kiém toan BCTC ctia Cong ty lan luct la ké hoach nguén luc, cac hoat déng Kiém
thé gidi KPMG nam 2013, Deloitte nam 2014 va PwC nam 2015, todn va co cau t8 chuc clia Phong KTNB;
Nhan thuc an ninh thong tin
ISMS 15027001 = R3soattat ca bdo cao cia KTNB;
Workshop Tu duy khach hang . ﬁ
R . - 26/6/2017 - Workshop “Xu huéng kinh té = Rasoatva gidm sat phan hoi clia BTGD vé
4 BaN Thi Minh Thanh TV 19 o .
a Nguyen ThiMinh Than 31/12/2017 0.001% 3 Tinh hinh BBS Viet Nam va cac phat hién va khuyén nghi cia KTNB;
thé gigi”
5 BaVo ThiThanh Tham TV 26/6/2017 - 0,0001% Qrer ] E)émbt %i'é :leLLJI qtuhéucééng yité“C CL:lleKTNhB\ .
' 8/9/2017 ’ Workshop Tu duy khach hang Guyet cini mu tnlieng va tang uiong hang

nam phu hop;

n by

Kiém soat ndi bd va Quan tri rdi ro

= Thao luan véi BTGD, Giam doc QLRR va
Quy trinh vé céc chinh sach lién quan
dén viéc dénh gia va QTRR cua Tap doan
bao gobm khau vi rui ro, rti ro quan trong
va ké hoach hanh déng clia BTGD doi vdi
cacruiro nay,

CHUC NANG VA NHIEM VU

Tiéu ban KTNB [a b phan tham muu va ho trg HBQT giam sat tinh trung thuc cadc BCTC, tuén thi cac quy dinh phap luat

ctia Tap doan, nang luc va tinh déc [ap cua kiém toan doc lap, nang luc va tinh hiéu qua ctia KTNB, hiéu qua hoat dong

cta QLRRva hé théng kiém soat noi bo. = Xem xét tinh hiéu qua clia hé théng kiém
soat ndi bd thong qua viéc ra soat cac bao
cao clia KTNB;
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Tiéu ban Kiém toan noi ho Phong Kiém toan noi ho

~ Am ~ 2 - ~ - - ” A= n

truc thudc Hoi dong Quan tri truc thudc Tiéu ban Kiém toan noi o
Trong ntia cudi ndm 2017, Tiéu Ban KTNB da thuc hién tng cdng 2 cudc hop dé thdng qua cac van dé quan trong lién Kiém toan m’_ji |]|'_j - Cong cu quan trong ciia Tiéu ban Kiém toan N(’_ji |]|'_j

quan dén hoat dong kiém soét:
KTNB dong vai tro la tang phong vé thir 3 trong mé hinh “3 tuyén phong vé” co chiic nang cung cap dich vu dam bao va

. e R 6 lugng tu'van mot cach khach quan va doc lap nham danh gid va cai thién tinh hiéu qua ctia cac quy trinh QLRR, hoat dong kiém
STT Ngay Noi dung cudc hop TV tham du so4tva QTDN.
1 26/6/2017  Thao luan quy ché té chiic va hoat dong ctia Tiéu ban KTNB 3/3

Thay déi thanh vién

Thao luan cac van dé lién quan dén viéc phan chia cac cong viéc sau: =
o Han duandenvicep BV TIEU BAN KTNB
2 8/9/2017 + Rasoattinh trungthucva hop ly ctia BCTC; 4/4

+ Rasoat cac giao dich v&i cac bén lién quan;

+ Rasoath ong KTNB va QTRR.
a soat hoat dong vaQ BTGD

ra
>,
3
~ ~ ~ ”, ~ ~ ~ ” ~ ~ ~ ” ”
i Tuyén phong vé thiur 1 Tuyén phong vé thir2 Tuyén phong vé thu 3 8\
Ké hoach nam 2018 3
Cac Khoi/Phong Ban Phong Phap ché, Phong Kiém toan ndi bd gq.
~ > \ (e}
Trong nam 2018, Tiéu ban KTNB sé duy tri cac hoat dong nhu trong ndm 2017 trén ca s3 tiép tuc cai tién phuong thirc hoat ) B Tuan thu va Phong L ) N
déng cu thé nhu sau: ,QLRR’ va thl.:l'f hlen’ bam bao chat lugng banh gia qgc lap, !(hach o
cac thu tuc kiém soat quan vé hoat dong -]
= R3 504t BCTC trén cd s& xem xét cac van dé ké toan quan trong va tinh day du va nhat quan clia théng tin; phu hgp Thiét lap chinh sach va QLRR, kiém soat ngi bo
quy trinh nham QLRR, va QTDN
= Tiép tuc gidm sat cong tdc QTRR nham phat hién kip thdi cac rli ro méi néi va kiém soat chit ché céc rui ro chinh; quan ht, crla:rl‘tfqng va
uan tha
v TR . iy , N JU s . PPN T M e N\ J . J . J
= Tiép tuc ra soat hiéu qua cua KTNB, giam sat phan héi clia Ban Biéu hanh vé cac phat hién va khuyén nghi vé nhiing Y ]
bat cap trong cac quy trinh, quy ché va hoat dong kinh doanh; Kiém toan
Ngoai ra, Tiéu ban KTNB sé xin phé duyét cia PHBCD dugc Uy quyén trong viéc bé nhiém va mién nhiém kiém toan vién
doéc lap. Theo dé, Tieu ban KTNB sé tang cudng giam sat va danh gia tinh déc [ap clng nhu ndng luc ctia kiém toan vién
doc lap. Quy trinh Kiém toan ndi bo

Lap ké hoach KTNB Thuc hién ting dgt kiém toan

Tim hié€u Pbanh gia Lap ké hoach Thuc hién KTNB
téng quat rai ro KTNB va bao cao két qua
+ Cacyéuto + Tim hiéu quy trinh + Xacdinh trong tam + Lap ké hoach
bén trong QTRR cla ké hoach KTNB cho tiing dot kiém toan
+ Cacyéuto + Thuc hién déanh + Xacdinh phamviva + Phan tich quy trinh
bén ngoai giartiro muc dé phong ve - Xay dung va thuc hién
+ Lap ké hoach KTNB chuong trinh kiém toan

+ Bao cdo kiém toan
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Phong Kiém toan ndi ho
truc thudc Tiéu ban Kiém toan néi b

2 -, A =n 2 =’ - A=
Chuin muc dao diic nghé nghiép ciia Kiém toan ndi b

4

Mo&inhan vién clia Phong KTNB ¢ trach nhiém dam bao tinh déc lap, khach quan, trung thuc, bao matva cd day dt nang
luc. Cac chudn muc dao dlic nghé nghiép nay dugc xay dung dua trén Chuan muc dao dlic danh cho nhéan vién KTNB theo
quy dinh cta Hiép hoi KTNB (The Institute of Internal Auditors - l1A).

.+ Khongco quyén han, chiic nang hay nhiém vu diéu hanh doanh nghiép
DPOC LAP 2« Khong tham gia vao cong viéc hang ngay hodc hoat dong kiém tra hang ngay cua cac
i PhongBan khac

+ Khach quan, cong bang, khéng dinh kién khi thuc hién nhiém vy
+ Tuan thi tinh khach quan khi thu thap, danh gia va trao déi thong tin vé hoat déng hodc
quy trinh dugc kiém toén

+ Thuc hién cong viéc mot cach trung thuc, cén trong va c6 trach nhiém
+ Tién hanh céngviéc theo quy dinh phap luat va chuén muc dao duc

+ Khongtiét 16 thong tin khi khong dudc phép tri khiviéc tiét 16 thong tin tuan thu cac quy
dinh clia Cong ty va phap luat

BAO MAT

+ Chitham gia cadc du &n ma nhan vién KTNB c6 du kién thiic, ky nang va kinh nghiém dé
thuc hién
+ Lién tuc phan dau nang cao nang luc chuyén mén va hiéu qua ctia KTNB

Trach nhiém va quyén han ciia Kiém toan ndi bo

I T

+ Bugc trang bi nguén luc can thiét dé hoan thanh + Bao matthongtin
cac muyc tieu kiém toan + Chiu trach nhiém vé két qua cong tac KTNB

+ Bugc cung cap day du, kip thai cac thong tin, ho so, « Theo ddi, don déc va kiém tra két qua thuc hién cac
tai liéu can thiét cho hoat dong KTNB khuyén nghi cia KTNB

+ Budc tiép can, phong van nhan su cla cac Phong
Banvé cacvan délién quan dén ndi dung kiém toan
\_ _J g _J

76 CcHO cuGC SONG BUNG SANG

Hoat dong Kiém toan ndi bo trong nam 2017

V&i muc tiéu a ho trg Tiéu ban KTNB danh gia va kiém tra hiéu qua ctia hé théng kiém soat n6i bo dang dudc thuc hién
tai Tap doan, Phong KTNB thuc hién kiém toan du an va quy trinh véi cac muc tiéu:

Kiém tra tinh httu hiéu va hiéu | | Giam satviéc tuan tha cac kiém | | Dé xudt cac gidi phap nham cai
qua clia cac kiém soat lién quan | soatlién quan; ' | tién quy trinh va nang cao hiéu

dén néi dung kiém toan; i i i i quacongviéc.

Chuang trinh kiém toan du an vai pham vi kiém toan tur khi lap ké hoach trién khai du an dén khi du an hoan tét viéc ban giao san
pham cho Khéch hang. Bao cdo hang thang clia chuong trinh kiém toan dy an phan nao phan anh tinh hinh kiém tra va giam sat
thudng xuyén va dinh ky clia cac du an cling nhu dé xuét cac giai phap nham hoan thién hé thong kiém soat moét cach kip thdi.

Ngoaira, Phong KTNB kiém tra cong tac QTRR clia Tap doan théng qua:

banh gia cac quy trinh QTRR;

7777777777

Ké hoach hoat ddng kiém toan ndi bé nim 2018

Phong KTNB cht trong vao chuong trinh kiém toan du an tap trung vao cac du an ban giao nha trong nam 2018. Ngoai ra,
Phong KTNB cling m& rong pham vi kiém toan sang linh vuc CNTT cy thé:

Gidm sat viéc trién khai Uing dung Ra soat muic do trusng thanh Kiém tra hiéu qua hoat déng
hoach dinh nguén luc (ERP) ctaAn ninh mang ' cla Ungdung QLRR va tuan thu

(Cyber Maturity Assessment)
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Béo cao céc Tiéu Ban
truc thudc Hoi dong Quan tri

€0 CAU CUA TIEU BAN CHiNH SACH PHAT TRIEN,
TIEU BAN NHAN SU VA TIEU BAN LUONG THUGNG

() [ ]
| 7~
@~ Tiéu ban nhan su

Chifc nang, nhiém vu

Ty lé ¢6 phan B

Cudc hop
~ c6 quyén biéu quyét

STT Hovatén HDQT/BTGD Vi tri Hoat d6ng trong nam 2017 < Ké hoach 2018
o trong nam 2017 :

I  Ti€uban Chinh sach Phat trién

+ Xay dung quy trinh danh gia - Xay dung quy trinh danh gia Tiénhanh2cuéchop: - Tiép tuc trién khai ké

1 ?a Ngt\”_/en :I'hanh Bich Thay TV déclap HBQT Trudng Ban 0% hoat dong ctia HDQT hoat dong cla HPQT thong %av dune auv trinh hoach ra soat, hoan
2 OngBuiXuan Huy TVHDQT - TGD v 0,010% f s o a o . qua s6 ludng cube hop cac Wy aung quy i thién cac quy trinh
- X R o Dé xuat cac tiéu chi danh gia e B, danh gia hoat dong , iy .
3 OngPhan Thanh Huy TV HDQT khéng diéu hanh v 0,011% ; ’ ; TV, tham gia két hop vai viec ’ danh gia hoat dong
khach quan hoat dong cla 4. ois Pus dé dé xuat cac 2 HEQT clia HRQT
N \ A B [0) o > , >
4 Ba,HoangThtiChau TVHDQT - PTGD TV 0,008% HDQT tiéu chi danh gia ph hop véi + Trinh tu dé ctt, ting ctf s e hoan thien
Il Ti€uban Nhan su Xay dung tinh doc lap cla cdc  hoat dong ctia HDQT déi vai  d6i véi TV HDQT, TV p e hoan this
o B The " ) khong diéu hanh/doc  ting TV HBQT Bo may quan I quy trnh ¢ cd, dng
1 OngBui Thanh Nhon Chu tich HDQT Trudng Ban 22,43% ITAV HBQT khong . ng Q ) may g y c. bd nhiém. bai
2 BaNguyén Thanh Bich Thuy TV doc lap HBQT TV 0% ap Xay dung trinh tu, thu tuc nhiém déi véi TV
3 BaTran Ngoc Tran y TV 0,00004% Dve ra cactiéu chi pham ch\at\I/a defu, Ung cu, bo nh|e[n, b,a| HD)QT,/ V. BO6 may
. . nang luc TVHDQT, BTGDbvacac  nhiém TV HDQT, TV B6 may quanly
Il Tiéu ban Lucng thudng chiicdanh quanlydoHPQTbS  quan ly phu hop véi nhu cau
1 OngBui Thanh Nhon Chu tich HPQT Trudng Ban 22,43% nhiém (TV B6 may quan ly) QTCT va yéu cau quan tri theo
2 BaTran Ngoc Tran X TV 0,00004% Xay dung trinh tu, thu tuc dé cu, quywdmh\ pha/p lua} doa/nh
T (ing cti, b6 nhiem, bai nhiem Ty~ "8NIeP va phap luat ching
Ba Binh ThiVan Anh X v 0,001% ngcu, bé nhiém, _

HOAT BONG CAC TIEU BAN TRUC THUOGC HOI DONG QUAN TR

I\ Tiéu ban Chinh sach phat trién

Chiic nang, nhiém vu

Hoat dong trong nam 2017

Cudc hop trong nam 2017

+ Xay dung cac chién
lugc phat trién, muc
tiéu, ké hoach ciing
nhu nhing chi tiéu
thanh tich co ban
cla Congty

+ Xac dinh cac uu tién
hoat dong cua Cong
ty

+ Banh gia hiéu qua
dai han cac hoat
dong cua Cong ty

+ Ra soat, danh gia va tham
muu cho HDQT doi vdi
chién lugc phat trién, muc
tiéu va ké hoach cua Cong
ty da dugc BHDCD va HDQT
thong qua trong ndm

+ Bé xudt cac noi dung uu
tién dén hoat dong cua
Congty: PTBY, mo hinh kinh
doanh bén viing lién quan
dén cac yéu té Moi trudng,
Xa hoi, Quan tri - ESG

« Pbua ra danh gia hiéu
qua dai han déi v6i cac
hoat déng kinh doanh,
chién lugc phét trién cua
Tap doan

Tién hanh 1 cudc hop:

« Cac TV da tién hanh thuc
hién céc nhiém vu chinh
dudc giao theo chiéu hudng
doc lap doi vai tat ca cac
nguon thong tin trong Tap
doan.

+ Nham téng két két qué hoat
dong, Tiéu ban datién hanh 1
cudc hop chinh thiic vao cudi
ném 2017 lién quan dén cac
n6i dung da thuc hién trong
nam vé viéc ra soat; danh
gia chién lugc phat trién,
muc tiéu, ké hoach, cac noi
dung dé xuat lién quan dén
nhling uu tién hoat déng cla
Congty.

Ké hoach 2018

-

Dé xuét, thay doi
cac chién lucc phu
hop véi tung thoi
diém

Tiép tuc thuc hién
chi tiét chién lugc
PTBV, m6 hinh kinh
doanh ESG phu hop
v6i tdm nhin cua
Tap doan

HDQT, TV B6 may quan ly

Thuyc hién cac cong tac khac vé
nhan sutheo chidao cua HBQT

khoan

/8 cHO cuOC SONG BUNG SANG

=® Tiéu ban luong thudng

Chifc nang, nhiém vu

Hoat dong trong nam 2017

Cudc hop
trong nam 2017

+ Dé xuat chinh sach thu lao,
lusng, thudng va cac Igi ich
vat chat khac déi vaéi cac TV
HDQT, TV B& may quan ly
phu hgp tung thai ky trinh
duyét HDQT

+ Banh gia dinh ky vé quy mo,
cG cau luong thudng va cac
lgi ich khac cta TV HDQT,
TV BO may quan ly va cac
dé xuat can thiét khac, trinh
duyét HBQT

+ Ra soat cac chinh sach thu

lao, luong, thudng va cac lgi
ich vat chat khac déi véi cac
TV HDQT, TV B6 may quan Iy

banh gia dinh ky vé quy mo,
co cau luong thudng va cac
lgi ich khac cua TV HDQT, TV
BO may quan ly

Dé xudt phucng an xay dung,
G cau thu lao, luong thudng
phu hgp v&i md hinh QTCT
mdi cling nhu hoat dong tai
cau truc cua Cong ty trong
nam

Tién hanh 2 cuéc hop: -

+ Ra soat, danh gia chinh
sach luong thudng

+ Danh gid quymo, cacau
lucng thudng va dé xuat
phuong an thuc hién
ESOP theo chu truong
ds duoc DHDCD phé
duyét déi véi TV HPQT,
TV BO6 may quan ly

Ké hoach 2018

Tiép tuc trién khai
ra soat, hoan thién
cac chinh sach luong
thudng

Cap nhat cac chinh
sach luong thudng
m&i phu hgp véi xu
thé chung cua Viét
Nam va quéc té, dam
bao lgi ich cua TV
HDQT, TV BO may
quan ly phu hgp véi
tam nhin cua Tap
doan
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diém
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 ia
STT Nhifng yéu cau chinh Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016

A QUYEN CUA cO PONG

A.l Quyén co ban ctia Cé dong
1.Cong ty co tra co tic (ky gilia va ky cudi hang ndm) mot cach binh dang va kip thd nhia la tat ca C6 dong dugc d6ixt - Chua thyc hién tra 6 tiic cho ¢ phan thudng vi Cong ty nhan thy hién 4
binh dang va dudc tra trong vong 30 ngay sau khi dugc (1) cong bé déi véi co tic gitra ky va (2) dugc Co dong thong qua tai U . P o FRRVSIRS e
ALl . AR R : A s e s ke  ~a - L 30% thai diém thich hop dé tiép tyc trién khai xay dung du an, tich LGy quy dat 30%
cac DPHHCH dobi vai co tlc cudi ndm. Trudng hgp Cong ty tra o tlc bang phuong thiic “Scrip dividend”, Cong ty sé thuc hién e e
. . cho chién lugc phat trién dai han
trong vong 60 ngay?
A11(P)  Céngtykhonghodc sa sudt khong doixi cong bang véi viec mua lai c6 phan déi véi tat ca cac C6 dong ? 100% ?é;iuclg,é%unygche QTCT: Thuc hien cong bang viec mua lai co phan theo yéu 100%
A.2 Quyén tham gia vao cac quyét dinh lién quan dén nhiing thay déi co ban clia Cong ty
A2.1 C6 déng co quyén tham gia stia d6i cac tai liéu ctia Cong ty? 100% Tai liéu chudn bi cho PHDCB/Lay y kién C6 dong bang van ban 70%
A2.1(P)  Cobangchinggivé rao can déivéiviéc C6 dong khong dugc trao ddi thong tin hodc tham khao y kién cac C6 déng khac? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT: Quyén lgi cia C6 déng dudc xac dinh rd rang, cu thé 80%
A2.2  Codong dudc quyén st dung cac phuong phéap Uy quyén cho nhiing ¢é phéan phat hanh thém? 100% biéu [é Congty, Quy ché [am viéc, bau clrva biéu quyét tai PHBCD 2017, 2018 80%
C6 déng co quyén tham gia trong viéc thuc hién chuyén nhugng toan bé hay phan 16n tai san cua Cong ty dan dén viéc Diéu &, Quy ché QTCT: Hop dong, giao dich dugc DPHBCD chap thuan; Cham
A23 JP 100% , 2 ISP , 80%
ban Cong ty? dut hoat dong, té chiic lai va thanh ly
A.3 Quyén tham gia va bi€u quyét tai PHDCD, dugc théng tin vé quy dinh hop PHDCD, bao gom thi tuc bi€u quyét
A3l Cédong o CO.|;1C)I, t‘he hién bdi ndi dung trén chuong trinh nghi su, thong qua thu lao hodc moi khodn tang thu lao cho TV 100% Tai liu chuan bi cho BHBCB 2017 60%
HBQT khong diéu hanh?
Cong ty co dua ndi dung bé sung va khong dudc thong bao trudce trong chuong trinh nghi su vao théng bdo PHDCH thudng Bat ky thong tin nao dugc thém vao chuang trinh nghi su déu dugc thong
A31(P) e DAL 100% S A 80%
nién/bat thucng? bao trudc cho C6 dong
Diéu &, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét, bau cti tai PHBCD 2017: Cac Co6
A32 Congty co cho phép C6 dong khong cd quyén kiém soat quyén dé cif TV HBQT? 100% dong nam gitf ¢6 phan lién tuc it nhat 6 thang cd quyén gop s6 6 phiéu cua 30%
tung ngudi lai v&i nhau
A32(P)  Chutich HBQT, Chu tich UBKT va TGD cé tham du DHBCD gan nhat? 100% Tham du day du 100%
biéu lé, Quy ché QTCT, Quy ché bau ctr tai DPHDBCD 2017: C6 dong hodc nhém
A3.3 Congty cho phép C6 dong bau chon ting TV HDQT? 100% C6 dong nam gill ti 10% tdng s6 cb phan co quyén biéu quyét dudc dé cir 90%
Ungvién HDQT; Bau dén phiéu
A34 Cong ty co cong bo thu tuc biéu quyét dugc str dung trude BH tién hanh? 100% Tai liéu chuan bj cho BHBCD 2017 80%
. , s s cibs D Dang trong qué trinh nghién cliu va du kién ap dung sém; Cho phép ty
2 9 9
A3.4(B)  Congtycothuchién st dung biéu quyét vang mat bang phuang thiic dién tir cé ddm bao tai PHDCD? 0% quyen va (ing dung CNTT hién dai trong biéu quyét tai PHBCD 2017 0%
A35 Bién ban hop PHHCH mdi nhét c6 ghi nhéan rdng C6 dong cé ca hoi dat cau hoi hodc kién nghi cac van dé? 100% Bién ban hop BHDCD 2017 70%
A3 C.cingt)y cé cong bq két qua bau chon bao goém sé phiéu thong qua, phan déi va phiéu tréng cho maéi ndi dung du thao lay y 100% Bién ban hop DHBCD 2017 0%
kién ctia DHBCD gan nhat?
A3.7 Cong ty co cong bé danh sach TV HPQT tham du DHBCD gan nhat? 100% Bién ban hop BHHCH 2017 80%
A3.8 Cong ty co cong bo rang tat ca TV HDQT va TG tham dy BHBCD gan nhat? 100% Bién ban hop BHHCH 2017 80%
A39 Congty ¢ cho phép bidu quyétving m3t? 100% gglCJthep Uy quyén va Ung dung CNTT hién dai trong biéu quyét tai PHHCH 30%
A3.10 Congty co biéu quyét theo s6 phiéu C6 dong doi véi moi NQ tai DHDCD mdi nhat? 100% Quy ché biéu quyét, bau clr tai PHPCD 2017 80%
A311  Congtyco cong bé viec da bé nhiem mot bén doc lap d& dém hosc tham dinh phiéu bau tai DHECD? 1009  Quychébiéuquyéttal BHECD 2017: BatcirCo dongnhonao hiendiéntrong 50,

DHBCD

80 cHo cudc SONG BUNG SANG
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diem

2

Quan tri Cdng ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017

STT Nhiing yéu cau chinh Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016
A3.12 Cong ty co cong bé cong khai vao ngay lam viéc tiép theo két qua biéu quyét doi vai tat ca NQ trong DHDCD gan nhat? 100% Bién ban hop BHBCH 2017 —30%
A3.13 Congty co thong bao trudce téi thiéu 21 ngay d6i véi DHDCD thudng nién/bat thusng? 100% Thong bao truéc 21 ngay 30%
A314 Egg%éyac:ggg;gtécfl?ézo{;gggg%g;itnh\;i%iiéirig&?gi:whégnf?c trong du thao NQ can dugc C6 dong thong qua trong thong 90% Tai liew chuan bi cho BHBCD 2017 0%
A3.15 Cong ty co cho C6 dong co hoi dé kién nghi cac van dé trong lich trinh DHDCD? 100% Thong bdo BPHDCH trude 21 ngay 80%
A.4 Quan ly doanh nghiép hiéu qua va minh bach
A4l gréonngg(:élcétgtéc\;r;ghhg?gssj?g;?yp,ccr;u;;a;igc;édcig;ésl;;érﬁgé’nnfjg?acif dong théng qua, HDQT clia Cong ty c6 bé nhiém mot 100% Piéu 16 Cong ty 80%
A4.1(P)  Congtycokhéngcong bé suton tai ciia thoa thuan C6 dong ? 100% Diéu &, Quy ché QTCT 30%
A4.1(P)  Congty cokhdngcong bé su ton tai clia gidi han bidu quyét? 100% Diéu |é, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét tai PHDCD 2017 30%
A4.1(P)  Congty cokhongcong bé su ton tai clia cb phiéu co nhiéu quyén biéu quyét? 100% Khong cé 6 phiéu co nhiéu quyén biéu quyét 80%
A5 Thuc hién quyén cua tat ca Cé déng , bao gom Cé déng té chiic
A5 1 Eggtg%rc]gccgg%ggg?yr;g khai chinh sach nham khuyén khich C6 déng tham du BHDCD hoac tham gia va dong gbp cho 0% Thong béo DHBCB truéc 21 ngay 60%
A5.1(P)  Cautriucsd hiu kim tu thap hoac cau tric sé hitu chéo cé ton tai khong? 30% Ngugi cé lién quan dén Chu tich 30%

P61 XU BiNH DANG V41 €6 PONG

B.1 C6 phiéu va quyén biéu quyét
B.11 Moi c6 phan pho théng ctia Congty co 1 phiéu biéu quyét? 100% Diéu [é, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét tai PHDCD 2017 80%
B.12 Trong truéng hgp Cong ty co nhiéu hon 1 loai ¢é phiéu, Cong ty cd cong bé sé phiéu biéu quyét gan vai moi loai ¢6 phiéu? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT, Quy ché biéu quyét tai PHDCD 2017 80%
B.2 Thong bao PHDCD thudng nién
Bo1 M\0| NQ troquH?CD gan nhaitch| lién quan dén moét ndi dung ctia du thao Nghi quyét, nghia la khong gop nhiéu noi dung 90% Tai liu chusn bj cho BHBCD 2017 60%
vao trong cung mot Nghi quyét?
B.2.1(B)  Congty cé rathongbédo vé BHDCD nhu thong bao cho SGDCK, t6i thiéu 28 ngay trudc ngay hop? 100% Trudc 28 ngay trudc ngay hop DPHBCD 2017 30%
822 Thong bdo va tai liéu BPHDCD gan nhat cé dudgc dich day du sang tiéng Anh va cong bo cung ngay vdi tai liéu theo ngdn nglr 9% Tai liéu chuan bi cho PHBCP 2017 30%
dia phuong?
B.2.3 Co cung cap tiéu st ctia TV HDQT sé dudc bau chon/bau chon lai? 100% Tai liéu chuén bi cho BPHBCD 2017 70%
B.2.4 Kiém toan vién chuén bi dugc bau chon/bau chon lai c6 dugc xac dinh ré rang? 100% Tai liéu chuén bi cho BPHBCD 2017 100%
B.2.5 Gidy Uy quyén tham du BHDCB dugc cung cap dé dang? 100%  Tailiéu chuén bj cho BPHBCH 2017 70%
B.3 Giao dich ndi gian va hanh vi lam dung kinh doanh dé tu lgi
B3l Ccﬂ)ngtyAco chm.h sach hodc quy dinh cdm TV HBQT va nhan vién khong dugc kiém |gi ti nhiing kién thic khong dudc cong 100% B6 quy tic ing x( 100%
b6 ra bén ngoai?
B.3.2 TV HDQT cé dudc yéu cau phai bao cao giao dich cd phiéu Cong ty trong 3 ngay lam viéc? 100% Quy dinh néi bo vé CBTT 100%
B3.2(P)  Congty co bikétluan vi pham vé giao dich ndi gian cia HPQT, BTGD va nhan vién trong 3 nam qua? 100% Giao dich ndi gian va hanh vi lam dung kinh doanh dé tflgi hoan toan bl 100%

cam tai Cong ty

827 cHo cudc SONG BUNG SANG
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diem
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 Thuc hién
STT Nhiing yéu cau chinh Cosé gcl ¢
<=30% >31-69% >=70% 016
B.4 Giao dich bén lién quan bgi HDQT va BTGP
841 Eﬁgfgt?y c6 chinh sach yéu cau TV HDPQT cong b6 [gi ich lién quan trong cac giao dich va moi xung dot (gi ich va&i Cong ty 100% Piéu 16, Quy ché QTCT 100%
B4 Cong ty c6 chinh sach yéu cau mét Tiéu ban gom TV doc lap HDQT ra soat giao dich bén lién quan trong yéu/quan trong dé 0% Sé ban hanh chinh sach yéu cau Tiéu Ban KTNB ra soat giao dich bén lién 0%
o xac dinh liéu nhing giao dich d6 ¢4 phuc vu lgi ich t6t nhat ctia Cong ty va C6 dong ? ° quan °
B43 ggr;%ti/ui]og%hé?r;?cc:?yeu cau TV HBQT khong tham gia hop HDQT trong cac cudc hop vé cac hoat dong giao dich ma TV 100% Piéu (&, Quy ché QTCT 30%
Cong ty c6 chinh sach vé khoan vay cho TV HDQT trong dé quy dinh cdm hoat dong nay hoac dam béo rang cac khoan vay 0 A . 5
Bad4 dugc thyc hién trén co sé giao dich hgp ly theo lai suét thi trusng? {0 Diéu &, Quy ché QTCT 60%
B.5 Bao vé C8 dong nho lé tif cac hanh vi tu I6i ca nhén
B5.1 Cong,ty\co cong bovﬂew‘ec g\|ao7c|1ch bén lién quan dugc thyc hién theo phuang thiic ddm bao rdng nhing giao dich do la 100% Piéu &, Quy ché QTCT, BCTN 2017 0%
hop ly va theo cd ché thi truong?
B.5.1(P) co trung h(jE) nao khong tuan thu luat phap, quy tac va quy dinh lién quan dén giao dich bén lién quan dang ké hodc 100% Khéng xdy ra 100%
trong yéu 3 nam qua?
B.52 Dai vai prng giao dich bén lién quan dugc chap thuan bsi DPHBCD, c6 dudc thong qua bdi nhiing C6 dong khong co lién 100% Piéu 16 Cong ty 100%
quan lgiich?
B.52(P)  Cdgiaodich bén lién quan nao cé tinh chét hé tro tai chinh cho cac don vi khdng phai la Cong ty con truc thudc khong? 100% ?al”er}w:tl;, ggr{gc?ye QTCT: Hanh vilam dung kinh doanh dé tf gi hoan toan bi 100%
VAI TRO CUA CAC BEN CO QUYEN LOI LIEN QUAN
c1 Quyén lgi ctia cac bén cé lién quan dudc quy dinh bdi phap luat hoac thong qua nhiing théa thuén luén dudc ton trong
Cl1 Ban hanh céc quy dinh va thuc thi nd luc nham béo vé Khach hang? 100% Hop dong mua ban, BC PTBV, BCTN 80%
C.1.1(B)  Congty co ap dung cactiéu chudn quéc té dé thuc hién BC PTBV? 100% IIRC, GRI 70%
C11(P) gg\\:éﬂgmrﬁg;gmgnngio vé cacvan dé lao dong/viéc lam/ngudi tiéu dung/pha san/thusng mai/canh tranh hay cac van 100% Khong xay ra 100%
Cl2 Giai thich quy trinh va hoat dong lua chon nha cung cap/nha thau? 100% Quy trinh ndi bo, B6 quy tac ing xU 90%
C13 M6 ta né luc ctia Cong ty nham dam bao chudi gia tri ciia Cong ty than thién véi moi trudng hodc pht hop véi viéc thic day PTBV? 100% BC PTBV, BCTN 80%
C.l4 M6 t& nd luc ctia Cong ty trong viéc tuang tac véi cong dong nai Cong ty hoat dong? 100% Trach nhiém x& hoi doanh nghiép, BC PTBY, BCTN 80%
C.15 M6 ta chuang trinh va quy trinh phong chéng tham nhiing ctia Cong ty? 100% B6 quy tac ing xu 100%
C.16 M6 ta cach bdo vé quyén lgi ctia chu ng? 60% Hgp dong vay 60%
C.17 Cong ty co muc/BC riéng vé no luc ctia Cong ty lién quan dén cac van dé vé moi trudng, kinh té va xa hoi? 100% BC PTBV 80%
c.2 Quyén lgi CBLQ dugc bao vé bdi luit phap, CBLQ ¢6 cd hdi dé thé hién y ki€n néu quyén Igi bi xdm pham
Co1 C?ng}y cocung cap/thqu)tin Iierllhe“tren \{}/ebs.ite)hay BCTN dé CBLQ c6 thé strdung néu y kién vé lo ngai hodc khiéu kién 100% BCTN 2017 60%
vé nhing vi pham co thé xay ra déi véi quyén Igi ctia ho?
C2.1(P) tCh?gEg;gugo phai chiu bat ky hinh phat nao cta co quan quan ly lién quan dén viéc CBTT khong dung han cho nhing yéu cau 100% Hoan ton tuan thl 100%
c.3 Khuyén khich phat trién con dudng su nghiép ciia nhan vién
C3.1 Congty cod congbd r6 rang chinh séch vé stic khde, an toan va bao vé cho nhan vién? 100% BC PTBV, BCTN 80%
C32 Congty co CBTT lién quan vé chinh sach va chuong trinh dao tao va phat trién cho nhan vién? 100% BCTN, BC PTBV 80%
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diem
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 Thuc hién

STT Nhiing yéu cau chinh Cosé gcl ¢

<=30% >31-69% >=70% 016
C33 Cong ty co chinh sach khen thudng dé thic ddy hiéu qua hoat dong Cong ty trong dai han hon la ngan han? 100% Chinh sach ESOP 70%
c.a CBLQ bao gém ca nhén va té chiic dudc khuyén khich néu y kié€n dén HDQT vé cac van dé vi pham phap luat va

’ quy tac dao diic
Céngty c6 Chinh sach t6 giac bao gom quy trinh khiéu nai danh cho nhan vién va CBLQ vé hanh vi khéng hdp phép, vi 0 . . , o

cal pham dao dUc va cung cap thong tin chi tiét qua Website Cong ty, BCTN? 100% BO quy tac ting xu, BCTN 2017 100%
C42 Cong ty co chinh sach hay thi tuc dé bao vé nhan vién khoi bi tra diia vi da tiét 16 hanh vi khong hop phap/khéng phu hop dao ddic? 100% BO quy tac ing xtr, BCTN 2017 100%

D CBTT VA MINH BACH

D.1 Cd cau sé hifu minh bach

D.1.1 Thong tin vé C6 dong co tiét 16 danh tinh ctia chti s hitu thuc su, ndm gitt 5% c6 phan trg [én? 100% BCTN, Website 100%
D.1.2 Cong ty co cong bé viéc sé hitu 6 phan truc tiép va dudc cho la gian tiép ctia C6 dong 16n? 100% BCTN, Website 100%
D.1.3 Cong ty co cong bé viec sé hitu c6 phan truc tiép va dugc cho la gian tiép ciia TV HDQT? 100% BCTN, Website 100%
D.14 Cong ty co cong bé viec sé hitu c6 phan truc tiép va dudc cho la gian tiép ctia BTGD? 100% BCTN, Website 100%
D.1.5 Cong ty co cong bé chitiét vé Cong ty me, con, lién két, lién doanh va Cong ty cd muc dich déc biét (SPE)/(SPV)? 100% BCTN, Website 100%

D.2 Chat lugng ciia BCTN

D.2.1 Muc tiéu cta Cong ty 100% Tam nhin, st mang, k& hoach chién lugc 90%

D22 Chi s6 hiéu qua tai chinh 100% Con s6 tiéu biéu, BC BTGD 90%

. . lia , . . T BCTC 2016 kiém toan dudc cong bé trong 69 ngay
D.22(B)  BCTChangndm kiém toan dudc cong bo trong 60 ngay ké tu khi két thiic ndm tai chinh? 70% B ] . . . 30%
BCTC 2017 kiém toan dugc cong bé trong 100 ngay

D22 (P)  Congty cd nhan dugc “y kién loai tru” trong BC kiém toan doc lap? 100% Y kién kiém toan chdp nhan toan phan 100%
D22 (P)  Congty cd nhan dugc “y kién bat lgi” trong BC kiém toan doc lap? 100% Y kién kiém toan chap nhan toan phan 100%
D22 (P)  Congty cd nhan dugce “ti chdiduaray kién” trong BC kiém toan doc lap? 100% Y kién kiém toan chap nhan toan phan 100%
D.2.2(P)  Congty cdstra dsi BCTC vinhiing ly do khac véi thay déi trong chinh sach ké toan? 100% Khong stia doi 100%
D23 Chi'sé hiéu qua phi tai chinh 90% BC PTBY, BCTN 80%
D.2.4 Chinh sach cé tic 30% Tam thai chi danh cho C6 déng uu dai 30%
D.2.5 Chi tiét tiéu su cua TV HPQT 100% BCTN, Website 90%
D.2.6 Chi tiét vé tham gia ctia moi TV HDQT lién quan dén cac cudc hop HDQT da thuc hién 100% Hoat dong QTCT, BC HBQT 90%
D.2.7 Chitiét vé thu lao cia moi TV HBQT 90% Hoat dong QTCT, BCTC 80%
D27(B)  Congtycd CBTT chitiétvé thu lao ctia TGD? 90% Hoat dong QTCT, BCTC 70%
D28 EhCGTJI\CIC’)CialpCh;tnt;ifg,vtéuyg/iéér; tbh?ﬁ]héndgodciﬂg S;]:rgrj\/éénntgg gsiﬁgr:/g quy tac QTCT va trong trusng hap co tinh trang khong tuén 100% BCTN: Quy ché quan tri Cong ty 70%
D.3 Cong b6 thong tin giao dich cac bén lién quan
D3.1 Congty cb cong bd chinh sach vé ra soat va phé duyét giao dich bén lién quan trong yéu? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT 60%
D32 Cong ty co cong bo tén cua BLQ, mbi quan hé, ban chét, gia tri cho mdi giao dich bén lién quan trong yéu? 100% BCTN 2017 néu co, BCTC 100%
D.4 HDQT giao dich ¢é phi€u Céng ty
D41 Congty co cong bé giao dich cb phiéu ctia Cong ty do nguai trong Cong ty thuc hién? 100% BCTN, Website 100%
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diem
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

STT Nhiing yéu cau chinh Thuic hién 2017 Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016

D.5 Kiém toan ddc lap va Bao cao kiém toan

D.5.1 Phi dich vu kiém toan/phi kiém toan co dugc cong bo cong khai? 100% BCTN 2017 30%

D.5.2 Phi dich vu phi kiém todn c6 cao hon phi dich vu kiém toan? 40% BCTN 2017 40%

D.6 Phudng tién truyén thong

DHDCH, Ban tin Nha dau tu, cudc hop véi Nha dau tu, thuyét trinh cap nhat,

D6.1 Béo cao quy 100% BCTC va dién giai.. 70%
D.6.2 Website ctia Cong ty 100% Song ng va cap nhat 70%
D.6.3 Y kién ctia chuyén gia phan tich 100% Cudc hop nha phan tich, Bao cdo nghién clu, hoi dap... 70%
D.6.4 Théng tin trén phucng tién truyén thong/hop béo 100% Hop bao dinh ky, cé su kién, thong cao bao chi... 70%
D.7 Coéng b6 BCTC hang nam Kip thoi

D.7.1 BCTC nam da dudc kiém toan cé dugc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tu thai diém két thic nam tai chinh? 100%  Trongvong 100 ngay ké tu thai diém két thic nam tai chinh 100%
D.7.2 BCTN cé dudc cong bé cong khai trong vong 120 ngay ké tu thai diém két thic nam tai chinh? 100% Truéc 120 ngay 100%
D.7.3 Su trung thuc, hap ly cia BCTC nam c6 duge TV HPQT hodc nhitng TV cé lién quan khang dinh? 100% Khang dinh bai HDQT 80%
D.8 Website Cong ty

D.8.1 BCTC (Quy cap nhat gan nhat) 100% QHDBT - Hoat dong Nha dau tu - Lich tai chinh; QHDT - CBTT - BCTC 80%
D.8.2 Tai liéu dugc cung cap trong cac BC gtii chuyén gia phan tich va cd quan truyén thong 100% 8:g$ ;E%ncggjBL%TTéFHdOO;tndNéE\éa,\lligd&ézhtirigptg E(EIZE té/o(ng;tDyT -CBTT, 50%
D.83 BCTN cé thé dugc taivé 100% QHBT-CBTT - BCTN 100%
D.8.4 Théng bao BHDCD thudng nién hoac DPHBCD bat thudng 100% QHDT - bHBCD - 2017 70%
D.85 Bién ban hop BHDCH thudng nién hodc bat thudng 100% QHDT - BHBCH - 2017 70%

QHDBT - Théng tin vé Tap doan Novaland - biéu 1¢;
D.8.6 Thé ché ctia Cong ty 100% QHDT - Quan tri doanh nghiép; 70%
QHBT - Hoat dong Nha dau tu - Chinh séch QHDT

D.9 Quan hé dau tu

D91 Congty c6 CBTT lién hé cua Lanh dao/B6 phan chiu trach nhiém QHBT? 90% Website, BCTN 70%

3 TRACH NHIEM CUA HDQT

E.1 Nhiém vu ctia HDQT

El1l Congty cb cong bé chinh sach QTCT/Biéu |é hoat dong cua HDQT? 100% Website, BCTN 2017 30%
E1.1(P)  Cobangchunggila Congty dakhong tuan thu quy tac va quy dinh nao vé niém yét trong ndm qua ngoai cac quy dinh vé CBTT? 100% Hoan toan tuan thu 100%
E12 Céc loai quyét dinh phai c6 phé duyét ctia TV HDQT c6 dugc cong bé cong khai? 100% Website, BCTN 2016, 2017 80%
E12(P)  Codtrusnghdp nao ma TV HDQT khong diéu hanh da tu nhiém va néu ra bat ky lo ngai nao lién quan dén quan tri? 100% Khong co van dé nao dugc néu ra 100%
E13 Vai tro, trach nhiém ctia TV HBQT cé dudc quy dinh r6 rang? 100% Diéu &, Quy ché QTCT, BCTN 2017 30%
El4 Cong ty cb tuyén bo vé tdm nhin va st ménh mai nhat? 100% Website, BCTN 2017 100%
E15 HBQT dong vai tro quan trong trong qué trinh phat trién va ra soat chién lugc ctia Cong ty moi nédm? 100% biéu &, Quy ché QTCT, BCTN 2017 100%
E.16 TV HBQT cé gidm sat/theo ddi viéc thuc hién chién lugc clia Cong ty? 100% biéu lé, Quy ché QTCT, BCTN 2017 80%
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Quan tri Cong ty khu vuc Asean

STT Nhiing yéu cau chinh Thufc hién 2017 Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016
E.2 Cau tric HDQT
E2.1 Chi tiét ctia Bo quy tac dao dic hodc ing xtr cd dudc cong bé cong khai? 100% Website, BCTN 90%
E22 Cong ty co cong bé viéc tat ca TV HDQT, BTGB va nhan vién phai tuan thu bd quy tac? 100% BO quy tac Ung xt, BCTN, Website 100%
E23 Cong ty co cong bo cach thuc hién va giam sat viéc tuan thu Bé quy tac dao diic hodc Ung xUr? 100% B6 quy tac ing xt, BCTN, Website 80%
E2.4 TV doc lap HBQT cé chiém t6i thiéu 50% s6 TV HBQT? 40% Chiém 20% 30%
E24(B)  Congtycoitnhatla 1TV doclap HDQT landr? 100% 1TV doc lap HPQT nir 80%
£2.4(B) gi;%ﬁgaéﬂ:h séach, cong bo nhing yéu cau do lusng vé da dang TV HDQT va theo doi tién do trién khai cling nhu thanh 80% BCTN 2017, Quy ché QTCT 0%
E24(P) Congtydadkhongxacdinhro aila TV doc lap HDQT? 100% Xac dinhro 90%
E24(P)  Congtyco TV doclap HDQT nao da phuc vu trong hon 9 nam hay 2 nhiém ky 5 ndm cung chuc trach? 100% Khong co 100%
E2.5 Cong ty cb gidi han vé nhiém ky 9 ndm hodc it han hay 2 nhiém ky 5 ndm déi véi TV doc lap HPQT? 100% Diéu lé, Quy ché QTCT: Gidi han 5 nam 100%
E25(P)  Congtycod TVHBQT khong diéu hanh/doc lap nao phuc vu tai hon 5 HBQT clia cac Cong ty niém yét? 100% Chilam viéc tai NVL 100%
£25(P) Iggg%ésfén;ﬂ?éanctzgv HBQT hay lanh dao diéu hanh cép cao nao tiing la nhan vién hodc TV hgp danh clia Cong ty kiém 100% Khong lién quan dén kiém toan déc lap 100%
E26 Eg;gg ﬁﬁffyt ra gidi han t6i da 5 vi tri HDQT ma mot TV doc lap HDQT/khdng diéu hanh cé thé ném giltr dong thdi tai cac 30% S8 chinh stia trong Quy ché QTCT 30%
E2.7 Congty cd TVHDQT diéu hanh nao phuc vu tai hon 2 HBQT clia cac Cong ty niém yét ngoai Tap doan? 100% Chi lam viéc tai NVL 100%
E238 Cong ty co Tiéu ban Nhan sy? 100% Thanh lap trong nam 2017 20%
E2.9 Tiéu ban Nhan su co bao gom da s6 TV doc lap HPQT? 50% 1TV doc lap HPQT la Thanh vién 0%
E29(B)  Tiéu ban Nhan sy c6 hoan toan [a TV déc lap HDQT? 33% T:1TVdoclgpHoQr 0%
Trudng ban: Chu tich HBQT Cong ty
210  Cha tich ctia Tidu ban Nhan sy c6 phai 3 TV doc lap HBQT? 30% TV:1Tvdoc lap HDQT ) 0%
Trudng ban: Chu tich HBQT Cong ty
E2.11 Congty co cong bé quy ché hoat ddng/ca cédu quan tri/diéu lé ctia Tiéu ban Nhan su? 40% BCTN 2017 0%
E2.11(B)  Tiéu ban Nhan su co thuc hién quy trinh xac dinh chét lugng ctia TV HDQT pht hop véi dinh huéng chién lugc ctia Cong ty? 0% 0%
E2.12  Tiéuban Nhan su co hop téi thiéu 2 lan trong ném va dudc cong bo cong khai? 80% BCTN 2017 20%
E2.13 Congty co Tiéu ban Thu lao? 100% Tiéu ban Luong thudng thanh ap trong nédm 2017 20%
E2.14 Tiéu ban Thu lao ¢ bao gém da s6 TV doc lap HDQT? 0% Khong co TV déc lap HBQT 0%
E.2.15 Chu tich ctia Tiéu ban Thu lao c6 phaila TV d6c lap HDQT? 0% Khong co TV doc lap HBQT 0%
E.2.16 Congty co cong bé quy ché hoat dong/ca cdu quan tri/diéu lé cta Tiéu ban Thu lao? 40% BCTN 2017 0%
E2.17  Tiéuban Thu lao co hop t6i thiéu 2 [an trong nam va dudc cong bé cong khai? 80% BCTN 2017 20%
E2.18 Cong ty co6 Tiéu ban Kiém toan hay khong? 100% Thanh l&p trong nam 2017 20%
E.2.19 Tiéu ban Kiém toéan co bao gom toan bé TV HBQT khéng diéu hanh véi da so TV doc lap HPQT? 33% 1TV doc lap HDQT nirla Cha tich Tiéu ban 0%
£.2.20 Chu tich ctia Tiéu ban Kiém toan cé phaila TV doc lap HPQT? 100% 1TV doc lap HBQT nirla Chu tich Tiéu ban 0%
E221 Congty co cong b quy ché hoat dong/ca cdu quan tri/diéu lé ctia Tiéu ban Kiém toan? 90% BCTN 2017 0%
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Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017

STT Nhiing yéu cau chinh Cosé Thuc hién
<=30% >31-69% >=70% 2016
E2.22 T6i thiéu mot TV doc lap HPQT cuia Uy ban ¢ chuyén mén vé ké toan khong (trinh do chuyén mén hodc kinh nghiém ké toan)? 100% 1 Thanhvién cé kinh nghiém ké toan 20%
E2.23  Tiéuban Kiém toan cé hop téi thiéu 4 [an trong nam va dugc cong bo cong khai? 50% BCTN 2017 20%
E2.24 Tiéu ban Kiém toan co trach nhiém chinh trong viéc dua ra khuyén nghi vé bé nhiém va mién nhiém kiém toan doc lap? 0% 33;'62 3:? ggynéhti(é;iwa\zHrEiCé: gi/]igl;r{i?é’i:?ozfégi?égém toan dudc phe 0%
E.3 Quy trinh hoat dong ctiia HDQT
E31  Hop HDQT c6 dudc 4p ké hoach trudc khi bt dau ndm ti chinh? 100% f;i”tlh%fftynchhi%cjy: f'?;nmh c6 thé triéu tap cudc hop bt ki khi nao thay 30%
E3.1(B)  Congtycosudungcac Congty tim kiém hay ngudn Ung vién doc [ap khac khitim Ung vién cho TV HDQT? 30% Nguén nhan su ngoai té chiic 10%
E32  TVHDQT cé hop téi thiéu 6 lan trong nam? 100% gi“tﬁ’ég?tynchh;?gg fT;n“Ch € thé triéu tap cuoc hop bat ky khi nao thay 100%
E3.3 MGi TV HDQT c6 tham du téi thiéu 75% s6 cudc hop HBQT trong nédm? 90% ?;iucheogﬁggziSLCDIQTT\GQ%[EEU;SE; g\{hgiglﬁg;];\gﬁz 5:;2?;5‘:?&; 100%
E3.4 Congty co yéu cau can 2/3 TV HBQT tham du hop trong cac cudc hop cd thong qua Nghi quyét HDQT? 5% Diéu lé, Quy ché QTCT: TV HBQT phai hién dién trén 50% 70%
E35 TVHDQT khong diéu hanh cua Cong ty co hop riéng t6i thiéu 1 lan trong ndm khéng co mat cac TV Diéu hanh? 0% 0%
E3.6 Van ban cho cac cudc hop HPQT c6 dugc cung cép cho HDQT toi thiéu 5 ngay lam viéc trudc cude hop HPQT? 60% biéu &, Quy ché QTCT: it nhat 3 ngay lam viéc trudc cude hop HDQT 50%
E3.7 Thu ky Cong ty c6 dong vai tro quan trong trong viéc ho trg HBQT thuc hién trach nhiém? 70% BCTN 2017, Quy ché QTCT 0%
E3.8 Thu ky Cong ty c6 dugc dao tao vé phap ly, ké toan hay thuc hanh cong tac thu ky va dong hanh cung cac Phong Ban lién quan? 70% biéu &, Quy ché QTCT 0%
E3.9 Cong ty c6 cong bé cac tiéu chi st dung dé lua chon TV HBQT mai? 50% BCTN 2017, Quy ché QTCT. 0%
E£.3.10 Cong ty c6 cong bé quy trinh dugc ap dung dé bo nhiém TV HDQT méi? 50% Diéu |é, Quy ché QTCT. 30%
E3.11 gj‘at (Cj?jccjicluTavt ﬁﬁgqpuhyéé?nfﬁﬁzfnliygint;f; 3nam 11an hodc 5 nam divdi nhiing Cong ty niém yét hoat dong tai quoc 100%  Nhiém ky HDQT 5 nam, it nhat 2/3 TV HDQT [a ngusi ciia nhiém ky trudc 30%
£3.12 Congty cd cong b chinh sach/théng 1é vé thu lao d6i vai TV HDQT diéu hanh va TGDH? 80% BCTN 2017 70%
E3.13 Ca cau tht lao cho TV HDQT khong diéu hanh co dudc cong bé cong khai? 80% BCTN 2017 70%
E3.14 C6 dong hay HDQT cé thong qua thu lao ciia TV HBQT diéu hanh? 100% Théng qua bai BPHBCD va HDQT tuy trudng hop 100%
315 Eéér:]iét’{\fggTg;?ghnéiégé?iﬁg@éi%f;?lwngXéc dinh thu lao dya trén hiéu qua hoat dong clia TV HDQT diéu hanh va BTGD 100% PHOCH théng qua chinh sach ESOP 50%
E.3.16 Congty c6 chlic nang KTNB riéng biét? 100% Phong KTNB 100%
E3.17 Truéng bo phan KTNB cé dugc xac dinh, hodc néu dugc thué ngoai, tén cta Cong ty bén ngoai cd dugc cong bé cong khai? 100% Giam déc KTNB la nhan vién toan thai gian tai Cong ty 30%
£.3.18 Viéc bé nhiém va mién nhiém KTNB c6 phai dugc Tiéu ban Kiém toan thong qua? 100% BCTN 2017 0%
E.3.19 Cong ty co quy trinh kiém soat n6i bo/hé théng quan ly rdi ro va dugc ra soat dinh ky tinh hiéu qua? 100% Chinh sach KTNB va QLRR 70%
E.3.20 BCTN cé cong b TV HDQT dé ra soat cac chét kiém soat trong yéu clia Cong ty va cac hé thong QLRR? 100% Hoat dong QTCT, BC HBQT, KTNB, QLRR, BCTC 70%
E3.21 Congty cb cong bb nhitng ruiro chi yéu? 100% BCTN: Hoat dong QLRR 100%
£322 BCTN cé trinh bay tuyén bé ctia TV HPQT hay Tiéu ban Kiém toan vé su day du ctia cac chot kiém soat néi bo/hé théng 100% BCTN: Bao céo ciia Tiéu ban Kiém toan néi bo 0%

QLRR clia Cong ty?
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Bao cao va Phan tich Quan tri Cong ty trén thé diem
Quan tri Cong ty khu vuc Asean

Thuc hién 2017 ia
STT Nhiing yéu cau chinh Cosé Thgc;llgn
<=30% >31-69% >=70% 016
E.4.1 2 ngudi khac nhau dam nhiém vi tri Cong ty HDQT va TGD? 100% Tach biét hoan toan 100%

A . s e . s s A 20% la TV doc lap HBQT khong diéu hanh;
E4.1(B) Tvdoclap HDQT khong diéu hanh chiém trén 50% s6 TV HPQT véi Chu tich [a TV doc lap HDQT? 30% o . o 30%
Chu tich la TV HDQT khong diéu hanh

E4.1(P)  Chutich co phaila TGB Congty trong 3 nam qua? 70% CT kiém TGD tir 2015 tré vé trude 70%
E4.2 Chutich la TV doc lap HPQT? 0% Chu tich la TV HBQT khong diéu hanh 0%
E43 C6 TV HBQT nao trudc day la TGD clia Cong ty trong 2 ndm via qua? 0% 1 TVHDQT tung la TGD 0%
E4.4 Vai tro va trach nhiém ctia Chu tich HDQT c6 dudc cong b cong khai? 100% BCTN 2017, Quy ché QTCT, biéu & 100%

Néu Chu tich HDQT khong doc lap, HPQT co bé nhiém mot TV doc lap HPQT nhiéu kinh nghiém véi yéu cau cong viéc dugc

E45 xc dinh /3 rang? 100% 1TV doc lap HDQT nhiéu kinh nghiém dugc bé nhiém 50%
E46 CC? toi thiéu 1 TV HDQT khong diéu hanh cé kinh nghiém lam viéc trude dé trong linh vuc chinh ma Cong ty dang hoat 100% lTV[—!D(AQT khong diéu hanh co kinh nghiém trong linh vuc BBS bao gom 1 30%
dong? TV doc lap HBQT
ES5 Hiéu qua hoat dong cua HDQT
E5.1 Cong ty c6 chuang trinh dinh hudng cho HBQT mai? 30% Thong qua viéc tham gia cac cudc hop cua BTGD va HBQT 30%
E5.1(B)  Congtyco Tiéu ban QLRR riéng biét? 100% Tiéu ban Kiém toan phu trach QLRR 0%
£51(B) :éD()QIécoédngs LéDv(igéTc?quén trilién quan dén cac van dé CNTT dam bao tat ca cac rui ro chinh dugc xac dinh, quan ly va 100% BCTN 2017: BC HDQT, hoat déng QTCT, CNTT, OLRR 50%
E52 Cong ty c6 chinh séch khuyén khich TV HBQT tham gia cac chuong trinh dao tao lién tuc hay dao tao chuyén mén? 100% TTDT Lanh dao, BCTN 2017 70%
E5.3 Congty cbd cong bd cach thic TVHDQT xay dung quy hoach ké nhiém cho vi tri Cht tich/TGB va nhan su chu chot? 60% Chinh sach ké nhiém. 60%
E54 HBQT cé thuc hién danh gid hiéu qua hang nam déi véi Chu tich HBQT/TGD? 50% Thuc hién danh gia hiéu qua hang ndm déi véi TGD 40%
ES55 Danh gid hiéu qua hang ndm cé dugc thuc hién cho HBQT va cong bé tiéu chi, quy trinh tién hanh dénh gia? 40% Dbanh gid KPI cia Tap doan 40%
ES56 Danh gid hiéu qua hang ndm cé dugc thyc hién cho tung TVHDQT va cong bo tiéu chi, quy trinh tién hanh danh gia? 40% Danh gia PMS hang ndm 40%
E5.7 Danh gia hiéu qua hang nam co dudc thuc hién Cac Tiéu Ban va cong bo tiéu chi, quy trinh tién hanh danh gia? 0% 0%
E5.7(P)  Thanhvién doc lap HDQT khong diéu hanh co duge nhan quyén mua cé phiéu, cd phiéu thusng? 100% Khéng ap dung cho TV déc lap HPQT khong diéu hanh 30%

(B): Cau hdi thudng - xanh

(P): Cau hdi phat - cam
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Quan tri rii ro

Céc rii ro phat sinh tif viéc phat trién nhiing dy
an BDS déu trong yéu. Cac rii ro nay dugc quan

Iy béi cac quy tri

nh chi tiét, trong d6 nhan manh

tdm quan trong ciia tinh minh bach, chat lugng
san pham, dao diic ngudn nhan lyc va trach nhiém
ddi véi cong dong.

Muc tiéu Quan tri rii ro

Quan tri rui ro hién nay da dugc coi la mot
céng cu quan trong trong viéc QTDN hiéu
qua va PTBV. BLD Tap doan Novaland lu6n
xem QTRR la uu tién hang dau trong cong tac
QTDN. Bugc thanh [ap tu ndm 2015 véi su tu
van clia Cong ty tu van hang dau KPMG, hé
théng QTRR tai Novaland &p dung yéu cau
ctia Chuan muc quéc té ISO 31000:2009 va
Tiéu chuan COSO 2004. Trong subt qua trinh,
cong tac QTRR van luén dugc duy tri va cai
tién, hudng dén moét khung QTRR xay dung
van hoa “khéng bat ngd” trong viéc QLRR -

QTRR nang dong. Cu thé sau khi nhan dién
cac rdi ro trong yéu, ¢ ché giam sat rui ro tot
sé theo doi cac dau hiéu canh bao va phan
tich s6m cac su kién rui ro tiém tang, cling
nhu dam bao quy trinh QTRR hiéu qua nham
dua rui ro vé muc rui ro ky vong. Tu dé ho trg
Ban Lanh dao quan tri rdi ro mot cach hiéu
qua dé giam thiéu tén that va tan dung téi da
cac co hdi nham dat duge cac muc tiéu kinh
doanh, ho trg bao vé lgi ich clia Tap doan va
cac Bén lién quan.

Chiic nang, nhiém vu cua bd phan
Quan 1y rii ro

Cong tac QTRR clia Tap doan dugc tu véan va
giam sat bdi bo phan QTRR, bédo céo truc tiép
cho TGB:

» Tuvéan, dua ra cacy kién dong gop doc lap
cho Ban Lanh dao khi gidam sat, phan tich,
danh gia hiéu qua congtac QTRR, ddm bao
cac rdi ro dugc chu déng quan ly;

» Xay dung van héa QTRR; t6 chiic dao tao
nangcao nhan thic, kién thiic vé QLRR cho

Chinh sach Quan tri rii ro

Cac rui ro phat sinh tr viéc phat trién nhimng du an BDS
déu trong yéu. Céc rui ro nay dugc quan ly bdi cac quy
trinh chi tiét, trong d6 nhan manh tdm quan trong cla
tinh minh bach, chét lugng san phém, dao diic ngudn
nhan luc va trach nhiém déi véi cong dong.

Théng qua viéc ban hanh Chinh sach QTRR, Tap doan thé
hién r6 quan diém chap nhan rui ro trong viéc xac [ap muc
tiéu kinh doanh va trién khai cong tac dinh huéng - bao
gdém xac dinh chién ludc, dau tu, 1én ké hoach QTRR déi
v@i cac hoat dong co kha nang phat sinh rui ro.

Co cau quan tri rii ro ctia Tap doan

Nhan thiic dugc rang cong tac QTRR chi mang lai hiéu qua
cao néu viéc hiéu va trién khai dugc thuc hién dong bo
baitat ca nhanvién, cling nhu dugce thuc hién lién tuc chu
khong phai mét thoi diém nhat dinh, Tap doan xay dung
cd cau QTRR va van hanh xuyén suét tai cac Cong ty Con
trong cung hé théng nham dam bao su théng nhat dé
dat dugc hiéu qua QTRR cao nhat. Ca cau nay bao gom 3
tang phong vé dugc tich hgp trong sa d6 té chiic véi trach
nhiém cao nhat trong cong tac QTRR thudc vé HPQT va
TGP nhu cg cau sau:

Ti€éu ban KTNB

A

GD Phong KTNB  SEEEEEEEECELEEEEE

S HPQT

cac cap Lanh dao va Nhan vién, GD Khéi
= Nghién clu, thiét ké, Ung dung cac cong KhGi Khoi Khoi Khoi Khoi Khoi ; Giam doc QLRR, Quy
cu/md hinh du bao rti ro pht hgp véi thuc DU U Phattrién|| Thuang Hoat || Taichinh || Nguén SEg trinhvaTudnthi gl o ,GD hé
tién cia Tap doan va bGi canh Viet Nam; | np) || Guén || mai || dong || kétodn ||nhanlic | | (RPC) HEDEL
‘ (PDD) (Cop) (OPD) (FAD) (HRD) :
" Xéy dung co 86 dU l|éU Vé r0| ro Cho Tép I i
doan; xady dung va cai tién khung QTRR, ‘, GD Hoach dinhva
cac chinh sach, quy dinh, quy trinh, huéng QLRR du an cac khu vuc g ki€ém soat chat lugng
danliénquandéncongtac QTRR dambdo : duan (PQM)
Chinh sach QTRR dugc tuan thu;
= Phoi hgp, hd trg cac Phong Ban, chd quy Dién giai:

trinh vé céc van dé lién quan dén rui ro
nham co dudc tdm nhin téng quan & goc (] Chuariiro (Tang phong vé thir1)
do toan Tap doan vé cong tac QTRR; Phan 16n rdi ro dugc chu dong quan ly hang ngay
tai cac Khéi/Phong Ban/Du én
[ Cacbo phan QTRR (Tang phong vé thir 2)
Cac bo phan giam sat trong do, Phong Hoach dinh —» Bdocdochlcnang
va Kiém soat chét lugng du an (PQM), Phong Phap -+ B&ocdo hanh chinh
ché va Tuan thu (L&C) chiu trach nhiém thu thap va --. Traoddithéngtin 2 chiéu vé ruiro
phan tich thong tin rui ro ti nhiéu nguén khac nhau

B Bé phan danh gia va kiém tra déc lap
(Tang phong vé thu 3)
Tiéu ban KTNB dua ra y kién doc [&p xac minh lai

= Caitién lién tuc hé théng QLRR nham nang cacruirovatinh hiéu qua cla hoat dong kiém soat

cao hiéu qua quan triva hoat dong cua Tap
doan.
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Quan tri i ro

Cac rii ro phat sinh tif viéc phat trién
nhiing du an BDS déu trong yéu. Cac rii
ro nay duoc quan Iy héi cac quy trinh
chi tiét, trong dé nhan manh tam guan
trong ciia tinh minh bach, chat lugng san
pham, dao diic ngudn nhan luc va trach
nhiém ddi véi cong déng.

- ? -

Cong tac quéan tri nii ro trong nam 2017

Van hoa QTRR nang dong lan toa dén tung nhan vién,
Khéi/Phong Ban va trong moi hoat dong hang ngay tai Tap
doan Novaland véi cac hoat dong cu thé:

= Quy trinh QTRR dudgc thuc hién thudng xuyén tu Nhan
dién, Danh gia, Xr ly, Gidm satva Bao céo rui ro. Khau vi
rdi ro va cac thong sé do ludng rui ro dugc cap nhat sét
véi thuc té dé dam bao tinh thuc hanh cao;
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= Lién tuc ra soat, danh gia rui ro va cai tién quy trinh
hién hanh;

= VG muc tiéu ty dong hoa cong tac QTRR, Tap doan
dangtién hanh ap dung phan mém chuyén dung QTRR
vdi su tu van tu Cong ty tu van KPMG;

= Thudng xuyén theo déi va cap nhat tinh hinh kinh té
thi trucng, cac thay doi trong hé thong phéap luat, phan
tich SWOT... dé kip thoi nhan dién rdi ro, thach thic
cling nhu ndm bat céc ca hoi kinh doanh;

= Tap doan Novaland cling dat chung chi ISO/IEC
27001:2013 vé An ninh thong tin.

Quan tri céc rdi ro chinh trong nam

La mot Tap doan phét trién BDS chiém thi phan [6n tai khu
vyc TP.HCM véi hang loat cac du an dang dugc ban giao
va trién khai cling thai diém, Novaland phai d6i mat vai
nhiéu rdi ro xudt phat tir bién dong ctia chinh sach vi mo,
vong ddi cla cac du an BDS, cling nhu bién dong trong
hoat dong kinh doanh hang ngay. Cac nhom rui ro sau
dugc phan loai va danh gia c6 kha ndng anh hudng 6n
dén su phat trién bén viing va chién lugc kinh doanh dai
han cta Tap doan, do do, dudc tap trung theo doi va giam
sat thudng xuyén.

Rii ro phap Iy

Rui ro phap ly la rui ro phat sinh tu viéc tuan thd va thay
doi cac chinh sach phép luat. Cu thé, cac chinh sach va quy
dinh vé thué, ngan hang, Luat Kinh doanh BBS, Luat Nha
¢, Luat Bau tu... cd anh hudng rat 16n dén hoat dong cua
cac doanh nghiép kinh doanh BBS. Nham dam bao tinh
tuan thi khi co su thay doi trong céac chinh séch phap luat
va quan ly anh hudng dén hoat dong kinh doanh, bé phan
Phap ché luén theo doi va cap nhat cac thay déi, dinh ky
hang tuan pho bién toan thé nhan vién, thuc hién tu van va
ho trg cac Phong Ban trong viéc tuan thu phap luat. Bong
thdi, boé phan Phap ly cling phéi hgp véi cac Phong Ban
chuyén mén trong viéc phan tich anh hudng cu thé, gitp
Ban Lanh dao xay dung hodc diéu chinh chién lugc hoat
dong kinh doanh phu hgp.

Rili ro tai chinh

Céc loai rui ro tai chinh ma doanh nghiép kinh doanh BBS
thudng gap la rui ro tin dung, |&i suat va thanh khoan. Cu
thé, rti ro vé huy déng vén, cau tric von, thanh khoan va
bién déng ai sudt rat dé xay ra néu cac doanh nghiép kinh

doanh BBS khéng quan ly tét kha nang tai chinh. Theo
Thong tu 06/2016/TT-NHNN dugc NHNN Viét Nam ban hanh
ngay 27/5/2016, tU ngay 1/1/2017 ty & t6i da s dung nguon
vén ngan han dé cho vay trung, dai han déi véi cac NHTM
giam tu 60% xudng 50%, dong thdi hé sé rui ro déi véi cac
khoan cho vay dé kinh doanh BDS tang tir 150% [én 200%
da lam han ché ngudn cung tin dung trung, dai han, dan
dén kho khan cho cac doanh nghiép kinh doanh BBS trong
viéc huy dong ngudn vén tU cac ngan hang trong nudc.
Tap doan Novaland dé chu dong trong cong tac huy dong
vOn tai cac déi tac/té chic tin dung nudc ngoai nhu Credit
Suisse AG, Chi nhanh Singapore (Thuy Sy), GW Supernova
Pte. Ltd. (Singapore), Maybank (Malaysia), VietinBank Filiale
Deutschland (Vietinbank - Chi nhanh Frankrurt, Buc), gop
phan én dinh dong tién va bao dam ngudn vén cho cac
hoat dong kinh doanh lién tuc.

Bén canh do, dé dam bao stic khoe tai chinh ctia Tap doan
Novaland, Khéi Tai chinh Ké toan luén kiém soat chat ché
dongtién, dinh ky hangthangdéu danh gid tinh hinh tai chinh
clia Cong ty, chu dong diéu chinh cdu truc vén linh hoat va
can doi thanh khoan. Viéc gitr uy tin tin dung véi cac to chiic
tin dung trong va ngoai nudc cling dugc xem la uu tién hang
dau trong hoat dong quan ly tai chinh ctia Tap doan.

Rili ro an toan thdng tin

RUi ro an toan thong tin la cac méi nguy hai co thé tac dong,
lam anh hudng dén tinh bao mét, tinh toan ven va tinh san
sang cla thong tin. VGi su phat trién ctia CNTT, rdi ro an ninh
thongtin can dac biétchttrong. Nhan vién Tap doan Novaland
budc phai tuan thti nguyén tac bao mat khi truy cap thong tin
vakénhtruyénthong clia Congty. Bén canh do, dé dap ingyéu
cau cao vé bdo mat, toan dién va san sang ctia thong tin, dam
bao an toan thdng tin cho Khach hang, Nha dau tu, C6 dong,
Tap doan Novaland da trién khai xay dung hé théng quan ly
an toan thong tin va da dugc chiing nhan ISO/IEC 27001:2013.

Rili ro méi trudng

Rui ro moi trudng la cac méi nguy hai cé thé tac dong
bat loi [én madi trusng. D& QLRR méi trudng, Tap doan
Novaland luén hudng t6i muc tiéu PTBVY, than thién vdi
mai trudng thong qua cac hoat dong cai tién, d6i mai, ap
dungcéng nghé tién tién tao cac gia tri tich cuc, giam thiéu
6 nhiém moi trusng,

Tai DU an Lakeview City, nudc thai sinh hoat cua khu dan
cu sau khi xur ly dat tiéu chudn cao nhét clia nudc thai
dugc phép thai truc tiép ra moi trudng (Cot A, QCYN 14-
2008/BTNMT) dugc xuf ly lam sach thém lan nlra dé tai su
dung cho muc dich tudi cay. Tap doan cling lap dat hé
théng nuéc udng tai voi dat chudn nudc uéng dong chai

clia BO Y té QCVN 6-1:2010/BYT phuc vu cho dan cu tai Du
an. Ngoaira, Tap doan Novaland d& c6 ké hoach lap rép va
duavao st dung nang lugng mat tréi dung chiéu sang cac
khu vuc cong cong va hé bai clia Dy an. Ké hoach nghién
cliu lap dat hé théng nay dudc du kién ap dung cho cac du
an khac trong khuon khé dang ky va trién khai ching nhan
Cong trinh xanh.

Bén canh do, Tap doan Novaland [a mét trong nhiing nha
daututién phong lién kétvéi cac nha cung cap nghién cliu
ap dung vat liéu khong nung than thién véi moi trudng
(tdm tudng khong nung EURO Wall) tai cac du an dé han
ché chat thai trong qua trinh thi cong, ddm bao muc tiéu
an toan va sach dep tai cong trucng.

Riii ro an toan lao ddng va siic khoe

Rui ro an toan lao dong va stic khée [a cac moi nguy hai
o thé gay thiét hai dén suc khoe hay tinh mang ctia con
ngusi tai nai lam viéc. Y thiic ddm bao méi trusng l[am viéc
an toan la vén dé dudc quan tam hang dau tai Tap doan
Novaland. Céc khoa dao tao dugc té chiic thudng xuyén
nham dam bao nhan vién hiéu ro kién thiic an toan noilam
viéc, tur do thuc hién an toan cho ban than minh va gin gitr
uy tin thuang hiéu Novaland. Tap doan cling chd trong duy
tri chinh séch kiém tra stic khde thudng nién, chinh sach
bao hiém, thiét [ap khung gi lam viéc pht hgp vai déc thu
tlng cong viéc dé dam bao stic khoe cho nhan vién. Chinh
sach hiéu qua vé an toan va suc khde cho ngudgi lao dong
chinh la mét phan quan trong ctia QTRR va dong vai tro
thiét yéu trong viéc tang hiéu suat lam viéc cling nhu cai
thién tinh than va chi sé hanh phtc cia nhan vién.

Quén tr rii ro trong ndm 2018

Hang nam, b phan QTRR cung BLD sé xem xét, danh gia lai
hiéu qua ctia hé théng QTRR, qua do xay dung ké hoach phat
trién va vi thé ciia QTRR trong nam tiép theo. BLD sé quyét
dinh céch thuic trién khai QTRR, mUc do trusng thanh QTRR
mong mudn, tu dé sé dua ra nhiing quyét sach dén cach van
hanh QTRR.

V@i dinh hudng xay dung hé théng QTRR chuyén nghiép,
trong nam 2018 Tap doan tiép tuc huéng dén muc tiéu tu
doénghda cong tac QTRR vai ké hoach ap dung phan mém
chuyén dung QTRR cho nhiéu dy an.

Bén canh do, Tap doan tiép tuc nang cao nhan thiic QTRR
cho nhan vién théng qua cac khoa dao tao truc tiép lan
truc tuyén (e-learning) va tu van théng qua hoat dong thuc
té tai cac Phong Ban va du an. Tu do, huéng dén van hoa
xay dung QTRR tu nguyén va cht dong tr moi nhan vién dé
dat dugc hiéu qua QTRR cao nhat.
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Tuén thi phap luat
phap lua

Ban Lanh dao Cdng ty hiéu rang, dé co thé
duy tri va phat trién gia tri doanh nghiép
nhu ky vong, hén canh yéu cau cot Ioi
Chinh truc - Hiéu qua - Chuyén nghiép
thi moi hoat dong cta Cong ty phai ludn
tuan thi va trong khudn kho phap luat
quy dinh.

-

| -— =
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NHUNG YEU CAU VE PHAP LUAT D01 vGI HOAT DONG CUA CONG TY

Tap doan Novaland dugc niém yét trén SGDCK TP.HCM véi
vi thé [a Cong ty BDS co gia tri von hoa thudc hang dau
cac doanh nghiép BBS trén San, Cong ty phai tuan thu
nghiém ngat cac quy dinh phap luat chuyén nganh BBS,
datdai, nha &, dau tu, xady dung dong thai véi cac quy dinh
phap luat vé QTDN, CBTT dudc ban hanh bai Bo Tai chinh,
UBCKNN, SGDCK TP.HCM va TTLKCK Viét Nam.

Trong thdi gian qua, nhiéu van ban quy pham phap luat
méi lién quan dén linh vuc kinh doanh BDS va QTDN da
dugc ban hanh. Bac biét, cac quy dinh cua Chinh phu
tai Nghi dinh 01/2017/ND-CP vé dat dai da giai quyét cac
vudng mac lién quan dén viéc cap Gidy chiing nhan quyén
strdung dat, quyén so hitu nha & va tai san gan lién vai dat;
chuyén nhugng quyén st dung dat gan véi viéc chuyén
nhugng mét phan hodc toan bé du an dau tu; viéc st dung
dat doi véi trusng hop mua, ban, chuyén nhucng phan
vén gop, c6 phan trong doanh nghiép. bong thai, Chinh
pht cling ban hanh Nghi dinh 139/2017/NB-CP vé xUf phat
vi pham hanh chinh trong linh vuc dau tu xay dung, kinh
doanh BDS; quy dinh cac hanh viva mic phat, ché tai khac
nhau, bao quat cac hanh vi cta cac cht thé khac nhau
nham lanh manh hoa hon nlra hoat déng xay dung, kinh
doanh va van hanh nha chung cu noi riéng va thi trudng
BDS noi chung trong thdi gian toi.

Song song do, NHNN cling ban hanh quy dinh mdi tai
Thong tu 13/2017/TT-NHNN nham tao diéu kién thuén loi
choviéc trién khai hoat dong bao lanh trong béan, cho thué
mua nha & hinh thanh trong tuang lai clia cac t6 chic tin
dung, chinhanh ngan hang nudéc ngoai; dong thdi phu hgp
vGi cac quy dinh phap luat méi co lién quan trong hoat
dong bao lanh. Cac vdan ban phap luat nay da tac dong va
it nhiéu gay kho khan cho cac doanh nghiép BBS va ngan
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hang nhung day dudgc xem la bién phép tich cuc, ciing co
hon nifa long tin clia ngudi mua vao cac chu dau tu uy tin,
co tiém luc trén thi trucng BBS.

Vé van dé QTDN, Luat Ching khoén, Nghi dinh 71/2017/
ND-CP do Chinh pht ban hanh da cé nhiing quy dinh chat
ché hon vé viéc bao cao va cong khai thong tin clia cong ty
daichtng. Ngoaiviéc cong bé day du, chinh xac va kip thoi
thong tin dinh ky, bat thudng va theo yéu cau vé tinh hinh
hoat dongsan xuéat kinh doanh, tai chinh va tinh hinh QTCT
cho c6 déngva cong chung, (1) Khi Cong ty ban hanh méi
quy ché noi bo vé QTCT phai dugc thong qua bdi PHDCD;
(2) Thu nhap cua TGD va ngudi quan ly khac cua Cong ty
phai dudc cong khai, thé hién thanh muc riéng trong BCTC
hang nam va bao cao DHDCD tai cudc hop thudng nién.
Dé hoat dong quan tri hiéu qua va xay dung thém niém
tin vai c6 dong; (3) Ca cau HDQT ngoai dam bao su can
doi gitia cac TV ¢6 kién thic va kinh nghiém vé phap luat,
tai chinh va linh vuc hoat dong kinh doanh cua Cong ty
con xét téi yéu té vé gidi; (4) Bac biét, trach nhiém cta TV
doc lap HDQT dudc nhan manh khi TV nay phai co bao cao
danh gia vé hoat dong ctia HDQT va c6 thé dudc cong bo
tai cuéc hop BPHBCD thudng nién; (5) Ngoai ra, HDQT phai
b6 nhiém it nhat 1 ngudi lam cac nhiém vu ctia Ngudi phu
trach QTCT (co thé kiém nhiém Thu ky Cong ty) véi nhiing
hiéu biét vé phap luat va khong dugc dong thai lam viéc
cho Cong ty kiém toan doc lap dang thuc hién kiém toan
cac BCTC clia Cong ty.

bong thai, Bo Tai chinh cling ban hanh Thong tu 95/2017/
TT-BTC kém theo la Diéu [é mau va mau Quy ché ndi bo vé
QTCT dé cac cong ty dai ching tham chiéu xay dung biéu
[é Cong ty, Quy ché ndi bo vé QTCT, dam bao phu hgp vai
cac quy dinh mdi cua phap luat.

TUAN THU PHAP LUAT CUA TAP DOAN NOVALAND TRONG NAM 2017

Hoat dong tuan thi phap ludt cuia Cong ty
con the hién & viéc yéu cau moi nhan vién
co trach nhiém dam bao rang hanh vi cua
nhan vién khong duoc phép vi pham quy
dinh cda phap luat ciing nhu Bd quy tac
ing xi do Cong ty ban hanh. Cdng ty tao
diéu kién thuan lgi cho toan thé nhan vién
tiép can vdi tat ca cac ngudn thong tin can
thiét, kip thoi va dugc tu van dé ngan ngua
cac truong hop vi pham quy dinh ctia phap
luat hay ndi quy ciia Cong ty.

Dé dam bao tuan thu cac yéu cau mdi ctia phap luét, Cong
ty ting budc trién khai xay dung cac quy ché ndi bo lién
quan dén TV HDQT, ngan nglia xung dét [gi ich, giao dich
véi co dong, cac Can bo quan ly khac va ngudi co lién quan
cla céc doi tugng nay, thuc hién bao céo va CBTT... Viéc
stfa doi biéu 1é, Quy ché QTCT phu hgp véi cac quy dinh
mdi duge ban hanh cling dudc tién hanh trién khai ding
tién do thong qua BHDCD thudng nién va Lay y kién c6
doéng bang van ban. Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ¢é hiéu
luc tU ngay 1/8/2017, Thong tu s6 95/2017/TT-BTC co hiéu
lyc tir6/11/2017 cling dang dugc Cong ty thuc hién thong
qua viéc thay déi cac quy ché noi bo tuang Uing va tiép tuc
thuc hién vao BPHDCD nam sau nham dam bao viéc tuan
thd phap luat cua Cong ty déi vai yéu cau cta Chinh pha.
Cac quy ché ndi bo da dugc Cong ty xay dung dong nhat
theo nguyéntac: (1) Bao dam quyén lgi ctia c6 dong; (2) Boi
XU cong bang vai co dong; (3) Bam bao vai tro va quyén [gi
cla cac bén lién quan; (4) Cong b6 thong tin va minh bach
va (5) bam bao trach nhiém cta HBQT trong hoat dong
quan tri hiéu qua va hap ly.

Hoat dong tuan thu phap luat ctia Cong ty con thé hién &
viéc yéu cau moi nhan vién co trach nhiém dam bao rang
hanh vi cia nhan vién khéng dugc phép vi pham quy dinh
clia phap ludt cling nhu B6 quy tac ing xr do Cong ty ban
hanh. Cong ty tao diéu kién thuan lgi cho toan thé nhan
vién tiép can véi tat ca cac ngudn thong tin can thiét, kip
thai va dudc tu van dé ngan nglia cac trudng hop vi pham
quy dinh cta phap luat hay ndi quy ctia Cong ty. B6 phan
phap ly doanh nghiép co trach nhiém cap nhat quy dinh
cla phap luat doi vai cac linh vuc hoat dong kinh doanh
clia Cong ty cho toan bo nhén vién dé dam bao moi ngudi
hiéu ro va tuan thi phap luat trong hoat dong hang ngay.

Moi nhan vién - khong phan biét chirc vu, cap do phai tu
gidm sat dé dam bao tuan thu cac quy dinh cta Cong ty
va luat phap. Cong ty giao cho cac Can bd phap ché chiu
trach nhiém tu van, dao tao cac van dé tuan thu cho mot
s6 phongban lién quan va diéu tra moi trucng hgp cé dau
hiéu vi pham, dém bao tat cad moi hoat dong ctia nhan
vién phai nhat quan vai thuong hiéu va uy tin ctia Cong ty.

Cong ty cling thong tin dén cac déi tac kinh doanh, cac
Nha dau tu va cong ching - nhitng bén lién quan dé yéu
cau tuan tha nhitng nguyén tac da duge Cong ty quy dinh
tién quyét trong hoat dong kinh doanh. Bong thai, Cong
ty clng hudng dan ro cach thic dé cac Doi tac, Khach
hang... c6 thé nhan dugc su trg gitp ti Cong ty khi co
thac méac vé van dé tuan tha luat phap nham ho trg t6t
nhat cho nhiing bén lién quan nay.

Sau cung, véi su tu hao vé cac hanh vi cu xr ding muc
va trach nhiém cla nhiing Thanh vién thudc Tap doan
Novaland déi v6i Co quan ban nganh, B6i tac, Khach
hang, Nha dau tu... tat ca sé cing hgp tac dé thusng hiéu
NOVALAND ngay cang dugc tran trong han nira.
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Hoat ddng Thi trudng vén
va Quan hé dau tu

THONG TIN CO BONG

Hién tai, 1y 1é s6 hilu ciia Co dong trong nudc
chiém da sd trong co cau Cd dong ciia Taq doan
voi ty trong 94,14% va ty 1@ sé hilu cia Co ddng
nudc ngoai méi chiém 5,86% trong do Nha dau tu
td chiic chiém phan I6n véi 5,85% VL.

ESOP dat 1 cho CBCNV. Ngoai ra, Cong ty c6 9
C6 déng s hitu tif 1%-5% vén c6 phan, chiém
26,53% VDL va 1.959 C6 dong sé hiiu dudi 1%
vén ¢6 phan, chiém 15,31% VBL.

Vé cg cau C6 dong , Novaland co 55 Nha dau
tu t& chiic chiém 46,88% va 1.916 Nha dau
tu ca nhan chiém 53,12% VDL. Hién tai, ty lé

Ca cau Ca dong theo ty 18 sd hiiu Co cau Cd ddng theo loai hinh s6 hitu

Co cau Cd ddng phan phdi theo dia Iy

s& hitu ctia C6 dong trong nudc chiém da so6 Ong Bui Thanh Nhon  22,43% % Téchuctrongnuéc  41,03% B Trong nuéc 94,14%
trong co cau CAO Eiorjg cua angty VOI,ty trQn\g' [ CTCPDiamond B T6 chiic nudc ngoai 5,85% B Nudc ngoa 5,86%
94,14% vaty lé sd hitu ciia C6 dong nudc ngoa Properties 19 45%
Tinh dén hét ngay 25/1/2018, Tap doan  mdichiém 5,86% trong d6 Nha dau tuté chiic P T [ Canhan 53,12%
Novaland c6 3C6 déng l6n s hiiutrén 5% von  chiém phan 16n véi 5,85% VDL. Gidi han dau M CTCP Nova Group 23,29%
c6 phan, chiém 58,16% VDL. Ty lé nam giticta  tu clia khoi ngoai d6i véi ¢6 phiéu nganh L ) .
Ong BUi Cao Nhat Quén gidm tUr 5,26% chét  BBS hién dang dugc quy dinh & 49%, vi vay C6 dong khac 41,83% Ngu6n: Tép dodin Novaland
ngay 30/12/2016 xubng con 4,82% va khéng ~ Nha dau tu nudc ngoai van con rat nhiéu cc
con la Cé dong 6n sau khiCongty hoanthanh  héi dau tu vao cé phiéu ctia Novaland trong ,
phat hanh c6 phan riéng l& dé hoan ddingva  tuong lai. Co cau co dong Tap doan Novaland tai ngay 25/1/2018
A I ~ . L - Nam 2016
Co cau co dong Tap doan Novaland tai ngay 25/1/2018 Nam 2017 .
) ) Tai ngay 25/1/2018 (Tai ngay -
STT Cédéng Dia chi i 30/12/2016) t:;:;
S6 lugng Co dong « » o~ Tytrong _. . .. Tytrong )
STT Loai hinh Cé dong N S6 lugng co phan Ty trong (%) 56 co phan (%) 56 co phan (%)
Canhén T6 chiic 15 Narm K0 Khdi Nah 8 e
3 donz 1@ 1 CTCP Novagroup 1> Nam Ky Khdi Nehia, 151.287.055 2329 151.287.055 2537 ~0°N€
Co donglén o P7,Q.3, TPHCM, Viét Nam folg]
| Sl Lm0, X e s 1 2 377.872.997 58,17% :
(s hiitu tir 5% vén c6 phan) N 313B Nam Ky Khai Nghia, Cé dong
) 2 OngBui Thanh Nhon . 145.715.656 22,43 126.197.583 21,17 .
1 Trongnudc 1 2 377.872.997 58,17% P7,Q.3, TRHCM, Viét Nam l6n
, . ] i i . CTCP 36-38 Nguyén Van Trdi, P 15, Co dong
2 NLTOC ngoal 3 Diamond Properties QPhuNhuan, TPHCM, Viét Nam 80.870.286 12,45 80870.286 13,56 [6n
I :;od‘;':/f :g:gg;:sn 6 3 172.341.554 26,52% - Kh@rig
- A - . . 315Nam Ky Khai Nghia, P.7 con la
4 OngBui Cao Nhat Quan . T 31.335.524 4,82 31.335.524 526 . 4a
1 Trongnudc 6 1 150.622.984 23,18% & tQ Q.3, TRHCM, Viet Nam C6 dong
[6n
2 Nudc ngoai - 2 21.718.570 3,34% . N
a h Tong cong 409.208.521 62,99 389.690.448 65,36
C6 dong sd hitu
]| dui 1% vén ¢ phan 1.909 50 99.444.237 15,31% Nguén: Tap doan Novaland
A 0
! Trong nudc 1847 1 83.068.537 12,13% Trong ndm 2017, ngudi ndi bo [a éng Bui Thanh Nhan, Cha tich HDQT dang ky mua thém ¢ phan va hoan tét giao dich
2 Nud&c ngoai 62 33 16.375.700 2,52% vao ngay 24/4/2017 nham tang ty [é s& hiiu tai Novaland tr 21,17% lén 22,43% Vén diéu [é. Nhiing ngudi ndi bd khac bao
TONG CONG 1.916 55 649.658.788 100% g(jjm TV HDQT, TV Tiéu bAan KTNB, BTGD, C/iiérr\w déc Khoi Téi chinh Ké toénAvé KTT hoan thanh giao dich mua c¢é phan NVL
vao ngay 29/12/2017 thong qua dat 1 phat hanh ESOP danh cho CBNV Cong ty.
Trong nudc 1.854 20 611.564.518 94,14%
Nudc ngoai 62 35 38.094.270 5,86%
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Ngudi ndi bd va Ca dong lon 12 Nguoi co lién quan nam giit cé phan cia Cdng ty tai thi diém 25/1/2018

oy m R o L o R S6 lugng cé phan X Thdi gian
STT Hovatén Chuic vu co p: : /22722':: Ty trg();og) co ph:: /i;’z'(‘:lr: Ty trci)(:;og) Ly do tang/giam bi han ché Ty trc,(>:/log) han ché
chuyén nhugng chuyén nhugng
I HDQT-BTGDP 126.289.159 21,184 145.903.482 22,459 96.250 0,015
1 Ong Bui Thanh Nhaon Chu tich HBQT 126.197.583 21,17 145.715.656 22,43 Tang ty lés¢ hiu - -
A oy o A 1nam tu
2 OngBuiXuan Huy TVHDQT/TGD 22.894 0,004 67.834 0,01 Mua c6é phan ESOP 44.940 0,007
29/12/2017
3 OngPhan Thanh Huy TVHDQT 68.682 0,01 68.682 0,011 - -
4 BaHoang Thu Chau TV HDQT/PTGD - - 51.310 0,008 Mua c6 phan ESOP 51.310 0,008 Lnam t
& ' : P ' : 29/12/2017
5 BaNguyén Thanh Bich Thuy TV doc lap HBQT - - - - - -
Il Ti€uban KTNB - - 34.290 0,005 9.290 0,001
1 BaNguyén Thanh Bich Thuy Trudng ban - - - - - -
2 OngDavid Proctor v - - - - - -
3 BaVo ThiThuVan TV - - 25.000 0,004 Mua c6 phan ESOP - -
4 BaNguyén Thi Minh Thanh TV - - 9.290 0,001 Mua ¢ phan ESOP 9.290 0,001 Lnam t
guyen tht ' : P ' : 29/12/2017
Il Khéi Tai chinh Ké toan - - 22.470 0,003 22.470 0,003
1 OngPhan Lé Hoa GB KhGi . . 8.600 0,001 Mua c6 phan ESOP 8.600 0,001 L nam t
& ' ! P ' : 29/12/2017
2 BaTran Thi Thanh Van KTT . . 13.870 0,002 Mua c6 phan ESOP 13.870 0,002 Lnam tu
: : ‘ P ' ’ 29/12/2017
IV Co déng lén la Ngudi cé lién quan dén NNB 232.157.341 38,93 232.157.341 35,74 - -
Gidamty [é s& hitu do CT
C6 dong lén lién quan tang vén theo hinh thic
1 CTCP Novagroup dén TV HDQT 151.287.055 25,37 151.287.055 23,29 hoén d8i ng va phat hanh - -
ESOP
Gidm ty [é s& hiru do CT
CTCP Diamond Properties C6 dong lén lién quan tang von theo hinh thiic
2 dén TV HDOT 80.870.286 13,56 80.870.286 12,45 hon déi ng va phét hanh
ESOP
V  C6 dong la Ngudi cé lién quan dén NNB - - 9.180 0,0014 9.180 0,0014
R . Co donglién quan o 1nam tu
1 OngBuibat Chucng dén TV HPQT - - 9.180 0,0014 Mua c6 phan ESOP 9.180 0,0014 29/12/2017
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Nguén: Tap doan Novaland

Hoat dong quan tri Doanh nghiép 105



Hoat ddng Quan hé dau tu
va Thi truong von

Congty dé hoan tat viéc phat hanh 20 triéu ¢6 phan ESOP dat 1 cho CBNV, trong dé co 3 triéu c6 phan bi han ché chuyén
nhudng trong vong 1 nam theo Quy ché phat hanh ESOP. Trong 1.242 C6 dong dudc phan phéi, cd 6 Ngudi ndi bo bi han
ché chuyén nhugng véi téng s6 lugng ¢ phan bi han ché chuyén nhudng la 137.190 ¢6 phan, chiém 4,57% téng s6 ¢
phan bi han ché chuyén nhugng tu dgt phat hanh ESOP. Ngoai ra, theo Nghi quyét s6 07/2017-NQ-NVLG dudc thong qua
tai PHDCD ngay 27/4/2017 ctia dgt phat hanh riéng lé dé hoan déi ng, Credit Suisse da chi dinh 2 déi tugng dudgc phéat
hanh ¢ phan bi han ché chuyén nhugng trong vong 1 nam ké tir ngay két thuc dgt phat hanh.

S6 lugng
S6 lugng  _. cophan _. . e .
STT Hovatén c6 phan Ty tr9:|g bi han ché Ty trong L¥ do " T.hd' stan
N (%) - (%) bihan ché bi han ché
s6 hitu chuyén
nhudng
Theo H6 sa tin
A « dung vdi Credit 1nam tu
1 OngNguyén Nhu Pho 24.939.970 3,84 24.205.054 3,73 Suisee AG - Chi 28/6/2017
nhanh Singapore
Theo H6 sa tin
A . . dung véi Credit 1ndam tu
2 OngléThanh Liém 24.206.500 3,73 9.254.500 1,42 Suisee AG - Chi 28/6/2017
nhanh Singapore
Triéu c6 phan Ngan VND
6,0
4,0
2,0 “
b \“NMH\ I
T1/17 T2/17 T3/17 T4/17 T5/17 T6/17 T7/17 T8/17 T9/17 T11/17 T12/17
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B Khéiluong giao dich — Gidgiaodich Nguén: Tgp doan Novaland

Gia c6 phiéu NVL trong ndm 2017 dao dong khoang 31% véi mic gid thap nhat [a 57.800 VND vao ngay 23/1/2017 va cao
nhat la 75.500 VND vao ngay 14/3/2017. Két thuc phién giao dich ngay 29/12/2017, ¢ phiéu NVL chét gia 65.100 VND, ghi
nhan muc tang trudng 30% so véi mic gia khai diém 50.000 VND vao ngay 28/12/2016 khi chinh thiic niém yét trén HSX.

NVL la ¢6 phiéu co tinh thanh khoan cao thé hién qua hoat dong giao dich khé soi dong véi khéi luong va gié tri giao dich
khép lénh binh quéan lan luct dat khodng gan 1,2 triéu c6 phan va 78 ty VND trén mot phién giao dich. Vé gia tri vén hoa,
NVL hién dang diing thr 17 trén san HSX khi dat tuong duong gan 2 ty USD, chiém khoang 1,6% gia tri vén hoa toan thi
truong. Xét rieng vé linh vuc BDS, NVL cd quy mé vén hda ding thir 2 va [6n han gap 4,5 1an cong ty xép hang tiép theo.

CHO CcUGC SONG BUNG SANG

81

76

71

66

61

56

Gia c6 phiéu tai ngay 29/12/2017 (VND) 65.100 65 ] 0 0
Gia cao nhat/thap nhat 52 tuan (VND) 75.500/57.800 o

Khéi lugng giao dich trung binh 52 tuan (triéu ¢ phan) 12 Gia cd phiéu tai r:’g'\:))(
Téng s6 lugng c6 phan dang luu hanh (triéu ¢ phan) 649,7 29/12/2017
Gia trivon hoa (ty VND) 42.295

EPS (VND) 3210 4 2 295
P/E (1an) 20,3 )

P/B (lan) 32 TY VND

Gia tri von hoa

V&i nhiing thanh tich hoat dong én dinh, Novaland lién tuc dugc diém danh trong cac dat co cdu danh muc ctia cac Chi
s6 o thuang hiéu va tiéng néi trén TTCK vai ty trong trong nhém dau, dac biét [a viéc dudc dac cach vao trong céc Chiso
V.N.M ETF va FTSE Vietnam Index.

Cac Chi so ma co phiéu NVL dugc dua vao danh muc trong nam 2017

Ty trong (%) Xép

Markets 100 Index

cho thi trucng can bién

STT Chiséo Mo ta chi so (31/12/2017) hang Ngay vao
Chi s6 bao gdbm céc c6 phiéu thanh phan va
MSCI Vietham dai dién cho khodng 85% vén hoa duge MSCI
! Index xay dung nham do ludng dién bién cla cac 291 8 12/1/2017
6 phiéu von hoa via va l6n trén TTCKVN
: La chi s bao gbm cac cé phiéu thanh phan va
MSCI Vietnam R , X s
0,
2 Investable Market 02 di€n €ho khoang 99% von hda duigic MSC] 2,49 8 12/1/2017
Index (IMI) xdy dung nham do ludng dién bién cua cac co
phiéu vén hda nhd, vira va 16n trén TTCKVN
La chi s6 bao gbm c6 phiéu clia cac CT én
MVIS Vietnam nhat va c6 thanh khoan nhat tai TTCKVN va
3 Index (V.N.M ETF) c6 phiéu cltia cac CT nudc ngoai co it nhat 6,40 4 17/3/2017
50% doanh thu phat sinh tai Viét Nam
. La chi s6 bao gom 100 ¢6 phiéu thanh phan
MSCI Frontier dai dién 16n nhat va thanh khoan nhat danh 0,63 48 30/5/2017

Chi's6 bao gom céac c6 phiéu ctia cac CT co trong

anTdS;EXWetnam chi s6 FTSE Vietnam All-Share Index c6 du room 5,08 7 16/6/2017
nudc ngoai va thoa man cac yéu cau ctia Chiso
La chi sé dugce xay dung tu r6 c6 phiéu thanh
phan cta VNAllshare gom 30 CT c6 gia tri von .

VN30 hoa va thanh khoan hang dau dap ung cac 20 VN3O X 2412017
diéu kién theo quy dinh

VN100 Chi s6 bao gobm thanh phan cua VN30 va Vao VN100 y 18/7/2017

VNMidcap

Nguén: Tép doan Novaland
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SO SANH CUNG NGANH

Ma ROET12M (%)  ROATI12M (%) P/E T12M (x) P/B T12M (x)
NVL 17,7 4,8 20,3 3,2
Trung binh nganh (%) 11,7 57 18,4 2,0
Trung binh theo von héa (*) 10,9 3,5 36,9 3,7

(*) Sé lidu dugc tinh todn dua trén 7 Cong ty tiéu biéu trong nganh BBS

Ngudn: Bloomberg

CONG BO THONG TIN THUGNG XUYEN VA MINH BACH TREN MUC
TUAN THU - DAM BAO QUYEN LOI VA BOI XU BIiNH PANG Vi cO DONG

Tap doan Novaland dang va tiép tuc hudng toi
cac chuan muc gudc té cao hon nhu Quy tac QTCT
ciia Td chiic Hop tac va Phat trién Kinh té OECD
va Bang diém QTCT trén Thé diém QTCT khu vuc
ASEAN ¢ mot so chi tiéu.

108 cHO cudc SONG BUNG SANG

Hoat dong QHBT cua Tap doan Novaland
dua trén nguyén tac nhat quan Trung thuc -
Kip thai - Minh bach, két noi véi Gia tri cot [6i
clia Cong ty la Chinh truc - Hiéu qua - Chuyén
nghiép. Novaland xay dung chién lugc CBTT
trg thanh mot cong cu hiéu qua trong viéc

nang cao gia tri doanh nghiép, thé hién viéc
BLD that su quan tam dén nhu cau thong tin,
dam bao tot nhat quyén lgi va déi xif cong
bang véi tat ca C6 dong va Nha dau tu trong
moi tinh huéng. Viéc CBTT va minh bach trén
muc tiéu chudn t6i thiéu cua ludt phap Viét
Nam quy dinh, Tap doan Novaland dang va
tiép tuc hudng téi cac chudn muc quéc té cao
hon nhu Quy tac QTCT clia T6 chiic Hop téc va
Phat trién Kinh t& OECD va Bang diém QTCT
trén The diém QTCT khu vuc ASEAN & mot sO
chitiéu.

Trong ndm 2017, Novaland da té chiic 1 cudc
hop BHDCD thudng nién vao thang 4/2017 va
2 lan thuc hién Lay y kién c6 déng bang van
ban vao thang 8/2017 va 12/2017 dé thong
qua cac ndi dung thudéc tham quyén cua
PHBCD. Nham khuyén khich C6 dong tham
du BHBCD, co co hdi kién nghi cac van dé
trong lich trinh BHDCD va tham gia va dong
gbp cho hoat dong ctia CT, Tap doan CBTT tat
ca tai lieu hop BHBCD trudc 21 ngay, thong
béo truéc nhimng thay doi trong ndi dung hop,
tai liéu PHBCD dugc dich day du sang tiéng
Anh va céng b6 cung ngay véi tai liéu theo
ngdn ngl dia phuong dé khong anh hudng
dén viéc ra quyét dinh clia cac C6 dong nudc
ngoai; thuc hién minh bach théng tin trén
mUc tiéu chuadn hién hanh.

quan khac. Ngoai
ra, Cong ty dang
thuc hién theo 16
trinh viéc CBTT
theo chudn ASEAN
Scorecard dé dam
bdo nhu cau thong
tin chinh xac, minh
bach va kip thai cho

cong-bo-thong-tin/bao-cao-tai-chinh

STT Loai thong tin N6i dung cdng bd Chi tiét thuc hién T:::‘g
Diéu lé
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Diéu [é mai nhat ngay 22/8/2017 Co
L thong-tin-ve-tap-doan-novaland/dieu-le
Thongtinve Cap nhat thid o nhing hoat
Tap doan Novaland  Théng tin Cong ty ap nhatthudng xuyen nhtng hoa
‘ dong tiéu biéu, giai trinh minh bach ,
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ N PR N co
thong-tin-ve-tap-doan-novaland/thong-tin-cong-ty vé nhiing thong tin tieu cyc tren thi
trudng lién quan dén CT
Quan tri Quy ché Quan tri Cong ty
L https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Quy ché méi nhat ngay 19/6/2017 Co
doanh nghiép . )
quan-tri-doanh-nghiep
Congbd thongtin - Cacau cé dong
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Thang 12/2016,5/2017,1/2018 Cco
Theo yéu cau cla cong-bo-thong-tin/co-cau-co-dong
Thong tu 155 va Bao cho i1 chinh BCTC ban nién kiém toan 2017, BCTC
nhlegvian-t?an https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Quy chua kiém toan, ban nién soat xet, Co
phap luat lién ps: : -comvn/g kiém toan trong giai doan 2014-2017;

gidi trinh tadng gidm trén 109% LNST

Thong bao
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/
cong-bo-thong-tin/thong-bao

CBTT dinh ky, bat thudng, theo yéu
cau, C6 dong l6n, NNB va Ngudai cé lién Co
quan

Bao cao thucng nién
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/
cong-bo-thong-tin/bao-cao-thuong-nien-2016

BCTN 2016 Co

Trai phiéu niém yét

Thong tin lién quan dén 7 gdi trai phiéu

C6dongva https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ A Co
Nha dau tu cong-bo-thong-tin/trai-phieu-niem-yet-3 niem yettai HX
PHDCD 2018 . . A A P
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ E;C ,thk?gfctgn(,jtéar: “i%lr:envgﬁzg fen Cco
dai-hoi-dong-co-dong/2018-1 vy gbang
Dai hoi dong DHBCH 2017 https://www.novaland.com.vn/quan- Cac thong tl\n’ i .Ileu I|ven quan d‘env , ,
g S DHBCH thucng nién nam 2017 va Lay y Cco
Cédong he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2017-27 e RN
kién c6 dong bang van ban
PHBCD 2016
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Nghi quyét niém yét tai HSX Co
dai-hoi-dong-co-dong/2016-42
Chinh sach Quan hé dau tu , e
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ E‘iz?}%?E%\éeéiham%o;éftfd quan co
hoat-dong-nha-dau-tu/chinh-sach-quan-he-dau-tu ’ &
Gia 6 phiéu va thong tin thi trusng
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Thoéng tin c6 phiéu theo tiing ngay giao o
hoat-dong-nha-dau-tu/gia-co-phieu--va-thong-tin-  dich
thi-truong
Hoat dong Phan tich Congty e N
Nha dau tu https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ gliann%?/g ?;irljﬂtrl]%htggatgf,ng Kinh Co
hoat-dong-nha-dau-tu/phan-tich-cong-ty gy
Lich tai chinh . , Y J
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ gznt% Sgﬁigictfgnklig?Ivcéthhhgzlc:at Cco
hoat-dong-nha-dau-tu/lich-tai-chinh-1 o & ;
Lién hé LA A . T
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/ Thong tin lien hé cho CO dong va Nha Cco

hoat-dong-nha-dau-tu/lien-he-1

dautu

Nguén: Tap doan Novaland
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https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/cong-bo-thong-tin/thong-bao
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/cong-bo-thong-tin/thong-bao
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/cong-bo-thong-tin/bao-cao-thuong-nien-2016
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/cong-bo-thong-tin/bao-cao-thuong-nien-2016
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/cong-bo-thong-tin/trai-phieu-niem-yet-3
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/cong-bo-thong-tin/trai-phieu-niem-yet-3
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2018-1
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2018-1
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2017-27
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2017-27
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2016-42
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/dai-hoi-dong-co-dong/2016-42
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/hoat-dong-nha-dau-tu/chinh-sach-quan-he-dau-tu
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https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/hoat-dong-nha-dau-tu/phan-tich-cong-ty
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/hoat-dong-nha-dau-tu/lich-tai-chinh-1
https://www.novaland.com.vn/quan-he-dau-tu/hoat-dong-nha-dau-tu/lich-tai-chinh-1
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Hoat dong Quan hé dau tu
va Thi truong von

CUNG CO VA TANG CUGNG MOI QUAN HE V61 NHA BAU TU VA CO DONG

Tiép tuc phat huy nhitng méi quan hé da xay
dung dugc trong nhitng nam trudc, Phong Thi
trudng von va Quan hé dau tu da lién tuc té
chiic nhitng cudc hop vai C6 dong, Nha dau
tu, cong ty chung khoan, t6 chic tin dung...
dé béo cao két qua hoat dong kinh doanh,
cap nhat nhiing chién lugc kinh doanh mdi,
trién khai cac ké hoach huy déng vén dam
bdo Cong ty phat trién an toan va bén viing
pht hgp vai tinh hinh thi truong theo tung
thai ky.

Trong nam 2017, Cong ty thuc hién tong cdng 112
cudc hop véi Nha dau tu, To chiic, Ca nhan, Cong ty
chiing khoan.,... trong do trong nudc khoang 71% va

ngoai nuéc 29%.

|
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Trong nam 2017, CT thyc hién téng cong
112 cudc hop véi Nha déau tu té chuc, ca
nhan, cong ty ching khoan... trong dé trong
nudc khodng 71% va ngoai nudc 29%. Gan
70 Nha dau tu t6 chiic d& dén thdm va tim
hiéu vé co héi dau tu cling nhu hoat dong
kinh doanh clia Novaland, trong d6 58%
dén tu cac quéc gia Chau A nhu Nhat Ban,
Han Qudc, Singapore, Pai Loan, Hong Kong,
Trung Quéc..., 42% con lai dén tu Chau My
(My, Canada), Chau Au (Thuy ST, Anh, Cayman
Islands), Chau Uc (Uc) va ca Chau Phi (Ai Cap).
Mot s6 t6 chirc tin dung uy tin trén thé gisi da
va dang hap tac véi Novaland trong nam 2017
tiéu biéu nhu Credit Suisse AG (Thuy Si), GW
Super Nova (Singapore), Maybank (Malaysia)
va VietinBank Filiale Deutchland (Vietinbank -
Chinhanh buc).

Co cau Nha dau tu t chiic tim hiéu Novaland nam 2017

1% 2%

|

Chau My 23%
B chauA 58%
B ChauAu 16%
B ChéuPhi 1%
B ChaulUc 2%

Nguén: Tap doan Novaland

So v6i cac doanh nghiép cung nganh dudc niém yét trén san HSX, NVL dudc xem la mot trong sé it cac doanh nghiép 16n
c6 uy tin vai moé hinh kinh doanh hiéu qua va téc do phat trién tuong déi nhanh cling ty sudt [gi nhudn hdp dan. Nha vay,
6 phiéu NVL thusng xuyén nam trong nhom khuyén nghi kha quan ctia cac CT chiing khoan 16n hién nay trén thi trusng.

Cong ty . . Gia muc tiéu Aova s
STT Chiing khon Khuyén nghi 1 n3m (VND) Ngay bao cao
, 63.866 3/1/2017
Kh

aquan 67388 28/3/2017
1 HSC 64.832 27/4/2017
N&m giif 64.779 31/7/2017
61.028 14/12/2017
N 61.800 30/12/2016

2 ss N&m gt
am gl 69.500 10/7/2017
73.200 7/4/2017
\ o 72200 7/6/2017

v Pho hop th

’ esc uhopthitruong 67.600 10/8/2017
66.100 20/12/2017
L 69.500 17/4/2017

4 VND N&m gitt
am gl 66.500 28/8/2017

Nguén: Tép doan Novaland téng hop

Tan dung ca hoi quang ba thuong hiéu Novaland dén véi Nha dau tu, BLD Novaland chi dongtham du héi thao, dién dan
tiéu biéu do cac t6 chlic uy tin trong va ngoai nudc thuc hién. T d6, md ra nhiéu ¢ hoi hap tadc méi cho Novaland ciing
nhu kéu goi nguén vén dau tu dé tiép tuc cho chién luge PTBV trong nhiing ndm tiép theo.

Théigian Hdi thao/Su kién T6 chiic thuc hién Quéc gia

JP Morgan Investor Day JP Morgan . Viét Nam

VCSC’s Vietnam Access Day VCSC Viét Nam

Asian Frontier Markets Conference Credit Suisse London (Anh)

Quy 1 Asian Frontier Markets Conference Credit Suisse New York (M)

Standard Chartered Bank’s Global Research Briefing Standard Chartered Vit Nam

Market Outlook 2017: Opportunities in the new normal CBRE Viét Nam

2Ql6 review gn.d 2017 market ogtlook for Vietnam: m Vigt Nam
Vietnam - Shining bright like a diamond '

bong hanh cung doanh nghiép Van phong Chinh pht Viét Nam

Viet Access Conference Dragon Capital Viét Nam

Quy 2 Gateway Parners Investor Conference Gateway Partners Singapore

KIS Conference KIS Han Quéc

QTCT va QTRR doanh nghiép - Xu huéng toan cau Deloitte Viét Nam IFC Viet Nam

HOSE - Daiwa Vietnam Corporate Day Tokyo 2017 HOSE va Daiwa Securities Nhat Ban

Quy3 Vietnam Conference 2017 giié’agféon Capital va CLSA Viét Nam

Quy 4 Asia Real Estate Summit PropertyGuru Singapore

Gateway to Vietnam 2017 SSI Viét Nam

Nguén: Tap doan Novaland
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Hoat dong Quan hé dau tu
va Thi truong von

QUA TRiNH TANG VON BIEU LE

Nam 2017, Novaland hoan thanh 2 dgt tang VDL ti viéc phat hanh c¢é phanriéng lé dé hoan déi khoan ng va c6 phan ESOP
cho CBNV Cong ty. Qua do, VDL tang tu 5.962 ty VND [én 6.297 ty VND va tU 6.297 ty VND lén 6.497 ty VND, lan lugt tuong

ducng khodng 5,6% va 3,1%.

c6 PHAN
$6 lugng ¢6 phan dang lwu hanh
(53.459.554 ¢4 phan
3.505 3.615 3.672
2.300
900  1-200
600
95
- [ i’ 1 .
2017 T10/ T5/ T7/ T10/ T6/ T7/

2017 2009 2009 2014 2015 2015

T10/
2015

DVT: Triéu ¢6 phdn

6.297 6.497

5742 9962

5.220
4.700
3.683 I |
T12/ T2/ T8/ T11/ T11/ T6/ T12/

2015 2016 2016 2016 2016 2017 2017

Nguén: Tgp doan Novaland

Trong nam 2017, Tap doan Novaland da thuc hién cac dgt phat hanh c6 phan dé tang VbL bao gom:

Chao ban riéng lé dé hoan déi ng:

budc su chap thuan ctia UBCKNN, ngay 28/6/2017, Tap
doan Novaland da phéat hanh thanh céng 33,46 triéu ¢
phan riéng & dé hoan déi cho khoan vay 60 triéu USD
tai Ngan hang Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore.
Pé dam bao uy tin ciia Novaland va thuc hién ding cam
két da thoa thuan nam 2016 véi Credit Suisse AG nén gia
chuyén déi a 40.867 VND/cé phan; mac du theo don vi
tham dinh gia doc lap thuc hién vao thang 3/2017, gia tri
c6 phan ctia NVL dat 62.924 VND/c6 phan va gia giao dich
tai ngay 28/6/2017 clia NVL dat 68.600 VND/c6 phan. Gia
tri c6 phan ctia Novaland dang tang truéng tich cuc theo
thai gian va dugc su danh gid tét cla thi trusng. Tong s6
lugng von huy dong la 1.367,4 ty VND. Sau dat phat hanh
riéng [é nay, Novaland chiing minh kha nang tiép tuc thuc
hién da dang cac phuang thiic huy dong von khong chi
tap trung vao divay; qua do, x6a ng véi ngan hang Credit
Suisse AG va tang VDL tu 5.962 ty VND [én 6.297 ty VND,
tuong duang khoang 5,6%.

112 cHo cudc SONG BUNG SANG

Phat hanh c¢é phan ESOP:

Ngay 4/12/2017, UBCKNN da chap thuén viéc phat hanh
20.000.000 ¢6 phan ESOP dot 1 ctia Tap doan Novaland
vGi 17.000.000 c6 phan dugc tu do chuyén nhugng ngay
sau khi phat hanh va 3.000.000 c6 phan bi han ché chuyén
nhugng trong vong 1 ndm ké tir ngay phat hanh. Trong
Béo cdo kiém toan von do PwC phét hanh vao ngay
29/12/2017, VBL cta Tap doan Novaland dudc nang [én
thanh 6.497 ty VND, tang khodng 3,1%. Theo NQ cua
DHDCH nam 2017, sé co téng cong 29,8 triéu ¢ phan
ESOP dugc phat hanh trong 2 dgt. Bot phat hanh thi 2
cho 9,8 triéu ¢ phan con lai du kién sé dugc thuc hién va
hoan thanh trong Quy 1/2018.

Ngoai ra, trongndm 2017, thdng qua don vi tu van la TCBS,
Novaland d& phat hanh thanh cong thém 3 goi trai phiéu
va niém yét téng cong 7 goi trai phiéu trén HSX véi muc
dich thuc hién cac du an dau tu, tdng quy mod von hoat
déng va ca cau lai cac khoan ng clia Cong ty. Két thuc
nam 2017, 2 gdi trai phiéu NVLG092017, NVLG09201702 da
daohanva Congty ddhoanthanh nghiavu thanh toan ng
gbc day dd cho Nha dau tu.

STT  Tén Trai phiéu ch ﬁn:ihoén T:Ir:gtglll:::: phat :ag:: dé(:‘lf:: Ky han ché’;.)nt:l?;;
(VND) niém yét

1 NVLG092017 NVL21602 550 24/8/2016 5/9/2017 377 ngay 12/4/2017

2 NVLG092017 NVL21603 150 9/9/2016 11/9/2017 367 ngay 12/4/2017

3 NVLG042018 NVL21604 450 3/10/2016 3/4/2018 18 thang 12/4/2017

4 NVLG122018 NVL21605 500  19/12/2016  19/12/2018 2nam 12/4/2017

5 NVLG022019 NVL11708 500 28/2/2017 28/2/2019 2 nam 26/6/2017

6 NVLG032019 NVL11714 1.800 31/3/2017 31/3/2019 2nam 27/10/2017

7 NVLG082019 NVL11715 1.000 8/8/2017 8/8/2019 2nam 31/10/2017

Téng cdng 4.950 .

CHiNH SACH ¢0 TUC

Nguén: Tap doan Novaland

Nham tan dung tét nhat cac ca hoi trén thi trudng BDS, Ban lanh dao Cong ty uu tién st dung lgi nhuén kinh doanh dé téi
dau tu cho hoat dong phat trién cac du dn mdi, tich Lty quy dat cho chién luge phéat trién dai han. Ngoai viéc chi tra cé tiic
cho ¢ dong s hiru CPUD ¢ tic chuyén déi, chinh sach 6 tlc ctia Tap doan tap trung hon cho viéc phat hanh c6 phiéu
thudng hodc o tiic bang c6 phiéu. Theo ké hoach da dugc BHDCD thudng nién 2017 phé duyét, NVL sé danh hon 2.000 ty
VND tu nguon thdng du von c6 phan va lgi nhuan git lai dé chia cé phiéu thudng cho C6 dong.

CAC CAM KET SE THUC HIEN: CO PHAN UU DAI C0 TUC CHUYEN DOl

Tinh dén 31/12/2017, Tap doan Novaland hién dang c6 6.830.000 CPUD c6 tuc chuyén déi chua dugc chuyén doi
thanh CPPT. Phuang an chuyén déi CPUD ¢4 tic chuyén déi thanh CPPT da dugc thong qua tai Nghi quyét BHDCD s6
120/2016-NQ-NVLG ngay 21/07/2016 v&i mot s6 ndi dung nhu sau:

Hinh thiic chuyén déi

CPUD sé dugc chuyén déi thanh CPPT theo yéu cau clia Ngudi s& hitu CPUD theo
ty 16 1 CPUD sé dugc nhan 3 CPPT

Ngudn vén thuc hién phat hanh

Nguon thang du Von ¢ phan

Doi tugng phat hanh

Ngudi sé hitu CPUD tai thai diém chuyén doi

Thai gian thuc hién

Du kién tir Q4/2016 dén Q1/2019 theo lich trinh cam két véi C6 dong sé hiru CPUD

Théng tin lién hé Phong Thi trudng vén va Quan hé bdu tu: ;
Tép doan Novaland: Léu 7, 65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q. 1, TPHCM
Gidm déc Khéi Tai chinh K& todn: Ong Phan Lé Hoa ‘
Bién thoai: (84) 906 35 38 38 | Email: ir@novaland.com.vn
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Chia sé tu Khach hang

Chia sé tU boi tac

Chia sé tu Nhan vién

M6 hinh kinh doanh

Phan tich SWOT Tap doan Novaland

Ké hoach chién lugc dinh hudng tudng lai

Gigi thiéu Ban Téng Giam déc

Bdo cdo Ban Tong Giam déc

Hoat dong M&A - Tiép tuc chién ludc gia tang quy dat
Hoat dong Cong ty con - Cong ty lién két

Dam bao chat lugng - Viing chac mot niém tin

Nhan su va dao tao - Nén tang cta thanh cong

Dau tu vao cong nghé, don bay hoat dong kinh doanh

HIEU QUA
TANG GIA TRI

Nang luc gia tang gia tri la cac phién ban
dudc cdi tién qua thdgi gian tich ldy kinh
nghiém, dau tu, nghién cliu va bat kip xu
thé phat trién cua thi trudng. Véi quy dat
du trif I8n va chién ludc dau tu HIEU QUA,
chiing t6i tu tin mang lai nhiéu gia tri vugt
troi trong vong 7 dén 10 nam td4i.



Chia sé tii Khach hang

BAN GIAO HANG NGAN SAN PHAM
Gia tri cia cam két tién do va chat luong

Nam 2017, khéi rubik xanh |a - biéu tugng thuong hiéu Novaland - dugc thap séang tai hang loat cong trinh vira hoan thién
trén nhiéu tuyén dusng trong diém ctia TP.HCM nhu: Rivergate Residence, The Tresor Residence (Q.4); Lakeview City (Q.2),
Lucky Dragon Residence (Q.9); Lucky Palace (Q.6); Kingston Residence (Q.Phd Nhuan), ...

Anh Nguyén Minh Hoang nhé lai thai diém nam 2015 khi lua
chon can ho GardenGate Residence, ngay canh cong vién Gia
Binh (Q,Pht Nhuan): “Téi dé di mét vong cdc quéc gia phdt trién
ctia Chéu Au nhu Luxembourg, Ha Lan, Dc, Italia. . ., téi thdy cdn
hé cua Novaland cling khéng khac gi can hé bén do”

Khi chinh thic nhan ban giao Novaland, anh Hoang cho hay:
Novaland la Cha déu tu cé uy tin nén téi da rdt yén tam vé tién
dé va chdt lugng. Lac nhdn nha, nhing yéu cdu cua téi déu dugc
diéu chinh cho ding y réi mdi ban giao. Téi thdy lam nhu' vy la rdt
nghiém tuc, trach nhiém, dam bdo su hai long cua khach hang”

Anh Nguyén Minh Hoang
Cu ddn GardenGate Residence ‘

Chi Nguyén Ngoc Bich - khach via nhan can Office-tel tai
Rivergate Residence (Q.4) chia sé: “Vi ban be minh la cu ddn cua
Tropic Garden Residence, Sunrise City... nén minh hoan toan yén
tam khi quyét dinh ddu tu Office-tel cua Rivergate Residence. Gic
s hitu mét van phong co vi tri trung tam, giao dich thudn tién, co
cd nhiing dich vu hon cd mong dginhu sanh dén sang trong, chdm
soc cu dan chu dao. .., ddc biét hon la uy tin néi dugc lam dudgc,
ban giao nha ding cam két ta Cha ddu tu Novaland cang khién
minh thém hailong va tin tudng’.

Viing vang
hanh trinh gia tang gia tri

Véi rat nhiéu Khach hang, cac san pham BBS mang
thuong higu Novaland khong don thuan Ia mét tai san
sinh lgi hap dan, mot chdn an cu chat lugng, ma con an
chiia chudi gia tri gia tang bén viing. Niém tin nay cang

dugc kiém chimng khi nam 2017, hang ngan 10 am méi ﬁ;‘a t:]i faora tu ;ifi; :jm rt:ao c;mdlgfé'ttt;ugg hé’; lfi‘gliff \;Emg :éré‘m tt,inhstwtr)h: ié‘u w s ,lf ;g ung ho cua
dﬁ irao tav nhu. cam ké't V('l'l Khaﬂh hang. ach hang doi véi ng hiéu chu dau tu, tiép nira la lan téa nhiing tin hiéu tich cuc cho ca thi truéng.

Chi Nguyén Ngoc Bich
Cu dén RiverGate Residence ‘
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Chia sé tii Khach hang

GIA TANG GIA TRI DAU TU MANH ME

T6i co mua 5 cdn biét thu tai Lakeview City (Q.2), dén nay da chuyén
nhuong 3 can vdi ty sudt sinh o7 khién téi thdt su rdt hai long véi
khodn ddu tu nay. Con lai gia dinh dé nhan ban giao va dang thi
cong ndi that. Sé that hdnh dién khi duac khoe véi ban bé rdng
gitia su 6n ao, khoi bui ciia Thanh pho, “t6 dm” ciia minh lai s hitu
cd mét khéng gian xanh mat, thodng déng, tét cho sic khée nho
hé canh quan gan 3,6 ha.

ChiNgoc Anh - Gb CT Sang Ban Mai
vui miing chia sé vé hiéu qua dau tu nha ddt ndm qua. A

Luc déu téi mua 1 cdn hg 1 phong ngd, chua kip lam ndi thdt xong
dd co ngucoi héi mua. Cdc can ho tiép theo toi mua tai khu sén bay
cling rdt thudn loi ca viéc ban va cho thué. Téi cing rdt may mdn
vi vifa béc thdm duoc thém 2 can hé cua du an Botanica Premier
(Q.Tén Binh). Tdp doan Novaland cé uy tin rdt tot, la kénh dau tu
viing chdc.

Anh Bui Quang Lai
Ddnh gia vé khd ndng thanh khodn cda can hé Novaland. A

Minh chon mé hinh Office-tel dé ddu tu bdi vi Viét Nam dang la nudc
dang phdt trién, s6 ludng Cong ty tang [én, nhu cdu vdn phong ciing
phdi téng thém. Ca 3 can Office-tel Orchard Garden (Q.Phd Nhudn)
nhan hoi thang 6 déu rdt dé kiém khdch thué lam vdn phong.

Chi Nguyén Phuong Thu
H6 héi ké vu ddu tu Office-tel dé cho thué lai. ‘

Office-tel da rdt thinh & nudc ngoai nén khi Novaland c6 sén phdm
nay téi dau tu ngay turdot dau tién. Vitri cia Lexington Residence (Q.2)
rdt thudn tién cho viéc kinh doanh nén téi da quyét dinh mua 8 can.
T6i st dung 7 cén lam van phong Céng ty, con 1 cdn dé cho thué.

Ong Andrew Lim
Doanh nhan ngudi Singapore tiét [6 ly do mua sé lugng [6n Office-tel. ‘

Cau chuyén dau tu biét thu, nha phd, can hé, 16 thucng mai, Office-tel... tir Khach hang Novaland c6 thé rat da
dang vé muc dich hay phuang thiric dau tu, nhung cé mét diém chung da va sé con dugc nhac dén (3 su hai long véi
hiéu sudt dau tu, déng long tiép tuc dau tu khi cé du &n méiva san long gidi thiéu ngudi than, ban bé cung dau tu...
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DICH VU CHUYEN NHUONG, CHO THUE NOVALAND AGENT
Pbon bay gia tang gia tri dau tu

Novaland Agent thuc hién cac dich vu
hé trg chuyén nhugng, cho thué cac san
pham BDPS cua Novaland; hé trg tu van
gidi phap tai chinh, phap ly, quan ly can
ho... chinh thic di vao hoat dong tir thang
9/2016. Sau hdn 1 nam di vao hoat dong,
dich vu nay da nhan nhiéu phan hoi tich
cuc vé giai phap hiéu qua doéi vai gia tang
gia tri dau tu BDS ciling nhu chat lugng
dich vu.

Dich vu Chuyén nhuong cta Novaland Agent rdt thudn tién cho
ngudinudc ngodi khi mua ban BBS Viét Nam. Chiing téi khéng can
¢ nhiéu su hiu biét vé thi trudng dé thuyét phuc nguci mua san
phdm chao ban vi Novaland Agent sé hé trg moi thr.

Ong Richard Rayce
Nha sdn xudt phim ngudi Anh. '

Chuyén vién Novaland Agent rdt nhiét tinh, chu déo va nhanh gon,
khéng lam tén thoi gian cda téi. Cac ban thudng chudn bi san
sang cac gidy to, téi chi can dén ky khi céng ching. Méi giao dich
chitu 1 tudn dén 10 ngay la hoan tdt. Bén nay, toi da tién hanh hon
10 giao dich chuyén nhuong san phdm tai Novaland Agent.

Chi Qudn Anh Thoa ‘
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Chia sé ti Khach hang

KHONG CHILACHONANCU
MA CON LA NOI TAN HUGNG CUQC SONG

Gia dinh minh gdn nhu la hé déu tién vé sinh séng tai day, that su dn tudng véi ho sinh thdi 3,6ha cta Du én, ding la
Novaland néi dugc lam dugc! Bdu khdng khi trong lanh, mat mé, nha minh hdu nhu khéng céin st dung mdy lanh. Gia
dinh em chéng minh ciing don vé 6 ké bén. Tui nho 2 nha thodi mai dap xe quanh khu dé thi, ngudilon thi chiéu chiéu
cung nhau tép thé duc ven hé.

Chi Lé Thi Nga
Cu dan sinh séng tai biét thu' ven hé Lakeview City (Q.2) tam dac. ‘

Ngoai ra, con nhiéu nhitng nhan xét uu ai ma quy Khach hang da danh tang cho
Novaland vé nhitng cam két ma Cong ty da thuc hién thuc su tif cai tam doi véi
cac Khach hang ctia minh. Kién dinh véi phuong cham “Lay Khach hang lam
trong tam”, Tap doan Novaland tiép tuc phat trién da dang san pham tot dé 4,
hiéu qua dé dau tu va dac biét ting cudng cai tién chat lugng dich vu cham séc
Khach hang va cu dan trong thdgi gian t6i. Su tin nhiém va dong hanh tir hang

van Khach hang chac chan lam viing vang thém hanh trinh gia tang gia tri va
kién tao mot cong dong nhan van tién tién cta thuong hiéu Novaland.
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Kién dinh véi phuong cham
Khach hang la so

Tap doan Novaland tiép tuc phat trién da dang séan pham ot dé d, hiéu qua dé dau tu
va dac biét tang cudng cai tién chat luong dich vu cham soc Khach hang va cu dan
trong thoi gian téi. Su tin nhiém va dong hanh tii hang van Khach hang chac chan l1am
viing vang thém hanh trinh gia tang gia tri va kién tao mot cong dong nhan van tién
tién cida thuong hiéu Novaland.




Chia sé tii doi tac

Ne—
Ne—
Ne—

Cung nhau phat trién

Suét mét phan tu thé ky phat trién manh mé, Tap doan
Novaland ludn viing tién nhd ¢ su (ing ho nhiét thanh, su hop
tac viing manh ciia cac ddi tac kinh doanh; ciing su ho tro va
ghi nhin sau sac tir chinh quyén dia phuong cac cap ciing
nhu céac td chiic hoat déng vi céng dong.
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pOITAC
NHA THAU XAY DUNG

pOITAC
NHA CUNG CAP

Cong ty Cd phan
Tap doan Xay dung Hoa Binh

Nét tuong doéng trong vdn hoa doanh
nghiép nhu cong bang, minh bach va tinh
thdn thién chi véi déi tac chinh la nhing
Yéu té tao nén chdt keo gan két cho moi hé
hop tdc giita Novaland va Hoa Binh hon 10
ndm qua.

bdc biét, ngoaiviéc xem trong chl Tin trong
kinh doanh, Novaland cling la mét s6 it chu
dau tu hudng dén chdt lugng cong trinh &
tdt cd cdc khau, tu thiét ké - thi cong - qudn
ly - van hanh va dich vu. Nhd dé, mang tdi
cho khdch hang nhing san phdm cao cdp,
chdt lugng; gép phdn tao nén bé mdt canh
quan do thi hién dai, méi truong séng van
minh cung nhiéu gid tri vugt tréi cho cong
doéng xa hoi.

Ong Lé Viét Hai
Chd tich HDQT kiém Téng Gidm déc
CTCP Tap doan Xay dung Hoa Binh

Cdng ty TNHH HALO GROUP (Cung cap vat lidu xay dung)

Trong qud trinh hon 8 ndm déng hanh, hgp tdc tai hon 20 du an,
chung téi danh gid cao tinh chuyén nghiép, su chinh truc - minh
bach trong céng viéc, cing thdi dé hoa nhd va su hé tro toi da nhdt
danh cho déi tac cua tap thé déi nga Novaland. B6 ciing la ly do
Halo Group mong mudn tiép tuc duy tri méi quan hé hgp tdc tot
dep, lau daiva bén viing cung Novaland.

Ong Luu Théi Diing
Chd tich kiém Téng Giém déc Céng ty TNHH Halo Group ‘

Cdng ty Cd Phan Cong Nghé Viét An (cung cép vat liéu xay dung)

Céng ty Viét An - Povina tu hao déng hanh cung Tap doan
Novaland, mang t6i nhiing san phdm thép xdy dung chdt lugng va
cdc gidi phdp két cGu thép téi uu cho hon 17 du dn trong diém cia
Novaland trén dia ban TRHCM. V&i nhiing dong gdp cho thj truong
BBS, Tép doan Novaland xiing ddng la don vi tién phong, gilr vai
tro vuc ddy cac du én bi ngung tré, gop phdn tich cuc lam ém thi
truong BDS, gdy dung niém tin cho khdach hang va co dnh hudng
manh mé toi qud trinh phdt trién do thi tai TRHCM.

Ba bang Nam Lién
Chd tich H6i déng Qudn tri CTCP Céng nghé Viét An '

POI TAC HOAT BONG CONG DONG

Ndm 2017, Tap boan Novaland dé tai trg
kinh phi gidp mo tim ciru séng 25 chdu bé
madc bénh tim bam sinh. Bay la mét viéc
lam vé cung y nghia, thiét thuc va kip thoi
cta Ban Ldnh dao Tap bBoan Novaland.
Su doéng hanh cua Novaland dé tiép thém
nguén luc cho H6i dé gop phan xoa diu noi
dau cho cdc bénh nhdn nghéo, bdt hanh.
D6 ciing la ngudn dong vién to [6n doi véi
nhiing nquoi lam cong tdc thién nguyén
nhu Héi ching toi.

Téi rdt cam kich va trén trong cém on long nhdn Gi va su chia sé hét
minh cta Ban ldnh dao ciing nhu tdp thé CBNV Tap doan Novaland
vi d@ gop phan gitp dé déng bao cda tinh Quang Nam khdc phuc
héu quad con béo sé 12.

Hon 6 tdn gao va hang trdm chdn dm da kip thoi dén tdn tay 647 hd
gia dinh tai tinh Quang Nam. biéu ddng ndi ¢ ddy ducng dén céc
diém cuiu tro déu rdt kho khdn, hiém tré, dudng déc lay 16, sat 16,
phdi di bo hang cdy s6, nhung déi ngi cén b nhén vién cua Tap
Boan van khéng ngan ngai. Bay thuc su la hanh déng dam chdt
nhdan vdn va ddy tinh than trach nhiém déi véi céng dong; la diéu
nén khich é va phdt huy cua nhiing doanh nhdan, doanh nghiép
thanh dat.

Tién sy Trdn Thanh Long

TP. H6 Chi Minh

Chd tich Héi Bdo trg Bénh nhan ngheo |

Bd H6 Thi Thanh Lém
Chd tich H6i Bdo trg ngudi khuyét tdt, Quyén tré em
va Bénh nhan nghéo tinh Quang Nam ‘
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Chia sé tii nhan vién
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Van hoa doanh nghiép -
Nén tang Cla l‘ha‘mh cong
& phat trién hén viing

Hanh trinh 25 nam hinh thanh va phat trién, Tap doan
Novaland tu hao da tao dung duoc nén van hoa doanh
nghiép rat dac thu Chinh truc - Hiéu qua - Chuyén
nghiép”, trd thanh gia tri cot 16i, kim chi nam cho moi
hoat déng ciia td chiic, va ciing 12 ban sac ciia nhiing
con ngudi Novaland!

Anh Nguyén Bao Lic

Gidm déc quan ly xdy dung, an toan
& moi truong (7 ndm lam viéc tai Novaland)

Anh Cao Tran Duy Nam

Gidm déc Cung ting
(7 ndm lam viéc tai Novaland)

Chi Toé Huynh Phuong Tram

Trudng nhém Tu' vdn BDS (4 ndm lam viéc
tai Novaland, Best seller ném 2016)

Song hanh cting Novaland tir du &n dau tién
[& Sunrise City (Q.7), tU xay dung quy trinh,
tuyén dung nhan su téi trién khai thi cong du
an...,cungvugt qua nhiing khé khan cua thj
truong BBS thai diém do, dén nay, toi that su
hai long va ty hao vé nhiing ghi nhan tr Cong
ty danh cho dong gdép clia ban than minh.
Tai Novaland, toi kham pha ndng luc ban
than qua tung thir thach, tim dudc tiéng néi
chung trong nhan thuc, hay néi cach khac la
sy tudng dongtrong van hdaban than huéng
tdi vai gia tri cot 16i clia Novaland “Chinh truc
- Hiéu qua - Chuyén nghiép”.

Toi tin rang ky nang chuyén mon co thé dao
tao nhung thai dé lam viéc, tinh than trach
nhiém la yéu t6 kho dinh huéng nhat. Chinh
vi vay, trén con dudng su nghiép cta minh,
nhiing gia tri v6 hinh (kinh nghiém, ky nang
hoan thién ban than) mdi chinh la bé d&
thanh cong viing chac

Trong linh vyc cung Ung, ranh gidi gitta sy
kién dinh va sa nga thyc su rat mong manh.
Bai vay, toi may man va tu hao khi la ngudi
Novaland, tinh than “Chinh truc - Hiéu qua
- Chuyén nghiép” thdm nhuan trong tung
suy nghi va hanh dong, gilp toi thém nang
cao trinh d6 chuyén moén va hoan thién gia
tri dao duc cta ban than. Bén canh do, toi
dugc biét cac nha thau va nha cung cap
cling rat ty hao khi la déi tac chién lugc cla
Novaland.

Tat nhién, dé tao nén tinh bén viing cho nén
tang van hoa trén, vai tro dinh huéng, dan
dét, truyén cam himg va ho trg kip thai cua
Ban lanh dao [a hét stc quan trong, tu do
nudi dudng nhiét huyét va thic day su gan
két chat ché cua doi ngl nhan vién Tap
doan Novaland.

Téi may man dugc khach hang tng ho 1a
nhd Cong ty ludn phat trién dy an cé vi tri
dep, san pham chét luong, giao nha ding
hen. Toi luon ¢ gang tu van thiét tinh, co
sao néi vay nén khach hang tin tudng, va
gigi thiéu cho nhiéu ngudi than, ban be
cung dau tu tai Novaland.

Thuc té la toi da lam viéc qua 03 chu dau
tu, day la naitao “lra” lam viéc cho téi nhat.
Khong chi co ché do dai ngd tot, Novaland
con gilip nang luc chuyén moén cla toi dugc
nang cao rat nhiéu.

Anh Xa Nhon Phong

Trudng phong giao nha
(5 ndm lam viéc tai Novaland)

Anh Nguyén Thanh Tam

Trudng phong kinh doanh cao cdp
(5ndm lam viéc tai Novaland)

Chi Binh Thi Van Anh

Quyén Trudng Phong Ludng Va Phtic Loi,
phong Nhén su (5 nam lam viéc tai Novaland)

Giao nha la bé phan méi hinh thanh khi t6i
bat dau gia nhap Novaland. May man c6 su
tin tudng va tao cd héi tu Ban lanh dao nén
sau 3 nam lam viéc, toi [én ddm nhan vi tri
Trudng phong giao nha. Diéu tuyét vai nhat
ma t6i ¢6 dudc la doi ngl déng nghiép hod
trg hét minh va nhitng méi quan hé t6t dep
v6i nhiing cu dan Novaland dau tién.

Khai ngudn ctia moi méi quan hé bén viing
chinh la sy Chan thanh, ldng nghe co y thir,
thau hiéu va cung chia sé co thién chi bang
chir Tam nhiét thanh - do cing la phuang
cham lam viéc cta t6 giao nha Ching toi.

Diu dat, tin tudng trao quyén cho doi ngli tré
va khéng ngling dong vién, khich (€ [a nhing
gl toi va cac ban dong nghiép nhan dugc tu
Ban lanh dao Tap doan trong sudt thai gian
qua. Cong viéc cta doi ngll nhan vién kinh
doanh doi hoi chung toi phai lubn duy tri
stc tré, tinh yéu va stc chién dau dé vugt
qua dugc muc tiéu dé ra. Trong do, quan
trong nhat, phai ludn |y gia tri cot 16i clia
Tap doan lam kim chi nam dé diéu chinh
moi hanh dong ctia minh.

biéu khién Ching t6i thém ty hao la dang
tung ngay dugc gop stic mang téi nhiing gia
tri thiét thuc cho khach hang; luén r6 rang,
minh bach trong moi giao dich, tién phong
kham pha nhiing thirthach méi... Tat ca déu
nham dat su l6n manh clia t6 chic gan lién
VGi su phat trién cia moi ca nhan, dong thai
truyén tai thanh cong cam két ctia Tap doan
dénvaoi moéi khach hang.

Gia nhéap Novaland ¢ thai diém thi trudng
BDS gan nhu déng bang, nén téi cd may man
chiing kién Novaland d& chuyén minh va
phattrién rat nhanh, tao nén mot moéi trusng
[am viéc nang dong, nhiéu thif thach va phu
hagp véi dam mé nhiét huyét cia minh.

Toi that su tu hao khi la mot thanh vién
cua Novaland, tuyét déi tuan tha va hanh
déng theo dung tinh than cta gia tri cot
161 va ludn sdn sang mang diéu tot dep nay
lan téa dén ban be dong nghiép cling nhu
nguai than. biéu toéi cdm nhan rd rang hon
cd la ban than minh trg nén co tinh ky luat
va chuyén nghiép trong cong viéc chuyén
mon, diéu nay gilp toi dat dudc nhiing
thanh cong nhat dinh trén con dudng su
nghiép ctia minh.

Ban khong nén danh thai gian di tim kiém
sy hoan hao bdi 1&, d6 khong phai la khai
niém tuyét déi. Trong cong viéc, chi can ban
no luc co gang, tich Gy kinh nghiém quy
bau cho ban than, ca héi dong hanh cung
su phat trién cta Tap doan sé dén vai ban.
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Mo hinh Kinh doanh

Mo hinh kinh doanh nang ddong hiéu chinh linh hoat theo tiing giai
doan 12 mdt trong nhiing nhan td yop phan tao nén két qué,kinh doanh
kha quan nim 2017. CHIEN LUGC TAP TRUNG, PHAT TRIEN QUY DAT
HIEU QUA, NHAN SU CHUYEN NGHIEP va CAU TRUC TAI CHiNH AN TOAN
dugc két hop thanh mot khoi lién két chat ché va ho tro 1an nhau.

CHIEN LUGC
TAP TRUNG

’ A -

~ MO HINH
vt /) KINH DOANH
TAI CHINH AN TOAN

QUY PAT HIEU QUA

i

NHAN sy
CHUYEN NGHIEP
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CHIEN LUOC TAP TRUNG:

Phan khic trung, cao cap, vi tri trong diém, tang truéng hiéu qua

Khu Trung tam

Ludn dugc xem la khu vuc chién lugc cua Thanh pho khi
quy dat da that su khan hiém va kha nang sinh [Gi luon
hap dan hang dau trén thi trudng BBS. Trong ndm 2017,
Novaland d& bat dau ban giao 2 Du 4n mdi tai Q.4 la
Rivergate Residence va The Tresor Residence, cung cap ra
thi trudng hon 2.000 san pham véi ty [é hap thu dat gan
90%. Tap doan du kién sé cong b6 thém 1 Du an tai Q.1 véi
gan 164.000 m? san xay dung, gop phan lam tang dé phu
song cua thuong hiéu Novaland tai khu vuc Q.1 va Q.4.

Vé Khu Dong

VGi viéc 70% von dau tu phat trién ha tdng ctia TRHCM tap
trung vao Khu Bong trong giai doan 2010-2020 nhu Pai 6
Mai Chi Tho, Ham Thd Thiém, Cau vuct Cat Lai, Cao téc
Long Thanh, Budng Song hanh Xa 16 Ha Néi va diém nhan
tiép theo la tuyén Metro s6 1 Bén Thanh - Sudi Tién, ham
chui trén tuyén song hanh Xa 16 Ha N6i, cau qua dao Kim
Cuang két noi véi dusng Mai Chi Tho... da ting ngay thay
doi dién mao doé thi khu vuc nay, trg thanh diém dén hép
dan khong chi véi CBT trong va ngoai nudc ma con ¢
ca khach hang tir nhu cau dau tu dén dinh cu. Tap doan
Novaland @& thuc hién tich [0y quy dat va phat trién du
an tai day tu kha sém. Boi véi nhiing du én da, dang ban
giao va du an dang phat trién, Khu Déng chiém 52% téng
dién tich dat, ty lé hap thu binh quan dat 88%, chiing minh
dugc vi thé ctia khu vuc nay trong chién lugc phat trién
dai han clia Tap doan. Trong nam 2018, Tap doan du kién
sé cong bo 3 Du an méi véi téng s6 san pham udc khoang
hon 7.000 can.

Tap doan Novaland thuc hién chién lugc
tap trung nham dam bao mo hinh van
hanh nhanh chéng va kiém soat chi phi,
cung cap cho khach hang nhing séan
pham chét lugng t6t véi gid thanh hop
I ly. Nam 2017, san pham chu luc ctia Tap
aaieiinned  doan tiép tuc [ nha & bao gdm can ho,

e ] office-tel, nha phé, biét thu, thuong mai
thudc phan khuc trung va cao cép dinh vi
tai nhiing vi tri chién lugc ctia TPR.HCM.

Tai Khu Nam

Ha tang cling la don bay kich thich thi trusng BDS tiép tuc
phat trién. Tuyén Metro s6 4 [a mot trong nhiing cong trinh
trong diém vdi tong von dau tu gan 5ty USD sé két néi Quan
7, Huyén Nha Bé véi cac Quan trung tam. V&i tiém nang
vé ha tang giao thong cling nhu tién ich két n6i, Novaland
cling dang dau tu xay dung han 4.600 san pham thé manh
tai khu vuc nay bao gém cén ho, office-tel va thuong mai dé
kip ban giao trong ndm 2018 nhu cam két tu Dy an Sunrise
Cityview (Quan 7) va Sunrise Riverside (Nha Be).

Khu Tay

Trién vong vai vai tro 1a clra ngd luu thong gitia TPHCM
va cac tinh mién Tay Nam Bo. Bac biét, tuyén Metro sé 2
(Bén Thanh - Tham Luacng), Metro s6 4 (Dai 6 Nguyén Van
Linh - Cau Bén Céat - Thanh Xuén) sé gitp két néi thong
suét ti Khu Dong sang Khu Tay cling nhu ti Khu Tay vé noi
thanh. Nam 2017 co6 thé xem & ndm cuia Khu Tay khi Tap
doan thuc hién ban giao 3 Du an Gardengate Residence,
Kingston Residence, Orchard Garden (Q. Phu Nhuan) véi ty
|é hap thu trung binh 98%. Ngoai 4 du an da va dang ban
giao, Novaland tiép tuc trién khai 6 du an con lai cung ting
khoang 5.000 san pham du kién dén tay khach hang trong
nam 2018. Ty lé hap thu trung binh clia Khu Tay dén cuoi
nam 2017 dat khoang 98% da phan nao ching minh su
hap dan dang ké ctia khu vuc nay véi cac san pham mang
thuang hiéu Novaland.
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PHAT TRIEN QUY DAT HIEU QUA:
Chu dong tim kiém quy dat tiém néng,
thi tue chuyén nhugng nhanh chéng

Dua vao Chién luoc tap
trung hiéu qua, Novaland
lién tiép thuc hién nhiéu
thuong vu mua bhan sap
nhadp du an (M&A) hoac
duéi hinh thiic hop tac
phat trién. Novaland co
chui truong mua lai cac
du an ¢ vi tri dac dia, da
hoan thanh vé mat phap
ly, co thé trién khai xay
dung ngay nham rit ngan
thoi gian va giam chi phi
von, gua do ha gia thanh
san pham, giiip canh tranh
tot hon trén thi truong.

Nguon cung quy dat ctiia Tap doan Novaland chu yéu dén tu

Mua lai tu cac Mua c6 phan clia Nhiing don vi Cac du an bithé chap
doanh nghiép tu nhan doanh nghiép nha nudc phat trién BBS o cho ngan hangva
trong nuéc mudn do nhu cau thodi von nhu cau tai co cau can dugc lam sach
tai co cau lai hé thong khoi cac khoan dau tu cac hang muc dau tu khoi danh muc
kinh doanh; ngoai nganh; du an; ng xau.
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NHAN SU CHUYEN NGHIEP:

B0i ngii nhan su giau kinh nghiém, doi ngil ban hang chuyén biét

Uy tin thuong hiéu xuat phat tir nhiing hanh déng
thue té. Ngoai yéu td “thién thei, dia lgi’, yéu to

nhan hoa" duoc thé hién thong qua kha nang
trién khai du an, sii dung nguqn luc hiéu qua, doi
ngii nhan su kinh nghiém nham cung c¢ap ra thi
trudng san pham chat luong, hiéu qua tai chinh
cao 1a diém tao nén su khac hiét trong san pham
ctia Novaland.

Tinh dén thoi diém hién tai, tat ca cac du an
cla Tap doan déu dugc ban giao dung va truéc
tién do. Trung binh vong quay phat trién du an
khoang trén 2,5 nam cho cac san phdm cao tang
va chua dén 2 nam cho thép tang dién hinh la

Du an Lakeview City, gop phan tang hiéu qua su
dung vén va théa man nhu cau sd hiu tai sén
ctia Khach hang. Mac du vay, Tap doan van dam
bdo chat lugng du an véi su gidm sat ctia doi ngl
dam bdo chat lugng noi bo tu giai doan thiét ké
dén chuén bi ban giao.

Khac biét v&i hau hét cac cong ty cung nganh su
dung doi ngl ban hang thué ngoai, Novaland
van duy tri d6i ngl ban hang noi bé véi trén 300
nhan vién kinh doanh théng qua cac vong tuyén
chon gat gao, cac khoa dao tao chuyén nghiép.
V&i su hé trg ctia doi ngl nghién clu thi trusng
chuyén biét, chi dong bam sat chuyén bién cla
thitrudng, cung cap thong tin kip thai véi do chinh
xac cao cho quyét dinh dau tu, da dang héa thoi
diém gidi thiéu du &n mdi nham tranh su canh
tranh lan nhau.

o Tuduy
KHACH HANG LA SO

®  dugc xay dung trong nhan thiic
- cia tiing nhan vién Novaland.

Tap doan déa két hop vai Cong ty Quan ly toa nha Proman (don vi sé hitu doi ngli nhan su chuyén nghiép,
tich 0y nhiéu nam kinh nghiém tai cac cong ty [6n nhat trong nganh) dé cung cap dich vu quan ly van
hanh chuyén nghiép, nham cung cap mét dich vu dong nhét xuyén suét vong dgi ctia san phdm cho cu

danva cong dong xung quanh.
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Mo hinh Kinh doanh

CAU TRUC TAI CHiNH AN TOAN:

Da dang hoa ngudn von, co cau tai chinh phi hop

Tap doan Novaland vé co ‘hz’m da tao ra mét cau
tric tai chinh riéng biét bang cach quan ly dong
tién ddc 1ap theo timg du an thong qua cac Cong
ty con va lién két. Tap doan co thé chon thai diém
thich hop dé tang thém cd phan tai cac don vi nay
va hop nhat cac du an dé vao Tap doan.

— /7 . - /M . \ .
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Novaland luén tuan thu chat ché viéc kiém
soattaichinhthongquahéthéngcaccam két,
dac biét la lubn dam bao tinh thanh khoan va
ty [é st dung don bay trong hoat dong kinh
doanh. Tiép can thi trudng von trong nuéc va
quéc té thong qua cac khoan vay véi lai suat
canh tranh ttr cac déi tac la nhiing ngan hang
uy tin nhu VietinBank, Credit Suisse (Thuy
Si), Maybank (Malaysia) va Gateway Partners
(Singapore).

Muc tiéu cta Tap doan la xay dung mot cau
trdc tai chinh an toan, ddm bao da dang hoa
nguon vén cho cac hoat dong kinh doanh
bang cac khoan vay, phat hanh trai phiéu va
6 phiéu. Ngoai ra, nhg vao uy tin thugng hiéu
Novaland, cac du an sau khimd ban déu dugc
khach hang thanh toan dung han, dam bao
nguén von cho tung giai doan phat trién cla
duan.

Phan tich SWOT
Tap doan Novaland

DIEM MANH

Doanh nghiép BDS cé thuong hiéu uy tin: Nang lyc chu dau
tu Novaland d& dugc khang dinh théng qua 14 du an dé
ban giao

1. Dungtién do cam két.

2. Dam bao chét lugng san pham.

Lgithé canhtranh ré rang so véi cac déi thu trén thitrusng:
1. Gidban san pham phu hop véi chét lugng tét.
2. Khanangthuc hién du an dung tién do.

Quy dat ctia Tap doan tap trung tai cac khu vuc trong diém
thong qua céc hoat dong M&A hiéu qua. Quy dat nay dugc
tich [Gy véi gid thanh hop ly tai vi tri dac dia dé phat trién du
antao dong tién 6n dinh trong thai gian 7 dén 10 nam tai.

Ban lanh dao giau kinh nghiém: Boi ngli nhan su quan
ly cao cép cua Tap doan véi kinh nghiém quéc té, nhiéu
nam hoat dong trong linh vuc kinh doanh BBS, quan ly xay
dung trong va ngoai nudc

Phat trién du an véi thai gian dugc t6i uu hoa va kiém soat

chi phi hiéu qua:

1. Quy trinh phat trién dugc chuédn hda va cac phong ban
c6 chuyén mon cao.

2. Ap dungcong nghé tién tién trong thi cong, quan ly xay
dung, thiét k&, van hanh toa nha.

Nang luc ban hang vugt troi théng qua doi ngli ban hang
dugc daotao bai ban, chuyén nghiép; chinh sach ban hang
hap dan va phéi hgp véi nhiéu ngan hang trong nuéc dé cé
su ho trg tai chinh da dang cho Khach hang .

Kha nénghuy dong von tot: Tap doan Novaland chinh thiic
niém yét vao thang 12/2016 nham da dang hda kénh huy
dongvon va thdng qua nhiéu ngudn khac nhau & ca trong
va ngoai nuéc dé dam bao nguon tai chinh 6n dinh nham
phat trién du an.

Tap doan dang da dang hda loai hinh phéat trién & cac tinh
thanh pho ven bién, cac dac khu kinh té véi muc dich toi
uu hda doanh thu va lgi nhuéan, tao dong tién 6n dinh.

BIEM YEU

San pham chi tap trung phan khic trung va cao cép.

Loai hinh san pham chua da dang: Chi phét trién BDS dé
ban, dé bi anh hudng khi thi truéng nha &, can ho dé ban
dién bién khéng thuan lgi.

Chua c6 san pham mang lai dong tién 6n dinh: Tai thoi
diém 2017, Tap doan chi méi budc vao giai doan 02 cla
chién lugc phat trién dé da dang hda san phdm bao gém
BDS nghi dudng va BDS cho thué.

CO HOI

Kinh té vi mo trién vong va chinh tri 6n dinh: Thi trudng
BDS dudc ky vong budc vao giai doan tang trudng 6n dinh
tunam 2017.

TPHCM cé téc do tang trudng kinh té cao cling nhu co cau
dan sé vangtai dau tau phat trién ctia cd nuéc, ngi ma Tap
doan cé quy dat tap trung chu yéu.

Nhu cau mua nha dé & luon hién hitu trong phén khic nha
& trung cap.

Thu nhép binh quan dau ngudi tai TPHCM ngay cang cai
thién: Theo muc tiéu phat trién kinh té xa hoi ctia TP.HCM,
thu nhéap binh quan dau ngusi tai TPHCM sé dat 9.800
USD/ ngudi/ nam vao nam 2018.

Nhu cdu sé htu nha 6, dac biét la can ho chung cu cua
ngudi nudc ngoai tai Viet Nam tang én: Khi cac van ban
hudng dan Luat kinh doanh BBS s6 66/2014/QH13 dudc
ban hanh sé co hé trg tich cuc dén nhu cau nay.

THACH THUC

Tién do cta cac du &n BDS noi chung: Thudng chiu cac tac
dong bai thu tuc phap ly, tinh hinh thi trucng va tinh hinh
kinh té.

Ap luc canh tranh ngay cang cao: Nguén cung tang hang
loat & phan khuc trung va cao cap cua cac chu dau tu da
co tén tudiva nhiing cht dau tu mai gia nhap thi trusng .
Quy dat khu vuc Trung tam thanh phé ngay cang han hep.
Huy dong von cé thé sé gap kho khan néu thi trusng co
nhitng déu hiéu déo chiéu.
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Ké hoach chién lugc
dinh hudng tuong lai

Tap doan Novaland tham gia linh vuc phat trién BDS tir nam 2007, tri qua giai doan
tram lang ciia thi truong BBS tii ndm 2009 dén 2012, da chiing té ndi luc manh mé va
tiing budc vuon Ién tré thanh mét trong nhiing nha phat trién BDS hang dau trong linh
vuc phat trién can hé cao tang tai TRHCM. Ké tii thai diém chinh thic trién khai du an
dau tién 12 Sunrise City tai Quan 7 vao nam 2009, dén nay, tong sd Du an do Tap doan
Novaland da va dang phat trién dat trén 40 du an (bao gdm ca quy dat) trai réng trén hau
hét cac Quan trung tam ctia Thanh phd, qua do nang Tang tai san va Von chi sé hiiu cia
Cong ty 1én 1an luot 52 13n va 17 1an trong hon 10 nam hoat déng 6 linh vuc kinh doanh
BDS tai Viét Nam.

Tiép ndi thanh cong ciia giai doan 01, Tap doan cia qua trinh phat trién
Novaland hién dang tap trung moi ngudn luc cho G IAI D 0 A N 2 til nam 2015 dén 2025.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN CUA TAP DOAN NOVALAND DUGC CHIA THANH 03 GIAI DOAN,
TAP TRUNG VAO VIEC PHAT TRIEN CAC SAN PHAM KHAC NHAU THEO TUNG GIAI DOAN.

Giai doan 3
Phét trién cac du an Khu do thi

2

Gia tri cho Co dong

Giai doan 2
Tiép tuc tap trung tai thi trudng TP.HCM, dong thai md rong
tim kiém céc ca hoi tiém nédng tai khu vuc khac

Xay dung nguén thu nhép 6n dinh [du dai thong qua phat
trién cac BBS nghi dudng, thuong mai

Giai doan 1
Tap trung phat trién thi
trudng nha 6, trd thanh
nha phat trién hang dau
tai khu vuc TP.HCM

Congty tiép tuc tap trung
phat trién san phédm chu

luc la can ho, chi trong san
phém thap tang, khu dé thi
quy md nho bao gom cac tién
ich ndi, ngoai khu day du; mg Novaland md& réng khu vuc
rong sang BDS nghi dudng phét trién, tap trung vao khu
tai cac thanh pho co tiém do thi thong minh véi da dang

Hién tai, Novaland
da hoan thanh giai doan 1,

tap trung phat trién cac Dy an nang tiém du lich l6n; va BBS tién ich va két n6i ha tang
can ho trung va cao cap. thuong mai hién dai.
2007 - 2015 2015 - 2025 T 2025 trd di

Y
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J giai doan 1, Tap doan sé tap trung phat trién thi trudng
can ho phan khuc trung va cao cép, tré thanh nha phat
trién BBS hang dau tai TPHCM. Trong giai doan 2, bén
canh viéc tiép tuc phat huy thé manh san pham chu luc
nha &, ddc biét la loai hinh thép tang nhu nha pho, biét
thu, shophouse, Tap doan sé tiép tuc md rong loai hinh
san phdm véi cac khu d6 thi hoan chinh, gdm nhiéu tién
fch ndi khu va ngoai khu, dong thdi md rong sang BBS
nghi dudng & cac tinh thanh cé tiém nang du lich va BBS
thuong mai. Budc sang giai doan 3 (sau nam 2025), Tap
doan Novaland sé ma rong dia ban va tap trung phat trién
nhng khu dé thi thong minh, nhiéu tién ich va két néi ha
tang hién dai.

Nhg nhing dinh huéng dung dan va su kién tri theo dudi
muc tiéu, Tap doan da ghi dau thanh cong trong chién
lugc phat trién giai doan 1t nam 2007-2015. Nhing du
antiéu biéu nhu Sunrise City, Tropic Garden, Galaxy 9, Icon
56, Lexington, The Prince, The Tresor, GardenGate, Orchard
Garden dudc ban giao dung tién do, dam bao chat lugng
da gilp ciing c6 uy tin va thuong hiéu clia Cong ty, gbp
phan tao ra stic hit cho cac san phdm khéc clia Tap doan,
nang cao hiéu qua ban hang va Igi thé canh tranh cho
Tap doan.

Nam trong chién lugc hoat dong cua giai doan phét trién
tiép theo, Tap doan Novaland sé tap trung phan [6n nguén
luc cho thitrudng nha & tai TRHCM nham duy trivi thé ctia
minh. Bén canh do, Tap doan cling sé dan da dang héa
O cau san pham, tién dén can bang han gitia san pham
cdn hé cao tang va nha & thap tang, san phédm thucng
mai dé ban va cho thué, cling nhu BBS nha & va BDS nghi
dudng.

Nhan thay nguén cung ctia phan khiic nha & thép tang con
han ché va nhu cau khong nho clia mot bo phan Khach
hang van gilt quan niém truyén thong vé sé hiu nha dét,
thi san pham nha & thap tang hay nha & gan lién véi dét
van con rat nhiéu du dia dé phét trién. Thanh cong clia
du an nha & thap tang dau tién Lakeview City chinh la nén
tang dé Tap doan ving tin tiép tuc dau tu vao cac du an
nha pho, biét thu khac trong tuong lai.

Bén canh do, ngoai san phdm nha & cét 16, Tap doan
Novaland cling phat trién thém BDS thuong mai va nghi
dudng nham tao dong tién 6n dinh cho Tap doan trong
cac nam téi. béi véi BBS nghi dudng, Tap doan cling bat
dau ma rong pham vi, tim kiém cg héi phat trién tai cac
tinh thanh phé ven bién, cac thanh pho cé tiém néng du
lich va cac dac khu kinh té.

Ké hoach ciia Tap doan Novaland sau nam 2025, ching téi sé on dinh dugc cac phan
khiic kinh doanh mai va Ia tién dé budc vao giai doan phat trién ké tiép 1a xay dung va
phat trién khu da thi khong chi 6 TRHCM ma con 6 céac tinh thanh khac.
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Gidi Ihjeu '
Ban Tong Giam doc

Ong BUI XUAN HUY
Thanh vién Hoi déng Qudn tri
Kiém Tong Giam déc

Vui long xem trang 54 “Hoat déng Qudn tri Céng ty ndm
2017 - H6i déng Quadn tri”

Thay doi co cau BTGD trong nim 2017

Ba HOANG THU CHAU
Thanh vién Hoi déng Qudn tri
kiém Pho Tong Gidm déc

Vui long xem trang 55 “Hoat déng Quan tri Céng ty ndm
2017 - H6i dong Quan tri”

STT Hovatén Chifc vu

Thay d&i trong nam 2017

1 OngBuiCao NhatQuéan

Pho Chu tich HBQT/PTGD

Mién nhiém HDQT tir 11/5/2017
Mién nhiém BTGD tur 11/5/2017

2 OngPhan Thanh Huy TVHDQT/TGD Mién nhiém TGD tr 8/9/2017

3 OngEric Chan Hong Wai Pho TGD Mién nhiém BTGD tlr 25/5/2017
4 OngléHoéng Phuc Pho TGD Mién nhiém BTGD tu 15/8/2017
5 BaVo ThiThuVan Pho TGD Mién nhiém BTGD tur 8/9/2017
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DANH GIA KET QUA

HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua kinh doanh nam 2017 van ghi nhan
mUc tang trudng tich cuc. Doanh thu thuan
va Lgi nhuan sau thué tang lan luct la 58% va
24% so vai thanh qua nam 2016, dat lan luct
11.632 ty VND va 2.062 ty VND. Ngoai ra, ty &
Loi nhuan trudc lai vay, thué va khéu hao va
Lgi nhuan trudc l&i vay va thué tang trudng lan
lugt 180% va 199% so v&i ndm 2016 do tac dong
tu khoan l&i vay va khau hao véi mic tang lan
lugt [a 40% va 114% so vdi cung ky nam ngoai.
Ném 2017, Cg cadu Doanh thu ctia Tap doan da
c6 su chuyén bién manh mé khi 94% Doanh
thu dén tr mang kinh doanh BBS, khang dinh
su phat trién bén viing ctia Tap doan - tap trung
vao mang kinh doanh cét 16i.

11.632

Ty VND
Doanh thu thuan
tiang 58% so véi cudi nam 2016

2.062

Ty VND
Lgi nhuan sau thué
tang 24% so vGi cudi nam 2016

B 94

Doanh thu
dén tit mang kinh doanh BPS

Két thic nam 2017, Doanh thu thuéan va Lai
nhuan sau thué cua Tap doan dat gan 70% ké
hoach do PHDCD thong qua trong boéi canh
kinh té nhiéu kho khan, thach thic va thuc
hién tai cau truc Tap doan. Nguyén nhan la do
(1) Tap doan cht dong thay déi chién luge kinh
doanh nén da thay déi thai diém cong bé mot
s du an nha & thap tang dé chg hoan thién
cd sd ha tang clia khu vyc (2) Trong nam 2017,
v@i viéc Thanh tra Chinh pht tién hanh thanh
tra viéc st dung dat cta cac doanh nghiép c6
phan hoa da khién cho viéc nop tién su dung
dat cho cac du an cua Tap doan bi cham tién
dé hon so véi du kién. Biéu nay cling da anh
hudng chung dén moét sé doanh nghiép khac

Cd cau doanh thu theo loai hinh sdn pham

e Cdnhé ®Nha phd, biét thy

® Office-tel, L6 vdn phong ® L6 thuong mai

Doanh thu khdc

2016: Vong trong

2017: Vong ngoai

Két qua kinh doanh giai doan 2014 - 2017

(BVT: Ty VND)

B Doanh thu thuén EBIT

W EBITDA W g7 nhudn sau thué

6.673

2.802

259 244 96 442

2014 2015

7.359

11.632

Nguén: BCTC 2017 hgp nhdt kiém todn

trong cung linh vyc BBS. Thang 11/2017, Tap doan déa kién nghi
UBND Thanh phé xem xét gidi quyét cho dugc s6m nop tién su
dung déat, tién st dung dat phat sinh b6 sung, ké ca cac trudng
hgp xin dugc tam ndp tién su dung dat va cam két nop tién su
dung dat bé sung (néu cd) clia 14 du an. Diéu nay da cho thay
nhiing no luc cua Tap doan trong viéc thuc hién ding cam két ban
giao nha dung han cho Khach hang,.
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Baocaocia
Ban Tong Giam dac

TINH HINH TAI CHINH

49.467...

Tong tai san cua Tap doan dén hét nam 2017
tang 35% so véi cung ky nam 2016

Tong tai san va vén chu sé hifu giai doan 2014 - 2017

. 77 . vesH TyléVCSH/TTS
28% 27%
23%
21% 49.467
36.527
26.570
16.094
13.2
10.047 3256
3362 6.095
y 2014 y 2015 y 2016 y 2017

Nguén: BCTC 2017 hgp nhdt kiém todn

CG cau ngudn vén giai doan 2014 - 2017
(DVT: %)

= Ng ngdn han V6n chd sd hau

27
60
2014 2015 2016 2017

Nguén: BCTC 2017 hgp nhdt kiém todn

I Nog dai han
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Trong nam 2017, mac du ganh ndng
thué dugc giam va hé sé Bién lgi
nhuan trudc thué va lai vay tang (do
Bién Lgi nhuan gbp tang vi ban giao
nhiéu san phém thap tang hon)
nhung Bién Lgi nhuan rong van giam
do tac dong cula chi phi lai vay. Kha
nang sinh IGi trén TTS (ROA) dat 5%,
hiéu sudt st dung tai san cé cai thién
tang tU 23% lén dén 27%. VCSH tdang
32% trong khi LNST tdng 24% do do
hé s6 ROE dat 18%.

TTS cuia Tap doan dén hét nam 2017
dat49.467tyVND, gan 2,2ty USD, tang
35% so v&i cung ky nam 2016 chu
yéu dén tu Tién va cac khoan tusng
duong tién (Tién mat), HTK, BDS dau
tu va Cac khoan dau tu tai chinh dai
han. Tai san ngan han chiém 83%
trong co cau TTS, trong do Tién madt
tang gap doi tu 3.337 ty VND [én 6.650
ty VND.

HTK tai thai diém cudi nam 2017 la
27.129 ty VND, tang 72% so véi cung
ky, cht yéu la do HTK BBS dang xay
dung 24.447 ty VND, gobm cac khoan
chi phi tién st dung dat, tu van thiét
ké, xay dung tra cho nha thau va cac
chi phi khac lién quan truc tiép dén
du an. Trong nam 2018, Tap doan
du kién sé thuc hién ban giao 11
Du an trong téng s6 13 Du an dang
xay dung, diéu nay sé gop phan lam
tang Doanh thu va HTK sé gidm di
tuong Ung.

Vé co cau ngudn von, NG phai tra
chiém 73% trong Téng ngudn von,
tuong ducong nam 2016 trong do Vay
va ng thué tai chinh chiém 36%. NG
ngan han ghi nhan mic 22.659 ty
VND, chiém 63% Ng phai tré trong do
Ngudi mua tra tién truéc ngan han va
Vay va ng thué tai chinh ngan han la
2 khoan muc chiém ty trong [6n nhat
[an lugt la 39% va 34%. Ngudi mua
tra tién trudc ngan han tai thai diém
31/12/2017 la 8.848 ty VND, tang 49%

Hé sé don bay tai chinh giai doan 2014 - 2017

—@— Hés6 ng/TTS

1,31%
1,09%

0,30%

Hé s6 ng/VCSH
1,34% 1,35%
0,37% 0,36%

0z e *

' 2014 ' 2015

' 2016 ' 2017

Chi tiéu vé kha nang thanh toan
(BVT: Lan)

——
Hé s6 thanh todn ngdan han

——
Hé sé thanh todn nhanh

Hé sé thanh todn tién mat

' 2014 ' 2015

so vGi dau nam, thong qua viéc cong
b6 thanh cong hang loat du an. bay la
cac khoan tién tra truéc hay dat coc
cta Khach hang theo céac hgop déng
chuyén nhugng BBS tlr cac dy én cla
Tap doan. Cac khoan tién nay sé dugc
ghi nhan la Doanh thu khi Tap doan
hoan thanh va ban giao san phém
hoan thién cho Khach hang.

Vi 13 du an dang phat trién, céc
hoat dong M&A dé md rong quy dat,
Tap doan can mot nguon von du lén
dé ho trg hoan thién du an va giao

P 2016 | LT

Nguén: BCTC 2017 hgp nhdt kiém todn

nha dung cam két. Tong vay va ng
thué tai chinh nam 2017 la 17.950 ty
VND, chiém 50% Ng phai tra, giam
nhe so v&i nam 2016. Hé s6 ng/VCSH
va Hé so ng/TTS lan luct la 1,35 va
0,36 lan.

Tap doan Novaland da chu dong xay
dung moi quan hé tot vai cac to chic
tin dung, dinh ché tai chinh danh
tiéng trong va nudc ngoai dé thu
xép nguodn von phu hgp, thong qua
cac khoan vay hodc phat hanh Trai
phiéu nham phan bé ngudn vén phat

13.256

Ty VND
VCSH dén 31/12/2017
tang 32% so v@i cudi nam 2016

trién du an va cac hoat dong M&A.
bé da dang hoa cau tric tai chinh,
Tap doan da tiép can véi cac ngudn
vén quéc té va trong nuéc thong qua
viéc thuc hién phat hanh c6 phiéu
uu dai chuyén déi, CPPT, khoan vay
chuyén déi. VCSH dén 31/12/2017
tang 32% so véi cudi nam 2016, tU
10.047 ty VND [én 13.256 ty VND, trong
doé VDL tang tu 5.962 ty VND én 6.497
ty VND, tuong ducng 9% thong qua
2 dgt tdng von (1) Phat hanh thanh
cong 33,46 triéu cO6 phan riéng lé
dé hoan doi cho khoan vay 60 triéu
USD tai Ngan hang Credit Suisse AG,
Chinhanh Singapore va (2) Phat hanh
20 triéu ¢S phan ESOP danh cho
CBNV. Credit Suisse da va dang danh
gia cao uy tin va trién vong phat trién
cta Novaland khi chdp thuan nang
han muc tin dung tu 100 triéu USD
[én 125 triéu USD nham phuc vu cac
hoat dong trién khai du an; va dén hét
thang 1/2018 d& hoan tat gidi ngan
g0i tin dung 125 triéu USD.

Ngoai ra, Tap doan cling tap trung
ngudn lyc dam bao tinh thanh khoan
cho céc nguén vén huy dong dugc
chiing minh qua hé s6 thanh khoan
tung ndm. Kha nang thanh toan cao
nhat ctia Cong ty dudc thé hién qua
hé s6 thanh toan tién mat tang 32%
so v6i nam 2016. Hé s6 thanh khoan
toan ngan han va nhanh gidam nhe
so vai cung ky nam 2016 nhung van
dugc duy tri ¢ ngudng an toan (trén
1va 0,5 lan), tuy nhién cac hé sé nay
sé dugc cai thién trong ndm 2018 khi
Céngty bangiao 11 Dy anvaghinhan
Doanh thu clia cac Du an. Viéc duy tri
on dinh ty s6 thanh khoan [a minh
chiing Cong ty luon duy tri cg céu
thanh khoan én dinh, gitr ding cam
két d6ivéi cac Co dongva Nha dau tu.
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Baocaocia
Ban Tong Giam doc

NHOUNG CAI TIEN VE

CO CAU TO CHUC, CHiNH SACH, QUAN LY

Trong ndm 2017, BTGD da trién khai hoat dong téi cau tric
Tap doan theo chiéu huéng tinh gonva hgp ly han nham dap
Uing yéu cau chién lugc phat trién bén viing. Bén canh do,
nham tao nén su gan két lau dai gitia nhéan vién véi Tap doan,
HBQT va BTGD da hoan thién chinh sach vé lucng thuéng va
phuc gi cho nhan vién, ddc biét la chuang trinh ESOP.

Tap doan cling da khong nging nang cap hé théng cong
nghé cong tin, Ung dung cac nén tang tién tién vao hoat
déng kinh doanh nham t6i uu hda hé thong quan tri
nham tiét kiém thai gian va nguén luc. (vui long xem chi
tiét tai muc “bDau tu vao cong nghé, don béy hoat dong
kinh doanh”).

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Nam 2018, ngoai viéc phat
trién san pham cot 16i 12 nha 6
tai TP.HCM, Tap doan ciing sé
dan da dang hoa co ciu san
pham, tién dén can bang hon
giifa san pham can hé cao
tang va nha ¢ thap tang, san
pham thuong mai dé ban va
cho thué, ciing nhu hat dong
san nha ¢ va bat dong san
nghi dudng.

TRACH NHIEM VE MOI TRUGNG VA XA HOI CUA TAP DOAN

BDH da chi gan 75 ty VND cho cac chuang trinh ho trg
cong dong va cong tac an sinh xa hoi, thuc hién gan 100
chuaong trinh va hoat dong cong dong trén ca nudc. Doi
véi trach nhiém vé moi trudng, Tap doan da thuc hién
giam cac tac dong anh hudng dén mai trusng va dam bao
cung ton tai trong moéi trudng trong lanh thong qua viéc
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&p dung nghién ciu khoa hoc, cai tién cong nghé sach va
than thién moi trusng vao qué trinh trién khai du an. Véi
cac chuangtrinh nay, cho thay nhitng n6 luc ctia Tap doan
trong viéc thuc hién trach nhiém ctia minh v&i moi trusng
vaxa hoi (vui long xem chi tiét cac hoat dong tai phan “Béo
céo PTBV”).

1y

Du an Tropic Garden, Q.2, TPHCM
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Hoat dong M&A

Tiép tuc chién luoc gia ting quy dat

1 SOL O S

B

1.: TH I.hl'l.'ﬂi.{[! |

.*1_.

Vdi viéc dua vao van hanh Du an Nova Phi Sa - Azerai Can Tho Resort, khu nghi du@ng
sinh théi cao cap dau tién & khu vuc DBSCL, Novaland da dat nhiing budc chan dau
tién vao linh vuc BBS nghi dudng, khéi dau cho budc chuyén minh I6n dé huéng dén
muc tiéu xay dung ngudn thu nhap on dinh 1au dai phuc vu cho chién lugc PTBV ciia

Tap doan.

Trong giai doan 2014-2016, Novaland da thuc hién hang
loat cac thuong vu M&A du an mdi tai khu vuc trung tam
Quan 2,4, 7, Phu Nhuan va Tan Binh. Tap doan da thanh
cobng trong viéc tim kiém va nhan chuyén nhugng cac du
an c6 quy mé hang chuc hecta dé bat dau phét trién cac
khu d6 thi quy mé vira va nho. Dién hinh la Du &n Lakeview
City 30 hecta, ghi nhan mé hinh nha thap tang dau tién
cla Tap doan thanh cong vé cé khia canh kinh doanh cling
nhu hiéu qua tai chinh. Bay la budc khai dau thuan lgi dé
Tap doan chuén bi cho viéc ma rong sang cac khu do thi
mai tusng tu co quy mo [6n haon tai khu Bong va khu Nam
trong nhiing nam tiép theo.

Tiép tuc duy tri chién lugc phat trién quy dat thanh cong
cla nhiing nam trudc, ndm 2017, Novaland thuc hién sap
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nhap nhimgdu an cévitridac dia, phaply ro rang, dé co thé
trién khai xay dung, phat trién du an trong thoi gian ngan,
giam chi phi st dung vén, ha gia thanh san phadm nham
tang tinh canh tranh trén thi trudng. Bdc biét, Novaland da
thuc hién mua ban sap nhap thanh cong nhiéu du &n co
quy md 16n & cac vi tri trong diém trén dia ban TP.HCM va
sé chon loc m& rong quy dat & nhitng Thanh phé du lich
tiém nang tai Viét Nam dé phuc vu cho chién lugc Giai doan
2 trong Ban d6 phét trién cua Tap doan. Vai viéc dua vao
van hanh Dy an Nova Phu Sa Azerai - Khu nghi duéng sinh
thai cao cap dautién & khu vyc Dong bang Séng Cliu Long,
Novaland d& dat nhiing buéc chan dau tién vao linh vuc
BDS nghi dudng, khdi dau cho budc chuyén minh 16n dé
hudng dén muc tiéu xay dung ngudn thu nhap 6n dinh lau
dai phuc vu cho chién lugc PTBV ctia Tap doan.

. b aexen L o ex . Khu Tay
Trong nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua cac cong ty con mdi, tang dau

tuvao cac cong ty con hién hitu va cong ty lién két véi téng gid phila 9.536 ty VND
lién quan dén cac du an nhu: Sunrise Riverside, Sunrise Cityview, The Sun Avenue
Residence, Botanica Premier, Newton Residence, Orchard Parkview va mot sé du
an & khu Nam, khu Bong va khu Tay. Bac biét, du an thap tang Harbor City ¢ khu
Nam (Q.8) dudc ky vong sé tiép néi thanh cong ctia du an Lakeview City, trd thanh
mot trong nhing khu doé thi xanh [6n nhat ctia khu vuc.

Khu béng

— N Khu Nam
| N

STT Khuvuc Quan (Ty 3:3 Tz,/loé)
1 e Dong 2,9 3.710 39
2 Nam 7,8,Nha Be 5.372 56
3 Tay 10, Tan Binh, Phu Nhuan 454 5

Téng céng 9.536 100

Nguén: Tép doan Novaland

Khu Nam
Khu Tay :

Khu Trung tam

Két thic ndm 2017, Novaland s& hiiu téng cong hon 7,1 triéu m? dién tich dat
trong do quy dat chiém hon 6,2 triéu m? (87%), tap trung tai hau hét cac khu vuc
trong diém ctia TP.HCM, du dé Tap doan co thé phat trién trong 7-10 nédm téi. Khu
bong, khu vuc dang duge Chinh pht chi trong phéat trién cd s ha tang, diém dén
chién lugc ctia hau hét cac nha phat trién BBS trong ngoai nudc va Khach hang,
chiém ty [é I6n nhat trong co cau quy dat véi 89%.

Khu Bong

STT Khuvuc Quéan Té’gg ;ﬁ Dién tich dat (m?) Tg,/té)
1 Trung Tam 1,4 3 59.343 1
2 e Dong 2,9 7 5.574.364 89
3 o Tay 10, 12 2 96.843 2
4 Nam 8 1 500.475 8
Téng cdng 13 6.231.025 100

Nguén: Tap doan Novaland

Nam 2018, van tiép tuc thé manh 12 nha 6, Tap doan Novaland sé chii trong phat trién
cac du an khu do thi co quy mé tai TRHCM; va md rong chon loc sang linh vuc BDS
nghi dudng tai cac tinh thanh phd ven bién, cac dac khu Kinh té,... véi nhiing nguyén
tac M&A nhat dinh: vi tri dac dia va phap Iy hoan chinh.
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Hoat dong Cong ty con
Cong ty lién ket

Tiép tuc chién lugc M&A dé
nang cao quy dat, trong nam
2017, hé thong ctia Tap doan

Novaland gom 40 Cdng ty
con va 3 Cong ty lién keét. Véi
danh muc hon 40 du an, hoat

ddng kinh doanh ctia Tap doan

Novaland sé tiép tuc on dinh
trong vong 7 dén 10 nam vi ké
hoach loi nhuin cua nhiing
nam tiép theo sé dugc ghi

nhan tu nhiing du an da ban

trong nam 2015, 2016 va 2017.
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HE THONG 40 CONG TY CON

99,96%

99,89%

99,77%

100%

100%

99,99%

99,99%

99,98%

99,98%

98,00%

65,00%

CTCP TAP BOAN

DAU TU DIA OC NO VA

CTCP Pau tuva
Thuong mai Nha Rong
VBL: 327,41ty VND

Saigon Royal Residence )

N . L)
Cong ty TNHH Pau tu va Phat
trién BPS Nova Phuc Nguyén
VBL: 190,2 ty VND

The Tresor Residence )

N
Cong ty TNHH Nova Rivergate
VDL: 801,1 ty VND

Rivergate Residence )

N
Céng ty TNHH MTV

Dia 6c No Va

VDL: 81,6 ty VND

Céng ty TNHH MTV
Novaland Agent
VBL: 20,0 ty VND

Céng ty TNHH Pau Tu Dia
6c Nova Saigon Royal
VBL: 327,4 ty VND

Cong ty TNHH Nova
Property Management
VDL: 139,0 ty VND

CTCP Nova Nippon
VBL: 20,0 ty VND

CTCP bia 6¢c Nova My Pinh
VBL: 20,0 ty VND

CTCP Phat trién Nha G va
Ha Tang Sai Gon
VBL: 6,0 ty VND

CTCP Khach san Du lich
Thanh Nién Viing Tau

VBL: 70,0 ty VND

100% O—

99,98% O—

99,89% O—

99,12% O—

98,96% O—

99,99% O—

99,99% O—

99,99% O—

99,11% O—

S
Cong ty TNHH Nova An Phu
VDL: 254,1 ty VND

Palace Residence
J

Céng ty TNHH BDS Gia Phi |
VDL: 1.065,0 ty VND

The Sun Avenue Residence
S

2
CTCP Cao 6c Phuong Dong
VDL: 182,0 VND

Wilton Tower )

N\

Cong ty TNHH Sai Gon Gon
VDL: 490,0 ty VND

J

> \
cong ty TNHH Phat trién
Qudc té Thé Ky 21
VBL: 2.534,5 ty VND

Lakeview City
J

N\

Cong ty TNHH BDS Khai Hung
VDL: 3.932,4 ty VND

J

N
Cong ty TNHH Pau tu

Dia 6c Thanh Nhon
VBL: 1.320,0 ty VND

Cong ty TNHH Pau tu va
BDS Tudng Minh
VBL: 299,7 ty VND

CTCP Dia 6¢ Thanh Nhon

VBL: 551,6 ty VND

100%

99,97%

99,81%

91,76% C

83,45% ¢

99,99%

99,99%

99,99%

)_

)_

—]

N

)_

)_

99,83% O—

Congty TNHH Nova
Lucky Palace

VBL: 200,0 ty VND
Lucky Palace

Cong ty TNHH BBS
Nova Riverside

VDL:1.115,1 ty VND
Sunrise Riverside

Cong ty CP Pia Oc Nhat Hoa
VBL: 510,0 ty VND
Sunrise Cityview

CTCP DPau tu Dia 6c No Va
VPL: 1.295,0 ty VND

Sunrise City, Golf Park Residence )

Cong ty CP Cang Phui Binh
VBL: 1.000,0 ty VND

Cong ty TNHH BDS Bach Hop
VDL: 213,0 ty VND

N
Cong ty TNHH BDS Gia bic

VBL: 1.939,0 ty VND

Cong tyTNHH Pau tu va
Phét trién Phuéc Long
VBL: 470,0 ty VND

CTCP Pau tu Ngoc Linh Hoa
VDL: 580,0 ty VND

99,99% O—

99,98% O—

99,90% O—

99,89% O—

99,81% O—

94,02% O—

83,17% O—

73,99% O—

99,99% O—

98,60% O—

98,59% O—

Ve

Cong tyTNHH Nova Sasco
VDL: 430,0 ty VND
Botanica Premier
.

(

CTCP Nova Richstar
VDL: 724,0 ty VND
Richstar

|

J

p
CTCP Nova Princess Residence
VBL: 300,0 ty VND

Kingston Residence
&

N\

p
Cong tyTNHH Merufa-Nova
VBL: 125,0 ty VND

L Newton Residence

.
CTCP The Prince Residence
VDL:189,0 ty VND

The Prince Residence
|

(

CTCP No Va Festival
VDL: 184,0 ty VND

Gardengate Residence
.

4 re
Cong tyTNHH Nova Nam A
VBL: 292,0 ty VND

Orchard Parkview
.

Ve

Cong tyTNHH Nova Sagel
VBL: 367,0 ty VND

Golden Mansion
|\

(

Coéng tyTNHH No Va Thao Pién
VBL: 1.103,1 ty VND

L

(

CTCP Ngoi Nha Mega
VBL: 215,0 ty VND

\.

Ve

cong ty TNHH Mega Tie
VBL:191,4 ty VND

\.

Nguén: Tgp doan Novalan

d
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Hoat dong Gong ty con
Cong ty lién ket

HE THONG 3 CONG TY LIEN KET

CT TNHH DT&PT

BBS SunCity
TAP DOAN VBL: 1.950 ty VND
n‘"\u v Saigon Broadway

49,00%

Nguén: Tap doan Novaland

Nam 2017, Cong ty khong co chu truong hoat dong da nganh vi vay hé théng cac
Cong ty conva lién két ctia Tap doan cd linh vuc san xuéat kinh doanh chinh chu yéu
[aBDS. Trong nam 2017, cac Cong ty nay tap trung vao viéc phat trién cac du an, kinh
doanh BDS, moi gidi va dau tu trong linh vuc BDS. Bén canh do, 7 Du an da hoan
thanh va ban giao cho Khach hang theo dung tién dé da gop phan ghinhan Doanh
thu va tiép tuc cing co su tang trudng lgi nhuén ctia Tap doan Novaland trong nam.
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Ngoai Dy an Orchard Garden clia Cong ty Me, nhiing Du &n méi bat dau dudc ban giao trong ndm 2017 va ghi nhan Doanh
thu c6 CBT la cac Cong ty con cua Tap doan Novaland bao gom:

DTT Ty lé dong gép DT
STT Congty Du &n Dia chi , chuyén nhugng BDS
(Ty VND) (%)
Khu Trung tam
1 CT TNHH Nova Rivergate Rivergate Residence 1777 16
CT TNHH Dau tu va Phat . Q.4, TP.HCM
2 trién BBS Nova Phiic Nguyen The Tresor Residence 1.639 15
Khu bong
CT TNHH Phét trién Quéc té . )
3 Thé Ky 21 Lakeview City Q.2, TP.HCM 3.899 36
Khu Nam
4 CTTNHH Nova Lucky Palace  Lucky Palace Q.6, TP.HCM 915 8
Khu Tay
5 ggi Eova lze.stival - Gardengate Residence 0. Phit Nhuan, 961 9
6 4 ovarTineess Res Kingston Residence TP.HCM 619 6
ence
Téng cong 9.810 90

Nguén: Tap doan Novaland

Trong nam 2017, cac Cong ty con da dong gép 10.207 ty VND Doanh thu, chiém khoang 88% Doanh thu thuan ctia Tap
doan. Vé phia Cong ty lién két dong gbp 12 ty VND vao Lai nhuan ctia Tap doan Novaland.

Hang loat cac Du an c6 CBT la cac Cong ty con dang dudc tiép tuc phat trién dé hoan thanh va ban giao trong ndm 2018
nham déng gbp vao Doanh thu ctia Tap doan. Nam 2018, Doanh thu ctia Tap doan du kién sé tang trudng trén 70% so véi
thanh qua ndm 2017 dua trén ké hoach ban giao gan 6.500 san phédm clia 10 Du an clia Cong ty con va 1 du an ctia Tap
doan. Ngoai ra, Novaland sé ma& rong sang loai hinh BDS nghi dung va thucng mai nham tao dong tién 6n dinh, dam bao
muc tiéu Giai doan 2 ctia chién lugec PTBV:

STT Congty Dy an bia chi
Khu bong
1 CT TNHH BDS Gia Phu The Sun Avenue Residence Q.2, TP.HCM
CTCP bau tu bia 6¢ No Va Golf Park Residence Q.9, TP.HCM
CTCP Cao 6c Phucong bong Wilton Tower Q. Binh Thanh, TP .HCM
Khu Nam
4 CTCP Bia Oc Nhat Hoa Sunrise Cityview Q.7, TP.HCM
5  CT TNHH BDS Nova Riverside Sunrise Riverside Nha Be, TP.HCM
Khu Tay
6  CTTNHH Nova Sagel Golden Mansion
7 CT TNHH Merufa-Nova Newton Residence Q. Pht Nhuan, TP.HCM
8  CT TNHH Nova Nam A Orchard Parkview
9  CT TNHH Nova Sasco Botanica Premier Q.Tan Binh, TP.HCM
10 CTCP Nova RichStar RichStar Q. Tan Pha, TP.HCM

Nguén: Tép doan Novaland
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Jam bao chat luong
Viing chac mot niém tin

14..

da va tiép tuc dugc ban giao

V6i 14 du an déa va tiép tuc dugc ban giao
cung xap xi 10.000 san pham ly ké dang
dugc dua vao van hanh, Novaland tu
hao vé nhiing cong trinh ddm bao chat
lugng dugc chuyén giao dén tay Khach
hang, gobp mét phan nhd trong viéc thay
doi dién mao clia TPHCM. Sung siing
trén cac cdu thap - moét trong nhing
dac trung clia mot cong trinh xay dung
la biéu tugng Novaland manh mé, viing
chai, hra hen mot méi trucng séng hién
daiva nhanvan.

Tdt ca nhiing thanh qua dat dugc 1a su gan ket ciia tap
thé Novaland cung chung mét chi hudng - su hai long
ciia Khach hang la thudc do cho thanh cong va muc
tiéu phét trién cia Cong ty. Cam két vé chat lugng du
an dé tao ra san pham tot, xay dung va giii viing long
tin Khach hang 1a muc tiéu tién quyét da dugc Tap
doan dinh hudng xuyén suot trong qua trinh trién khai
va ban giao san pham.
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~10.000

san pham liy ké
dang dudc dua vao van hanh

Viéc kiém soat qua trinh tao ra san pham
dap Ung bang hodc cao hon cam két véi
Khach hang dugc thuc hién bdi Phong
Dam bao chat lugng (QA) thong qua
phucong phap tiép can co ky luat va mang
tinh hé théng dé danh gia va cai tién hiéu
qua cla cong tac kiém soat QLRR, kiém
tra quy trinh quan ly tai cac Phong Ban;
dac biét tap trung xung quanh cac yéu té
chét lugng, an toan va luu tr{f ho so di
liéu. Bay dudc xem la tang phong thud thu
2 dé nhan dang va loai bo céc rdi ro vé
chat lugng xuyén subt qua trinh tao ra
san pham tu (1) thiét ké, (2) chon thau,
(3) thi congva (4) ban giao sén pham dua
vao strdung.

Trong tung giai doan, Phong QA tap
trung xay dung cac quy trinh huéng dan
va phan bé nguén luc thém tra. Toan bo
quy trinh QA dugc xay dung bdi nhiing
chuyén gia vé QA va dugc gidm sat chat
ché bai cac cap quan ly cao nhét cua
Cong ty. Biéu nay nham toi uu hoa viéc
kiém soéat chat lugng, dam bao tién do
ban giao san pham.

Trong giai doan
thiét ke

QuY

5

Trong giai doan
dau thau

TRINH CHAT LUONG

__o—

Trong qua trinh
xay dung du an

Trngg giai doan
chuan bi ban giao

Phong QA dam bao cac
budc kiém tra chi tiét vé
thiét ké y tudng ca dién,
thiét ké két cau, thiét ké
cg dién, thiét ké hé thong
PCCC va ha tang. Viéc ra
soat nay dam bao tung chi
tiét nhd nhat dong bo gira
cac bd moén, phu hgp v
cac quy dinh hién hanh va
trén hét la dap Ung cong
nang st dung nhu da cam
két véi Khach hang.

Uy tin, hinh anh cua
Novaland véi cac nha thau
thi cong va nha cung cap
dugc dam bado thong qua
viéc tham tra chi tiét cong
tac s tuyén nha thau, nha
cung Ung, bang khoi lugng
BOQ, don hang... Viéc
tham tra dam bao tuan thu
theo Luat dau thau va cac
gia tri chinh xac khéng chi
dé chonra nhiing nha thau
tot nhat vé gid va nang luc
thi cong ma con dam bao
tinh cdng bang, canh tranh
va sy hai long cua cac bén
lién quan nay.

~3.600.....

Pat chat lugng dén tay Khach hang nam 2017

~6.500.....

Pat chat lugng dén tay Khach hang nam 2018

11...

Du kién sé ban giao nam 2018

Bén canh doi ngl tu vén
giam sat va Ban Quan ly
du an giau kinh nghiém thi
céng va quan ly, doi ngl
QA dugc tuyén chon ky
luBng tU cac Ung vién co
nang luc va ky luat dé tién
hanh cac cubc kiém tra
doéc lap, khach quan nham
giatanggiatrisan phamva
cai tién hoat dong thiét ké
du an. Cong ty cd cac quy
trinh thuc hién viéc kiém
tra chéat lugng thi cong xay
dung va ca dién, quy trinh
kiém tra 100% céc thiét
bi co dién chinh yéu cla
du an véi chinh sach chét
luong va bd hudng dan
tiéu chuan kiém tra thong
nhat gitta cac b phan lién
quan dam bao tinh dong
nhat clng nhu chét lugng
san pham. Ngoai ra, véi hé
théng cac quy trinh hudng
dan, chinh sach cing nhu
tieu chudn khat khe vé
an toan, slic khoe va moi
truong (HSE), doi ngl ky su
dam bao an toan lao dong
cla QA gbép phéan trong
viéc dam bao an toan trén
tat ca cac du an. biéu nay
tao ra sy khac biét gilia
Novaland va céc CBT khac
vé tinh ky luat trong thi
cong mang dén su an tam
cho cong nhan lam viéc tai
cong truong cling nhu cho
cu dan sinh séng sau nay.

Doi ngl QA co cac quy
trinh kiém tra chat lugng
xay dung va co dién & tat
ca cac khu vuc bén trong
khu cdn ho, van phong va
office-tel, khu vuc cong
cong cla toa nha, cac khu
tién ich, ho baoi, vui chaoi
tré em, tang ham dé xe,
ky thuat va ha tang canh
quan. Viéc thu nghiém cac
chiic nang van hanh va
chay thu dugc lanh dao
QA dé xuéat thuc hién trén
100% khéi lugng thuc hién
nham dam béo tat ca cac
thiét bi chinh sé lién thong
véi nhau va dong bo trong
viéc phuc vu cu dan. Tat
cd nhiing hoat dong nay
[a nhiing khau cudi cing
nham dam bao tung chi
tiét nho nhat dugc chinh
chu trudc khi ban giao dén
tay Khach hang.

Nam 2017 khép lai véi gan 3.600 sdn pham dat chat lugng dén tay Khach hang ding hodc sém tién d6 cam két.
Nhitng y kién chia sé tif Khach hang sé la hanh trang quy gia cho ddi ngii QA nang cao hon niia chat lugng san pham
dén tay nhiing gia chi m&i trong nam 2018 véi gan 6.500 san pham cha 11 du an du kién sé ban giao.
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Nhan su va dao t
an su va dao tao
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NHAN VIEN

cu cﬁ'u NHﬁN su S6 lugng CBNV cuia Tap doan Ty lé lao dong theo gidi tinh

giai doan 2014 - 2017 nam 2017

Hién nay, 63% nhan vién cua

Tap doan la nam, 37% con lai la na. 3.000

Tai Novaland, BLD ton trong, dé cao 2210

binh dang gidi va phat huy quyén phu 2000 1891 1581
n( thong qua cac chinh sach phuc g :
riéng danh cho phu nt. 1000 1028

2014 2015 .
Nguén: Tap doan Novaland

Mot thach thiic d6i véi Tap doan Novaland la van dé dam bao 6n dinh luc lugng Ty & nhan sy tir 30 dén 50 tuoi

va chéat lugng ngudn lao dong. Trong ndm 2017, méc du trién khai hoat dong (trén téng sé NV)

téi cd cdu nhan sy dap Ung yéu cau chién lugc phéat trién kinh doanh Giai doan 759,

2 clia Tap doan nhung céu tric nhan su van dudc duy tri 6n dinh trén nhiéu 70% »T2%
phuong dién: - /

65%
o A 1 S [ " s i 60% /
Nhan su trong d6 tudi giau kinh nghiém ngay cang tang vdi ty [é nhan su S50, ,./o
@ €6 d6 tudi tu 30 dén 50 tang déu qua cac nam, nam 2017 chiém 72% so e 56%
v6i ndm 2014 chi chiém 52%; 50% 52%

V
T I = . . . R . e Vaois  Paois Peoe Paoir
v NG IEN Dam bao chat lugng ngudn nhan luc thong qua ty [é nhan vién co trinh
UdNG LAI @ do tir cao dang, dai hoc va trén dai hoc tiép tuc tang tu 70% nam 2014 Ty 1& nhan vién cé trinh d6 CB, BH

[én dén 94% nam 2017.

va trén PH

100%

95%
Tai Novaland, Ching toi tin rang su thanh cdng trong kinh doanh Ném Nhansy Nhan vién cé trinh d 90% /%
bat ngudn tu thanh qua ciia chién luge dau tu ngudn nhan luc day 30 dén 50 tuoi €0, BH va trén BH o oo //
tam huyét. Trong sudt chang duang phat trién ciia Cong ty. ig;‘ géj ;gj e, T

. . . 2 e . = " 8 o % 2016 65% 1% 70:/" 70%

Chiing toi tu hao so hiru doi ngu 1.581 nhan vién tran day dam me 2017 2% 949 e
trong cong viéc, khong ngiing khat khao hoan thanh sit mano ciia Ngudi: Tép dodn Novaland P T oo oo
Tap doan, gop nhg‘in dua Novaland som tré thanh mét Tap doan
Bﬂs ﬂﬁng ﬂap quﬁc lé_ BLD cling chi dao Phong Nhan su quan tam va thudng xuyén cap nhat thong tin nghi viéc thong qua khao sat, phongvéan

nhan vién nghi viéc dé khéng nguing hoan thién chién lugc thu hit nhan tai, phat trién nguén nhan luc bén viing. Nam
2017, ty lé nghi viéc tu nguyén clia Tap doan vao khoang 12,8% (khong bao gébm nhan vién kinh doanh), dugc ghi nhéan
thudc muc trung binh cua thi trusng lao dong Viét Nam.
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LUONG THUGNG, CHiNH SACH AN SINH VA PHUC LOI

Ndm 2017, cac chinh sach vé luong, thudng, phic lgi, dai
ngd tiép tuc dudc hoan thién, da dang va tang tinh canh
tranh so v&i thi trudng. Bién hinh la chinh sach thudng
theo chuong trinh ESOP, thé hién su quan tdm clia BLD
Tap doan déi voi tap thé nhan vién, nham tao nén su lién
két va gan bé lau dai véi su phat trién ctia Tap doan. Nam
2017, vi mot cude song khoe manh va néang cao phuic Igi
cho vi tri lanh dao céap trung, Novaland d& ma rong han
muc tai trg mua bao hiém sic khoe cho ngudi than (v,
chong, con rudt). Bac biét, Chuaong trinh bao hiém nhén
tho danh cho cép giam sat trg [én dang dudc hoan thién

dé chinh thuc trién khai tUr dau ném 2018. Lan dau tién
mot chinh séch dam bao quyén Igi trong dai han nhu vay
dugc ap dung tai Tap doan, khéng chi & nhiing vi tri [anh
dao cédp cao, nham dam bao céng bang vé ghi nhan su
dong gop, duy tri su trung thanh clia nhan vién doi véi Tap
doan va thu hat nhan tai. Song song, cac chudng trinh va
chinhsach hién hanh nhuthudnglé, tham bénh, bao hiém
xa hoi, kham sic khoe. .. cling da dugc nang cap theo tiéu
chuén cao hon va ma rong cho céc déi tugng nhan vién
dang lam viéc ké ca dang thir viéc.

AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Tap doan da hoan thanh té chiic cac I6p huan luyén, dao
tao an toan vé sinh lao dong theo quy dinh tai Nghi dinh
44/2016/ND-CP va thudng xuyén dién tap cong tac PCCC.
V6i viéc ap dung chat ché cac quy dinh va tiéu chuén vé
An toan lao dongva Suc khoe nghé nghiép dén tung nha
thau, Novaland da giam dang ké cac tai nan xay ra trén

cong trudng. Bong thai, Tap doan tuan thu nghiém ngat
hé théng quan ly an toan va stic khoé nham dam bao loai
thuong tich va ty [é thuang tich, bénh nghé nghiép va s6
vU tirvong lién quan dén cong viéc la thap nhat.

XAY DUNG VAN HOA DOANH NGHIEP

Tat ca hoat dong ctia CBNV déi véi cong viéc hang ngay
tai Novaland déu dugc xac dinh dua trén Bé quy tac Ung
xU ctia Novaland dé dam bao tinh minh bach, chinh truc
trong van hanh nham dem dén nhing san phdm chat
lugng va dich vu chuyén nghiép dén v&i Khach hang. Tu
TV HDQT, BTGH, cac Can bd quan ly dén nhan vién déu
phai tuan thd nghiém tuc va thudng xuyén dugc giam
satviéc tuan tha Bo quy tac. Cac hanh vivi pham Bo quy
tac Ung xU, anh hudng tiéu cuc dén Gid tri cot 161 ciia Tap
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doan déu bixtr ly thich dang. Ngudc lai, BLD ludn tudng
thudng xing dédng va bdo vé nhitng ca nhan t6 cdo, phat
hién cac hanh vi sai trdi gop phan xay dung moi trusng
lam viéc lanh manh va liém chinh. BLD Novaland tran
trong nhiing déng gdép clia nhan vién, du ho khéng tiép
tuc lam viéc do thay déi ké hoach nguodn luc, khong
con la nhan su pht hop nhung Tap doan van hé trg tim
kiém viéc lam m@i. Diéu nay thé hién nét nhan van trong
van hoa Novaland.

GIAO DUC VA BAO TAO

Trong nam 2017, Tap doan da thu
dugc nhiéu thanh qué tu cac chuong
trinh dao tao dugc thuc hién bgi TTBT
Lanh dao NLC. Hon 57 tan Thac si tot
nghiép khoa Mini MBA dudc phoi hgp
vGi FPT School of Business, nang téng
sO giG dao tao 1én 400 gis danh riéng
cho gan 100 lanh dao, quan ly. 229
budi Mentoring - Coaching cho 37 cap
Mentor - Mentee dang la Gidm doc va
quan ly da gop phan két néi sép va
nhan vién gan glii hon; qua doé chia
sé kinh nghiém trong cong viéc, phoi
hop hiéu qua noi bo, lién phong ban.
Tiép noi thanh cong cla nam 2016,
Trung tam dao tao da lién két véi Dale
Carnegie thuc hién tiép tuc chuong
trinh hoc “Lanh dao tao doét pha”
nham nang cao cac nang luc lanh dao
va phat trién ban than cho nhing lanh
dao cap trung trg [én.

Bén canh do, cac khoa dao tao vé
QTCT, tap huén thué, BCTC theo tiéu
chuédn quéc té cing ducc ap dung
cho cép lanh dao va nhan vién cé lién
quan. V&i phuang cham “Khach hang
la s6 17, cac khda dao tao nang cao

nhan thic vé tu duy dich vu khach
hang dugc uu tién thuc hién. Ngoai
ra, cap nhan vién cling da dugc trai
nghiém nhimng khoa dao tao ky nang
mém, chuaong trinh dao tao tac phong
va ky nang dich vu khach hang... S&
htu doi ngl nhan vién kinh doanh
ban linh va nang luc, Tap doan clng
da tién phong trong viéc xay dung
chuang trinh dao tao chuyén biét dé
ho trg thém su tu tin va ban linh trén
thi trudng BDS cho doi ngli. Bac biét,
cudc thi Bai su kinh doanh Novaland
gilip nhan vién kinh doanh c6 co hoi
dugc co xat cing dong nghiép qua cac
vong thi thuc té, dugc trang bi thém
kién thic va hoc hoéi tir cac cap quan
ly hang dau. Téng s6 gid dao tao trong
nam 2017 |a 70.494 gid trong d6 quan
ly cédp cao va giam déc la 6.553 gid,
quan ly cép trung 8.606 giG va nhan
vién va giam sat la 55.335 gid.

Nam 2018 la moét nam quan trong
trong viéc trién khai Giai doan 2 cla
chién lugc phéattrién, TTDT sé tiép tuc
kién toan chéat lugng bod méay nhan su
théng qua cac chuang trinh chinh:

73.318

—  TONG SO GIG PAO TAO

+ Phattrién doi ngl giang vién noi b
bao gobm chuong trinh TOT (Train
the Trainer);

+ Tiép tuc t6 chiic Mini MBA cho cép
l&nh dao tiém nang;

+ Trién khai chuang trinh huan luyén
cac ky nang mém, ky nang bé trg
cho quan ly cédp trung bao gém
cap truéng pho phong, giam sat va
trudng nhém co thanh tich xuat sac
trong cong viéc;

+ Trién khai cac khoa dao tao néang
cao kién thiic cho toan thé CBNV
dap Ung chién lugc phat trién kinh
doanh md& rong sang BBS thucng
maiva nghi dudng;

« Tiép tuc duy tri cac khda nang cao
ky nang mém cho nhan vién;

+ H6 trg phong ban néang cao kién
thiic chuyén nganh nhu cac khoa
cong nghé thiét ké mdi BIM, cap
nhap kién thic tai chinh, ké toan,
chiing khoan...
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TAM QUAN TRONG VA KHA NANG AP DUNG NHANH CHONG
CONG NGHE THONG TIN HIEN DAI CUA TAP BOAN NOVALAND

CNTT dbng vai tro quan trong va la nhan t6 kich thich
su thay déi trong tat ca cac linh vuc va nganh nghé, kinh
doanh BBS khong phai la mot ngoai [é. Hién nay toan bd
nhan vién Tap doan Novaland st dung thiét bi di dong
va dugc két n6i gan nhu lién tuc, viéc nay dong nghia voi
dam bao hoat dong lién tuc va cong viéc kinh doanh co
thé dugc giai quyét kip thaoi va nhanh chéng. Kha nang ap
dung CNTT hién dai, pht hop dé dap Ung nhiing yéu cau
quan tri va kinh doanh [a mot trong nhitng yéu t6 quyét
dinh thanh cong cla Tap doan.

CAI TIEN CONG NGHE

boi tugng ap dung CNTT ma Tap doan Novaland hudng
téi khéng chi la Ban Lanh dao trong hoat dong QTDN,
nhan vién clia cac Khéi Phong Ban trong cong viéc hang
ngay, hoat dong kinh doanh ma con bao gom ca khach
hang va cu dan sinh séng trong cac Du 4n ma Novaland
da chuyén giao. Dé thuc hién dugc diéu nay, mot ha tang
CNTT phu hgp véi cac nén tang Ung dung manh la diéu
kién tién quyét.

PHUC VU HOAT DONG QUAN TRI DOANH NGHIEP

Quan tri toan dién hoat dong Tap doan la mot trong nhing
muc tiéu dugc uu tién hang dau clia 16 trinh dau tu chién
lucc CNTT cua Tap doan. Nam 2017, Tap doan da chinh
thiic bat tay vao viéc xay dung va trién khai hé thong hoach
dinh nguon luc SAP trén hé thong co s& di liéu hién dai
khai cac phéan hé chuan quan ly ké toan, tai chinh va cung
Ung, SAP dac biét phat trién cac phan hé tur quan ly du an
cho dén ban hang theo yéu cau riéng clia Novaland. Khi
dua vao van hanh SAP khong chi giip van hanh hiéu qua,
tron tru toan bo hé théng, cung cap thong tin chinh xéac kip

CAI TIEN CONG NGHE

thai cho cac cép quan ly, ma con co kha nang dap Uing cac
chudn muc vé kiém soét va an toan théng tin dt liéu.

VGi viéc dau tu hang triéu USD cho hé théng hoach dinh
nguon luc, Tap doan Novaland cam két xay dung mét nén
tang Ung dung va hé thong theo cac thong 1é quéc té gop
phanvao muctiéu PTBV clia Tap doan. Ngoai viéc trién khai
va dua vao Ung dung moét hé théng quy mé va phiic tap nhu
SAP, Novaland con chi trong dén dau tu phat trién doi ngh
chuyén vién va quan ly chuyén nghiép dé trién khai va van
hanh hé théng mot cach hiéu qua vé lau dai.

TRONG HOAT BONG KINH DOANH HANG NGAY

Xuyén suét nam 2017, Novaland d& khong ngting néang
cap hé théng ha tang nham cung cadp méi trudng lam viéc
di dong thong qua hé thong wifi hién dai, két ndi an toan
tU xa va chuyén sang st dung dich vu dién todn dam may
cho toan b6 Cong ty tir nhan vién ké toan, ban hang... cho
dén cac kj su ngoai cong trudng. Boi v8i cac nén tang
Ung dung, Novaland da dau tu trién khai va phéat trién cac
Ung dung trén cac nén tang Ung dung tién tién cla SAP,
Microsoft va st dung céac dich vu cua Google.

Bdng viéc trién khai va ap dung cac Ung dung dién toan
dam may trén nén tang cong nghé dam may ctia Microsoft
va Google, viéc truyén thong, trao déi va luu trlr qua
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phucng tién email va cac cong cu cong tac trd nén thuan
tién, nhanh chong, 6n dinh va an toan gitip tdng néng suat
va hiéu qua cong viéc. Hé thong khong day wifi hién dai
vGi két noi internet bang thong rong cung cap moi trudng
lam viéc nang dong va tién [gi; nhan vién dugc uu tién
cap may tinh xach tay va st dung thiét bi di dong tuan tha
chudn muc vé an toan théng tin dé kip thai hoan thanh
cong viéc.

Cac quy trinh nghiép vu ndi bo va lién Phong Ban da tung
budc ingdung CNTT gitip tiét kiém thai gian va nguon luc;
dong thai cling gitp kiém sodat cac quy trinh hiéu qua va
chuyén nghiép. TUr do, cac Phong Ban cé thé tu kiém sodt,

dé dang truy van thong tin va di liéu va ho trg QTRR hiéu
qua. Dac biét, viéc ap dung CNTT dé xtr ly cac nghiép vu
con giup tiét kiém chi phi gidy t¢ va nguon luc luu trir ho
so khi chuyén phé duyét thi cong, tling budc hudng toi
muc tiéu thuc hién Paperless Office. Ngoai ra, hé théng
con gitp tim kiém va truy xuat ho sé nhanh chéng. Phan
quyén cac nhan vién co6 tham quyén lién quan dugc tiép
can dén ho so dugc luu trir dé dang.

Ngoai ra, Novaland da cé budc tién nhay vot trong viéc
tang cudng hoat dong quan tri du &n thong qua thiét lap
Trung tdm Giam sat Du an Tap trung, mot bd phéan ho trg
déc lap cho BLD trong viéc hoach dinh ké hoach, theo

CAl TIEN CONG NGHE PHUC VU

doi cong tac trién khai va bao cdo gan nhu thuc té tinh
hinh dién ra (real time) d6i véi cac du an dang thuc hién
va trién khai cong tac lap ké hoach véi cac du an sap thuc
hién. Trung tdm dong vai trd quan trong trong viéc dam
bdo cong téac lap ké hoach tich hgp tap trung cho céc du
an, theo doi hiéu qua hoat dong tai cac cong trudng va
bdo cdo xuyén sudt qua cac tang bao céo quan tri MIS;
dong thai thuc hién giam sat cac du an tu xa, theo doi va
bdo céo tinh hinh thuc hién cua cac Phong Ban lién quan
tham gia vao du an. Ngoai ra, Trung tdm ho trg nhan dién
cac van dé trong yéu dinh ky va gilp dua ra giai phap giai
quyét cac van dé nhanh chong, dé hoan thanh muc tiéu
claduéandadéra.

CU DAN DANG SINH SONG TAI CAC DU AN

Xac dinh cu dén sinh séng trong cac Du &n ctia Novaland
cling [a mét déi tuong quan trong trong chién ugc cua
CNTT, phan mém Ung dung NovalandCare st dung cong
nghé web responsive dugc phat trién gilip cu dan tuong
tac véi Ban Quan ly toa nha théng qua thu gop vy, thong
béo, dat tién ich truc tuyén trén thiét bi di dong. Tu dé
cu dan dé dang nhan dugc thong tin nhanh chong va kip
thai, khong con khoang cach vé khong gian va thai gian.

Phan mém cling ho trg cu dén tiép can céc tién ich trong
khu dan cu minh sinh séng va ving lan can; déng thai ho
trg Ban Quan ly dam bao an ninh cu dan bang cac tién ich
dat cho, dang ky vang nha... NovalandCare la mot trong
nhiting minh ching khéi dau ma Novaland mong muén
mang dén moi cu dan mot cudce séng cong nghé, hién dai
va tién ich.

CAC BIEN PHAP PHONG TRANH RUI RO 1S0O
LIEN QUAN BEN CONG NGHE THONG TIN o

Ndm 2017, Tap doan Novaland déa xay dung va dat dugc
chiing chi Hé théng quan ly an toan thong tin cho hoat
déng kinh doanh theo tiéu chudn ISO/IEC - 27001:2013 v6i
pham vi ap dung toan hé thong. Viéc dat dudc ching chi
bao méat nay, thé hién su quan tdm va cam két clia Ban
Lanh dao Tap doan déi véi van dé QLRR thong tin cling
nhu cac bién phap nham giam thiéu céc rui ro hé théong
CNTT c6 thé xay ra mot cach kip thai.

Bén canh do, Novaland cling ch( trong dén an toan trong
van hanh hé thong CNTT, cht dong thuc hién viéc ra soat
16 hong bao mat, thir nghiém xam nhéap hé théng - dugc
thuc hién bdi mot déi tac tin cdy va cé uy tin - nham danh
gia mot cach toan dién hoat dong ctia hé thong CNTT. Tu
do, Tap doan da cé nhing hanh dong, bién phap khac
phuc kip thai cac diém yéu va nang cao kha nang bao mat
clahéthong.

Vi tam nhin tré thanh mét trong nhiing Cdng ty BBS hany dau khang chi vé chat luong
san nha:m va dich vu Khach hang, Tap doan Novaland con tu dat muc tiéu cho chinh
minh dan dau trong viéc khai thac va iing dung triét dé cong nghé hién dai dé thuc thi
hiéu qué chién lugc kinh doanh va PTBU Va 2017 Ia ndm ma nén tang ha tang dugc
nang cap va iing dung duoc dau tu, trién khai va ap dung véi mot pham vi toan dién va
chuyén nghiép. Diéu nay sé 13 co sd cho viéc phat trién hang loat cac ting dung cong

nghé mai trong thaoi gian tai.
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Ching téi ludn no luc dé hoan thién s ménh
phat trién du an khéng chi & nhitng mét
vuong xay dung ma con gop phan kién tao
mét cong dong NHAN VAN tién tién, gan két,
cé phong cach song hién dai véi nhiéu tién
ich thiét thuc.
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Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

Luén kién dinh va nhat quan véi muc tiéu da deé ra, long ghép va
tich hop phat trién bén viing trong tdng thé hoat déng va dam bao
nang cao trach nhiém xa hédi cia doanh nghiép 1a dinh huéng
phat trién ciia Tap doan Novaland. Bay ciing chinh 12 cam két cia
Novaland dai véi cac Bén lién quan dua trén cac Gia tri cot 10i
Chinh truc - Hiéu gua - Chuyén nghiép va mdi quan hé doi tac va
hiéu biét vai cac bén lién quan.
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Tap doan Novaland dang tung budc trién khai theo dinh
hudng chién lugc va tich hgp Phét trién bén ving trong
tat ca cac hoat dong gbp phan tao lap cac gia tri chia sé
chung doéng thai hién thyc héa cac muc tiéu trong giai
doan phét trién mdi. Ching toi da xac dinh ré viéc dau tu
vao cac dong luc clia phéat trién bén ving, tiing budc tich
hap phat trién bén viing vao cac nhiém vu kinh doanh cét
16 cling nhu vao chién lugc ngan han, trung va dai han clia
doanh nghiép.

Cac chu dé phat trién bén viing trong yéu trén cac phuong
dién kinh té, xa hoi va mdi trudng mang tinh ddc thu da
dugc xac dinh trén co sd gan két va tuong tac véi cac bén

lién quan, dam bao pht hop véi chién luge phat trién clia
Novaland cling nhu cap nhat cac thong [é va xu thé phéat
trién bén vimng quéc té. Novaland tai khang dinh cam két
dau tu nguén luc phéat trién theo dinh huéng xanh va bén
viing dong thai thuc dédy va kién tao mot cong dong viing
manh, xa hoi cong bang,

V&ivi thé cia mot Cong ty niém yét hang dau, tién phong vé
xay dung céc co sd ha tang quan trong phuc vu phat trién
kinh t&, Novaland cam két nguén luc, dau tu déi méi sang
tao va khong nguing no luc gbp phan vao thuc hién thanh
cong chién lugc tang trudng xanh cua Viét Nam cling nhu
17 Muc tiéu Phéat trién bén viing clia Lién Hiép Quoc (LHQ).
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TE= 17 Muyc tiéu
@ Phat trién bén viing
clalLHQ

Chuong Bao céo Phat trién bén
viing tom lugc cac ndi dung
chinh cta Béo céo Phat trién
bén ving riéng biét Novaland
xay dung theo Tiéu chuan GRI.
Bdo cdo nham cung cép thong
tin chinh vé hiéu quéa hoat dong
phat trién bén viing nam 2017.
DE nam bat cac thong tin chi tiét
vé hiéu qua hoat dong cling nhu
cam két phéat trién bén viing clia
Novaland dén cac Bén lién quan
vui long tham khao Bao cdo
Phat trién Bén viing 2017.

Phat trién bén viing - Dau tu cé trach nhiém 157



Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

TIEPCANCHIENLUGE =
VA KHUNG QUAN TR PHAT TRIEN BEN VUNG

Binh hudng chién lugc phét trién bén viing va

Chién lugc tao lap gia tri chia sé chung.

Chinh sach,
quy trinh
quan ly

Céc quy trinh quan ly do ludng danh gia
hoat dong theo tuing phong ban chuyén mon.

Thiét [ap cac tiéu chudn, muc tiéu

ULTE D) va hiéu quad hoat dong.

% B4o cio Giam sat danh gia

® va bao cdo ndi bd va bén ngoai.

Phuong phép tiép can nhat quan hudng dén phat cac moi lién hé, cac hoat dong clia muc tiéu phat trién bén
trién bén viing hai hoa lgi ich phat trién kinh té voi viing gén véi chién lugc kinh Doanh ctia Tap doan dé dam bao
thuc hién trach nhiém x& hoi ctia doanh nghiép su thong nhéat trong toan hé thong.

trong tat ca cac hoat dong kinh doanh, Novaland
xay dung hé thong quan tri theo cac tiéu chuan (1
thong € qubc té. Khung quan ly, chinh sach va quy L gi igh chung can bang giiia kinh t&, xa hdi va méi trudng
trinh d6i vdi cac linh vuc phat trien bén viing trong 13 Jya chon wu tién trong phat trién kinh doanh. Novaland
yéu trén dugc tling budc xay dung va trien khai thi¢ 13 mat thugng hiéu Viét co khat vong vuon xa, co udc
hién gilp cac ca an ly co thé danh gia hié : PR T Fapdi

'eN BIp cat cap quan iy ¢ the dann gla IEU 443 mugin gan lién vei su phat trién cia cong dong, da tao
hoat dong va lién tuc cai thién. La 2 L IR .

ra nhiéu san pham co ich cho xa hﬂl Vai nhlmg, thanh

Pé dam bao thuc hién day du cac cam két gop phan qua da dat ﬂ}fl_l[: ch? “‘a! Nn\!alanqﬂazng ﬂ‘hal trién lh_eq
dat dugc cac muc tiéu phat trién bén vimg dé ra, Hoi huong (A:_hllvlf“ nghiép, ben viing, da san sang trong giai
déng Phat trién bén vitng chiu trach nhiém thuc day doan hoi nhap. gy
ho trg két néi gitra Tap doan va HDQT, xem xét va Ong Pham Phii Ngoc Trai
hudng dan thuc hién cac chuong trinh, chinh sach, Chai tich GIBC, Chu tich H3i déng Phdt trién Bén vitng Tap doan Novaland

0o

Khach hang

Tham van va gan két cac bén lién quan

Chién lugc phét trién bén viing tai Novaland dam bao tham
van va gan két cac bén lién quan la nhiing thanh t6 quan trong
trong sy phat trién ctia Tap doan. Qua do, ching téi cling dam
bao viéc xay dung va duy tri cdc méi quan hé bén viing trén co
sG ton trong va hop tac véi cac bén lién quan bao gém céc o
quan Chinh phu, Déi tac, C6 déng, cac Nha dau tu, ngudi Lao

i

Ngén hang / . Cd dong &
Td chiic tin dung Nha dau tu

THAM VAN,

GAN KET & RS, N
o GIAC TIEP v dongva Cong dong dia phuang.
LN MINH BACH ~>

Nha thiu
Nha cung iing

Cing ddng

g ey Ching t6i luon dé cao trach nhiém gidi trinh trong viéc giao tiép

minh bach, kip thai va dua trén thuc té vé Igi ich cla cac bén
lién quan nhu ton chi hanh dong cia minh tién téixay dung cac
ma&i quan hé hgp tac va tin cay vai cac bén. Véi su chan thanh va
khatvong tao ra gia trj vugt troéi Novaland luén dap Uing cac yéu
cau ngay cang cao cta Khach hang va cac bén lién quan véi su
tan tdm phuc vu va niém dam mé bén canh quy trinh van hanh
quan ly chuyén nghiép theo thong 1é quéc té.

Chinh phi Nhén vién
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Danh gia linh vuc trong yéu

Nam trong ké hoach nhiém vy nam 2017, ching toi da
thuc hién ra soat va cap nhat danh gia trong yéu vdi céc
[inh vuc uu tién phan anh cac xu hudng dang thay déi
xuyén suot cac hoat dong ctia Tap doan. Cac van dé déu
dugc déanh gia dua trén mic d6 anh hudng dén Novaland
va dong thai cling la cac cht dé nhan dugc su quan tam

cao cla cac bén lién quan.

N&i dung danh gia trong yéu cling dudc thuc hién thong
qua hoéi thao véi cac gidm déc cdp cao nham théng nhét
cap nhat cac chu dé linh vuc trong yéu, két qua cap nhat
trén s d6 ma tran trong yéu. Cac chu dé va linh vuc trong
yéu trén cac phuong dién kinh té, moi trudng, xa hoi phan
anh mic do quan tam cla cac bén lién quan trén dac thu
nganh bat dong san, c6 bo sung thém cac chu dé danh gia
tac dong kinh té gian tiép, danh gia nha cung ling vdi cac
tiéu chixa hoiva moi trusng.

Xac dinh

Uu tién

Xac nhan Xem xét danh gia

banh gia so bo dé xac
dinh cac van dé quan
trong cé thé phat sinh
lien quan dén hoat
dong kinh doanh va
cac méiquan tam clia
cacbén lién quan.

Ma tran trong yéu

Mbi khia canh dudc cho
diém phu hop dua trén
loi ich clia cac bén lién
quan va doanh nghiép.

Cac khia canh trong yéu Cac cép quan ly xem xét
dugc lua chon sé dudc danh gia cac yéu to trong

Xac

nhan bsi céc cap yéu dudc lua chon da dugc

quan ly tdm trung. diéu chinh cho phu hagp véi

chién lugc kinh doanh cua
Tap doan.

Chlng toi da thuc hién ra sodt danh gia cac linh vuc phat trién bén viing trong yéu dua trén két qua tuong tac véi cac bén
lién quan, phu hop véi chién luge hoat dong cling nhu cap nhat cac xu hudng va théng 1é phat trién bén ving quéc té gan
v6i 17 muc tiéu phat trién bén vimng ctia LHQ. Cac linh vuc trong yéu theo cac cot tru kinh té, moi trudng va x& hoi dugc

trinh bay trén ma tran trong yéu nhu biéu d6 dusi day:

A
Cao 4
11. Hiéu qud hoat déng kinh té
= 1. Banh gié nha cung cdp vé xa hoi NS
< 35 6. An toan va stic khoe khach hang
= ’ e =
= 2. Tudn thi vé mdi truong (] @ 7.7iép thiv nhan hiéu CI':’n T
= e '
@ 3 3. Bdnh gid nha cung cdp vé méi trudng ® 8. Gido dyc va ddo tgo [ J
= PS ® ovatiieu [ ) 13. Néing lugng
‘@ 14. Nugc
= 2,5 4. NuGc thdi va chat thai ® ® Ld
&
\ s
Py Trllll ® @ 15 Antoanva 16. Vigc lam
. 5 ! !] 2 5. Phuong thic mua sam stic khde nghé nghiép ;7. Céng déng dia phuong
<
= hinh
[~}
= 1,5
@
=
=
= 1
=
I
0,5
o
Thap o >
>
0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
ar Y
Thap Trung hinh Gao

Anh hudng dén Novaland
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Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

HIEU QUA HOAT BONG PHAT TRIEN BEN VONG
THEO CAC LINH VUC

Tom tat hiéu qua phat trién bén viing trong nam 2017 i
Linh vuc Cac chuong trinh sang kién Két qua thuc hién Hiéu qua dat dugc

QUI:\I\! TRI PHAT TRIEN + Thuc hién Chuadng trinh Bao tao  « Cac chuadng trinh MiniMBA cho cap

NGUON NHAN LUC l&nh dao. l&nh dao

+ Cung c6 hé théng quan ly hiéu Chuong trinh Banh gia Néng luc
qua thuc hiénbangviéc phat trién nhan vién va hiéu qua cong viéc
cac chiso hiéu qua cong viéc (PMS).

+ Xay dung va phat trién nguén « Téng s6 gid dao tao trén 400 gic Hoan thanh dap ing
nhan luc dé dap Ung yéu cau va danh riéng cho gén 100 lanh dao, Yéu cau cua Ban
tham vong tang trudng trong  quanly. Lanh dao.
tuong lai. 229 budi Mentoring - Coaching cho

Caché luongthudng, phic lgi, dai
ngo tiép tuc dugc hoan thién, da
dang va tang tinh canh tranh so
vdi thi trucng.

37 cdap Mentor - Mentee

Trién khai chuong trinh ESOP cho
toan bd nhan vién

R e
B .

. L

¥ A8 aF e AR |

DPAU TU PHAT TRIEN
CONG PONG

Phat trién bén ving clng cong
déng, nang cao trach nhiém xa
hoi cua doanh nghiép. Lan tda
tinh than trach nhiém xa hoi,
hoat dong thién nguyén dén cac
cd quan ban nganh, Béi téac, Co
dong, Khach hang, Nhan vién.

Danh gan 75 ty dong cho cong tac
an sinh xa hoi, gan 100 chuong
trinh/ hoat dong cong dong, véi
hang tram ngan ngudi thu husng.

Hoan thanh yéu cau
tif Ban Lanh dao.

QUAN LY TAC PONG
MOI TRUOGNG

Dbanh gia chuén vé st dung vat
liéu, ndng lugng va nudc tai cac
duan.

Dao tao néng cao nhan thuc vé
dam bao va kiém soat chat lugng
moi trusng.

Xay dung dinh muc st dung nang
lugng va céc thuc hanh tiét kiém
nang lugng.
Trién khai danh gia téac dong
moi trudng cho tat ca cac du én
thuc hién.

AN TOAN SU'C KHOE

Thanh lap Ban an toan, stc khoe,
moi trusng.

Dao tao an toan va quan ly rui
ro giam sat an toan theo cac giai
doan trién khai du an.

Gidam satAn toan véi cac Nha thau
Thyc hién theo doéi va danh gia
stic khoe CBNV.

Ban an toan, stc khde, moi trusng
dinh ky danh gia ra soat viéc thuc
hién.

Thuc hién chuong trinh dao tao an
toan dinh ky cho CBNV ctia Tap doan.

Giam sat an toan trong thi cong
con ngudi va thiét bi, kiém soét ty
|é tai nan su c6 & muc thap nhat.
Thuc hién cac chuadng trinh vé
stc khoe.

D61 MGI CONG NGHE

Nang cap hé thong CNTT phuc vy
quan tri doanh nghiép.

Xaydung Trungtam gidamsattap trung,
Ung dung CNTT vao cac chuong
trinh hé trg Khach hang.

Ung dung SAP cho toan Tap doan.
Trungtam giam sat cac dy an tuxa,
trién khai van hanh mot cach dong
b6 va theo dai tinh hinh trién khai
cacduan.

HO trg téi da cac Khach hang qua
Ung dung NovalandCare.

Hoan thanh
cd ban.
Hoan thanh THONG QUA MOI QUAN HE DOl TAC
QUAN TRI PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC
Nguon luc con ngudi véi Novaland a tai sén va la yéu  Diéu dang khich [é [a nr gidi chiém ty 1é cao hon & cac
té quyét dinh su thanh cong trong kinh doanh va thuc  vitri quan ly cép trung, cédp cao va lanh dao chién lugc,
. hién thanh cong Chién lugc phat trién bén viing. Chinh  thé hién su déng gép ngay mot [6n haon cla phai ni
Ed‘ba:h‘ . vivay Tap doan da xay dung chién lugc dau tu phattrién  doéi véi nhing thanh qua hoat dong clia Tap doan. Tai
oan than

ngudn nhan luc nham déap Ung yéu cau cho giai doan
phat trién méi.

Novaland, Ban Lanh dao luon ton trong, dé cao binh
dang gidi va phat huy quyén phu nir thong qua cac
chinh sach phuc Igi riéng danh cho phu na.
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Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

LAO DONG VA VIEC LAM

Chi s do luong bao cdo: — GRI 102-8: — — GRI401-1: — GRI 401-2:
Thongtin S6 lugng nhan vién Phuc lgi cung cap cho nhan vién toan
vé nhan vién thué maivatylé thai gian khéng danh cho nhan vién
va ngudgilao dong. thoi viéc. tam thdi hodc ban thdi gian.

Ty lé lao dong theo gigi tinh
nam 2017

Ty 1é Nhan su tif 30 dén 50 tudi

Ty lé lao dong theo trinh do
nam 2017

Trungcdp Trén Bai hoc

Dai hoc/
Cao ddng

Nhan vién c6 trinh do CDb, PH &

(trén Tong s6 Nhan vién) trén PH
100%
0,
5o 95% 94
9 90%
70% _»T2% ’ p
o 85%
65% 65-/°/ 80% /
80% %
—
60% oo — 7%
‘o
B 0 0%
50% 65%
' 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017 ' 2014 ' 2015 ' 2016 ' 2017

LUONG THUGNG, CHINH SACH AN SINH VA PHUC LOI

Chinh sach lucong thudng, phuc Igi ctia Novaland dap
Ung su da dang vé déi tugng thu hudng, canh tranh trén
thi trucng va dudc lién tuc cap nhat hang nam. bac biét,
Novaland trién khai chinh sach thudng theo chuong
trinh ESOP nham tang su gan két va cong hién ctia nhan
vién déi vai su phat trién ctia Tap doan. Song song véi
viéc thuc déy cac phic lai lién két gia tdng quyén lgi cho
nhan vién, dién hinh la cac dich vu chdm soc ca nhan va

162 cHO cuOC SONG BUNG SANG

Nguén: Tap doan Novaland

gia dinh cua CBNV. Nam 2017, Novaland da md& réng han
muec tai trg mua bao hiém stic khoe cho ngudi than cua
cac lanh dao cap trung. Bén canh céac thong lé nhu béo
hiém xa hoi, thudng [&, kham sic khoe dinh ky, bao hiém
Novacare,... Novaland da thiét ap chuong trinh bao
hiém nhan tho cho cép giam sat trg [én hién dang trong
qué trinh hoan thién, chuén bi trién khai chinh thic vao
nam 2018.

GIAO DUC VA BAO TAO

Chi sé do luéng bao cao: __ GRI 404-1:

S6 gi¢ dao tao trung
binh moi ndm cho
maoi nhan vién.

GRI 404-2:

Céacchuongtrinh nang
cao ky nang cho nhan vién dugc danh gia dinh ky hiéu
va chuang trinh hé trg
chuyén tiép.

GRI 404-3:
Ty lé phan trém nhan vién

qua cong viéc va phat trién
nghé nghiép.

Novaland xac dinh su phat trién ctia Tap doan dong hanh
cung su phat trién ctia moi nhan vién, ching toi lubn nd
luc cung cép cho nhan vién cac ca héi phat trién tudng
xUing véitiém nang. Bén canh do congtac gido duc dao tao
c6 ¢o vai tro quan trong gilp dap Ung yéu cau nhiém vy
phét trién trong giai doan mai. Cac chuong trinh dao tao
dugc xay dung thiét ké theo yéu cau thuc tién hoat dong
déi véi tat ca cac cap, cung cap cac kién thic mdi, kinh
nghiém lanh dao va quan ly nham gitp can bd san sang
cho sy phét trién ctia Tap doan. Tap trung dédy manh dao
tao cho doi tugng quan ly cap trung va nhan vién, téng s6
gi¢ dao tao nam 2017 dudc thé hién cu thé theo biéu do
bén canh.

Hudng dén muc tiéu khong nguing nang cao hiéu qua lam
viéc ctia nhan vién, Novaland van tiép tuc cap nhat quy
ché, phuang thuc danh gia hang nam, xét ty & phan bé
phu hgp dam bao tinh cong bang trong danh gia va xay
dung hé théng danh gid nham giam thai gian va dam bao

S6 gid dao tao theo cap bac

Téng s6 gid ddo tao 2017 —e— S6 gid dao tgo trung binh 2017

100.000 60.000

148,92
90.000 e 55.335
50.000
80.000
70.000 40.000
60.000
e 30.000
50.000 . — o I
48790\' 40,66
40.000 20.000
30.000 P
uuuuu 10.000
20000 - 6.553
10.000 } 0
Quan ly Quan ly Nhan vién
cép cao cép trung va giam sat

tinh hé théng, chinh xac. Hé théng déanh gia PMS dugc
thuc hién cong khai va minh bach cho phép dong thai cap
quan ly va nhan vién theo déi su phat trién ca nhan trong
su phét trién chung ctia Tap doan.

Hé thong Quan ly Hiéu qua lam viéc (PMS)

béng [ Bac . Vang

80%

Kim cuong [ Bach kim

Nhan vién 2016 Nhan vién 2017

Lanh dao 2016 Lanh dao 2017
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Béo cao tom tat
Phat trién hén viing

Déng hanh chuong trinh “ Thap sdng nhiing udc mo”

~ . 2 - o ctia Héi Bdo vé Quyén tré em Viét Nam Chuong trinh “Vi thanh phé ddng séng” phat séng trén HTV9
DAU TU PHAT TRIEN CONG BONG " Eoed
- z’/j'mh.'lm-_l
ntgGg il
Chi s6 do ludng bao céo: __ Chiso6413-1: Chi s6 413-2:
Nhitng hoat dong c6 su tham gia Nhiing hoat dong c6 tac dong tiéu
clia cong dong dia phuong, danh cuc tiém an va thuc té dang ké vaoi
gia tac dong va cac chuang trinh cong dong dia phuong.
phat trién.
Két quéa hoat dong

Cac hoat dong vi cong dong cua Novaland tép trung vao  dong trén ca nudc, véi hang tram ngan ngudi thu hudng
04 linh vyc chinh: an sinh xa hoi, stic khoe cong dong, gido  cling nhu hang ngan lugt nhan vién tich cuc tham gia hoat
ducva phat trién cong déng. Téng két nam 2017, Tap doan  dong thién nguyén, cung chia sé trach nhiém xa hoi véi
Novaland d& danh géan 75 ty dong cho cong tac an sinh  Tap doan.

xa hoi, thuc hién gan 100 chucng trinh/ hoat dong cong

~ 19,00 ~100

Xdy cdu néng thén tai Xé Vinh Tri, Huyén Vinh Hung, Tinh Long An

CHO CONG TAC AN SINH XA HOI CHUGONG TRINH/HOAT BONG
CONG DONG TREN CA NUGC - . . S6 tién taitrg Ty lé dong gép
STT Loaihinh Hoat dong chinh (VND) (%)
Xay dung cau dan sinh, nha van héa; déng
hanh chucng trinh van héa nghé thuat uy
. R . . . . 1 Phat trién céng déng  tin; hudng ing hoat dong hudng vé bién gisi,  46.917.114.104 63
HOAT DONG CONG BONG CUA TAP DOAN NOVALAND TRONG NAM 2017 bién, ddo; cai tao hé théng thodt nudc, cai
tao va nao vét kénh rach, xay ducng dibo. ..
50.000 béng hanh cung chuaong trinh chia sé kinh
4 000 2 Giao duc nghiém kinh doanh, trao téng hoc béng,xdy ~ 13.776.921.721 18
dung trudng mam non...
40.000
. 35.000 H trg vat chat va tinh than cac gia dinh chinh
' o 30.000 3 Ansinhxa héi sach, €6 cong, gla dinh Kho khan, € €M 14 376 725,333 14
® Phdt trién cong dong : ngheo c6 hoan canh ddc biét, gitp déng bao
Gido duc 25000 vung bao lut khac phuc hdu quathiéntai...
An sinh xa hoi 20.000
/" Stic khde céng déng T 000 H6 trg chuang trinh phau thuat st moi, hg

10,000 4 Stic khde cong dong  ham éch cho tré em; tai trg cac chuongtrinh 3.673.323.536 5
/ ' phau thudt tim cho bénh nhéan ngheo...

— 5.000
Téng cong 72.913.967.655 100

LOAI HINH HOAT BONG

Nguén: Phong Truyén théng & Hé trg Céng déng Tap doan Novaland.
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Béo céo tom tat
Phat trién hén viing

AU TU PHAT TRIEN CONG DONG

PHAT TRIEN CONG BONG

Xay cau dan sinh - Phat trién kinh té,

Pong hanh phat trién van hoa

Vi sit ménh ciia mgt doanh nghiép phat
trién BDS hang dau tai TRHCM, muc tiéu
clia cac hoat dong phat trién cong dong
la dong gop 1au dai va bén viing trong
viéc xay dung va phat trién dat nudc.

NGi bat la cong tac chung tay clng chinh quyén dia
phucngxay dung cau ndng thon nham thay thé hoan toan
cho nhiéu cau go tam dang xuéng cép, dem lai diéu kién
giao thong thuan tién, ddm bao an toan trong luu thong;
dongthoi, tao tién dé cho su phat trién kinh té dia phuong.

HOAT BONG TIEU BIEU

» Chuang trinh “Vi thanh phé dang séng” phét séng trén
HTVO.

= Pong hanh chuang trinh “Cau chuyén hoa binh” sé 5
do Béo Tudi Tré va Trung Uong Hoi Sinh Vién Viét Nam
t6 chtic.

» Tham gia chuang trinh “Khat vong tré” s6 11 clia Béo
Thanh Nién.

= Ung hd Quy “Vi bién dao qué huang - Vi tuyén dau T6
quéc” va Quy “Vingudi ngheo” TPHCM clia UBMTTQVN
TP.HCM.

= Xay nhavan hda ép Hoa Hung, xa Hoa An, TP.Cao Lanh,
tinh bong Thap.

= Xay 07 caudansinh tai huyén Hong Ngu, tinh Bong Thap.

= Xay caunodng thon taixa Vinh Tri, huyén Vinh Hung, tinh
Long An.
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Tap doan hap téc tich cuc véi nhiéu Ca quan ban nganh,
cac t6 chuc phi chinh pht va ngusi dan dia phuong dé
thuc hién nhiéu chuong trinh nham phat trién nang luc
cong dong.

Chlng toéi dong hanh cung nhitng chudng trinh vén
hoa, nghé thuat uy tin nham duy tri va phat huy ban
sacvan hoa dan toc trong gidi tré; tich cuc hudng Ung
[6i kéu goi trong cac chuong trinh hudng vé bién gidi,
bién, dado. Qua do, nang cao nhan thic trong cong
déng vé van dé chu quyén bién dao qué huong, bao
vé an ninh quéc gia va vi mot tuang lai viing manh cla
dan toc Viét.

— UY BAM mreee - —

HONG NGY

HUYEN

" LEKHOICONG
XAY DUNG 07 CAU DAN SINK HIE
“I'I‘:Tﬁl' DOAN NOUALAES-~"

buryén Hong Nou 1 (5927

Xay 7 cdu dén sinh tai Huyén Hong Ngu, Tinh Béng Thap

HO TRO GIAO DUC

Nang budc em dén trusng

Trén tinh than de, nam 2017, dong hanh
cung phuong cham “Tré em 13 mam non
ciia dat nudc”, théng qua nhiéu 16 chiic
va don vi, Tap doan da trao tang hang
ngan suat hoc hong dén cac em hoc sinh,
sinh vién nhan dip dau nam hoc mai.

HOAT BONG TIEU BIEU

= Chuong trinh “CEO - Chia khoa thanh cong” phat séng
trén VTV1

» Ponghanh Hoc béong STF - Pham Phi Thi
» Ponghanh Hoc béng Nguyén Hitu Tho ctia UBMTTQVN
TP.HCM

= Hanh trinh 13 nam lién tuc thuc hién chuang trinh Hoc
béng Co Gido Nhé

Dac biét, chuang trinh Hoc béng Co Gido Nhé - mét trong
nhiing tdm huyét clia Ban Lanh dao Tap doan Novaland tu
nhiing ngay dau thanh lap Tap doan - lién tiép dudc thuc
hién trong 13 nam qua, da chap canh uéc ma dén trudng
chohon 1.000 tré em ngheo & tinh Dong Thap. Ngoaira, Tap
doan con phoi hop véi dai truyén hinh thuc hién chuong
trinh chia sé kinh nghiém thuc té cho doanh nghiép Viét
Nam trong béi canh nén kinh té thi trudng dang hoi nhap
quéc té, ho trg chuyén mon va truyén thong dé nang tam
doanh nghiép va doanh nhan.

Hanh trinh 13 nam lién tuc thuc hién chuong trinh Hoc béng C6 Gido Nhé

= Pong hanh chuong trinh “ Thép sang nhiing uéc ma”
clia Hoi Bao vé Quyén tré em Viét Nam

= Tham gia xay dung trudng mam non Sao Bién tai xa
dao Tam Hai, huyén Nui Thanh, tinh Quang Nam thong
qua Quy Tu thién giai Gon “Swing for Life”
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DAU TU PHAT TRIEN CONG BONG

HO TRO CONG DONG
Tan noiva tan tam

Cong tac an sinh xa hoi ciing 1a uu tién
I6n trong chién lugc hé tro cong dong
ctia Novaland. Dai tugng uu tién 13 cac
gia dinh chinh sach, thuong binh, cac
me va vo liét si, can bo cach mang huu
tri va nan nhan chat doc mau da cam
- nhiing gia dinh da co cong trong su
nghiép dau tranh va gin giii hoa binh
dat nudc - qua viéc tham hoéi va trao
qua céac dip Lé Tét tai nhiéu tinh thanh.

HOAT DONG TIEU BIEU

= Chuong trinh cham lo Tét cho déng bao
ngheo tai TP.HCM, tinh Dong Thap.

= Tang 20 cap bo giéng cho cac hé néng dan
ngheo xa An Ninh Béng va An Ninh Tay, huyén
buc Hoa, tinh Long An.

= Tdng qua cho con em gia dinh bi nhiém chat
doc mau da cam tai tinh Binh Thuan.

= Tham gia chugng trinh “Coi thiéng bat ti” cuia
Bao Nhan Dan.

= Hoat dong thién nguyén quyén gbp cua tap
thé CBNV Tap doan Novaland nham clu trg
dongbaotinh Quang Nam khac phuc thién tai
sau bdo s6 12; tham va tang qua tai cac trung
tam bao trg xa hoi tai Can Tha, Lam Dong,
TPHCM...

168 cHO cuOC SONG BUNG SANG

Dong thai, Chung toi cling tao diéu kién cho ngudi dan ¢
cac vung mién kho khan co co hoi cai thién dsi séng vat
chat va tinh than théng qua trao tang bo giéng, tang nha
tinh nghta. ..

Dac biét, véi tinh than tuong than tucng ai - nét dep van
hoa dudc khai séng tu nhiing ngay dau thanh lap Tap doan
Novaland, tap thé CBNV clia Tap doan luon chi déng, tich cuc
va nhanh chéng trong cac hoat dong thién nguyén, quyén gop
nhu mot su dong cam sau sac véi nhiing dau thuong va gitp
dong bao ving thién tai khac phuc hdu qua cuia cac dot bao
[G. Ngoai ra, Ching t6i con t6 chic sinh hoat giao luu cling tré
em c6 hoan canh dac biét khé khan tai cac trung tam bao trg
x& hoi, nd luc dem lai niém vui trong cudc séng cho cac em.

Hogat déng thién nguyén quyén gép cua tdp thé CBNV Tap dodn Novaland ctu trg déng
bdo Qudng Nam khdc phuc thién tai sau béo s6 12, tham va tdng qua tai cdc trung tém
bdo trg xd hdi tai Can Tha, Lém Dong, TRHCM....

CHAM LO SUC KHOE CONG DONG
Mang lai niém vui séng cho bénh nhan ngheo

Trong linh vuc cham soc siic khoe cong
ddng, Novaland ddng hanh cing nhiéu to
chiic phi Chinh phii nham kéu goi cdng
dong chung tay mang lai cudc song vui
khée cho nhiéu tré em va gia dinh cac
bénh nhan co hoan canh kho khan trén
ca nudc.

HOAT DONG TIEU BIEU

» Chucdng trinh “N6&i két yéu thusng” phat séng trén HTV9
kéu goi ho trg phau thuat cho 500 tré em bi tim bam

sinh trén ca nudc.

» Ponghanh cung Operation Smile Vietnam tai “Dém tiéc
dau gia gdy quy tu thién” gitp phau thuat mién phi cho
400 tré em bi di tat sttt moi, hg ham éch trén ca nudc.

Dac biét, Tap doan Novaland da déng hanh cung Vina
Capital Foundation thuc hién truyén thong va lan tdba manh
mé thong diép “NGi két yéu thuong” dén toan thé cong
dong vi muc tiéu 500 tré em dugc phau thuat tim mién phi
trong nam 2017.

Qua gan 100 chugng trinh va hoat dong cong dong da thuc
hién trén ca nuéc trong ndm 2017, Tap doan Novaland da gan
két sutham gia nhiét huyét ctia toan thé CBNV, Khach hang va
cac doéi tac; cung nhau chia sé trach nhiém xa héi ciia minh voi
cOng dong vi mot dat nudc Viét Nam tugi séng hon.

= Tham gia chucng trinh phau thudt tim cho bénh nhan
ngheo & nhiéu tinh thanh thong qua Hoi Bao trg Bénh
nhan ngheo TP.HCM.

Tham gia chuong trinh phdu thudt tim cho bénh nhdn nghéo  Chuang trinh “NGi két yéu thuong” phat séng trén HTV9 kéu goi hé trg

& nhiéu tinh thanh théng qua Hoi Béo trg Bénh nhdn nghéo TRHCM

phdu thudt cho 500 tré em bj tim bdm sinh trén cé nudc
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CAM KET CHAT LUONG VA TRACH NHIEM SAN PHAM, DICH VU

GRI 417-1:

CRES:

Chi sé do luéng bao cao:

Bao cdo thong tin nhan hiéu,
san pham dich vu.

Bao céo vé Chiing nhan, danh gia va
thong tin nhan hiéu xanh bén viing
doivai cong trinh mai, quan ly, xay
dung ton tao.

Cam két vé chat luong dy an dé tao ra
san pham tét, xay dung va giii viing long
tin tif Khach hang 1a muc tiéu tién quyét
da dugc Tap doan dinh hudng xuyén sudt
trong uyé trinh trién khai va ban giao
san pham.

Ap dung cac bién phap kiém soat chat ché trong qua trinh
tao ra san pham théng qua phuang phéap tiép can co ky
ludtva mangtinhhéthong dé danh gid va caitién hiéu qua
clia cong tac kiém soat quan ly rui ro, kiém tra quy trinh
quan ly tai cac phong ban, dac biét tap trung xung quanh
cacyéu té chat luong, an toan va luu trirho so di liéu. Day
dugc xem la tang phong thu thr 2 dé nhan dang va loai
bo céc ruiro vé chét lugng xuyén subt qua trinh tao ra sén

170 cHo cudc SONG BUNG SANG

pham ti khau thiét ké, chon thau, thi cdng va ban giao san
pham dua vao st dung.

Trong ting giai doan, phong dam bao chat lugng tap trung
xay dung cac quy trinh huéng dan va phan bé nguoén luc
tham tra. Toan b6 quy trinh d@m bao chat luong du an
cla Tap doan da dugc xay dung bsi nhiing chuyén gia
bam bdo chat lugng, va dudc giam sat chat ché bdi cac
cap quan ly cao nhat ctia Tap doan, nham téi uu hoa viéc
kiém soat chét lugng, dam bao tién dé ban giao san pham,
khdng dinh uy tin thuong hiéu Novaland.

Cac hoat déng tham tra Dam bao chat lugng ludn ludn
khong ngung duge cap nhat va cai tién thusng xuyén lién
tuc dé nang cao chat lugng va cap nhat cac cong nghé
tién tién maéi nhat vao chat lugng san phdm. Nang luc
cla déi ngli can bo cling dugc khéng ngiing nang cao
thong qua dao tao cap nhat kién thiic va chia sé kinh
nghiém thuc tién.

DAU TU PHAT TRIEN CAC DU AN

(]

Far

BENWUNC

~

\

Véi muc tiéu tiét kiém tai nguyén va bio vé
moi truong, chién lugc phat trién bén viing
ctia Novaland tap trung vao cac yéu to vat
liu, nudc, nang luong, chat thai, duoc hién
thuc héa thong qua viéc ap dung hang loat
sang kién nhu si dung céac vat liéu thay thé,
vat liéu tai ché, ap dung cong nghé tiét kiém
dién, hé thong quan Iy nang lugng thdng minh,
hé thong guan 1y nudc va chat thai tién tién.

Thuc té, Novaland la mot trong s6 it doanh
nghiép bat dong san di dau trong viéc ap dung
hé thong cong trinh xanh EDGE ctia TS chic Tai
chinh Quéc té (IFC) thudc Ngan hang Thé gidi
(WB) trong thiét ké va thi cong du an, véi muc
tiéu giam t6i thiéu 20% déi véi ngudn vat liéu,
muc ndng lugng tiéu thuy, muc tiéu thu nudc.
Nam 2016, Orchard Garden (Q. Phu Nhuan,
TP.HCM) dap Ung chiing nhan Cong trinh Xanh
EDGE v6i muc ndng lugng giam 21%, nudc gidm
23% va vat liéu 33%.
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NGUYEN VAT LIEU

Chi s6 do luéng bao cao: GRI 301-1:

GRI 301-2:

Vat liéu da dugc st dung theo
trong lugng hoac khéi lugng.

Vat liéu tai ché
da dugc strdung.

Khi thuc hién dau thau, mua sdm tai san, Novaland
ap dung mo hinh dau thau mua sam long ghép trach
nhiém doanh nghiép khi cac hoat déng nay dugc gan
vGi trach nhiém vé x& hoi, moi trudng va kinh té cla
Tap doan nham cai thién chat lugng cudc séng cho
Khach hang noi riéng, cong dong xung quanh va xa hoi
néi chung.

béi véi vat liéu phuc vu thi cong cong trinh, Tap doan
uu tién s dung cac vat liéu than thién mai trudng, vat
liéu xdy dung cé san trong nuéce (gach da, thiét bi cong
nghé, dudng 6ng cong nghé...) thay thé dan cac vatliéu
nhap khau. Tap doan cling chuyén sang st dung cac vat
liéu gach nhe, gach khéng nung, tdm véach nhe... thay
thé cho gach nung truyén théng, gbp phan giam nang
lugng cho viéc nung gach. Tap doan da tang cudng su
dung gb nhan tao engineered wood, gb laminate, MDF,
van ép plywood strdung g vun tai ché, tréu, mac cua...
dép Ung cac yéu cau vé tinh tham my va tinh nang st
dung, nhung cé nhiéu uu diém hon gob tu nhién vé mat
cd ly (it cobng vénh, chiu nudc, chiu mai mon...) va quan
trong la giam viéc sir dung gb tu nhién gop phan giam
viéc khai thac gb rung, bdo vé nguén tai nguyén thién
nhién va moi trudng. Phé thai tu nhiéu nganh néu biét
cach st dung sé tao nén céac loai vat liéu co chat lugng
cao, tiét kiém dudc tai nguyén, giai quyét dugc cac van
délién quan dén moi trudng.

Doi voi ngudn nguyén vat liéu sif dung,
Chung toi co doi ngil Nghién cuu va Phat
trién chuyén dau tu nohién ciu va ap
dung cac ngudn nguyén vat liéu méi than
thién véi maoi truong va con nguoi, mang
dén nhiing gia tri bén viing va sic khoe
cho cong dong dan cu khong chi doi véi
cong trinh ciia Novaland ma cac cong
dong lan can.

Ty 1€ Vat liéu thay thé (%)

Téng 2016 W Téng 2017

100 100 100
80
66,28
60
44,00

40

20
Ty 1é st dung Ti1é st dung
g6 nhan tao den LED thay
(clia s8, van thé cho déen
san) so v6i huynh quang,
g6 ty nhién. compact.

Nguyén vat liéu sif dung

Téng 2016

700.000
611.031

600000 572.694

500.000
393.132

400.000
300.000

200.000
97.964

100.000 -
Thép (t&n) Bé téng (m?)
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[ T6ng 2017

611.674

217.680

167.693

- 32.110
Cat (m?) Gach (tan)

NANG LUONG

Chi s6 do ludng bao cao: GRI 302-1:

GRI 302-3:

Tiéu thu nang lugng trong t6 chirc.

Cucng do st dung nang lugng.

Do tinh chat dac thi lién quan dén xay
dung, sif dung nang luong chii yéu dén
tir hoat ddng ciia cac thiét bi xay dung,
van chuyén va van hanh hé théng do do
ching 16i luon dam bao kiém soat thoi
gian van hanh, khoang cach di chuyén
nguyén vat liéu, sif dung thiét bi méi co
hiéu suat cao han ché that thoat nguyén
liéu va tiét kiém nang lugng...

Bén canh do la viéc ap dung cac cong nghé mdi trong
qua trinh thi cong va van hanh hé thong cac du én.
Ngoai ra viéc theo doi kiém soat cac thiét bi dién hoat
dong theo thai gian dugc cai dat trong suét qua trinh
van hanh hé théng nham giam dién nang tiéu thu.

Dé tiét kiém nang lugng dién cho chiéu séng, tai cac Du
an nhu Rivergate Residence, The Tresor Residence (Q.4),
Lucky Palace (Q.6), GardenGate Residence, Kingston
Residence (Q. Phu Nhuan), Novaland d& st dung cac
den LED thay thé cho den huynh quangva den compact.
Tiét kiem nang lugng dién cho thong gio va cap nudc,
Cong ty su dung cac dong cg cho bom nudc, quat su
dung loai c6 hiéu suat cao déi véi hau hét cac Du an
dang trong qua trinh trién khai.

Dbién nang tiéu thu (Triéu KwH)

Cdcdudn 60
dang thi céng i 15.365.32
[ Cde dudn
dd hoan thanh 30
va dua vao
su dt,mg 15 6545209 11.999.089
5.599.245 ° 2>

' 2016 ' 2017

Dau DO tiéu thu (Ngan Lit)

Cacdudn 1.500
dang thi céng 1.206.487
[ Cacduan 1.000
dd hoan thanh
va dua vao 500
st dung
137.399
25.805 16.309
| 2016 ' 2017
Cudng dod sif dung nang lugng (Kwh/m?)
160.61
160
800
400
5.83
' 2016 ' 2017
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NUGC, NUGC THAI, CHAT THAI

Chi sé do luéng bao cao: ___ GRI 303-1:

Lugng nudc dau vao
theo nguon.

GRI306-1: —  GRI 306-2:

Téng luong nudc thai theo Téng lugng chat thai theo
chat lugng va dia diém. loai va phuang phap xu ly.

Tai nguyén nudc ciing dugc si dung hiéu
qua khi viéc tiét kiém nudéc duoc thuc
hién trong sudt qua trinh thi cong thong
gua kiém soat cac diém cung cap nudc
trong xay dung thé du an ciing nhu quan
Iy nudc trong van hanh toa nha (theo doi
lugng nudc cho tudi cay, si dung cac
thiét bi cam bién han ché that thoat nudc,
sii duny cac thiét bi do dém nudc tai cac

khu cong cong...).

Tong lugng nuéc si dung theo ngudn (Ngan m?)

Cacduadn 1.000
dang thi céng 887.134
800
[ Cdc duan 601.345
dd hoan thanh 600 .
. . 518.032
va dua vao
strdung 00 301.223
200
2016 2017
Tong lugng nuéc thai (Ngan m3)
Cdcdu dn 600 563.603
dang thi céng 500
[ Cdc dy én 400 393.281
dd hoan thanh
va dua vao 300 215.785
su'dung 200 .
100
50.359
2016 2017
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Lakeview City (Q.2) la mét trong nhiing du &n dau tay dudc
thiét ké va thi cong véi tiéu chi khu do thi thong minh va
bénvingvé maitrusngva latién dé dé ap dung cho nhing
du an tiép theo. Cac cong viéc nay déu dugc thuc hién bai
cac chuyén gia trong va ngoai nudc dong thsi ching toi
thusng xuyén té chlic dao tao huan luyén déi ngt chuyén
trach, nhom thuc thi, gidm sat, kiém soat tuan thu véi kién
thirc chuyén nganh cap nhat lién tuc dé nang cao nang luc
chuyén moén va thuc thi cong viéc hiéu qua.

Téng khéi lugng chat thai sinh hoat (tan)

Cdc duén 15.000 13.980 13.091
dang thi céng -
12.500
s Chc duén 11267
dd hoan thanh 19-000
va dua vao 7.500
st dung
5.000
) 000 2.503
2016 2017

Téng khéi lugng chat thai nguy hai (tan)

Cdacduan 1.500
dang thi cén. 1.267
9 g 1.250
[ Cac duén 1 000
dd hoan thanh ’
va dua vao 750
sudun
ing 500
250 225

’_- 2,55 1,09
2016 | 2017

TUAN THU VE BAO VE M1 TRUGNG

Chi sé do luéng bao cao:

GRI 307-1:

S6 lan khong tuan tha quy dinh vé bao vé moi trusng.

Chung toi ludn tuan tha cac quy dinh vé an toan moi
trudng theo yéu cau clia S Ban Nganh tai tat ca cac Du
annhu:

Phan loai cac rac thai nguy hai, rac sinh hoat,
@ c6 hgp dong thu gom rac thai véi cac don vi co
chiic nang;

Nguon nudce thai dugextr ly dat tiéu chuén trong
subt qua trinh van hanh cac toa nha théng qua

@ cac bao cao thucng xuyén cho cac cg quan lién
quan 6 thang 1 [an dé dam bao nguén nudce sau
khi xtrly dat tiéu chuan.

Ngoai ra, viéc kiém soat tiéng 6n trong qua trinh thi
cong ludn dugc dam bao tuan thu trong pham vi cho
phép. Tai mot s6 DU an nhu The Sun Avenue Residence
(Q.2), Lucky Palace (Q.6), GardenGate Residence (Q. Phu
Nhuan), The Botanica (Q. Tan Binh), Chung t6i st dung
cac cong nghé maéi cho cong tac thi cong, d6 bé tong
tudng cot san dé giam gay tiéng 6n, bui phat sinh cho
congtacxay tudng, té tudng, dong thdi cling giam lugng
rac thai gach vun. Béi véi cac toa nha trudce khi dua vao
hoat dong ludn co cac giadi phéap tiéu am, chon céc thiét
bi dat d6 6n cho phép nhdm dép Ung tiéu chuén va
nang cao chéat lugng cudc song cho cu dan.

Chiing tdi ludn tuan thii cong tac danh gia
tac dong mai truong cho tat ca cac du an
ma chiing toi trién khai, dam hao kiém
soat ngan ngiia cac anh huéng dén chat
luong mai trudng song cia dan cu ciing
nhu dia Iy tai khu vuc du an chung toi
phat trién.
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AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Chi s6 do luéng bao cao:

— GRI403-1: GRI 403-2:

Daidién cla ngudi lao dong trong Loai thuang tich va ty [é thuong
cac lién iy ban an toan va stic khoe tich, bénh nghé nghiép, ngay cong
nghé nghiép chinh thic gitra ban bi mat, tinh trang vang méat va s6
[&nh dao va ngudi lao dong . vu trvong lién quan dén cong viéc.

GRI 403-3: GRI 403-4:

Ngudilao dong cé ty lé cao hodc co Cac chu dé vé stic khoe va an toan
nguy cd cao mac cac bénh lién quan dugc dé cap trong thda thuan
dén nghé nghiép. chinh thic véi cong doan.

Vol dac thu nganh xay
dung van dé An toan Sic
khée Moi truong ludn
duoc coi trong va la uu
tién so 1 trén toan hd cac
du an va khu vuc hoat
dong. Tap doan da hoan
thanh to chiic cac ldp
huan luyén, dao tao an
toan vé sinh lao dong theo
quy dinh tai Nghi dinh
44/2016/ND-CP va thuong
Xuyén dién tap cong tac
phong chay chira chay.
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V@i viéc ap dung chat ché cac quy dinh va tiéu chuén vé An toan lao dong
va Slc khoe nghé nghiép dén ting nha thau, Novaland da giam dang ké cac
tai nan xay ra trén cong trudng. Bong thai, Cong ty tuan thu nghiém ngat
hé théng quan ly an toan va stic khoé nham dam bao loai thuong tich va ty
[é thuang tich, bénh nghé nghiép va sé vu tif vong lién quan dén cong viéc
la thap nhat.

Céc yéu cau vé cong tac huan luyén an toan trudc khi cho phép van hanh
va congtac giam sat quan ly cac thiét bj c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan
lao déng ctia cac don vi thi cdng véi han 70 biéu mau kiém tra soat xét quan
ly con ngudi va thiét bi. Trong trach dudc giao cho doi ngli can bo an toan
chuyén trach tai méi du an dugc thuc hién thusng xuyén va lién tuc. Cac chi
phiva dau tu cho cong tac dam bao an toan dudgc dua vao chi phi dau tu
du an qua cac hgp dong thi cong vai cac nha thau co uy tin trén thi trusng.

Ngoaira, Phong Dam bao chét lugng va Ban An toan lao dong dinh ky kiém
tratat ca du an dangtrién khai nham nangcaoy thiic an toan va bién phap
thi cong an toan, cac quy trinh danh gid an toan ndi bé dugc trién khai thuc
hién kiém tra chéo hang ngay, hang tuan, hang thang tai cac du an. Hiéu
qua cong tac quan ly An toan dugc danh gié dinh ky véi cac nha thau, cling
nhu déi ngli cac Ban Quan ly du an. Ngoai ra, Chung téi da chu dong ap
dung cong nghé quan ly ti xa thong qua viéc lap camera theo doi cac dy én
vé trung tdm dé ho trg cac hoat dong cong trudng va cé cac can thiép kip
thai. J khéivan phong, Ban An toan lao déng thuc hién chinh chu viéc dinh
ky kiém tra diéu kién, moi trudng lam viéc... nham dam bao an toan ngudi
lao déng bang hodc tét hon tiéu chuan hién hanh.

0,12
0,09
0,06

0,03

Cac ty lé lién quan dén hiéu qua hoat dong an toan va sitic khde nghé nghiép

Téng 2016 W Tong 2017

0,0039
) 0,16
0,108
0,07 0,07
0,05
0,00 0,0007
Ty 18 ' Ty lé Ty lé ' Ty lé
thuong tich (IR) bénh nghé nghiép ngay nghi viéc (LDR) ngudi lao déng
(ODR) vang mit (AR)

=N ;
I

RO

Dé dat dugc muc tiéu, Novaland tap trung‘dz“iv manh hon nifa cong tac quan Iy an toan
trong do tang cudng cong tac tuyén truyén thong tin an toan siic khoe lién quan dén
nghé nghiép va lao dong dén nhan vién toan Cong ty ciing nhu cac bén lién quan.
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BAO CAO TAI CHINH

— 180 Bd&o cdo tai chinh kiém toan
hgp nhat nam 2017 (VAS)
265 Béo cdo tai chinh ki€ém toan riéng
nam 2017 (VAS) tom tat
272 Béo céo tai chinh kiém toan
hgp nhat ndm 2017 (IFRS) tom tat

VNG MANH
VUGN XA

Vi Igi thé tif nguén tai chinh VUNG MANH
va ludn tién phong trong cac hoat dong
M&A, Novaland tiép tuc m& rong tam anh
hudng trén thi trudng va san sang vuon xa
han nita trén chang dudng mai.




Gidy Chiing nhan
Pang ky Doanh nghiép

Hoi dong Quan tri

Ban Kiém soat

(Thay thé Ban Kiém soat bang
Ban Kiém todn ndi bo

tU ngay 27 thang 04 nam 2017)

Ban kiém toan ndi bd

Ban Téng Giam déc

Thong tin vé doanh nghiép

S6 054350 do S& Ké hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cép lan dau
ngay 18 thang 09 ndm 1992 va Gidy Ching nhan bang ky Doanh nghiép s6
0301444753 thay d6i lan thr 42 ngay 2 thang 3 nam 2018.

Ong BUi Thanh Nhon
Ong Bui Xuan Huy

Ba Hoang Thu Chau
Ba Nguyén Thanh Bich Thuy

Ong Phan Thanh Huy
Ong BUi Cao Nhat Quan

Ba Cong Huyén Ton NI My Lién

Ba Nguyén ThiMinh Thanh
Ong Nguyén Vi Duy

Ba Nguyén Anh Thi

Ba Nguyén Thanh Bich Thuy
Ba Nguyén Thi Minh Thanh

Ba Vo Thi Thanh Tham

Ba Vo Thi Thu Van

Ong David Proctor

Ong Bui Xuan Huy
Ong Phan Thanh Huy

Ba Hoang Thu Chau

Chu tich Hoi dong Quan tri
Thanhvién

(tu' ngay 11 thang 05 nam 2017)
Thanhvién

Thanhvién

(tu ngay 27 thang 04 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 30 thang 01 nam 2018)
Thanhvién

(cho dén ngay 11 thang 05 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 17 thang 04 ndm 2017)

Trudng Ban Kiém soéat

(cho dén ngay 27 thang 04 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 27 thang 04 nam 2017)
Thanhvién

(cho dén ngay 27 thang 04 nam 2017)

Trudng ban

(tu ngay 26 thang 06 nam 2017)
Thanhvién

(tu ngay 26 thang 06 nam 2017)
Thanhvién

(tUr ngay 26 thang 06 nam 2017
dén ngay 08 thang 09 nam 2017)
Thanhvién

(tu ngay 08 thang 09 ném 2017)
Thanhvién

(tr ngay 08 thang 09 ndm 2017)
Téng Giam déc

(tungay 08 thang 09 nam 2017)
Téng Giam déc

(cho dén ngay 08 thang 09 nam 2017)
Pho Téng Gidm déc

BAO CAO TAI CHiNH KIEM TOAN &) 3 Hosng Th s Tong i o
HOP NHAT NAM 2017 (VAS) Jrererenerie Chodérongiy 15 thing 08 m 2017)

Cho nam tai chinh két thic ngay 31.12.2017
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Thong tin vé doanh nghiép Thdng tin vé doanh nghiép

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC DOI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Tong Giam déc Ba Vo Thi Thu Van Pho Téng Giam déc
(tiép theo) (cho dén ngay 08 thdng 09 nam 2017)
Ong BUi Cao Nhat Quan Phé thgGiém dé’c, ) Ban Téng Giam déc cuia Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu Dia 6¢ No Va (“Cong ty”) chiu trach nhiém lap bao cao tai chinh
(cho dén ngay 11 thang 05 ndm 2017) hop nhat thé hién trung thuc va hap ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”) tai
Ong Eric Chan Hong Wai Pho Téng Giam doc ngay 31 thang 12 ndm 2017 va két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té ctia nam tai chinh két thic vao ngay
(cho dén ngay 25 thang 05 nam 2017) néu trén. Trong viéc soan lap bao céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc dugce yéu cau phai:
Ngu@i dai dién theo phap luat Ong Bui Thanh Nhon Chi tich Hoi déng Quan tri » chon lifa cac chinh sach ké toan phu hgp va ap dung mat cach nhét quan;

» thuc hién cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong; va
» soan lap bdo céo tai chinh hop nhat trén co s& don vi hoat dong lién tuc tri khi khéng thich hop dé cho la Tap doan

Tru sé chinh 313B - 315 Nam Ky Khdi Nghia, Phudng 7, Quan 3, sé tiép tuc hoat dong.

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ban Tong Giam déc clia Cong ty chiu trdch nhiém bao dam rang cac sé sach ké toan diing dan da dugc thiét [ap va duy tri
Van phong giao dich 65 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, dé thé hién tinh hinh tai chinh ctia Tap doan véi do chinh xac hap ly tai moi thai diém va dé lam ¢ s soan lap bao céo
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam tai chinh hgp nhat tuan thu theo ché do ké toan dugc trinh bay & Thuyét minh 2 clia bao céo tai chinh hgp nhat. Ban Téng
Giam déc ctiia Cong ty cling chiu trach nhiém déi véi viéc bao vé cac tai san ctia Tap doan va thuc hién cac bién phap hgp
Céng ty kiém toan Cong ty TNHH PwC (Viét Nam) ly dé phong ngtra va phat hién cac gian 1an va cac sai sét khac.

PHE CHUAN BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Theo day, téi phé chudn béo céo tai chinh hop nhat dinh kém tir trang 186 dén trang 264. Bao céo tai chinh hgp nhat nay
phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2017, clng nhu két qua hoat
dong kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién té ciia nam tai chinh két thic cung ngay néu trén phu hgp véi cac Chuan
muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao cao tai chinh hgp nhat.

/[
(w,%ﬁi Thanh Nhan A
Chutich Ho6i dong Quan tri

TP. H6 Chi Minh, Nugc CHXHCN Viét Nam
Ngay 10 thang 03 nam 2018
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP G( CAC CO DONG
CUA CONG TY CO PHAN TAP BOAN BAU TU BIA GC NO VA

Ching toi da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo clia Cong ty C6 phan Tép doan Bau tu Bia 6¢c No Va
(“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”) dudc lap ngay 31 thang 12 nam 2017 va dugc Chu tich Hoi
doéng Quan tri Cong ty phé duyét ngay 10 thang 03 nam 2018. Bao céo tai chinh hgp nhat nay bao gobm: Bang can doi
ké toan hgp nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2017, bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hap nhét, bao céo luu chuyén
tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thlc ciing ngay néu trén va thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat bao gém cac
chinh sach ké toan chu yéu tu trang 6 dén trang 80.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat cua
Tap doan theo cac Chudn muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién
quan dén viéc lap va trinh bay béo cao tai chinh hop nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm
déc xéac dinh [a can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh hgp nhat khéng cé sai sot trong yéu do
gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém clia ching toi [a dua ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat nay dua trén két qua cudc kiém toan. Chung toi
datién hanh kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toéi tuan tha chuan
muc va cac quy dinh vé dao duiic nghé nghiép va lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hap
ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém todn bao gom thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bdo cao tai chinh hgp nhat. Cac thu tuc kiém toan dudc lua chon dua trén xét doan cliia kiém toan vién, bao
gém danh gia rui ro ¢6 sai sét trong yéu trong bao céo tai chinh hgp nhét do gian lan hodc nham lan. Khi thuc hién danh
gid cac ruiro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Tap doan lién quan dén viéc ap va trinh bay bao céo tai
chinh hgp nhat trung thuc va hop ly nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua clia kiém soat noi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing bao gom viéc
danh gia tinh thich hop cuia cac chinh sach ké toan dugce ap dung va tinh hgp ly ctia cac uée tinh ké todn clia Ban Téng
Gidam doc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cao tai chinh hop nhét.

Chlng toi tin tudng réng cac bang chiing kiém toan ma ching t6i da thu thap dugc la day du va thich hop [am co s6 cho
y kién kiém toan ctia chling toi.
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A0 CAo KIEM TOAN BOC LAP GU CAC CO DONG
CUA CONG TV CO PHAN TAP BOAN BAU TU BIA GC NO VA

Y kién ctia Kiém toan vién
Theo y kién clia chung t6i, bdo cao tai chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hap ly, trén cac khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu

chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay néu trén, phu hop véi cadc Chuadn muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké
toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat va dai dién cho Cong ty TNHH PwC (Viét Nam)

s

Nguyén Hoang Nam Cao Thi Ngoc Loan

S6 Gidy CN BKHN kiém toan: S6 Gidy CN BKHN kiém toan:
0849-2018-006-1 3030-2017-006-1

Chrky dugc uy quyén

S6 hiéu bao cdo kiém toan: HCM6585
TP. H6 Chi Minh, ngay 10 thang 03 ndm 2018

Nhu da néu trong Thuyét minh 2.1 clia bdo céo tai chinh hop nhat, bao cao tai chinh hop nhat kém theo khong nham
muc dich phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va
thong lé ké toan da dugc thiia nhan & cac nuéce va cac thé ché khac ngoai nudc CHXHCN Viét Nam, va hon nfa, cling
khéng danh cho nhiing nguai st dung nao khéng biét cac nguyén tac, cac thi tuc va cac thong 1é ké toan Viét Nam.
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2 n nm
Bang can doi
ke toan hop nhat Mau 6 B 01 - DN/HN
Tai ngay 31 thang 12 nam
- L Thuyét 2017 2016
Maso  TAI SAN .
minh VND VND
100 TAI SAN NGAN HAN 41.165.965.853.502 30.288.729.450.391
110 Tién va cac khoan tuong dudng tién 4 6.650.160.994.741 3.336.969.432.791
111 Tién 1.198.110.884.846 808.215.895.293
112 Céac khoan tuong duong tién 5.452.050.109.895 2.528.753.537.498
120 Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 512.509.850.676 964.822.616.829
123 Dau tu ndm gitr d@én ngay dao han 5(a) 512.509.850.676 964.822.616.829
130 Cac khoan phai thu ngan han 5.998.164.901.016 9.635.748.057.226
131 Phai thu ngan han clia khach hang 6 390.715.866.371 333.223.529.420
132 Tra trudc cho ngudi ban ngén han 7 1.771.344.474.280 936.793.642.253
135 Phai thu vé cho vay ngan han 8(a) 625.605.206.171 3.313.658.593.511
136 Phai thu ngan han khac 9(a) 3.210.499.354.194 5.065.734.101.184
137 Du phong phai thu ngan han khé doi 10 (13.661.809.142)
140 Hang ton kho 11(a) 27.128.796.867.411 15.789.641.948.072
141 Hang tén kho 27.136.318.547.663 15.795.037.614.256
149 Du phong giam gia hang ton kho (7.521.680.252) (5.395.666.184)
150 Tai san ngan han khac 876.333.239.658 561.547.395.473
151 Chi phi tra truéc ngén han 12(a) 104.024.633.186 51.738.280.747
152 Thué GTGT dugc khau tru 20(a) 649.739.747.874 381.804.313.170
153 Thué va cac khoan khac phai thu 20(a) 122.568.858.598 128.004.801.556

Nha nudc
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M3u s6 B 01 - DN/HN

Bang can doi

ké toan hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam

~ L s Thuyét 2017 2016
M TAI SAN (tiép th .

aso SAN (tiép theo) minh VND VND
200 TAI SAN DAI HAN 8.300.996.138.739 6.238.346.263.606
210 Cac khoan phai thu dai han 654.401.516.832 911.972.303.351
212 Tra trudc cho ngudi ban dai han 953.750.090 953.750.090
215 Phai thu vé cho vay dai han 8(b) 449.644.400.000 -
216 Phai thu dai han khac 9(b) 203.803.366.742 911.018.553.261
220 Tai san cé dinh 326.609.439.362 148.823.215.155
221 Tai san ¢ dinh hitu hinh 13 281.845.599.120 120.180.246.302
222 Nguyén gia 411.168.923.089 162.134.437.319
223 Gia tri khau hao iy ké (129.323.323.969) (41.954.191.017)
227 Taisan c6 dinh vé hinh 14 44.763.840.242 28.642.968.853
228 Nguyén gia 50.544.832.543 30.025.329.118
229 Gia tri khau hao Gy ké (5.780.992.301) (1.382.360.265)
230 Bat dong san dau tu 15 2.944.616.534.199 1.945.013.110.252
231 Nguyén gia 3.055.632.258.276 2.022.070.991.658
232 Gia tri khau hao Iy ké (111.015.724.077) (77.057.881.406)
240 Tai san dé dang dai han 361.032.817.716 285.199.310.593
241 Chi phisan xuét, kinh doanh d& dang dai han 11(b) 224.136.375.352 233.819.522.165
242 Chi phixady dyng co ban dé dang 16 136.896.442.364 51.379.788.428
250 DPau tu tai chinh dai han 5(b) 1.042.972.935.246 374.785.832.914
252 bau tuvao cong ty lién doanh, lién két 1.042.972.935.246 371.670.632.914
253 Dau tu gop von vao dan vi khac - 3.115.200.000
260 Tai san dai han khac 2.971.362.895.384 2.572.552.491.341
261 Chi phi tra truéc dai han 12(b) 449.352.171.677 288.077.446.389
262 Tai san thué thu nhap hoén lai 38(a) 115.783.534.333 66.869.015.901
269 Lgi thé thuong mai 17 2.406.227.189.374 2.217.606.029.051
270 TONG TAI SAN 49.466.961.992.241 36.527.075.713.997

Bao cdo tai chinhnam 2017 187



2 ~ n'm 2 n n'm
Bang can doi Bang can doi
ke toan hop nhat M&u s6 B 01 - DN/HN M&u s6 B 01 - DN/HN ke toan hop nhat

Tai ngay 31 thang 12 nam 400 VON CHU sG HOU 13.256.390.503.420  10.046.890.137.071
Misé NGUGN VON Th'fyst 2017 2016 410 Vén ch sé hilu 13.256.390.503.420  10.046.890.137.071
min VND VND 411 V6n gop ctia chti s6 hifu 25,26 6.496.587.880.000 5.961.992.340.000
300 NG PHAI TRA 36.210.571.488.821 26.480.185.576.926 411a » CG phiéu phd théng co quyén biéu quyét 6.428.287.880.000 5.893.692.340.000
411b » CO phiéu uu ddi 68.300.000.000 68.300.000.000
310 NG ngén han 22.658.196.187.952 15.011.223.881.816 412 Thang du vén c6 phan 26 3.206.830.905.400 2.174.026.445.400
311 Phai trd ngudi ban ngan han 18 2.648.333.517.795 1.505.728.428.659 421 Lgi nhuan sau thué (“LNST”) chua phan phéi 26 2.907.218.106.652 952.449.830.514
312 NgUsi mua tra tién trudc ngén han 19 8.848.256.383.261 5.954.806.119.381 210 > LN?T%" phan phoi Ity ke dén cudi 927.684.830.514 496.880.777.697
ndm trudc
313 Thué va cac khoan phai ndp Ngan sach Nha nuéc  20(b) 588.662.021.432 122.954.010.058 421h » LNST chua phdn phéi ndm nay 1.979.533.276.138 455.569.052.817
314 Phai tra ngudi lao dong 21 114.949.661.694 172.542.007.199 429 Lai ich ¢& déng khong kiém soat 27 645.753.611.368 958.421.521.157
315 Chi phi phaitra ﬂgéﬂ han 22 1.382.586.375.115 666.762.531.707 440 TONG NGUON VON 49.466.961.992.241 36.527.075.713.997
318 Doanh thu chua thuc hién ngén han 1.974.280.808 2.201.411.807
319 Phai tra ngén han khéac 23(a) 1.318.999.855.808 983.763.264.057
320 Vay va ng thué tai chinh ngén han 24(a) 7.748.878.980.646 5.595.769.743.653
322 Quy khen thusng, phic lgi 5.555.111.393 6.696.365.295
330 Ng dai han 13.552.375.300.869 11.468.961.695.110
336 Doanh thu chua thuc hién dai han 27.481.411.249 35.480.545.489
337 Phai tra dai han khac 23(b) 1.664.029.225.075 2.048.219.507.098
338 Vay va ng thué tai chinh dai han 24(b) 10.200.873.745.673 7.907.493.558.081
341 Thué thu nhéap hoéan lai phai tra 38(a) 1.659.990.918.872 1.477.768.084.442
Nguyén Ngoc Bang Tran Thi Thanh Van WBM Thanh Nhon
Ngudi lap Ké toan trusng Chu tich H6i dong Quan tri
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Ngay 10 thang 03 nam 2018
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~ Baocao
luu chuyeén tién té hop nhat

(Theo phuang phdp gidn tiép)

Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhat

Mau s6 B 02 - DN/HN Mau s6 B 03 - DN/HN

Nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam

Nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam

M3 & Thuyét 2017 2016 M 6 Thuyét 2017 2016
minh VND VND minh VND VND
01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 11.759.393.956.148 7.369.463.145.396 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
02 Cac khoan giam trtr doanh thu (127.057.926.975) (10.282.224.581) 01 Ldi nhuan ké toan trudc thué 2.588.499.024.119 2.189.703.612.855
10 zi‘l:":uth“ thuan vé ban hang va cung cap 30 11.632.336.029.173  7.359.180.920.815 Diéu chinh cho cac khoan: - .
: : Khau hao va hao mon tai san cé dinh, bat
11 Gidvonhangban 31 (8.375.505.074.901)  (5.776.101.411.561) 02 dong san dau tu va phan b6 lgi thé thuong mai 484.833.728.737 226.331.076.287
20 Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 3.256.830.954.272 1.583.079.509.254 03 Hoan nhap cac khoan du phong (5.689.095.922) (41.356.813.092)
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 32 1.696.524.125.589 2.523.042.548.253 04 (L&0)/16 chénh léch ty gid héi doai chua thuc hién (5.083.914.401) 34.551.090.149
22 Chi phitai chinh 33 (1.463.309.502.095) (1.115.230.030.171) 05 Lai tir hoat dong dau tu (1.464.413.967.698) (2.228.127.795.722)
23 » Trong do: Chi phi lGivay 33 (1.205.387.997.120) (863.073.263.518) 06 Chi phi lai vay va chi phi phat hanh tri phiéu 1.251.160.373.101 910.387.721.293
24 Phan lai trong cong ty lién két 12.079.426.593 498.537.487 08 Lgi nhuan tir h,oat ddng kinh doanh trudc
25 Chi phiban hang 34 (258.292.397.030) (165.484.975.281) nhiing thay do6i von luu dong 2.849.306.147.936 1.091.488.891.770
26 Chi phi quan ly doanh nghiép 35 (676.193.753.758) (641.600.989.722) 09 Giam cac khoan phai thu 1.919.050.031.993 3.960.297.279.419
30 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 2.567.638.853.571 2.184.304.599.820 10 (Tang)/giam hang ton kho (1.963.235.562.101) 93.805.533.648
31 Thu nhap khéac 36 62.422.616.018 44524814573 11 Tang/(giam) cac khoan phai tra 619.226.427.403 (3.561.263.899.138)
32 Chi phi khac 37 (41.562.445.470) (39.125.801.538) 12 Tang chi phi tra trudc (118.688.935.374) (99.019.085.556)
40 Ldi nhuan khac 20.860.170.548 5.399.013.035 14 Tién laivay datra (1.104.335.516.660) (849.017.262.276)
50 Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 2.588.499.024.119 2.189.703.612.855 15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (652.457.047.620) (431.733.905.624)
51 Chi phi thué& TNDN hién hanh 38(b) (810.647.531.519) (327.371.479.437) 20 Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 1.548.865.545.577 204.557.552.243
52 Chi phi thué TNDN hoan lai 38(a) 283.791.739.656 (202.982.820.440)
60 Lgi nhuan sau thué TNDN 2.061.643.232.256 1.659.349.312.978 LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU
Phan bé cho: )1 Chi dé mua sa&m, xay dung TSCD va cac tai
61 Lgi nhuén sau thué ctia Cong ty me 2.033.481.810.322 1.665.077.557.360 Séf‘ dai han khac (1.129.651.141.626) (215.251.612.635)
o LQ[nhuéT/Ué)§authuéc0acécc6d6ng - — 22 ﬁénthutﬁthanhlgtéiféndéihan) . 8.353.511.141 15.646.566.319
khong kiém soat 23 Chicho vay, mua cac cong cu ng clia dan vi khac (1.466.446.465.713) (7.672.922.664.879)
70 L&i co ban trén cé phié€u 28(a) 3.073 4 Thu h@i cho vay, ban lai cac cong cu ng ctia
- Lsi suy giam trén c3 phiéu 28(b) 2.862 don vi khac 4.918.484.078.283 6.258.296.050.163
25 Chi dau tu gop vén vao don vi khac (6.367.994.960.329) (7.218.477.119.177)
26 Thu hoi dau tu gdp vén vao don vi khac 1.793.455.062.483 2.048.210.045.846
27 Tién thu lai cho vay, ¢ tic va lgi nhuén dugc chia 486.615.118.973 180.791.013.185
30 Luu chuyén tién thuan tif hoat déng dau tu (1.757.184.796.788)  (6.603.707.721.178)

Nguyén Ngoc Bang

Ngudi lap

Ké toan trusng

190 cHo cudc SONG BUNG SANG

Tran Thi Thanh Van

®/ Bui Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018
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Bao cao
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luu chuyen tien té hop nhat
(Theo phuong phdp gidn tiép)
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Nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam

M3 s6 2017 2016
VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Thu trphathanh ¢6 phiéu, nhan von gop cua 286.871.900.000 3.985.340.870.000
chu s hiu
Tién tra lai von gbp cho céc chii sé hitu, mua
32 lai c6 phiéu ctia doanh nghiép da phat hanh EUS{0000T00 i
33 Thu tu vay ngén han, dai han 17.207.325.658.255 12.884.785.455.043
34 Chi trd ng géc vay (13.499.500.855.745) (10.939.826.576.518)
36 Chi tra c6 tic, lgi nhuédn cho chti sé hitu (68.165.097.000) (54.639.219.932)
40 Luu chuyén thuan tir hoat ddng tai chinh 3.521.531.605.510 5.875.660.528.593
50 Luu chuyén tién thuan trong nam 3.313.212.354.299 (523.489.640.342)
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3.336.969.432.791 3.859.710.163.282
61 Anh hudng cda thay doi ty gia hoi doai quy (20.792.349) 748.909.851
déingoai té
70 Tién va tuong duong tién cuéi nam 6.650.160.994.741 3.336.969.432.791

Nguyén Ngoc Bang

Nguai lap Ké toan trusng
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(Wt’/BI‘.Ii Thanh Nhan
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ngm 2017

DAC DPIEM HOAT DPONG CUA CONG TY
Cong ty C6 phan Tap doan Bau tu bia 6¢ No Va (“Cong ty”) la moét cong ty cd phan dudc thanh [&p tai nudc
CHXHCN Viét Nam theo Gidy Chiing nhan bang ky Doanh nghiép s6 054350 do S Ké hoach va Bau tu Thanh pho
H6 Chi Minh cép lan dau ngay 18 thang 09 nam 1992 va Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép sé 0301444753
thay doi lan thir 42 ngay 2 thang 3 nam 2018. Tién than ctia Cong ty la Cong ty TNHH Thudng mai Thanh Nhaon
dugc thanh lap va hoat dong theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép nhu trén.
Cé6 phiéu clia Cong ty da chinh thic giao dich tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé H6 Chi Minh ké tu ngay 28
thang 12 nam 2016 v6i méa chiing khoan la NVL, theo Quyét dinh s6 500/QD-SGDHCM do Giam déc Sé Giao dich
Chung khoan Thanh phé H6 Chi Minh ky ngay 19 thang 12 ndm 2016.
Hoat dong chinh ctia Tap doan la phat trién cac du an dan cu, kinh doanh bat déng san, xay dung dan dung va
xay dung cong nghiép, cung cap hoat dong thiét ké va dich vu tu van quan ly va cung cap dich vu moi gidi bat
dong san.
Cacvan phong dai dién va giao dich ctia Tap doan bao goém:
» Van phong daidién
23 Nguyén H{u Tho, Phudng Tan Hung, Quan 7, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
» Chinhanh Congty C6 phan Tap doan bau tu bia 6¢ No Va - San giao dich Bat dong san Novaland Group
23 Nguyén H{u Tho, Phudng Tan Hung, Quan 7, Thanh phé HO Chi Minh, Viét Nam
» Chinhanh Céngty C6 phan Tap doan bau tu bia 6¢ No Va - San giao dich Bat dong san Novaland Quén 1
65 Nguyén Du, Phudng Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
» Chinhanh Céngty C6 phan Tap doan Bau tu Dia 6¢ No Va - San giao dich Bat dong san Novaland Phid Nhuan
36 - 38 Nguyén Van Troi, Phudng 15, Quan Phi Nhuan, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam
Chu ky san xuét kinh doanh théng thudng ctia méi du an ctia Tap doan la trong vong 36 thang.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan c6 1.581 nhan vién (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 2.210 nhan vién).

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, Tap doan c6 40 cong ty con va 3 cong ty lién két (tai ngay 31 thang 12 nam 2016:
38 congty conva5congty lién két) nhu sau:
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Thuyét minh ’
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

1 DAC DIEM HOAT DPONG CUA CONG TY (tiép theo)
2017 2016

STT Tén Pia diém Hoat ddng Quyén sg hitu Quyén biéu Quyén sé hiru Quyén biéu

kinh doanh chinh (%) quyét (%) (%) quyét (%)

I-Congty con

1 Cong ty C6 phan bau tu bia 6¢ No Va TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 91,76 91,76 69,90 69,90
2 Céngty TNHH No Va Thao bién TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 100,00 100,00
3 Congty C6 phan Nova Festival TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat déng san 94,02 94,02 94,02 94,02
4 Congty TNHH Mot Thanh vién Bia 6c No Va TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 100,00 100,00
5 Cong ty TNHH Bau tu Dia 6¢ Nova Saigon Royal TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
6 Cong ty CO phan Phat trién Nha & va Ha tang Sai Gon TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat déng san 98,00 98,00 98,00 98,00
7 Congty TNHH No Va Lucky Palace TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 100,00 100,00
8 Congty C6 phan The Prince Residence TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,81 99,81 99,81 99,81
9 Cong ty C6 phan bia 6¢ Thanh Nhaon TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,11 99,12 98,00 98,00
10 Congty TNHH Nova Sagel TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 73,99 74,00 73,98 74,00
11 Congty TNHH Mot Thanh vién Novaland Agent TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 100,00 100,00
12 Congty TNHH Bau tu va Phat trién Phudc Long TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
13 Congty C6 phan Khach San Du Lich Thanh Nién Ving Tau TP H6 ChiMinh Kinh doanh bét dong san 65,00 65,00 65,00 65,00
14 Congty C6 phan Nova Richstar TP H6 Chi Minh giqr(‘)htﬁsgmgiﬂgﬁgishég’ 99,98 99,99 99,99 99,99
15 Cong ty C6 phan Nova Nippon TP HG6 Chi Minh Kinh doanh bat déng san 99,98 99,98 99,98 99,98
16 Cong ty TNHH Bat dong san Khai Hung TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
17 Cong ty TNHH Nova Nam A TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 83,17 83,17 74,00 74,00
18 Cong ty TNHH Nova Sasco TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 74,00 74,00
19 Congty C6 phéan Dia ¢ No Va My Dinh TP HG6 Chi Minh Kinh doanh b&t dong san 99,98 99,98 99,98 99,98
20 Céng ty TNHH Bau tu bia 6¢ Thanh Nhan TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 100,00 98,00 100,00
21 Congty TNHH Nova An Phu TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 100,00 100,00 90,00 90,00
22 Congty TNHH Dau tu va Phat trién Bat ddng san Nova Phic Nguyén TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,89 99,89 99,99 99,99
23 Cong ty TNHH Bau tu va Bat dong san Tusng Minh TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 99,99 99,99
24 Cong ty CO phan Phat trién Quoc té Thé Ky 21 TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 98,96 98,97 98,96 98,97
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Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

1 DAC DIEM HOAT DPONG CUA CONG TY (tiép theo)
2017 2016
STT Tén Dja dicm :i(r’lit:f:ngh chinh uvense Iz;/?; Q:ﬁiztb(';l; Quyenss |(|:/r:; Qﬂﬁi'étb(i@;
I - Cong ty con (Tiép theo)

25 Congty C6 phan Cao 6¢ Phuong Bong TP HG6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,89 99,90 99,89 99,90
26 Coéngty TNHH Nova Rivergate TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét dong san 99,77 99,77 99,90 99,90
27 Congty C6 phéan Nova Princess Residence TP HG6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,90 99,90 99,90 99,90
28 EﬁggR%’ané phan Bau tuva Thuong mai TP HG Chi Minh Kinh doanh bét déng san 99,96 99,97 99,96 99,97
29 Congty C6 phan Ngdi Nha Mega TP HG6 ChiMinh Kinh doanh b&t dong san 98,60 98,60 84,99 84,99
30 Coéngty TNHH Mega Tie TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 98,59 99,99 62,89 74,00
31 Cong ty TNHH Bat dong san Bach Haop TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 - -
32 Cong ty C6 phan Cang Phu Dinh TP H6 Chi Minh VH;)naE g?;%:ié;onl;égé%%lgign 83,45 83,45 - -
33 Cong ty TNHH Bat dong san Gia blc TP HG6 ChiMinh Kinh doanh bét dong san 99,99 99,99 - -
34 Congty TNHH Sai Gon Gon TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,12 100,00 - -
35 Cong ty TNHH Bat dong san Gia Ph TP H6 ChiMinh Kinh doanh bét dong san 99,98 99,99 - -
36 Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,97 99,98 - -
37 Congty C6 phan Dau tu Ngoc Linh Hoa TP H6 Chi Minh Kinh doanh bét dong san 99,83 99,83 - -
38 Congty TNHH Nova Property Management TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 99,99 99,99 - -
39 Cong ty TNHH Merufa-Nova TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san 99,89 99,90 - -
40 Congty C6 phan Bia Oc Nhat Hoa TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat déng san 99,81 99,98 - -
41 Congty C6 phan Du Lich va Nghi dudng Nova Phu Sa TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,00 99,00
42 Congty C6 phan Dia 6¢ Nova Galaxy TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san - - 99,98 99,98
43 Congty C6 phan Bat dong san Nova Lexington TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san - - 99,90 99,90
44 Congty C6 phan Dau tu va Phat trién Nova Phu Sa TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,98 99,98
45 Cong ty TNHH Bat dong san Hung Duic TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 70,00 70,00
46 Congty C6 phan Bat dong san Thanh Nién TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,70 99,80
47 Cong ty TNHH Phu Viét Tin TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,89 99,90
48 Cong ty TNHH Bau tu Bat dong sén Vudng Cung TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 99,99 99,99
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

1 DAC DIEM HOAT DONG CUA CONG TY (tiép theo)
2017 2016
A e 0 uyén sé hitu uyén biéu én sé hii én bié
STT  Tén ia diém H.oat dong ’ Quy Quy 1 Quyén sé hiiu Quyenﬂbleu
: kinh doanh chinh (%) quyét (%) (%) quyét(%)
Il - Cong ty lién két
1 Cong ty TNHH D4u tu va Phat trién Bat dong san Sun City TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san 49,00 49,00 - -
Congty C6 phan bién tr va Dich vu Cong nghiép U Kinh doanh buén ban thiét b,
2 Sai Gon TP HO ChiMinh linh kién dién td, vién thong 33,31 33,31 3331 3331
Congty C6 phéan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat déng san 25,00 25,00 25,00 25,00
4 Céng ty TNHH Sai Gon Gon TP H6 Chi Minh Kinh doanh bat dong san - - 49,00 50,00
o Hoat dong ho trg lién quan dén
5 Cong ty C6 phan Cang Phu Dinh TP HO ChiMinh van tai, kinh doanh bat déng . . 27,64 27,64
sén
6 Congty C6 phan bia ¢ Huy Minh (tén cl: Cong ty C6 phan Nova Bong Hai) TP H6 ChiMinh Kinh doanh bat dong san - - 49,99 49,99
2 CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
2.1 Cd sé cua viéc soan lap bao cao tai chinh hgp nhat
Béo cdo tai chinh hop nhét d& dugc lap theo cac Chudn muc Ké toéan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Tai sanva ng phai tra bang tién té c6 géc ngoai té tai ngay clia bang can déi ké toan lan lust duge qui doi theo
Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh hgp nhét. Bao céo tai ty gia mua va ty gia ban ngoai té ctia ngan hang thuong mai nai Tap doan thudng xuyén cé giao dich ap dung
chinh hgp nhét dugc lap theo nguyén tac gia goc. tai ngay lap bang can daéi ké toan hop nhat. Cac khoan ngoai té glii ngan hang tai ngay ctia bang can doi ké
toén dugc qui déi theo ty gid mua cla chinh ngan hang noi Tap doan ma tai khoan ngoai té. Chénh léch ty gia
Bdo céo tai chinh hap nhét kem theo khéng nham muc dich trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh va phat sinh tir viéc quy déi nay dugc ghi nhan [a thu nhap hodc chi phi trong bao cao két qua hoat dong kinh
luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan thudng dugc chap nhéan & cac nudc va cac thé ché doanh hgp nhat.
khac ngoai nudc Viét Nam. Cac nguyén tac va thong lé ké toan sir dung tai nuéc Viét Nam co thé khac véi cac
nguyén tac va thong 1é ké toan tai cac nudc va cac thé ché khac. 2.4 Cd sé hdp nhat bao cao tai chinh
2.2 Nam tai chinh Tap doan soan lap béao céo tai chinh hop nhat theo Théng tu 202/2014/TT-BTC - Hudng dan phucng phap lap va
trinh bay bao céo tai chinh hgp nhat do Bo Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014.
Nam tai chinh clia Tap doan bat dau tur ngay 01 thang 01 dén ngay 31 thang 12.
Céng ty con
2.3 Pon vj tién té st dung trong ké toan

Dan vi tién té st dung trong ké toan va dudc trinh bay trén béo cao tai chinh hgp nhat la Dong Viét Nam (“VND”
hodc “dong”).

Céac nghiép vu phét sinh bang ngoai té dugc quy déi theo ty gia giao dich thuc té ap dung tai ngay phat sinh
nghiép vu. Chénh léch ty gid phat sinh tu cac nghiép vu nay dugc ghinhan la thu nhap hodc chi phitrong bédo cao
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

198 cHO cudC SONG BUNG SANG

Cong ty con la nhitng doanh nghiép ma Tap doan c6 quyén chi phdi cac chinh sach tai chinh va hoat dong clia
doanh nghiép, thusng di kem la viéc ndm gitr hon moét nira quyén biéu quyét. Su ton tai va tinh hitu hiéu cla
quyén biéu quyét tiém tang dang dugc thuc thi hoac dugc chuyén déi sé duge xem xét khi danh gia liéu Tap doan
c6 quyén kiém soat doanh nghiép hay khong. Cong ty con dugc hgp nhat toan bé ké tir ngay quyén kiém soat da
chuyén giao cho Tap doan. Viéc hgp nhat cham dut ké tir lic quyén kiém soat khéng con.
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:
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Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

2.4

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cd sé hdp nhat bao cao tai chinh (tiép theo)
Cédng ty con (tiép theo)

Phuang phép ké todn mua dudc Tap doan st dung dé hach toan viéc mua céng ty con. Chi phi mua dudc ghi
nhan theo gia tri hgp ly clia cac tai san dem trao déi, cong cu von dugc phat hanh va cac khoan ng phai tra da
phat sinh hodc da thua nhan tai ngay dién ra viéc trao déi, cong véi cac chi philién quan truc tiép dén viéc mua.
Cactai san xac dinh dugc, ng phai tra va nhiing khoan ng tiém tang da dudgc thira nhan khihgp nhat kinh doanh
dugcxacdinh trude hét theo gia tri hop ly tai ngay mua khong ké dén lgi ich clia c6 dong khong kiém soat. Khoan
VUGt troi gitia chi phi mua so véi phan sé hiiu clia bén mua trong gia tri tai san thuan dugc xem la [gi thé thuang
mai. Néu phan sé hifu bén mua trong gia tri hgp ly tai san thuan 16n haon chi phi mua, phan chénh léch dugc ghi
nhan ngay vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Giao dich, cong ng va cac khoan 1&i, cac khoan 16 chua thuc hién phat sinh gitra cac cong ty trong cung Tap doan
dugc loai trir khi hop nhat. Chinh sach ké toan clia cong ty con cling thay déi néu can thiét dé dam bao su nhat
quan véi chinh sach ké toan dang dugc Tap doan ap dung.

Nghiép vu va lgi ich ctia cé déng khéng ki€m sodt

Téap doan ap dung chinh sach cho cac nghiép vu déi véi c6 dong khong kiém soat giong nhu nghiép vu véi cac
bén khong thudc Tap doan.

Loiich c6 dong khdng kiém soat ducce xac dinh theo ty 1é phan sé hitu ctia ¢6 ddng khdng kiém soat trong tai san
thuan cta don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thoai von clia Tap doan trong cong ty con ma khong dan dén mat quyét kiém soat dugc ké toan tuong tu
nhu cac giao dich vén chii sé hitu. Chénh léch gitta gia tri thay d6i phan sé hitu ctia Tap doan trong tai san thuan
cla cong ty con va sé chihodc thu tu viéc thodi von tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua
phan phéi thudc von chu sé hitu.

Céng ty lién doanh va céng ty lién két

Lién doanh la thoa thuén bang hop dong clia hai hodc nhiéu bén dé cung thuc hién hoat dong kinh té, ma hoat
déng nay dugc dong kiém soat bdi cac bén gop von lién doanh. Cong ty lién két la tat ca cac cong ty trong do
Téap doan c6 anh hudng dang ké nhung khong phai kiém soat, thusng dugc thé hién thong qua viéc ndm gil tu
20% dén 50% quyén biéu quyét & cong ty do. Cac khoan dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két dugce hach
toan theo phuong phap vén cht sé hitu va dugc ghi nhan ban dau theo gia goc. Khoan dau tu clia Tap doan vao
cong ty lién doanh va cong ty lién két bao gom lai thé thucng mai phat sinh khi dau tu, tri di nhiing khoan tén
that tai san [y ké.

Loi nhuan clia Tap doan dudc chia sau khi dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két sé dugc ghi nhan vao
bdo cédo két qua hoat dong kinh doanh hap nhat, va phan chia ctia bién dong trong cac quy du trif sau khi dau tu
vao lién doanh va cac cong ty lién két sé dugc ghi nhan vao quy du trir hgp nhat. Cac khoan thay déi liy ké sau
khi dau tu vao lién doanh va cac cong ty lién két dugc diéu chinh vao gia tri ghi s6 ctia khoan dau tu. Khi phan 16
trong lién doanh lién két bang hodc vuct qué loi ich clia Tap doan trong lién doanh va cac cong ty lién két, Tap
doan sé khong ghi nhan khoan 16 vuct do trir khi d& phét sinh nghia vu hoac da thanh toan hé cho cong ty lién
doanh va cac congty lién két.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cd sé hgp nhat bao cao tai chinh (tiép theo)
Céng ty lién doanh va céng ty lién két (tiép theo)

Cac chinh sach ké toan clia cac bén lién doanh, lién két dudc thay déi khi can thiét dé dam bao su nhat quan vai
chinh sach ké todn ma Tap doan ap dung.

Cac khoan lai hay 16 chua thuc hién tif cac giao dich ndi b gitia Tap doan véi cac bén lién doanh, lién két sé dugc
loai trir t&i mUc tucng Ung véi phan [aiich ctia Tap doan trong cac bén lién doanh, lién két theo quy dinh ké toan
hién hanh. Cac chinh sach ké toan ctia cacbén lién doanh, lién két dugc thay déi khi can thiét dé dam bao su nhat
quan véi chinh sach ké toan ma Tap doan ap dung.

Lgi thé thuong mai

Lagithé thugng mai trén bao cdo tai chinh hgp nhat dugc ghi nhan ban dau theo gia goc la phan phu troi gitta mic
gia phi hgp nhat kinh doanh so véi phan Igiich ctia Tap doan trong tong gia tri hap ly clia tai san thuan clia cong
ty con hay cong ty lién két tai ngay thuc hién nghiép vu dau tu. Trong trudng hop gia phi hap nhat kinh doanh
thap hon phéan sé hiiu ctia bén mua déi véi gia tri hap ly cla tai san thuan ctia bén bi mua, khoan chénh léch nay
dugc ghi nhan vao bao cao két qua kinh doanh hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac
dinh gia tri bang gia goc trir di khau hao [y ké. Loi thé thuong mai ¢ dugc tir viéc mua cong ty con dugc coi 1a
mot loai tai san, dudc tinh phan bé theo phucng phap dudng thang trén thai gian hitu dung udc tinh ctia |gi thé
thuang mai do nhung khéng qua 10 ndm. Lgi thé thuong mai co6 dugc tu viéc mua khoan dau tu vao cong ty lién
doanh, lién két dugc tinh vao gia tri ghi s6 clia khoan dau tu tai thoi diém mua. Tap doan khéng phéan bé dan
khoan |gi thé thuong mai nay.

Khi ban khoan dau tu vao cong ty con hodc cong ty lién két, gia tri con lai ctia khoan Igi thé thuong mai chua
phan bé hét dugc tinh vao khoan 13i/16 do nghiép vu nhugng ban cong ty tuong Uing.

Tap doan danh gia tén that lgi thé thuong mai tai cong ty con dinh ky hang nam. Lgi thé thuong mai dugc ghi
nhén theo gid goc trir phan bé lay ké trir tén that |oi thé thuong mai [0y ké. Néu c6 bang chimg cho thay phan
gia tri lgi thé thuong mai bi tén that [6n han sé phan bé hang nam thi phéan bo theo so Igi thé thusng mai bi ton
that ngay trong ky phat sinh.

Tién va cac khoan tuong dudng tién

Tién va cac khoan tuong ducng tién bao gbm tién mat tai quy, tién gli ngan hang, tién dang chuyén, tién gui
khong ky han va cac khoan dau tu ngén han khac cé thai han déo han ban dau khéng qué ba thang.

Khoan phai thu khach hang
Céac khoan phai thu khach hang dugc thé hién theo gia tri ghi trén hoa don géce trif du phong cac khoan phai thu

khé doi dugc udc tinh dua trén viéc ra soat clia Ban Téng Gidam déc doi vai tat ca cac khoan con chua thu tai thai
diém cudinam. Cac khoan ng dugc xac dinh la khong thé thu héi sé duge xda sé.
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2.9
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2.10

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang ton kho

Bat dong san dugc mua hodc xay dung véi muc dich dé ban trong qua trinh hoat déng binh thudng ctia Tap doan,
khong phai dé cho thué hodc chg tang gid ducce ghinhan [a hang tén kho. Hang tén kho dugc thé hién theo gia
thép hon gitta gia goc va gia tri thuan cé thé thuc hién dugc. Gia goc hang ton kho bao gom chi phi quyén strdung
dat, cac chi phixay dung sé ha tang can ho, chi phi truc tiép va chi phi chung khac cé lién quan phat sinh dé cé
dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc a gia ban udc tinh cla
hang tén kho trong ky kinh doanh binh thudng trir chi phi udc tinh dé hoan thanh san pham va chi phi uéc tinh
can thiét cho viéc ban hang. Khi can thiét thi du phong dugc l&p cho hang ton kho bi l6i thai, cham luu chuyén,
bi hdngva trong trudng hop gia goc clia hang ton kho cao han gia tri thuan cé thé thuc hién.

Pau tu tai chinh
Pau tu nam giii dén ngay dao han

Céac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han la cac khoan ma Ban Téng Giam déc Cong ty co v dinh va co kha
nang gitt dén ngay dao han.

Cac khoan dau tunam gitr dén ngay dao han bao gom cac khoan tién gtii ngan hang co ky han va cac khoan cho
vay nam gitr dén ngay déo han véi muc dich thu [&i hang ky va cac khoan dau tu nam gilr dén ngay dao han khac.

Cac khoan dau tu nay dudgc ghi nhan theo gia goc tru di du phong phai thu kho doi.

Du phong giam gid dau tu nam gitr dén ngay dao han dugc lap trén co s6 ¢d bang chiing chdc chan cho thay mot
phan hodc toan bé khoan dau tu co thé khong thu hoi dugc.

Phai thu vé cho vay

Cac khoan phai thu vé cho vay la cac khoan cho vay theo khé udc gilia cac bén. Cac khoan phai thu vé cho vay
dugc ghinhan theo gia géc tru di du phong cac khoan phai thu vé cho vay khé doi duge udc tinh dua trén viéc ra
soat clia Ban Téng Giam déc doi véi tat ca cac khoan phai thu vé cho vay con chua thu tai thai diém cudi nam.

Pau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két

Dau tu vao cac cong ty lién doanh, lién két dugc trinh bay theo phucng phap vén chu sé hiiu trong bao céo tai
chinh hgp nhat (Thuyét minh 2.4).

DPau tu gop von vao cac don vi khac

Dau tu gop vén vao donvi khac [a cac khoan dau tu vao cong cu vén ctia don vi khac nhung khéng co quyén kiém
soat hodc dong kiém soat, khong cé anh husng dang ké doi véi bén duge dau tu. Cac khoan dau tu nay dugc
ghi nhan ban dau theo gia géc. Du phong giam gid dau tu ducc lap khi cong ty dugc nhan dau tu bi 16, ngoai tru
khoan 16 ma Ban Téng Giam doc Cong ty da du doan tu khi dau tu.

Tai san c¢é dinh

Tai sdn c6 dinh hitu hinh va tdi sdn cé dinh vé hinh

Tai sén c6 dinh dugc phan anh theo nguyén gia tri khau hao iy ké. Nguyén gia bao gobm céac chi phi lién quan
truc tiép dén viéc cé dudc tai san co dinh.
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Tai san cé dinh (tiép theo)
Khéu hao

Tai san ¢6 dinh dugc khau hao theo phucng phap dudng thang dé giam dan nguyén gia tai san trong sudt thai
gian hitu dung udc tinh. Thai gian khau hao ctia cac nhom tai san nhu sau:

Nha ctfa, vat kién truc 5-52 nam
May moc, thiét b 3-10 ném
Phuong tién van tai 2-10 nam
Thiét bi quan ly 2-8 nam
Phan mém may tinh 2-10 nam
Nhan hiéu, tén thuong mai 3 nam
Taisan khac 3-4 nam

Quyén st dung dat khéng thai han dugce ghi nhan theo gid gbc va khong khéau hao.
Thanh ly

L&i va 16 do thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh dudc xac dinh bang s6 chénh léch gitta sé tién thu thuan do
thanh ly v&i gia tri con lai ctia tai san va dugc ghinhan la thu nhap hoac chi phi trong bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét.

Chi phi xdy dung co ban dé dang

Cactaisan trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué hodc quan tri, hodc cho bat ki muc dich
nao khac, dugc ghinhéan theo gia goc. Chi phitap hgp chti yéu bao gém chi phi trién khai phan mém, chi phi thiét
ké, thi congvan phongva nha mau. Khau hao ctia nhiing tai san nay, ciing giéng nhu cac loai tai san ¢é dinh khac,
sé bat dau dugc trich khi tai san da san sang cho muc dich str dung.

Thué tai san

Viéc thué tai san ma bén cho thué chuyén giao phan [6n rii ro va lgi ich gan véi quyén s6 hiiu tai san cho bén
thué thi dugc hach toan la thué tai chinh. Thué tai chinh dugc ghi nhén la tai san tai thai diém khdi dau viéc thué
tai san vdi gia tri thap hon gitta gia tri hgp ly cla tai sédn cho thué va gia tri hién tai thuan cla cac khoan thanh
toan tién thué téi thiéu. Khoan thanh toan tién thué tai chinh dugc chia ra thanh chi phi tai chinh va khoan phai
tra ng gbc dé duy tri mot tilé [ai suat co dinh trén s6 du ng thué tai chinh. Khoén phai tra ng géc khong bao gom
chi phi tai chinh, dugc hach toan la ng dai han. Chi phi tai chinh dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong
kinh doanh trong su6t thai han ctia hgp dong thué. Tai sén ¢6 dinh thué tai chinh dugc khau hao trong thai gian
ngan hon gitia thai gian st dung udc tinh clia tai san va thai gian thué. Tuy nhién néu cé su chdc chan hgp ly rang
bén thué sé co quyén s& hitu & cudi thai han thué thi khau hao sé dugc dua trén thdi gian st dung udc tinh cua
tai san.

Thué hoat dong la loai hinh thué tai san ¢ dinh ma phan 16n rui ro va lgi ich gén lién v&i quyén sé hiiu ctia tai san
thudc vé bén cho thué. Khodn thanh toan dudi hinh thiic thué hoat dong dugc hach toan vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hop nhét theo phucng phap dudng thang dua trén thai han thué hoat dong.
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CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Bat dong san dau tu cho thué

Nguyén gia clia bat dong san dau tu cho thué la toan bd cac chi phi (tién hodc tusng ducng tién) ma Tap doan
bo ra hodc gia tri hap ly ctia cac khoan khac dua ra trao doi dé co duge bat dong san dau tu tinh dén thai diém
mua hodc xay dung hoan thanh bat dong san dau tu do.

Khéu hao

Bat dong san dau tu nam gilr dé cho thué dugc khdu hao theo phuong phap dudng thang dé giam dan nguyén
gia tai san trong thai gian st dung uéc tinh. Thai gian khau hao cta cac nhém tai sén nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 6-50nam

Quyén st dung dat khéng thai han duge ghi nhan theo gia goc va khong khau hao.

Téap doan khong trich kh&u hao déi véi bat dong san dau tu ndm gilt chd tang gia. Ton that bat dong san dau tu
chg tang gid ducc ghi nhan khi cé bang chiing chac chan cho thay bat dong san dau tu bi gidm gia so véi gia tri
thitrudng va khoan giam gia dugc xac dinh mot cach dangtin cay. Tén that duge ghi nhéan vao gia vén hang ban.
Thanh ly

Laivalo dothanh ly bat dong san dau tu cho thué dugce xac dinh bang s6 chénh léch gitra tién thu thuan do thanh
ly v&i gid tri con lai cla bat dong san dau tu va duge ghi nhan la thu nhap hodc chi phitrong bédo cao két qua hoat
déng kinh doanh hop nhét.

Chi phi tra truéc

Chiphi tra trudc bao gom cac chi phi tra truéc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
va chu yéu la chi phihoa hong ban hang, chi phi l8i trai phiéu phat hanh va cong cu, dung cu da dua vao st dung.
Chi phi nay dugc ghi nhan theo gia géc va dugc két chuyén vao chi phi san xuét kinh doanh theo phucng phap
dudng thang dua trén thai gian hitu dung udc tinh, ngoai trir chi phi ban hang lién quan truc tiép dén du an, ducc
treo lai chd phan bé trén cd sé tuong Ung véi doanh thu khi Tap doan chuyén giao phan 16n quyén [gi va rdi ro
cho ngudi mua.

Ng phai tra

Cac khoan ng phai tra dugc phan loai dua vao ban chéat clia cac nghiép vu kinh té phat sinh.

Céac khoan ng phai tra dugc phan loai ngén han va dai han trén bang can déi ké toan can cl theo ky han con lai
cla cac khoan phai tra tai ngay lap bang can doi ké toan.
Chi phi phai tra

Chi phiphaitrd bao gom cac khoan phaitra cho hang hoa, dich vu da nhan dugc ti ngudi ban hodc da cung cép
cho ngudi mua trong ky bao cdo nhung thuc té chua chi trd do chua cé hda don hodc chua du hoé so, tai liéu ké
toan, dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh cua ky bao céo.
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CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi di vay

Chi phi divay lién quan truc tiép déi véi hoat dong xay dung hodc san xudt béat ky tai san du tiéu chuén sé dugc
vén hoa trong thai gian ma cac tai san nay dugc hoan thanh va chuén bi dua vao st dung. Chi phi di vay khac
dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh khi phat sinh.

Cac khoan vay

Cac khoanvay co thai gian tra ng hon 12 thang ké tir thai diém lap cac béo cao tai chinh dugce phan loai la vay dai
han. Cac khoan dén han tra trong vong 12 thang tiép theo ké tir thai diém lap cac bao céo tai chinh dugc phan
loai lai [a vay dé c6 ké hoach chi tra. Cac chi phi divay lién quan truc tiép dén khoan vay (ngoai l&i vay phai trd),
nhu chi phi tham dinh, kiém toan, [&p ho sc vay von... dudc hach toén vao chi phi tai chinh. Trudng hop cac chi
phi nay phat sinh tu khoan vay riéng cho muc dich dau tu, xay dung hodc san xuat tai san dé dang thi dugc von
hoa theo chinh sach ké toan néu tai Thuyét minh 2.16.

Cac khoan du phong

Cac khoan du phong dugc ghi nhan khi: Tap doan c6 nghia vu ng hién tai, phap ly hodc lién déi, phat sinh tur cac
su kién da xay ra; su giam st nhing loi ich kinh té c6 thé xay ra dan dén viéc yéu cau phai thanh toan nghia vu
ng; va gia tri ctia nghia vu ng dé dugc udc tinh moét cach dang tin cay. Du phong khéng dugce ghi nhan cho cac
khoan 16 hoat déng trong tucng lai.

Du phong dudc tinh trén c¢o sé cac khoan chi phi du tinh phai thanh toan nghia vu ng. Néu anh hudng vé gia tri
thai gian cua tién la trong yéu thi du phong dudc tinh trén cc sé gia tri hién tai véi ty [é chiét khau trudc thué va
phan anh nhiing danh gia trén thi trudng hién tai vé gia tri thai gian clia tién va rdi ro cu thé ctia khoan ng dé. Gia
tri tang lén do anh hudng clia yéu t6 thdi gian dugc ghinhan la chi phi di vay.

Du phong trg cap théi viéc

Theo Luat Lao dong Viét Nam, ngudi lao dong ctia Tap doan da lam viéc thudng xuyén du 12 thang trd [én dugc
hudng khoan trg cap thoiviéc. Thoi gian lam viéc dé tinh trg cap thoi viéc la tong thai gian ngudi lao dong da lam
viéc thuc té cho Tap doan trir di thai gian ngudi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh cta
phap luat va thai gian lam viéc da dugc Tap doan chi tré trg cap thoi viéc.

Trg cép thoi viéc clia ngudi lao dong duac trich true cudi méi ky bao cao theo ty 1é bang mét nita mic luong
binh quan thang cho méi nam lam viéc. Mic luong binh quan thang dé tinh trg cdp thoi viéc dua trén mc luong
binh quan cla sau thang gan nhat tinh dén trudc ngay lap bang can doéi ké toan nay.

Khoan trich trudc nay dugc st dung dé tra mot lan khi ngudi lao dong cham dit hgp dong lao dong theo quy
dinh hién hanh.

Doanh thu chua thuc hién
Doanh thu chua thuc hién la khoan doanh thu nhan truéc chi yéu bao gom sé tién ctia khach hang da tra trudc

cho moét hodc nhiéu ky ké toan vé cho thué taisan. Tap doan ghi nhan cac khoan doanh thu chua thuc hién tucng
Ung véi phan nghia vu ma Tap doan sé phai thuc hién trong tuong lai.
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2.22

2.23

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Trai phiéu chuyén déi

Tréi phiéu chuyén déi la loai trai phiéu c¢é thé chuyén déi thanh c6 phiéu phé thong clia cling mét to chiic phat
hanh theo cac diéu kién da dugc xac dinh trong phuong &n phat hanh.

Tai thai diém ghi nhéan ban dau, Tap doan tinh toan va xac dinh riéng biét gia tri cdu phan ng va cdu phan von
cuia tréi phiéu chuyén déi theo phucong phép ai suat thuc té. Phan ng géc dugc ghinhan [a ng phai tra; cdu phan
von (quyén chon ¢ phiéu) dudc ghi nhan la vén chii sé hitu. Sau ghi nhan ban dau, dinh ky Tap doan ghinhan i
tréi phiéu theo l&i suat thuc té. Cac chi phi phat hanh trai phiéu khi phat sinh dugc ghi giam phan ng géc, dinh ky
phan bé vao chi phi tai chinh/vén hoa theo phuong phap dudng thang.

Khi dao han, cau phéan vén la gia tri quyén chon ¢é phiéu dugce chuyén sang ghi nhan la thang du von ¢é phan
ma khéng phu thudc vao viéc ngusi ndm gilr trai phiéu cé thuc hién quyén chon chuyén doi thanh cé phiéu
hay khéng.

Vén chu sé hitu

Von gbp c6 phan clia cac c6 dong dugce ghi nhan theo sé thuc té gop clia cac ¢6 dong va phan anh theo ménh
gia clia co phiéu.

Thang du von ¢é phan: [a khoan chénh léch gilia von gop theo ménh gia c6 phiéu véi gid thuc té phat hanh cé
phiéu; chénh léch gitra gid mua lai c6 phiéu quy va gia tai phat hanh cé phiéu quy.

Quyén chon chuyén déi trai phiéu: [a gia tri cdu phan von cla tréi phiéu chuyén déi do Tap doan phat hanh tai
thai diém bao céo, duge xac dinh [a phan chénh léch gitta téng sé tién thu vé tlr viéc phat hanh trai phiéu chuyén
d6iva gia tri cau phan ng cua trai phiéu chuyén doi. Tai thai diém ghi nhan ban dau, gia tri quyén chon chuyén
doitrai phiéu dugc ghinhanriéng biét trong phan vén chii sé hitu. Khi déo han trai phiéu, gia tri quyén chon dugc
chuyén sang ghi nhan la thang du vén ¢é phan.

Loi nhuan sau thué chua phan phéi: phan anh két qua kinh doanh (l&i, 16) sau thué thu nhap ctia Tap doan tai
thai diém bao céo.

Phan chia lgi nhuan thuan

Loi nhuén thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cé thé dugc chia cho cac nha dau tu/ ¢d déng sau khi dugc bai
hoi dong c6 dong phé duyét va sau khi da trich 1ap cac quy du phong theo diéu 1é clia Tap doan va cac quy dinh
cla phap luat Viéet Nam.

Quy khen thudng, phuc lai dugc trich [&p tu lgi nhuéan sau thué ctia Tap doan theo dé xuat ctia Hoi dong Quan tri
va dugc cac c6 dong phé duyét tai Bai hdi dong c6 dong. Quy nay dugc trich [ap nham khen thudng va khuyén
khich vat chat, dem lai Igi ich chung va néng cao phuc Igi cho cén bo, cong nhan vién.
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Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban bat dong san

Doanh thu ban bat dong san dudc ghi nhan trong bao céo két qua hoat dong kinh doanh khi bat dong san da

hoan thanh toan bo va ban giao cho khach hang phan 16n nhiing rui ro va lgi ich gan lién véi quyén sé hitu bat

dong san da dugc chuyén giao cho ngudi mua. Viéc ghi nhan doanh thu ban bat dong san phai dam bao dong

thai thda man tat ca nam (5) diéu kién sau:

«  Batdongsan dahoanthanh toan bo va ban giao cho ngudi mua, Tap doan d& chuyén giao ruiro va lgi ich gan
lién v&i quyén s& hitu bat dong sén cho ngusi mua;

«  Tap doan khong con ndm gitt quyén quan ly bat déng san nhu ngudi s6 hitu bat dong san hodc quyén kiém
soat bat dong san;

« Doanh thu dugc xac dinh tuong doi chac chan;

« Tap doan da thu dugc hoac sé thu dudc gi ich kinh té tU giao dich ban bat dong san; va

+ Xacdinh dugc chi philién quan dén giao dich ban bat dong san.

Doanh thu dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dudgc ghi nhan trong bao cdo két qua hoat dong kinh doanh khi dich vu d& dugc cung
cap, bang cach tinh muc dé hoan thanh cuia tiing giao dich, dua trén cg s& dénh gia ti lé dich vu d& cung cép so
véiténg khoi lugng dich vu phai cung cap. Doanh thu cung cép dich vu chi dugc ghi nhan khi déong thai thda man
tat ca bon (4) diéu kién sau:

« Doanh thu dugc xac dinh tuang d6i chéac chén;

«  Cokhandngthu dugc Igiich kinh té tur giao dich cung cap dich vu d¢;

« Xacdinh dugc phan congviéc da hoan thanh tai ngay ctia bang can doi ké toan; va

«  Xacdinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu dé.

Thu nhap lai

Thu nhap l&i dugc ghinhan khi dugc hudng.

Thu nhép tir ¢é tiic

Thu nhép c6 tic dudc ghi nhan khi Tap doan dudc quyén nhan 6 tiic tir cac don vi dau tu.

Cac khoan giam trif doanh thu

Céc khoan giam tru doanh thu bao goém chiét khau thuong mai, hang ban bi tra lai va gidm gia hang ban. Cac
khoan giam trir doanh thu phat sinh cung ky tiéu thu san pham, hang héa dich vu dugc ghi nhéan diéu chinh giam
doanh thu ky phat sinh.

Cac khoan giam tri doanh thu déi véi sén phdm, hang hod, dich vu tiéu thu trong ky, phat sinh sau ngay cua
bang can doi ké toan nhung trudc thai diém phat hanh bao céo tai chinh dugc ghi nhéan diéu chinh giam doanh
thu cua ky l[ap bao cao.

Gia von hang ban

Gid vén ban hang va cung cép dich vu la téng chi phi phat sinh cia thanh pham, hang hoéa, vat tu xuat ban va

dich vu cung cép cho khach hang trong ky, dugc ghi nhéan theo nguyén tac pht hgp véi doanh thu va nguyén tac
than trong.
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Thuyét minh

Bao cao tai chinh hop nhat
:

Mau s6 B 09 - DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

2.27

2.28

2.29

2.30

2.31

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Chi phi tai chinh

Chi phi tai chinh phan anh nhiing khoan chi phi hoat dong tai chinh phat sinh trong ky cht yéu bao gom céc chi
phi lai vay, chi phi phat sinh tirhoat dong divay va phat hanh trai phiéu, khoan 16 phat sinh khi ban ngoai té, 6 ty
gia hoi doaiva chiét khau thanh toan.

Chi phi ban hang

Chiphiban hang phan &nh céc chi phi thuc té phat sinh trong qua trinh ban san pham, hang ho4, cung cép dich
vu, chti yéu bao gobm cac chi phi chao hang, gi6i thiéu san phdm, quang cdo san phdm va hoa hong ban hang.

Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan ly doanh nghiép phan anh cac chi phi quan ly chung ctia doanh nghiép gém céc chi phi vé lucng
nhan vién bd phan quan ly doanh nghiép (tién luong, tién cong, cac khoan phu céap,... ); bao hiém xa hoi, bao
hiém vy té, kinh phi cong doan, bao hiém that nghiép ctia nhan vién quan ly doanh nghiép; chi phi vat liéu van
phong, cong cu lao dong, khau hao TSCH dung cho quan ly doanh nghiép; khoan lap du phong phai thu kho doi;
dich vu mua ngoaiva cac chi phi khac.

Chia c@ tiic

Cé tlc cua Tap doan dugce ghi nhan la moét khoan phai tra trong cac bao céo tai chinh hgp nhat ctia ky ké toan
ma c6 tlic dugc thdng qua tai Dai hoi dong 6 dong.

Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap doanh nghiép bao gom toan bo sé thué thu nhap tinh trén thu nhap chiu thué thu nhap doanh
nghiép, ké ca cac khoan thu nhap nhan dugc tihoat ddng san xuat, kinh doanh hang hoéa dich vu tai nuée ngoai
ma Viét Nam chua ky hiép dinh vé tranh danh thué hai lan. Chi phi thué thu nhap bao gém chi phi thué thu nhap
hién hanh va chi phi thué thu nhap hoan lai.

Thué thu nhap hién hanh la s6 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp hodc thu hoi dugc tinh trén thu nhap chiu
thué va thué suat thué thu nhap doanh nghiép ctia nam hién hanh. Thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap
hoan lai dugc ghi nhan la thu nhép hay chi phi khi xac dinh lgi nhuan hodc 16 ctia ky phat sinh, ngoai trur trudng
hop thué thu nhap phat sinh t mét giao dich hoac su kién dugc ghi nhan truc tiép vao vén chi sé hitu trong
cung ky hay mét ky khac.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh day du, st dung phuacng thiic cong ng, tinh trén cac khoan chénh [éch tam thai
gilia gia tri ghi s6 ctia cac khoan muc tai san va ng phai tra trén bao céo tai chinh hgp nhatva co sd tinh thué thu
nhap cua cac khoan muc nay. Thué thu nhap hoéan lai khong dudgc ghi nhan khi ng thué thu nhap hoan lai phai
trd phat sinh tu ghi nhan ban dau cia moét tai san hay ng phai tra ctia mot giao dich ma giao dich nay khong phai
la giao dich sép nhap doanh nghiép, khéng co6 anh hudng dén loi nhuan ké toan hoac lgi nhuan/I16 tinh thué thu
nhép tai thoi diém phét sinh giao dich. Thué thu nhap hoén lai dugc tinh theo thué suét du tinh ducc ap dung
trong nién dé ma tai san dugc thu hoi hodc khoan ng phai tra dugc thanh toan dua trén thué suat da ban hanh
hodc xem nhu cé hiéu luc tai ngay ctia bang can déi ké toan.

Taisan thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi cé kha nang sé co lgi nhuén tinh thué trong tuong lai dé strdung
nhing chénh léch tam thai dugc khau tru.

208 cHo cuOc SONG BUNG SANG

Mau s6 B 09 - DN/HN

2.32

2.33

2.34

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

CAC CHiINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cacbénlién quan

Cac doanh nghiép, cac cé nhan, truc tiép hay gian tiép qua moét hodc nhiéu trung gian, cod quyén kiém soat Tap
doan hoac chiu su kiém soat ctia Tap doan, hodc cung chung su kiém soat véi Tap doan, bao gém ca congty me,
cong ty con va cong ty lién két [a cac bén lién quan. Cac bén lién két, cac ca nhan truc tiép hodc gidn tiép nam
quyén biéu quyét ctia Tap doan ma cé anh hudng dang ké déi véi Tap doan, nhitng ca nhan quan ly chu chét bao
gom Giam doéc, nhimng thanh vién mat thiét trong gia dinh clia cac cad nhan nay hodc cac bén lién két nay hodc
nhiing cong ty lién két véi cac ca nhan nay cling dudc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét ting méi quan hé cuia cac bén lién quan, Tap doan cdn clivao ban chat cia méi quan hé chu
khong chi hinh thiic phép ly ctia cadc quan hé do.

Bao cao bo phan

Mot bo phan la mot hop phan co thé xac dinh riéng biét ctia Tap doan tham gia vao viéc cung cép cac san pham
hodc dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cap san pham hodac dich vu trong
mot moi trusng kinh té cu thé (bd phén chia theo khu vuc dia ly). M&i bo phén nay chiu rui ro va thu dugc lgi ich
khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao cao bo phan co ban ctia Tap doan la dua theo bd phan chia theo hoat
doéng kinh doanh hodc theo khu vuc dia ly.

Thong tin bo phan dugc [ap va trinh bay phtu hdp véi chinh séch ké toan ap dung cho viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hgp nhét ctia Tap doan nham muc dich dé gitip ngudi st dung bao céo tai chinh hgp nhat hiéu ro
va danh gia dudc tinh hinh hoat dong clia Tap doan mot cach toan dién.

S dung cac udc tinh ké toan

Viéc soan lap bédo cao tai chinh hop nhat phu hgp véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam doi hoi Ban Tong Giam
déc phai dua ra cac udc tinh va gia thiét co anh hudng dén cac s6 liéu vé tai san, ng phai tra va viéc trinh bay cac
tai san va ng tiém tang tai ngay lap cac bao céo tai chinh hgp nhat cling nhu cac khoan doanh thu, chi phi cho
ky dang bao cdo. Mac du céc uéc tinh ké toan dudc lap bang tat ca su hiéu biét ctia Ban Téng Gidm doc, sé thuc
té phat sinh c6 thé khac véi cac udce tinh.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat M3u 56 B 09 — DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

3 HGOP NHAT KINH DOANH
3.1 Mua cong ty trong nam
(a) Mua Cong ty TNHH Bat dong san Bach Hgp (“Bach Hgp”)

Vao ngay 24 thang 02 nam 2017, Tap doan d& hoan tat viéc mua 99,99% |gi ich vén chi s& hitu ctia Bach Hgp véi
téng gia phi la 212.978.700.000 dong,.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay anh hudng dén tai san thuan cta Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia trihgp ly
ghi nhan tai ngay mua

VND

Taisan
Tién va cac khoan tugng dusng tién 328.941.925
Dau tuvao cong ty lién két 212.699.604.660
Taisan khac 20.603.998
213.049.150.583
NG phai tra 16.500.000
Tai san thuan 213.032.650.583
Lai tu giao dich muaré (32.647.318)
Lgi ich c6 dong khong kiém soéat (21.303.265)
Téng gia phi 212.978.700.000
Khoan tién thu dugc (328.941.925)
Tién thuan chira 212.649.758.075
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Thuyét minh

Mau s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat

3.1

(b)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
Mua cong ty trong nam (tiép theo)
Mua Céng ty Cé phan Cang Phii Pinh (“Cang Phi Dinh”)

Vao ngay 23 thang 03 ném 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 83,45% Igi ich vén chd sé hitu cia Cang Phu Binh
véi tong gia phi la 1.520.038.533.551 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay anh hudng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia trihgp ly
ghi nhan tai ngay mua

VND
Taisan
Tién va cac khoan tuong ducng tién 113.568.838.315
Cac khoan phai thu ngan han 504.045.727.244
Hang ton kho 939.186.906.421
Taisan c6 dinh 125.876.084.670
Tai san thué thu nhap hoén lai 4911.136.870
Taisan khac 47.116.040.560

1.734.704.734.080
Ng phai tra
NG phai tra 38.081.690.305
Thué thu nhap hoéan lai phai tra 141.948.247.357
180.029.937.662

Tai san thuan 1.554.674.796.418
Loi thé thuong mai 222.650.683.358
Lgiich c6 dong khong kiém soat (257.286.946.225)
Téng gid phi 1.520.038.533.551
Gid mua ldn 1 dé ghi nhan theo phuong phdp vén chi s hiu 492.995.002.699
Bdnh gid lai khodn ddu tu vao cong ty lién két tai ngay mua 340.244.330.852
Gid mua lan 2 tai ngay dat dugc quyén kiém sodt 686.799.200.000
Khoan tién thu dugc (113.568.838.315)
Lgi nhuan sau thué 10y ké tu cong ty lién két (257.954.039)

Tién thuan chira

1.065.967.410.345

Lgi thé thuong mai tri gid 222.650.683.358 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan [6n bao gébm su hgp nhatva
tinh kinh té theo quy mé du kién thu dugc tu viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Cang Phu Binh.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Mau s6 B 09 - DN/HN

3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo) 3
3.1 Mua Cong ty trong nam (ti€p theo) 3.1
(c) Mua Cong ty TNHH Sai Gon G6n (“Sai Gon Gon”) (d)

Vao ngay 14 thang 04 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 98,02% lgi ich von cht s hitu clia Sai Gon Gon
vGi téng gid phi la 1.422.789.842.584 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh nay c6 anh hudng dén tai san thuan clia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi
nhan tai ngay mua

Mau s6 B 09 - DN/HN

VND
Tai san
Tién va cac khoan tugng dusng tién 265.163.256
Cac khoan phai thu ngan han 8.466.564.233

Hang ton kho

Tai san khéac

Ng phai tra
NG phaitra
Thué thu nhéap hoan lai phai tra

Tai san thuan

Lgi thé thuong mai

Lgi ich c6 dong khong kiém soéat
Tong gia phi

Gid mua lan 1 dé ghi nhan theo phuong phdp vén cha sd hitu
Ddnh gid lai khodn ddu tu' vao cong ty lién két tai ngay mua

Gid mua lan 2 tai ngay dat dugc quyén kiém sodt

Khoan tién thu dugc

Lgi nhuan sau thué lly ké tu cong ty lién két

1.622.366.571.571
284.310.775.116
1.915.409.074.176

360.717.653.159
271.176.993.311
631.894.646.470
1.283.514.427.706
149.037.021.109
(9.761.606.231)
1.422.789.842.584
150.459.350.619
626.886.359.890
645.444.132.075
(265.163.256)
(459.350.619)

Tién thuan chira

795.178.968.819

Lgi thé thuong mai tri gia 149.037.021.109 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan 6n bao gom su hgp nhat va
tinh kinh té theo quy mé du kién thu dudc tu viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Sai Gon Gon.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
Mua cong ty trong nam (tiép theo)
Mua Cong ty TNHH Bat dong san Gia Diic (“Gia Duic”)

Vao ngay 26 thang 04 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,99% lgi ich von chii s& hitu clia Gia Bic véi
téng gia phi [a 1.938.950.000.000 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan
tai ngay mua

VND

Taisan
Tién va cac khoan tuang duang tién (*) 1.380.971.033.059
Dau tu gbp von vao don vi khac (*) 558.220.040.000
Taisan khac 20.189.712.949
1.959.380.786.008
Ng phai tra 20.758.271.728
Tai san thuan 1.938.622.514.280
Lgi thé thusng mai 521.347.971
Loiich c6 dong khéng kiém soat (193.862.251)
Téng gié phi 1.938.950.000.000
Khoan tién thu dudc (1.380.971.033.059)
Tién thuan chira 557.978.966.941

Lgi thé thuong mai tri gia 521.347.971 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan 16n bao gobm su hgp nhét va tinh
kinh té theo quy mé du kién thu dudc tur viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Gia blc.

(*) Tai ngay 24 thang 03 nam 2017, Gia Duic dau tu gdp vén vao don vi khac la 1.938.776.000.000 dong. Trong
nam, khodn dau tu nay gidm con 558.220.040.000 déng do bén déi tac gidm von dau tu. Khoan chénh léch
1.380.555.960.000 déng da dugc thu lai bang tién trong nam.
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Thuyét minh Thuyeét minh
Bao cao tai chinh hop nhat MAu s6 B 09 — DN/HN M&u s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo) 3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo) 3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo)
(e) Mua Cong ty TNHH Bat dong san Gia Phu (“Gia Phu”) (f) Mua nhom céng ty: Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside (“Nova Riverside”) va Cong ty TNHH

Vao ngay 23 thang 08 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,96% lgi ich von chd s& hitu clia Gia Phu véi
téng gia phi la 1.312.493.000.000 déng.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan
tai ngay mua

Bat dong san Anh Sao (“Anh Sao”)

Vao ngay 18 thang 08 nam 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,98% Igi ich von chii sd hitu clia Nova Riverside
vGi téng gia phila 1.114.948.187.500 dong. Qua do, Tap doan cling dong thai kiém soat Anh Sao do Nova Riverside
nam giit 99,99% lai ich von chii sé hitu cia Anh Sao.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan

VND tai ngay mua
Tai san VND
Tién va cac khoan tugng dusng tién 189.901.177.618
Tré trudc cho ngudi ban ngan han 550.904.928.761 Tai san
Phai thu vé cho vay ngan han 490.000.000.000 o i
Tién va cac khoan tuong ducng tién 663.771.535

Phai thu vé cho vay dai han
Phai thu ngan han khac
Hang ton kho

449.644.400.000
55.526.940.835
3.235.747.113.467

Tra trudc cho ngudi ban ngan han

Phai thu vé cho vay ngan han

307.013.687.488
538.570.412.672

o o Phai thu ngan han khéac 620.230.320.931
Tai sénthué hoan lai 9.858.618.092 . R
o ) Hang ton kho 2.447.029.855.498
Taisan khac 71.450.897.999 o R
Taisan thué hoan lai 64.630.576.814
5.053.034.076.772 R
e Taisan khac 99.710.811.432
Ng phai tra
o 4.077.849.436.370
Ng phai tra 3.676.970.084.384 e
B S NG phai tra 3.219.059.789.520
Thué thu nhap hoan lai phai tra 70.001.266.549 o, .
Tai san thuan 858.789.646.850
3.746.971.350.933 o )
e . . Lgi thé thuong mai 256.555.800.905
Tai san thuan 1.306.062.725.839 o S
o i Lgiich c6 dong khong kiém soat (397.260.255)
Lgi thé thuong mai 6.558.892.248
Lgi ich c6 dong khéng kiém soéat (128.618.087)

Tong gié phi
Khoan tién thu dugc

1.312.493.000.000
(189.901.177.618)

Tién thuan chira

1.122.591.822.382

Tong gia phi
Khoan tién thu dugc

1.114.948.187.500
(663.771.535)

Tién thuan chira

1.114.284.415.965

Lgi thé thuong mai tri gid 6.558.892.248 dong phat sinh tu viéc mua lai nay phan [6n bao gobm su hgp nhét va tinh

kinh t& theo quy mé du kién thu dugc tir viec két hap hoat déng cua Tap doan va Gia Phu. Loi thé thuong mai tri gia 256.555.800.905 dong phat sinh tU viéc mua lai nay phan 16n bao gom su hop nhat

va tinh kinh té theo quy mo du kién thu dudc tu viéc két hgp hoat dong ctia Tap doan va nhém Cong ty Nova
Riverside va Anh Sao.
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Thuyét minh Thuyeét minh
Bao cao tai chinh hop nhat MAu s6 B 09 — DN/HN M&u s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017 Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017

3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo) 3 HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo) 3.1 Mua cong ty trong nam (tiép theo)
(g) Cong ty TNHH Merufa-Nova (“Merufa-Nova”) (h) Mua Cong ty C6 phan Pia Oc Nhat Hoa (“Nhat Hoa”)

Vao ngay 12 thang 10 ndm 2017, Tap doan da hoan tat viéc mua 99,89% Igi ich vén cht s hifu ctia Merufa-Nova Vao ngay 12 thang 10 nam 2017, Tap doan d& hoan tat viéc mua 99,81% Igi ich vén cht sd hitu ctia Nhat Hoa véi

vGi téng gié phi la 130.240.000.000 déng.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Taisan
Tién va cac khoan tuong ducng tién 1.485.578.315
Cac khoan phai thu ngan han 82.454.032.441
Hang tén kho 161.432.230.694
Taisan thué hoan lai 264.052.907
Taisan khac 23.144.921.639
268.780.815.996
Ng phai tra
NG phai tra 133.768.370.522
Thué thu nhap hoan lai phai tra 2.213.731.421
135.982.101.943
Tai san thuan 132.798.714.053
Lai tu giao dich muaré (2.425.745.009)
Loiich c6 dong khéng kiém soat (132.969.044)
Téng gia phi 130.240.000.000
Khoan tién thu dugc (1.485.578.315)

Tién thuan chira

128.754.421.685

téng gia phi la 585.010.759.109 dong.

Viéc hgp nhat kinh doanh anh huéng dén tai san thuan ctia Tap doan tai ngay mua nhu sau:

Gia tri hgp ly ghi nhan

tai ngay mua

VND
Tai san
Tién va cac khoan tuong ducng tién 155.252.799
Tra trudc cho ngudsi ban ngén han 411.919.121.770
Phai thu vé cho vay ngan han 48.809.459.077

Phai thu ngan han khac
Hang tén kho
Taisan thué hoén lai

Tai san khéac

Ng phai tra
NG phai tra
Thué thu nhap hoéan lai phai tra

Tai san thuan
Lgi thé thusng mai

Lgi ich ¢6 dong khong kiém soét

234.729.198.447
1.165.677.786.315
2.668.187.281
28.757.775.372
1.892.716.781.061

1.303.697.953.178
17.936.638.115
1.321.634.591.293
571.082.189.768
14.031.988.140
(103.418.799)

Tong gia phi 585.010.759.109
Khoan tién thu dudc (155.252.799)
Tién thuan chira 584.855.506.310

Lgi thé thuong mai tri gia 14.031.988.140 dong phat sinh tuf viéc mua lai nay phan [6n bao gém su hgp nhét va tinh
kinh té theo quy mo du kién thu dugc tu viéc két hgp hoat dong clia Tap doan va Nhat Hoa.
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Thuyét minh

Bao cao tai chinh hop nhat
:

Mau s6 B 09 - DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

3.2

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(g)

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)
Ban va Sap nhap cong ty trong nam
Ban Cong ty TNHH Dau tu Bat Pong san Vudng Cung (“Vudng Cung”)

Ngay 09 thang 03 nam 2017, Tap doan ban 99,99% vén gbép tai Vuong Cung véi tong gid chuyén nhuong la
19.998.000.000 dong. Khoan 16 392.941.245 dong la chénh léch gitia téng gid chuyén nhucng va gia tri ghi s6 cua
tai san thuan dudc ghivao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hap nhat (Thuyét minh 33).

Ban Cong ty TNHH Bat dong san Hung Puc (“Hung Diic”)

Ngay 30 thang 04 nam 2017, Tap doan ban 70,00% von gbp tai Hung Buc véi téng gid chuyén nhugng la
174.825.000.000 dong. Khoan 16 315.199.608 dong la chénh [éch giia téng gid chuyén nhugng va gia tri ghi sé cua
tai san thuan dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 33).

Ban Cong ty C8 phan Pia 6c Nova Galaxy (“Galaxy”)

Ngay03thang08nam 2017, Tap doanban 99,98% vén gép tai Galaxy véitong gid chuyén nhugng la 624.059.698.895
dong. Khoan 18 63.404.939.309 dong [a chénh léch gitta tong gid chuyén nhuong va gia tri ghi s6 clia tai san thuan
va két chuyén phan 16 da ghi nhén truéce day trong loi nhuan sau thué chua phan phoi, dugc ghi nhan vao bao
céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh 32).

Ban Cong ty C8 phan Bit dong san Nova Lexington (“Lexington”)

Ngay 24 thang 08 nam 2017, Tap doan ban 99,90% vén gbp tai Lexington véi tong gia chuyén nhugng
647.212.700.000 dong. Khoan 141 29.079.181.869 dong la chénh léch gilta tong gid chuyén nhuong va gia tri ghi s6
cuia tai san thuan va két chuyén phan 16 da ghi nhan truée day trong loi nhuéan sau thué chua phan phéi, dugc ghi
nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Thuyét minh 32).

Ban Cdng ty Cong ty C6 phan Du Lich va Nghi Dudng Nova Phu Sa (“DLND Nova Phu Sa”)

Ngay 30 thang 08 nam 2017, Tap doan ban 99,00% von gép tai DLND Nova Phu Sa véi téng gia chuyén nhugng la
5.940.000.000 déng. Khoan 16 31.644.250 dong la chénh léch gilia téng gid chuyén nhugng va gia tri ghi sé cla tai
san thuan dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 33).

Ban Cong ty C8 phan Pau tu va Phat trién Nova Phu Sa (“DTPT Nova Phu Sa”)

Ngay 30 thang 08 ndm 2017, Tap doan ban 99,98% vén gop tai DTPT Nova Phi Sa véi téng gid chuyén nhugng la
5.998.800.000 déng. Khoan 16 49.985.790 dong la chénh léch gitta tong gia chuyén nhugngva gia tri ghi sé cua tai
san thuan dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat (Thuyét minh 33).

Sap nhap Céng ty TNHH Phua Viét Tin vao Céng ty TNHH Pau tu va Phat trién Bit dong san Nova
Phic Nguyén

Ngay 13 thang 04 nam 2017, Tap doan thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH Phu Viét Tin (“Phu Viét Tin”) vao
Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Bat dong san Nova Phiuc Nguyén (“Phiic Nguyén”). Theo do, toan b tai san,
ng phai tra va vén chu sé hitu ctia Phi Viét Tin da dudc chuyén giao cho Phic Nguyén.
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3.2

(h)

(i)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

HOP NHAT KINH DOANH (tiép theo)

Ban va Sap nhap cong ty trong nam (Tiép theo)

Sap nhap Coéng ty C8 phan Bat dong san Thanh Nién vao Céng ty TNHH Nova Rivergate

Ngay 17 thang 08 nam 2017, Tap doan théng qua viéc sap nhap Cong ty C6 Phan Bat dong san Thanh Nién
(“Thanh Nién”) vao Cong ty TNHH Nova Rivergate (“Rivergate”). Theo do, toan bo tai san, ng phai tra va von chu
s6 hitu ctia Thanh Nién d& dugc chuyén giao cho Rivergate.

Sap nhap Cong ty TNHH Bat ddng san Anh Sao vao Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside

Ngay 14 thang 09 nam 2017, Tap doan thong qua viéc sap nhap Cong ty TNHH Bt dong san Anh Sao (“Anh Sao”)
vao Cong ty TNHH Bat dong san Nova Riverside (“Riverside”). Theo do, toan bo tai san, ng phai tra va von chu sé

hitu ciia Anh Sao da dudc chuyén giao cho Riverside.

TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

2017 2016

VND VND

Tién mat 1.720.245.875 679.014.510
Tién glingan hang 1.196.390.638.971 807.536.880.783
Cac khoan tuong duong tién (*) 5.452.050.109.895 2.528.753.537.498
6.650.160.994.741 3.336.969.432.791

(*) Céc khoan tuong duang tién thé hién cac khoan tién gifi bang bong Viét Nam c6 thai han dao han ban dau
tU mot dén ba thang tai cac ngan hang thusng mai va hudng i suat tUr 2,3%/nam dén 6%/nam (tai ngay 31
thang 12 ndam 2016: tU 4,5%/nam dén 5,5%/nam).

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, tién va cac khoan tudng ducng tién dudc dung lam tai san dam bao cho cac
khodnvayva bdo lanh [a 496.752 triéu dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 1.137.281 triéu dong); tién dang dudc
quan ly bai ngan hang cho vay theo muc dich st dung cho ting du &n la 1.350.972 triéu dong (tai ngay 31 thang
12 nam 2016: 943.271 triéu dong).
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Thuyét minh

Thuyét minh

tai chinh hop nhat
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

B 09 - DN/HN

auso

M

B 09 - DN/HN

au sé

M

’t

inh hop nha
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

tai ch

ao cao
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Thuyét minh Thuyeét minh
Bao cao tai chinh hop nhat MAu s6 B 09 — DN/HN M&u s6 B 09 — DN/HN Bao cao tai chinh hop nhat
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

6 PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
Phai thu tir ban thanh phdm bat dong san
Bén thu ba (%) 308.351.265.168 276.792.721.491
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 40.183.233.814 42.324.948.220
Phai thu vé cung cép hang hoa dich vu khac
Bén thu ba (%) 42.181.367.389 14.105.859.709

390.715.866.371

333.223.529.420

(*) Taingay31thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, khong cé khoadn phai thu bén thi ba nao cé s6
du chiém trén 10% trong téng khoan phai thu ngan han ctia khach hang. Chitiét, du phong khé doi cac khoan
phai thu ngan han khach hang dugc trinh bay tai Thuyét minh 10.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Cong ty khong co khoan phai thu ngan han clia khach hang nao qué han hodc

chua qué han nhung khé cé kha nang thu hoi.

7 TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN
2017 2016
VND VND
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) - 52.000.000.000
Bén thu ba (*)
Céng ty TNHH Kinh Doanh Qudc té Silver Field
(Tén ci: Cong ty C6 phdn Kinh Doanh Quéc té MIK) “eooe.oooooo
Coéng ty C6 phdn Dich vu Téng hop Sai Gon 320.189.629.546 46.070.042.873
Céng ty TNHH Ddu tu Va Dich vu Kién A 200.000.000.000 -
Céng ty Florida Yachts International 62.005.207.646 93.757.653.303
Céng ty C6 phdn Xay dung va Kinh doanh Bia éc Tan Ky - 143.924.098.922
Céng ty TNHH Mot thanh vién Dia 6¢ An Phi An - 111.343.000.000
Khdc 689.149.637.088 489.698.847.155
1.771.344.474.280 936.793.642.253

Du phong kho doi cac khoan tra trude cho ngudi ban ngan han dugc trinh bay tai Thuyét minh 10.

Taingay 31thang 12 ndm 2017, Cong ty khong co khoan tré trude cho ngudi ban ngén han nao qua han hoac chua

qua han nhung kho cé kha nang thu hoi.
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(a)

(b)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

PHAI THU VE CHO VAY

Phai thu vé cho vay ngin han

2017 2016

VND VND

Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 43.420.000.000 43.420.000.000
Bén thir ba

Coéng ty TNHH Bdt dong san Thinh Vugng (Thuyét minh 8(b)) 350.000.000.000 -

Cong ty TNHH Bau tu va Phdt trién Bdt déng san CQ89 (*) 2.106.700.000.000

Céng ty TNHH Bdt déng sén Gia Pha (*) 311.580.408.814

Céng ty TNHH Ddu tu Va Phét trién Song Giang (%) 255.380.000.000

Khac (%) 232.185.206.171 596.578.184.697

625.605.206.171 3.313.658.593.511

(*) Day la cac khoan cho vay ngan han khéng cé tai san dam bao va hudng lai suét tir 5%/ndm dén 10,9%/nam
(2016: tU 5,09%/nam dén 12,2%/nam). Thai gian dao han clia cac khoan vay nay la tu 5 thang dén 12 thang.

Phai thu vé cho vay dai han

Day a khoan cho Cong ty TNHH Bat dong san Thinh Vugng vay dai han khong cé tai san dam bao va hudng lai
suat 10,6%/nam, thai gian dao han 36 thang.

Taingay 31 thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan khong cé khoadn phai thu vé cho vay nao
qua han hodac chua qua han nhung khé cé kha nang thu hoi.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Mau s6 B 09 - DN/HN

9 PHAI THU KHAC 9

(a) Phai thu ngan han khac (b)

2017 2016

Gia tri Du phong Giatri Duphong

VND VND VND VND

Phat trién va hop tac dau tu du an (*) 1.831.712.600.000 - 248.061.940.913 -
Dat coc cho hgp déng dich vu tu van
dautu (**)

Phai thu li tién gli va cho vay

406.589.287.268 - 2.600.713.192.246 -

360.154.008.671 -
351.489.334.396 -

182.157.995.996 -

Tam Ungcho cacduan 366.734.361.189 -

Pt coc, ky quy 107.146.699.034 - 125.996.829.272 -
Dt coc mua c6 phan, nhan chuyén 49.000.000.000 ~ 912.750.000.000 -
nhugng vén gop (***)

D&t coc chuyén nhugng du an - - 233.420.000.000 -
Phai thu khac 104.407.424 825 . 395.899.781.568 -

3.210.499.354.194 5.065.734.101.184

Trong do, chi tiét s6 du clia bén thi ba va bén lién quan nhu sau:

Bén thi ba

Bén lién quan
(Thuyét minh 41(b))

3.146.763.909.150 - 4.705.049.035.768 -

63.735.445.044 = 360.685.065.416 -

3.210.499.354.194 5.065.734.101.184

) bay la khoan tién chi hgp tac dau tu phét trién du an véi Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién Bat dong san
CQ89. Khoan tién nay sé dugc nhan lai vao cudi du an. Ngoai viéc Tap doan sé dugc phan chia lgi nhuan
vao cudi dy an theo ty 1é thoa thuan gitta cac bén trong hgp dong hgp téc dau tu, hang ném, Tap doan sé
dugc hudng mét khoan [&i ¢ dinh.

(**)  Khoan tién nay thé hién céac khoan tién dat coc nhu moét khoan dam bao cho hgp dong tu van dau tu véi
cac doi tac chi yéu lién quan dén Cong ty TNHH Bau tu va Phat trién Bat dong san SSR. Theo hgp dong,
bén doéi tac sé tuvan, tim kiém va lua chon cac du an dau tu phu hop véi Tap doan, phi dich vu tu van dudc
trd trén ca sé ti lé phan tram cua giao dich thanh cong.

(***)  baylacackhoantién dat coc dé mua cd phan clia cac cong ty ma Tap doan dang dau tu, khoan tién nay sé dugc
chuyén sang khoan dau tu vao cong ty con hay lién két khi Tap doan hoan tét viéc chuyén nhugng ¢ phan.
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Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

PHAI THU KHAC (tiép theo)

Phai thu dai han khac

2017 2016
Giatri Duphong Giatri Duphong
VND VND VND VND
Pat coc, ky quy du an (%) 186.484.661.758 - 114.284.000.000 -
Phat trién va hgp tac dau tu du _ _ 789 536.582.050 i

an (Thuyét minh 9(a))

Phai thu khac 17.318.704.984 14.197971.211 -
203.803.366.742 911.018.553.261

Trong do, chi tiét s6 du ctia bén thif ba va bén lién quan nhu sau:

Bén thirba 202.404.590.742 = 504.619.777.261 -

Bén lién quan

(Thuyét minh 41(b)) 1.398.776.000 - 406.398.776.000 )
203.803.366.742 911.018.553.261

(*) bay la khoan dat coc daihan cho S ké hoach va Dau tu theo yéu cau dé thuc hién cac du an.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan khéng c6 khoan phai thu khac nao qué

han hodc chua qué han nhung khé cé kha nang thu hai.
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Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

10 NG XAU
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

2017 2016
Gia tri Gia tri S5 nes
P . . s 6 ngay
L co6 thé SO ngay qua A c6 thé R .
Gia goc . . Gia goc Du phon qua han
g thu hoi Dy phong han g thu hoi g
VND VND VND Ngay VND VND VND Ngay
Téng gia tri cac khoan phai thu ngén han cta khach hang qua han
thanh toan
Ngdan hang TMCP Céng thuaong Viet Nam (%) = 26.004.993.270 18.203.495.289 7.801.497.981 Dudi 1 ndm
Tong gia tri cac khoan tra truée cho ngudi badn ngén han qué han
thanh toan
Céng ty TNHH Thuong mai Dich vu & San xudt Phi Kha Mién Bdac 5.860.311.161 - 5.860.311.161 Trén 3 ndm
= = = 5.860.311.161 - 5.860.311.161
(*) Tai ngay cla béo céo tai chinh hgp nhét nay, khoan phai thu qué han tu Ngén hang TMCP Coéng thuong
Viét Nam da dugc thu hoi toan bo.
11 HANG TGN KHO Bién dong vé du phong giam gia hang ton kho trong ndm nhu sau:
(a) Hang ton kho 2017 2016
2017 2016 VND VND
Gia goc Du phong Gia géc Du phéng
VND VND VND VND S6 du dau nam (5.395.666.184) (42.889.553.945)
e " 24.446 674,606,321 - 15.127.820,614.894 : Tang du phong (4.846.915.964) (1.728.453.945)
a5 i Y ; i» band Hoan nhap du phong 2.720.901.896 39.222.341.706
atdongsan débanda
xay dung hoan thanh (i) 2.449.747.339.621 (3.276.069.352) 487.034.387.442 (5.395.666.184) SE du cudi nam (7.521.680.252) (5.395.666.184)
Hang hda bat dong san 226.949.654.864 (4.245.610.900) 176.783.952.157 -
Cong cu, dungcu 12.946.946.857 - 3.389.659.763 . (i) Taingay 31thang 12 ndm 2017, bat dong san dé ban dang xay dung chu yéu bao gobm céc khoan chi phi tién
o ' st dung dat, chi phi tu van thiét ké, chi phi xay dung tra cho nha thau va cac chi phi khac lién quan truc tiép
27.136.318.547.663 (7.521.680.252) 15.795.037.614.256 (5.395.666.184)

DU phong gidm gia
hang ton kho

(7.521.680.252)

(5.395.666.184)

dénduan.

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, s6 du thé hién bat dong san dé ban da xay dung hoan thanh.

27.128.796.867.411

15.789.641.948.072

278 cHo cubc SONG BUNG SANG

Taingay 31 thang 12 nam 2017, gia tri hang ton kho ctia Tap doan dugc dung lam tai san dam bao cho cac khoan

vay la 7.406.736 triéu dong (tai ngay 31 thang 12 nam 2016: 2.314.035 triéu dong).

Téng chi phi lai vay dugc von hoa trong nam 2017 [a 131.293 triéu dong (2016: 111.971 triéu dong).

Bao cdo tai chinh nam 2017 229



Thuyét minh

Thuyét minh

’t

inh hop nha
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

”

tai ch

” 4

B 09 - DN/HN

auso

M

B 09 - DN/HN

au sé

M

’t

inh hop nha
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

”

fai ch

a0 cao

‘ueop de| end Zuey uedu Aea ugoyy 982 oyd yuly nny @dS1 deyd ayi Suoyy ueop dej

(3uop na1

€¥G¥C }9T07 Weu ¢T ueyl T¢ AeBu 183) Buop Noul €€/ ] SUnp NS Ud ueA Sunyu 19y oey neuyy ep yuly npy (,@dSL,) Yuip 02 ues 1e1 end eis ugAnsn

0CT'665°GY8 T8  #8590T'T9 806'90T'GTL9T  OV6'907°067°E6  0S0€8TTLS8 859'G68'957°€9T LTOZ weu 7T Sueyr T¢ AeBu 1e|
Z0€9¥C08T° 0T  8SYHSS YIS VI8 TEY88E YT 8ISPOLCIGLS  TEO0TH8Y69 T/TGV6'STS OF /T0OZ weu 10 3ueyr 10 AeBu 1e|
18] ugd ix} 1o
(696°cce€Ce6CT)  (L0ST0S082) (PSOCESESY'TT) (LY CT9TEL0T) (€LT88C¥CL6)  (88L7/8ECET 1Y) LTOZ weu 7T Sueyr T¢ AeBu 1e|
SOT /61,06, 685168 0GE T%9°00%°98T ¥ 980'65T°G00'T 681 6EE€°G9EC - uod A1 3uQd ueq op wern
6£9ZhY 06¢°9 - 0S9'T+9'¥9T GTT'€61°950F eGP ZITZIOT TCE'G68°950°T ueq supnyu ‘A yuey |
(L8V'L1STLTYL) - (L8Y'GL956) (TT5°e8¢07L) (PT6'S00°ETY) (515°79%'205TL) uod Ay dugd enw op ue|
(60766, 76€°,7)  (LSST880ET) (61L72¥T'S6€G)  (0T0'SST'ELGTT) (8S9°€G6°L.€7)  (GSTCES LTS L) weu Suou) oeY Neyy
- - (862°9€6'G/8) - - 867°9€6'G/8 1e] [eo) ueyd
(LTOT6T¥S6'TY)  (6£S°8TS00Y) (T¥8°02.°966'8)  (LTT'968°66¥€T) (E¥808L0TE0T) (LLSTTTIPLS) LTOZ Wweu 10 8ueyl 1o Aedu 1|
9 An) oey neyy
680°€C6 89T TTY  T60'609 THE 796'659'89T°8C  /8E6ISTZOVIT  SOCTLSOVZS8T 9P 8706505 JTOZ weu 7T 3ueyl T¢ AeBu 1e|
(8T0'799°€0€9T)  (906°€9t°€L9) (€6TSTY'60L8)  (618°€69°909°€)  (00T'680VIVE) - uod Ay 3uQd ueq op weln
(P9S°T96°CEY9T) - (9T£'652°012) (zeL L6v616ZT)  (£22°980%.6'T)  (SVSLTIT6ZET) ueq suonyu ‘A yuey |
U ) ) e . . (9T yuiwzAnyy)
867°60.°€0E"8E 86760, €08 Suep op 90X N} UaAny)
Z10'S8E 8y L0 - T9E'GOP'8LT'T 6G8°LL1°€69'T TOT'£68°9.6 169'8%7C'665°€0T uod Ay 3ugd enw op Sug|
¥9'9G0'6E7°LE - €TL°€07°09€°L WG TT6'LES6T  TOT'€99'86€°S Y8T 19T TY6 Y weu guosyenpy
(2002¥0 02T T) - 8L THTYIT'S - - (PEL Y8BT ¥8E9) 1] [e0] Ueyd
6IC/EV¥ETCOT  1667CL0°GT6 G99'ZOV'S8EET  GEOTO9CIOTL  v/806T'6GCLT  8FL 6917956V LTOZ weu 10 Sueyl 1o Aedu 1|
e18 uaAnSN
dNA aNA anNA anNA dNA adNA
. oe £ uenb 1e} Uea IGRE] N4} Uay j}ea
Sudo Suoy M A ug tejue 1932143 1 Juan e
: uesiey iqi21y1 udn Supnyd  dow Aey end eyN
HNIH NOH HNi@ 0D NYS IVL
[e¥0) (T [ <+ ! ! <t — o)) (T o o o N~ o - =
5 2 28 8% 2 2 3 3903 2252883 3
I o £ = 2 ™~ Q> o S © o N 2 Y 9 S o & oo
o0 N o RN 2 R o I 5 & 8 &§ o o
S RIS o oo~ - o =~ o 5
S X QR © ™ 8 N o © © 9 n g <L
© 2 N N 5 & & 8 § 3 7 3
p Um < L — o~ — ™~ Mb\
S
© <O
o O
MO _C
SN,
£5 ' i
M m Nlal®o oo NlAals o o ©o ~|~ .—“ a3y 8 3 L © o
S [ B U RS Hl =% 3 35 8 K6 o|lZ2|lm n © v ¥ F
© 7 RN>s 39 QIS|s o« ¥ o o N|S|e @ s g & I
N o~ o < | ™ N N oH o+ N =~ I ¥ 49 QL X N
L © — < | © © o ~ I~ o | N e A O N
b= Nl S 4 o Y < | > 2 8 2 o o
M~ 0| D O M O oW o o 4 & © o
a O o o | o N OO o N o m . : . - N @
< © — o | < <t © —~H o N~N| o % % N T R
C 'S o | O ~ = < <~ N ™ — M v
Hee] Rl — — N — <t /2\ —
T
=
0
[SRE= =
©- O ©
© D 4
S 2
c ,Mm <
NT c
s Sig 5 £
K~ © > eY0] c
® ® o S. &
-} O S o ©
Y © C s oo s —
I= >w a (0 \vm = =
© 0 Ee] a - e
© WD\S I8) > o < m
3 c 2 “© = > 'S
© o N - & o ,AH
= o 5. =< c 9 a c O >
— [ = © .= o © < ) — Ne) >
o © an S c ©- o o — .© > =
@ 9 <c£c o < c T @m ¢ < = =
c T > 5 < c - o = & = “© o S c
v g TF c °S < o i@ v ® S S 3 S
o c > = > ab o— < 2 < 3 = ©c O O
b o— «© - O 1) 5 S = «w O < © > >
=] = = Wa Lo} c <O k-] Ko} > 2 > a 0 + =
— ~ = > v O ) o] < ®© D — S SN o0
(o] © Q Wo @ 0 > C 0 c 0 m £ = £ 2 Am s
H 3 c 2 - m b .m e 0 5 =2 © E E O © g S
X = .2 < - 0 5 - g 2 o w® ¥ > w B A © o
z 5§ So £ ® > "o o 2 oc B > © c - x 2 9w
S W 2:- E & RS 5 S T g iz © 20 2 ¥ 2 E 5L
= — a c ‘T — > © = L =22 Z = <O- s o0 c © M ©
1) .m. P o .m. o = .M. = £ = &= © ] 5 5 @ © Qa o
z 2 -5 = & P a 2 a o o o) P c T o 3 ¥ 5 E
< £ &3 I = o = T & £ £ o R o o 2 .5 8 o
I (&) [nENex (&) (&) (@) (@) (S (@) (@} (@) Q (@) m ) = (@) = [a (@)
0 =2 9 = =

449.352.171.677 288.077.446.389

oinam

~

S6 du cu

€T

Béo cao tai chinh nam 2017 231

230 cHo cubc SONG BUNG SANG



Thuyét minh ’
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

Mau s6 B 09 - DN/HN Mau s6 B 09 - DN/HN

Thuyét minh

Bao céo tai chinh hop nhat
op
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16 CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG (tiép theo)

Bién dong vé chi phixay dung ca ban (“XDCB”) d& dang trong ndm nhu sau:
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17 LGOI THE THUGNG MAI (tiép theo)

(*) Chitiétlgithéthuong mai phatsinh tirhop nhat kinh doanh trong ndm va thai gian phan bé uéc tinh nhu sau:

2017 2016 Lgi thé thuong mai Thdi gian phan bo
VND VND VND Nam
S6 du dau ndm 51.379.788.428 1.069.151.366.643 Cong ty C6 phan Cang Phu Binh 222.650.683.358 10
Tangtrongnam 176.621.475.784 461.819.737.956 Congty TNHH Bat dong san Gia B 521.347.971 10
Chuyén sang TSCB hitu hinh (Thuyét minh 13) (38.303.709.498) (9.351.349.491) Congty TNHH Sai Gon Gon 149.037.021.109 10
Chuyén sang TSCB v6 hinh (Thuyét minh 14) (3.057.100.000) _ Cong ty TNHH Bat dong san Gia Phu 6.558.892.248 10
Chuyén sang bat dong san dau tu - (10.819.815.083) Congty TNHH Bat dong san Nova Riverside 256.555.800.905 10
Chuyén sang hang ton kho (1.380.309.663) (1.434.713.119.624) Congty C6 phan bia Oc Nhat Hoa 14.031.988.140 10
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han 649.355.733.731
(Thuyét minh 12(b)) (27.130.420.628) (15.667.954.697)
Chuyén sang chi phi tra truéc ngan han (3.835.466.021) ) Chitiét Igi thé thuong mai phéat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc trinh bay & Thuyét minh 3.
Giam do thanh ly cong ty con - (7.861.433.012) (**)Cac khoan giam lgi thé thuong mai trong nam chd yéu lién quan dén viéc thoai von tai Cong ty TNHH Bau
- . tu Bat dong san Vuong Cung, Cong ty C6 phan bia 6¢ Nova Galaxy, Cong ty C6 phan Bat déng san Nova
G kh ‘ : . NN .
am fhac (T ST 0B (L.177.644.264) Lexington va viéc sap nhap Cong ty TNHH Phu Viét Tin vao Cong ty TNHH Bau tu va Phat trién Bat dong san
S6 du cubi nam 136.896.442.364 51.379.788.428 Nova Phuc Nguyén, mot cong ty con.
17 LGI THE THUONG MAI 18 PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN
2017 2016 2017 2016
VND VND VND VND
S6 du dadu nam 2.217.606.029.051 1.119.884.733.917 Bén thif ba
Tangtrong nam (*) 649.355.733.731 1.917.657.294.239 Céng ty TNHH Henry Enterprise Group 619.680.395.588 679.680.395.588
Giam trong ndm do ban céng ty con (**) (54.862.071.860) (597.391.461.867) ZQ”QBQ/ fC]é’phdn Xdy dung va Kinh doanh bia 6c 493.562.576.250 84.896.786.277
oa Bin
Giam trong ndm do sap nhap cong ty con () AR B2 : Cong ty C6 phdn Kinh doanh Nha No va 336.914.898.682 41.374.058.935
Phan b6 trong nam (259.231.617.302) (222.544.537.238) Khdc (%) 1.198.175.647.275 699.777.187.859
S6 du cudi nam 2.406.227.189.374 2.217.606.029.051

2.648.333.517.795 1.505.728.428.659

234 cHo cubc SONG BUNG SANG

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 ndm 2016, Tap doan khong cé khodn ng qua han chua thanh
toan nao.

(*) Taingay 31 thang 12 nam 2017 va ngay 31 thang 12 nam 2016, khong cé doi tugng nao chiém hon 10% trong
téng so du nay.
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19

20

(a)

(b)

NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

Mau s6 B 09 - DN/HN

Ngudi mua tra tién truée ngén han chi yéu 1a cac khoan tién tra trudc ctia khach hang la bén thi ba theo céc
hop dong chuyén nhugng bat dong san dé ban cho cac du én ctia Tap doan. Cac khoan tién nay sé dugc ghinhan
[& doanh thu khi Tap doan hoan thanh va ban giao cac bat dong san da xay dung hoan thanh cho khach hang.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va tai ngay 31 thang 12 nam 2016, khéng cé déi tugng nao chiém hon 10% trong

tong s6 du ngusi mua tra tién trudc ngan han.

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI NOP NGAN SACH NHA NUGC

Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc

2017 2016

VND VND

Thué GTGT dugc khau tru 649.739.747.874 381.804.313.170
Thué thu nhap doanh nghiép tam n6p 1% 62.481.003.869 83.142.669.324
Thué thu nhap doanh nghiép nop thira 60.027.108.901 24.830.306.933
Thué GTGT ndp thua = 20.031.825.299
Khac 60.745.828 -
772.308.606.472 509.809.114.726

Thué va cac khoan phai nép Ngan sach Nha nuéc

2017 2016

VND VND

Thué thu nhap doanh nghiép 207.324.266.996 36.614.066.025
Thué GTGT hang ban néi dia 120.814.880.491 82.859.123.162
Thué thu nhap cé nhan 12.962.075.302 3.413.359.127
Tién st dung dat 242.500.000.000 -
Khac 5.060.798.643 67.461.744
588.662.021.432 122.954.010.058

236 cHO cuObC SONG BUNG SANG
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UGC (tiép theo)

>

p /PH

>

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU

20

Al NOP NGAN SACH NHA N

Tinh hinh bién dong trong nam ctia Thué va cac khoan phai thu/phain

h Nha Nugc nhu sau:

Op ngan sac

~

Ta

Anh huéng
do hgp nhat

Can tru

i ngay
01.01.2017

Ta

i ngay
31.12.2017

S6 da thuc

S6 phat sinh

nop trong nam

v

trong nam

v

trong nam

kinh doanh

VND

VND

VND

VND

VND

VND

(a) Phaithu

Thué thu nhap doanh nghiép

tam nop 1%

85.310.212.142 (70.974.810.686) 72.878.171 (62.481.003.869)

6.253.385.828

(83.142.669.324)

(649.739.747.874)

(59.075.691.583)

852.463.289.164

(1.061.323.032.285)

(381.804.313.170)

Thué GTGT dugc khau tru
Thué GTGT ndp thua

20.031.825.299

(20.031.825.299)

Thué thu nhap doanh nghiép

(n6p thua)
Thué khac

(346.174.006) (60.027.108.901)

(1.226.928.488)

(34.027.261.862)

403.562.388

(24.830.306.933)

(60.745.828)

(94.767.124)
(772.308.606.472)

(61.492.824)
(72.263.231.998) (59.443.754.542)

4.731.737

923.782.796.480

90.782.383

(509.809.114.726) (1.054.575.301.686)
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21 PHAI TRA NGUGI LAO PONG

M&u s6 B 09 — DN/HN

2017 2016
VND VND
Tién luong 1.449.930.286 161.463.623
Tién luong thang 13, thudng 113.499.731.408 172.380.543.576

114.949.661.694

172.542.007.199

22 CHIPHIi PHAI TRA NGAN HAN

2017 2016
VND VND
Chiphixay dung 552.464.269.227 401.605.406.335
Chi phi l&i vay 522.156.467.006 201.705.978.172
Chi phikhac 307.965.638.882 63.451.147.200

1.382.586.375.115

666.762.531.707

Trong do, chi tiét s6 du ctia bén thif ba va bén lién quan nhu sau:

Bén th( ba 1.382.461.474.765 666.184.072.854
Bén lién quan (Thuyét minh 41(b)) 124.900.350 578.458.853
1.382.586.375.115 666.762.531.707

238 cHo cubc SONG BUNG SANG

Thuyét minh
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23

(a)

(b)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

PHAI TRA KHAC

Phai tra ngan han khac

2017 2016

VND VND

Dat coc mua cdn ho, 16 thusng mai 11.200.981.253 26.679.764.500
Quy bao tri (i) 358.058.792.927 253.397.315.185
Phéat trién, hop tac dau tu du an (Thuyét minh 23(b)(*)) 735.820.000.000 270.000.000.000
Tam ung (ii) - 311.488.843.401
Phai tra khac 213.920.081.628 122.197.340.971
1.318.999.855.808 983.763.264.057

(i) Quy bao tri thé hién tién 2% téng gia tri hop dong thuan ma Tap doan da thu tu khach hang. S6 tién nay sé
dugc chuyén cho Ban quan tri chung cu khi thanh ap.

(i) Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, day la khoan tién tam Ung nhan tu Cong ty C6 phan Kinh doanh Nha No Va,
khong chiu lai suat va khong co tai san dam bao.

Phai tra dai han khac

2017 2016

VND VND

Hop tac dau tu (*) 1.660.275.400.000 2.044.034.432.000
» Bénthuba 1.660.275.400.000 1.764.824.432.000
» Bién lién quan (Thuyét minh 41(b)) - 279.210.000.000
Phai trd khac 3.753.825.075 4.185.075.098
1.664.029.225.075 2.048.219.507.098

(*) Bay la khoan tién ma Tap doan nhan hgp tac dau tu phat trién du an véi cac bén thi ba va bén lién quan.
Khoan tién nay sé dugc Tap doan hoan tra lai sau khi du an hoan thanh. Ngoai viéc Tap doan sé phan chia [gi
nhuan vao cudi du an theo ty lé thoa thuan gilta cac bén trong hgp dong hap tac dau tu, hang nam, Tap doan
sé phai trd moét khoan 1ai ¢é dinh.
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Vay ngan han

(a)

1.335.230.000.000 2.400.572.207.620

(1.763.534.377.962)

1.632.342.207.620

1.196.534.377.962

» Vaynganhang (%)

1.900.000.000.000

1.900.000.000.000

(3.311.046.222.222)

1.300.000.000.000  2.011.046.222.222

Phat hanh trai phiéu (**)

»

3.448.306.773.026

(9.002.118.380.396)

3.093.770.365.687  9.356.654.787.735

Vay bén thirba ()

»

(9.465.000.000)

9.465.000.000

» Vay bén lién quan
(Thuyét minh 41(b))

Chiphi phat hanh

trai phiéu

»

3.999.999.996

(3.999.999.996)

3.235.230.000.000 7.748.878.980.646

- (14.082.163.980.584)

5.595.769.743.653 13.000.043.217.577

Vay dai han

(b)

(388.336.875.165) (1.335.230.000.000)  1.841.758.940.112

(290.000.000)

1.951.979.128.505 1.613.636.686.772

» Vaynganhang (%)

5.566.000.000.000

- (1.016.000.000.000) (1.900.000.000.000)

3.482.000.000.000  5.000.000.000.000

Phat hanh trai phiéu (**)

»

2.841.875.000.000

2.506.900.000.000 1.707.050.000.000 (4.675.000.000) (1.367.400.000.000)

» VaybénthUba (***)

Chi phi phat hanh

trai phiéu

»

(48.760.194.439)

40.522.375.985

(55.897.000.000)

(33.385.570.424)

8.264.789.686.772 (4.965.000.000) (2.731.214.499.180) (3.235.230.000.000) 10.200.873.745.673

7.907.493.558.081
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

(*) Chitiétsé du cudi ndm cua cac khoan vay ngan hang dugc trinh bay nhu sau:

2017 2016
VND VND
(a) Vay ngan han
Ngéan hang Thugng mai C6 phan (“TMCP”) Viét Nam Thinh Vugng (i) 897.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng (ii) 451.800.000.000 -
Ngan hang TMCP Coéng thuang Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM (vii) 360.000.000.000 -
Ngén hang Thuong mai C6 phan (“TMCP”)
Sai Gon Thuong Tin - S& Giao dich (i) 250.000.000.000 250.000.000.000
Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Sai Gon (iv) 200.000.000.000 150.000.000.000

Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - Chi nhanh TP.HCM (v)
Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam - Chi nhanh Nam Sai Gon (vi)

Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade
Filiale Deutschland (viii)

Maybank International Labuan Branch (viii)
The Shanghai & Savings Bank, Ltd. - Offshore Banking Branch (viii)
Chailease International Financial Services Co., Ltd (viii)

Ngan hang Malayan Banking Berhad (Maybank)
- Chinhanh TP.HCM (viii)

Ngéan hang Dong Nam A - Chi nhanh TP. HO Chi Minh
Ngan hang TMCP Sai Gon Thuaong Tin

Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Sai Gon
Ngan hang TMCP Ban Viét - Chi nhanh Gia bBinh
Ngan hang TMCP Dong Nam A

100.002.000.000
73.542.207.620

34.140.000.000

20.484.000.000
6.828.000.000
4.552.000.000

2.224.000.000

2.400.572.207.620
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

2017

Mau s6 B 09 - DN/HN

2016

VND

VND

(b) Vay dai han
Ngan hang TMCP Cong Thuang Viét Nam - Chi nhanh TP.HCM (vii)

Vietnam Joint Stock Commercial Bank for Industry and Trade Filiale
Deutschland (viii)

Maybank International Labuan Branch (viii)
The Shanghai & Savings Bank, Ltd. - Offshore Banking Branch

846.433.940.112

306.885.000.000
184.131.000.000
61.377.000.000

1.206.433.940.112

Chailease International Financial Services Co., Ltd (viii) 40.918.000.000 -
?F%éHnCI:/lé(r\l/%il)\/lalayan Banking Berhad (Maybank) - Chi nhanh 50.016.000.000 i
Ngan Hang TMCP Sai Gon Thuang Tin - Chi nhanh Trung tam (ix) 232.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng - Chi nhanh TP.HCM (v) 99.998.000.000 200.000.000.000
Ngan hang TMCP Tién Phong - Chi nhanh Sai Gon (iv) 50.000.000.000 250.000.000.000
Ngan hang TMCP Sai Gon Thugng Tin - S& giao dich (iii) - 250.000.000.000

Ngan hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam - Chi nhanh Soc Trang

45.545.188.393

1.841.758.940.112  1.951.979.128.505

(i) bay la khoan vay bang Dong Viét Nam theo 2 Hgp dong tin dung (“HDTD”), véi tong han muc la
1.437.000.000.000 dong, c6 cung thdi han 40 thang va dugc an han goc 18 thang ké tu ngay giai ngan. Lai
suatvay [a 11%/nam, diéu chinh 3 thang/lan, cac ky sau dudc tinh bang [&i suat tiét kiém ky han 12 thang
trd sau bac thang thap nhat ctia Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng dang &p dung tai ky diéu chinh
cong bién do 3,5%/nam. Khoan vay dugc dam bao bang du an Sunrise Riverside.

(i) Dayla cac khoan vay bang bong Viét Nam theo HDTD véi gia tri la 451.800.000.000 dong, ¢o thai han 12
thang. Lai suat ctia khoan vay la 11%/nam, dugc diéu chinh 3thang/lan, cac ky sau dugc tinh bang lai suat
tiét kiém ky han 12 théng tra sau bac thang thap nhat cia Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng dang
ap dung tai ky diéu chinh cong bién dé 3,5%/nam. Khoan vay dugc dam bao bang phan von gép clia Tép
doan tai Cong ty TNHH Sai Gon Gon va quyén phat trién mot du an tai Quan 9, Thanh phé H6 Chi Minh.

(i) Dbay la khoan vay bang Bong Viét Nam theo HDTD c6 han muc la 500.000.000.000 dong, cé thai han hai
mudi bén (24) thang ké ti ngay gidi ngan, tién ng goc vay dugc tra dinh ky ba (3) thang mot (1) [an bat dau
tu thang thi mudsi ba (13). Cac khoan vay nay chiu lai suat 10%/nam cho sau (6) thang dau tién, bat dau
tu thang thu bay (7), lai suat dugc ap dung theo [i suét huy dong tién tiét kiém ky han mudgi ba (13) thang
(tra 1ai cudi ky) bang Bong Viét Nam tir ca nhan cong (+) bién do 3%/ndm. Cac khoan vay nay dugc dam
bao bang c6 phan clia congty me thudce sd hitu ctia cac c6 dong.
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

(iv)

(vi)

(vii)

Day la cac khoanvay bang Bong Viét Nam theo HDTD c6 han mic 400.000.000.000 dong, co thai han la ba
MUuai sau (36) thang ké ti ngay gidi ngan, tién ng goéc vay dugc tra dinh ky ba (3) thang mét (1) [an bat dau
tu thang thir mudi ba (13). Khoan vay nay chiu [&i suat [a 9,5%/nam. Lai suat dugc diéu chinh ba (3) thang
mot (1) lan theo l&i sudt cho vay déi véi khach hang la doanh nghiép, ky han mugi hai (12) thang cong (+)
bién do 1,7%/nam. Khoan vay co tai san dam bao bao gom phan gép von tai Cong ty TNHH Nova Nam A,
cac quyén taisan lién quan dén du &n Orchard Parkview.

Day la khoan vay bang Dong Viét Nam theo HDTD han mc 200.000.000.000 dong, c6 thai han la ba muci
sau (36) thang ké tu ngay giai ngan dau tién la ngay 22 thang 8 nam 2016. Khoan vay nay chiu l&i suat la
11%/nam va dugc diéu chinh ba (3) thang mét (1) [an. Khoan vay nay dugc dam bao bang ¢é phan cla
cong ty me thude sé hitu ctia c6 dong.

Day la cac khoan vay bang Béng Viét Nam theo HDTD han mic 14 250.000.000.000 dong, ¢ thai han 12
thang dung dé bé sung von luu dong. Lai sudt ctia khoan vay dudc quy dinh theo tiing khé udc nhan na.
Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Tap doan c6 du ng la 73.542.207.620 dong vdi lai suat la 7%/nam. Khoan
vay dugc dam bao bang s6 du khoan tién gui tai ngan hang cho vay véi ty & gia tri tai san bao dam trén
du ng vay tai moi thai diém la 10% han mUc tin dung.

Day la khoan vay bang bong Viét Nam theo HDTD han mUc 3.400.000.000.000 dong, c6 thai han & bén
mugai tam (48) thang ké tir ngay gidi ngan dau tién la ngay 3 thang 8 nam 2016. Khoan vay nay chiu lai suét
hang nam bang ai suat co s6 cong (+) bién dd 4%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang téng gia tri tai
san hinh thanh trong tusng lai ciia Du an Binh Khanh.

(viii)  Day la khoan vay hgp von gitta Ngan hang Malayan Banking Berhad (Maybank) - Chi nhanh Thanh
ph6 HO6 Chi Minh, Maybank International Labuan Branch, Vietnam Joint Stock Commercial Bank for
Industry and Trade Filiale Deutschland, The Shanghai & Savings Bank, Ltd. - Offshore Banking Branch
va Chailease International Financial Services Co., Ltd, trong dé Maybank - Chi nhanh TP.HCM la dai ly
va dai dién nhan va xu ly bao dam. Gia tri khoan vay la 30 triéu do la My trong dé phan tham gia cta
cac bén tucng Ung la Maybank - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh (1 triéu do la My, gia tri gidi ngan
bang 22,24 ty déng), Maybank International Labuan Branch (9 triéu dé la My), Vietnam Joint Stock
Commercial Bank for Industry and Trade Filiale Deutschland (15 triéu do6 la My), The Shanghai & Savings
Bank, Ltd. Offshore Banking Branch (3 triéu do la My) va Chailease International Financial Services Co.,
Ltd (2 triéu do la My), ky han 30 thang. Khoan vay dé la M{ chiu lai suat LIBOR 3 thang + 5,5% va khoan
vay bang Dong Viét Nam chiu l3i sudt cho vay co sé ctia Maybank TPHCM + 3,04%. Khoan vay dugc bao
dam bang toan bo dién tich bai dau xe ctia 3 du &n Sunrise City (South, Central, North) va 2 16 thuong
mai cla du an Sunrise City South.

(ix)  Bayla cac khoan vay bang Bong Viét Nam theo HBTD 232.000.000.000 déng, cé thai han 60 thang ké tu
ngay giai ngan, tién ng goc vay dudc tra dinh ky ba (3) thang mét (1) va dudce an han géc 12 thang ké tu
ngay giai ngan. Khoan vay nay chiu lai suét 10,5%/n&m cho ba (3) thang dau tién, bat dau tu thang thir tu
(4), lai suat dugc ap dung theo lai suat huy dong tién tiét kiém ky han mudi ba (13) thang (tra lai cudi ky)
bang Bong Viét Nam tlif ca nhan cong (+) bién do 3,5%/nam. Khoan vay nay dugc dam bao bang dién tich
bai dau xe ctia 2 du an Tropic 1, Lexington va mét phan khu thusng mai cta 3 du an Sunrise City (South,
Central, North).
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

(**) Chitiét s6 du cudi ném cuia cac khoan trai phiéu phat hanh dugc trinh bay nhu sau:

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
(a) vay ngan han
Loai phat hanh c6 chiét khau
Céngty TNHH Ching khoan Ky Thuang (i) 450.000.000.000 700.000.000.000
Loai phat hanh bang ménh gia
Céng ty TNHH Ching khoan Ky Thuong (ii) 500.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Bao Viét (jii) 300.000.000.000 -
e -
Ngéan hang TMCP Tién Phong (iv) 125.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Cong Thuaong - Chi nhanh TP. H6 Chi Minh (v) 275.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Quan doi 600.000.000.000
1.900.000.000.000 1.300.000.000.000
(b) Vay dai han
Loai phat hanh c6 chiét khau
Congty TNHH Chuing Khoan K§ Thuang (i) 450.000.000.000
Loai phat hanh theo ménh gia
Codngty TNHH Chuing khoan Ky Thuang (i) 500.000.000.000
Ngan hang TMCP Quan déi (iv) 750.000.000.000 -
Ngéan hang TMCP Tién Phong (iv) 375.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam - Chi nhanh Hé Chi Minh (v) 441.000.000.000 1.732.000.000.000
Ngan hang TMCP Ky Thuong Viét Nam (vi) 1.500.000.000.000 -
Ngan hang TNHH Indovina (vi) 1.050.000.000.000 -
Codngty TNHH Ching khoan Ky thuong (vi) 750.000.000.000 -
Tap doan Bao Viét (vii) 200.000.000.000 -
Ngan hang TMCP Quan doi (viii) 500.000.000.000 400.000.000.000
Ngan hang TMCP Tién Phong (viii) 100.000.000.000
Ngan hang TMCP Bao Viét (iii) 300.000.000.000
5.566.000.000.000 3.482.000.000.000
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

Day la cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu cé chiét khau bang Dong Viét Nam cho Cong ty TNHH

Chiing khoan Ky Thuong véi tu cach la bén ddt mua tréi phiéu ban dau, bao gom:

«  GOI tréi phiéu ¢ téng ménh gid 700.000.000.000 déng dugc phat hanh véi gid 634.173.582.430 déng, chiu lai
suét 0%/nam, déo han vao thang 9 ndm 2017. Khodn huy déng bang tréi phiéu nay dugc dam bao bang ¢
phan ctia cong ty me s hitu bdi cac c6 déng. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, khoan trai phiéu nay da dugc
tat toan.

GO trai phiéu co téng ménh gid 450.000.000.000 déng dudc phat hanh véi gié la 389.419.211.877 dong, chiu
[&i sudt 0%/nam, dao han vao thang 4 ndm 2018. Khoan huy déng bang tréi phiéu nay dugc dam bao bang ¢
phén ctia cdngty me sd hitu bdi cac c6 dong.

Day la cac khoan vay bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Béng Viét Nam cho Cong ty TNHH
Chiing Khodn Ky Thuang véi tu cach la bén dat mua tréi phiéu ban dau, c6 ménh gia la 500.000.000.000 dong
dugc phat hanh véi gid 500.000.000.000 dong, ddo han vao thang 12 nam 2018, chiu ai suat 10,9%/nam cho hai
(2) ky xac dinh lai suat dau tién, sau do |&i suat dugc xac dinh bang lai sudt tham chiéu cung ky cong (+) bién do
4,5%/nam. Ky xac dinh i sudt [a maoi giai doan kéo dai sau (6) thang lién tuc tlr ngay phat hanh dén ngay dao han.
Lai sudt tham chiéu dugc tinh bang trung binh cong lai suat tién gui tiét kiém cé nhan bang bong Viét Nam (l&i
tré sau), ky han 12 thang cong boé vao ngay lam viéc thir bay (7) trudc ngay dau tién cua ky xac dinh |&i suat bdi
bén (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - S giao dich 1, Ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viet Nam - S& giao dich, Ngan hang TMCP Cong thudng Viét Nam - Chi nhanh TP. Ha N&i va Ngan hang
Néng nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam - S giao dich. Cac khoan vay trai phiéu nay dugc dam bao bang
c6 phan clia cong ty me s& hitu bai cac co dong.

Day [a cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam cho Ngan hang
TMCP Bao Viét, sé dao han ngay 28 thang 01 nam 2018, chiu muic [&i suat 10,25%/nam cho hai (2) ky tinh lai dau
tién bat dau tir thang 1 nam 2016 va l&i suat ap dung cho cac ky tinh [3i tiép theo tai ngay xac dinh lai suat, bang
trung binh cong lai suat tién guri tiét kiém ca nhan bang Dong Viét Nam, ky han mudi hai (12) thang cong bé tai Chi
nhanh Thanh phé H6 ChiMinh ctia bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Bau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan
hang Thuang mai Ngoai thucong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thucng Viét Nam va Ngan hang Néng nghiép va
Phat trién Nong thon Viét Nam tai moi ngay xac dinh [&i suat cong vai bién do 3,6%/nam. Khoan huy dong bang
tréi phiéu nay dugc dam bao bang cé phan clia congty me s& hitu bdi cac ¢ dong.

Day [a cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam cho Ngan hang
TMCP Quéan d6i - Chi nhanh Bac Sai Gon (“MB”) va Ngan hang TMCP Tién Phong (“TPB”). Géi trai phiéu cé téng gia
tri 1.500.000.000.000 déng (MB: 1.000.000.000.000 déng va TPB: 500.000.000.000 dong), ngay dao han cudi cung
vao nam 2021, chiu i suat 10%/nam cho nam dau tién, sau dé lai suat dugc xac dinh bang i suét tham chiéu
cbng 3,5%/ndm. Lai suét tham chiéu dugc tinh bang trung binh cong |ai sudt tién gui tiét kiém ca nhan bang
Dong Viét Nam (l&i trd sau), ky han 12 thang cong bé bdi bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Bau tu va Phéat
trién Viét Nam, Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thucng Viét Nam va Ngan hang
TMCP Quéan Béi. Khoan huy dong bang trai phiéu nay co6 tai san dam bao bao gobm cac tai san lién quan dén du
an Lakeview City, mot phan von gop clia cong ty me tai cong ty chu dau tu.

Day la cac khoan huy dong dudi hinh thiic phat hanh tréi phiéu theo ménh gid bang Béng Viét Nam cho
Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam - Chi nhanh Thanh phé H6 Chi Minh. Géi trai phiéu co tong ménh gia
736.000.000.000 dong, ngay dao han cudi cting vao thang 8 nam 2020, chiu l&i suat [a 10%/nam cho 3 thang dau.
Trong ném 2017, Cong ty da thanh toan 20 ty dong phan ménh gia trai phiéu. Cac ky tinh i tiép theo ap dung l&i
suat tha ndi, 3 thang diéu chinh mét lan va dugc xac dinh bang i suat tham chiéu cong (+) bién dé 4,0%/nam.
Lai suat tham chiéu dugc xac dinh bang 1ai sudt huy dong tién gufi tiét kiém ca nhan bang bong Viét Nam ky han
12 thang tra i sau tai ngay xac dinh 1ai suat. Tai san dam bao bao gom c6 phan ctia cong ty sé hiiu bdi cac co
doéng, cac khoan phai thu lién quan dén mét du én clia cong ty me, mét phan von gop clia cong ty me tai congty
chd dau tu.
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)
Day la cac khoan huy dong bang viéc phat hanh tréi phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam, bao gom:

» GO trai phiéu c6 ménh gia 500.000.000.000 dong dao han thang 2 nam 2019, chiu muc lai suat 10,9%/nam
cho hai (2) ky tinh [ai dau tién va ai suét ap dung cho céc ky tinh [&i tiép theo tai ngay xac dinh [&i suat, bang
[ai suat tham chiéu cong bién dé 4,5%/nam. Tréi phiéu nay dugc dam bao bang c6 phan ctia cong ty me sé
hiru bgi cac c6 dong. Bén dat mua ban dau la Ngan hang TNHH Indovina.

» GO trai phiéu c6 han mdc 1.800.000.000.000 dong ddo han thang 3 nam 2019 chiu muc [ai suat 10,9%/nam
cho hai (2) ky tinh [&i dau tién va lai suat ap dung cho cac ky tinh 13 tiép theo tai ngay xac dinh i suét, bang ai
suat tham chiéu cong bién dé 4,5%/nam. Trai phiéu nay dugc dam bao bang ¢ phan ctia cong ty me sé hiiu
bai cac c6 dong. Cac bén dat mua ban dau la Ngan hang TNHH Indovina, Ngan hang TMCP Ky Thuaong Viét
Nam va Congty TNHH Ching khoan K§ Thuang véi gia tri lan lugt [a 550.000.000.000 dong, 1.000.000.000.000
déng va 250.000.000.000 dong.

»  GOitréai phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam, goi tréi phiéu cé ménh gia 1.000.000.000.000 dong dao han
thang 8 nam 2019, chiu muic l&i suat 10,9%/nam cho hai (2) ky tinh i dau tién va [&i suat ap dung cho cac ky
tinh 1ai tiép theo tai ngay xac dinh i suét, bang |ai suat tham chiéu cong bién do6 4,5%/nam. Trai phiéu nay
dugc dam bao bang c6 phan ctia Cong ty me sé hitu bdi cac ¢6 dong. Bén dat mua ban dau la Ngan hang
TMCP Ky Thuong Viét Nam va Cong ty TNHH Ching khoan Ky Thuang véi gia tri [an luct [a 500.000.000.000
ddng va 500.000.000.000 déng.

Day la cackhoan huy dong bangviéc phat hanh trai phiéu theo ménh gid bang Bong Viét Nam cho Tap doan Bao
Viét, sé ddo han ngay 20 thang 01 nam 2020, chiu muc lai suat 10,4%/nam cho ky tinh lai dau tién, sau do6 sé dugc
diéu chinh mudi hai (12) thang/lan véi l&i sudt &p dung cho cac ky tinh [ai tiép theo tai ngay xac dinh 1ai suat bang
trung binh cong i sudt tiét kiém ca nhan tra sau bang Dong Viét Nam, ky han mudi hai (12) thang cong b6 tai chi
nhanh Thanh phé H6 ChiMinh ctia bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan
hang TMCP Ngoai thuang Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong thuang Viét Nam va Ngan hang Nong nghiép va Phat
trién Nong thén Viét Nam tai moi ngay xac dinh 1ai suét cong (+) véi bién do 2,5%/nam. Trai phiéu nay dugc dam
bao bang c6 phan cong ty me thudc sé hitu ctia co dong.

Day [a cac khoan huy dong bang viéc phat hanh trai phiéu theo ménh gia bang Dong Viét Nam cho Ngan hang
TMCP Quén doi - Bac Sai Gon. Géi trai phiéu c6 tong gia tri 500.000.000.000 Dong, sé dao han vao nam 2019, chiu
[ai sudt 10%/nam cho nam dau tién, sau dé 1ai sudt duge xac dinh bang i suat tham chiéu cong 3,5%/nam. Lai
suat tham chiéu dugc tinh bang trung binh cong l&i sudt tién gli tiét kiém ca nhan bang Béng Viét Nam (l&i tra
sau), ky han 12 thang cong b6 bdi bon (4) ngan hang gom: Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam, Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan hang TMCP Cong Thuang Viét Nam va Ngan hang TMCP Quan Dai.
Khoan huy dong bang trai phiéu nay cé tai san dam bao bao gobm: quyén phat trién du &n Golden Mansion va ¢
phan ctia congty me sé hitu bai cac C6 dong. Tai ngay 29 thang 11 nam 2016, Ngan hang TMCP Quan déi - Bac Sai
Gon da chuyén nhugng mot khéi lugng trai phiéu tri gida 100.000.000.000 Bong cho Ngan hang TMCP Tién Phong,
sau dé mua lai khéi lugng trai phiéu nay trong ndm 2017. Tai ngay 31 thang 12 ndm 2017, trai chu cla goi trai phiéu
500.000.000.000 Bong la Ngan hang TMCP Quén Di - Bac Sai Gon.
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CAC KHOAN VAY (tiép theo)

") Chitiét s6 du cudi ndm clia cac khodn vay tir bén thir ba dudc trinh bay nhu sau:
2017 2016
VND VND

(a) vay ngan han
3.340.306.773.026 3.093.770.365.687
108.000.000.000 -

Congty C6 phéan Kinh doanh Nha Nova (i)
Cong ty C6 phan Bau tu Phéat trién Bat dong san Binh An (i)

3.448.306.773.026 3.093.770.365.687

Déay la cac khoanvay bang Bong Viét Nam, co thdi han 5 thang, chiu lai suat tu 4,4%/nam dén 5,4%/ném va khong
c6 tai san dam bao.

Day la khoan vay bang bong Viét Nam, c6 thai han 6 thang, chiu l&i suat 11,0%/ndm va khong cé tai san dam bao.

2017 2016

VND VND

(b) Vay dai han
GW Supernova Pte.Ltd. (iii)
Credit Suisse AG, Chinhanh Singapore (iv)

Crane Investment Ltd. (iv)

1.136.750.000.000 1.139.500.000.000
750.255.000.000 1.367.400.000.000
954.870.000.000 -

2.841.875.000.000 2.506.900.000.000

Day la khoan vay theo HBTD c6 gia tri la 50.000.000 d6 la My v&i Cong ty GW Supernova PTE Ltd., (“Bén Cho Vay”)
6 thai han la ba mugi sau (36) thang ké tu ngay giai ngan dau tién vao thang 12 nam 2016, bao gobm gbi vay
khong chuyén doi co gia tri 20.000.000 d6 la My va khoan vay chuyén déi co gia tri 30.000.000 do6 la My. Khoan vay
chiu lai suat 6%/nam va dugc tra &i dinh ky sau (6) thang mot (1) [an. Cong ty me phai hoan tréd toan bo ng gbc
vay mot [an vao cu6i ky. Tai thai diém dao han hodc tra ng goc trudce han hodc chuyén doi, Cong ty me phai tra
thém mot khoan tién di dé dam bao cho Bén cho vay nhan dugc ty suat hoan vén noi bo (IRR) muc tiéu la 15%.
Khoan vay nay khong co tai san dam bao. Bén cho vay co thé chuyén doi goi vay chuyén déi thanh ¢6 phan phé
thong tai bat ky thai diém nao sau mudi (10) thang ké ti ngay giai ngan hodc sau (6) thang ké tir ngay chuyén doi
ctia khoan vay tU Credit Suisse AG, Chi nhanh Singapore (d& chuyén déi ngay 28 thang 06 nam 2017), tuy thudc
vao diéu khoan nao dén trudc. Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, Ban Téng Giam déc udc tinh gia tri khoan vay
chuyén déi cling chinh la gia tri phan ng goc clia khoan vay. Do do, gia tri cdu phan von clia khoan vay chuyén
doi nay khéng phat sinh.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2017, khoan vay da dudc giadi ngan toan bo. Néu bén cho vay thuc hién quyén chuyén
doivao cudiky, s6 co phan cé thé chuyén déi toi da theo gbi vay chuyén déi la 15.723.325 ¢6 phan. Tai ngay cla
béo céo tai chinh nay, goi vay chuyén déi chua dugc thuc hién.
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TINH HINH TANG GIAM NGUON VON CHU SG HUU (tiép theo)

Theo Nghi quyét cua Dai hdi dong C6 dong thudng nién ngay 27 thang 04 nam 2017, Cong ty sé phéat hanh
33.459.554 c6 phan phé thong dé hoan déi toan bo khoan vay 60.000.000 D6 la My tai Credit Suisse AG, chi nhénh
Singapore, theo ty [& 40.867 dong ng sé hoan ddi dugc 1 c6 phan. Gié tri ¢d phan tusng (ing véi ménh gia 10.000
doéng/co phan la 334.595.540.000 dong dugc hach toan vao Vén gbp clia chti sd hitu, phan chénh léch gitta ménh
gia 10.000 dong/cd phan véi gid phat hanh 40.867 dong/cd phan dugce hach toan vao Thang du von cé phan.

Theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong C6 dong thusng nién ngay 27 thang 04 nam 2017 va Nghi quyét ctia Dai hoi
dong C6 dong dugc thong qua bang hinh thic [dy y kién ¢6 dong bang van ban ngay 10 thang 08 nam 2017, Cong
ty d& phat hanh 20.000.000 c6 phan phé thong cho nhéan vién véi gia phat hanh méi ¢ phan la 10.000 dong. Do
gid phat hanh bang véi ménh gia 10.000 dong/c6 phan nén toan bo gia tri c6 phan phat hanh dugc hach toan vao
Von goép clia chd sé hiu.

Day la phan 16 da ghi nhan trudc day trong Igi nhudn sau thué chua phan phoi dugc két chuyén vao Bao céo két
qua hoat dong kinh doanh trong nam do thoéi von toan bo tai Cong ty C6 phan Dia 6¢ Nova Galaxy va Cong ty
C6 phan Bat dong san Nova Lexington.

Day la nhiing khoan diéu chinh anh hudng von chii sé hitu (trong lgi nhuén sau thué chua phan phoi) do anh
hudng cua su thay ddi ty 1é sd hitu clia cong ty me trong cac cong ty con sau khi cong ty me da nam quyén kiém
soat cong ty con. Chi tiét clia anh hudng ti nhiing cong ty con chii yéu nhu sau:

Lgi nhuan sau thué

Cong ty chua phan phaéi tang/(giam)

VND
Cong ty TNHH Nova Sasco (104.330.509.489)
Cong ty TNHH Nova Nam A (51.492.388.743)
Congty C6 phan Nova Richstar (48.312.967.373)

28.633.330.084
14.126.362.599

Congty C6 phan bau tu bia 6¢ No Va
Congty TNHH Mega Tie

Cong ty TNHH Sai Gon Gon 5.458.948.502
Congty C6 phan Ngdi Nha Mega (3.079.791.335)
Cong ty khac 3.048.481.571

(155.948.534.184)

CcO PONG KHONG KIEM SOAT

Loiich clia ¢6 dong khong kiém soat thé hién phan nam gitl clia cac ¢6 dong khac doi vai gia tri tai san thuan va
két qua hoat dong kinh doanh clia cac cong ty con tai ngay két thic nién do. Chi tiét nhu sau:

2017 2016
VND VND
Vén diéu lé 500.423.132.544 871.671.325.519
Cac quy khac 19.705.357 406.052
Thang du vén cé phan 38.495 -
Lgi nhuan sau thué chua phan phoi 145.310.734.972 86.749.789.586

Loi ich clia ¢6 déng khong kiém soéat

645.753.611.368

958.421.521.157
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Bién dong trong lai ich ¢6 dong khong kiém soat dugc trinh bay nhu sau:

2017 2016

VND VND
S6 du dau nam 958.421.521.157 979.282.422.321
Lgi nhuan/(16) thuan phan bé cho c6 déng khong kiém soat trong nam 28.161.421.934 (5.728.244.382)
Tang do mua mdi cong ty con 269.039.884.157 940.280.003.133
Giam do thay d6i ty lé |gi ich trong nam (489.372.722.733) (456.762.798.943)
Giam do thodi vén cac cong ty con (77.096.396.147) (498.392.904.795)
Giam do nhén 6 tic (43.400.097.000) (1.149.219.932)
Khac 892.263.755

S6 du cudi ndam

645.753.611.368

958.421.521.157

LAI cG BAN TREN CO PHIEU

L&i cd ban trén cé phiéu

L&i ca ban trén c6 phiéu dugc tinh bang hiéu clia s6 lgi nhuan thuan phéan bé cho cac c6 dong va sé trich quy
khen thudng, phuc lgi chia cho s6 lugng binh quéan gia quyén ctia s6 ¢6 phiéu pho thong dang luu hanh trong
nam, khong bao gom cac cé phiéu phé théng duge Tap doan mua lai va gitr lam c6 phiéu quy.

2017 2016
Lgi nhuan sau thué ctia Tap doan (VND) 2.033.481.810.322 1.665.077.557.360
C8 tlc ¢6 phidu uu dai (VND) (20.490.000.000) (53.490.000.000)
Loi nhuan thuan phan bé cho cac c6 dong (VND) 2.012.991.810.322 1.611.587.557.360
Binh quéan s6 ¢6 phiéu phd thong dang luu hanh (c6 phiéu) 606.675.910 503.975.447
S6 lugng 6 phiéu uu dai bat budce chuyén déi (¢ phiéu) 20.490.000 20.490.000
Blj]h quan 6 co pf:leuEhoAsthohg bao gbm ¢6 phiéu tiém nang uu 627 165.910 594 465,447
dai bat budc chuyén déi (co phiéu)
L&i co ban trén moi c6 phiéu (VND) 3.210 3.073
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28 LAI CO BAN TREN CO PHIEU (tiép theo)

(b) Lai suy giam trén cé phiéu
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Lai suy gidm trén c6 phiéu dugc tinh bang hiéu clia s6 lgi nhuén phéan bé cho cac ¢d dong va so trich quy khen
thudng, phic lgi chia cho téng ctia s6 binh quan gia quyén c6 phiéu phé thong dang luu hanh trong ndm va sé
lugng c6 phiéu pho thong du kién dugc phat hanh thém trong nam dén tu viéc chuyén déi cong cu tai chinh khac

sang c6 phiéu phé thong.

2017 2016
Lgi nhuan sau thué ctia Tap doan (VND) 2.033.481.810.322 1.665.077.557.360
C6 tlic ¢8 phiéu uu dai (VND) (20.490.000.000) (53.490.000.000)
Cac khoan diéu chinh (VND) (*) 30.299.647.770
Lgi nhuan thuan phan bé cho cac c6 dong (VND) 2.012.991.810.322 1.641.887.205.130
Binh quan s6 c6 phiéu phé thong dang luu hanh (c6 phiéu) 606.675.910 503.975.447
S6 lugng ¢ phiéu pho thong tiém ndng (cé phiéu) (*) 49.182.879
S6 lugng 6 phiéu uu dai bat budc chuyén déi (cé phiéu) 20.490.000 20.490.000
BITh quan so co phiéu ph6 thong bao gdbm c6 phiéu tiém nang 627 165.910 573.648.306
(c6 phiéu)
L&i suy giam trén moi cd phiéu (VND) 3.210 2.862

(*) Congty xem xét riéng tiing dgt phat hanh hodc ting loai ¢6 phiéu phé théng tiém nang dé xac dinh 6 phiéu
pho thong tiém nang cé tac dong suy gidm. C6 phiéu phé thong tiém nang cé tac dong suy giam khiva chikhi
viéc chuyén doi chiing thanh cé phiéu pho thong sé lam giam [ai hodc tang 16 trén c6 phiéu.

Trong ndm 2016, day la khoan diéu chinh lgi nhuén thuan phan b cho cac c6 dong tuong Ung véi diéu chinh
s lugng c6 phiéu tiém nédng gia dinh dugc chuyén déi ti khoan vay chuyén déi.

Trong nam 2017, khong c6 ¢6 phiéu pho thong tiém nang cé tac dong suy giam.

29 CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN

2017 2016
Kim khi quy, da quy (lugng vang) 2,4 4.4
Ngoai té cac loai (USD) 2.053.377 13.854.560
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31

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

DOANH THU

2017 2016
VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu chuyén nhugng bat dong san 11.052.768.852.428 6.641.625.495.259
Doanh thu tu van quan ly, phat trién du &n va tu van ban hang 573.152.244.351 633.507.895.302
Doanh thu cho thué tai sén 88.333.076.089 82.387.768.792
Doanh thu khac 45.139.783.280 11.941.986.043

Cac khoan giam tru
Chiét khau thusng mai
Hangban bitra lai

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu thuan chuyén nhugng bat dong san

Doanh thu thuén tuvan quan ly, phat trién du &n va tuvan ban hang
Doanh thu thuan cho thué tai san

Doanh thu thuan khac

11.759.393.956.148

(115.752.929.282)
(11.304.997.693)
(127.057.926.975)

10.925.710.925.453
573.152.244.351
88.333.076.089
45.139.783.280

7.369.463.145.396

(887.416.113)
(9.394.808.468)
(10.282.224.581)

6.631.343.270.678
633.507.895.302
82.387.768.792
11.941.986.043

11.632.336.029.173

7.359.180.920.815

GIA VON HANG BAN

2017 2016
VND VND
Gia von chuyén nhugng bat dong san 7.742.490.495.967 5.096.423.899.209
Gidvén tuvéan quan ly, phat trién du an va tu van ban hang 524.448.993.318 603.834.889.042
Gia von cho thué tai san 76.829.508.148 66.989.670.540
Gia von khac 31.736.077.468 8.852.952.770

8.375.505.074.901

5.776.101.411.561
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

32 DOANH THU HOAT PONG TAI CHiNH

Danh gia lai khodn dau tu khi hgp nhét kinh doanh tung giai doan (*)
Lai tién gl ngan hang

Lai tién cho vay

Lai do khach hang cham thanh toan

Lai tr hgp dong hgp tac dau tu

L&i tUr thodi von cong ty con (**)

Lai tur giao dich mua ré

Lai do danh gia lai cac khoan co géc ngoai té cudi nam
Cé tuc, lgi nhuan duac chia

Lai chéch léch ty gia da thuc hién

Doanh thu hoat dong tai chinh khac

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
967.130.690.742 1.597.491.943.722
206.823.488.341 184.209.664.925

191.749.654.634
128.106.141.828
100.834.558.219
92.484.121.178
2.458.392.327
5.881.810.757
212.400.000
76.031.931
766.835.632

173.413.124.016
4.741.380
82.177.110.463
457.368.734.563
3.593.546.233
1.614.928.657
269.040.000
22.567.818.224
331.896.070

1.696.524.125.589 2.523.042.548.253

(*) Bay la khoan danh gia lai khoan dau tu ban dau ctia Tap doan vao Cong ty C6 phan Cang Phu Binh va Cong
ty TNHH Sai Gon Gon tai ngay ném dudc quyén kiém soat (Thuyét minh 3).

(**) Khoan l&i nay lién quan dén viéc thoai von tai Cong ty C6 phan Bia 6¢ Nova Galaxy va Cong ty C6 phan Béat

dong san Nova Lexington (Thuyét minh 3).

33 CHI PHi TAI CHiNH

2017 2016

VND VND
Chi phi lai vay 1.205.387.997.120 863.073.263.518
Chi philién quan dén céc khoan vay 96.991.551.724 73.783.490.758
Lai hop tac dau tu 95.185.121.202 55.285.496.805
Chi phi phat hanh trai phiéu 45.772.375.981 47.314.457.775
L6 do déanh gia lai cac khoan cé goc ngoai té cudi nam 797.896.356 34.551.090.149
Chiét khau thanh toan cho ngudi mua 12.516.681.896 17.124.316.699
L6 chénh léch ty gia da thuc hién 4574.531.071 14.501.149.994
L6 tlr thodi von cong ty con (*) 789.770.893 4.660.910.103

Chi phi tai chinh khac

1.293.575.852

4.935.854.370

1.463.309.502.095 1.115.230.030.171

(*) Khoan 16 nay lién quan dén viéc thoai von tai cac cong ty con sau: Cong ty TNHH Dau tu Bat dong san Vusng
Cung, Cong ty TNHH Bat dong san Hung Blc, Cong ty C6 phan Du lich va Nghi dudng Nova Phu Sa va Cong ty

C6 phan bau tu va Phat trién Nova Phu Sa (Thuyét minh 3).
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36

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

CHI PHi BAN HANG

2017 2016

VND VND
Chi phi dich vu mua ngoai 96.745.923.391 87.710.106.551
Chi phi nhanvién 36.034.631.422 53.200.987.158
Chiphidungcu, dé dung 902.913.104 1.971.773.920
Chi phi khdu hao TSCD 685.652.426 2.270.015.328
Chi phinguyén vat liéu, bao bi 118.847.858 370.452.973
Chi phi khéac (*) 123.804.428.829 19.961.639.351

258.292.397.030

165.484.975.281

(*) Chiphikhacchuyéuthé hién khoan chiphihé tro [&i sudt la 54.748.464.317 dong (nam 2016: 900.250.568 dong).

CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

2017 2016

VND VND
Phén bé lgi thé thudng mai (Thuyét minh 17) 259.231.617.302 222.544.537.238
Giam Igi thé thuang mai do sap nhap cong ty con (Thuyét minh 17) 146.640.884.246 -
Chi phi dich vu mua ngoai 103.610.834.995 111.745.823.728
Chi phinhanvién 62.917.354.083 197.367.837.877
Chi phikhdu hao TSCD 5.777.153.496 5.110.069.954
Thué, phiva lé phi 4.239.846.620 4.622.911.716
Chi phi dé dungvan phong 3.561.124.297 3.807.245.822
Chiphivat liéu quan ly 700.745.057 710.598.349
Hoan nhap du phong (7.545.666.905) (962.925.331)
Chi phikhac 97.059.860.567 96.654.890.369

676.193.753.758

641.600.989.722

THU NHAP KHAC

2017 2016
VND VND
Thu tién phat vi pham hop déng 51.705.401.436 23.579.521.375
Lai do thanh ly TSCB 529.135.163 3.706.526.952
Thu nhap tir ban phé liéu va cong cu dung cu 4.127.751.204 2.909.410.023
Céc khoan thu nhap khac 6.060.328.215 14.329.356.223

62.422.616.018

44.524.814.573
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Thuyét minh ’
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

37 CHI PHi KHAC
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2017 2016

VND VND

Tién phat, boi thudng do vi pham hgp dong 20.560.400.132 18.752.961.278
L6 do thanh ly TSCB 4.895.131.202 7.068.050.084
Céac khoan chi phi khac 16.106.914.136 13.304.790.176
41.562.445.470 39.125.801.538

38 THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

(a) Thué thu nhap doanh nghiép hoén lai

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoéan lai phai tra dugc bu trir khi Tap doan c6 quyén hap phap
dugc bu tru gitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai tra va khi thué thu nhap hoan

lai cé lién quan dén cing mét ¢o quan thué.

Bién dong gop cla thué thu nhap hoan lai nhu sau:

2017 2016

VND VND

Tai san thué thu nhap hoén lai 66.869.015.901 25.612.519.257
Thué thu nhap hoéan lai phai tra (1.477.768.084.442) (91.879.543.160)
S6 du dau nam (1.410.899.068.541) (66.267.023.903)
Ghinhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh 283.791.739.656 (202.982.820.440)
)

Anh huéng do hop nhéat kinh doanh trong nam (*)

(421.674.326.488)

(1.151.100.042.904

Anh hudng do thoai vén cong ty con 4.574.270.834 9.445.191.457

Khac = 5.627.249

S6 du cudi nadm (1.544.207.384.539)  (1.410.899.068.541)

Trong do:

Taisan thué thu nhap hoén lai 115.783.534.333 66.869.015.901
(1650.990.918.872) (1.477.768.084.442)

Thué thu nhéap hoan lai phai tra

Tai san thué thu nhap hodan lai va thué thu nhap hodan lai phai tra phat sinh cht yéu ti lgi nhuan chua thuc hién

phat sinh khi hop nhat kinh doanh.

Thué suat thué TNDN st dung dé xac dinh gia tri tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhép hoan lai phai

trd ndm 2017 la 20% (2016: 20%).

Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén kha nang thu dugc thu nhéap chiu thué trong tuong lai dé

can truf cac khoan chénh léch tam thai da phat sinh nay.

(*) Pay la thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tu hgp nhat kinh doanh trong ndm (Thuyét minh 3).
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(b)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Thué thu nhap doanh nghiép hién hanh

S6 thué trén lgi nhuan truéce thué ctia Tap doan khac véi s6 thué khi dugc tinh theo thué sudt phé théng ap dung
20% nhu sau:

2017 2016

VND VND

Lgi nhuan ké toan truéc thué 2.588.499.024.119 2.189.703.612.855

Thué tinh & thué suat 20% 517.699.804.824 437.940.722.571
biéu chinh:

Thu nhap khéng chiu thué (425.597.168) (53.808.000)

Loi thé thucng mai phan bé 51.846.323.460 33.513.574.009

Chi phi khéng dugc khau tru 8.783.268.783 13.942.509.249

L6 tinh thué da dugce st dung

Chénh léch tam thai cac nam trudc chua ghi nhéan thué
hoan lai phai tra

L6 tinh thué khong ghi nhan tai san thué hoan lai

Chénh léch l&i tur viéc chuyén nhuong cé phan trong cong ty con
Phan l&i trong cong ty lién két

Lai tU mua cong ty con trong nam

Diéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép ctia cac nam trudc
Anh huéng do sap nhap céng ty con trong nam (*)

Anh hudng clia thay d6i thué suat

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (**)

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ghinhan trong bao céo
két qua hoat dong kinh doanh:

(12.774.267.142)
(35.167.794)

219.585.217.475
(18.338.870.057)
(2.415.885.319)
(491.678.465)
29.323.733
(236.606.680.467)

526.855.791.863

(8.632.161.914)
190.977.184

73.024.221.592
(12.770.051.538)
(99.707.497)
(718.709.247)
637.775.831
(6.621.042.363)
530.354.299.877

Thué thu nhap doanh nghiép - hién hanh 810.647.531.519 327.371.479.437
Thué thu nhap doanh nghiép - hoan lai (Thuyét minh 38(a)) (283.791.739.656) 202.982.820.440
526.855.791.863 530.354.299.877

-

Khoan nay bao gom thué thu nhap hoan lai phai tra d& phat sinh do chénh léch gitia gia tri hgp ly va gia tri sé
sach tai ngay mua khi Tap doan mua Cong ty TNHH Phu Viét Tin va Cong ty C6 phan Bat dong san Thanh Nién
dugchoan nhéap trong nam khi Cong ty TNHH Phu Viét Tin d& sép nhap vao Cong ty TNHH Dau tu va Phéat trién
Bat dong sén Nova Phic Nguyén, Cong ty C6 phan Bat dong san Thanh Nién d& sép nhéap vao Cong ty TNHH
B&t dong san Nova Rivergate (Thuyét minh 3); giam [gi thé thuong mai ctia Phi Viét Tin; va 16 khi sap nhap.

(**) Chi phi thué thu nhap doanh nghiép cho ndm tai chinh dugc udc tinh dua vao thu nhap chiu thué va cé thé

c6 nhiing diéu chinh tuy thudc vao sy kiém tra cia cg quan thué.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

39 CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO 41 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN
Trong nam, Tap doan co giao dich va sé du véi cac bén lién quan nhu sau:
2017 2016
VND VND Méi quan hé Tén
Chi phi phat trién bat dong san dé ban 19.070.955.366.285 13.923.563.008.197 Congty lién két Congty CO phan bién tur va Dich vu Cong nghiép Sai Gon
Chi phinhan cong 537.184.574.721 736.353.993.269 Cone ty [i6n két Cong ty CO phéan Dia 6¢ Huy Minh
o . gy (tén cl: Cong ty C6 phan Nova Bong Hai)
Chi phi dich vu mua ngoai 323.314.850.787 336.076.173.698 . o N L L . .
Cong ty lién két Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh
Chi phi khau hao TSCD va phan b6 [gi thé thusng mai 340.651.236.818 287.196.723.219 C6 dong Ong Bui Thanh Nhon
Giam [gi thé thuong mai do sap nhap cong ty con trong ném C6 déng Ong Bui Cao Nhat Quan
(Thuyét minh 17) 146.640.884.246 - o L X , '
S Ngudgi lién quan cua c6 dong Ba Cao ThiNgoc Suang
Céac chi phikhac 230.387.766.332 128.099.512.500 Ngussi lién quan ctia c6 déng Ong BUI Phan Phu Léc
20.649.134.679.189 15.411.289.410.883 Congty thudc sé hitu clia c6 dong Cong ty Co6 phan Diamond Properties
40  THUYET MINH CAC KHOAN MUC TREN BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (a)  Giaodich véi cac bén lién quan

(a) Cac giao dich khéng bang tién trong yéu anh huéng dén bao cao luu chuyén tién té Trong nam, cac giao dich sau day dudc thyic hién vdi cac bén lién quan:

2017 2016 2017 2016
VND VND VND VND
Phat hanh cé phan phé théng hoan déi ng 1.367.400.000.000 . i) Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Phat hanh ¢ phan phé théng tir nguén thang du von cé phan - 519.995.160.000 Cong ty C6 phan Bia 6¢ Huy Minh (**) 110.000.003 357.045.455
o ami a s - o . ii) Muadich vu
Chuyén déi co phan uu dai sang c6 phan thudng - 330.000.000.000 ) : :
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 18.939.165.316 25.873.944.785
(b) S0 tién di vay thuc thu trong nam Cong ty C6 phan Bién tir va Dich vu Cong nghiép Sai Gon - 2.249.984.346
Congty C6 phan Cang Phi Dinh (¥) 9.880.143.090
2017 2016
18.939.165.316 38.004.072.221
VND VND iii) Cho vay
Vay theo khé uéc thong thudng 12.263.222.658.255 8.839.287.576.255 . o LA A i s R Ca e
Congty C6 phan Dién tr va Dich vu Cong nghiép Sai Gon - 43.420.000.000
Phat hanh trai phiéu thusng 4.944.103.000.000 4.045.497.878.788 . .
iv) Lai vay
(c) S tién da thuc tra géc vay trong nam Cong ty CO phan Bia 6¢ Huy Minh (**) 415.276.875 444.974.375
Ong BUi Thanh Nhon 1.098.287.323
2017 2016 Ong Bui Cao Nhat Quan - 1.473.383.453
VND VND Ong Bui Phan Phi Loc 893.135.751
Tién tra ng géc vay theo khé udc thdng thudng (11.183.500.855.745)  (7.155.826.576.518) Ba Cao Thi Ngoc Sudng - 732.370.395
Tién tra ng vay trai phiéu (2.316.000.000.000)  (3.784.000.000.000) 415.276.875 4.642.151.297
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(a)

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Giao dich v@i cac bén lién quan (tiép theo)

Mau s6 B 09 - DN/HN

2017 2016
VND VND
v) Laichovay
Congty C6 phan bién tir va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 4.553.310.664 3.859.743.333
vi) Chi tién dat coc
Congty C6 phan bién tirva Dich vu Cong nghiép Sai Gon 5.000.000.000
Ong Bui Cao Nhat Quéan 57.436.400.000
62.436.400.000
vii) Chi tam Ung
Ong Bui Cao Nhat Quéan 10.144.530
viii) Thu hoan tam ing
Ong Bui Cao Nhat Quéan 10.144.530
ix) Cac khoan chi cho cac nhan su quan ly chu chét
Lugng va cac quyén gi gbp khac 35.024.121.743 25.579.078.297
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(b)

Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

$6 du cudi nam v@i cac bén lién quan

2017 2016
VND VND
i) Phai thu khach hang ngan han (Thuyét minh 6)
Cong ty C6 phan Diamond Properties 40.024.130.644 42.324.948.220
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 159.103.170 -
40.183.233.814 42.324.948.220
ii) Tra trudc cho ngudi ban ngan han (Thuyét minh 7)
Congty C6 phan Dién tir va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 52.000.000.000
iii) Phai thu cho vay ngan han (Thuyét minh 8(a))
Congty C6 phan Dién tr va Dich vu Cong nghiép Sai Gon 43.420.000.000 43.420.000.000
iv) Phai thu ngan han khac (Thuyét minh 9(a))
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 39.827.672.410 41.330.603.446
Congty C6 phéan bién T va Dich vu
Cong Nghiép Sai Gon 23.907.772.634 19.354.461.970
Coéng ty TNHH Sai Gon Gon (¥) 300.000.000.000
63.735.445.044 360.685.065.416
v) Phai thu dai han khac (Thuyét minh 9(b))
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 1.398.776.000 1.398.776.000
Congty C6 phan Him Lam (**) 405.000.000.000
1.398.776.000 406.398.776.000
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41 THUYET MINH VE CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

(b) $6 du cudi nam v@i cac bén lién quan (tiép theo)

2017 2016
VND VND

vi)  Chi phi phai tra ngan han (Thuyét minh 22)
Congty C6 phan Phat trién va Dich vu Nha Bén Thanh 124.900.350 101.556.700
Congty C6 phan bia 6¢ Huy Minh (**) - 476.902.153
124.900.350 578.458.853

vii) Phai tra dai han khac (Thuyét minh 23(b))
Coéngty TNHH Sai Gon Gon (¥) = 279.210.000.000
viii) Vay ngan han (Thuyét minh 24(a))

Congty C6 phan bia 6¢ Huy Minh (**) - 9.465.000.000

(*) Trong nam va dén ngay 31 thang 12 nam 2017, cac cong ty nay trd thanh cong ty con dugc hop nhét vao béo
cao tai chinh hgp nhat Tap doan.

(**)Trong ném va dén ngay 31 thang 12 nam 2017, cac cong ty nay khong con la bén lién quan clia Tap doan.
42 CAM KET THUE HOAT PONG

Téap doan phai tra mdc téi thiéu cho cac hgp déng thué hoat dong khéng hily ngang trong tucng lai nhu sau:

Thué van phong

2017 2016
VND VND
Dudi 1 nam 51.798.974.424 53.136.534.887
TU1dénb5nam 25.319.743.416 94.247.338.548
Trén 5nam = 335.786.527.210
Téng cong cac khoan thanh toan toi thiéu 77.118.717.840 483.170.400.645

43 CAM KET VON

Cac cam két vé chitiéu tao lap tai san co dinh da ky hgp dong tai ngay lap bang can doéi ké toan nhung chua dugc
hach toan vao béo céo tai chinh hgp nhat nhu sau:

2017 2016
VND VND
Chi phixéy dung du &n 6.081.197.094.885 6.207.364.208.252
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(a)

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

BAO CAO BO PHAN
Bdo cdo b phén theo linh vuc kinh doanh:

Kinh doanh bat dong san [a hoat dong chui yéu tao ra doanh thu va [gi nhuan cho Tap doan, trong khi cac khoan
doanh thu khac chiém ty trong nho trong téng doanh thu ctia Tap doan, do vay Ban Téng Gidm déc cho rang Tap
doan hoat dong kinh doanh bat déng san va nhiing hoat dong khac dé ho trg cho hoat dong kinh doanh bat dong
san la trong mot bé phan kinh doanh duy nhat.

Bdo cdo b phén theo khu vuc dia ly:

Hoat déng clia Tap doan dudc phan bé & trong nudce. Tap doan khong thuc hién theo doi cac thong tin vé két qua
kinh doanh, tai san cé dinh, cac tai san dai han khacva gia tri cac khoan chi phi l6n khéng bangtién ctia bo phan
theo khu vuc dia ly dua trén vi tri cia khach hang.

SO LIEU SO SANH

Mot vai s6 liéu khong trong yéu nam truée da dugce phan loai lai dé phu hop véi cach trinh bay ctia ndm nay.
CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI CHiINH HGP NHAT

Phat hanh cé phan

Phdt hanh c6 phdn theo chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng (“ESOP”)

Theo Nghi quyét thusng nién s6 09/2017-NQ-NVLG ngay 27 thang 4 nam 2017, Dai hoi dong Co dong da thong qua
viéc phat hanh ¢ phan theo chuang trinh lua chon cho ngudi lao dong (“ESOP”) véi s6 lugng toi da la 29.809.962
c6 phan. Trong ndam 2017, Cong ty da hoan thanh viéc phat hanh 20.000.000 c6 phan phé théng cho nhéan vién
v@i chi tiét dugc trinh bay trong Thuyét minh 25 va Thuyét minh 26. Bong thai, theo Quyét dinh s6 004/2018-Q9D.
HBQT-NVLG ngay 12 thang 01 ndm 2018, Hoi dong Quan tri cling da thong qua Quy ché phat hanh sé c6 phan
du kién phéat hanh con lai theo Nghi quyét ctia Bai hdi dong Co dong la 9.809.962 ¢6 phan. Toan bd s6 ¢6 phan
nay khong bi han ché chuyén nhuong. Tai ngay 22 thang 02 ndm 2018, cac ¢ phan nay da dugc phat hanh cho
nhan vién.

Phdt hanh c6 phdn phé théng

Theo Nghi quyét Bai hoi dong Co dong s6 08/2017-NQ-NVLG ngay 27 thang 04 ndm 2017, Dai hoi dong C6 dong
théng nhat ké hoach phat hanh sé lugng ¢ phan pho thong téi da la 216.297.895, theo ménh gid 10.000 dong/cd
phan cho ¢6 déng hién hitu clia Congty dé tang von diéu [é tl ngudn thang du vén ¢d phan nam 2016. Viéc phat
hanh du kién thuc hién trong Quy 4 nam 2017 véi ty & thuc hién toi da & 1:0,367, nghia la ¢6 dong s& hitu 1.000
c6 phan sé dugc nhan t6i da 367 ¢6 phan. Tuy nhién, theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong s6 01/2018-NQ-NVLG
ngay 24 thang 01 nam 2018, Dai h6i dong C6 dong théng nhat thong qua viéc diéu chinh thai gian du kién thuc
hién viéc phat hanh cé phan sang nam 2018. Theo Quyét dinh s6 18/2018-QD.HDQT-NVLG ngay 1 thang 3 ndm
2018, Hoi dong Quan tri d& chap nhan cho Cong ty phat hanh 202.318.012 ¢ phan phd théng véi ty [é thuc hién
[4 100:31, nghia la c6 dong s& hru 100 ¢6 phan sé duge nhan t6i da 31 c6 phan. Tai ngay phé duyét bao céo tai
chinh hgp nhét nay, viéc phat hanh c6 phan chua dugc thuc hién.
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Thuyét minh
Bao cao tai chinh hop nhat Mau s6 B 09 - DN/HN

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2017

46 CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
(b) Nhén chuyén nhugng cé phan tai Céng ty C& phan Pau tu Bat déng san Sabetran Trung Thiay

Theo Bién ban hop Bai hoi déng C6 dong s6 01A/2018-BB-TNH ngay 05 thang 02 ndm 2018, Dai hdi dong Co dong
clia mot cong ty con trong Tap doan da chap thuan mua 9.999.000 c¢6 phan phé thong vai gia chuyén nhugng la
759.924.000.000 déng va chiém ty 1€ 99,99% von diéu lé ctia Cong ty CO phan Bau tu Bat dong san Sabetran Trung
Thuy. Tai ngay phé duyét bao céo tai chinh hgp nhat nay, viéc mua c6 phan da dugc thuc hién.

(c) Nhan chuyén nhugng cé phan tai Cong ty Cé phan Phat trién D6 thi ASEAN

Theo Quyét dinh s6 11/2018-QB.HPQT-NVLG ngay 06 thang 02 nam 2018, H6i dong Quan tri da chap nhan cho
Congty mua 5.100.000 ¢ phan phd théng, tuong duong téng ménh gid 51.000.000.000 dong va chiém ty 1& 51%
von diéu 1é clia Congty C6 phan Phat trién D6 thi ASEAN. Tai ngay phé duyét bao céo tai chinh hop nhét nay, viéc
mua c6 phan da dugc thuc hién.

(d) Go6p vén thanh lap Céng ty C6 phan 234 Thanh My Lgi

Theo Quyét dinh s6 15/2018-QB.HPQT-NVLG ngay 08 thang 02 nam 2018, H6i dong Quan tri da chap nhan cho
Congty gop von thanh [ap Congty C6 phan 234 Thanh My Lai. Cong ty sé gbp s tién 99.800.000.000 dong, chiém
ty 16 49,9% téngvén diéu 16 200.000.000.000 dong clia cong ty nay. Cong ty C6 phan 234 Thanh My Lai dugce thanh
[ap vao ngay 09 thang 02 nam 2018 va von sé dugc gop trong vong 90 ngay tU ngay cong ty nay thanh lap.

Bao cao tai chinh hgp nhat da duge Chu tich HOi dong Quan tri phé duyét ngay 10 thang 03 ndm 2018.

Nguyén Ngoc Bang Tran Thi Thanh Van WBl‘Ji Thanh Nhon
Nguai lap Ké toan trusng Chu tich Hoi dong Quan tri
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BAO CAO TAI CHiNH KIEM TOAN RIENG
NAM 2017 (VAS) TOM TAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31.12.2017
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Bang cén ddi ké toan riéng

Mau s6 B 01-DN

Tai ngay 31 thang 12 nam

Mau s6 B 01-DN

Bang can ddi ké toan riéng

M&s6 TAISAN T:ﬂﬁt 2017 2016
VND VND

100 TAISAN NGAN HAN 7.336.717.166.620 11.309.645.554.183
110 Tién va cac khoan tuong duong tién 3 1.455.689.692.352 2.153.027.696.086
111 Tién 290.577.542.976 472.905.282.697
112 Cackhoan tugng ducng tién 1.165.112.149.376 1.680.122.413.389
120 Cac khoan dau tu tai chinh ngan han 430.671.476.752 763.286.000.000
123 Dautundm gilr dén ngay dao han 4(a) 430.671.476.752 763.286.000.000
130 Cac khoan phai thu ngan han 2.341.407.152.135 5.560.440.373.728
131 Phaithu ngédn han ctia khach hang 5 109.056.528.946 84.012.548.202
132 Tratrudc cho ngudi ban ngén han 6 385.683.515.155 168.329.639.170
135  Phaithu vé chovay ngan han 7 232.671.600.222 979.893.920.814
136 Phaithu ngdn han khéc 8(a) 1.613.995.507.812 4.328.204.265.542
140 Hang ton kho 10 2.835.253.744.542 2.610.152.630.939
141 Hangtén kho 2.835.253.744.542 2.610.152.630.939
150 Taisan ngan han khac 273.695.100.839 222.738.853.430
151  Chiphitra trudc ngén han 11(a) 33.811.409.608 34.273.189.647
152 Thué GTGT dugc khau tru 18(a) 176.502.020.418 127.296.421.310
153 huévacackhoanphaithuNgansach g | 63.381.670.813 61.169.242.473

Nha nudc

266 cHO cuObc SONG BUNG SANG

Tai ngay 31 thang 12 nam

Masé TAI SAN (tiép theo) Tr':.‘l'r‘::t 2017 2016
VND VND
200 TAISAN DAI HAN 19.658.383.070.708 12.518.233.917.576
210 Cac khoan phai thu dai han 193.670.726.330 907.906.778.261
216 Phaithu daihan khac 8(b) 193.670.726.330 907.906.778.261
220 Taisancé dinh 134.599.843.385 119.757.184.853
221 Taisanco dinh hitu hinh 12(a) 89.870.796.906 91.174.216.022
222 Nguyén gia 124.401.270.278 116.042.582.070
223 Gia tri khdu hao lly ké (34.530.473.372) (24.868.366.048)
227  Taisan c6 dinhvé hinh 12(b) 44.729.046.479 28.582.968.831
228 Nguyén gia 50.149.950.044 29.773.073.718
229 Gia tri khdu hao lly ké (5.420.903.565) (1.190.104.887)
230 BAatdongsan dau tu 13 1.314.479.799.383 308.170.066.254
231 Nguyén gia 1.331.862.308.547 316.018.036.048
232 Gia tri khdu hao lly ké (17.382.509.164) (7.847.969.794)
240 Taisan dé dang dai han 292.558.067.073 280.223.268.503
a1 Ch.i phi sén xuat, kinh doanh dé dang
dai han 14 224.136.375.352 233.819.522.165
242 Chiphixadydyngcobandddang 15 68.421.691.721 46.403.746.338
250 Dau tu tai chinh dai han 17.648.684.947.467 10.742.536.587.895
251  Dautuvao congty con 4(b) 16.617.792.887.467 10.529.415.042.895
252 Dautuvao congty lién doanh, lién két 4(b) 1.030.892.060.000 210.006.345.000
253 bautu gdp von vao don vi khac 4(b) 3.115.200.000
260 Taisan dai han khac 74.389.687.070 159.640.031.810
261  Chiphitra trusc dai han 11(b) 73.413.813.498 158.664.158.238
262 Taisanthué thu nhap hoan lai 23 975.873.572 975.873.572
270 TONG TAI SAN 26.995.100.237.328 23.827.879.471.759
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Bang can ddi ké toan riéng

Ma sé NGUON VON

Mau s6 B 01-DN

Tai ngay 31 thang 12 nam

minh 2017

VND

2016
VND

300 NG PHAITRA
310 Ndnganhan
311  Phaitra ngudi ban ngan han 16
312 Ngudi mua tra tién truéc ngan han 17

Thué va cac khoan phai ndp Ngan sach

313 Nhanuéc 18

314 Phaitrd ngudgilao dong

315  Chiphiphaitra ngén han 19
318  Doanh thu chua thuc hién ngén han 20
319 Phaitra ngan han khac 21(a)
320 Vayvang thué tai chinh ngan han 22(a)

322 Quy khen thudng, phic [gi
330 Ngdaihan

336 Doanh thu chua thuc hién dai han 20
337  Phaitra dai han khac 21(b)
338  Vayvangthué tai chinh dai han 22(b)

400 VON CHU S HUU

410 Vén chi s6 hitu

411 Véngobp cliachuséhiu 24,25
411a » C6phiéu phdthéng co quyén biéu quyét

411b  » Cophiéu uu dai

412 Thangduvén cé phan 24
421 Lginhuénsau thué (‘LNST”) chua phan phdi 24

» LNST chua phén phdi liy ké

421 . P .
a dén cudindm trudc

421b  » LNST chua phén phéi nam nay
440 TONG NGUON VON

15.815.002.083.930
6.482.181.340.468
109.079.438.699
541.931.205.610

15.397.184.292
114.616.082.625
570.338.370.866
1.505.790.703
822.614.019.388
4.301.150.382.990
5.548.865.295
9.332.820.743.462
65.749.720.031
244.556.717.870
9.022.514.305.561
11.180.098.153.398
11.180.098.153.398
6.496.587.880.000
6.428.287.880.000
68.300.000.000
3.206.830.905.400
1.476.679.367.998

1.054.789.149.570

421.890.218.428

26.995.100.237

/

D6 Phuong Thuy Tran Thj Thanh Van
Nguai lap Ké toan trusng

)
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14.612.306.536.789
7.870.294.471.354
279.143.774.099
2.237.975.628.156

2.693.533.635
167.232.393.967
368.158.915.150
143.941.448
754.774.450.500
4.053.475.469.104
6.696.365.295
6.742.012.065.435
240.952.447.466
6.501.059.617.969
9.215.572.934.970
9.215.572.934.970
5.961.992.340.000
5.893.692.340.000
68.300.000.000
2.174.026.445.400
1.079.554.149.570

222.549.105.278

857.005.044.292

23.827.879.471.759

(W/Bili Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018

Mau s6 B 02 - DN

Bao cao két qua
hoat dong kinh doanh riéng

Nam tai chinh
két thic ngay 31 thang 12 nam

M Thuyét
aso minh
01 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
02 Cackhoan giam tru doanh thu
Doanh thu thuan vé ban hang va cung
10 - 27
cap dich vu
11 Giavén hang ban va cung cap dich vu 28
Lgi nhudn goép vé ban hang va cung
20 s
cap dich vu
21 Doanh thu hoat dong tai chinh 29
22 Chiphitaichinh 30
23 -Trong do: Chi phildivay
25 Chiphibanhang 31
26 Chiphiquanly doanh nghiép 32

30 Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh
31 Thunhapkhac
32 Chiphikhac

40 (Lo)/lgi nhuan khac 33
50 Tong Igi nhudn ké toan trudc thué

51 Chi phithué TNDN hién hanh 34
52 Chi phi thué TNDN hoan lai 23,34

60 Lginhuén sau thué TNDN

2017
VND

2,997.814.436.871
(4.395.144.584)

2.993.419.292.287

(2.736.582.160.890)

256.837.131.397

1.676.500.005.991
(1.311.898.120.465)
(1.166.913.635.086)
(70.744.142.906)
(115.451.349.858)
435.243.524.159
10.657.894.231
(24.011.199.962)
(13.353.305.731)
421.890.218.428

/

Po6 Phuong Thuy Tran Thi Thanh Van
Ngudi lap Ké toan trusng

421.890.218.428

2016
VND

3.739.648.758.345
(6.776.714.246)

3.732.872.044.099

(3.368.590.289.217)

364.281.754.882

1.446.337.089.286
(812.634.467.272)
(677.897.599.474)
(17.966.476.584)
(129.282.004.958)
850.735.895.354
24.313.394.126
(18.044.245.188)
6.269.148.938
857.005.044.282

857.005.044.292

(W"/Bt‘li Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018
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Bao cao

~ - ~ - n
luu chuyen tien té rieng
(Theo phuong phap gian tiép)

Mau s6 B 03-DN

Nam tai chinh
két thuc ngay 31 thang 12 nam

o &
2017 2016
VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
01  Ldinhuan truéc thué 421.890.218.428 857.005.044.292
Diéu chinh cho cac khoan:
02 ggjﬂao tai san c6 dinh va bat dong san 28.497.320.448 16.679.619.532
et el
05  LAituhoat dong dau tu (1.664.913.840.881) (1.332.454.210.667)
06  Chiphilaivayva chiphi phat hanh trai phiéu 1.207.436.011.071 677.897.599.474
08 ::Sgﬁh";n“::h?;r;%?t‘";?"}ﬁ:?gn:“"h (12.247.095.575) 252.832.988.192
09  Gidm/(tang) cac khoan phai thu 3.388.267.647.438 (1.891.404.222.956)
10 Tang hang ton kho (272.243.758.657) (1.388.040.945.405)
11 Giam cac khoan phai tra (2.013.503.312.520) (2.424.522.605.043)
12 Gidm/(tdng) chi phitra trudc 121.842.254.160 (60.965.550.427)
14 Tién laivay da tra (798.960.863.057) (579.758.818.599)

15  Thuéthunhap doanh nghiép da nop
Luu chuyén tién thuan tif hoat dong

20 kinh doanh

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Chi dé mua sadm, xay dung TSCD va cac tai
21 s s .

san dai han khac

Thu tU thanh ly, nhugng ban TSCP va tai san
22 N ,

dai han khac

Chi cho vay, mua cac cong cu ng cua don
23 S

vi khac
94 Thu héi cho vay, ban lai cadc cong cu ng cuia

don vikhac
25  Chidautu gop vén vao don vi khac
26 Thuhoidau tu gbp vén vao don vi khac

27 Thulaichovay, c6 tic va lgi nhuan dudc chia

(1.167.942.963)

411.986.928.826

(1.042.079.304.474)

3.782.828.295

(898.268.929.392)

1.978.105.773.232

(7.497.424.490.000)

(67.153.094.070)

(6.159.012.248.308)

(160.785.964.624)

10.245.671.963

(2.912.909.048.050)

2.348.466.894.228

(5.187.538.384.000)

30  Luuchuyén tién thuan tir hoat dong dau tu

669.138.898.895 2.053.093.700.000
1.337.650.118.231 1.362.270.232.641
(5.449.095.105.213) (2.487.156.897.842)

270 cHo cubc SONG BUNG SANG

Mau s6 B 03 - DN

Bao cao

luu chuyén tién té riéng

(Theo phuong phap gian tiép)

Nam tai chinh

két thuc ngay 31 thang 12 nam

Tt
2017 2016
VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Thu tu phat hanh c6 phiéu 200.000.000.000 3.570.462.570.000
33 Thu t&rvay ngén han, dai han 12.515.475.954.629 12.547.797.361.811
34 Chi tra ng géc vay (8.358.606.729.136) (7.078.344.802.819)
36 Chitrd c6 tic (17.100.000.000) (53.490.000.000)
40 Luu chuyén thuan ti hoat dong tai chinh 4.339.769.225.493 8.986.425.128.992
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (697.338.950.894) 340.255.982.842
60 Tién va tuong duong tién dau nam 3 2.153.027.696.086 1.811.176.648.805
61 23; leo:ggo;ﬁ éthay doity gia hoi doai 947.160 1.595.064.439
70 Tién va tucng dudng tién cudi nam 3 1.455.689.692.352 2.153.027.696.086

Cac giao dich trong yéu khong st dung tién mat trong nam tai chinh dugc trinh bay & Thuyét minh 37.

/

Po6 Phuong Thuy
Ngudi lap

Tran Thi Thanh Van
Ké toan trusng

(W/Bt‘li Thanh Nhon
Chu tich Hoi dong Quan tri
Ngay 10 thang 03 nam 2018
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22 cHO cuOC SONG BUNG SANG

BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN
HOP NHAT NAM 2017 (IFRS) TOM TAT

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nim 2017
va 31 thang 12 nam 2016

J Sf___..

Bao cao két qua hoat dong kinh doanh
va thu nhap toan dién khac hop nhat

cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 nam 2016

2017 2016

VND VND
Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 11.557.731.039.124  7.302.135.763.580
Gia von hang ban va cung cap dich vu (8.878.471.479.175) (5.728.720.729.212)
Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 2.679.259.559.949 1.573.415.034.368
Chi phi ban hang (245.102.115.457) (164.994.890.032)
Chi phiquan ly doanh nghiép (590.617.373.096) (630.805.224.676)
Thu nhap khac 793.119.030.981 2.394.262.292.505
Chi phi khac (42.439.591.417) (35.419.274.586)
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 2.594.219.510.960  3.136.457.937.579
Doanh thu hoat dong tai chinh 913.490.998.339 623.632.877.732
Chi phi tai chinh (1.487.922.278.287) (1.758.015.173.697)
Chi phi tai chinh thuan (574.431.279.948) (1.134.382.295.965)
Phan i trong cong ty lién doanh, lién két 12.079.426.593 498.537.487
Téng lgi nhuén ké toan trudc thué 2.031.867.657.605 2.002.574.179.101
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (561.331.848.842) (529.331.062.103)
Lgi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.470.535.808.763 1.473.243.116.998

Trong do:
Lgi nhuan sau thué ctia Cong ty me
Loi nhuan sau thué ctia cac c6 dong khong kiém soéat
Thu nhap toan dién khac
Thu nhap toan dién khac sé dugc ghi nhan vao 13i/16
Thu nhép toan dién khac sé khong dugc ghi nhéan vao 1&i/16
Thu nhap toan dién khac sau thué thuan trong nam
Téng thu nhap toan dién sau thué thuan trong nam
Trong do:
Thu nhép toan dién sau thué thuan clia Cong ty me
Thu nhap toan dién sau thué thuan clia cac c6 dong khong kiém soat
LGi trén cé phiéu dua trén lgi nhudn thudn cta Coéng ty me:

Lai co ban trén c6 phiéu

1.444.741.958.933
25.793.849.830

1.470.535.808.763

1.444.741.958.933
25.793.849.830

2271

1.466.137.989.063
7.105.127.935

1.473.243.116.998

1.466.137.989.063
7.105.127.935

2.551

Lai suy giam trén co phiéu

2.264

2.396
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Bang cin ddi ké toan hop nhat
] 0D nha

tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 ndm 2016

2017 2016

VND VND
TAI SAN DAI HAN
Nha clra va thiét bi 418.742.041.484 171.560.034.730
Taisan c6 dinh vé hinh 2.543.454.547.999 2.119.173.005.467
Bat dong san dau tu 2.917.914.582.418 1.946.696.285.032
Dau tuvao cong ty lién doanh, lién két 1.042.972.935.246 866.516.022.897
Tai sén thué thu nhap hoén lai 118.475.260.607 224.787.397.109
Tai san tai chinh san sang dé ban - 3.115.200.000
Chi phi tra truéc dai han 270.088.505.750 152.534.656.577
Phai thu vé cho vay dai han 496.155.947.900 578.557.095.252
Phaithu dai han khac 204.757.116.832 821.972.303.351

Tong tai san dai han

TAI SAN NGAN HAN

Hang tén kho

Phai thu khach hang

Tra trudc cho ngudi ban ngén han
Chi phi tra truéc ngén han

Phai thu vé cho vay ngan han

Tién gli ngan han tai ngan hang
Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuéc
Phai thu ngan han khac

Tién bi gigi han

Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tong tai san ngan han

8.012.560.938.236

27.579.164.400.707
390.715.866.371
1.771.344.474.280
308.451.669.695
2.7133.754.024.831
526.238.868.213
772.308.606.472
1.019.281.690.586
508.835.577.318
6.163.551.980.186
41.773.647.158.659

6.884.912.000.415

15.992.635.884.927
319.561.720.278
936.793.642.253
94.855.739.725
3.561.720.534.424
964.822.616.829
509.809.114.725
4.266.144.176.938
1.137.281.000.000
2.199.688.432.791
29.983.312.862.890

TONG TAI SAN

49.786.208.096.895
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36.868.224.863.305

Bang cin ddi ké toan hop nhat
g 0P nna

tai ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 ném 2016

2017 2016
VND VND
NG PHAI TRA
Ng dai han
Vay dai han 12.141.945.599.771 9.908.313.780.055
Doanh thu chua thuc hién dai han 2.163.153.496 455,122.518

Thué thu nhéap hoan lai phai tra

Phai tra dai han khac

Téng ng dai han

Ng ngan han

Vay ngén han

Phai trd ngudi ban ngan han

Cac khoan dat coc va thanh toan theo hgp dong clia khach hang
Cong cu tai chinh phai sinh

Phai tra ngén han khéac

Thué thu nhap doanh nghiép phai nop
Cac khoan thué khac phai nop

Tong ng ngéan han

Téng ng phai tra

Tai san thuan

VON CHU sG HOU

Vén gop clia chti sé hitu

Thang du vén c6 phan

Quy khac thudc vén chii sé hitu

Lgi nhuén sau thué chua phan phoi

Vén thuéc cac ¢é dong ciia cdng ty me

Loiich c6 dong khoéng kiém soat

1.684.771.452.626
3.753.825.075
13.832.634.030.968

8.667.364.730.239
3.508.763.425.904
8.888.651.329.594
664.731.289.851
207.324.266.996
381.337.754.436
22.318.172.797.020
36.150.806.827.988
13.635.401.268.907

6.466.587.880.000
4.513.289.961.170
33.717.914.439
1.980.826.428.701
12.994.422.184.310
640.979.084.597

1.524.330.138.154
4.185.075.098
11.437.284.115.825

5.865.769.743.653
1.970.784.982.194
6.391.341.991.541
647.609.667.670
524.679.918.525
135.583.144.022
86.339.944.033
15.622.109.391.638
27.059.393.507.463
9.808.831.355.842

5.961.992.340.000
2.174.026.445.400
688.963.308.401
8.824.982.093.801
983.849.262.041

Téng vén chi sé hitu

13.635.401.268.907

9.808.831.355.842
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Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 nam 2016

Chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai cadc khodn muc tién té co

2017 2016
VND VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan truéc thué 2.031.867.657.605 2.002.574.179.101
biéu chinh cho cac khoan
Khéu hao va hao mon 79.537.111.659 50.572.421.562
Suy gidm gia tri lgi thé thuong mai 240.188.843.231 134.765.248.830
Cac khoan du phong hang tén kho 2.126.014.068 (37.493.887.761)

CHO CcUGC SONG BUNG SANG

gdc ngoai té (5.083.914.401) 34.551.090.149
L6 tur thanh ly tai san cé dinh 4.365.996.039 3.361.523.132
Thay déi trong gia tri hgp ly clia cong cu tai chinh phéi sinh (216.650.611.900) 647.609.667.670
Lai tir thanh ly khoan dau tu vao cac cong ty con (247.550.202.788) (754.744.204.514)
Thu nhap tu l&i tién gui va cho vay (561.776.872.528) (502.352.513.916)
Chi phi l&i vay 1.460.894.694.917 1.052.342.214.255
Thu nhéap tr ¢é tuc (212.400.000) (269.040.000)
Lai tU cong ty lién két (12.079.426.593) (498.537.487)
L6/(1a1) tu thanh ly khodn dau tu vao cong ty lién két 20.293.763 (1.031.594.488)
L&i tr ghi nhan ban dau theo gia tri hgp ly clia cong cu tai chinh - (94.442.887.350)
banh gia lai khoan dau tu khi hgp nhét kinh doanh tung giai doan (472.285.300.759) (1.597.491.943.722)
Lgi nhuén tif hoat dong kinh doanh truéc thay d&i von luu dong 2.303.361.882.313 937.451.735.461
Giam cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac 2.349.245.262.263 1.133.902.844.848
(Tang)/gidam hang tén kho (2.189.466.720.045) 948.845.397.591
Tang/(gidam) cac khoan phai trd ngudi ban va phai tra khac 2.692.655.891.124 (1.838.575.598.741)
Tang chi phitra trusc (236.277.636.790) (22.261.709.419)
Tién thu lai tién gli va cho vay 528.290.594.005 321.440.362.620
Tién laivay da tra (1.427.991.005.225) (871.558.747.191)
Thué thu nhap doanh nghiép da nép (652.457.047.620) (431.733.905.624)
Luu chuyén tién thuan tif hoat dong kinh doanh 3.367.361.220.025 177.510.379.545

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 va 31 thang 12 nam 2016

2017

2016

VND

VND

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG PAU TU

Tién chi dé mua sam, xdy dung tai san c6 dinh va bat dong san dau tu

Tién thu do thanh ly tai san cé dinh

Tién chi glii ngan han tai cac ngén hang

Tién thu tir rat cac khoan tién glii ngan han tai cac ngan hang
Tién chi cho vay

Tién thu héi cho vay

Tién chi dat coc cho cac déi tac

Tién thu hoi dat coc tir cac doi tac

Tién chi dé mua cac cong ty con, trir di sé du tién clia cac congty

con tai ngay mua

Tién thu do nhugng béan cac khoan dau tu vao cac cong ty con, tru

disé dutién clia cac cong ty con tai ngay nhugng ban

Tién chi mua cac khoan dau tu vao cac congty lién doanh, lién két

Tién thu ti nhugng ban cac khoan dau tu vao cac congty lién
doanh, lién két

Tién thu tir nhugng ban cac khoan dau tu san sang dé ban
C6 tlc nhan dugc ti cong ty lién doanh, lién két
C6 tie nhéan dugc tu cac khodn dau tu von khac

Luu chuyén tién thuan tit hoat ddng dau tu

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

(1.129.651.141.626)
8.353.511.141
(522.607.303.316)
974.920.069.469
(4.775.551.762.397)
4.821.131.231.088
(1.160.044.273.138)
3.755.842.309.649

(5.086.532.181.862)

1.222.009.780.643
(955.500.000.000)
10.110.000.000

561.335.281.840
2.400.000.000
212.400.000
(2.273.572.078.509)

(155.884.091.352)
14.048.083.213
(185.355.435.472)
(6.936.829.597.603)
5.858.273.043.162
(2.329.261.542.457)
981.011.925.228

(5.564.131.753.174)

1.614.403.748.265
(40.000.000.000)
3.000.000.000

10.060.000.000
1.401.639.495
269.040.000
(6.728.994.940.695)

Tién thu tu phat hanh c6 phiéu, nhan vén gép clia chti sé hitu 200.000.000.000 3.570.462.570.000
Tién tra lai von gop cho céc c6 dong khong kiém soat (405.000.000.000) -
Tién thu turvay ngan han, dai han 17.617.361.038.758 15.156.995.455.043
Tién chi tra ng gdc vay (14.863.455.287.745)  (11.037.992.455.817)
Tién glfi ngan hang bi gidi han 628.445.422.682 (349.521.125.000)
C6 tlic da tra cho c6 dong (24.765.000.000) (53.490.000.000)
C6 tlc da tra cho c6 dong khong kiém soat (43.400.097.000) (1.149.219.932)
Tién chi dé mua thém von tir ¢6 dong khong kiém soéat (325.962.778.467) (2.071.215.603.486)
Tién thu tir gép vén clia ¢6 dong khong kiém soéat 86.871.900.000 406.963.300.000
Luu chuyén tién thuan tif hoat ddng tai chinh 2.870.095.198.228 5.621.052.920.808
Luu chuyén tién thuan trong ky 3.963.884.339.744  (930.431.640.342)
Anh hudng clia thay déi ty gid h6i doai quy déi ngoai té (20.792.349) 748.909.851
Tién va tuong duong tién dau ky 2.199.688.432.791 3.129.371.163.282
Tién va tudng dudng tién cudi ky 6.163.551.980.186  2.199.688.432.791
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TONG QUAN VE
TAP DOAN NOVALAND

— 000 HO so doanh nghiép
000 Thong tin lién hé
000 Héthéng mang ludi

- MSCI Vietnam Index
MSCI Vietnam Investable Market Index

TOA SANG
HUONG TUONG LAI

VGi ton chi hoat dong “lén manh cung
chat lugng” gan lién véi cac san pham
da dang dugc thiét ké téi uu, cong nang
chuyén biét noi tréi, Novaland gop phan
mang dén khong chi cho cong déng ma
cho chinh thuong hiéu Novaland moét
tuong lai tuci dep va TOA SANG.




Ho so doanh nghiép

CONG TY CO PHAN TAP DOAN BAU TU BIA 6C NO VA

(TAP BOAN NOVALAND)

Van phong chinh:

Toa nha Van phong Novaland, O T? UND

65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TP.HCM

Dién thoai: (84) 906 353 838 VON CHU SO HUU
Hotline: 1900636666
Website: www.novaland.com.vn

Novaland Ia thuong hiéu Nha phat trién BDS uy tin duoc nhiéu Khach hang tin yéu voi

Vén diéu & 6.496.587.880.000 VND hang loat cac san pham da dang & nhiing vi tri trong diém cia TP.HCM. Tap doan
V6n chui s6 hity 13.256.390.503.420 VND Novaland hién 1a Cong ty BBS Idn thif 2 dugc niém yét tai thi truong ching khoan
Ma c6 phieu NVL Viét Nam vai miic von héa thi trudng gan 2 ty USD. Theo khao sat va cong hd tif Tap chi
;féf‘gthyfémht?é;?@c ‘jp Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Viet Nam tai chinh danh tiéng Euromoney, thuong higu Novaland nam trong Top 5 Nha dau tu va
naben s B 0301444753 phat trién BDS va Top 2 Nha d4u tu phat trién BBS Khu Dan cu I6n nhat Viét Nam.

doanh nghiép s6

Nganh nghé kinh doanh chinh  Kinh doanh BDBS, quyén sif dung dat thudc chd s hiiu, cha su
dung hoac di thué v&i ma nganh theo VSIC la 6810 (thuc hién theo
Khoan 1 Biéu 10 Luat Kinh doanh BDS).
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TAM NHiN

La mot Tap doan Bat ddng san dang cap quéc té, vi thé cao,
phat trién viing manh, gop phan mang lai cuéc séng hanh phtc
va thinh vugng cho cong dong.

282 cHo cubc SONG BUNG SANG

©

SU MENH

Chlng toi phat trién du an, khong chi &
nhiing mét vudng xay dung ma gop phan
kién tao cong dong nhan van tién tién, co
phong cach séng hién dai v&i nhiéu tién ich,
qua dd tao nén gia triséng gia tang bén viing
cho minh va cho xa hoi.

VAN HOR
TAI TAP BOAN NOVALAND

Ludn hudng dén su phattrién cong hudng téi
bat cU noi nao chlng t6i hoat dong va chia
sé thanh cong dén hang triéu Khach hang,
C6 dong, Nha dau tu, Nha cung cép, Déi tac,
Nhan vién va Cong dong Xa hoéi. Novaland
khang dinh sé tiép tuc d6i méi, dau tu vao
con ngudi, bao vé moi trudng va theo dudi
cac muc tiéu phat trién bén viing trén co s
tiéu chuan quan tri manh mé.

HIEU QUA CHUYEN NGHIEP

B0 QUY TAC UNG XU

Mo moét doanh nghiép déu cé moét nét van hoé
riéng. Tai Novaland, Ban anh dao co trach nhiém
cham lo cho nhan vién, ting nhan vién co trach
nhiém chdm lo cho Khach hang. Bé xay dung mot
tap thé Novaland chuyén nghiép cé tinh nhat
quan cao, moi Ung xU déu phai tuan theo quy
tdc chuan muc. Moi ngusi déu cod quyén tu do
cla minh nhung khéng dugc lam anh hudng dén
ngudi khac. Hanh vi Ung xr ding sé gin gitt Gia tri
cot |67 Chinh truc - Hiéu qua - Chuyén nghiép,
& kim chi nam cho moi hoat dong, la nén tang
cla phat trién bén viing. Thanh vién Novaland,
Khach hang, C6 dong, Nha dau tu, béi tac... cla
Tap doan Novaland co thé tham khao B6 Quy tac
Ung xU tai dia chi:

https://www.novaland.com.vn/gioi-thieu
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Qua trinh

hinh thanh va phat trién

Thanh [ap: Cong ty TNHH
Thugng mai Thanh Nhan.

1992

Hoan thanh 09 can biét thu cho
thué tai Q. 2, TPHCM & Lién doanh
vGi Philippines dua Cong ty lién
doanh san xuat kinh doanh thuéc
thu y Bio-Pharmachemie vao hoat
déng, md rong hé théng phan phéi
trong nuéc va xuat khau thuoc thu
y dén nhiéu quoc gia trén thé gisi.

1995

Tai cau tric va hgp nhat cac Congty
thanh 2 Tap doan:

+ Tapdoan Novaland: Linh vuc BBS.
+ Tap doan ANOVA: Thuc dan gia
suc, Trai chan nudi, Thuéc tha y,

Vaccine, Thuc pham sach.

Cong bo Du an Sunrise City, Q.7,
TP.HCM.

2007

Cong b6 Du én
Ban giao Tropic Garden Residence,
Sunrise City (South). Q.2, TRHCM.

2011 2012

Cong b6 Du én
The Prince Residence,

Q. Pht Nhuan, TP.HCM.

2013

>

>

>

> >

>

2014

Cong b6 09 Dy dn méi tai TRHCM:
Khu Trung tdm: Galaxy 9 Residence,
Icon 56, Rivergate Residence,

The Tresor Residence;

Khu Béng: Lexington Residence,
Lucky Dragon Residence;

Khu Nam: Lucky Palace;

Khu Tay: GardenGate Residence,
Orchard Garden.

284 cHo cuOc SONG BUNG SANG

>

2015

Ban giao [y tién 07 Du an:
Galaxy 9 Residence, Icon 56,
Lexington Residence, Tropic
Garden Residence, Lucky Dragon
Residence, Sunrise City,

The Prince Residence;

Cong b6 10 Dy &n méi tai TRHCM:
Khu Béng: The Sun Avenue
Residence, Golf Park Residence,
Wilton Tower;

Khu Nam: Sunrise Cityview, Sunrise
Riverside;

Khu Tay: Golden Mansion, Kingston
Residence, Orchard Parkview,

The Botanica, Richstar,

The Park Avenue™.

>

2016

Cong b6 05 Dy dn méi tai TRHCM:

Khu Trung tam: Saigon Royal Residence;
Khu Boéng: Lakeview City;

Khu Tay: Newton Residence, Botanica
Premier, Madison®.

Chinh thic niém yét trén
S& GDCK TP.HCM.

(*): Dur én hop tdc phdt trién

>

2017

Ban giao 07 Du an mai:
Rivergate Residence, The Tresor Residence, Lakeview City, Lucky Palace,
GardenGate Residence, Kingston Residence, Orchard Garden.

Phat trién BBS nghi dung: Dy &n Nova Phu Sa - Azerai Can Tha Resort
divao hoat dong Giai doan 1.

Téng tai san: 49.467 ty VND.

Gia tri von hoa: gan 2 ty USD.
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Budng day chinh truc

Email :nvl@novaland.com.vn
Hotline : (84) 903999 119

Phong Quan hé Dau tu

Dia chi :Lau 7, Toa nha Van phong Novaland
65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM
Ngudi lién hé : Ong Phan Lé Hoa - Giam déc Khai Tai chinh Ké toan
Email sir@novaland.com.vn
Diénthoai  :(84) 906 35 38 38

Phong Truyén thong & Quan hé bao chi

bia chi :Lau 3, Toa nha Van phong Novaland

65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TPHCM
Ngugi lién hé : Ba Vi Thanh Ha - Trudng phong Truyén Thong
Email :info@novaland.com.vn
Piénthoai  :(84) 906353838

Phong Cham séc Khach hang

Dia chi :Lau 3, Toa nha Van phong Novaland
65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM

Ngudi lién hé : Ba Tran Thj Loan - Truéng phong Cham séc Khach hang

Email : chamsockhachhang@novaland.com.vn
Piénthoai  :1900 636 666

Phong Hoat dong céng ddng - CSR

Dia chi :Lau 3, Toa nha Van phong Novaland

65 Nguyén Du, P. BEn Nghé, Q.1, TP.HCM
Ngugi lién hé : Ba Pham Thi Phudng Nhi - Trudng phong CSR
Email :info@novaland.com.vn
Piénthoai  :(84) 906353838

Phong Cung iing

Dia chi :Lau 5, Toa nha Van phong Novaland
65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TP.HCM
Ngugi lién hé : Ba Lé Thi Thanh Huyén - Truéng phong Cung Ung
Email : procurement@novaland.com.vn
Diénthoai  :(84) 906 3538 38
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Van phong chinh

Hé thdng mang ludi

Dia chi : Toa nha Van phong Novaland, 65 Nguyén Du, P. Bén Nghé, Q.1, TPHCM

Piénthoai  :(84) 906353838

San Giao dich BBS Novaland
Quéan 1

Dia chi:

Toa nha Van phong Novaland,
65 Nguyén Du, P. Bén Nghé,
Q.1, TPHCM

bién thoai:
(84) 906 3538 38

San Giao dich BBS Novaland
Quén 2

Dia chi:

Khu Nha mau Novaland,
67 Mai Chi Tho, P. An Phu,
Q.2, TPHCM

bién thoai:
(84) 906 3538 38

San Giao dich BBS Novaland
125 Gach Mang Thang 8

Dia chi:

125 Cach Mang Thang §,
P.Bén Thanh, Q.1,

TP.HCM

bién thoai:
(84) 906 3538 38
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SCAN DE XEM
PHIEN BAN TRUC TUYEN

N@VA
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CHO cudc SONG BUNG SANG

@ : 65 Nguyén Du, Phuong Bén Nghé, Quan 1, TP.HCM
@ . www.novaland.com.vn



