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{: TAM NHIN - SUMENH
| GIA TRI COT LOI - LOI THE CANH TRANH

TAM NHIN

Tro thanh mot trong nhiing tap doan
bat dong san hang dau, phat trién
nhing khu do thi hoan chinh cé quy
mo I6n tai Viet Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2017

SU MENH

Kién tao khong gian séng hoan hao vé
tinh than va vat chat, cung méi cu dan
dung xay t6 &m an lanh, hanh phuc.

GIA TRI €OT LOI

Minh bach
Minh bach trong thong tin vé san pham,
dich vu, tai chinh va kinh doanh.

Chat luong
Dung chéat luong cam két, dam béo su hai
long clia khach hang va cta cu dan.

Bén viing

Kinh doanh trén nén tang phap ly hoan
chinh, san phdm chét luong, dich vu tan
tam, chia sé trach nhiém cong déng va
gid gin méi truong tu nhién.

LOI THE CANH TRANH

Uy tin thuong hiéu

Sau 17 nam co mat trén thj truong, Thuong
hiéu Khang Bién da tré thanh mot thuong
hieu dugc khach hang tin tudng.

Kinh nghiém

Su am hiéu thi truong va kinh nghiém
trong phat trién quy dat va nha 6 tich Ity
tu 2001 dén nay la kho kién thuc hiém co.

Quy dat
Khang Bién co quy dat Ion tai khu vuc
Thanh phé Ho6 Chi Minh va co kha nang
dau tu phat trién hiéu qua quy dét trong
tuong lai.

Tai chinh
Khang Dién co nén tang tai chinh ving
manh va an toan.
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‘8 THONG BIEP CUA CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

-«

Trong nam 2017, Cong ty tiép tuc tich liy thém dién tich dat va trién khai sap nhap
Cdng ty CP Dau tu Xay dung Binh Chanh (thii tuc sap nhap hoan tat trong Quy 1 nam
2018), va qua do s6 hiiu quy dat hon 500 hec-ta tai Tp.HCM. Day 1a yéu té quan trong
cho hanh trinh phat trién bén ving cia Khang Dién trong cac nam tdi - Bo 12 Kinh
doanh trén nén tang phap Iy hoan chinh, cung cap san pham co chat lugng va dich vu
tan tam, chia sé trach nhiém vdi cong dong va giil gin méi truong tu nhién.

Kinh thua quy c6 dong, ddi tac va toan thé nhan vién,

Nam 2017 ti€p tuc lamét nam kinh doanh nang déng va
thanh cong ctia Cong ty C6 phan Dau tu va Kinh doanh
Nha Khang bién (“Khang Dién”, “Cong ty”). Trong
nam, Khang Dién da trién khai tai co céu t6 chuc,
cai tién quy trinh va nang cao chét lugng nhan sy dé
chuén bi cho hanh trinh méi véi tam nhin tré thanh
mot trong nhiing tap doan béat dong san hang dau
phat trién nhing khu doé thi hoan chinh cé quy mé I6n
tai Viet Nam. V6i su ménh kién tao khong gian séng
hoan hao vé tinh than va vat chét, cung méi cu dan
dung xay t6 &m an lanh, hanh phuc, Khang Dién tiép
tuc theo dudi chién luoc phat trién bén ving - DO la
kinh doanh trén nén tang phap ly hoan chinh, cung
cdp san pham chét luong, dich vu tan tam, chia sé
trach nhiém cong dong va giti gin mai truong tu nhién.

Trong nam 2017, Cong ty ti€p tuc tich Iy thém dién
tich dat va trién khai sap nhap Cong ty C6 phan
bau tu Xay dung Binh Chanh (thu tuc sap nhap hoan
tat trong Quy 1 nam 2018), va qua doé s6 hdu quy dat
hon 500 hec-ta tai Tp.HCM. Day la yéu t6 quan trong
cho qua trinh phat trién maéi va bén ving ctia Cong ty
trong cac nam tdi. Hoat déng kinh doanh nam 2017
ti€p tuc co két qua tot vai loi nhuan sau thué dat 502
ty dong (tang 35% so véi nam 2016), va cac du an
trién khai trong nam nhu Merita, Jamila va Rosita dat
ty Ié ban hang thanh cong cao (70%-100%).

Nam 2017 la nam Khang Dién ti€p tuc nhan duoc su
tin tudng va su tng ho ti cac c6 déng, dac biét la cac
cd doéng 16n nhu Dragon Capital, VinaCapital, PYN
Elite Fund, Vietnam Holding va Duxton,... va Cong ty
datang von diéu lé 1én 3.360 ty dong trong Quy 4 nam
2017. Khang Dién cting tiép tuc nhan duoc su hop tac

5 02 ty dong

LOI NHUAN SAU THUE
3 l‘3 6 0 ty ddng
VON DIEU LE

va Uing ho tu cac déi tac I6n co uy tin nhu VietinBank
(d6i tac chién lugc), Cong ty Chung khoan Ban Viét
va SSI (tu véan tai chinh), Ong&0Ong (kién tric), Hoa
Binh (xay dung) va Cen Group (phan phdi),... Trong
cac nam qua, cd doéng va déi tac da gop phan giup
Khang Dién phat trién thanh cong cac du an co chét
luong va téi mong sé tiép tuc nhan duoc su dng ho tu
cac ban dé Cong ty tu tin phat trién cac du an co quy
mo I6n hon trong cac nam tai.

Loi két

Thay mat HDQT, toi ghi nhan su cong hién, lam viéc
hang say cla doi ngd lanh dao Céng ty ctng nhu
toan thé nhan vién, va toi xin gui 10i cadm on chan
thanh nhat dén quy cé dong, déi tac da dong gop
vao thanh qua cta Khang Dién.

Véi dinh hudéng phat trién bén ving va tap trung phat
trién cac khu do thi hoan chinh, quy mo tai Viét Nam,
cung Vvéi chién luoc phat trién hop ly cho tung thoi
ky dua trén stic manh noi tai, HDQT tin tuéng rang
Khang Dién sé tré thanh chon lua hang dau cho
nguoi dan vé giai phap nha 6 vaéi tinh da dang, hiéu
qua va do tin cay cao, va qua dé Khang Dién sé phat
trién thanh mot trong cac tap doan bat dong san co
dich vu tét nhat, dap ung day di nhu cau cda xa hoi.

Tran trong,

—

i

MAI TRAN THANH TRANG
Chu tich HBQT
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THONG TIN TONG QUAN

CONG TY O PHAN BAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

Khang Dien House Trading and Investment Joint Stock Company

Ma cé phiéu : KDH:HSX
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& LICH SU HINH THANH VA PHAT TRIEN

2001

Thanh lap cong ty TNHH

Ong Ly Dién Son thanh lap Cong ty ®

TNHH Dau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién vai 10 ty dong von
diéu lé.

2007

Tré thanh cong ty ¢é phan

VinaCapital va Prudential gép von,
Cong ty C6 phan Dau tu va

Kinh doanh Nha Khang Dién
(Khang Dién) tang von dieu lé lén
332 ty dong.

® 2010

IPO

Khang Dién niém yét c6 phiéu trén
S6 Giao dich Chung khoan Tp.HCM
(KDH:HSX) va tang von dieu lé lén
439 1y.

e 2011

Du an villa compound dau tién

Goldora Villa - du éan khu compound
biét thu hoan chinh dau tién 6 Khu Bong
Tp.HCM dugc Khang Dién trién khai.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

2013

Mega Residence - khéi dau
thanh céng cua chu6i du an
Mega home

Mega Residence la du an nha lién ké
trong khu compound véi day du tién
ich dau tién 6 Khu bong Tp.HCM do
Khang Dién phat trién, la san pham
yéu thich clia cac gia dinh trung luu
tai Tp.HCM.

PYN Elite Fund tr6 thanh c6 dong.

® 2014

Mega Ruby va Mega Village
tiép no6i thanh cong cua
Mega Residence

Khang Dién trién khai du an Mega
Ruby va Mega Sapphira ¢ Quan 9
sau thanh coéng clia Mega
Residence, ti€p tuc la san phdm
yéu thich cua thi truong.

Dragon Capital tré thanh c6 dong,
va Cong ty tang von diéu lé 1én 750
ty dong.

2015

Pau tu chién luoc - 57%
Cong ty C6 phan Pau tu
Xay dung Binh Chanh

Khang Dién tang von diéu |é lén
1.800 ty dong va mua so6 hiu 57%
Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung
Binh Chanh (Coéng ty CP BCCI),

la moét cong ty niem yét trén Sé
Giao dich Chung khoan Tp.HCM
(BCI:HSX). Cong ty CP BCCI s6 hau
quy dét trén 450 ha 6 Binh Chanh
va Binh Tan, khu vuc clia ngo Tay
Nam Tp.HCM.

® 2016

2017

Sap nhap Cong ty CP BCCI &
déi mai, tai co cau

Khang Dién tang von diéu & 1én 3.360
ty dong va trién khai séap nhap Cong ty
CP BCCI vao Khang Bién (hoan tét thu
tuc sap nhap vao Quy 1 nam 2018).

Cong ty tap trung déi madi, cai cach va
tai co cdu bd may chudn bi cho hanh
trinh tré thanh tap doan bat dong san
hang dau chuyén phat trién cac khu
do thi hoan chinh tai Viét Nam.

The Venica khang dinh thuong hiéu
Khang Dién va vi thé Cong ty

Khang Dién tang von diéu lé l1én xdp xi 2.340

ty dong va mé ban The Venica, khu compound
biét thu cao cép 6 Khu Bong Tp.HCM, gay tiéng
vang Ion trén thi truong va duoc gidi chuyén moén
danh gia cao.

GIOI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN



‘8 NGANH NGHE VA DIA BAN KINH DOANH

NGANH NGHE KINH DOANH

e Cho thué, mua ban nha 6, nhan quyén s dung dat dé xay dung nha 6 dé ban
va cho thué, dau tu xay dung co sé ha tang theo quy hoach, xay dung nha &
dé chuyén quyén s dung dat;

e Xay dung dan dung va cong nghiép;

e Tu van bat dong san.

BIA BAN HOAT DONG

Dia ban hoat dong kinh doanh chinh ctia Khang Bién la Thanh phé H6 Chi Minh.
So dé phan bé cac du an cua Khang Dién trén dia ban Tp.HCM dugc thé hién
nhu sau:

Thanh phé H6 Chi Minh

Q.12
Q. Tha Buc
Q. Go Vvdp
NS Q.
TanBinh /o - Binh Thanh
Pht Nhuan
Q3 o,
Q.10
Q.11
H. Binh Chanh Qs o
Q. Binh Tan
Qs Q.7
e Phat trién dat dai * Phat trién cac khu do thi
¢ Thiét ké va xay dung nha 6 ¢ Kinh doanh bat dong san
BAO CAO THUONG NIEN 2017 GIOI THIEU CHUNG VE KHANG BIEN 14 | 15
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‘s CAC DU AN TIEU BIEU

THE VENIGA The Venica la khu biét thu 5 Duac thiét k& theo phong cach ban cé dién Dia Trung Hai,
4 ~ sao Vv6i s& lugng gi6i han 43 dam chat quy toc Y - “céi ndi” cla gisi quy toc xua, néi tiéng

Phﬂng cach song thuung qu can riéng biét va hoan hdo ndm vGi nhing ngoi biét thu xa hoa, trén nhing ngon doi dep
" trong khuon 'vién 3,1 ha két hop nhu tranh. The Venica hién I&én nhu buc tranh tuyét my phia

7, 2 2 7 N ’ “ A . DA i - |‘ A A hr\” k-,« . N A N x
vGi day dU cac tién ich hién dai 6ng Sai Gon, la mot tac pham kién truc day nghé thuat, voi

) . nhiing ngdi biét thu sang trong, 16ng lay, thiét k& trau chudt
KHU COMPOUND nhu fitness club, ho bai, pool bar, va dam bao khong gian tach biét véi khong gian ndo nhiét

vuon canh quan va 16i tan b doc bén ngoai, duy nhat va danh riéng cho gidi thuong Iuu.

< oz 3 mat séng dai hon 1.000 m. The

4 3 DA BAN o Venica tya nhu mot 6¢ ddo xanh Toa lac tai vi tri vo cung déc dia voi 2 mat tién duong Do
31 cAN yén binh, tach biét khdi cudc Xuan Hop giao véi ducng Song hanh Cao téc Tp.HCM - Long
Sf)'ng nao nhiét cla thanh thi. Thanh - Dau Giay, Tp.HCM, The Venica la mét “siéu pham”
can hiét thu cao Ga'll (linh dé'n 31/12/201 7] cla Khang,Di‘én, dugc danh gia la mét trong nhing khu biét
- - thu dep nhét clia Tp.HCM ndi riéng va clia ca nudc ndi chung.
BAO CAO THUONG NIEN 2017 GIOI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN 16 | 17
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‘s CAC DU AN TIEU BIEU (tiép theo)

Lucasta ,
Tan huong tinh hoa cudc song

Trén khuon vién 8,2 ha va véi mat dé xay dung chi 49%, 140 can
biét thu dugc 6m tron bdi hd sinh thai 1é€n t6i 1 ha, khung cénh
thién nhién hién hoa, tho méng. Su tinh t& thé hién trong tiling
dudng nét kién trac, khong gian mé chan hoa don nang gié cla
s6m mai, cla khi trGi, mang dén stic khde an lanh va cudc song
thinh vugng cho cu dan.

Lua chon ngodi nha mo udc lam chén di vé la dieu vo cung quan trong dé moi
chung ta co thé tan hudng duoc cudc séng hoan hao va cing la dé khang dinh
gia tri ban than. Biét thu sinh thai cao cédp Lucasta duoc tao dung dé thiét lap
cudc séng déng cédp va thé hién phong cach cla nguoi sé hau. Dé tao ra nhing
gia tri dich thuc cho cudc séng cla mbi cu dan cta Khu biét thu sinh thai cao
cap Lucasta, Khang Dién da cung céc kién tric su hang dau chau A tao nén mot
resort nghi duéng dang cdp ngay gitia long Sai Gon.

Trén khuon vién 8,2 ha va voi mat dé xay dung chi 49%, 140 can biét thu duoc
om tron bdi ho sinh thai lén téi 1 ha, khung cénh thién nhién hién hoa, tho méng.
Su tinh t& thé hién trong tung dudng nét kién tric, khong gian mo chan hoa don
nang gio cla sém mai, cla khi troi, mang dén suc khde an lanh va cudc séng
thinh vuong cho cu dan.

Khong can phai di dau xa, ban cing co6 thé tan huong nhing dich vu nghi dudng
5 sao vdi nhiing tién ich cao cédp nhat ngay tai day. Gita bau khong khi thoang
dang, ban cé thé tha minh gita lan nuéc xanh mat, vd vé ban than dé xoa diu moi
cang thang, ban ron cta cong viéc voi hd boi chan may rong thoang. Phong tap
gym duoc trang bi may maoc hién dai, tan ti€n sé gitp ban cam thay khoe khoan,
tran tré nang luong séng.

Bucc quan ly béi don vi quan ly bat dong san hang dau quéc té la CBRE, cu dan

Lucasta lai cang yén tam hon vé cudc séng véi an ninh dam bao, dich vu cham
soc ky luéng, chu dao danh cho mét coéng dong cu dan tinh hoa.

KHU COMPOUND

can hiét thu
DA BAN o
131 CAN
(tinh dén 31/12/2017)
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‘85 CAC DU AN TIEU BIEU (tiép theo)

131

nha lién ké vuon va lién ké pho

131 CAN

da ban hét trong Quy 1 nam 2017

~ Merita
Gia tri cho cuoc song du day

Merita danh cho cong déng cu dan van minh, nang
dong & thanh dat.

Vi nhing lgi thé hiém co khi chi 131 can nha lién ké vuon va
lien k& pho toa lac tai vi tri dep bac nhat Quan 9 - ngay mat
tien duong Lién Phuong, giao véi duong Vanh Dai Trong. Merita
da tré thanh hién tuong “néng” trén thi truong, dang duoc gidi
dau tu san don vi thuan tién dé kinh doanh theo mo hinh Shop
House, dé dang két ndi trung tam Quan 1, khu doé thi Phu My
Hung & cdc tién ich xung quanh. Dac biét, day la du an két ndi
nhanh nhat dén Khu céng nghé cao, truong dai hoc, trung tam
thuong mai néi tiéng. Merita danh cho cong dong cu dan van
minh, nang déng va thanh dat.

BAO CAO THUONG NIEN 2017 GIOI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN 20 | 21
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WU’

Jamila
Cho cuoc song tot dep hon

KHU COMPOUND

ca

DA BAN

800 CAN

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

tinh dén 31/12/2017 ——

Vai loi thé vé vi tri dac dia bat nhat Quan 9, Jamila
toa lac ngay mat tien duong Song hanh véi Cao téc
Tp.HCM - Long Thanh - Dau Giay (nut giao Dd Xuan
Hop), nhanh chong két néi lén Cao téc cting nhu céc
tuyén duong ra vao thanh phd, chi vai budéc chan la
dén Quan 2, cach Thanh phé mdi Thu Thiém chi 5
phut di chuyén, cach trung tam Quan 1 chi 10 phut
va 15 phut dé dén Phu My Hung. Jamila tré thanh
hién tuong “nong” trén thi truong, nhan duoc nhiéu

suU quan tam cla gidi dau tu va khach hang mua dé
G Vi loi thé vé vi tri nam ngay 2 goc mat tién duong,
giap 2 mat séng cing nhu chat luong can ho.

Jamila dugc thiét k&, thi cong va van hanh bdi nhing
thuong hiéu hang dau trong Iinh vuc xay dung va
phat trién b&t dong san nhu: Hoa Binh (t6ng thau xay
dung), Ong&Ong (Thiét k&), SCQC (Quan ly chat
luong) va CBRE (quan ly khu dan cu).

GIOI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN 22 | 23



‘85 CAC DU AN TIEU BIEU (tiép theo)

Rosita Gardep
Khu vuon nho trong ngoi nha xinh

Tai Rosita Garden, méi thanh vién trong gia dinh cé thé tu
tay kién tao “khu vudn nhd trong ngdéi nha xinh” véi nhiing
nguai thudng yéu.

Rosita Garden toa lac ngay mat tien Duong 990 (Cach Nguyén Duy Trinh
500 m), cach vong xoay Phu Hau chi 1,5 km. Véi thiét ké hién dai va gan
gui, Rosita Garden 18y cam hung vé mot cudc séng dién vién, noi cu dan
an nhién tan huéng nhing giay phut thu thai méi ngay tai nhiing ngoéi nha
lien ké co tu hai dén ba san vuon tuyét dep véi day du cong nang va tién
ich dugc Khang Bién dau tu ti mi dén tung chi tiét.

BAO GOM

118

c¢an nha lién ké vuon

KHU TIEN iCH
VA DIEN TiCH XANH

73 %

trong 3,1 ha
khuon vién du an

BAO CAO THUONG NIEN 2017 GIOI THIEU CHUNG VE KHANG DIEN 24 | 25
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‘s CAC SU KIEN NOI BAT

21/02/2017

KHANG BIEN KY KET HOP TAC V0
CONG TY XAY DUNG HOA BiNH

Ngay 21/02/2017 dién ra L& Ky két Thoa
thuan Hop tac Xay dung gitia Khang Dién va
Hoa Binh Corp. Theo do, Hoa Binh Corp sé
la téng thau trong cac hoat déng xay dung,
thiét ké va thi cong du an can ho Jamila
Khang Dién phat trién tai Quan 9, Tp.HCM.
Bang viéc hop tac véi mét don vi uy tin hang
dau Viet Nam nhu Hoa Binh dé tao ra mot
san pham bat dong san dang cédp véi muc
gia vua phai, phu hop véi nhu cau thi truong,
Khang Dién tin tudng su khoi dau nay sé dem
dén thanh cong tiép ndi trén con duong phat
trién bat dong san.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

25/02/2017

Md BAN VA KHAI TRUONG NHA MAU
MERITA

Ngay 25/02/2017, Khang Dién t6 chuc L& Mo
ban va khai truong nha mau khu Nha lien ké
vuon Merita ngay trong khuon vién du an tai
mat tien duong Lién Phuong, Quan 9 (ngay
gan vong xoay Lién Phuong). Tat ca tién ich,
mang xanh va toan b khu nha da duoc xay
xong truéc khi budi 1& dién ra va chi trong
budi sang mé ban, toan b6 131 ngodi nha da
dugc tieu thu hét.

21/05/2017

GI0I THIEU DU AN JAMILA

La du an hiém co tai Quan 9 véi vi thé cuc ky
dac dia khi toa lac ngay mat tién duong Song
hanh Cao téc Tp.HCM - Long Thanh - Dau
Giay va dugc bao boc bdi 2 mat song, ké
can du an dang cép thuong luu The Venica,
Jamila da gay tiéng vang trén thj truong béat
dong san Tp.HCM. Ngay trong buéi séang gici
thiéu du an, s6 luong khach tham gia da vuot
du kién, va hon 1.000 khach hang da dang
ky dat mua.

08/06/2017

LE KHGI CONG CAN HO JAMILA

Budi I& dudc t6 chuc trong khuon vien du an
vGi su tham gia Ban lanh dao Cong ty Khang
bién, CTCP Xay dung va Kinh doanh Dija 6c¢
Hoa Binh cung dai dién cac san giao dich, tin
tuéng su hop tac nay sé la mot budce tién mai,
gop phan mang dén du an can ho Jamila
chéat luong cao tai khu Bong Tp.HCM.
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s CAC SU KIEN NOI BAT (tiép theo)

23/07/2017

LEGIOITHIEW
BLOCK A DU AN CAN HO JAMILA

Lé gidi thiéu vaoi thong diép “Cho cudc séng
t6t dep hon” da tao diéu kién cho khach hang
tim hiéu vé khong gian séng ly tudng vai vi thé
phong thuy tuyét voi vi cé du séng nudc, anh
sang, cay co giao hoa, dong déi luu khong
khi luan chuyén diéu hoa thoang mat trong
moi can ho. biéu nay khong chi t6t cho suc
khoe ma con mang dén su an khang, thinh
vuong cho gia chud. Véi mong muén mang lai
cho khach nhting khéi dau may man va nhiéu
niém vui khi chinh thuc tré thanh cu dan cla
cong dong Jamila, Khang Dién da trién khai
chuong trinh béc tham trung thudng cung
nhiéu qua tang trong su kién nay.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

20/08/2017

GIG1 THIEU
DU AN ROSITA GARDEN

Khang Dién t6 chuc 1€ gidi thiéu du an Rosita
Garden cung céac chinh sach ban hang t6i
uu nhat nhu: Chiét khdu 18% moét nam cho
khoan tién thanh toan truéc han; Thanh toan
30% va sé hiu nha; Tra gop mbi thang 1% va
vay uu dai lai suat 0% trong 40 thang. Rosita
Garden la du an theo mé hinh vuon - nha -
vuon, méi ngdi nha dugc thiét ké hién dai,
tién nghi, gan gai thién nhién va déu so hau 2
dén 3 khoang san vuon rong thodng.

01/10/2017

LEGIGITHIEW
BLOCK B DU AN CAN HO JAMILA

Ti€p n6i thanh coéng cua Lé gidi thiéu Block
A vao ngay 23/07/2017, Khang Dién t6 chuc
I& ra mat Block B - Toa thap dep nhét du an
Jamila véi cac uu diém néi bat nhu: khong
gian xung quanh réng moé khong bi che
khuat, tam nhin hudng trung tam thanh pho,
s6ng Sai Gon va duong Cao téc ma hiém khu
can hd nao co dugc.

12/11/2017

LE BAN GIAO NHA
ROSITA GARDEN

Sau |é gidi thieu chua day 3 thang, nhing cu
dan méi da duoc Khang bién ban giao nha
vao ngay 12/11/2017. Su kién dién ra bén
trong khuon vién du an ngay mat tién dudng
990 (cach Nguyén Duy Trinh 500 m), Phuong
Phu Hau, Quan 9, Tp.HCM.
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6 DANH HIEU VA GIAI THUONG

TOP 50

Cong ty niém yét tot nhat
Viét Nam 2017

Nam 2017, Khang Bién ti€p tuc
khang dinh su thanh cong va phat
trién bén vang khi mot lan naa
nam trong danh sach 50 cong ty
niém yét tét nhat 2017 do Forbes
Viét Nam binh chon véi muc dich
lua chon va vinh danh cac cong
ty t6t nhét trén san chung khoan,
dua trén cac thong tin tai chinh va
trién vong phat trién lau dai cua
Cong ty.

TOP Doanh nghiép niém yét Mid Cap
¢o hoat dong IR dugc nha dau tu hinh chon
cao nhat 2017

Két qua kinh doanh tang truéng va thuc hién tét cac
nghta vu vé cong bé thong tin trén thi truong, Khang
bién ti€p tuc duoc nha dau tu binh chon la doanh
nghiép niém yét (DNNY) cé hoat dong IR t6t nhat
nam 2017. Khang Dién ctng khang dinh vi thé trén
thi truong voi két qua lien tuc tang truéng trong 3
nam vUua qua. Téc do tang truéng binh quan doanh
thu giai doan 2014-2016 cta Khang Dién dat hon
170% trong khi muc tang trudéng loi nhuan rong la
gan 100%.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

+30

Bao cao thudng nién tot nhat 2017

Ngay 25/07/2017, Khang Dién da duoc vinh danh
nhan giaithudng “Top 30 bdo cao thuong nién (BCTN)
t6t nhat nam 2017” do Sé Giao dich Chung khoan
Tp.HCM, Bao Dau tu Chung khoan va Cong ty Quan
ly quy Dragon Capital phdi hop t6 chuic. Cuéc binh
chon co thém diém dac biét la cac BCTN sé duoc
soat xét boi 4 cong ty kiém toan hang dau la Deloitte,
Ernst & Young, KPMG va PricewaterhouseCoopers
cang minh chung cho su minh bach va chét luong
cla giai thuéng BCTN nam 2017.

TOP 50

cong ty kinh doanh hiéu qua
nhat Viét Nam 2016

Khang Bién duoc vinh danh nhan giai thuéng “Top
50 Cong ty Kinh doanh hiéu qua nhat Viét Nam
nam 2016”, duoc khao sat va binh chon bdi Tap
chi Nhip cau bau tu phoi hop cung Céng ty Chung
khodn Thién Viet (TVS). Cudc khao sat xép hang cac
cong ty niem yét thong qua cac phuong phap do
luong khoa hoc theo chuén quéc té€ voi su c6 van
cla cac chuyén gia phan tich tai chinh dén tu Cong
ty Chung khoan Thién Viét, Cong ty Quan ly Quy
Vietnam Investment Group (VIG), Cong ty Quan ly
Quy Vietnam Capital Partners (VCP).

Du an The Venica dat giai ,
Dot Property Southeast Asia s Best of the Best Awards 2017 - vilia Compound

Giai thuéng Dot Property Southeast Asia’s Best
of the Best Awards dugc t6 chtic dé cong nhan
nhiing don vi t6t nhat trong nganh bat dong san
khu vuc. Day la giai thudng bat déng san hap dan
nh&t chau A. Nhiing don vi thang giai dugc danh
gia va chon luya bdi Dot Property Group hién dang
s8 hiiu 10 cng thdng tin bat dong san khip chau
A va tap chi Dot Property.

The Venica bao gém 43 can biét thu riéng biét va
hoan hao dugc thiét k& véi kiéu cot tru I6n, nhing 6
clia s6 mang déu &n dac trung cua thanh phd tinh
yéu Venice va duoc t6 diém thém boi nhang khom
hoa hay tan cay xanh, nhiing buc phu diéu &n tuong,
mai vom uén cong dac trung kiéu Y duoc Eurowindow
thiét ké riéng. Tién ich 5 sao tai The Venica mang
dén cho cu dan nhing trai nghiém déac biét véi khu
ho boi tran bo, quay bar, café ven song, cong vién
xanh mat dugc diém t6 boi nhiing bdn hoa co nhigu
s&c mau, cau lac bo thé thao... Chinh vi nhing yéu
t¢ dac biét nay, du an biét thuy dang cédp 5 sao The
Venica dugc vinh du nhan giai thuéng Bat dong san
Dbong Nam A Vi hang muc Villa Compound.
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‘8 THONG TIN O BONG

THONG TIN CO PHIEU

Ménh gia c phigu;

n | | onoasng/cs phigu

S6 lugng ¢ phiéu dang Iuu hanh:

000 c8 phiéu
336.000.

C0 CAU cO DONG (tai ngay 31/12/2017)

Vén diéu 1 Cong -

3.360.000.000.000..,

Gia tri vén héa thj trudng
tai thoi diém 29/12/2017 dat:

9-206;’" Ty déng

$6 Iuigng 6 phiéu quj:

c8 phigu

STT Co céu cé dong S6 luong Ty lé s6
c6 phan hiiu (%)
1  C6 phiéu quy - -
2 @ Cé dong trong nuéc 174.146.386 51,83%
Ca nhan 34.921.628 10,39%
T6 chuc 139.224.758 41,44%
3  ©® C6 dong nuéc ngoai 161.853.614 48,17%
Ca nhan 199.129 0,06%
T6 chuc 161.654.485 48,11%
TONG CONG 336.000.000 100%

TV LE S0 HO'U VON CO PHAN (tai ngay 31/12/2017)

STT Cé dong

Cé dong trong nuéc

Co6 dong nuéc ngoai

Téng s6 Ty le/VDL
cé phiéu

S6 c6 phiéu Ty 1&/VDL

S6 c6 phiéu Ty le/VDL

S6 c6 phiéu Ty 1&6/VDL

1 Cd dong Nha nudc

2 C6dong sé hau
tu 5% tré lén

116.082.657 34,55%

73.414.361 21,85%

189.497.018 56,40%

3  Cddong sé hau
tU 1% dén dudi 5%

16.292.004 4,85%

68.458.372 20,37%

84.750.376 25,22%

4 CG6dong so hau

dudi 1%

41.771.725 12,43%

19.980.881 5,95%

61.752.606 18,38%

5  C6 phiéu quy

TONG CONG

174.146.386 51,83%

161.853.614 48,17%

336.000.000 100%

BAO CAO THUONG NIEN 2017

www.khangdien.com.vn

@ C§ dong s6 hau tu 5% trd lén

@ C5 dong so6 hau tu 1% dén dudi 5%

® C3 dong s6 hau dudi 1%

48,17% 51,83%
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‘6% THONG TIN CO DONG (tiép theo)

DANH SACH CO BONG LGN

STT Tén cé dong

S6 luong cé phan

Ty Ié s6 hau (%)

1 Cong ty TNHH Dau tu Tién Loc 45.384.976 13,51%
2 Cong ty TNHH Bau tu Gam Ma 33.604.260 10,00%
3 Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai A Au 29.322.417 8,73%
4 Vietnam Enterprise Limited (VinaCapital) 37.093.421 11,04%
B Vietnam Ventures Limited (VinaCapital) 23.923.528 7,12%
6 Mutual Elite Fund (PYN Elite Fund) 20.168.416 6,00%
TONG CONG 189.497.018 56,40%
Ghi chu:
» Tong s6 hau ctia nhom nha dau tu thu¢c Dragon Capital: khoang 18%
» SO hadu cua Vietnam Holding: khoang 3%
SG HOU cUA cO DONG NOI BO
Loai cé déng STT Hotén Chuc vu Téng cong - Ty le
s6 hiiu (%)
1 Mai Tran Thanh Trang Chu tich HDQT 1.200.400 0,36%
2 Ly Bién Son Pho chu tich HDQT 3.140.000 0,93%
Ho6i dong Quan tri 3 Nguyén Thi Diéu Phuong  Thanh vién HDQT - -
4 Nguyén Thi Cam Van Thanh vien HDQT 700.000 0,21%
5 Lé Hoang Son Thanh vien HDQT 977.439 0,29%
1 Ngo6 Thi Mai Chi Téng Giam ddc 1.045.600 0,31%
2 Tra Thanh Tra Pho Téng Giam déc 995.600 0,30%
sanTong GEMAee 0| 4 Hoang Son Thann vien FDATIEM 977,439 0,29%
4 Truong Minh Duy Pho Téng Giam déc 50.000 0,01%
1 Pham Kim Thoa Truéng BKS = =
Ban Kiém soat 2 Vuong Hoang Thao Linh  Thanh vién BKS 2.802 0,001%
3 Luu Thi Xuan Lai Thanh vién BKS - =
Ké toan truong 1 Nguyén Quéc An Ké toan truong 300.000 0,09%
GOSN | g TEmmedTen
TONG CONG 9.389.280 2,79%

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

GIAO DICH CUA CO DONG NOI BO VA NGUGI CO LIEN QUAN

S6 c6 phiéu S6 c6 phiéu Ly do 12 .
Nguoi thuc hien Quan he s6 huu dau ky s6 huu cuéi ky y do tang, giam
STT giao dich VvGi nguoi ndi bo S6 S6 (mua, ban, chuyén
' T o e y lé o y 16 déi, thuong...
cO phiéu Tyle (1) cO phiéu Tyle() g--)
e R B [ Thanh vien HDQT o o, Cocaudanhmuc
1 Nguyén BDinh Bao (*) kiem Phé TGD 299.000 0,128% 0 0% dAu tu
Ngui lien quan Lo el el it e
2 Vietnam Ventures Ltd N gubi ol b% 15.802520 6,75% 23923528  7,12% dau tu va mua phat
hielmel e hanh cho CDHH
Vietnam Investment Nguai lién quan o o, Cocaudanhmuc
£ Property Holdings Limited nguci n6i b6 SESle s R 2 i dau tu
4 V_|etnam Investment Nguq ||(?r1 quan 3.487.484  1.49% 10572 0,0045% Co cau danhymuc
Limited nguoi Néi bo dau tu
5 Vietnam Inyqstment Nguq ||(f:-h quan 3.487.484 149%  2.937.480 1.26% Co cau danhymuc
Property Limited nguoi Néi bo dau tu
qomes - o o, Mua phat hanh cho
6 MaiTran Thanh Trang Chu tich HDQT 286.000 0,122% 1.200.400 0,36% CPHH va ESOP
7 Ly Dien Son Ph6 Chutich HDQT ~ 2340000 100% 3140000 093%  ™M4a phatEhSaSQ
x AR W2 . - Mua phat hanh
8 Nguyén Thi Cam Van Thanh vien HDQT 0 0% 700.000 0,21% ESOP
A [LYag Thanh vien HDQT o o, Mua phat hanh cho
9 LéHoang Son Kiem Pho TGD 91.028 0,039% 977.439  0,29% CPHH va ESOP
A S e (R & A o o o, Mua phat hanh cho
10 Ngo6 Thi Mai Chi Tong Giam déc 104.000 0,044% 1.045.600 0,31% CPHH va ESOP
. . Pho Téng Giam déc o o, Mua phat hanh cho
11 Tra Thanh Tra Kiem GDTC 104.000 0,044% 995.600  0,30% COHH va ESOP
12 Truong Minh Duy Pho Téng Giam d6c 0 0% 50.000 0,01% e, phatEhSaSg
13 Nguydn Quéc An K& toan truéng 0 0% 300000 0,09% ML phatEhSagg
14 Vuong Hoang Thao Linh  Thanh vién BKS 2002 0,001% 2802 0001% Muaphat hargjcljﬁ
. . . Nguoi lién quan o o, Mua phat hanh cho
15 Doan Thi Nguyén nguBi ni bo 40.040 0,017% 56.056 0,017% CPHH
s L Nguoi lién quan o o, Mua phat hanh cho
16 Ly Van Hung nauBi noi bo 40.040 0,017% 56.056 0,017% CDHH
Ghi chu:

(*) Ong Nguyén Pinh Bao - Thanh vién HDQT, da hét nhiém ky vao ngay 11/04/2017

(1) Tinh trén Voén diéu lé ca: 2.339.998.920.000 déng

(2) Tinh trén Von diéu lé mdi: 3.360.000.000.000 dong

Cdc quy dau tu: Vietnam Investment Property Holdings, Vietnam Investment Limited, Vietnam Investment Property Limited,
Vietnam Enterprise Limited, Asia Value Investment Limited, VOF Investment Limited, Vietnam Ventures Limited thudc su
quan ly cua Cong ty TNHH VinaCapital Corporate Finance Vietnam co 2 nhan su chu chét la Ba Nguyén Thi Diéu Phuong
- TV HDQT va Ba Vuong Hoang Thao Linh - TV BKS ctua CTCP Pau tu va Kinh doanh Nha Khang bién.
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‘6% THONG TIN CO DONG (tiép theo)

TINH HINH THAY D01 VON DIEU LE

Trong thang 12/2017, Cong ty da phat hanh thanh céong 102.000.108 ¢é phiéu théng qua hinh thic phat hanh
¢6 phiéu theo chuong trinh lua chon cho nguoi lao déng trong Cong ty va phat hanh ¢ phiéu cho ¢c6 dong

hién hiu dé tang vén diéu lé.

GIAO DICH CO PHIEU QUY

Trong nam 2017, Cong ty khong cé phat sinh giao dich ¢é phiéu quy.

BIEU DO ¢O PHIEU THEO THI GIA

Ghi chu: gia da diéu chinh cho cé tuc va phat hanh thém.

Price

500k

Volume
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Sep '17
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Source: VNDirect

1[1] 4 Doanh nghiép niém yét Mid Cap
¢co hoat dong IR dugc nha dau tu binh chon
cao nhat 2017

[ I ]
TONG QUAN

Trong nam 2017, doi ngl Quan hé Nha dau tu clia
Coéng ty tiép tuc duy tri d&i thoai va hé trg cac cé
doéng, quy dau tu, cac cong ty chiing khoan va gidi
truyén théng th&u hiéu tdm nhin, muc tiéu, stic manh
c6t 16i, mé hinh kinh doanh, stic canh tranh, chién lugc
phat trién va tinh hinh kinh doanh clia Cong ty.

Cong ty tiép tuc ti€p xuc va thao luan véi cac bén lién quan nadi trén
dudi nhiéu hinh thidc nhu cac budi hop dinh ky, cac budi hop riéng
va cac su kién toa dam. Ngoai ra, Cong ty ti€p tuc thuc hién tét minh
bach hoa théng tin théng qua viéc cap nhat cac tin tuc, bao cao,
thong tin trong yéu c6 anh hudng dén loi ich cac bén lién quan thong
qua website clia cong ty tai URL: www.khangdien.com.vn va cac
kénh truyén théng khac.

CHU DONG CONG BO THONG TIN
VA GAP GO DINH KY

V6i chul truong minh bach théng tin, Cong ty luén thong bao két qua
kinh doanh dinh ky hang quy, mdi 6 thang va hang nam véi Sé Giao
dich Chung khoan Tp.HCM (HOSE), Uy Ban Chung khoan Nha nudc
(SSC), dong thoi dua thong tin 1én website cia Cong ty. Website
Cong ty 1a ngudn thong tin dai ching cho moi déi tuong dé tim hiéu
vé Khang bién.

Trong nam 2017, Cong ty tham gia nhiéu budi hop vdi cac chuyén
vién phan tich va dai dién clia cac cong ty chung khoan, quy dau tu
cung nhau trao déi thao luan vé hoat dong kinh doanh hang quy cua
Cong ty va cac ké hoach phat trién. Dong thoi, Khang Dién cing t6
chuc cac chuyén tham quan du an ctia Cong ty 6 Khu Bong Tp.HCM
dé cac chuyén vién phan tich co trai nghiém thuc té va hiéu sau
hon mo hinh kinh doanh cling nhu tiém nang cua Cong ty. Ngoai ra,
Cong ty clng dap ung cac yéu cau vé thong tin qua hinh thic email
va dién thoai khi lich lam viéc khong cho phép té chuc cudc hop.

QUAN HE NHA DAU TU

TIEP TUC THEO BUOI
GIA TRI MINH BACH

Nam 2017, Cong ty tiép tuc ddy
manh minh bach hoa théong tin va
da ghi nhan duoc cac thanh qua
tich cuc. Bao cao thuong nién
clia Khang Dién doat giai “Top 30
bao cao thuong nién (BCTN) t6t
nh&t nam 2017” do Sé Giao dich
Chung khoan Tp.HCM, Bao Dau
tu Chung khoan va Coéng ty Quan
ly quy Dragon Capital phéi hop té
chuc. Khang Dién ti€p tuc ducc
nha dau tu binh chon la doanh
nghiép niém yét (DNNY) co hoat
dong IR tét nhat nam 2017 do
VietStock t6 chuc. Cong ty mot
lan ntia ndm trong danh sach 50
cong ty niém yét t6t nhat 2017 do
Forbes Viét Nam binh chon.




‘85 CONG TY CON, CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET

DANH SACH CONG TY CON

Cong ty c6 22 cong ty con, ¢o tru sé tai Thanh phé H6 Chi Minh va dang hoat déng:

Ty lé vén gop

Nganh nghé cia KDH (%)

STT Téncongty

Cong ty TNHH Dau tu Thanh Phuc

1 (truce day la Cong ty TNHH Bau tu Nha Pho) Kinh doanh BBS 99,90%
2 CTCP bau tu va Kinh doanh Bat dong san Tri Minh Kinh doanh BDS 99,80%
. . _ o ) Tu vén, xay dung o
3 Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh Bia 6¢c Gia Phudc va Kinh doanh BDS 99,90%
4 Cong ty CP Kinh doanh Bat dong san Sai Gon Mua Xuan Kinh doanh BDS 99,80%
N . I Tu van, xay dung o
5 Cong ty TNHH Tu van Quéc Té va Kinh doanh BDS 99,90%
6 Cong ty Tl'\lHHAAPhat trien Nha va Xay dung Ha tang Kinh doanh BDS 99.95%
Long Phudc Diéen
Xay dung STT Téncongty Nganh nghé T(\:/ﬁlz I‘éoDT-Ig(;g
A hY ¥ O, °
7 Cong ty TNHH MTV Hao Khang va Kinh doanh BDS 100,00%
17 Congty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bat dong san Binh Trung Kinh doanh BDS 99,80%
8 Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh Bat dong san Saphire Kinh doanh BDS 99,90%
Xay dung va kinh doanh nha
9 Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Béat dong san Lién Minh Kinh doanh BDS 99,70% 6, dét 6, kinh doanh co sé
18  Cong ty C6 phan Dau tu Xay dung Binh Chanh ha tang khu cong nghiép, tu 57.31%
10  Congty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bat dong san Song Lap Kinh doanh BDS 99,70% van xay dung, san lap mat
bang va mai gidi BDS.
11 Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Dia 6c¢ Tri Kiét Kinh doanh BDS 99,90%
o e bau tu
19 Cong ty C6 phan BCI s 56,56%
12 Cong ty TNHH D6 thi Mé Ga Kinh doanh BDS 99,85% va Kinh doanh BDS
13 COng ty Cé8 phén ViLa Kinh doanh BDS 99,00% 20 C()ng ty TNHH Dau tu Phat trién BCCI Kinh doanh BDS 57,31%
A L) A 5 Ki 21 Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh Bat dong san Kim Phat Kinh doanh BDS 99,90%
14 Cong ty TNHH'Thuor}g mai Dich vu Xay dung va Kinh Kinh doanh BDS 99.80%
doanh Nha Thap Muoi
22 Congty TNHH DBau tu va Kinh doanh Bét dong san Bong Phu Kinh doanh BDS 51%
15  Cong ty TNHH Viét Hau Phu Kinh doanh BDS 99,00%
16 Cong ty TNHHH Dau tu va Kinh doanh Bat déng san Kinh doanh BDS 98,01%

Khong Gian Xanh

Cong ty khéng ¢é Cong ty lién doanh, lién két.
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‘65 DINH HUGNG PHAT TRIEN

CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUNG VA DAI HAN

e Taptrung phat trién, hop nhat tai nguyén dat véi quy mo Ion,
c6 chi phi dau tu hop ly va phu hop véi quy hoach phat trién
do thi téng thé tai cac trung tam kinh t& 16n hoac tang truong
nhanh cla Viét Nam.

e Xay dung hé théng quan ly doanh nghiép va quan tri kinh
doanh hién dai, co thé nhan réng, ung bién nhanh va hiéu
qua, dap ung tot cac yéu cau kinh doanh.

e Duy tri nén tang tai chinh viing manh, c6 thé chiu duoc cac
tac dong khong thuan Ioi tu maéi trudng kinh doanh.

e MG6 rong su hop tac bén ving véi cac doi tac phu hop, ¢o
cung muc tiéu.

cﬂc M“c TIEU cH'j YEU e Xay dung cac khu do thi hoan chinh, quy mé va bén ving cﬂc Muc TIEU e Phat trién cac khu do thi, cac cong dong dan cu bén ving.
" 2 A tai Viet Nam. = z o 5.
GUA GONG TY Do' vu' Mol THUUNG; e Han ché cac tac dong len moi trudng tu nhién.
\ e Tré thanh noi cung cép hang dau vé giai phap nha 6 vai tinh x"‘\ Hﬁl w\ c("mﬁ ﬂﬁ“ﬁ

da dang, hiéu qua va do tin cay cao. Kién tao moi truong lam viéc an toan, cong bang va co tinh
\0 nhan van.
e Phat trién thanh mot trong cac tap doan bat dong san co (4

dich vu t6t nhat, dap ung day du nhu cau cla xa hoi.
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‘85 PHAN TiCH swoT

KIEN THUC VA KINH NGHIEM

Vi 17 nam dau tu va kinh doanh bét dong san

tai Tp.HCM, Khang Dién co kién thuic sau, réng

va kinh nghiém vé thj truong nha &, kinh doanh

bat dong san, dau tu quy dat, thi tuc phap ly va
phat trién san pham.

TAI CHINH VUNG MANH

Khang Dién duy tri nén tang tai chinh ving

manh dua trén co céu tai chinh an toan, quan

ly dong tién va dong vén hiéu qua va su dong

hanh lau dai cta cac ¢d dong I6n la cac quy

dau tu hang dau tai Viét Nam va cua cac ngan
hang I6n nhat Viét Nam.

QUY DAT SACH LGN

Khang Dién dang s6 hdu quy dat I6n nam 6
cac vi tri dac dia ctua Tp.HCM va tiép tuc dau
tu phat trién thém quy dét.

UY TiN THUONG HIEU KHANG BIEN

Thuong hiéu Khang Dién ngay cang khang
dinh vi thé trong thi truong Bat dong san tai
Tp.HCM, dac biét trong phan khuc nha &
thdp tang trong khu compound. Ludn dat
uy tin 1én hang dau, Khang bién tu hao la
thuong hiéu mang lai niém tin ving chac cho
khach hang. Céong ty cing khéng ngung da
dang hoda san phdm va mé réng quy mo dé
thuong hiéu Khang bién ngay mét ving manh
hon naa.
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Dé tap trung ngudn luc cho hoat dong phat
trién quy dat, thu tuc phap ly, phat trién du an
va quan ly tai chinh, Coéng ty chon phuong an
ban va phan phdi san phdm thong qua cac
san giao dich béat dong san I6n va uy tin. Tuy
nhién, day ciing la diém yéu cla Cong ty khi
chua xay dung duoc doi ngt ban hang dé co
thé tu chu trong ban hang, han ché phu thuoc
vao cac kénh phan phéi bén ngoai.

Tu 2014 dén nay, Cong ty da co nhing budc
phat trién manh va dang trong giai doan tang
truéng cao. Cong ty dang phat trién bd may
nhan sy dé dap ung quy moé hoat déng kinh
doanh ngay cang 16n va dinh huéng phat trién
bén ving. Tuy nhién, véi chud truong xay dung
mot bd may nhan su uu tién vé “chat” hon la
vé “luong”, Cong ty dat ra nhiéu tiéu chi khat
khe trong tuyén dung va diéu nay da lam cho
s6 luong nhan su chua dap ung du nhu cau.
Ban Lanh dao va thanh vién Hoi dong Quan tri
phai kiem nhiém thém nhiéu vi tri.
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CO HOI

NHU CAU THI TRUGNG LGN

Nhin chung nhu cau nha 6 tai Tp.HCM tiép tuc tang va luong
cung mdi van chua dap ung du. Mat khac, thi truong nha &
Tp.HCM mat can bang cung - cau trong mot sé phan khuc
tai mot s6 khu vuc, vi du nhu du thiia ngudén cung 6 phan
khuc can ho cao cép va cau vuct cung 6 phan khuc nha 6
trung cép tai cac khu dan cu mdi ngoai trung tam thanh pho.
Nhu cau vé nha é vua tui tién tai cac khu vuc ma Khang bién
da va dang phat trién quy dét tiép tuc tang.

KiCH CAU TU PHAT TRIEN CO SO HA TANG

Mang ludi giao thong dang dan hoan thién é phia Dong thanh
phé nhu Cau Tha Thiém, Ham Thu Thiém, Buong Vanh Dai,
buong Song hanh Cao téc Long Thanh - Dau Giay, buong
Lién Phuong, Nut giao D6 Xuan Hop, Nut giao Vanh Dai 2
da thu hut nguoi dan Tp.HCM va céc thanh phé lan can tim
dén mua nha. Nhu cau nha & phia Tay Nam thanh phdé cing
dugc kich cau tu cac du an Cau Buong Binh Tién, Cau Phu
Dinh - Trinh Quang Nghi, Cao téc Bén Luc - Long Thanh.

MOI TRUGNG Vi MO THUAN LOI

Viét Nam tiép tuc huong loi tu tang trudng kinh t& va én dinh
chinh tri va xa héi trong nam 2017 véi GDP tang trudng trén
6,5%, lam phat dudi 4% va thu hut trén 30 ty USD vén dau
tu clia nuéc ngoai. Bén canh do, téc doé do thi hda cua Viét
Nam dat 2,5% va la muc phat trién nhanh nhét so véi cac
quéc gia trong khu vic Dong Nam A. Nam 2018 duoc danh
gia la nam Viét Nam ti€p tuc duy tri da tang trudng kinh té
trén 6,5% trén nén tang 6n dinh chinh tri va xa hoi duoc hd
tro bdi chinh sach kich thich tang trudng kinh té dac biét
trong khu vuc kinh t€ tu nhan, tiéu dung, du lich, va FDI cua
Nha nudc giup thi truong bat dong san trong nam 2018 ti€p
tuc duy tri da tang truéng.

GIA TANG CANH TRANH

Su thanh coéng cla Khang bién trong

phan khic nha & thap tang co chat luong

va gia ban hop ly tai cac khu vuc dan cu

maoi da thu hut nhiéu cong ty khac tham
nhap phan khuc nay.

ANH HUGNG TU SU MAT CAN BANG CUA
THI TRUGNG NHA G cAO CAP

Trong 2017, phan khuc can hé cao cép
tiép tuc tang gia du cé téc do tieu thu
cham va sut giam manh nguon cung so
v6i 2016, tao tam ly tiéu cuc lan toa trong
thi truong bat dong san, bao gom thi
truong nha 6 tai To.HCM. Nam 2018 duoc
ky vong la nam ngudn cung can ho cao
cép tang tré lai, dan dén rdi ro du cung va
ti€p tuc gay tam ly tiéu cuc cho thj truong.

RUI RO KINH TE Vi MO BEN NGOAI
VIET NAM

Nam 2018 dugc cho la nam tang truéng
kinh t€ toan cau bat dau di vao chu ky
giam téc, nhat la 6 khu vuc Bac My, chau
Au, trong khi Trung Quéc tiép tuc giai
quyét van dé bong béng no bat dong san.
Thay d6i chinh sach tién té, cu thé la tang
méat bang lai suat nhdam giam tdc tang
truéng 6 khu vuc Bac My, chau Au va céc
bién phap thao ngoi bong bong tin dung
bat dong san 6 Trung Quéc co thé gay ap
luc Ién chinh sach tién té cua Viét Nam va
gay ap luc tang mat bang lai suét.
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0% MO HINH QUAN TRI

Khang Dién hién dang ap dung mé hinh quan tri clia céng ty c¢d phan. Ngoai
viéc tuan thl cac quy dinh phap luat, Khang Dién con thuc hién ding theo céc
quy dinh trong diéu & t6 chiic va hoat déng clia Céng ty dugc Pai hoi déng cé

déng théng qua.

B6 may t6 chuic ciia Khang Pién bao gom:

DAI HOI DONG CO DONG

Theo Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty, Dai hoi dong ¢ dong
(“DHDCD”) la co quan quan ly cao nhat cua Cong ty. DHDCD t6 chuc
hop thudng nién hang nam dé théng qua cac chu truong, dinh hudng
va k& hoach san xuét kinh doanh hang nam. Ngoai ra, DHDCD ¢6 thé t6
chuc dai hoi bat thuong theo quy dinh clia phap luat va Diéu 1é.

HOI DONG QUAN TRI

La co quan quan ly Cong ty do
Dai hoi dong c6 dong bau ra, co
toan quyén nhan danh Coéng ty
dé quyét dinh moi vdn dé quan
trong liéen quan dén muc dich,
quyén loi ctia Cong ty; tru nhiing
vdn dé thuoc thdm quyén cla
Dai hoi dong ¢ dong. Hoi dong
Quan trj duong nhiém ctia Khang
biéen goém cdé 5 thanh vién vaéi 01
Chu tich va 04 thanh vien HDQT,
nhiém ky ctua HDQT la 05 nam.
Trong do co 1 thanh vién kiém
nhiém chuc vu trong Ban Téng
Giam déc, 1 thanh viéen doc lap,
3 thanh vién con lai khong tham
gia diéu hanh.
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BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat duong nhiém gom
03 thanh vién véi 01 Trudng ban
va 02 kiém soat vién, nhiém ky
clia BKS la 05 nam. Ban Kiém
soat la co quan do Pai hoi dong
c6 dong bau ra, co nhiém vu
giam sat hoat déng cua HDQT,
Ban Téng Giam déc trong viéc
quan ly, diéu hanh Cong ty; tham
dinh cac bao cao tinh hinh kinh
doanh, bao cao tai chinh; xem xet
cac s6 sach ké toan va cac cong
viec dieu hanh quan ly... Ban
Kiém soat hoat dong doc lap Vo
Hoi dong Quan tri va Ban Téng
Giam déc.

BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc hién nay clia
Khang Dién bao gébm 01 Téng
Giam déc va 03 Pho Téng Giam
déc. Téng Giam ddéc duoc Hoi
dong Quan tri Gy quyén, la nguoi
dai dién theo phap luat ctia Cong
ty, diéu hanh moi hoat dong hang
ngay cua Coéng ty va chiu trach
nhiém truéc HDQT vé viéc thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao. Cac Pho Téng Giam déc
quan ly hoat déng san xuét kinh
doanh truc tiép, tu van gop y cho
Téng Giam déc dua ra cac quyét
dinh chién luoc cho Cong ty.

BAN

Phong
Tai chinh
Ké toan

KIEM SOAT

KIEM SOAT
NI BO

Phong
Hanh chinh
Nhan su

S0 DO 10 CHUC

Phong
Quan ly
Duv an

DAI H)I DONG €O DONG

HOI BONG QUAN TRI
TONG GIAM BOC
PHO TONG GIAM BdC
Phong Phong
Kinh doanh Phap ly
Marketing
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BA MAI TRAN THANH TRANG

Chd tich Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1976
Trinh do chuyén moén:
CuU nhan Luat, Ky su Quan ly dat dai

Kinh nghiém: Trong qua trinh céng tac
tai Khang Dién, ba Trang da dat ducc
céc thanh tich néi bat qua nhiéu vi tri nhu
Truong phong Hanh chinh, Tro ly Chd tich
Hoi dong Quan tri, Phé Téng Giam déc.
Hién tai, ba Trang dam nhiém vai tro Cha
tich HDQT, chd yéu quan tri vé chién
luoc cho Cong ty va giam sat Ban Téng
Giam ddéc. Mét trong nhing diém manh
cua Khang bién so véi cac cong ty cung
nganh la yéu té phap ly minh bach va ba
Trang chinh la nguoi da gop phan quan
trong tao nén su thanh cong nay.

Qua trinh cong tac:

Tu 2001 - 2005: Chuyén vien tu van phap
ly - Van phong Luéat su Nguyén Thi Chinh.
Tu thang 10/2005 - thang 07/2007: Trudng

phong hanh chinh - Thanh vien HDQT CTCP
Pau tu va Kinh doanh Nha Khang bién.

Tu thang 07/2007 - thang 05/2008: Tro ly
Chu tich HDQT CTCP Dau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Tu thang 06/2008 - thang 04/2017: Thanh
vién HDQT kiém Pho Téng Giam déc CTCP
bau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Tu thang 04/2017 - nay: Chu tich HDQT
CTCP bau tu va Kinh doanh Nha
Khang bién.

Chtic vu hién dang nam giu 6 cac t6
chtic khac: Khong co.
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e GIGI THIEU HOI DONG QUAN TRI

ONG LY DIEN SON
Phd Chu tich Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1966
Trinh do chuyén mon:

CU nhéan Pai hoc Van hoa

Kinh nghiém: Trudc nam 2017, trong vai
tro la Chu tich HDQT kiém T6ng Giam
déce, 6ng Ly Dién Son da truc ti€p quan
ly va diéu hanh Coéng ty tu nhing ngay
dau thanh lap dén nay. Trong 16 nam
qua, bang su dam mé, tan tam cung vai
kinh nghiém va tu duy nhay bén, 6ng da
dua Cong ty vuct qua nhiéu thu thach va
dat dugc nhtng budc tién vuct bac, dua
Khang Dién tré thanh moét trong nhing
nha phat trién bét dong san hang dau tai
Tp.HCM. Hién nay ong Son dam nhiém
vai tro Pho Cha tich HDQT, hé tro Chu tich
HDQT trong coéng tac quan tri chién luoc
va giam sat Ban Téng Giam doc.

Qua trinh cong tac:

TU 2001 - 2012: Chu tich HDQT kiém Téng
Giam déc CTCP bDau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién.

Tu 2012 - 2013: Pho Chu tich HDQT kiem
Téng Giam déc CTCP Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang bién.

Tu 2013 - thang 03/2017: Cha tich HDQT
kiem Téng Giam déc CTCP Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang Diéen.

Tu thang 04/2017 - nay: Phé Chu tich
HDQT CTCP bau tu va Kinh doanh Nha
Khang Dién.

Chuc vu hién dang nam giu 6 cac té
chuc khac: Khong co.

BA NGUYEN TH| CAM VAN

Thanh vién Ho6i dong Quan tri (doc lap)
Nam sinh: 1960
Trinh do chuyén mon:
Thac si Dja chinh

Qua trinh cong tac:
Tu 1984 - 1997: S6 Dia chinh Tp.HCM.

Tu 1998 - 2003: S6 Dia chinh - Nha dat
Tp.HCM.

TuU 2003 - 2015: S6 Tai nguyén va Moi
truong Tp.HCM. Nghi huu thang 12/2015.

Tu thang 04/2017 - nay: Thanh vién
HDQT CTCP bau tu va Kinh doanh Nha
Khang bién.

BA NGUYEN TH| DIEU PHUONG

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1980
Trinh do chuyén mon: CU nhan Kinh té - Tai chinh,
Kiém toan vién Coéng chung Anh quéc (ACCA)

Kinh nghiém: V6i nhiéu nam kinh nghiém va nhtng thanh tich
dat duoc trong qua trinh lam viéc tai cac té chuc tai chinh uy tin,
thang 10/2009 ba Phuong da dugc moi tham gia vao Khang Dién
V@i tu cach thanh vien HDQT. Trong thai gian qua, ba Phuong da
¢6 nhing dong gop tich cuc vao su phat trién clia Cong ty. Bén
canh do, ba Phuong da tham gia tu vén va hé tro cac bo phan
chuyén moén xay dung chién lugc tai chinh phu hop véi tung giai
doan phat trién cting nhu véi tinh hinh chung cda thi truong.

Qua trinh cong tac:

Tu 2002 - 2005: Trudng nhom Kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan
Quéc t6 KPMG.

TuU 2006 - 2010: Dam nhiém cac chuc vu tu Chuyén vién Dau tu
dén Trudng phong Dau tu Cong ty quan ly quy VinaCapital.

Tu thang 07/2010 - thang 12/2016: Giam déc Dau tu - Truong
danh muc bét dong san clia Quy Vietnam Opportunity Fund, mot
quy thudc su quan ly ctia Cong ty quan ly Quy VinaCapital.

Tu thang 12/2016 - nay: Pho Téng Giam déc cla Quy Vietnam
Opportunity Fund.

Tu thang 10/2009 - nay: Thanh vien HDQT CTCP bau tu va Kinh
doanh Nha Khang Dién.

Chuic vu hién dang nam giti 6 cac t6 chuc khac:

Thanh vien HDQT kiem T6ng Giam déc tai CTCP Dét may Thang Loi.
Thanh vién BKS tai CTCP Quéc Cuong Gia Lai.

Thanh vien HDQT tai CTCP Dau tu va Xay dung Binh Chanh.

ONG LE HOANG SON

Thanh vién Hoi dong Quan tri
Nam sinh: 1977
Trinh do chuyén mon: Cu nhan Luét,
CU nhan Quan tri Kinh doanh

Kinh nghiéem: Ong Son da c6 trén 15 nam kinh nghiém lam viéc
tai vi tr thuoc bo phan phap ly du an. Ong Son gia nhap Khang
Dién tu nam 2007 va dang nam gid vi tri Pho Téng Giam déc phu
trach phap ly du an. Ong da co6 nhiéu déng goép trong viéc hoan
thién phap ly du an ctia Cong ty.

Qua trinh céng tac:

Tu 2001 - 2003: Chuyén vién Phap ly Du an CTCP Dau tu va Xay
dung Tan Binh.

Tu 2004 - 2007: Chuyén vién Phap ly Du an CTCP Dau tu va Phat
trién Nha Cotec.

TU thang 10/2007 - thang 04/2012: Phé phong Phap Iy CTCP Dau
tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Tu thang 04/2012 - thang 04/2013: Thanh vién HDQT kiém Pho
phong Phéap ly CTCP bau tu va Kinh doanh Nha Khang bién.

Tu thang 10/2014 - thang 03/2017: Giam déc Phap ly du an CTCP
bau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Tu thang 09/2015 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang bién.

Chuc vu hién dang nam giti 6 cac t6é chuc khac: Khong co.
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& GI01 THIEU BAN TONG GIAM DdC

BA NGO THI MAI CHI
Tong Giam doc
Nam sinh: 1978
Trinh do chuyén moén:
CU nhan Tai chinh - K& toan

Kinh nghiém: Ba Mai Chi da cé gan 20 nam kinh nghiém lam
viéc tai vi tri thudc bo phan tai chinh - ké toan. Ba gia nhap Khang
Dién tu nam 2007 va da coé nhiéu dong gop trong viéc quan ly tai
chinh - ké toan cta Cong ty.

Qua trinh cong tac:

Tu thang 01/2001 - thang 12/2004: K& toan vién, Truéng Phong
Ké toan Tai chinh Cong ty TNHH A&B.

Tu thang 05/2005 - thang 10/2007: Phé Phong Tai chinh K& toan
Tap doan G6 Truong Thanh.

Tu thang 12/2007 - thang 11/2015: Chuyén vién kiém soat noi bo,
Ké todan trudng, Giam déc Tai chinh CTCP Dau tu va Kinh doanh
nha Khang bién.

Tu thang 12/2015 - thang 02/2017: Pho Téng Giam déc CTCP
Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Tu thang 03/2017 - nay: Téng Giam déc CTCP Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang Diéen.

Chuc vu hién dang nam giu 6 cac té chuc khac:

Tu thang 08/2016 - nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri CTCP Dau
tu Xay dung Binh Chanh.
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BA TRA THANH TRA
Pho Tong Giam doc
Nam sinh: 1976

Trinh do chuyén mon:
CuU nhan Kinh t&

Kinh nghiém: Ba Tra Thanh Tra t6t nghiép CU nhan Kinh té va da
c6 gan 20 nam kinh nghiém trong Iinh vuc Ké toan xay dung va
kinh doanh bat dong san. Ba Tra da nam gil vi tri K& toan truong
tai cac Cong ty nhu: CTCP bién ELECO, CTCP Nha Viét Nam
(NVN). Ba gia nhap Khang Dién vao thang 7/2009 va ducc bd
nhiém vi tri Ké toan truong Cong ty tu thang 12/2011.

Qua trinh cong tac:
Tu 2001 - 2007: K& toan truéng CTCP bién (ELECO).

Tu thang 04/2007 - thang 03/2009: K& toan truong CTCP Nha
Viét Nam.

Tu thdng 03/2009 - 2010: K& toan truéng CTCP Dau tu va Kinh
doanh BDS Khu Béng.

Tu 2010 - 2011: K& toan truéng CTCP Bau tu va Kinh doanh BDBS
Khong Gian Xanh.

Tu thang 12/2011 - thang 08/2016: Ké toan truong CTCP Dau tu
va Kinh doanh Nha Khang bién.

Tu thang 08/2016 - thang 02/2017: Giam déc Tai chinh CTCP bau
tu va Kinh doanh Nha Khang Dién.

Tu thang 03/2017 - nay: Pho Téng Giam déc CTCP Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang Dién.

Chuc vu hién dang nam git 6 cac t6 chuc khac:

Tu thang 08/2016 - nay: Thanh vién Hoi dong Quan tri kiem Pho
Téng Giam déc CTCP Dau tu Xay dung Binh Chanh.

ONG LE HOANG SON

Pho Téng Giam déc
Nam sinh: 1977
Trinh do chuyén mon: Cu nhan Luét,
CU nhan Quan tri Kinh doanh

Ong Leé Hoang Son la Thanh vien HDQT kiem Pho Téng Giam déc.

Chi tiét thong tin cla 6ng Lé Hoang Son xem tai phan Gidi thiéu
HDQT trang 47

ONG TRUONG MINH DUY
Pho Tong Giam doc
Nam sinh: 1973
Trinh do chuyén mon:

Ky su Xay dung

Kinh nghiém: Ong da c6 hon 23 nam kinh nghiém lam viéc trong
Iinh vuc diéu hanh, quan ly du an. Trudc khi tham gia vao Khang
Dién, ong Duy da tung nam git cac vi tri cép cao tai cac doanh
nghiép dau tu kinh doanh phat trién bat dong san. Ong Duy co
nhiéu déng gop tich cuc trong viéc tham muu va diéu hanh céng
tac quan ly xay dung tai cac du an clia Khang bién.

Qua trinh cong tac:

Tu 1997 - 2004: Ky su thiét k&, quan ly thiét k&, quan ly ky thuat tai
Cong ty TNHH TH Hydraulics Construction Consultan.

Tu 2005 - 2009: Giam déc Trung tam Xay dung CTCP Ky thuat
Xay dung va Vat lieu xay dung (Cotec).

Tu 2009 - 2014: Giam ddéc Khéi Phat trién du an CTCP Dia éc Sai
Gon Thuong tin (Sacomreal).

Tu 2014 - 2016: Giam déc biéu hanh vung CTCP Tap Boan Dau
tu Dia 6¢ Nova (Novaland).

TU thang 04/2017 - nay: Pho Téng Giam déc CTCP Dau tu va Kinh
doanh Nha Khang bién.

Chuc vu hién dang nam giti 6 cac t6 chuc khac: khong co
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{8% GIO1 THIEU BAN KIEM SOAT

BA PHAM KIM THOA

Trudng Ban Kiém soat
Nam sinh: 1975
Trinh do chuyén moén:
CU nhan Tai chinh ké todn

Kinh nghiém: Ba Thoa co6 hon 18 kinh nghiém trong linh vuc ké
toan. Ba tung gid vi tri quan ly phong ké toan tai cac céng ty nhu:
Cong ty DT&PT D6 Thi, CTCP Vuon Pho Ving Tau va hién la Ké
toan truéng Cong ty Tri Minh. Ba Thoa da diéu hanh hoat déng
clia Ban Kiém soat trong viéc danh gia két qua hoat dong san
xudt kinh doanh, giam sat hoat déng dé dam bao Cong ty hoat
déng dung phap luat.

Qua trinh cong tac:

Tu 1998 - 2009: Pho Phong Ké toan tai Cong ty Dau tu va Phat
trién Do Thi.

Tu 2009 - 2010: K& toan truéng CTCP Vuon Phé.

Tu 2010 - thang 04/2017: Ké toan truong CTCP Dau tu va Kinh
doanh BBS Tri Minh.

Tu thang 04/2017 - thang 09/2017: Thanh vién Ban Kiém soat
CTCP Dau tu va Kinh doanh Nha Khang bién.

Tu thang 09/2017 - nay: Trudng Ban Kiém soat CTCP Dau tu va
Kinh doanh Nha Khang Dién.

Chuc vu hién dang nam giu 6 cac t6 chuc khac: Khong co

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

BA VUONG HOANG THAO LINH

Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1974
Trinh do chuyén moén:
CU nhan Kinh té, Ct nhan Luat, Thac st Quan tri kinh doanh

Kinh nghiém: Ba Linh co hon 16 nam kinh nghiém trong linh vuc
ké toan kiém toan. Ba tung la kiém toan vién cao cép clia Cong ty
Kiém toan va Tu van (A&C), ké toan truéng cla cac cong ty: Air
Energy VietNam, Avon Viét Nam. Hién tai, ba dang git chuc vu
Giam doc Dau tu tai VinaCapital.

Qua trinh cong tac:

Tu 1996 - 2001: Kiém toan vién cao cédp Cong ty Kiém toan va Tu
véan (A&C).

Tu 2001 - 2003: K& toan téng hop Cong ty TNHH New Toyo Tissue
Paper Mill (Vietnam).

TU 2003 - 2004: Ké toan truéng Cong ty Air Energy Vietnam.

Tu 2004 - 2006: K& toan truong Cong ty TNHH My Pham Avon Viét
Nam (Avon Cosmetic).

TU 2006 - 2014: Trudng phong Dau tu Cong ty TNHH VinaCapital
Corporate Finance Viét Nam.

Tu 2014 - nay: Giam déc Dau tu Cong ty TNHH VinaCapital
Corporate Finance Viét Nam.

Tu thang 09/2017 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Dau tu
va Kinh doanh Nha Khang bién.

Chuc vu hién dang nam git 6 cac t6 chuc khac:
Thanh vien HDQT tai CTCP Dét May Théang Loi
Thanh vién HDQT tai CTCP Sai Gon Goén

Thanh vién BKS tai CTCP Phat Trién Nha Xa Hoi - HUD.VN

BA LUU THI XUAN LAI

Thanh vién Ban Kiém soat
Nam sinh: 1978
Trinh do chuyén mon:
CU nhan Tai chinh - Ké toan

Kinh nghiém: Ba Lai co hon 15 nam kinh nghiém trong Iinh vuc
ké toan. Ba tung gid vi tri quan ly phong ké todn cla cac cong ty
nhu: Coéng ty Xay dung CT GT 507, CTCP Von Thai Thinh va hién
la K& toan truéng Cong ty Song Lap.

Véi bé day kinh nghiém duoc tich Ity sau thoi gian dai cong tac
tai cac doanh nghiép 16n trong linh vuc bat dong san, Ba Lai da
¢6 nhiing dong gop thiét thuc trong viéc ho tro kiém tra, kiém soat
chi phi trong xay dung, dam bao cac du an clia Cong ty dat chat
luong theo dung quy chuén va tuan tha phap luat.

Qua trinh cong tac:
Tu 2000 - 2003: K& toan vién tai CN Cong ty XDCT Giao thong 507.
TU 2007 - 2009: Ké todn vién tai CTCP Vén Thai Thinh.

Tu 2010 - 2011: K& toan vién tai Cong ty TNHH Dau tu va Kinh
doanh bét dong san Khu Bong.

Tu 2012 - 2013: K& toan téng hop tai CTCP Dau tu va Xay dung
Lam Vviéen.

TU 2014 - thang 04/2017: Ké toan trudéng tai Cong ty TNHH Dau tu
va Xay dung bat déong san Song Lap.

Tu thang 04/2017 - nay: Thanh vién Ban Kiém soat CTCP Dau tu
va Kinh doanh Nha Khang bién.

Chuc vu hién dang nam giu 6 cac t6 chuc khac: Khong co
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:6s TONG QUAN THI TRUUNG BAT DONG SAN NAM 2017

Nam 2017, kinh t§ Viét Nam tiép tuc phét trién t6t véi GDP tang trén 6,5%, lam phéat dudi 4%,
mat bang 1ai suét co ban thap (4,5-5%) va thu ht trén 30 ty USD von dau tu nudc ngoai. Dong
thoi nén kinh té tiép tuc dugc hudng loi ti tang trudng cla thi truong chung khoan (tang trudéng
t6t nhat trong khu vuc - trén 30%), su phét trién 6n dinh cla thi truong vén vay voi su hoi phuc
manh clia nganh ngéan hang, chinh sach kich cau tiéu dung, mua nha va phét trién ha tang do
thi clia Nha nudc. Céc yéu td trén gop phan tang thu nhap, tang gia tri tai san, kich cau tiéu
dung va mua bat dong san va nha & clia nguoi dan.

Trong béi canh vima thuan Igi clia nam 2017, Khang Dién tiép tuc duoc hudng loi ti moi trung
kinh doanh thuan lgi khi thi truong bat déng san ndi chung va thi trung nha 6 ndi riéng tiép
tuc tang truong. Cu thé, phan khic nha lién k&, nha lién thd va khu can ho véi day du tién ich
vi tri thuan Igi 6 Khu Bong Tp.HCM tiép tuc cd dugc muc tiéu thu cao (bao cdo nghién cuu cla
CBRE cho thdy giao dich luon dat muc tu 80-90% t6ng s6 luong san phdm chao ban).

Nam 2017 cho thdy xu hudng nguci mua nha ngay cang co yéu cau cao hon vé chét lugng
thiét ké va xay dung, vé co sé ha tang va tién nghi va tién ich cudc séng, va xu hudng nay kha
phu hop véi dac diém san pham va chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.

Tuy nhién thi truong béat déng san va nha 6 trong nam 2017 clng ghi nhan mot sé yéu t6 bat
loi cho Khang Dién. Hién tuong phét trién nong, thiéu tinh n dinh bén viing cta phan khuc
dé&t nén tai cac quan, huyén mai ctia Tp.HCM phan nao gay kho khan cho viéc phét trién quy
déat ctia Cong ty.

Vé phap ly, trong nam 2017 Nha nudc van dang hoan thién cac quy dinh phép luat lién quan. Cu
thé, con su thiéu dong bo trong cac quy dinh hudng dan vé quyén s6 hiu va gidy ching nhan
s hiiu nha cho nguoi nudc ngoai va chua cé quy dinh 1am rd vé quyén so hau loai san phdm cé
chuc nang hdn hop nhu condotel, officetel va shophouse. Cac van dé trén cting gay kho khan
cho Khang Dién trong quy hoach phat trién du an va trién khai phuong an kinh doanh.
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‘: BAO CAO - DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC

BAO CAO VA BANH GIA
VE HOAT BONG KINH DOANH

Tinh hinh ban hang cac du an trong nam 2017 Tinh hinh thuc hién ké hoach tai chinh
(BVT: Ty dong)
i o Thoi diém Quy md L Muc doé thuc hién
STT Duan Vi tri m& ban (can)  Chichu Chi tieu Thuc hiéen  Ké hoach
— Gia tri Ty lé %
A. Du an thap tang
Doanh thu thuan 3.055 3.200 (145) 95%
1 Melosa Phu Hru, Quan 9 Nam 2015 567
Loi nhuan sau thué clia cd dong cong ty me 502 500 2 100,4%
2 Lucasta Phu Hru, Quan 9 Nam 2015 140
3 Venica Phd Hu, Quan 9 Nam 2016 43 Da ghi nhan doanh thu
4 Merita Phudc Long B, Quan 9 Théng 02/2017 131
5 Rosita Phu HGu, Quan 9 Thang 08/2017 118 3.932
B. Duancaotang 4.000
3.500
6 Jamila Phd Hu, Quan 9 Thang 05/2017 867 Chua ghi nhan doanh thu 3.055
3.000
L. 2.500
DOANH THU (1y ddng)
2.000
1.500
1.000
500
2016 2017
. 1.000
LOI NHUAN (1§ déng)
800
600 502
400 L
200
tang 35% so vdi nam 2016
2016 2017

DOANH THU

Doanh thu nam 2017 dat 3.055 ty dong, doanh thu nam 2017 duoc déng gop chl yéu tu viéc ban hang kha
guan cua cac dy an Melosa Garden, Lucasta, Venica, Merita va Rosita, ...
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BAO CAO VA DANH GIA VE HOAT DONG TAI CHiNH

10.000 9.7117
9.000
8.000
7.000

TONG TAI SAN (1 ding) oy,

5.000
4.000
3.000
2.000
III 1.000

tang 22% so vai cung ky

1.937

2016 2017

800

VON CHU SG HOU (1y déng)
600 5.214

400 3.477
II 200

tang 50% so vai cung ky

2016 2017
TAI SAN
Cu6i nam 2017, t6ng tai san cuia Cong ty Khang Dién co gia tri 9.717 ty dong tang 1.780 ty dong tuong ung
véi ty lé tang 22% so vai cung ky. Chi tiét tai san va co cdu nhu sau:

Caéu truc téng tai san 2015-2017
Bon vi: Ty déng

LOI NHUAN So sanh 2017/2016
Chi tieu 2016 Ty trong 2017 Ty trong - -

Loi nhuan sau thué nam 2017 dat 502 Tang/giam %
ty dong, tang 130 ty dong tuong dng Nhin chung, nam 2017 tinh hinh hoat Tien va tuong duong tien 1.059 13% 2.591 27% 1532 145%
muc tang 35% so vai nam 2016 va dong kinh doanh cua Khang Dién tiép tuc i o 1 485 .. . . 63 2
vuot k& hoach 2 ty dong. Loi nhuan phat trién t6t. Trong nam 2017, Cong ty el Sl : E : ° -
tang khong chi dén tu finh hinh kinh da phat trién thanh céng du an can hd cao Hang ton kho 4618 58% 4.858 50% 240 5%
doanh kha quan ma con do dong gop tang (Jamila), su thanh coéng cla du an Tai san dai han 696 9% 606 6% (90) 13%
tu viéc quan ly chi phi hiéu qua (ty lé . A s ~ s . :

o RN nay tao nén tang ving chac cho su phat e o o o
gia von/ doanh thu 2017 giam 9% so A, A e L Tai san khac 79 1% 114 1% 35 44%
vGi nam 2016). trién cua Cong ty trong thai gian téi. i :

TONG TAI SAN 7.937 100% 9.717 100% 1.780 22%
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CO CAU TAI SAN

W Tién va tuong duong tién m Khoan phai thum Hang ton kho
W Tai san dai hanm Tai san khdc

2017

2016 kR

2015 [RPA.

Ve t6ng thé, co céu tai san nam 2017 khong thay déi nhiéu so
vGi nam 2016 vaéi téng ty trong clda 3 khoan muc (tién, khoan
phai thu, hang tén kho) van git ty trong chu yéu, chiém 90%
téng tai san. Co céu nay phu hop voi tinh chét clua nganh
bat dong san va thé hién tinh an toan, phat trién clia cong ty
trong thoi gian toi:

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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e T6ng tai san tang chu yéu do khoan muc

Tién va Tuong duong tién (chiém hon
téng tai san) tang manh véi muc tang
1.532 ty dong, chd yéu do Cong ty huy
dong thém vén chu sé htu mdi trong
nam. Day la nguon tai chinh san sang
dé Cong ty trién khai cac du an trong
nam 2018 va 2019;

Hang ton kho chiém ty trong 50% tong
tai san, co gia tri 4.858 ty dong tang 239
ty doéng tuong ung vai ty 1& tang 5% so
vGi cung ky, ty 1& phu hop véi tinh hinh
chung clia cac Cong ty trong nganh bat
doéng san va phu hop véi dinh huéng mo
rong quy dat cua Cong ty.

Nhin chung, tai san clla Céng ty chl yéu
la hang ton kho (gia tri clia cac du an dang
dau tu va kinh doanh) va tién (dé dau tu), va
day la nguon luc ddm bao cho doanh thu va
Igi nhuén trong cac nam tdi.

»

»

Trong nam, Cong ty da két chuyén gia tri hang
ton kho vao gia vén hang ban khoang 1.000 ty
dong (céc du an Melosa Garden, Lucasta, Merita,
Mega Village, Venica).

Cac du an ghi nhan hang ton kho tang la do tiép tuc
trién khai gidi phong mat bang, phét trién ha tang va
dau tu xay dung dé kinh doanh trong cac nam tdi, néi
bat la du an Jamila tang 203 ty dong, du an nay da
duoc ban hét trong Quy 1 nam 2018 va sé dugc ghi
nhan doanh thu khi can ho Jamila ban giao, du kién
cudi nam 2018 va dau nam 2019.
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Cung vai tinh hinh thay déi clia tai san, co cdu nguén vén cting c6 nhing thay déi theo hudng an toan,
giam no dai han va tang vén chl sé hau. Cu thé bién dong vé co céu va gid tri nhu sau:

(BVT: Ty dong)

So sanh 2017/2016

Chi tieu 2016 Ty trong 2017 Ty trong

Tang/giam %
No ngan han 602 7,6% 730 7.5% 128 21,3%
Khach hang tra truéc 670 8,4% 1.087 11,5% 417 21,7%
No dai han 2.267 29% 1.708 18% (559) -25%
Vén cht s6 hau 3.477 44% 5.214 54% 1.737 50%
Loi ich c6 dong thiéu s6 921 1% 978 9% 57 6%
TONG NGUON VON 7.937 100% 9.717 100% 1.780 22%

B No ngdn han® No dai han® Vén chd sé hau
W Loi ich c6 dong thiéu s6

2017 18%

2016

2015

e Co cdu ngudn vén thay déi theo hudng an toan khi tang
von chi s6 hiu (tU 44% 1én 54% tuong Ung gia tri tang
1.737 ty dong) va giam no dai han (tU 29% xudng 18%

tuong ung gia tri giam 559 ty dong).

e No ngéan han tang 128 ty dong tuong ung ty 1& tang
21,3% so voi nam 2016, chl yéu la khoan thué phai nop
Nha nudc tang tu hoat déng ban hang va kinh doanh cda

cong ty;

e Khach hang tra trudc tang 417 ty déng tuong ung ty lé
tang 21,7% so voi nam 2016. Day la khoan tién nhan
trudc tu khach hang mua nha va sé giam khi du diéu kién

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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ghi nhan doanh thu, nén Coéng ty khong
c6 ap lyc tra no trong ngan han;

e No dai han la nhing khoan vay ngan
hang dé thuc hién trién khai du an. Cudi
nam 2017, khoan muc nay giam manh
559 ty déng do trong nam nguodn thu clua
cong ty kha tét, cac khoan thu tu ban
hang duoc uu tién giam no dé tiét giam
chi phi lai vay;

e Cu6i nam 2017, v6n chl s6 htu cla
Cong ty dat 5.214 ty dong, tang 1.737
ty dong tuong ung ty 1é tang 50% so Vvéi
cung ky. Muc tang nay dén chu yéu tu
dot huy dong tang von diéu lé thuc hién
trong thang 10/2017. Vi ty trong chiém
54% t6éng ngudn von, vén chid sé hau tré
thanh ngudn vén chu luc trong viéc hinh
thanh nén tai san cta cong ty. Diéu nay
thé hién Cong ty dinh hudng tu chu tai
chinh, giam sy phu thuoéc vao von vay
va dam bao tinh an toan cao cho co céau
tai chinh.

CAC CHi TIEU TAI CHiNH

Chi tiéu 2016 2017
Hé s@ thanh toan ngan han 57 5,0
Hé s6 thanh toan nhanh 2,1 2,3
CO CAU VON

Hé s no/téng tai san 45% 36%
Hé s6 no/vén chd sé hau 102% 68%
CHi SO HOAT BONG

Vong quay hang ton kho 0,6 0,4
Vong quay khoan phai thu 2,6 2,0
Doanh thu thuan/téng tai san 49,5% 31,4%
KHA NANG SINH LOI

ROA 5% 6%
EPS (dbng/c phiéu) 1.590 2.000

e Hé s6 thanh toan nhanh tang tu 2,1 1én 2,3 1an; do khoan muc
tién va tuong duong tién cudi nam clia Cong ty dugc duy tri cao
dé tan dung su linh hoat khi c6 du an maéi dau tu, dong thoi thé
hién tinh thanh khoan ctia Cong ty rat an toan, san sang dap ung
nhu cau thanh toan ctia cac khoan ng dén han;

¢ Co céau von cuia Cong ty dang chuyén bién theo hudng tiép tuc giam
no va tang vén chu sé hau khi don can no giam tu 1,0 con 0,7. Diéu
nay cho thay Céng ty khong qua phu thudc vao don by tai chinh va
chu trong vé kha nang tu chd tai chinh dé khéng bi anh hudng nhiéu
khi rtii ro vi md xay ra hodac maéi trucng kinh doanh bj bién dong;

e Cdc chi s6 hoat dong giam nhe
S0 Voi cung ky, diéu nay khéng co
nghia la hiéu suét st dung tai san
cta Cong ty khong hiéu qua ma
do tac dong cla phan s6 khi tu s6
la doanh thu va gia von déu giam.
Nhu trén da phan tich, doanh thu
giam do chét luong doanh thu
dudc cai thién so véi nam 2016,
chu yéu tu hoat dong kinh doanh
ban hang, khong tu hoat dong
chuyén nhuong du an; gia vén
giam do Cong ty quan ly chi phi
hiéu qua;

e Cac ty suét sinh Ioi trén doanh
thu va trén tai san (ROA) dat muc
18% va 6%, tuong ung muc tang
8% va 1% so vdi cung ky; do Igi
nhuan tang trudng tét va cac chi
phi dugc quan ly hiéu qua. Riéng
chi s6 ty suét sinh 10i vén chi sé
htu giam nhe tu 12% con 11%
do coéng ty thuc hién tang vén
chl sé hdu vao cudi nam 2017
va nguodn von nay chua kip duoc
trién khai dau tu dé sinh 16i. Néu
tinh theo vén cht s6 hau trudc
khi tang, ROE nam 2017 dat gan
14%, cho thay hiéu qua su dung
vén cua Cong ty dang tang.

Nhin chung, Céng ty c6 Iugng tién mat I6n dé s&n sang thuc hién ma réng quy dat va
Cong ty dang cé quy dat I6n vai gia thanh hgp ly, day 1a ngudn luc ddm bao tao ra doanh
thu va Igi nhuan viing chéc, én dinh trong thdi gian t6i. Ngudn vén dé tao ra tai san trén
chd yéu ti von chl sé hiiu, Cong ty it phu thudc vao vén vay, ddm bao cd ciu tai chinh
than trong. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc quan ly hiéu qua chi phi va dong tién kinh doanh,
dam bao cac hé s6 an toan, thanh khoan va Igi nhuan t6i uu cho cé déng.
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BAO CAO VE NHUNG CAI TIEN

&% BAO CAO - DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC (tiép theo)

TRONG CO CAU TO CHUC, CHiNH SACH QUAN LY

Trong nam 2017, HOi dong Quan tri da dudc tai cau tric theo hudng quan tri doc lap,
bai ban va Ban Tong Giam doc da trién khai cai tién vé cd cau t6 chic, chinh sach va

quan tri cac hoat dong clia Céng ty.

e:i

CAI TIEN BO MAY QUAN LY DU AN
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PHAT TRIEN BOI NGO
CHAM SOC KHACH HANG

/ Al
CAI TIEN CHIEN LUOC
BAN HANG

3
&
=
TAP TRUNG PHAT TRIEN
BO PHAN PHAP LY

BAO TAO PHAT TRIEN
BO MAY NHAN SU

CAI TIEN BO MAY
QUAN LY DU AN

TAP TRUNG PHAT TRIEN
BO PHAN PHAP LY

N
N

N

PHAT TRIEN D0I NGO
CHAM SOC KHACH HANG

¢,

L

Xac dinh b6 phan quan ly du an la bé phan quan trong trong
hoat dong clia cong ty, Ban Téng Giam d6éc tap trung phat trién
ngudn nhan luc quan ly du an phat trién ca vé sé luong lan chat
luong, thuong xuyén ra soat, cing c6 theo hudng quan ly tap
trung nham phuc vy, ho tro kip thoi va hiéu qua;

Khéi lugng cong viéc cla cac du an dugc hé théng hoa, dong
thoi sap xép lai bé may nhan su, phan céong can bo dam trach
theo tung mang cong viéc, tung du an dé dam bao du an thuc
hién dung tién do vai chat lugng cao va chi phi hop ly.

Xac dinh phap ly du an la bé phan cét 16i, dam bao an toan va
mang lai gia tri gia tang cho du an, Céng ty da tang cuong viéc
dao tao nang cao trinh doé chuyén moén va nghiép vu cla bo
phan phap ly du an trong qua trinh thuc hién cong viéc, dé tao
nén gia tri cot 16i ctia Cong ty.

Xac dinh viéc tuan thd phap luat trong hoat déng ctua Cong ty la
mot trong nhing yéu cau hang dau trong viéc diéu hanh Céng
ty, bd phan phap ly doanh nghiép thuong xuyén cap nhat kién
thuc va nhang thay déi phap luat co lién quan, dong thoi dao
tao ndi bo.

Doi ngl cham soc khach hang la b6 phan thay mat Cong ty
thé hién su quan tam va cham soc chu dao dén khach hang. Vi
vay cong tac dao tao hudn luyén bai ban thuong xuyén duoc té
chuic dé nang cao tinh chuyén nghiép trong céng viéc.

Trong thoi gian t6i, Cong ty sé tiép tuc clng ¢é va phat trién doi
ngd cham soc khach hang ngay cang chuyén nghiép hon dé
lubn tao niém tin ving chac cho khach hang theo dung thong
diép cla cong ty “Khang Dién — noi dat niem tin, noi xay t6 &m”.
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= n

Bao cao vé nhiing cai tién vé co cau td chiic, chinh sach guan Iy (tiép theo)

2 P < , ~? n »
CAl "EN Mo rong lien két ban hang véi mang ludi cac San giao dich bat DAO TAO PHAT TRIEN BO MAY Nhan thuc dugc tam quan trong clia nguén nhan luc doi voi su
c|-||EN lUﬂc BAN HANG doéng san chuyén nghiép trén dia ban Tp.HCM va cé nudc nhu: NH[\N su’ phat trién lau dai cua Khang Dién, Cong ty da tang cuong viéc
. CBRE, Cengroup, Sunland,... . dao tao nang cao trinh dé chuyén moén va nghiép vu théng
qua cac cong tac dao tao noi bod, hudng dan tu cac céap quan
.-9 T?ng Cgijng S,éc chuong trinh ho tr(? tai ch[nh: ngpai cﬁuong ' ' ly tryc tiép.
trinh chiét khau thanh toan nhanh, cong ty tang cuong lién két
vGi cac ngan hang 16n co muc 1ai suét uu dai dé cung cép cac % Song song do, nang cao kién thuc da nganh cho nhan vién
/T goi ho tro tai chinh phu hop véi nhiéu phan khic khach hang. cdng ’duoc,COng ty chu trgng. Qéc cé,n b6 tu pb@ng ban dgoc
khuyén khich tham gia vao cac du an, hoc hoi kinh nghiém
Tang cuong chinh sach hau mai khach hang: thuong xuyén té lan nhau.
chuc cac chuong trinh tham héi khach hang qua céac dip 1€ tét
va té chuc cac chuong trinh sinh hoat tap thé.
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BAO CAO NHAN SU

Tiép nbi nhiing thanh céng vé mé hinh
s&n phdm va thuong hiéu tai khu vuc phia
boéng thanh phé H6 Chi Minh, hé théng
ngudn nhan lyc cla Khang Dién da co
thay d8i quan trong trong nam 2017 nham
chuén bi cho hanh trinh méi véi tdm nhin
“trd thanh mot trong nhiing tap doan bat
dong san hang dau trong phat trién nhiing
khu do thi hoan chinh c6 quy mé Ién tai
Viét Nam”.

Tinh dén ngay 31/12/2017, tong sd CBNV
ciia Khang Bién (hao gdm cac cong ty con) 1a

‘s BAO CAO - DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC (tiép theo)

TONG QUAN NGUON NHAN LUC

Tinh dén ngay 31/12/2017, téng s6 CBNV cla Khang
bién (bao gdém cac cong ty con) la 305 nguoi, giam
38 nguoi (11 %) so véi nam 2016. S6 CBNV giam
trong nam 2017 chu yéu do tai co cau nhan su nhom
Cong ty C6 phan BCCI dé nang hiéu qua hoat dong
va chuén bi cho viéc sap nhap toan bd nhém cong
ty nay vao Khang bién.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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Co cau nhan su cua CTCP Pau tu Xay dung Khang bién

35% 2 63%
%

CO CAU NHAN SU
THEO TRiNH B0

CO CAU NHAN SU
THEO B0 TUOI

CO CAU NHAN SU
THEO GIGI TiNH

® Trén DPai hoc: 5 nguoi

o Pai hoc: 194 nguoi

@ T1renss:so nguoi

@ T 31d8n45: 170 nguoi

® N©: 128 nguoi

® Nam:177 nguoi
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@ Cao ding trd xudng: 106 ngudi

@ T30 trd xudng: 85 ngudi
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TAI CAU TRUC TO CHUC

Trong nam 2017 Cong ty tién hanh tai t6 chuc coéng
ty theo cac khéi chiuc nang nham chuyén biét hoa
cac khoi va nang cao vai tro cla cac truéng bo
phan. Bo may dugc tai t6 chuc thanh 6 Khéi chinh -
Khai Dau tu thuong mai, Knéi Quan ly du an, Khéi tai
chinh ké toan, Khai Phap ché hoat dong, Khéi Phap
ly du an va Khéi Nguon nhan luc. Cac Giam déc
Khai la thanh vién Ban Téng Giam déc bao cao truc
ti€p Téng Giam ddc.

THANH LAP BAN QUAN TRI RUI RO

Cong ty dang trién khai thanh 1ap Ban Quan tri Rui ro
dé hé tro cho Ban Téng Giam doc trong cac hoat dong
diéu hanh hang ngay. Du kién Ban duoc diéu hanh
bdi ca nhan co kinh nghiém hon 10 nam lam viéc tai
cac cong ty kiém toan quéc té va cac thanh vién quan
tri rdi ro clia mang tai chinh ké toan, hoat dong diéu
hanh, quan ly chat luong du an va xay dung va kiém
soat cac quy trinh hoat dong trong toan cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

‘s BAO CAO - DANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC (tiép theo)

TAI CAU TRUC KHOI QUAN LY DU AN

Xac dinh Khéi quan ly du an la xuong séng cla hoat
dong kinh doanh cta cong ty, Ban Téng Giam déc
tap trung uu tién tai cau tric co cau cua bd phan
quan ly du an thanh cac phong doéc lap gdm Phong
Thiét k& dau thau, Phong du toan khéi luong, Phong
quan ly chat lugng, Phong quan ly thi cong thdp tang
va Phong quan ly thi cong cao tang. Cac phong
duoc chuyén biét hoa theo chuc nang dé phat huy
t6i da hiéu qua, dam bao chéat lugng du an, minh
bach trong chi phi xay dung va hiéu qua trong giam
sat nha thau.

Khi thuc hién thiét k€ va maoi thau thi cong, Phong
Thiét ké dau thau phdi hop véi Phong cung ung truc
thuoc Khai Tai chinh ké toan. Phong quan ly chat
luong co chuc nang xay dung cac quy trinh va tiéu
chudn chét luong, giam sat viéc thuc hién va ngan
ngua truéc cac rui ro co thé xay ra trong qua trinh
xay dung. Ngoai ra, Ban kiém soat chat luong lam
thoi duoc thanh lap dé hé tro Ban Téng Giam déc
trong quan ly cac du an.

THANH LAP KHOI NGUON NHAN LUC

Khaéi nguon nhan lugc dugc nang cép t phong hanh
chinh nhan sy. Khéi nguén nhan luc co 4 chic nang
chinh la dao tao, hoat dong nhan su, déi tac nhan
su va hanh chinh. Trong mam 2017, Khoi da thiét
lap lai toan bo hé théng thang bang luong, cép bac,
ché& do chinh sach nhan su nham git chan nhan tai,
thu hut nhan su cao cédp bén ngoai tham gia xay
dung Khang bién. Khéi dang trién khai hé théng do
lubng hiéu qua cong viéc - KPI (Key performance
Indicator) nham giup nhan vién quan ly hiéu suét
cong viéc clia minh va hé tro Ban Téng Giam déc
quan ly déi ngt nhan vién.

Chuong trinh dao tao bat dau nam 2017 duoc chia
lam 3 cép do: dao tao cép lanh dao tiem nang, dao
tao quan ly cdp trung va dao tao chung. Cac nhan
vién sé duoc danh gia theo chuong trinh danh gia
360 do dé xac dinh tiém nang va duoc tham gia vao
cac chuong trinh dao tao bén ngoai va néi bé theo
thé manh cuia mdéi nguoi.

Muc tiéu la dén gitia nam 2018, Khang Dién sé co
mot hé théng nhan luc ké thua duoc dao tao noi bd
va san sang cho nhu cau phat trién cho 5 nam sap
toi.
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‘% DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR VE
HOAT BONG CUA CONG TY

BANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY DANH GIA TINH HINH KINH DOANH NAM 2017

Trong nam 2017, Cong ty dat duoc doanh thu la 3.054 ty dong va Ioi nhuan sau thué la 502 ty dong, vuot ké
‘ ; hoach dé ra (100,4%).
Nam 2017, Khang Dién dat dugdc két qua kinh doanh
tang trudng t6t va la nam ban 1€ véi nhiing thanh cong
budc dau cla déi méi va tai co cdu chuén bi cho hanh
trinh phat trién mdéi. Thanh qua nay la nén tang viing
chic dé Khang Dién tiép tuc phat trién va ndm bt co
hdi vuan xa hdn trong tuang lai.

NHUNG MAT TiCH CUC DA BAT BUTC

Kinh doanh tét, hoan thanh ké hoach Igi nhuan

Trong nam 2017, Coéng ty da nd luc cao, ti€p tuc  duoc rut ngan nho vao ban giao nha truéc tién do
phat trién t6t hoat dong kinh doanh, dac biét Cong  va khach hang thanh toan truéc han. Cu thé cac du
ty da mo rong ra Iinh vuc can ho va ban dugc gan  an kinh doanh t6t & Khu vuc phia Dong thanh phd
800 can ho. Dy an duoc phat trién bai ban it rGi  nhu Melosa Garden, Merita (nha lién k&), Lucasta
ro, san phdm ban ra nhanh va thoi gian thu tién  (biét thu) va Jamila (can ho).
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DANH GIA GUA HOI BONG OUAN TRI VE
HOAT BONG CUA CONG TY (tiép theo)

Duy tri va 6n dinh co cau tai chinh an toan

Dé tang tinh an toan cuia co céu tai chinh, trong nam
2017 Khang Dién da tién hanh chao ban cé phiéu
cho ¢ doéng hién hau va phat hanh c6 phiéu theo
chuong trinh lua chon cho ngudi lao déng trong
Cong ty va cac cong ty con va thu duoc khoang
1.500 ty dong dé tang vén diéu lé.

Cong ty tiép tuc duy tri cac khoan vay tin dung dai
han tai trg cho hoat déong phat trién cac du an trong
nam. S6 von vay cing nhu thoi gian trd no cac khoan
vay cla Cong ty dugc can doi phu hop véi nguon thu
tu cac du an kinh doanh mang vé nham nang cao
hiéu qua st dung von va dam bao tinh an toan cho
co cau tai chinh.

Tinh giam bo may nhan su céng ty con; tai co cau
va tang cuong nhan su lanh dao céong ty me theo
dung dinh huéng

Trong nam 2017, Coéng ty ti€p tuc tinh giam thanh
cong bd may nhan su é cac cong ty con. Chuong
trinh tai co cau va tang cuong nhan su lanh dao cong
ty me tién trién t6t theo ké hoach.

Hoan tat viéec s6 hau 100% Cong ty CP Pau tu
Xay dung Binh Chanh

Tu nam 2017 dén Quy 1 nam 2018 Coéng ty da hoan
thanh viéc tang ty & sé hau 1én 100% Cong ty CP
Pau tu Xay dung Binh Chanh bang phuong thtic
hoan déi cd phiéu sau 2 nam tai co c4u.

NHUNG MAT HAN CHE CHUA THUC HIEN BUOC

Cong ty chi dang tap trung vao cac san phdm thap
tang, chua da dang hoa cac san pham kinh doanh.
Trong nam 2017, Cong ty da budc dau trién khai du
an can ho.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

Cong ty chi mai trién khai cac du an é Quan 2, Quan
9, cting nhu chua md rong pham vi kinh doanh ngoai
khu vuc Tp. H6 Chi Minh.

DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA BAN TONG GIAM BOC

Trong nam 2017, Ban Téng Giam déc da diéu hanh Cong ty thuc hién cac ké hoach, hoat dong kinh doanh
theo dung muc tiéu, dinh huéng da dé ra, dam bao hoat déng tuan thu theo dung Biéu 1&é Cong ty va phu hop
vGi quy dinh phap luat.

HDQT danh gia cao nd luc clia Ban Téng Giam déc trong viéc thuc hién k& hoach kinh doanh da dé ra. Trong
qua trinh hoat dong, Ban Téng Giam déc da thuc hién nhiém vu mot cach cén trong, trung thuc, tuan thi cac

Nghi quyét ctia BPHDCD, Nghi quyét cia HDQT va dap ung duoc yéu cau thuc té kinh doanh cua Cong ty.
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DANH GIA GUA HOI BONG QUAN TRI VE
HOAT BONG CUA CONG TY (tiép theo)

CAC KE HOACH, BINH HUONG
cUA HOI DONG QUAN TRI

Hoi dong Quan tri xac dinh dinh hudng kinh doanh ctia Cong ty phai dugc xay dung dua
trén nén tang cla su tin nhiém ti khach hang va stic manh néi tai clia Cong ty. Véi lgi
thé vé phap ly du an hoan chinh, quy dat I6n tai cac vi tri tét, bé day kinh nghiém va nén
tang tai chinh, Cong ty dinh hudng dem dén cho khach hang nhiing du an hoan chinh
vé phap ly, chat lugng nhu cam két, gia c& hop ly va du tién nghi.

DA DANG HOA SAN PHAM, LOAI HiNH VA DIA BAN

Ngoai viéc ti€p tuc kinh doanh san phdm chd luc 1a
nha thép tang (nha lién ké, biét thu), ti€p ndi thanh
cong cla du an can ho Jamila Cong ty sé mo rong
kinh doanh can hoé cao tang. Trong nam 2018, Cong
ty sé trién khai du an can ho Sapphira 6 Khu Dong
Tp.HCM véi quy méd gan 1.600 can phu hop voi nhu
cau cua nhiéu khach hang va trién khai dy an can ho
Hermosa khoang 1.500 can dé dap ung nhu cau nha
6 cho nguoi dan & phia Tay Nam thanh phé.

Thém vao do, Cong ty sé cho ra doi nhiing san pham
hoan thién noi that, day la nhiing san pham theo y
tuédng chia khoda trao tay. Dong thoi, Khang Dién
rét chu trong dau tu phan tién ich tai cac du an dé
cu dan luén dugc hudng cac tién ich tét nhat, xung
dang vai uy tin Khang bién la “Noi dat niém tin — Noi
xay t6 &m” cua khach hang.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

Ngoai quy dat hién tai (hon 500 ha tai Quan 2,
Quan 9 va khu vuc Tay Nam Tp.HCM), Coéng ty sé
ti€p tuc tham do, nghién cuu va tim co hoi dé tham
gia thi truong nha &é céc dia phuong bang cach
mé rong thém quy dat é dia ban Thanh phé Ho
Chi Minh va cac tinh thanh khac phu hop vaéi dinh
hudéng kinh doanh cua Coéng ty va nhu cau cua
khach hang va da dang hdéa danh muc tai san co
thu nhap thuong xuyén.

TAP TRUNG TOI UU HOA CHI PHi

Cong ty ti€p tuc tap trung t6i uu hda chi phi hon dé
tao ra nhang san pham coé chét luong cao vdi gia
ban phu hop nhiéu déi tugng khach hang.

NANG CAO TIEM LUC TAI CHiNH

Ngoai ngudn von tu co, Cong ty tié€p tuc huy dong
cac ngudn von voi chi phi hop ly va thoi gian phu
hop, tang téc do phat trién dy an cang nhu day
manh cong tac ban hang va thu tién tét hon.

QUAN TRI VA PHAT TRIEN NHAN SU

Cong ty sé ddy manh cong tac quan tri theo dinh
hudéng chuédn hda cac quy trinh, tiéu chudn nham
ddy manh tang nang suét va chét luong coéng viéc.
Coéng ty co dinh hudng tap trung phat trién nguon
nhan luc co chat luong cao, co tam véi nghé, gan
b6 véi Cong ty dé dong hanh véi ¢6 dong phat trién
Khang Dién moét cach bén ving.
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%% BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

HOAT BONG CUA BKS TRONG NAM 2017

Giam sat viéc thuc hién nghi quyét cia BPHBCD
nam 2017 vé viéc chia c0 tuc, tang vén diéu lé
bang hinh thic phat hanh c6 phiéu cho ¢6 dong
hién hdu va phat hanh ESOP.

Phéi hop véi don vi kiém toan doc lap tham tra
cac bao cdo tai chinh 6 thang va ca nam nham
danh gia tinh trung thuc va hop ly cua cac so
liéu tai chinh phu hop véi ché dé va chudn muc
ké toan hién hanh cuta Viét Nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

Kiém tra tinh tuan thu Diéu 1€, cac van ban nghi
quyét DHBCD va HDQT, cac quy ché néi bd
cong ty va kién nghi b6 sung, sta déi moét sé
quy ché, quy trinh.

Phoi hop voi cac bo phan chuc nang trong Cong
ty dé tién hanh kiém tra hoat dong cuia cac don
vi truc thuéc, nham tang cuong cong tac quan ly
ctia Cong ty déi vai cac don vi nay.

Giam sat viéc cong b6 thong tin theo dung quy
dinh cla phap luat. Dam bao tinh minh bach
trong viéc cong b thong tin dé phuc vu quyén
va loi ich c6 dong.

TONG KET HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2017, BKS da t6 chuc cac cudc hop dinh ky hang quy véi day dd cac thanh vién tham gia dé téng két
két qua cac cong viéc da thuc hién trong ky, 1ap k& hoach lam viéc cho ky ti€p theo va viét bao cao kién nghi guii
HDQT, BTGD. Chi tiét noi dung cac budi hop nhu sau:

R 2 R . A Thanh vién
STT S6 Bién ban Ngay No6i dung cuéc hop tham du
01/2017/BB- Thao luan va théng nhét y kién bau Trudng Ban
1 BKS 12/04/2017  Kiém soat va phan cong nhiém vu cho céac thanh 100%
vién trong nam 2017.
02/2017/BB- Danh gia, xem xét tinh hinh thuc hién Nghi quyét o
2 BKS e A cta HPQT trong Quy 2. 108z
02A/2017/BB- Danh gia, xem xét tinh hinh thuc hién Nghi quyét
BKS clia HDQT trong Quy 3; Ra soat tinh hinh thuc hién o
e 2t ché do cong b6 thong tin; soat xét so lieu BCTC 6 1005
thang dau nam.
4 03/2017/BB- 19/09/2017 Tfjao Iuc_’;m va bau lai Truo:_1g Ban K_|iam soat, phan 100%
BKS cong lai nhiém vy cho moi thanh vién.
04/2017/BB- Danh gid, xem xét tinh hinh thuc hién Nghi quyét
5 BKS 01/11/2017 cua HDQT trong quy 3; Ra soat tinh hinh thuc hién 100%

ché do cong bé thong tin; soat xét so lieu BCTC Qui

3 nam 2017.

Ngoai nhtng phién hop chinh thuc, cdc Thanh vién BKS thucng xuyén thuc hién viéc trao doéi thong qua
email, dién thoai dé hoan tét nhiém vu theo thdm quyén duoc giao.

BAO CAO TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 78 | 79



s BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

Cung Vvai viéc gitt ving da phat trién, duy tri
hiéu qua kinh doanh cao ma van tuan thu day
du nghiém tdc cac quy dinh cla phap luat luén
la tiéu chi hang dau cua Cong ty Dau tu va Kinh
doanh nha Khang Dién.

Cho dén hét nam 2017 BKS khong phat hién bat
ky truong hop bat thuong nao trong hoat déng
san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cac hoat dong
cla Cong ty da tuan thd dung theo cac yéu cau
cla hé théng quan tri n6i bo, cac quy dinh cla
Nha nudc vé doanh nghiép cé phan.

Mot sé chi tiéu tai chinh co ban:

KET QUA GIAM SAT TiNH HiNH HOAT BONG VA TAI CHiNH CONG TY

Bdo cdo tai chinh da thé hién day du, ro rang va
phan anh trung thuc tinh hinh tai chinh ctia Cong
ty, duoc trinh bay theo cac mau bao cédo ducc
quy dinh tai Théng tu s6 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cla Bo Tai chinh.

Cong ty da thuc hién bao cdo va cong bo thong
tin dinh ky cla cac T8 chuc niém yét trén so
GDCK TP H6 Chi Minh theo quy dinh vé viéc
cong bo théng tin trén thj truong chung khoan.

BKS théng nhét voi Bao cao cua HDQT, Bao
cao tai chinh nam 2017 da kiém toan duoc trinh
DHDCD thucng nién nam 2018.

Chi tieu Nam 2016 Nam 2017
KHA NANG THANH TOAN

Hé s@ thanh toan ngan han 57 5,0
Hé s6 thanh toan nhanh 2.1 2,3
CO CAU VON

Hé s6 no/tdng tai san 45% 36%
Hé s no/von chd sé hiiu 102% 68%
CHi SO HOAT BPONG

Vong quay hang téon kho 0,6 0,4
Vong quay khoan phai thu 2,6 2,0
Doanh thu thuan/téng tai san 49,5% 31,4%
KHA NANG SINH LOI

ROA 5% 6%
EPS (dong/cé phiéu) 1.590 2.000

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

Trong nam 2017, Cong ty can ti€p tuc ra soat,
danh gia cong tac can bo, tiép tuc tai cau truc
dé nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty.

Hoan thién quy trinh quan ly, dao tao va thu hut
duoc nhiéu nhan vién méi cé nang luc, trinh do
cao mang lai suic manh canh tranh trén thij truong
va hiéu qua cho Cong ty. Cé chinh sach khuyén
khich, ho trg dong vién kip thoi cho nhan vién.

Ban hanh cac quy trinh dé kiém soat chat ché
chi phi xay dung, chi phi quan ly, ddy manh
cong tac ban hang dé tang loi nhuan.

Ti€p tuc chi dao tang cudng cong tac ban hang,
cai tién chinh sach ban hang phu hop véi yéu
cau, nhiém vu cula tung giai doan.

NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Hoan thién cac co ché kiém soat nodi bo; tang
cuong vai tro clia b phan kiém soat noi bé trong
viéc quan ly tai chinh, giam sat viéc tuan tha,
thuc thi cac quy trinh, quy ché trong Céng ty.

Ra soat, can déi cong tac dau tu, déi maéi cong
tac tiép thi, quang ba thuong hiéu dé phat trién
du an nham gia tang loi thé canh tranh trén thi
truong.

Nang cao nang luc tai chinh vé vén dau tu, tinh
thanh khoan cho dong tién va kiém soat dong
tién dau tu vao du an.

BINH HUGNG HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2018

Can cu tinh hinh hoat déng clia Ban Kiém soat 2017 va k& hoach hoat déng kinh doanh
clia Cong ty nam 2018, Ban Kiém soat du tinh phudng huéng hoat déng, ké hoach lam
viéc cla BKS trong ndm nhu sau:

Giam sat hoat déng chi dao, diéu hanh cua
HDQT, BTGD theo Nghi quyét clia Dai hoi dong
C6 dong, Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri,
bieu 1é Cong ty va cac Quy ché quan tri ndi bo
cla Cong ty.

Dinh ky tham tra clia Bao c&o tai chinh hang
quy, nam truéc khi cong bd. Phéi hop voi don vi
kiém toan doc lap trong viéc kiém toan Bao cao
tai chinh.

Kiém tra thuong xuyén va dot xuét theo yéu cau
cua C6 dong.

Giam sat tinh hop ly, hop phap trong quan ly
diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Cong ty.

BKS sé nd luc hon nda, phéi hop chat ché v
HDQT, BTGD trong viéc céi tién, nang cao hiéu
qua kiém soat noi bo. Tiép tuc ra soat, kién nghi
nhing van dé bat cap trong cac quy trinh, quy
ché, hoat dong kinh doanh Cong ty.

Giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach
dau tu, kinh doanh trong nam 2018 dé co nhiing
ki€n nghi néu can thiét cho hoat déng ctia Cong
ty.
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‘8 DANH MUC DU AN

Cac du an khu bong Tp.HCM

Cac du an khu bong Tp.HCM (tiép theo)

. . e Dién tich Téngmuc .. ..
STT Ténduan Dia diém (ha) dau tu (ty dong) Tién do
Cac du an da trién khai 41,2 ha 2.647,2
Du an Khang bién - R s .
1 Phuéc Long B Quan 9, Tp.HCM 10,4 ha 10,7 Ha hoan thanh
2 Du an Topia Garden Quéan 9, Tp.HCM 6,0 ha 22,5 bahoan thanh
3 Duan River Town Quan 9, Tp.HCM 7,1 ha 105,0 Da hoan thanh
4 Du an Hoja Villa Quan 9, Tp.HCM 0,8 ha 64,0 Da hoan thanh
Pa hoan tat xay dung,
Dy Orng o Il
5  hop tac Capitaland Quan 2, Tp.HCM 3,0 ha 1.0000 E ng e 2 9
(ParcSpring) oan rista . et 86 /o~va /
giai doan Kris Vue da ban
hang 94%
g 2uEmhiege Quan 9, Tp.HCM 32 ha 2550 Da hoan thanh
Residence
7 Duan Mega Ruby Quan 9, Tp.HCM 5,0 ha 490,0 D4 hoan thanh
8 Duan Mega Village Quan 9, Tp.HCM 5,7 ha 700,0 Da ban 98%

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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. . R, Dién tich Tongmucdau .. ..
STT Ténduan Dia diém (ha) tu (ty dong) Tién do
Cac du an dang trién khai 34,2 ha 4.830,0
1 Duan Melosa Garden  Quéan9, Tp.HCM 15,0 ha 1.300,0 Da ban 99%
2 Duan Lucasta Quan 9, Tp.HCM 8,2 ha 900,0 Da ban hon 93%
3 Duyén The Venica Quan 9, Tp.HCM 3,1ha S 2 NIOE el g D8
ban 31/43 can.
4 Du an Merita Quan 9, Tp.HCM 3,1ha 410,0 Da ban 100%
5 DuEntiung e Quan 9, Tp.HCM 1,7 ha 1.500,0 Da ban hon 90%
Jamila
6 Du an Rosita Quan 9, Tp.HCM 3,1 ha 340,0 Da ban hon 50%
Cac du an sap trién khai 16,4 ha 3.380,0
Phé duyét 1/500, cong
1 Du an Sapphira Quan 9, Tp.HCM 2,7 ha 1.800,0 nhan CBT, quyét dinh
giao dat.
S Phé duyét 1/500, da cé
2 Thanh Phic Nha Phé Quan 9, Tp.HCM 4,4 ha 420,0 chéap thuan dau tu, co
GCN QSDD.
Phé duyét 1/500, da co
3 Duan Binh Trung Quan 2, Tp.HCM 5,7 ha 610,0 chap thuan dau tu va
quyét dinh giao déat.
, . Phé duyét 1/500, chéap
g DUED MU Quan 9, Tp.HCM 3.6 ha 550,0 thuan dau tu du &n. Quyét
0 Kim Phat , ) -
dinh giao dat.
TONG CONG 91,8 ha 10.857,2

Ghi chu: Téng muc dau tu cla cac du an sap trién khai chi dé tham khao
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6% DANH MUC DU AN (tiép theo)

Cac du an khu Tay Nam Tp.HCM

Dientich  1ong muc Sna m
STT Ten du an Dia diém ; dau tu (ty Tién do o Dientich 1ongmuc
(ha) dong) STT Tenduan Dia diém ; dautu Tién do
(ha) .
(ty dong)
gaeduiendaiienlinel 488,7 4.142 Khu cong nghiép Nam 6 Phia Tay Tp.HCM, thuéc ducng
; Khudanculy  N&m&Phuong AnLac, Quan Binh Tan, 03 5 Ba hoan thanh 13 LMX (hign hau)  bién Xa Tan Nhut va Xa Lé Minh Xuan, e 330 Pa hoan thann
Chiéu Hoang Tp.HCM ' Huyén Binh Chanh. Cach trung tam
Khu phé cho Nam 6 Phuong Binh Tri Dong B i e b g]u sl
U pno cne . , A s 5 cu tap trung khoang 8 km, cach Quéc
° Dasa Quan Binh Tan, Tp.HCM 45 57 Bahoan thanh KhuTiéuthtd 1o 1Apkhoér?g 6 ki va Tink Lo 10 cung
. o . 14 cong nghiép vét dan cu hién htu khoang 3 km, cach 80 Da hoan thanh
Khu dan cu NamAO Ap 1, XaBinh Hung, o LMX San Bay Tan Son Nhat va Cang Sai Gon
3 Binh Hung H.u,yen Binh CAhanh,\Tp.HA'CI\/I,Aco Vi tri 38,0 140 Da hoan thanh 18 km, nam trén tuyén dudng Tran Dai
gliap ranh Quan 8 va Quéc L6 50 Nghia, Huyén Binh Chanh
Khu dan cu Bac Nam 6 Phuong Tan Tao A, I . . Nam 6 Phuong Binh Tri Dong B, o .
4 LUOng Beo Quan Binh Tan, TpHCI\/I 23,0 260 Da hoan thanh 15  Chung cu Da Sa Quan Binh TérgL Tp.HCM 9 1,4 37 PDa hoan thanh
Khu dan cu Nam & xa Pham Van Hai, . . Chung cu N&m 6 Phudng Tan Tao, o .
® CauXéng Huyén Binh Chanh, Tp.HCM &5 11 bahoan hanh '® NnatLan5tang Quan Binh Tan, Tp.HCM 0.8 35 Ba hoan thanh
Khu dan cu dp 4 Nam 6 Phuong Tan Tao, s Chung cu Nam 6 Phuong Tan Tao, T
TanTao Quan Binh Tan, Tp.HCM 490 262 Ba hoan thanh 17 NhétLan 12 tang Quan Binh Tan, Tp.HCM 2:3 169 Ba hoan thanh
Khu dan cu S 2 N . A Chung cu By B . .
7 AnlacBinhTr oo OFRong Bnf I8 Dong B 81,4 578 Da hoan thanh 18 TanTao 1 S ST e 3,5 239 Da hoan thanh
bong : o i (Nhat Lan 3) ' P
8 Khu dan cu Nam & Phuong An Lac, Quan Binh Tan, 40 33 Da hoan thanh Cac du an sap trién khai 13.253
Huong L6 5 Tp.HCM . ~
Nam trong Xa Phong Phu, Huyén Binh
Nam 6 Phuong An Lac A, Quan Binh L . . Chanh, khu dét duoc gidi han phia Bac Dang giai doan
o Nl Al e Tan, To.HCM e 28 a hoan thanh 1 gﬂ“ daghc,uz giap KCN Phong Phu thuoc D6 Thi Nam 3.364 dén bu va hoan
» . . L ong Fhd Sai Gon, phia Tay giap Séng Can Giudc, thién phap ly
G@p khu dinh cu Bm'h Hung h|enﬂhuAL,J, phia Déng va Nam gidp rach Ro
giap ranh Quan 8, co diéu kién dé két noi
giao théng va nam trong khu vuc co cac Nam trong Phuong Tan Tao A, Quan
Khu dan cu cong trinh giao théng Ién dugc Nha nudc s . Binh Tan, Thanh Phé H6 Chinh Minh,
10 phongPhu5  dau tu: Cau Nhi Thien Buong Il cau va ke <00 2 e =i gidp ranh dudng Cao Téc Sai Gon - Can
duong Nguyén Tri Phuong, cau va duong Tho dang thi cong. Khu déat nam ti€p
Chanh Hung, dai |6 Nguyén Van Linh, Khu D6 thi giap trong cac khu dan cu hién hdu nhu: Dang giai doan
Quéc Lo 5 2 Tan Tao Phia Bong gidp khu dan cu do Cong ty 7.708 dén bu va hoan
. ' ITACO dau tu. Phia Tay giap song Kinh thién phap ly
Khu dan cu . ) o C. Phia Nam giap duong Tran Dai Ngha.
11 Nam Hunq Nam ¢ Phuong An Lac, Quan Binh Tan, 14 120 Pa hoan thanh Phia B&c giap khu dan cu hién hau Tan
Vuong - Bac Tp.HCM Tao. Day la mot khu dé thi clia ngo phia
Tran Van Kieu Tay clia Thanh Phé H Chi Minh
Nam phia Nam D6 Thj Nam Thanh Phé
thuéc Xa Phong Phu, Huyén Binh Chanh,
Tp.HCM. Giéi han clia khu dat Phia Bac
12 Khu dan cu giap duong Trinh Quang Nghi (16 gidi 876 5054 Dang dau tu va
Phong Phu 4 60m), Phia Nam giap duong Tan Liém, ' ’ kinh doanh

Phia Dong gidp duong Qudc 16 50 va san
van déng Thanh Long, Phia Tay giap khu
dan cu hién hau
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6% DANH MUC DU AN (tiép theo)

Cac du an khu Tay Nam Tp.HCM (tiép theo)

Khu dan cu va
3 cong trinh cong
cong 11A

Thudc khu dan cu xay dung mdi trén

t6ng thé quy hoach chi tiét khu dan cu va
Cong trinh cong cong 16 11A D6 Thi Nam
Tp.HCM, Xa Binh Hung, Huyén

Binh Chanh.

Dia hinh khu dét xay dung nam trong khu
vuc phat trién do thi méi Nam Sai Gon thuéc
Huyén Binh Chanh giap ranh Quéan 8.

Phia B&c giap khu dinh cu Binh Hung, 1a
truc dudng 16 giéi 16 m. Phia Nam la truc
duong 16 gisi 20 m (giap khu Céng Trinh
Cong Cong khu vuc theo quy hoach chi
tiét 1/2000).

Phia Bong la truc duong 16 gici 16 m
(giap khu Coéng Trinh Cong Cong khu
vuc theo quy hoach chi tiét 1/2000).

Phia Tay giap rach Ong Lon.

Dang giai doan
17,5 1.033 dén bu va hoan
thién phap ly

Khu céng nghiép

Nam 6 Phia Tay Tp.HCM, thudc Xa Tan
Nhut va Xa Lé Minh Xuan, Huyén Binh

Dang giai doan

4 LMX(mérong)  Chanh. N&m canh KCN L& Minh Xuan 2k sl I U] ¥ (I
R thien phap ly
hién hau.
TONG CONG 1.079,0 17.995

Ghi chu: Téng muc dau tu cla cac du an sap trién khai chi dé tham khao
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s8* KE HOACH HOAT DONG 2018

TONG QUAN

KE HOACH HOAT BONG
[ 4

Hoan tdt ban hang, xay dung va ban giao san phdm nha
6 clia cac du an dang kinh doanh nhu Melosa Garden,
Lucasta, The Venica, Jamila, Rosita va Merita.

Ti€p tuc hoan tat giai phdng mat bang va hoan chinh thi
tuc phap ly cho céc du an 6 Quan 2, Quan 9, Huyén Binh
Chanh va Binh Tan, phuc vu kinh doanh cho nam 2019 va
cac nam sau.

Ti€p tuc tai co cdu danh muc dau tu, chuyén nhuong céac
khoan dau tu khong hiéu qua va tap trung ngudn tai chinh
cho cac khoan dau tu chién luoc.

Ti€p tuc cai tién, déi mai chinh sach, quy trinh va hoan thién
Co cau, bé may nhan su ctia Cong ty.

Trién khai mé ban 3.100 san phdm can hd 6 Quan 9 (Du an
Sapphira) va huyén Binh Chanh (Du an Hermosa).

KE HOACH KINH DOANH
[ ]

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

Hoan tat ban va ban giao 92 can nha lién ké, biét thu con
lai tU cac du an Melosa Garden, Lucasta, The Venica va
Rosita.

Hoan tat ban 67 can ho con lai cta du an Jamila va ban
giao khoang 440 can cho khach hang.

Ban 1.500 can ho tu 2 du an Sapphira va du an can ho
Hermosa.

Co cdu lai danh muc tai san cta Cong ty.

Loi nhuan thu ducc du kién la 800 ty dong sau thué thu
nhap doanh nghiép.

C6 tuc nam 2018 du kién 1a 10%.

TIEP TUC BAN HANG VA BAN GIAO CAC DU AN DA TRIEN KHAI

DU AN MELOSA GARDEN

Du an Melosa Garden cé quy mo 17 ha, ké can du an Mega Village. Du
an trién khai dau nam 2015 véi quy moé 567 can biét thy va nha lién ké
trong khu compound vdi day du tién ich cao cép, déc dao. Du an ducc
chinh thiic mé ban vao thang 11/2015. Dén 31/12/2017, 561 can nha
da dudc ban.

Cong ty du kién nam 2018 sé hoan tat ban hang 6 can con lai cda du
an Melosa.

Hién tai, hon 100% s6 can nha cua du an Melosa da duoc xay dung.
Hon 85% s6 can nha nay da dugc ban giao cho khach hang.

DU AN THE VENICA

Du an The Venica cé quy m6 3,1 ha nam trén mat tien duong D& Xuan
Hop va duong song hanh cao té¢c Long Thanh Dau Giay, thuéc phuong
Phu HGu, Quan 9, giap ranh véi Quan 2. Dy an la mot hon dao nho, bén
bé séng nudc bao boc va chi co 43 can biét thu dac biét sang trong
trong mot khu compound vdi tién ich dang cép vuct troi.

The Venica da hoan tat xay dung ha tang, canh quan, tién ich va toan
b6 43 can biét thy cing nhu s hong tung can trudée khi dugc mo ban
chinh thuic vao thang 4 nam 2016. Bén 31/12/2017, 31 céan biét thu The
Venica da cé chu. Cong ty du kién ti€p tuc kinh doanh, cho thué nhing
can con lai ctia du an The Venica trong nam 2018.

DU AN LUCASTA

Du an Lucasta co dién tich hon 8 ha, nam trén mat tién duong Lién
Phuong, phuong Phu Hau, Quan 9. Lucasta la mét du an biét thu sinh
thai thudc phan khuc cao cép voi 140 can biét thu don lap, song lap
duac thiét ké tinh t& trong moét khu compound cé canh quan dep va day
du nhaing tién ich dang cép.

Sau khi nhan chuyén nhuong du an Lucasta vao Quy 3 nam 2015, Cong
ty da tién hanh chinh trang du an va mé ban chinh thic vao Quy 4
nam 2015. Dén 31/12/2017, Cong ty da ban 131 can biét thu cla du
an Lucasta. Cong ty du kién hoan tat ban cac can con lai cua du an
Lucasta cting nhu ban giao nha, ban giao s6 héng trong nam 2018.
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s8* KE HOACH HOAT DONG 2018 (iép theo)

TRIEN KHAI XAY DUNG VA BAN MG

DU AN ROSITA
DU AN CAN HO SAPPHIRA

Du an Rosita co dién tich 3,1 ha, vi tri mat tién duong D2, phuong Phu

Hau, Quan 9, cach duong Nguyén Duy Trinh 500m. ] S .
Du an chung cu Sapphira nam trén duong

vanh dai Vo6 Chi Cong, gan nut giao vanh
dai 2 va cao t6c Long Thanh Dau Giay,
thudc phuong Phu Hau, quan 9, thuan tién
cho viéc di chuyén vao trung tam thanh
Du 4n Rosita da ban duoc 67 can tinh tdi thoi diém 31/12/2017, va sé pho, du an nam ke can cac du an Mega
hoan tét ban hang trong nam 2018. Ruby Residence va Mega Residence.
Hien tai du an dang trong giai doan khoi
cong va sé mé ban vao Quy 3 nam 2018.

Rosita c6 118 can nha lién ké trong khu compound day du tién ich cao
cép nhu ho boi, phong tap gym, minimart. Trong 118 can nha lién ké, co
khoang 20 can shop-house nam trén mat tien duong D2 (16 gidi 30m).

DU AN MERITA

Du an Merita co dién tich 3,1 ha, vj tri mat tién duong Lién Phuong,
phuong Phu Hau, Quan 9. Merita c6 131 can nha lién ké trong khu
compound day du tién ich cao c&p nhu ho boi, phong tap gym,
minimart,... Trong 131 can nha lién k&, cd hon 40 can shop-house nam
trén mat tien duong Lién Phuong.

Hién tai toan bd ha tang, canh quan, tién ich clia du an da dugc xay dung
hoan chinh. Toan bd 131 can nha cla du an clng da hoan thanh xay

dung. Du an Merita mo ban vao thang 02/2017 va da hoan tat ban hét
trong ngay mé ban. Cong ty sé hoan thanh ban giao s6 hong trong 2018.

DU AN JAMILA CAN HO
QUAN 9 VA BINH CHANH

Du an chung cu co vj tri dac dia, nam trén mat tien duong song hanh
cao téc Long Thanh Dau Giay, phuong Phu Hdu, Quan 9, Tp HCM. Du
an nam ké can cac du an The Venica, The Lake View City.

Chung cu c6 867 can ho c6 dién tich tu 45 m? dén 130 m? dugc thiét DU AN CAN HO HERMOSA

ké tinh t&€, va co day du tién ich noi khu nhu khu hd boi 800 m?, khu tap

gym,... Chung cu dugc thiét k& bsi Ong&Ong va xay dung bdi nha thau Du an nay nam trong khu dan cu hién htiu Phong Phu 4, du éan nay c6 khoang 1.500 can ho véi dién tich tu
uy tin la Cong ty C6 phan Nha Hoa Binh. Hién tai du an dang dugc trién 45m? t6i 90m?2. Hién tai du an dang dugc thuc hién cac tha tuc hoan thién phap ly va sé khéi cong vao Quy 2
khai xay dung va sé ban giao 2 toa thap dau tién vao thang 11/2018. nam 2018, du kién mo ban vao Quy 4 nam 2018.

Dén 31/12/2017, du an da ban ducc 800 can va du kién sé ban hét vao
Quy 1 nam 2018.
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n ~ 2
6% HOI DONG QUAN TRI

. N A n n n 2
THANH VIEN VA GU GAU HOI BONG QUAN TH! Két qua néi dung cac cudc hop nhu sau:

Tinh dén 31/12/2017, Hoi dong Quan tri clia Cong ty cé 05 thanh vien, Thanh vien ‘ S o
trong dé cé 1 thanh vién doc lap va 3 thanh vién khong diéu hanh. STT I-(I)ol:;o:-? Ngay Loi ich lien quan d6i vei Cong ty
. . .. R N . 1 01/2017/ 02/01/2017 Thong qua viéc dieu chuyén tien gitia Khang Dién véi cac Cong ty
Danh sach thanh vien Hoi dong Quan tri nhu sau: BB_HDQT con (trong do, Khang Dien sé hau 99,9% VDL cla cac cong ty con).
S6 cé . . 2 02/2017/ 06/02/2017 Thong qua viec Cong ty TNHH Dau Tu Thanh Phuc (Khang Dién s6 htiu
o ) phansé Hanhvi Quyén  Loiich BB_HDQT 99,9% VDL) giao goi thau thiét k&, cung cép vat tu, thiét bi va thi cong,
Thanh viéen ; S6 luong U of ; Ioi mau lien I&p dat xay dung cong trinh khu nha & cao tang quy moé 16.667m? cho
SR, Chuc A RS hducua vi pham : ‘ - 1O~ > 1o
STT Hoi dong danh Ghichu  co phan nguoi phap thuan quan don vi thi cong la CTCP Xay dung va Kinh doanh Dia 6¢ Hoa Binh.
Quan tri nam giu 6 lien luat VGOi doi voi
quan ' Congty Congty 3 02B/2017/ 24/02/2017 Thong qua viéc chét danh sach cé dong clia Cong ty dé tham
] ) BB_HDQT du BHDCD thudng nién nam 2017. Theo do, ngay DKCC la
1 Ba Mai Tran Chu TV HDQT 1.200.400 0co Khoéng Khong Khoéng 15/03/2017 va du kién t6 chuc dai hoi trong thang 04/2017.
Thanh Trang tich khong c6 phan phan co co co
diéu hanh 4 02A/2017/ 14/03/2017 Thong qua phuong an vay clia Cong ty TNHH Dau Tu Kinh doanh
A e , o A . . BB_HDQT BDS Saphire (Khang Dién sé hau 99,9% VDL) tai Vietinbank - CN
2 Unglyliencon e o IWHBET SIA0000 e Knomg) - [Kerg - Kneng Tp.HCM v6i s6 tién vay 161 da 600 ty dong va thai gian t6i da 60 thang.
chu tich  khong c6 phan phan co co co
dican 5 03/2017/ 23/03/2017  Thong qua don tu nhiem chuc danh Téng Gidm déc cia Ong Ly
3 Ba Nguyén Thi Thanh TVHDQT 0c6phan 0c6 Khong Khong Khong BB_HDQT Dién Son. Theo do, Ong Ly Dién Son sé thoi git chuc danh Téng
Diéu Phuong vién khong phan co co co Giam déc ké tu ngay 24/03/2017.
diéu hanh Dong y b6 nhiém Ba Ngo Thi Mai Chi hién dang 1a Pho Téng Giam
i - i ) déc git chuc danh Téng Giam déc ké tu ngay 24/03/2017.
4 Ba Nguyén Thi Thanh TV HDBQT  700.000 0co Khong Khong Khong
Cam Van vien doc lap c6 phan phan @y & ¢y 6 04/2017/ 24/03/2017 Thong qua ké hoach t6 chuic va céc noi dung béo céo tai DHDCD
5 OngléHoang  Thanh  Ph6TGD  977.439  0cé Kheng  Kheng  Khong BB_HDQT thudng nién nam 2017 cua Khang bien.
Son vién c6 phan phan co co co ) o o o . B
7 04A/2017/ 29/03/2017 Thong qua quyét dinh bé nhiém Ba Tra Thanh Tra hién dang lam Giam
BB_HDQT déc tai chinh va Ong Lé Hoang Son hién dang lam Giam déc phap ly
du an gitr chiic danh Phé Téng gidm déc ké tu ngay 29/03/2017.
8 05/2017/ 07/04/2017 Thong qua viéc dé cl b6 sung va théng nhét danh sach ung vién
BB_HDQT cho HDQT va BKS nhiém ky 2017-2022.

HOAT DONG ,
CUA HOI DONG QUAN TR! Muc thu lao ctiia Ho6i dong Quan tri

5 o S STT Thanh vién Hoi déong Quan tri S6 thang lam viéc Muc thu lao
Trong nam 2017, Ho6i dong Quan tri da tién hanh 29
cudc hop véi su tham gia day du cla céc thanh vién 1 Ba Mai Tran Thanh Trang 12 thang 15.000.000 dong/ thang
va da ban hanh nhieu Nghi quyét vé cac van de quan 2 Ong Ly Dien Son 12 thang 10.000.000 dong/ thang
trong cuia Cong ty. B
S Ba Nguyén Thi Diéu Phuong 12 thang 10.000.000 dong/ thang
Dong thoi, Hoi dong Quan tri da ¢6 chd truong giai 4 BaNguy&n Thi Cdm Van 12 thang 10.000.000 dong/ thang
quyét kip thoi nhing vudng mac, kho khan tu thuc . o ) . )
t&, nhanh chong dua ra cac quyét dinh quan trong 5 Ong Lé Hoang Son 12 thang 10.000.000 dong/ thang
mang tinh chién lugc, thuc hién hiéu qua vai tro quan
ly trong viéc duy tri hoat dong 6n dinh va an toan cua Ngoai muc thu lao néu trén, Cong ty khong chi tra bat ky mét khoan chi phi nao khac cho cac thanh vién Hoi
Cong ty. dong Quan tri.
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~ ~ 9 oA
*: HOI DONG QUAN TRI (tiép theo)

HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI (tiép theo)

STT

Thanh vién

Hoéi dong
Quan tri

Ngay

Loi ich lién quan déi véi Cong ty

9

06/2017/
BB_HDQT

12/04/2017

Thong qua bau Ba Mai Tran Thanh Trang git chic danh Chua tich HDQT
nhiem ky 2017-2022 ké ti ngay 12/04/2017.

Thong qua bau Ong Ly Dién Son git chic danh Phé Chu tich HDQT
nhiem ky 2017-2022 ké ti ngay 12/04/2017.

Théng qua don tu nhiém chuc danh Pho Téng giam déc clia Ba Mai Tran
Thanh Trang. Theo do, Ba Mai Tran Thanh Trang théi git chuc danh Pho
T6ng giam déc ké tu ngay 12/04/2017.

B6 nhiém Ong Truong Minh Duy git chic danh Pho Téng giam déc ké tu
ngay 12/04/2017.

Thong qua Quyét dinh nhan chuyén nhuong 51% von diéu 1é cta Cong ty
TNHH Dau tu Kinh doanh Béat dong séan Bong Sai Gon (VDL 200 ty dong)
vOi gid tri nhan chuyén nhuong la 102 ty dong.

10

07/2017/
BB_HDQT

24/04/2017

Thong qua don tu nhiém chic danh Pho Téng giam déc cua Ong Nguyén
Dinh Béo. Theo do, Ong Nguyén Binh Bao sé thoi giti chic danh Pho
Téng giam déc ké tu ngay 24/04/2017.

11

10/2017/
BB_HDQT

02/06/2017

Thong qua viéc chét danh sach cd dong cua Cong ty dé lay y kién c6
dong bang van ban vé viéc thong qua phuong an phat hanh cé phiéu
tang von diéu 1&. Theo do, ngay DKCC la 16/06/2017.

12

11/2017/
BB_HDQT

26/06/2017

Thong qua noi dung 18y y kién c6 déng bang van ban dé phat hanh c6
phiéu cho ¢6 dong hién hau. Theo do, Cong ty du kién phat hanh t6i da
93.599.957 ¢6 phiéu cho ¢c6 déng hién hau theo ty 1& 10:4 véi gia chao
ban 15.000 dong/CP va du kién thuc hién trong nam 2017. Toan bd s6
tién thu duoc sé duoc st dung dé dau tu gia tdng quy dét sach ctia Cong
ty tai khu vuc Tp.HCM.

Thong qua noi dung 18y y kién ¢ dong bang van ban dé phat hanh ¢6
phiéu uu dai theo chuong trinh lya chon cho nguoi lao dong. Theo do,
Cong ty du kién phat hanh 8.400.151 ¢ phiéu véi gia 10.000 dong/CP
va han ché chuyén nhuong 1 nam ké tu ngay hoan thanh dot phat hanh.
Thoi gian thuc hién du kién trong nam 2017. Sé tién thu dugc sé bé sung
nguon vén kinh doanh cta Cong ty.

13

12/2017/
BB_HDQT

27/06/2017

Thoéng qua phucng an vay vén ctia Cong ty TNHH Tu van Quéc Té (Khang
Dién s6 hau 99,9% VDL) tai Ngan hang TMCP Phuong Dong - CN Quan 4
vGi sO tien t6i da 285 ty dong trong thoi han téi da 36 thang.

14

13/2017/
BB_HDQT

26/07/2017

Trién khai phuong an phat hanh 93.599.957 ¢6 phan cho CDHH theo ty 1&
10:4 theo NQ DHDCD s6 02/2017/NQ-DHDCD ngay 18/07/2017.

Thong qua ho so dang ky chao ban thém cd phan cho CDHH.

15

14/2017/
BB_HDQT

01/08/2017

Trién khai phuong an phat hanh 8.400.151 C6 phan ESOP theo NQ
DHDCD s6 02/2017/NQ-DHDCD ngay 18/07/2017.

Thong qua quy ché phat hanh ¢cé phiéu, danh sach va sé lugng ¢ phiéu
chao ban cho HDQT, CBNV thuéc nhdm khang dién va cong ty con.
Thong qua ho so bao céao phat hanh ¢d phiéu ESOP.
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Thanh vién
STT Hoi déng Ngay Loi ich lién quan déi véi Cong ty
Quan tri
16 15/2017/ 17/08/2017  Thong qua ky két hop dong hop tac véi CTCP Dau tu Kinh doanh BDS Héng
BB_HDQT Phu véi téng gia tri 600 ty dong.
Théng qua phuong an vay vén ctia Khang Dién tai OCB - Chi nhanh Quan
4, Tp.HCM vai s6 tien vay t6i da 450 ty dong, thoi han t6i da: 18 thang dé
thuc hién hop tac dau tu voi Cong ty Dong Phu.
17 16/2017/ 23/08/2017  Thong qua viéc Cong ty TNHH Dau tu va Kinh doanh BDS Khong Gian Xanh
BB_HDQT vay vén va thé chép tai san tai OCB - Chi nhanh Quan 4, Tp.HCM vdéi s6 tién
toi da 35 ty dong, thoi han t6i da: 18 thang.
18 17/2017/ 31/08/2017  Thong qua phat hanh trai phi€u doanh nghiép vdi gia tri t6i da 300 ty dong,
BB_HDQT ky han t6i da: 2 nam, ngay phat hanh du kién: Quy 3 va 4 nam 2017.
19 18/2017/ 06/09/2017  Thong qua viéc chét danh sach c6 dong dé chi tra 10% c6 tic bang tién
BB_HDQT cho nam 2016 va thuc hién quyén mua c6 phiéu cho CDHH. Ngay dang ky
cubi cung: 20/09/2017.
20 19/2017/ 25/09/2017  Thong qua phuong an vay von cua Cong ty TNHH Dau tu Kinh doanh BDS
BB_HDQT Kim Phat (Khang Dién truc ti€p s6 hiu 99,9% VDL) véi han muc tin dung toi
da: 252.593.000.000 dong va thoi gian vay toi da 34 thang.
21 20/2017/ 10/10/2017  Thong qua viéc thay d6i dia chi tru sé chinh ctia Khang Dién tu Phong 801,
BB_HDQT Tang 8, Toa nha Centec, 72-74 Nguyén Thi Minh Khai, P6, Q3, Tp.HCM vé
dia chi mai tai: Phong 1 va 2 lau 11, Sai Gon Centre, 67 Lé Loi, P. BEn Nghé,
Q1, Tp.HCM.
22 21/2017/ 18/10/2017  Thong qua phuong an xd ly s6 ¢ phan CBCNV khong mua hét trong dot
BB_HDQT phat hanh ESOP két thiic ngay 16/10/2017.
23 22/2017/ 30/10/2017  Thong qua chu truong vé viéc sé nhan chuyén nhuong 99,9% VDL tu thanh
BB_HDQT vién gop vén ctia Cong ty TNHH BDS Thuy Sinh.
24 23/2017/ 31/10/2017  Thong qua két qua thuc hién quyén mua cé phiéu duoc chao ban cho
BB_HDQT CDHH dén hét ngay 25/10/2017.
Théong qua viéc chao ban s6 luong c6 phiéu can phan phdi (1.234.710 c6
phiéu) cho Cong ty TNHH Dau tu Thuong mai A Au. Gia chao ban: 15.000
dong/CP va ¢6 phiéu bi han ché chuyén nhuong 1 nam ké tu ngay hoan
thanh dot chao ban.
25 24/2017/ 15/11/2017  Thong qua viéc tang VDL Cong ty tu 2.339.998.920.000 dong lén
BB_HDQT 2.424.000.430.000 dong do phat hanh 8.400.151 ¢6 phiéu ESOP.
26 24A/2017/ 22/11/2017  Thong qua viéc cl nguoi dung tén chd tai khoan va nguoi cung ky chu tai
BB_HDQT khoan cua Khang Bién tai cac Ngan hang.
27 25/2017/ 24/11/2017  Thong qua viéc chét danh séch ¢ dong Khang Dign dé trieu tap DHDCD
BB_HDQT bat thuong. Ngay DKCC: 14/12/2017. Thoi gian du kién: Thang 01/2018.
28 26/2017/  05/12/2017  Théng qua viéc tang VDL tui 2.424.000.430.000 dong lén 3.360 ty dong do
BB_HDQT phat hanh thém 93.599.957 c¢8 phiéu cho CDHH.
29 27/2017/ 22/12/2017  Thong qua ké hoach t6 chuc va noi dung cac to trinh tai DHDCD bét thuong
BB_HDQT nam 2018.
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HOAT DONG GIAM SAT CUA HOI DONG QUAN TRI BOI VG

BAN TONG GIAM DOC

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

HDQT giao chi tiéu ké hoach 2017 va thuc hién giam sat, ra soat
cac hoat dong cta Ban Téng Giam déc théng qua viéc tham du
cac cudc hop giao ban, xem xét bdo cao dinh ky vé tinh hinh
hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cda Céng ty.

HDQT giam sat, ra soat Ban Téng Giam déc Cong ty
trong hoat dong kinh doanh, dam bao theo dung dinh
hudng chién lucc duoc hoach dinh béi HDQT va bHDCD
nham muc dich hoan thanh cac k& hoach dé ra.

Giam sat viéc thuc hién cac du an ctia Cong ty.

T6 chuc hop BDHDCD thuong nién nam 2017 vao
ngay 11/4/2017 theo dung quy dinh clia phap luat.

HDQT giam sat, chi dao thuc hién nghia vu coéng
bd thong tin theo quy dinh.

Xem xét danh gia két qua hoat dong kinh doanh nam
2016 va cac quy cua nam 2017 dong thoi hoach dinh ké
hoach, dua chién lugc hoat dong dé dam bao viéc hoan
thanh ké hoach kinh doanh trong nam 2017.

Lua chon don vi kiém toan dé thuc hién kiém toan BCTC cho
nhom Khang bién va Cong ty con cho nam tai chinh 2017.
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‘6% BAN KIEM SOAT

THANH VIEN VA €0 CAU CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém soat (BKS) gom ba thanh vién do Dai hoi dong ¢6 dong (DHDCD) bau ra dé thuc hién cac hoat dong
giam sat theo quy dinh cla phap luat va Biéu 1&é Cong ty, gom:

S6 c6
Thanh vién S6 luong phan so6 Hanh vi Quyen loi Loi ich lién
STT Ban Kiém Chuc danh c6 phan hiiu cta vi pham mau thuan quan déi
soat nam git nguoi co phap luat véiCongty véi Congty
lién quan
Ba Pham Truéng Ban 0co 0 c6 phan . , . , . ,
1 Kim Thoa Kiém sodt ohan Khoéng co Khoéng co Khoéng co
Ba Vuong Thanh vién 2.802¢c6  57.373.217
2 Hoang Thao  Ban Kiém soat phan c6 phan  Khong co Khong co Khong co
Linh
Ba Luu Thi Thanh vién 0co 0 c6 phan . , A , . ,
S Xuan Lai Ban Kiém soat phan Nitolig &9 Niolig &9 Nitelig &9
Mtuic thu lao ctia Ban Kiém soat
STT Thanh vién Ban Kiém soat S6 thang lam viéc Muc thu lao
1 BaPham Kim Thoa 12 thang 10.000.000 ddng/ thang
2 Ba Vuong Hoang Théao Linh 12 thang 5.000.000 dong/ thang
3 Ba Luu Thj Xuan Lai 12 thang 5.000.000 dong/ thang

Ngoai muc thu lao néu trén, Cong ty khong chi tra bat ky moét khoan chi phi nao khac cho cac thanh vién Ban
Kiém soat.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

KET QUA GIAM SAT HOAT BONG CUA HDQT VA BTGD

BKS thuc hién dung chtic nang, nhiém vu theo quy dinh clia Phéap luat, Diéu 1& Cong
ty va Quy ché quén tri ndi bd Céng ty. Ban Kiém soat thuc hién chuong trinh hoat déng
trong nam 2017 bao gom: giam séat hoat déong clia HDQT va Ban TGD, giam sat tinh
hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong ty.

Dé6i voi Hoi dong Quan tri P6i voi Ban Téng Giam déc

Hoi dong Quan tri gdbm cé 5 thanh vién duoc Dai hdéi e Kinh té xa hoi nudc ta nam 2017 da coé nhing
dong C6 dong b6 nhiém, cac thanh vién Hoi dong Quan chuyén bién tich cuc, nhung cac doanh nghiép
tri da hoat dong tich cuc vai tinh than trach nhiém cao, hoat déng trong linh vuc dau tu kinh doanh
dua ra nhting quyét dinh chi dao hoat dong kinh doanh bat dong san van gap nhiéu khé khan. Trong
kip thoi. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi dong Quan béi canh do, Ban TGD da kip thoi nam bat tinh
tri phu hop voi quy dinh cla phap luat va Biéu & Cong hinh, 1ang nghe y kién cla khach hang, thuong
ty, bam sat nghi quyét cia PHDCD nam 2017. xuyén cap nhat thong tin trén thi truong dé dua
ra nhtng san phdm phu hop véi thi hi€u cla
khach hang. Dong thoi cé nhing thay déi va
ban hanh nhtng chinh sach maéi nham khac

HDQT thuc hién t6t vai tro, quyén han clia minh trong

viéc hoach dinh chién Iugc va dinh hudng phat trién

Cong ty. HDQT da ban hanh mét s6 Nghi quyét va Quyét phuc nhiing diém han ché trong quan ly, huéng

dinh lién quan dén hoat déng cuia Cong ty trong pham vi dén muc tiéu cu thé vé tang trudng va hiéu qua

trach nhiém va thdm quyén ctia HDQT. Quyét dinh cla kinh doanh.

HDQT ban hanh theo dung trinh tu, thdm quyén va phu

hop vdi thuc tién kinh doanh, dap ung ducc yéu cau e Cac thanh vién HDQT, Ban TGD va cac can

quan tri va nhu cau kinh doanh ctia Cong ty. b6 quan ly da thuc hién dung chuc nang,
nhiém vu duoc giao theo quy dinh cla Luat
Doanh nghiép, Diéu l1& Cong ty va Nghi quyét
cua BHDCD.

e (Cac quy trinh hoat déng cla cong ty tuan thu
theo céc yéu cau cla Hé thdng quan tri ndi bo,
phat hién kip thoi cac van de, dé xuat cac kién
nghi va giai phap phu hop.

e (Cong ty thuc hién cong tac bdo céo, cong bo
thong tin dung quy dinh.

KET QUA PHOI HOP HOAT DONG GIUA BKS VA HDQT, BTGD

e Trong nam 2017, BKS duoc HDQT va BTGDtao e BKS, HDQT va BTGD phéi hop chat ché dé kip
diéu kién thuan lgi trong viéc cung cédp day du thoi gidi quyét cac vuéng mac trong qua trinh
cdc thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh kiém tra, kiém soat nham nang cao hiéu qua
va tinh hinh tai chinh Cong ty. quan ly.

e BKS dugc tham du cac cuéc hop cua HDQT va
tham gia y kién theo chuic nang nhiém vu ctia BKS.
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Quan tri Rui ro ludn la hoat ddng gén lién véi toan bd hoat déng kinh doanh ctia Cong
ty (bao gbm CoOng ty me va céac cong ty thanh vién). Khang Dién ch( déng quan ly rui
ro trong hoach dinh chién lugc phat trién va trong hoat dong kinh doanh hang ngay dé
theo dudi cac muc tiéu kinh doanh va chién lugc vé lau dai.

NGUYEN LY VA QUY TRiNH QUAN LY RUI RO

Nguyén ly quan ly rli ro ctia Coéng ty tap trung vao
phan tich, danh gia rdi ro mét cach cé hé théng
nham kiém soat, phong ngua va giam thiéu nhing
t6n that, mat mat, nhang anh hudng bat loi cla rui
ro dén muc tiéu va két qua hoat dong kinh doanh.
Dua vao nguyén ly nay, Ban lanh dao Coéng ty danh
gia va ra quyét dinh cé chdp nhan rui ro hay khong,
va néu co thi quyét dinh muc doé than trong, ché do
kiém soat va trong nhiéu truong hop tan dung cac co
hoi kinh doanh do chinh rui ro tao nén.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

NHAN DIEN

©

THEO DOI

DANH GIA

KIEM TOAN

Ban Téng Giam déc chiju trach nhiém viéc t6 chuc
thuc hién chinh sach va quy trinh quan ly rdi ro; cung
cép cdac ngudn luc phu hop véi yéu cau cda hoat
doéng quan ly rdi ro; ban hanh cac quy dinh, quy trinh
quan ly rdi ro va giam sat thuc hién bao dam hoat
doéng cla Cong ty moét cach an toan va hiéu qua.

Céc cong ty con thyc hién quan ly rui ro riéng thong
gua viéc xay dung chién lugc, chinh sach quan ly rai
ro ctia minh phu hop vaéi chién lugce, chinh sach quan
ly rdi ro clia Cong ty (bao gom Cong ty me).

Céc vi tri quan ly trong Cong ty tu vi tri Giam déc cac
phong ban trd 1én cung chia sé trach nhieém quan
ly rdi ro véi Ban Téng Giam déc. Méi vi tri 1anh dao
cac phong, ban, du an chiju trach nhiém xac dinh,
phan tich, danh gia céc rdi ro tiém &n va dé xuét cac
bién phap phong ngua va khac phuc trong pham
vi chuyén mén clia minh va bao céo 1én Ban Tong
Giam doc. Tan suét cla bdo cdo la hang tuan va

bat ky khi nao cac vi trf 1anh dao xét thdy nguy co va
muc anh hudng cua rui ro dén hoat dong kinh doanh
hang ngay cla Cong ty vuct qua kha nang quan ly
cla minh.

Ban T6ng Giam déc téng hop cac bdo cdo va trinh
lén Téng Giam déc cac rdi ro chinh va cac bién
phap phong ngua, khéc phuc. Téng Giam ddéc
chiu trach nhiém xem xét danh gia cac bao cao
hang tuan va bat ky khi nao can, tu do ra quyét
dinh vé chu truong cé hoac khong chédp nhan rai
ro, cac bién phap phong ngua va xu ly, va ngan
sach cho cac bién phap nay. Déi voi cac van deé
lién quan dén rui ro cing nhu co hoéi kinh doanh
co6 tiém nang va muc dé anh huong Ién dén muc
tieu, két qua hoat dong kinh doanh trong nam tai
chinh cng nhu céc rdi ro cé anh hudng dén chién
lugc phat trién trung va dai han ctia Cong ty, Téng
Giam déc bao cao len Hoi dong Quan tri dé co
quyét dinh cudi cung.

QUY TRINH

Nhéan dang, xac dinh rdi ro <

Do ludng, danh gia rdi ro

®
\J
—
\
—
\
—
\J
—

Ghi nhan, theo déi rui ro

XU ly rdiro

Lap bao céo rii ro

Theo doi, ra soat

VA RA SOAT

Tap doan

GIAM SAT

>e, Céng ty con

Cac khaoi/
Ban chuc nang

quy trinh quan ly rdi ro
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Trong nam 2017, Khang Bién xac dinh
cdc rdi ro chinh va thuc hién cac bién
phap quan ly rdi ro dinh ky nhu sau:

Do dac thu mé hinh kinh doanh, tinh hinh kinh
doanh cuta Khang bién co méi quan hé sat sao
v6i chu ky tin dung cdia nén kinh té€. Rui ro chu ky
¢6 anh hudng Ién dén tinh hinh kinh doanh, doanh
s6 ban hang, téc doé dau tu, chi phi tai chinh, loi
nhuan, va gia tri quy dat ctia Cong ty.

La mot cong ty kinh doanh phét trién nha o,
Khang Dién chiju tac déng cua rui ro thi truong bét
déng san noi chung va thi truong nha é nai riéng.
Thi truong bat dong san trong nam 2017 ti€p tuc
cho thdy mot s6 rdi ro tiém &n nhu tinh trang mét
can déi cung vuot cau trong phan khuc bét dong
san cao cép, céu tric san phdm thién vé thu hut
dau tu (vi du nhu su tap trung sé luong Ién cac
can ho dién tich nho trong moét du an hay tai mot
dia phuong, su no6 ré dau tu vao can hé du lich
condotel va can ho van phong officetel) va téc do
tang gia nhanh.

Chinh sach diéu hanh kinh t&€ trong va ngoai nuéc
cling nhu cac chinh sach cho thj trudng béat déng
san trong nudc coé tac dong Ién dén hoat dong
nganh bat déng san va kinh doanh nha 6 cla
Khang Dién. Rui ro chinh sach chl yéu la vé thoi
diém ban hanh va co hiéu luc cuia cac chinh sach
va muc dé thay déi trong chinh sach. Chinh séach
co tac dong truc tiép 1én cung (théng qua nguodn
von dau tu va cac han ché trong kinh doanh bat
dong san) va cau (thong qua kiém soat tin dung
cho vay mua nha va thué).

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

CAC NHAN TO RUI RO VA BIEN PHAP QUAN LY

ﬂ

RUI RO KINH DOANH
VA TAI CHINH

RUI RO KINH TE,
CHINH SACH & THI
TRUONG BDS

RUI RO KINH TE, CHiNH SACH VA THI TRUGNG BAT DONG SAN

Bién phap quan tri

e Tap trung phat trién dy an, san phdm co kha nang

chiu dugc tac dong cda chu ky tin dung va thay
déi chinh sach dong thoi dap Ung ducc nhu cau
mua nha dé 6 cua da s6 ngusi dan.

e Tap trung phat trién du an nha é tai khu vuc quan,

huyén néi thanh mai cta Thanh phé H6 Chi Minh,
noi dang duy tri t6¢c dé cao vé phat trién ha tang do
thi, thu hut su Uing hé clia ngudi mua nha trong khu
vuc Thanh phé H6 Chi Minh va céc tinh 1an can.

e Theo doi sat tinh hinh kinh t& vi mo, dién bién cla

thi truong béat dong san, thj truong nha 6 va su diéu
chinh chinh sach quan ly ctia Nha nudc thong qua
viéc duy tri t6t cac méi quan hé véi chinh quyén
dia phuong, hiép hoi nganh nghé, cac t6 chuc tai
chinh 16n va cac chuyén gia dau nganh... dé nam
bat t6t va du dodn duoc cac dién bién kinh té, thi
truong va chinh sach.

Lién tuc theo doi, xem xét va danh gia toan canh
vé thi truong, co can déi lai san phdm dau tu phu
hop v6i stic mua cla dai da s6 nguoi dan, phu
hop v6i nhu cau thi truong.

e Tao nhing san phdm mang lai gia tri thuc, chat

luong hoan hao dé dap ung nhu cau cho Khach
hang vé mat lau dai.

Ludn san sang xem xét danh gia lai va diéu chinh
chién lugc va ké hoach kinh doanh cho sat vai
thuc té thi truong.

CEEN | D
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RUI RO VE RUI RO VE
PHAP LY UY TIN

RUI RO KINH DOANH VA TAI CHiNH

RUi ro trong kinh doanh cua Khang Bién chu
yéu lién quan dén thoi diém ban nha, c4u truc
san pham, t6¢c do ban, gia ban, s6 luong ban va
luong hang ton kho.

Cong ty co st dung von vay, va theo do, viéc cac
t6 chuc tin dung that chat nguén cung vén tin
dung hoac tang lai suat cho vay coé tac dong I6n
dén hiéu qua kinh doanh va phat trién kinh doanh.

RUi ro thanh khoan lién quan dén viéc dong
tien kinh doanh ctia Céng ty khéng dap ung du
cac yéu cau vé nghia vu thanh toan trong hoat
dong kinh doanh do Cong ty duy tri cac khoan
vay véi ngan hang va cong no véi cac doi tac
va khach hang.

Cong ty phai déi mat vai rui ro tién st dung dat do
trong giai doan tién kha thi du an, tién st dung dat
la an s8, Cong ty phai st dung gia dinh. Trong giai
doan trién khai du an, tién st dung dat cao hon
gia dinh gay bét loi cho phuong an phat trién du
an va kinh doanh.

iy

, . RUI RO VE MOI
RUI RO VE TRUONG, SUC
TRIEN KHAI KHOE, AN TOAN

DU AN

LAO BONG

Bién phap quan tri

Ludn duy tri dd luong tién mat can cho hoat dong
kinh doanh va cé dugc cac cam két cac goi tin
dung tai tro phat trién du an tu cac ngan hang 16n
va an toan nhat.

Cha dong quan ly dong tién kinh doanh uu tién
thanh toan lai vay va tat toan truéc han cac khoan
vay va co céu cac khoan vay vai lai sudt uu dai
va c6 dinh.

Tang cuong huy dong von tu ¢6 dong, nha dau tu
chién luoc nham duy tri co cdu tai chinh voéi muc
su dung vén vay én dinh.

Luon dam bao khau phdp ly du an, chd quyén
clia chu dau tu, va phat trién co sé ha tang truéc
khi ban hang, tao niém tin cho cac ngan hang khi
xem xét cho vay.

Nghién cuu cén trong trong khau tién kha thi.
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9,

RUI RO VE PHAP LY

La nhang rui ro thay déi vé phap luat theo hudng
béat loi cho Coéng ty. Trong nam 2017, hé théng
phap luat vé dat dai, nha 6, kinh doanh bat dong
san, xay dung, dau tu van dang trong qua trinh
hoan thién va cac van ban huéng dan van con
géap nhiéu vudng mac khi ap dung trén thuc té.

Vé mat quy trinh tha tuc, doéi khi cac van ban co
SU mau thuan va thiéu tinh nhat quan, cang nhu
viéc kho khan khi ap dung moét sé luat méi ban
hanh trong thuc té do thi€u cac van ban dudi
luat huéng dan cu thé vé quy trinh, thi tuc phap
ly du an, dac biét la trong Iinh vuc su dung va
SO hiiu dat.

Cac yéu t6 ndi trén gop phan lam tang chi phi
hoat dong kinh doanh va gia vén dau tu du an
clia Khang Dién, va doi khi co thé gay su gian
doan va tri tré trong phat trién dy an va kinh
doanh.

Bién phap quan tri

DE Kkip thoi du bao, ung phd cting nhu giup Céng
ty co sy chudn bi t6t nhat déi véi nhang thay
déi trong chinh sach vé luat, Khang Dién c6 bo
phan phap ly, b6 phan nay thuong xuyén theo
doi, cap nhat nhing bién dong luat phap dé kip
thoi tham muu, tu van cho Ban lanh dao co thé
tan dung t6i uu nhing diéu kién phap ly co loi va
giam thiéu thiét hai khi mot chinh sach baét loi voi
thi truong bat dong san ducc dua ra.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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RUI RO VE UY TiN

Uy tin cta Khang Bién phu thudc khong chi vao
kha nang phat trién du an ma con vao chat luong
quan ly van hanh va cham sdéc khach hang sau
khi ban hang. O Viet Nam hién nay con thiéu
nha quan ly tai san va cham sdc hau mai chuyén
nghiép boi day la mét nghé con kha mdai.

Du trong qua trinh lap du an, Khang bién da
nghién cuu ky ludng, nhung do théng tin khéng
hoan hao va trong giai doan trién khai du an nhiéu
yéu t6 ludn van dong phat trién va thay déi nén sé
luébn co nhaing thay déi xay ra. Mat khac, do qua
trinh xay dung bét dong san dai nén khi dua du
an vao hoat dong, cac thay déi trong giai doan
trién khai sé& khién san pham cudi cung ban giao
cho khach hang khéng con giéng hoan toan vai
thiét ké ban dau khi ban hang. Diéu nay co thé
anh hudng truc ti€p dén uy tin va thuong hiéu cta
Khang Dién.

Uy tin clia Khang Dién phu thudc vao chat luong
san pham va dich vu cham séc nguoi mua nha
sau khi ban giao (hau mai). Téc do xUu ly cham va
chét lugng xu ly kém cac sy co vé ky thuat cla
nha & &nh hudng xau dén uy tin cong ty.

Bién phap quan tri

e Cong ty ap dung céac tiéu chi chat ché vé kinh

nghiém va uy tin dé chon nhan su, don vi ¢6 kinh
nghiém, uy tin dé thuc hién van hanh, bao tri va co
doi ngl giam sat thuong xuyén mot cach hiéu qua
nhéat, dam bao chat luong.

e Trung tam Cham soc khach hang co chuyén vién

tuc truc tai du an sau khi cu dan don vao sinh
séng dé chuyén trach cong tac hau mai. Doi nga
chuyén vién hau mai la dau maéi phdi hop véi doi
nga ky thuat cong trinh, an ninh, van hanh dé giai
quyét cac su c6 mot cach tot nhat.

Khi su c6 ¢co su quan tdm cula gidi truyén thong,
Phong Marketing va PR chuyén trach viéc chia sé
thong tin va déi thoai véi gidi truyén thong, bao chi
va cong dong mot cach cau thi, chinh xac, dam
bao tinh khach quan va minh bach théng tin.

"Eﬂ RUI RO VE TRIEN KHAI DU AN

e (Cong tac dén bu giai phong mat bang cta Cong
ty gap phai cac rui ro cham tré do nhiéu nguyén
nhan khach quan, dan dén tinh trang cham trién
khai du an va tang chi phi vén.

e Trong khau mua dat va du an bat dong san,
Cong ty d6i mat véi cac dn sé vé tinh trang phap
ly, nghta vu tiém &n, va tranh chap.

e Thu tuc hanh chinh con nhiéu khé, kéo dai
trong qua trinh phé duyét, thuc hién du an dau
tu co su dung dat.

e Trong giai doan thiét ké va xay dung, Cong ty
gap phai cac rui ro vé thiét ké khong dap ung
nhu cau thi truong va xay dung khong dat chat
luong dé ra.

Bién phap quan tri

e Xay dung quy trinh thuc hién cac thu tuc phap ly
mot cach chuyén nghiép va nhanh chong dé dam
bao tién do trién khai duy an, tao uy tin va long tin
doi véi khach hang.

e Duy tri méi quan hé chuyén nghiép va bén ving
vGi cac co quan quan ly nha nuéc dé lien tuc duoc
cap nhat vé thi tuc dén bu giai téa, sé htu dat va
thi tuc dau tu du an.

e Lién tuc déi thoai va hop téac vdi cac co quan quan
ly nha nudc, tuan tha phap luat va chi déng hoan
tat cac nghia vu tai chinh, thué, chi phi khac,...
dam bao phap ly hoan chinh.

e Ludn quan tam va hod tro cong dong va cac ca
nhan chiu sy anh hudng clia dén bu giai téa. Luon
dén bu cho nguoi dan bi anh hudng theo muc gia
thi truong thuan mua vua ban va ho tro tai dinh cu
cho ho.

e SU dung tu van va nha thau co uy tin két hop véi
su kiém tra chéo va giam sat doc lap.

Eh? RUI RO VE MOI TRUGNG, SUC

KHOE, AN TOAN LAO DONG

Cong tac thi cong xay dung va van hanh khu
dan cu co6 thé gay ra 6 nhiém moi truong séng
Xxung quanh.

Moi truong, diéu kién va thoi gian lam viéc trong
Iinh vuc phat trién dét dai va xay dung luon tim
&n cac rui ro vé tai nan nghé nghiép va suc khoe.

Bién phap quan tri

e Tuan thu nghiém ngat viéc ap dung cac tiéu

chuén, quy chuén nganh xay dung va quy dinh
phap luat vé an toan lao dong, phong chay chia
chay trong suét qua trinh phat trién du an.

Luén chd dong hudng dan, tac déng, khuyén
khich cac nha thau uu tién an toan trong lao déng,
duy tri stic khde cho doi ngl nhan vién va dac biét
chu y dén cong tac phong chay chia chay.

Tranh can thiép vao dia ly dia hinh tu nhién, tan
dung tinh chét dia ly dia hinh cta khu dét dé phat
trién nha 6, duy tri ty |& dat danh cho cay xanh
va mat nudc tu nhién, han ché dién tich mat dat
bi bé-téng hoa, gop phan giam ngap lut va tang
chét lugng maoi truong séng.
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LAI CO BAN TREN CO PHIEU
tang 26% so vdi nam 2016




Khang Bién xac dinh rd phat trién bén viing Ia c6t
16i cho moi hoat dong ciia Cdng ty. Tuf si ménh
Kinh doanh phat trién cac san nham nha o cé gia
trj bén viing theo thoi gian, chién luoc phat trién
cac du an d vi tri thuan lgi co gia ban hop 1y, cam
két tuyét doi minh bach vé phap Iy du an va quan
tri doanh nghiép, quan tam va dong gép cho xa
hdi va bao vé moi trudng, dén duy tri bén viing lgi
nhuan kinh doanh, tat ¢é déu hudng dén muc tiéu
chién lugc 1a phat trién bén viing cho Cong ty.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

PHAT THIEN BEN VUNG
LA NEN TANG CUA KHANG BIEN

Nam 2017 la nam thu 17 Khang Dién kinh doanh
trong inh vuc dau tu va phat trién bat dong san va
la nam thu ba lién ti€p Cong ty duy tri téc do tang
truong loi nhuan kinh doanh trén 30% mot nam.

Khang Dién xac dinh rd phat trién bén ving la

cot 16i cho moi hoat dong ctia Cong ty. Tu su ménh
kinh doanh phat trién cac san phdm nha 6 co gia tri

>30.

TANG TRUGNG LOI NHUAN / NAM

THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VONG

bén ving theo thoi gian, chién luoc phat trién cac du
an o vi tri thuan loi cé gia ban hop ly, cam két tuyét
déi minh bach vé phap ly du én va quan tri doanh
nghiép, quan tam va dong gop cho xa hoi va bao
vé moi truong, dén duy tri bén ving loi nhuan kinh
doanh, tat ca déu huéng dén muc tiéu chién luoc la
phat trién bén viing cho Cong ty.

Tiép tuc cac nam truéc, nam 2017 Khang bién dua
ra thi truong cac du an khu dan cu maéi 6 Quan 9 co
két noi giao théng tét, duoc quy hoach, thiét k&, xay
dung bai ban véi nhiéu dién tich cay xanh, mat nudc,
than thién véi moi trudng, co trudng hoc va tién ich
sinh hoat cho cong dong cu dan, va tuyét déi minh
bach vé phap ly. Chuing t6i tu hao vi cac du an cua
chung téi dugc cong dong va xa hoi tiép tuc don
nhan tich cuc, nhu du an Merita, Jamila, va Rosita.
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‘: THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VONG (tiép theo)

Khang Dién la su doan két gilia tap thé nhan vién va
ban lanh dao cung theo dudi st ménh “Nai dit niém
tin - Noi xay t6 4m”

PHAT TRIEN BEN VONG
GAN LIEN vdI CAc
GIA TRI COT LOI CUA
CONG TV

Khang Dién la su doan két gita tap
thé nhan vién va ban lanh dao cung
theo dudi si ménh “Noi dat nieém tin -
Noi xay t6 &m”. Chung t6i lubn hudng
dén viéc tao ra gia tri va can bang
loi ich gitia cac bén lien quan va cac Sau 17 nam hoat dong kinh doanh dau tu phat trién bat dong san, Khang Dién da xay dung va duc két dugc
cong dong trong xa hoi. cac gid tri c6t 16i cho Cong ty, va day 1a nén tang dé Cong ty hd tro chién lugc phat trién bén viing vé lau dai.

DU méi bat dau phat hanh bao céo

tu 2016, Khang bién da di theo con

duong phat trién bén vang tu khi

Coéng ty niém yét ¢ phiéu vao 2010.

Cong ty da luén chu trong dén cac

yéu t6 vé moi truong va xa hoi khi lap

du &n dau tu, trién khai thiét ke, thi v
cobng xay lap, quan ly van hanh cac

khu nha 6 va cong dong dan cu, cing

nhu trong quan tri doanh nghiép.

CHAT LUONG BEN VNG

®

MINH BACH

Nam 2017 la nam Khang Dién ti€p
tuc phat trién theo phuong cham bén
ving, 1a mét phan khong thé thiéu cua
chién lugc vé lau dai. Cong ty tiép tuc
theo dudi chién luoc nay trong moi
hoat dong, tU dau tu, kinh doanh, dén
phat trién nguodn luc, quan tam dén
moi truong va dong gop cho xa hoi.
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Khang Dién tiép tuc xem xét va danh gia nhiing van
dé lién quan dén phat trién bén viing trong mai tuong
quan véi hoat dong kinh doanh hién tai, xac dinh ro
cac van dé trong yéu dé tii do thuc hién ra soat, cai
tién ciing nhu the hién day di hon trong ndi dung bao
cao phat trien bén viing trong cac nam sau.

TONG QUAN BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG

Bdo c&o phat trién bén viing nam nay la bao céo thu hai ti€p tuc cla
bdo céo thu nhat nam 2016. Bao cdo nam nay ap dung Tai liéu hudng
dan doanh nghiép lap bao cdo thuong nién nam 2017 cla Vietnam
Annual Report Awards (ARA), Hudng dan cong bé thong tin vé moi
truong va xa hoi ctia Uy ban Chung khoan Nha nudc (SSV) va T8
chuc Tai chinh Quéc té (IFC) va Thong tu 155/2015/TT-BTC Hudng
dan cong bé thong tin trén thi truong chung khoan cda Bé Tai chinh.

Bdo céao duoc lap tai Viet Nam, vé nganh phat trién va kinh doanh bét
doéng san, thuéc linh vuc tai chinh. Thong tin trong bdo céo dugc cap
nhat cho nam tai chinh 2017, béat dau tu ngay 01/01/2017 va két thuc
ngay 31/12/2017. Bao cdo nay la bao cao ti€p tuc cla bao cao lan thu
nhét cho giai doan 01/01/2016 dén 31/12/2016.

Bdo cao nay bao gom hoat dong cda Cong ty me, cac Cong ty con
(xin xem danh sach Cong ty con & trang ##) va cac ban quan ly du an
truc thuéc nhom cong ty. Bao cao phan anh két qua hoat déng trong
nam 2017, dong thoi dé cap dén dinh hudng va muc tiéu trong nhing
nam téi déi véi van dé phat trién bén ving cua Khang Dién.

Bdo cao phat trién bén ving nay va cac phan con lai cla Bao céo
Thuong nién 2017 bé sung cho nhau cung cung cép théng tin minh
bach dén c6 déng va cac bén lién quan. Chung téi tiép tuc xem xét va
danh gia nhiing vén dé lien quan dén phat trién bén ving trong mai
tuong quan voi hoat dong kinh doanh hién tai, xac dinh ré cac van deé
trong yéu dé tu do thuc hién ra soat, cai tién cting nhu thé hién day dd
hon trong noéi dung bao céo phat trién bén ving trong cac nam sau.

Thoéng tin lién hé

Chung t6i rat mong nhan dugc su
dong gop y kién chan thanh cla
Quy vi. Moi y kién dong gop, thac
mac lién quan dén van dé phat
trién bén vang, Quy vi vui long
gui vé dia chi:

Website
www.khangdien.com.vn

Tel: +84 8 3820 8858 - Ext. 634
Fax: +84 8 3820 8859

Pia chi

Tang 11, Saigon Centre Office
Tower 2, 67 Lé Laoi, Q.1, Tp.HCM.
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f&% CAC YEU T0 TRONG YEU

Theo dé, Khang Dién xac
dinh 10 linh vuc trong

o v ' Kinh doanh
vé'“ quan t"?ng nha'l ﬂﬁ'i M ° HLéquUé kinh t&, loi ich cho
voi Cang ty va cac ben = cogne.
“n - s ] e Sy hai long cla khach hang.
lién quan dugc chia lam ]
4 nhom chinh la:
' Quan tri doanh nghiép
' e Chong tham nhing va mau
thuan loi ich.
e Trach nhiém trong tiép thi va
ban hang.
e Trach nhiém véi san pham.
Méoi truéng
e Tuan thd phap luat vé bao vé
moi truong
e Thjtruong von xanh
Khang Dién da tién hanh xem xét va danh gia cac linh vuc trong yéu vé méi trudng, xa
héi va quén tri doanh nghiép cé lién quan dén Cong ty va cac bén lién quan. Viéc xem Con nguoi
xét va danh gia céac linh vuc trong yéu nay dugdc can cU trén cac gia tri nén tang cua e An toan lao dong va suc khoe
Coéng ty va cé tham khao tiéu chudn quéc té Global Real Estate Sustainability Bench- nghé nghiép
mark (GRESB) va GRI G4 Construction and Real Estate Sector Disclosure va United e Chinh sach va ché do cho
Nation, Huéng dan céng b6 thong tin vé moi trudng & xa hoi cla Uy ban Chung khoan nguoi lao déng
Nha nudc (SSC) va Té chulic Tai chinh Quéc té (IFC) va Théng tu 155/2015/TT-BTC e Chia sé v6i cong dong
Huéng dan cong bé théng tin trén thi trudng chiing khoan clia B6 Tai chinh.
Céac nhom linh vuc trén déu cé su anh hudng I6n va tdc dong dén
Cong ty ca tu bén trong va bén ngoai.
BAO CAO THUONG NIEN 2017 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG 116 | 117

www.khangdien.com.vn



{5 CAC YEU TO TRONG YEU o
VA CAC BEN LIEN QUAN TRONG CHUOI GIA TRI CUA CONG TY

Cac hoat dong kinh doanh clia Khang Dién déu thudc cac chiic nang nhu dau tu quy
dat, phat trién cac du an bat ddong san, kinh doanh va ban hang, cham séc khach hang
(h&u mai). Trong hoat ddng kinh doanh, Cong ty lam viéc va tudng tac véi cac bén lién
quan nhu déi tac dat dai, doi tac tai chinh, tu van thiét ké, nha thau thi cong, ngudi mua
san pham va cac co quan quan ly. Thdng qua cac mdi quan hé kinh té véi cac bén lién
quan trén toan chudi gia tri, Khang Dién van dong, tac dong ho clung theo dudi chién
lugc phat trién bén viing vé 1au dai.

PAU TU PHAT TRIEN PHAN PHOI CHAM SOC AC YEU TG < DAU TU PHAT TRIEN PHAN PHOI CHAM SOC
QUY PAT DU AN & BAN HANG KHACH HANG CAC YEUTO THONG YEU QUY PAT DY AN & BAN HANG KHACH HANG

CAC HOAT PONG CHINH Quy hoach e Phan phoi si e \Van hanh va ‘
' ' Thiét ke va ban Ié san quan ly bat dong Hiéu qua kinh doanh
Thi cong phdm san
Quanlyduan Je Tiép thi e Dich vy hau

Su hai long
cua khach hang

CAC BEN LIEN QUAN AQ

[ Y )
2w ST e Bl o
“ mau thuan loi ich
Nha thau

Trach nhiém trong

o ® o v _w T ‘
w () iép thi va ban hang

Cong ty tu van Cong dong

dia phuong Trach nhiém san pham

[ o

Co quan chuc nang ily Bén cung cap
dich vu

[ ] [ ] [ ] An toan lao dong va

e

Nguoi lao dong Co quan chuc nang Chinh sach va ché do
cho nguoi lao déng

e O O
e e
. Cong dong

Cong dong Nguoi lao dong Nguoi lao dong

dia phuong

Truyén théng, Truyén thong,
bao chi bao chi

S
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:8% TIEP CAN VA TUONG TAC V01 CAC BEN LIEN QUAN

Trong nam 2017, Khang Dién ti€p tuc duy tri doi STT Cac bén lién quan
Khang Dlén y thiic rang ti€p can va tugng  thoai va tuong tac véi cac beén lien quan vé nhieu
tac vGi cac bén lién quan |a diéu kién can  cht dé lien quan. Chung t6i thuong xuyén gap go . . \
, g P S L , , Chat lugng dich vu va
dé theo dudi thanh cong chién Iugc phat trao doi thong tin vai cac bén lién quan vé nhiéu chu _ o e Doi thoai song phuong san pham
trién bén viing. ' dé da dang, bao gbm cac chu dé vé phat trién bén Daily phan ph6i, nha o o5 dinh ky " o
viing. Chung t6i y thic rang tiép can va tuong tac véi 1 thau, nha cung cap * Hiéu qua cong viec

Co ché tiép nhan y kién Chu dé chinh

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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cac bén lien quan la diéu kién can dé Khang Dién
theo dudi thanh céng chién lugc phat trién bén ving.
Thong qua cac lan gap g, chung t6i ti€p tuc chia sé
VOi cac bén lién quan vé tam nhin, muc tiéu vé xay
dung maéi quan hé bén ving véi cong dong.

vat tu thiét bj

e Tham, kiém tra cong truong

Trao déi qua dién thoai, email

An toan, suc khoe,
moi truong

Khach hang,
cu dan

Déi thoai song phuong

Trung tam Cham soc khach hang

Su kién cham soc khach hang, tham
can hé mau

Phong van va ti€p thu y kién

Tu vén, tra loi thac méac qua dién thoai,
emalil

Chat luong dich vy va san
phdm

MUc dé hai long cla khach
hang

Danh gia hiéu qua, van héa
|[am viéc clia nhan vién

Nguci lao dong

banh gia thanh tich, hiéu qua coéng
viéc

bao tao ndi bod, hudng dan cho nhan
vién maoi

Hoat dong thé thao, xay dung nhom
Da tiéc cudi nam

Su kién tang qua vao cac ngay lé
Hoat dong da ngoai

Hiéu qua va ky nang
Chinh sach Cong ty

An toan lao dong va suc
khoe

Doan két

Mo6i quan hé dong nghiép

Cé dong, Nha dau tu

Gap g6 dinh ky hang quy dé trao déi
vé két qua kinh doanh

Dai hoi C8 dong thuong nién, Dai hoi
¢6 dong bét thuong

Gap go nha dau tu

Doi thoai song phuong

Tham du an

Trao d6i qua dién thoai, email

Két qua hoat doéng kinh
doanh

Tinh hinh hoat doéong va
hiéu qua hoat dong

Dinh hudng phat trién va
chién luoc

Chinh quyén, co quan

nha nudc

Bao cao va xin y kién, hudng dan thuc
hién

Tham gia cac Hiép hoi Bat dong san
Su kién trao déi chuyén mon

Su kién giao luu

Cac chu dé vé luat, quan ly
nha nudc
Xu hudng thi truong

Kho khan cla doanh
nghiep

Truyén thong bdo chi

Tra loi phong vén

® Thong cao bao chi

bang tai cac TVC quang céo, bai PR
truyén thong

Cong bdé két qua hoat
dong kinh doanh

Cong bod thong tin khi co
su kién
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‘% HIEU QUA HOAT DONG KINH DOANH VA LOI iCH CHO CO PONG

Xin vui long xem phan Bao cao - Banh gia
cla Ban Téng Giam déc [trang s& 56] va
Chuaong Bao céo Tai chinh 2017,

SUHAILONG
CUA KHACH HANG VA CU DAN

Khang Dién luén coi trong viéc xay dung méi quan
hé bén ving, lau dai véi mdi khach hang va méi cu
dan sinh séng trong cac khu dan cu do Cong ty xay.
Cong ty uu tién tao diéu kién cho tung khach hang
cO trai nghiém riéng trong tung mai &m va san pham
ma Cong ty tao ra. Trong nam 2017, Cong ty thudng
xuyén déi thoai véi khach hang tiem nang va cu dan
trong cac khu dan cu dé tim hiéu va cap nhat vé nhu
cau va cac chon lua uu tién.

Mot trong cac yéu t6 ma Cong ty rét coi trong la
an tuong dau tién va cam nhan cla khach hang veé
thuong hiéu Khang bién - tU phong cach, thai dé va
chét lugng phuc vu cua doéi nga kinh doanh va phuc
vu khach hang, dén chéat luong cla tung du an tai
tung vi tri dia ly va dia phuong va quy mé clia cac
tién ich cong cong lien quan. Daéi voi cac khu dan cu
do Cong ty phat trién va quan ly van hanh, chung toi
thuong xuyén lang nghe cac chia sé va y kién cuia cu
dan tu chat luong dich vu, van dé bao hanh, bao tri,
cai tao va chat luong cuia nha thau. Moi y kién dong
gop tu khach hang va cu dan duoc truyén dat t6i cac
phong chuc nang tai Cong ty, ban quan ly du an lién
quan, tu van thiét k&, nha thau xay dung, nha thau
van hanh va cac bén cung cép dich vu. Phong hau
mai ghi nhan, theo doi va don déc cac bén lién quan
khao sat danh gia cac gop y va ti€p tuc déi thoai véi
khach va cu dan dé dam bao muc do hai long.
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‘85 TRACH NHIEM V1 SAN PHAM

\T:'E‘:ﬁ.'lﬂ'ﬂm i

e Truéc khi tién hanh ban san phdm nha 6 ra thi
trudng, chung téi da hoan tat cac nghia vu tai
chinh vé dat, quyén su dung dat, cac yéu cau
vé quy hoach si dung déat, cac tiéu chuan va
quy chudn vé phong chay cha chay, x ly nuéc
thai, ddu néi ha tang va cac thu tuc vé giao dat
va cong nhan chd dau tu.

e Ban giao nha va giay to chld quyén khong tré
hon thoi han dugc quy dinh trong hop dong mua
ban va trong thsi han cho phép cla phap luat.

e Tuan thd quy dinh phap luat vé mua ban nha &
hién hau va hinh thanh trong tuong lai.

TH‘[\GH,NHIEM 9
VE CHAT LUONG NHA 0

Trong nam 2017, chung téi tiép tuc hoan thién cac
quy trinh va tiéu chuén chét luong thi cong xay dung
va giam sat viéc tuan tha chinh sach chat luong
cuia Cong ty cing nhu tuan thi cac quy chuén, tiéu
chudn va quy dinh phap luat vé thiét ké va xay dung.

Trong khau phat trién du an, chung téi luén dat ra
cac nhiém vu thiét k&, yéu cau chat luong vat liéu
va phuong an kién truc t6t nhét co thé va phu hop
vGi tung du an, vi tri, dia phuong va dia ly va luén
tuan thu cac tiéu chuén va quy chuén chuyén nganh
cta Viet Nam (TCVN, QCVN). Ngoai ra, chung toi co
tham khao cac tieu chudn qudc té nhu BIS, AlS hoac
Euro Code vé thiét ké.

Vé kha nang chuyén moén, doi ngu phat trién va
quan ly du an ctia Khang Dién tiép tuc phat huy kinh
nghiém quan ly du an tu cong viéc trong qua khu tai
cac cong ty hang dau trong nganh nhu Meinhardt
Group, Apave, SWA, Cofico va CotecCons va tich
l0y thém tu cac du an cta Coéng ty trong cac nam
qua. Thém vao do la kinh nghiém lam viéc clua doi
ngu can bo ky su va kién tric su méi tham gia Cong
ty trong nam. D€ dam bao chat luong san phéam,
chung t6i phoi hop véi cac déi tac hang dau tai Viét
Nam nhu NQH, Kyta, Haysom, Ong&Ong (tu van
thiét k&): HBC, CotecCons (nha thau xay dung); va

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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CBRE, Savills (quan ly van hanh).

Sau khi ban giao nha cho khach hang, ngoai cam
két bao hanh san phdm nha 6 trong pham vi va thoi
han bao hanh theo hop dong mua ban hoac theo
quy dinh phap luat, chung t6i cing dap ung cac yéu
cau sla chta nha ¢ va cong trinh cho céc yéu cau
hop ly cla cu dan. Ngoai ra, khi kha thi va ngan sach
cho phép, chung téi tién hanh tu sda chinh trang ha
tang ky thuat bén ngoai va va bén trong cac khu dan
cu dé duy tri moi truong séng hién dai va cong dong
van minh cho cu dan.

QUAN LY
VAN HANH KHU DAN cU

Chung toi hiéu rang moi truong séng tot va gia tri cla
khu dan cu khéng chi can thiét ké va xay dung co
chét luong ma con yéu cau viéc quan ly van hanh tét
sau khi cu dan vao 6. Sau khi du an nha 6 duoc ban
giao cho ngusi mua, chung téi thanh lap cac Ban
Quan ly Khu Dan cu (thanh phan bao gom chuyén
vién thudc ban quan ly du an va trung tam cham séc
khach hang) va thué cong ty quan ly bat dong san
CBRE van hanh khu dan cu cho dén khi ban quan
tri khu dan cu dugc thanh lap co thé déap ung duoc
cac yéu cau. Ban Quan ly dam bao céc cong viéc
va dich vu nhu sau duoc lam t6t cho méi khu dan cu:

e Hob tro va huéng dan cu dan trong cudc séng
hang ngay

e Anninh 24/24 gio

e Vésinhtu7 AM dén 9 PM céc dién tich st dung
chung, cac tién ich chung

e Chamsodc dinh ky va duy tu cay xanh, canh quan

e Kiém dinh va bao tri dinh ky cac thiét bi co-dién
- nuéc

 Diéntap PCCC

e Trang tri va chinh trang khu phé dinh ky hoac
vao cac dip 1é

DOI THOAI VA GIAI QUYET
KHIEU NAI CUA CU DAN

Moi thdc mac va khiéu nai clia cu dan sé duoc Ban
Quén ly va Trung tam Cham soéc Khach hang cua
chung t6i phdi hop véi CBRE (DBon vi quan ly van hanh
khu dan cu) giai quyét trong vong 24 tiéng sau khi da
kiém tra d6i chiéu. Ban Quan ly, CBRE, va Trung tam
Cham soc Khach hang déi thoai véi cu dan qua cac
hinh thic nhu phong vén qua dién thoai, email, phiéu
khao sat y kién, gap mat tai cac su kién cham soc
khach hang va cac dip 1& hang nam.

Ngoai ra Ban Quan ly tich cuc van déng, tuyén truyén
nép séng van hoa, tinh than xay dung dong gop cho
cong dong, va y thuc quan tam dén moi truong xa
hoéi dén cu dan trong cac khu dan cu.
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Trong nam 2017, Khang Dién khéng co trudng hop
nao lién quan dén tham nhtng va mau thuan loi ich.
Tiép tuc duy tri uy tin va thuong hiéu minh bach trong
17 nam qua, chung t6i tuyét déi nghiém cam tat ca
cac hoat dong co thé lién quan dén lua déi, mau
thuén loi ich véi Cong ty va khach hang trong cong
viéc hang ngay, trong kinh doanh va trong qua trinh
lam viéc phoi hop voi cac bén lien quan. Doi ngu
quan ly cta Cong ty ap dung chinh sach phan tach
trach nhiém, tham dinh va kiém tra chéo, t6 chuc cho
nhan vién lam viéc theo nhom dé thuan loi trong viéc
giam sat va nhac nhé nhau.

%+ PHONG NGUA THAM NHUNG VA MAU THUAN LOI icH

Tiép tuc thanh qua nam 2016 trong linh vuc tuan tha
luat phap trong ti€ép thi va ban hang, Céng ty khong
co truong hop nao vi pham cac quy dinh phap luat
vé bao vé nguoi tieu dung trong nam 2017. O muc
doé cao nhat, cac quyét dinh quan trong va cé quy
mo dau tu I6n clia Cong ty déu duoc Hoi dong Quan
tri ra soat ky trudc khi théng qua va Ban Kiém soat
gidm sat thuc thi moét cac chat ché. Diéu nay dam
bao tinh hop ly clia cac quyét dinh va sy hai hoa [0
vOi cac bén lién quan.

TRACH NHIEM TRONG TIEP THI VA BAN HANG

Dao duc, trach nhiém trong truyén thong, ti€p thi va
kinh doanh da dong gop rét I6n cho su phat trién va
tang truéng cda Cong ty tu ngay thanh lap cho dén
nay. Trong cong tac tiép thi san pham, Cong ty luén
chu y dam bao cac thong diép truyén thong va tiép
thi nha 6 duoc chuén bi va truyén dat mot cach ro
rang, minh bach, day du va kip thoi dén khach hang.
D6i véi mbi du an mé ban, chung téi chd dong dao
tao chuyén sau vé san phdm cho céc dai ly phan
phoi va méi gidi va theo doi ho trong qua trinh bén
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hang, dam bao thong tin vé san pham ducc truyén
dat dén nguoi mua mot cach co trach nhiém. Cong
ty duy tri cac budi hop dinh ky véi dai ly va moéi gidi
vé chu dé dao duc trong ban hang va khuyén khich
ho duy tri van hoa dao duc va co trach nhiém trong
kinh doanh. Tu ngay thanh lap dén nay, Coéng ty
tuyét déi tuan tha Luat Nha 6, Luat Kinh doanh Bat
doéng san, Luat Bao vé quyén loi nguoi tiéu dung va
cac quy dinh khac lién quan dén truyén thong, tiép
thi va kinh doanh bat dong san.

QUAN TRI DOANH NGHIEP

Ban lanh dao Khang Dién ap dung cac chuén
muc quan tri cao nhat quy dinh béi phap luat
(Luat Doanh nghiép va Thong tu 155/2015/TT-BTC
Hudng dan céng b6 théng tin trén thi trudng chung
khodn cua Bo Tai chinh) dong thoi dua trén cac gia
tri nén tang cda Cong ty dé ban hanh hang loat cac
chinh sach quan ly, quy trinh va thu tuc quan tri va
diéu hanh, bao gém céac chinh sach, chuong trinh
va quy trinh giam sat giao dich néi b6, giao dich
cla cac bén lien quan va quan ly rdi ro. (Vui long
xem Chuong Quan tri doanh nghiép trang 94 dé
biét them chi tiét).

Cudi nam 2017 chung t6i bat dau qua trinh cai cach
Cong ty vé mat t6 chuc va quan tri doanh nghiép theo
dinh hudng tuan tha Nghi dinh s6 71/2017/NDCP
ctia Chinh phti vé quan tri cong ty dai chung. Ngay
trong thang 12 nam 2017 chung t6i da bat dau ap
dung Thong tu s6 95/2017/TT-BTC cua B6 Tai Chinh
¢ hiéu luc ngay 06/11/2017 vé quan tri cong ty dai
chung. Chung toi sé tham khao cac néi dung phu hop
cla chuong trinh Thé diém Quan tri Cong ty ASEAN
trong qua trinh tai cai cach nay. Chung t6i sé bao cao
vGi ¢6 dong va cac bén lien quan vé qua trinh cai
céch va két qua trong céac bao cao trong tuong lai.
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s: BAO VE MOI TRUGNG

Khang Dién luén co y thuic cao vé cac tac dong moi
truong lién quan dén cac du an phat trién bat dong
san. Chung t6i tin rang cdc doanh nghiép trong
nganh bat dong san, nguoi st dung san pham bat
dong san va cac co quan chuc nang can ti€p tuc
hop tac voi nhau dé kiém soat va quan ly cac tac
déong moi truong mot cach hiéu qua ca vé mat xa hoi
lan kinh té.

Trong nam 2017, chung t6i ti€p tuc tuan thu tuyét
déi phap luat vé bao vé moi truong. Nhom cong ty
Khang Dién ti€p tuc tuan thi cac quy dinh phap luat
vé danh gia tac dong moi trudng va cac giai phap
bao vé moi truong cho toan bo cac khu dan cu va du
an do Khang Dién phat trién. Cong ty khéng co bét
ky trudng hop bi xU phat nao do khéng tuan thu luat
phap va cac quy dinh vé mai truong. Cong ty khong
chiu bat ky khoan phat hay chi phi lién quan dén
phat do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh
vé moi truong.

Trong dau tu phat trién cac du an khu dan cu, ching
toi ti€p tuc dua y thiuc bao vé moi truong vao thuc
hanh. Trong khau dén bu giai toa, tdng hop va phat
trién déat cho du an, chung téi uu tién phuong an it
can thiép vao dia ly, dia thé dat, dién tich cay xanh
va mat nudc ctng nhu dong chay tu nhién. Trong
giai doan quy hoach phat trién du an, chung téi uu
tién danh it nhat 50% dién tich khuon vién dat cho
cay xanh va mat nudc va giam thiéu bé tong hoa beé
mat dién tich dat dé ho tro thoat nudc tu nhién. Trong
thiét ké kién trdc, chung téi ti€p tuc ap dung cac
phuong an than thién véi moi truong bao gom chiéu
sang va thong gio tu nhién, khoang Iui va khoang
dém giam dién tich kinh ti€p xuc truc ti€p voi anh
nang va phu kin mai nha véi cay xanh.

Khang Dién dé cao viéc xu ly mat ngoai cong trinh
theo hudng than thién maéi truong, va vat lieu xay
dung la mét yéu té quan trong. Trong 2017, cac du
an nha cao tang do Khang Dién phat trién déu su
dung 50% gach bé-tong khong nung than thién moi
truong va cach nhiét tét. Trong cac nam tdéi, chung
toi du kién tang ty 1& gach bé-tong khéng nung su
dung trong cac du an nha cao tang dan tién dén
maoc 75%. Ngoai ra, chung téi tiép tuc st dung cac
loai son ngoai thdt cd kha nang cach nhiét cao,
khoét md cac khoang khong trong két cau nha cao
tang va bd tri dién tich xanh trén cao nham giam tac
dong hédp thu nhiét vao toa nha.
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Nham nang cao kién thuic va y thuic vé tac dong moi
truong va bao vé moi truong, Khang bién tiép tuc
tich cuc tuyén truyén quang ba vé phat trién bén
ving téi ngudi lao dong, khach hang va cu dan trong
cac khu dan cu do Cong ty phat trién.

THI TRUGNG VON XANH

Trong nam 2017, chung t6i da tim hiéu vé thj truong
von xanh va tham gia déi thoai vé Green Building
Finance tai tro bdi T6 chuc Tai chinh Quéc té (IFC)
vGi Cong ty Deloitte Consulting Vietnam. Chung toi
sé tiép tuc ddi thoai va tim hiéu nghién cuu thém cac
phuong an kha thi dé cé thé tham gia thj truong vén
xanh trong nam sau.
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‘8% AN TOAN LAO DONG VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Trong nam 2017 trach nhiém dam béo an toan lao
dong va suc khdée nghé nghiép chinh thic duocc
Phong quan ly chét lugng dam trach. Chung toi ti€p
tuc cap nhat va duy tri cac chinh sach vé an toan lao
dong va suc khoe nghé nghiép va gidam sat viéc tuan
thd cla nha thau.

Trong khau phat trién du an, Cong ty tuan thi nghiém
ngét viéc ap dung cac tieu chuan, quy chudn nganh
xay dung va quy dinh phap luat vé an toan lao dong,
phong chay chta chay trong suét qua trinh phat
trién du an. Cu thé, chung toi xem xét cac yéu té an
toan, suc khée va phong chay chta chay tu khau
thiét k& kién truc, két cau, MEP va canh quan. Khi di
vao giai doan trién khai thi cong xay lap, chung toi
luébn chu dong hudéng dan, tac dong, khuyén khich
céc nha thau uu tién an toan trong lao dong, duy tri
suc khde cho doi ngl nhan vién va dac biét chu y
dén cong tac phong chay chta chay trong cac du
an nha cao tang.

Nham tang hiéu qua cua viéc kiém soat an toan lao
dong duy tri stic khde nguoi lao déng va giam thiéu
nguy co chay, né tai cong truong, Khang Dién t8
chuc hop dinh ky hang thang vdi cac nha thau vé
cac chu dé va van dé an toan lao dong va phong
chay chta chay. Ngoai ra, it nhat mot 1an mdi quy,
Ban Lanh dao ti€n hanh cac chuyén tham va kiém
tra cong truong dot xudt dé chan chinh viéc tuan thu
chinh sach ctia Céng ty ctng nhu cac quy dinh cla
phap luat.

Trong nam 2017, toan bod Coéng ty, bao gém cac
cong ty thanh vién va céng truong cac du an khong
c6 truong hop tai nan lao déng chét nguci va vu hoa
hoan nao xay ra.
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CHiNH SACH VA CHE B0 CHO NGUGI LAO DONG

Nam 2017, hé théng ngudn nhan luc cta Khang bién
da co thay déi dang ké nham chuén bi chién luoc
phat trién theo tam nhin tré thanh mot trong nhing
tap doan bat dong san hang dau trong phat trién
nhing khu dé thi hoan chinh cé quy mo 16n tai Viét
Nam. Toan b6 hé théng thang bang luong, cép bac,
ché doé chinh sach nhan su dugc xem lai va thiét lap
bai ban nham git chan nhan tai va thu hat nhan su
cao cép bén ngoai tham gia Cong ty. Cong ty dang
trién khai hé théng do luong hiéu qua coéng viéc - KPI
(Key performance Indicator) nham gidp nhan vién
quan ly hiéu suét cong viéc clia minh.

Chuong trinh dao tao ctia nam 2017 duoc chia lam 3
cép bac: Gém dao tao cép lanh dao tiém nang, dao
tao quan ly cdp trung va dao tao chung. Cac nhan
vién dugc danh gia theo chuong trinh danh gia 360
do dé xac dinh tiém nang va dugc tham gia vao cac
chuong trinh dao tao bén ngoai va ndi bo theo thé
manh ctia mdi nguoi.

Nam 2017, Khang Dién ti€p tuc duy tri viéc ky két va
thuc hién thoa udc lao dong tap thé, gop phan can
bang loi ich, tao su gan bo chat ché gitia nguoi lao
déng va ngudi st dung lao dong. Déac biét, thoa udc
quy dinh chi tiét cac chinh séach luong, thuong, phu
cép va cac ché do dai ngo khac, tao moi truong lam
viéc an toan, thoai mai va co loi cho nguoi lao dong.

_Daotao
CAP LANH BAO
TIEM NANG

Dao tao CHUGNG TRINH
QUAN LY DAO TAO
CAP TRUNG NAM 2017

’.
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CHINH SACH LUONG, THUGNG

Khang Dién ti€p tuc duy tri viéc nang cao thu nhap
binh quan cho CBNV qua céac dot ra soat va diéu
chinh thu nhap hang nam cho phu hop véi mat bang
chung cua thj trudng lao déng va tinh hinh hoat déng
cla Cong ty.

Dé dong vién, khuyén khich tinh than lam viéc cho
CBNV, Cong ty lubn duy tri cac hinh thuc khen
thudng nhu bao gém thudng cudi nam, thudng theo
dong gop va thanh tich va phat hanh c6 phiéu ESOP
cho can b cong nhan vién.
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‘6% CHiNH SACH VA CHE DO CHO NGUGI LAO BONG (tiép theo)

CHE B0 BAO HIEM VA

CAC CHINH SACH PHUC LOI KHAC

Céc ché do BHXH - BHYT - BHTN va kham suc khoe
dinh ky déu duoc Khang bién thuc hién nghiém tuc
theo quy dinh clia Nha nudc va theo quy ché chung
cla Congty. Trong nam 2017, Cong ty da mua thém
BHYT tu nhan cho toan thé nhan vién.

Ngoai ra, Cong ty rat quan tam dén doi séng tinh
than cua CBNV théng qua cac hoat dong doan thé
nhu té chuc sinh nhat cho tung CBNV, tang qua cho
CBNV nt ngay 8/3, 20/10, quan tam hé tro CBNV khi
om dau, tai nan.

Hang nam, Cong ty t6 chuic cac chuyén du lich nuéc
ngoai cho toan thé CBNV dé nghi ngoi, thu gian két
hop véi tham quan cong trinh, kién tric tiéu biéu cua
cac nudc phat trién trong khu vuc Dong Nam A nhu:
Singapore, Malaysia va Thai Lan. Day cing la dip
dé nhan vién hoc hoi mo rong kién thuc va nang cao
tam nhin, phat trién ky nang nghé nghiép.

CHIA SE V0I CONG BONG <8

Nam 2017, Khang Dién tiép tuc duy tri truyén théng chia sé véi cong dong nham dong
gép vao su phat trién lau dai, bén viing cta xa hoi Viét Nam. Cong ty tiép tuc duy tri
cOng tac xa hoi vi ngudi nghéo thong qua viéc tai trg va khuyén khich CBNV tham gia
doéng gop, Ging hd cac chuadng trinh xéa déi gidm nghéo, Uing hé dong bao bi bao lut,
cling nhu t6 chtic cac hoat ddng ti thién vi ngudi nghéo do dia phuong va thanh phd

phat déng.

MOT SO HOAT BONG TIEU BIEU

Chia sé vdi nguoi dan gap kho khan

V6i nhan thuc va phat huy tinh than nghia cu cao
dep “Séng la cho dau chi nhan riéeng minh” dong
thoi thdu hiéu ndi mat mat, kho khan cua dong bao
mién Trung sau tran bao |0 (thang 9 va thang 10
nam 2017), Khang Bién déng hanh cung bao Thanh
Nién, bao Sai Gon Giai Phong, bao Dan Tri ting ho
quy tién cho nguoi dan gap thién tai nham tao diéu
kién tot nhat cho dan ngheo coé ducc cai Tét am no,
sung tuc, doan vién bén nhing ngudi than trong gia
dinh. Ngoai ra, Khang bién cung cdc nhém thién
nguyén khac trao tang cac suét hoc béng giup tré
em ngheo cac tinh Ninh Thuan, Hué, Quang Nam
theo dudi gidc mo cép sach dén truong.

Hoat dong Trung thu am ap

Thang 9 nam 2017, Céng ty da gui dén cac con, em
cac ho cu dan hon 1.205 phan qua dé gop phan cho
cac em cung vui don mét mua Tét Trung thu 2017
dm ap va nhiéu y nghia trong nhting nam thang tudi
tho tuci dep séng tai cac khu dan cu do Coéng ty
quan ly.

Hoat déng Tang lich xuan Mau Tuat 2018

Nham cham soc va nang cao doi séng tinh than cla
cu dan, Khang Dién da tham hoi va trao tang Lich Tét
Mau Tuét 2018 cho hon 1.600 hé gia dinh sinh séng
tai cac khu dan cu do Cong ty quan ly. Hoat dong
nay khong nhing thé hién su quan tam dén cu dan
ma con thé hién sy tran trong ctia Chi dau tu déi voi
nhing khach hang, déi tac luén tin cay va song hanh
vGi Cong ty.
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BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

VNG THE
TER BUTG VU 330

9.7117"..

TONG TAI SAN
tang 22% so véi nam 2016
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CONG TY CO PHAN DAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

Bdo cdo tai chinh hop nhat

Ngay 31 thang 12 nam 2017

MUC LUC

Théng tin chung

B4o cdo clia Ban Téng Gidm déc

B4o cdo kiém toan doc lap

Bang can doi ké todn hop nhat

Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat
B4o cdo luu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat
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THONG TIN CHUNG

CONGTY

Cong ty C8 phan Déu tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Céng ty”) la mot cong ty ¢d phan dugc thanh 1ap theo Luat
Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy Ching nhan Bang ky Kinh doanh s& 4103006559 do S& Ké hoach va Pau tu
("S& KH&DT”) Thanh phé HE Chi Minh cép ngay 2 thang 5 ndm 2007, va cac Gidy Ching nhan Béang ky Kinh doanh diéu chinh.

C8 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai SG Giao dich Ching khoan Thanh phd HO Chi Minh (“SGDCKHCM”) véi ma KDH
theo Quyét dinh niém yét s6 11/QD-SGDHCM do SGDCKHCM cép ngay 21 thang 1 nam 2010.

Hoat dong chinh trong nam hién tai clia Cong ty va cac cong ty con (‘Nhém Cong ty”) la cho thué, mua ban nha &, nhan
quyén s dung dat dé xay dung nha & dé ban va cho thué, dau tu xay dung ca s& ha tang theo quy hoach, xay dung nha
& dé chuyén quyén st dung dat, xay dung dan dung va cong nghiép, va tu van bat dong san.

Cong ty b tru sG chinh dang ky tai Phong 1 va 2, Lau 11, Saigon Centre, 67 Budng Lé Lgi, Phudng Bén Nghé, Quan 1,
Thanh phé HE Chi Minh, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong ndm va vao ngay 1ap bao cdo nay nhu sau:

Ba Mai Tran Thanh Trang Chu tich b nhiém ngay 12 thang 4 ndm 2017

Ong Ly Dién Son Phé chu tich bé nhiém ngay 12 thang 4 ném 2017
Chu tich t nhiém ngay 12 thdng 4 ndm 2017

Ba Nguyén Thij Diéu Phuong Thanh vién

Ong Lé Hoang San Thanh vién

Ba Nguyén Thi C&m Van Thanh vién bé nhiém ngay 11 thang 4 ndm 2017

Ong Nguyén Dinh Bao Thanh vién tu nhiém ngay 11 thdng 4 ndm 2017

BAN KIEM SOAT

Céc thanh vién Ban ki€ém soét trong nadm va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ba Pham Kim Thoa Trudng ban kiém soat bd nhiém ngay 19 thang 9 nam 2017

Thanh vién bé nhiém ngay 11 thang 4 nam 2017
Ba Vuong Hoang Thao Linh Trudng ban kiém soat tu nhiém ngay 19 thang 9 ndm 2017
Ba Luu Thi Xuan Lai Thanh vién bé nhiém ngay 11 thang 4 nam 2017
Ong Pao Coéng Pat Thanh vién tU nhiém ngay 11 thang 4 nam 2017
Ong Hoang Manh Phong Thanh vién tU nhiém ngay 11 thang 4 nam 2017

BAN TONG GIAM POC

Cac thanh vién Ban Giam ddc¢ trong ndm va vao ngay lap bao cédo nay nhu sau:

Ba Ngé Thi Mai Chi Téng Giam déc b nhiém ngay 24 thang 3 nam 2017
Ong Ly Pién Son Téng Giam déc tU nhiém ngay 24 thang 3 nam 2017
Ba Tra Thanh Tra Pho Téng Gidm déce bé nhiém ngay 29 thang 3 ndm 2017
Ong Lé Hoang San Pho Téng Gidam ddc bé nhiém ngay 29 thang 3 nam 2017
Ong Truong Minh Duy Pho Téng Gidam ddce b nhiém ngay 12 thang 4 nam 2017
Ba Mai Tran Thanh Trang Pho T8ng Giam déc tu nhiém ngay 12 thang 4 ndm 2017
Ong Nguyén Binh Bao Pho T8ng Giam déc tl nhiém ngay 24 thang 4 nam 2017

NGUG1DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat clia Cong ty t ngay 1 thang 1 nam 2017 dén ngay 18 thang 4 nam 2017 la Ong Ly Dién Son,
va tirngay 19 thang 4 ndm 2017 dén ngay lap bao cdo nay la Ba Ngd Thi Mai Chi.

KIEM TOAN VIEN

Cong ty Trach nhiém Hitu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Cong ty C& phan Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Cong ty") trinh bay bao cdo nay va béo céo tai
chinh hop nhét ctia Cong ty va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM POC POI VGI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao béo céo tai chinh hgp nhét cho timg nam tai chinh phan anh trung thyc va
hop ly tinh hinh tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cta
Nhom Cong ty trong nam. Trong qua trinh 1ap béo céo tai chinh hgp nhat nay, Ban Téng Giam déc can phai:

v'lya chon cac chinh sach ké toan thich hop va dp dung céc chinh sach nay mét cach nhat quan;

v’ thuc hién cac danh gid va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

v néurd cac chudn muc ké toan ap dung cho Nhom Cong ty co dugc tuan tha hay khéng va tat cd nhing sai léch trong
yéu so v&i nhiing chudn muc nay da dugc trinh bay va giéi thich trong bao céo tai chinh hgp nhét; va

v lap béo cdo tai chinh hgp nhét trén co s& nguyén tac hoat déng lién tuc tri trudng hop khong thé cho rang Nhém
Cong ty sé tiép tuc hoat dong.

Ban T&ng Giam déc chiu trach nhiém dam béo viéc cac s6 sach ké toan thich hop dugc luu gilr dé phan anh tinh hinh tai
chinh hgp nhat cia Nhom Cong ty, véi muc dé chinh xac hop ly, tai bat ky thoi diém nao va ddm bao rang cac s sach ké
todn tuan tha vai ché dé ké toan da dugc ap dung. Ban Téng Gidm déc clng chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san
ctia Nhém Cong ty va do do phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va
nhlng vi pham khac.

Ban Téng Giam déc cam két da tuan thi nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhét kém theo.
CONG BO CUA BAN TONG GIAM POC

Theo y kién clia Ban Téng Giam ddc, bdo cdo tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai
chinh hgp nhat ctia Nhém Cong ty vao ngay 31 thang 12 nam 2017, két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh
luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két thic cing ngay phu hop véi céc Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do

ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly o lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh hgp nhat.

Thay mat Ban Téng Giam doc:

Ng6 Thi Mai Chi
Téng Giam ddc

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 27 thang 3 nam 2018
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S6 thamochié'u: 60766189/19355713-HN

BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

KiNH GU: QUY cO PONG CUA CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG PIEN

Chuing t6i da kiém toan bao cao tai chinh hap nhat kém theo clia Cong ty C8 phan Dau tu va Kinh doanh Nha Khang Bién (“Cong
ty") va cac cong ty con (“Nhom Cong ty") duac lap ngay 27 thang 3 ndm 2018 va dugc trinh bay ti trang 5 dén trang 47, bao
gbm bang can déi ké toan hop nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2017, béo céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va bao
cao luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét minh béo céo tai chinh hgp nhét kém theo.

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM DOC

Ban Téng Gidam ddc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hap ly béo cao tai chinh hgp nhét cta
Nhom Cong ty theo cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Téng Gidm
déc xac dinh 1a can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat khéng ¢é sai sét trong yéu do
gian 1an hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém clia chung toi 1a dua ra y kién vé béo céo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Ching toi
da tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan thi chuan
Muc va cac quy dinh vé dao duic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hap ly
vé viéc liéu bdo cdo tai chinh hgp nhét ctia Nhém Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién cac tht tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém toédn vé cac s6 liéu va thuyét
minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dugc lua chon duya trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém
danh gid rdi ro co sai sot trong yéu trong bdo cdo tai chinh hgp nhéat do gian lan hodc nham I&n. Khi thuc hién danh gia
C4C rdi ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém soat ndi bd ctia Nhdm Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay béo cdo
tai chinh hgp nhat trung thuc, hap ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cta kiém soat ndi bd clia Nhom Cong ty. Cong viéc kiém toadn cing bao gém
déanh gia tinh thich hop clia cac chinh séch ké toan dugc dp dung va tinh hgp ly clia cac udce tinh ké toan ctia Ban Téng
Gidm déc clng nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bao cdo tai chinh hgp nhét.

Chung téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc la ddy dd va thich hop dé lam co s6
cho y kién kiém toan ctia ching toi.

Y KIEN CUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh hgp nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 ndm 2017, cing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop
nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho nam tai chinh két thac cung ngay, pht hgp véi cac Chudn muc ké toan
Viét Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo
tai chinh hgp nhat.

CONG TY TRACH NHIEM HU'U HAN ERNST & YOUNG VIET NAM

Lé Quang Minh Vuong Van Minh

Pho T8ng Gidm déc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 0426-2018-004-1 S6: 3446-2015-004-1

Thanh phé HS Chi Minh, Viét Nam
Ngay 27 thang 3 ndm 2018
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vao ngay 31 thdng 12 ndm 2017 BO1-DN/HN BO1-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2017 (tiép theo)
Ngan VND Ngan VND
Thuyét o Thuyét
Ma sé TAISAN minh S6 cudi nam S6 dau nam Ma s6 NGUON VON minh S6 cudi ndm S6 dau nam
100 A. TAISAN NGAN HAN 9.110.239.373 7.241.327.083 300 C.NQPHAITRA 3.525.725.132 3.539.099.200
110 1. Tién va cac khoan tuong duong tién 4 2.591.572.770 1.059.489.169 310 I.Ngngén han 1.817.408.931 1.272.169.292
111 1. Tién 508.110.019 629.593.202 311 1.Phaitrd ngudi ban ngan han 17 54.172.784 80.103.089
112 2. Céc khoan tuong duong tién 2.083.462.751 429.895.967 312 2.Ngudi mua tra tién truéc ngan han 18 1.087.119.344 670.114.574
120 1. Dau tu tai chinh ngan han - 510.000 313 3.Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc 19 259.045.044 179.043.886
123 1. Dautundm gilr dén ngay dao han - 510.000 314 4.Phai trd ngui lao déng ) 4.134.796
130 Il Cac khoan phai thu ngin han 1.547.630.357 1.485.091.191 315 5.Chi phi pha trd ngdn han 50 25 380,396 £0.391 260
131 1. Phaithu ngdn han clia khach hang 5 393.355.598 724.960.167 318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 9 3340485 8.045.738
132 2. Trdtrudc cho ngudi ban ngan han 6 763.064.832 469.339.840 N ,
136 3. Phai thungin han khdc . 394962.990 504115578 319  7.Phai tra{ngan han khac 22 125.209.720 74.976.265
i - ) o 320 8.Vay ngdn han 23 186.468.556 194.351.572
137 4. Du phong phdithu ngan han kho doi 5 (3.053.063) (3.324.394)
140 IV. Hangtén kho 8 4.857.522.969 4.617.788.265 322 9.Quy khen thudng, phuc loi 26663602 11.008.112
141 1. Hang tén kho 4.857.522.969 4617.788.265 330 Il Ng daihan 1.708.316.201 2.266.929.908
150 V. Taisan ngén han khac 113.513.277 78.448.458 331 1.Phdi trd ngudi ban dai han 17 - 176432
151 1. Chiphitra truéc ngdn han 9 83.789.712 24.403.102 332 2.Ngudi mua tré tién trudc dai han 18 - 80.629.339
152 2. Thué gid tri gia ting dugc khau trur 28.942.230 46.951.778 333 3.Chiphiphaitra dai han 20 93.650.606 88.832.160
153 3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nudc 781.335 7.093.578 336 4. Doanh thu chua thuc hién dai han 21 19.581.389 210.189.314
200 B. TAISANDAI HAN 606.382.929 695.584.455 337  5.Phaitrd dai han khac 22 42.193.033 101.197.965
210 I. Cackhoan phaithu dai han 123.988.221 85.444.073 338 6.Vay dai han 23 1471222513 1.699.929.119
211 1. Phaithu daihan cla khach hang 67.255.900 74.741.495 341 7.Thué thu nhap hoan lai phai tra 303 80.225.470 84.038.381
212 2. Trdtrudc cho ngudi ban dai han 6 50.408.026 5.640.101 342 8 Dy phong phai tra dai han 1443.190 1937198
216 3. Phaithu dai han khac / 16.110.295 14848477 400 D.VON CHU SG HUU 6.190.897.170 4.397.812.338
219 4. Dyphong phéi thu dai han khd doi >/ (9.786.000) (.786.000) 410 1.Vén chi s& hitu 6.190.897.170 4.397.812.338
220 Il Taisan cé dinh 30.095.498 27.546.965 S,
L o 411 1.V6n co phan 24.1 3.360.000.000 2.339.998.920
221 1. Taisan c6 dinh hiu hinh 10 30.079.818 27.488.654 o . o :
27 Nguyen gis 88992316 88.206.671 411a v’ COphiéu phé théng cé quyén biéu quyét 3.360.000.000 2.339.998.920
223 Gi tri khdu hao Iy ké (58.912.498) (60.718.017) 412 2.Thang du vén c6 phan 24.1 1.087.457.375 619.915.240
227 2. Taisan cd dinh vé hinh 1 15.680 58311 418  3.Quy dau tu phat trién 241 68.061.401 47.936.288
228 Nguyén giéA 1.786.749 1.786.749 421 4. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 241 698.075.764 468.978.713
229 Gia tri hao mon Iy ké (1.771.069) (1.728.438) 421a v’ Lginhudn sau thué chua phan phéi dén cudi ndm truéc 195.824.723 97.203.991
230 |ll. Bat déng san dau tu 12 5.498.672 81.725.597 421b v’ Loinhudn sau thué chua phéan phéi ném nay 502.251.041 371.774.722
231 1. Nguyéngia 19.257.083 127.557.936 429 5. Lgiich c6 dong khong ki€ém soét 977.302.630 920.983.177
232 2. Gidtri khau hao Iy ké (13.758411) (45.832.339) 440 TONG CONG NGUON VON 9.716.622.302 7.936.911.538
240 IV. Taisan dédang dai han 312.113.125 272.425.330
242 1. Chiphixay dung ca ban d& dang 13 312.113.125 272425330
250 V. Daututaichinh dai han 14 98.457.344 208.584.801
252 1. Bautuvao cong ty lién két 84.457.344 193.015.770
253 2. Bautu gdp von vao don vi khac 14.000.000 17.135.455
254 3. Duphong dau tu tai chinh dai han - (1.566.424)
260 VI. Taisan daihan khac 36.230.069 19.857.689
261 1. Chiphftrd trudc dai han 9 2.975.093 3.797.804
262 2. Taisan thué thu nhap hoan lai 30.3 24.553.124 5.224.286
269 3. Lgithé thuong mai 16 8.701.852 10.835.599 Nguyén Tran Cam Hién Nguyén Quéc An Ng6 Thi Mai Chi
270 TONG CONG TAI SAN 9.716.622.302 7.936.911.538 Ngui lap Ké toan trusng Téng Gidm déc

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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| BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT

cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 B02-DN/HN
Ngan VND
) Thuyét

Ma sé CHI TIEU minh Nam nay Nam trudc
01 1.Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 25.1 3.061.083.503 3.938.432.166
02 2.Cackhoan giam trir doanh thu 25.1 (6.271.566) (6.789.172)
10 3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu 25.1 3.054.811.937 3.931.642.994
11 4.Gia von hang ban va dich vu cung cap 26 (2.019.002.526) (2.951.969.940)
20 5.Lginhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu 1.035.809.411 979.673.054
21  6.Doanh thu hoat ddng tai chinh 25.2 72.217.799 16.495.930
22  7.Chi phitai chinh 27 (124.950.967) (110.647.824)
23 v Trong da: Chi phi ldi vay (9.824.847) (8.648.089)
24  8.Phan lai trong cong ty lién két 8.314.054 10.724.635
25 9.Chiphiban hang 28 (109.679.562) (173.123.320)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 28 (133.862.974) (117.510.214)
30 11.Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 747.847.761 605.612.261
31 12.Thunhap khac 29 18.930.241 13.804.653
32 13.Chiphikhac 29 (37.741.785) (36.818.962)
40 14.Lé khac 29 (18.811.544) (23.014.309)
50 15.Tdng Igi nhuan ké toan trugc thué 729.036.217 582.597.952
51 16.Chi phithué TNDN hién hanh 30.2 (193.288.033) (160.404.227)
52 17.Thu nhap (chi phi) thu& TNDN hoan lai 30.3 23.141.749 (16.837.673)
60 18.Lginhuan thuan sau thué TNDN 558.889.933 405.356.052
61 19.Loinhuan sau thué cia cong ty me 502.251.041 371.774.722
62  20.Lginhuan sau thué cia ¢ dong khéng kiém soat 56.638.892 33.581.330
70  21.Laico ban trén c6 phiéu 32 2,00 1,51
71 22.Lai suy gidm trén ¢ phiéu 32 2,00 1,51

Nguyén Tran Cam Hién Nguyén Quéc An Ngé Thi Mai Chi

Ngudi lap Ké toan trudng Téng Gidm déce

Ngay 27 thdng 3 ndm 2018

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

B0O3-DN/HN cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2017
Ngan VND
i Thuyét
Ma sé CHITIEU minh Nam nay Nam trudc
I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01  Loinhuan ké toan trugc thué 729.036.217 582.597.952
Diéu chinh cho cdc khoan:
02 Kh&u hao va hao mon (bao gém phén bé lgi thé thuong mai) 112 ]116 6.900.641 0.847.117
03 (Hoan nhap dy phong) dy phong (271.331) 2.062.773
05 Lai tir hoat dong dau tu (82.213.671) (27.220.566)
06 Chi phi l&i vay 27 9.824.847 8.648.089
08  Loinhuan tir hoat déng kinh doanh trudc thay d8i vén luu dong 663.276.703 575.935.365
09 Gidm (tang) cac khodn phai thu 87.207.057 (629.467.719)
10 (Tang) giam hang tén kho (84.885.090) 1.424.146.799
11 Tang cac khodn phai tra 260.141.445 109.012.971
12 Tdng chi phf tra trudc (58.563.899) (4.684.899)
14 Tién 1ai vay da tra (156.178.436) (145.678.130)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop (113.235.387) (92.391.951)
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (899.157) (39.387.120)
20  Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 596.863.236 1.197.485.316
IIl. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
21 Tién chi @& mua sam, xay dung tai san ¢& dinh va tai san dai han khac (61.193.398) (4.308.358)
22 Tién thu do thanh ly, nhuong ban tai san ¢ dinh 1.850.000 -
24 Thu héi tién gl ngan hang - 43.500.000
25 Tién chi dau tu gop vén vao don vi khac (160.000.000) -
26 Tién thu héi dau tu gop vén vao don vi khac 6.602.565 -
27 Lai tién g, ¢6 tuc dugc chia 130.869.497 47.072412
30 Luuchuyén tién thuan (s dung vao) tir hoat déng dau tu (81.871.336) 86.264.054
lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh ¢& phiéu va nhan vén gép ctia chui sé hitu 1.487.681.215 560.000
33 Tién thu tu di vay 1.794.205.908 1.737.593.712
34 Tién trd ng goc vay (2.030.795.530) (2.818.920.145)
36 C6 tuc da tra 24.2 (233.999.892) (126.000.000)
40 Luu chuyén tién thuan tur (s dung vao) hoat déng tai chinh 1.017.091.701 (1.206.766.433)
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“** BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT %
cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017 (ti€p theo) BO3-DN/HN BO9-DN/HN vao ngay 31 thang 12 nam 2017 va cho ndm tai chinh két thic cing ngay

Ngan VND 1. THONG TIN CONG TY
Masé CHi TIEU T::;:ﬁt Nam nay Nam trudc Cong ty C6 phan Bau Tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Cong ty”) la mét cong ty c6 phan dugc thanh lap theo

Luat Doanh nghiép ctia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh s6 4103006559 do S& Ké hoach va

50 Lutu chuyén tién va tuong duang tién thuan trong nam 1.532.083.601 76.982.937 Pau tu (“S6 KH&DT") Thanh phé H6 Chi Minh cép ngay 2 thang 5 ndm 2007, va cac Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh
60 Tién va tuong duong tién dau ndm 1.059.489.169 982.506.232 doanh diéu chinh.
70 Tién va tudng dudng tién cudi ndm 4 2.591.572.770 1.059.489.169 C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Chiing khoan Thanh phé HE Chi Minh (“SGDCKHCM”) véi ma
KDH theo Quyét dinh niém yét s6 11/QD-SGDHCM do SGDCKHCM cép ngay 21 thang 1 ndm 2010.
Hoat dong chinh trong ndm hién tai ctia Cong ty va cac cong ty con (“Nhom Cong ty”) la cho thué, mua ban nha
&, nhan quyén strdung dét dé xay dung nha & dé ban va cho thué, dau tu xay dung co sé ha tang theo quy hoach,
xdy dung nha & dé chuyén quyén st dung dat, xay dung dan dung va cédng nghiép, va tu van bat dong san.
Cong ty cb tru s& chinh dang ky tai Phong 1 va 2, Lau 11, Saigon Centre, 67 Budng Lé Lgi, Phudng Bén Nghé,
Quan 1, Thanh ph& HE Chi Minh, Viét Nam.
Nguy&n Tran C&m Hién Nguyén Quéc An Ngé Thi Mai Chi S6 lugng nhén vién clia Nhom Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2017 1a 334 (ngay 31 thang 12 ndm 2016: 339).
Ngudi lap Ké toan trudng Téng Giam déc

Ngay 27 thdng 3 ndm 2018
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3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU 3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
3.1 Tién va céc khoan tuong duong tién 3.3 Céac khoan phai thu

Céc khodn phai thu dugc trinh bay trén bo cdo tai chinh hop nhét theo gié tri ghi s6 cac khodn phai thu tir khach

Tién va cac khodn tuong duong tién bao gbm tién madt tai quy, tién gui ngan hang, cac khodn dau tu ngan han hang va phai thu khéc sau khi c3n trif céc khoan duf phong dugc I3p cho céc khoan phal thu khé doi,

c6 thai han goc khdng qué ba thang, cé tinh thanh khodn cao, c6 kha nang chuyén déi dé dang thanh cac lugng
tién xac dinh va khong cé nhieu ri o trong chuyen doi thanh tien. Du phong no phai thu khd doi thé hién phan gi tri cta cac khoan phai thu ma Nhom Cong ty du kién khdng cé
kha nang thu héi tai ngay két thuc ky ké toan. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong dugc hach toan vao tai

3.2 Hang t6n kho khoan chi phi quan ly doanh nghiép trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Hang héa bdt déng san 34 Tai san c6 dinh

B4t dong san dugc mua hodc dugc xdy dung dé ban trong qué trinh hoat dong binh thuding ctia Nhém Céng ty, Tai sén c6 dinh dugc thé hién theo nguyén gia trir di gid tri khdu hao Idy ké va gid tri hao mon [0y ké.
khong phai dé cho thué hodc chd tang gid, dugc ghi nhan 1a hang héa bat déng san theo gia thap hon gita gia

thanh dé dua méi san pham dén vi trf va didu kién hién tai v gid tr thuan c6 thé thuc hién dudc. Nguyén gid tai sdn c6 dinh bao gdém gid mua va nhing chi phi cé lién quan tryc tiép dén viéc dua tai sdn vao hoat

doéng nhu du kién.

Gia thanh cda hang hoa bt dong san bao gém: Céc chiphi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san c6 dinh dugc vén hoa va chi phi bdo tr, sta chira dugc tinh vao

U £ i o bao cdo két quéa hoat déng kinh doanh hgp nhét khi phat sinh.
v' Chiphitién st dung dat va tién thué dat;

Khi tai san dugc ban hay thanh ly, cac khoan 1&i hodc 16 phét sinh do thanh ly tai san (la phan chénh léch gita
v' Chi phixay dung trd cho nha thau; va tién thu thudn tor viéc ban tai san vai gia tri con lai cla tai san) dugc hach toan vao bao céo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét.
v' Chi phi lai vay, chi phi ké hoach, thiét k&, chi phi san l&p, dén bl gidi phéng mat bang, phi tu van, thué chuyén
nhuong dat, chi phi quan Iy xay dung chung, va cac chi phi lién quan khac. 3.5 Thué tai san

Viéc xac dinh mét thoa thuan cé phai la thoa thuan thué tai san hay khong dua trén ban chat cla thoa thuan do
tai thai diém khai dau: liéu viec thuc hién théa thuan nay c6 phu thudc vao viéc st dung mot tai sdn nhat dinh va
thda thuan co bao gobm diéu khoan vé quyén s dung tai san hay khong.

Gi4 tri thuan co thé thuyc hién dugc 1a gia ban udc tinh cia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thuang,
dua trén gia thi trudng vao ngay bao céo va chiét khdu cho gia tri thdi gian cla dong tién, néu dang ké, va trir chi
phi udc tinh dé€ hoan thanh va chi phi ban hang udéc tinh.

, , , . Trong truong hop Nhém Cong ty la bén di thué
Gid von cla bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat dua trén 9 ghop 9y

cac ch,i phi truc tiép tao thanh béat dong san dé va chi phi chung dugc phan bé trén co sé dién tich tuong tng Céc khodn tién thué theo hgp dong thué hoat dong dugc hach toan vao bao cao két qué hoat déng kinh doanh
cla bat dong san do. hop nhét theo phuong phép dudng théng trong thai han clia hgp dong thué.
Hang tén kho khdc Trong truong hgp Nhém Cong ty la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat déng dugc ghi nhan la bat déng san dau tu trén bang can déi ké toan hop
nhat. Chi phi truc tiép ban dau dé thuong thdo thda thudn cho thué hoat déng dugc ghi nhan vao bdo cdo két
qua hoat déng kinh doanh hop nhét khi phat sinh.

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gié thap hon gitra gia thanh dé dua méi san phdm dén vi tri va diéu kién hién
tai va gid tri thuan co thé thyc hién dugc.

Gi4 tri thuan c6 thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh ctia hang ton kho trong diéu kién kinh doanh binh thudng

; Thu nhép tu tién cho thué hoat dong duoc hach todn vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét theo
trr chi phi uGc tinh & hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh, i 7L aong droe e duanoatdong P

phuong phap dudng thang trong thai gian cho thué.

Nhom Cong ty 4p dung phuong phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho vai gia tri dugc xac dinh 3.6 Khau hao va hao mon
nhu sau:
Khau hao tai san c6 dinh htu hinh va hao mon tai san ¢ dinh vé hinh dugc trich theo phuong phap dudng thang
C6ng cu, dung cu v chi phf mua theo phuong phap binh quan gia quyén. trong thai gian hitu dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:
Du phong giam gid hang tén kho Nha clra, vat kién tric 10-20 ndm
Du phong gidm gia hang ton kho dugc trich 1ap cho phan gia tri du kién bi tén that do cac khodn suy gidm trong May méc thiét bi 3-10ndm
gia tri (do gidm gid, hu hong, kém pham chat, 16i thai v.v.) 6 thé xay ra d6i véi hang hoa ton kho thudc quyén sé Phuong tién van tai 6-10 n3m
hitu ctla Nhom Cong ty dua trén bang chimg hop ly vé su suy gidm gid tri tai ngay két thic ky ké toan.
Thiét bj van phong 3 ndm
Téng hodc giam s6 du tai khoan du phong giam gia hang tén kho dugc hach todn vao tai khodn gid véon hang béan Gidy chdng nhan ISO 3-10 n3m
trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat. '
Phan mém ké toan 3-10ndm
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3.8

3.9

BO9-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén giad bao gdbm cac chi phi giao dich lién quan trir di gia tri khau
hao lGy ké.

Céc khoan chi phi lién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach todn vao gia tri
con lai clia bat ddng san dau tu khi Nhém Cong ty c6 kha nang thu dugc cac Igi ich kinh té trong tuong lai nhiéu
hon muc hoat déng dugc danh gia ban dau ctia bat dong san dau tu do.

Khédu hao bat dong san dau tu dugc trich theo phuong phap khau hao dudng thang trong sudt thai gian hiu
dung udc tinh clia cac bat déng san nhu sau:

Cosd hatang 25 - 46 nam

B4t déng san dau tu khéng con dugc trinh bay trong bang can déi ké todn hop nhét sau khi da ban hodc sau khi
bdt dong san dau tu da khong con dugc st dung va xét thay khéng thu duoc Ioi ich kinh té trong tuong lai ti viéc
thanh ly bat dong san dau tu do. Chénh léch gila tién thu thudn tir viéc ban tai san véi gid tri con lai clia bat déng
san dau tu dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét trong ky thanh ly.

Viéc chuyén tir bdt dong san chli sé hiru st dung hodc hang ton kho thanh bat dong san dau tu chi khi cé su thay
ddi vé muc dich s&r dung nhu trudng hop chd s& hitu chdm dut si dung tai sén do va bt dau cho bén khac thué
hoat déng hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén ti bat dong san dau tu sang bat dong san chii s&
hitu st dung hay hang tén kho chi khi cé sy thay déi vé muc dich st dung nhu céc trudng hop chii s& hiiu bt
dau s&r dung tai san nay hodc bét dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tir bat déng sén dau tu sang bat
dong san cha sé hitu st dung hodc hang ton kho khéng lam thay d6i nguyén gia hay gia tri con lai clia bat dong
san tai ngay chuyén déi.

Chi phi di vay

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va cac chi phi khac phét sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay ctia Nhém
Coéng ty.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong ndm ngoai trir cac khodn dugc vén héa nhu theo néi
dung clia doan tiép theo.

Chi phi divay lién quan truc tiép dén viéc mua sdm, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé can cd mot thai
gian du dai dé c6 thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc dé ban dugc vén hda vao nguyén gia clia
tai san do.

Chi phi trd trudc

Chi phi trd trudc bao gdm cac chi phi tra trudc ngdn han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan
hop nhét va dugc phan bé trong khodng thai gian tré trudc ctia chi phi hodc thoi gian vai cac Igi ich kinh té tuong
Ung dugc tao ra tu cac chi phi nay.

Cac loai chi phi sau day dugc hach toan vao chi phi trd trudc dé phan bd dan hodc ghi nhan phu hgp vai doanh
thu vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat:

v Chi phi trd trudc vé thué co s6 ha tang;
v' Céng cy, dung cy; va

v Chi phi hoa héng maéi gidi.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (TIEP THEO)
Hop nhat kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hop nhét kinh doanh dugc hach todn theo phuong phap gid mua. Gid phi hgp nhat kinh doanh bao gom gié tri
hop ly tai ngay dién ra trao ddi cla cac tai sén dem trao ddi, cac khodn ng phai tréd da phat sinh hodc da thira nhan
va cac cong cu von do bén mua phat hanh dé déi I8y quyén kiém soat bén bi mua va cac chi philién quan truc tiép
dén viéc hop nhat kinh doanh. Tai san, na phai tra co thé xac dinh dugc va nhimg khoan ng tiém tang phai ganh
chiu trong hgp nhét kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhan theo gia tri hop Iy tai ngay hop nhat kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gia géc, la phan chénh léch
gita gid phf hgp nhat kinh doanh so véi phan sé& hitu clia bén mua trong gia tri hop ly clia tai sdn, ng phai tra co
thé xac dinh dugc va cac khodn ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia phi hap nhat kinh doanh thap hon gia tri hop
ly clia tai san thuan clia bén bi mua, phan chénh léch dé sé dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhét. Sau ghi nhan ban dau, Igi thé thuong mai dugc xac dinh gia tri bang nguyén gié tris di gia tri
phan bé |y ké. Loi thé thuong mai dugc phan bé theo phuong phap dudng théng trong thai gian hiu ich dugc
udc tinh 1a mudi (10) nam. Dinh ky cong ty me phai danh gia tn that lgi thé thuong mai tai cong ty con, néu co
bang chimg cho théy s& Igi thé thuong mai bi tén that Idn hon s& phan bé hang nam thi phan bd theo s8 Igi thé
thuong mai bi t&n that ngay trong ky phét sinh.

Khinghiép vu mua codng ty con khong dugc xac dinh la mét giao dich mua doanh nghiép, thi sé dugc xem la giao
dich mua tai san ma khéng phai la giao dich hgp nhat kinh doanh. Theo d6, chi phi mua sé dugc phan bé cho cac
tai san va ng o thé xac dinh dugc dya trén gid tri hop ly tuong déi clia chiing tai ngay mua. Do vay, khong phét
sinh loi thé thuong mai tU giao dich nay.

Cac khoan dau tu
Ddu tu'vao cdc céng ty lién két

Cac khodn dau tu vao cac cong ty lién két dugc hop nhat theo phuong phap vén chii sa hitu. Cong ty lién két la
céc cong ty ma trong d6 Nhém Cong ty ¢d anh hudng déng ké nhung khéng phai la cdng ty con hay cong ty lién
doanh clia Nhém Cong ty. Thong thudng, Nhom Cong ty dugc coi la ¢é anh hudng dang ké néu s& hitu tir 20%
tr& 1én quyén bd phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phédp vén chd sé hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké todn hop nhat
theo gia gdc, sau do dugc diéu chinh theo nhiing thay ddi ctia phan s& htu clia Nhom Cong ty trong tai san thuan
cla cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phat sinh dugc phén dnh trong gia tri con lai clia khoan dau
tu. Nhom Cong ty khéng phan bé Igi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gia xem Igi thé thuong
mai cé bi suy gidm gia tri hay khéng. Béo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat phan dnh phan sa hiu cla
Nhém Cong ty trong két qua hoat déng kinh doanh ctia cong ty lién két sau khi mua.

Phan s& hitu clia nha dau tu trong lgi nhuan (16) clia cong ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cdo két
qué hoat déng kinh doanh hap nhét va phan s& hiu clia nha dau tu trong thay déi sau khi mua clia cac quy clia
cong ty lién két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay déi 10y ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai clia
khodn dau tu vao cong ty lién két. C8 tic nhan dugc tir cdng ty lién két dugc cén trit vao khoan dau tu vao cong
ty lién két.

Bao cdo tai chinh clia cong ty lién két dugc 1ap cung ky véi bdo cdo tai chinh hop nhét ctia Nhém Cong ty va st

dung céc chinh sach ké toan nhat quén vaéi Nhom Cong ty. Cac diéu chinh hop nhét thich hop da dugc ghi nhan
dé bao dam céac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan véi Nném Cong ty trong trudng hop can thiét.
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Cac khoan dau tu (tiép theo)

Dau tu gép vén vao don vi khdc

Dau tu gép vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gid géc.

Du phong giam gid tri khodn ddu tu gép vén

Du phong dugc 1ap cho viéc gidm gid tri clia cac khodn dau tu gép vén vao ngay két thic ky ké todn nam theo
hudng dan clia Thong tu s6 228/2009/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 7 thang 12 ndm 2009 va Thong tu s6
89/2013/TT-BTC do Bo Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 6 nam 2013. Tang hodc gidm s6 du tai khoan du phong
duoc hach toan vao tai khoan chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgop nhat.

Ddu tu ndm gilr dén ngay ddo han

Cac khodn dau tu ndm gitr dén ngay dao han dugc ghi nhan theo gid géc. Sau khi ghi nhan ban dau, cac khoan
dau tu nay dugc ghi nhan theo gid tri c6 thé thu hoi. Cac khoan suy gidm gid tri clia khodn dau tu néu phét sinh
dugc hach toan vao chi phi trong ndm va giam trir tryc tiép gia tri dau tu.

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc

Céc khodn phai tra va chi phi trich trudc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan dén hang
hdéa va dich vy da nhan dugc ma khong phu thudc vao viéc Nhdm Cong ty da nhan dugc hda don clia nha cung
cép hay chua.

Trg cap thoi viéc phai tra

Trg cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi mdi ky bao cdo cho toan bd ngudi lao ddng da lam viéc
tai Nhom Cong ty dugc hon 12 thang cho dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo ty I1&é mét nlia muc luong binh
quan thang cho mdi nam lam viéc tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2008 theo Luat Lao dong va cac van ban hudng
dan co lién quan. Muc luong binh quan thang dung dé tinh trg cdp thoi viéc sé duac diéu chinh vao cudi mai ky
bao cdo theo muic luong binh quan clia sau thang gan nhét tinh dén thai diém 1ap bao cdo. Tang hodc gidm trong
khoan trich trudc nay ngoai trir phan thanh toan thuc té cho ngudi lao déng sé dugc ghi nhan vao béao cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Khodn trg cap théi viéc trich trude nay dugc st dung dé tra trg cdp thoi viéc cho ngudi lao dong khi chdm dut hop
déng lao dong theo Diéu 48 clia BS luat Lao dong.

Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém lai tir giao dich mua gia ré) c6 thé dugc chia
cho cac cd dong sau khi dugc cac cd dong phé duyét tai Dai hoi dong cd dong thudng nién va sau khi da trich 1ap
céc quy du phong theo Diéu 1é clia Nhdm Cong ty va cac quy dinh clia phép luat Viét Nam.

Nhém Cong ty trich lap cac quy du phong sau tir loi nhudn thuan sau thué thu nhap doanh nghiép ctia Nhém
Cong ty theo dé nghj ctia Hoi ddng Quan trj va dugc cac ¢ ddng phé duyét tai Pai hoi déng ¢ déng thudng nién.

Quy ddu tu phdt trién
Quy nay dugc trich lap nham phuc vu viéc md réng hoat déng hodc dau tu chiéu sau cia Nhom Cong ty.
Quy khen thudng, phuc lgi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chét, dem lai Igi ich chung va nang cao phuc lgi cho
cbng nhan vién va dugc ghi nhan nhu mét khodn phai tra trén bang can déi ké toan hop nhat.
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3.15  Ghinhandoanh thu
Doanh thu dugc ghi nhan khi Nhom Cong ty cé kha ndng nhan dugc cac lgi ich kinh té 6 thé xac dinh dugc mét
cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hgp ly clia cac khodn da thu hodc sé thu dugc sau khi tris di
cac khoan chiét khau thuong mai, gidm gia hang ban va hang ban bi tré lai. Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day
clng phai dugc dap ung khi ghi nhan doanh thu:
Doanh thu bdn bdt déng san hoan thanh
Doanh thu dugc ghi nhan khi cac rui ro trong yéu va cac quyén sa hiu da dugc chuyén sang ngudi mua, thudng
3 trung vdi viéc chuyén giao vé diéu kién cla cac hgp déng. DGi véi viéc chuyén giao co diéu kién, doanh thu chi
dugc ghi nhan khi tat ca diéu kién trong yéu duoc thda man.
Doanh thu cho thué ddt va ha tang khu cé6ng nghiép
Trong cac nam trudc, Nhom Cong ty thuc hién phan bé dén doanh thu cho thué dat va ha tdng Khu Cong nghiép
theo thai gian cho thué theo phuong phap dudng thang trong sudt thdi gian cho thué déi véi cac hgp déng cho
thué dat va ha tang Khu Cong nghiép clia Nhom Cong ty khdng thda man déng thai cac diéu kién dé ghi nhan
doanh thu mét lan déi vai toan bd sé tién thué nhan dugc theo quy dinh tai diém 1.6.12, Khoan 1, Diéu 79, Théng
tu 200 lién quan dén viéc cho thué tai sdn co nhan trudc tién cho thué clia nhiéu ky. Trong nam, Céng ty da thay
déi phuong phap ghi nhan doanh thu theo hudng dan clia Cong van s6 17239/BTC-CDKT ngay 20 thang 12 nam
2017 ctia B Tai Chinh va dp dung phi hoi té déi véi thay déi nay. Theo d6, khi chua thu dt 90% tién cho thué theo
hop déng, Nhom Cong ty thuc hién phan b dén doanh thu theo thai gian cho thué. Viéc ghi nhan toan bo doanh
thu con lai chi dugc thuc hién khi Cong ty thu dugc 90% sé tién cho thué ti bén di thué.
Tién cho thué
Thu nhap turtién cho thué tai san theo hop déng thué hoat déng dugc hach todn vao bao céo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang trong suét thai gian cho thué.
Doanh thu cung cdp dich vu
Doanh thu dugc ghi nhan khi hoan thanh viéc cung cédp dich vu.
Tién lai
Tién |&i dugc ghi nhan khi tién 1ai phat sinh trén co s& don tich (cé tinh dén lgi tdc ma tai san dem lai) tri khi kha
nang thu hai tién 1ai khdng chac chan.
Cétuc
C6 tuic dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khoan thanh toan ¢é tiic ctia Nhém Cong ty duac xac 1ap.
3.16  Thué
Thué'thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cac nam trudc dugc xac dinh bang s6
tién du kién dugc thu hoi tl hodc phai ndp cho co quan thué, dua trén cdc muc thué sudt va cac ludt thué co hiéu
luc dén ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ngoai trir trudng
hop thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thdng vao vén chli s& hiu, trong trudng
hop nay, thué thu nhap hién hanh cing dugc ghi nhan truc tiép vao vén chii sé hiu.

Nhom Cong ty chi dugc bu trir cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai trd khi Nnom
Cong ty cd quyén hop phap dugc bl trls gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai
n6p va Nhom Cong ty du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap hién hanh
trén co s& thuan.
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Thué (tiép theo)
Thué thu nhdp hoan lai

Thué thu nhap hoén lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh 1éch tam thai tai ngay két thic ky ké todn ném gita
€O s& tinh thué thu nhap clia cac tai san va ng phai trd va gid tri ghi s6 clia cac khodn muc nay cho muc dich lap
bédo cdo tai chinh hop nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tét ca cac chénh léch tam thai dugc khau trtr, gia tri duoc
khau trir chuyén sang cac nam sau clia cac khodn 16 tinh thué va cac khodn uu dai thué chua st dung, khi chic
chén trong tuong lai sé cé Igi nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh léch tam thai dugc khau tri, cac khoan
16 tinh thué va cac uu dai thué chua st dung nay.

Gi4 tri ghi s6 clia tai san thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan
nam va phai giam gid trj ghi s& cla tai san thué thu nhap hoan lai dén muc béo ddm chéc chdn cé du lgi nhuan
tinh thué cho phép lgi ich clia mét phan hodc toan bé tai san thué thu nhap hoan lai dugc st dung. Cac tai san
thué thu nhap doanh nghiép hoan lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan
nam va dugc ghi nhan khi chac chdn c6 dd Igi nhuan tinh thué trong tuong lai dé cé thé st dung cac tai san thué
thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trad dugc xac dinh theo thué sudt du tinh sé dp dung
cho ky ké todn nam khi tai sdn dugc thu hoi hay ng phai trd dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suat va luat
thué co hiéu luc vao ngay két thic ky ké todn nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai tri trudng hop
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mot khodn muc dugc ghi thédng vao vén chl sé hiu, trong trudng hop
nay, thué thu nhap hoan lai cing dugc ghi nhan truc tiép vao vén chd sa hiu.

Nhom Cong ty chi dugc bu trlr cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra khi Nhém
Cong ty co quyén hop phap dugc bu trlr gilta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai
nOp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra nay lién quan téi thué thu nhap doanh
nghiép dugc quan ly bai cing moét co quan thué déi véi cing mét don vi chiu thué.

Lai trén c6 phiéu

Lai co ban trén ¢ phiéu dugc tinh bang cach chia lgi nhuan sau thué phan bd cho ¢d déng s& hitu ¢ phiéu phé
thong clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich 1ap quy khen thudng, phuc Igi) cho s6 lugng binh quén
gia quyén cla sé ¢ phiéu phé théng dang luu hanh trong nam.

Lai suy gidm trén ¢& phiéu dugc tinh bang cach chia Igi nhuan sau thué phan bé cho ¢é déng s& hitu ¢é phiéu
phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho ¢ tc cia ¢8 phiéu uu dai cé quyén chuyén déi) cho sé luong
binh quan gia quyén ctia s8 c& phiéu phdé thong dang luu hanh trong ndm va s lugng binh quan gia quyén cla
c& phiéu phé thong sé dugc phét hanh trong trudng hop tét ca cac ¢ phiéu phd théng tiém nang co tac dong
suy gidm déu dugc chuyén thanh ¢ phiéu phd thong.

Thong tin bo phan

Mot bd phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét dugc cia Nnoém Cong ty tham gia vao viéc cung cap cac
san phadm hodc dich vu lién quan (bd phan chia theo hoat déng kinh doanh), hodc cung cdp sdn pham hodc dich
VU trong mét moi trudng kinh té cu thé (b6 phan chia theo ving dia ly), mdi bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc
lgi fich khéc biét véi cac bd phan khéc. Hoat dong kinh doanh bat déng san trong lanh thé Viet Nam chi yéu tao
ra doanh thu va lgi nhuén cho Nhom Céng ty, trong khi cac khodn doanh thu khac chiém ty trong nhé trong téng
doanh thu ctia Nhém Céng ty, do vay Ban Téng Giam ddc clia Nném Cong ty gia dinh rdng Nhém Cong ty hoat
déng trong moét bd phéan kinh doanh duy nhét la kinh doanh bat déng san va mét bo phan chia theo viing dia ly
trong yéu la Viét Nam. Vi vay, bdo cdo bd phan khong duoc trinh bay.
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3.19  Cacbén lién quan
Cac bén dugc coi la bén lién quan ctia Nhém Cong ty néu mot bén co kha nang, truc ti€p hodc gian tiép, kiém
soat bén kia hodc gay dnh hudng dang ké t&i bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hodc khi
Nhom Cong ty va bén kia cling chiu su kiém soat chung hodc anh hudng dang ké chung. Cac bén lién quan co
thé la cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gém céac thanh vién mat thiét trong gia dinh mat thiét cla cac ca nhan
dugc coi la lién quan.
4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN
Ngan VND
S6 cudi ndm S6 dau nam
Tién mat 6.942.342 5.407.855
Tién gui ngan hang 501.167.677 624.185.347
Cac khoan tuong duong tién (*) 2.083.462.751 429.895.967
TONG CONG 2.591.572.770 1.059.489.169
(*) Céc khodn tuong duong tién thé hién cac khodn tién gli tai ngan hang cé thdi han géc dudi ba thang va
hudng tién |ai theo ai sudt ti 4,5% dén 5,5% mbi ndm.
5. PHAI THU KHACH HANG

Ngan VND

S8 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 393.355.598 724.960.167

Phai thu khach hang tir chuyén nhugng bét dong san 393.355.598 723.683.404

v’ Céng ty TNHH Bdu tu'va Phdt trién Bdt dong san Ciiu Long 94.083.090 94.083.090

v’ Céng ty TNHH Ddu tu'va Phdt trién Bdt dong sén Thudn Phdt - 392.178.240

v’ Khdch hang khdc 299.272.508 237.422.074

Phai thu bén lién quan (Thuyét minh s6 31) - 1.276.763

Dai han 67.255.900 74.741.495

Phai thu khach hang 67.255.900 74.741.495

TONG CONG 460.611.498 799.701.662

Du phong phai thu khé doi (5.053.063) (5.324.394)
Trong do:

Ngdn han (3.053.063) (3.324.394)

Dai han (2.000.000) (2.000.000)

GIATRI THUAN 455.558.435 794.377.268
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6. TRA TRUGC CHO NGUOI BAN

Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han 763.064.832 469.339.840
Trd trudc dé mua quyén sirdung dat 447.524.961 245.956.965
v’ Céng ty TNHH Kinh doanh Bét déng sén Tay Nam 117.985.000 117.985.000

v Céng ty TNHH MTV Xay dung va Kinh doanh Nha Phd Nhudn 97.813.926
v' Khdc 231.726.035 127.971.965
Trd trudc dé nhan chuyén nhugng vén 160.000.000 -

v’ Céngty TNHH Bdu tu Séng Nhiéu (“Séng Nhiéu”) (i) 110.000.000

v’ Céng ty TNHH Bdu tu Kinh doanh Bja éc Thdng Long (“Théng Long”) (i) 50.000.000
Tra trudc cho dich vu xay dung 90.118.460 221897632

v’ Céngty TNHH Xay dung Livo 11.973.088
v Khdc 78.145.372 221.897.632
Tra trudce cho dich vu tu van 60.853.800 -
Khac 4.567.611 1.485.243
Dai han 50.408.026 5.640.101
Trd trudc dé mua quyén st dung dat 45,000.000 -
v’ Céng ty TNHH Kinh doanh Bét déng sén Tay Nam 45.000.000 -
Tra trudc cho dich vu xay dung 5.408.026 5.640.101
TONG CONG 813.472.858 474.979.941

(i) Day la khoan tam tng cho Séng Nhiéu dé nhan chuyén nhuang 69,9% vén diéu 1& ctia Cong ty TNHH Bt dong
s&n Thay Sinh (‘Thay Sinh”) theo Hop dong nguyén tdc chuyén nhugng vén gép (‘HBNTCNVG") s6 01/2017/
HDNTCNVG/KD-SN ngay 25 thang 9 ndm 2017 dé phét trién dy an khu dan cu tai Phudng Phua Hau, Quan 9,
Thanh phd HE Chi Minh véi quy md 43.000 m? va gid tri chuyén nhugng 1a 253.517.360 ngan VND.

(i) Day la khodn tam tng cho Thang Long dé nhan chuyén nhugng 30% vén diéu |é clia Thay Sinh theo HDNTCNVG
56 02/2017/HDNTCNVG/KD-TL ngay 28 thang 9 nam 2017 dé€ phat trién du an khu dan cu tai Phudng Pha Hiu,
Quan 9, Thanh phd HE Chi Minh véi quy mo 43.000 m? va gia tri chuyén nhuong la 108.805.734 ngan VND.
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7. PHAI THU KHAC

Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Ngan han 394.262.990 294.115.578

Gép vén theo Hop déng Hop tac Dau tu ("HDHTDT") 340.000.000 232.635.200

v’ Cong ty TNHH Bdt déng san Bong Tién (“Bong Tien”) (i) 340.000.000 226.000.000

v’ Céng ty TNHH Bdu tu Kinh doanh Bdt dong san Thudn Thanh ) 6.635.200
(“Thudn Thanh”) (ii)

Thué thu nhap doanh nghiép tam nodp (i) 44.383.302 54.963.918

Lai tién gui ngan hang du thu 4.040.289 276.268

Tam Ung cho nhan vién 3.064.565 4.149.889

Khac 2.774.834 2.090.303

Dai han 16.110.295 14.848.477

Tam (ng dé thuc hién cac du én 7.921.979 11.634.814

Ky cuac, ky quy 7.243.922 1.758.839

Khac 944.394 1.454.824

TONG CONG 410.373.285 308.964.055

Du phong phai thu dai han khé doi (7.786.000) (7.786.000)

GIA TRI THUAN 402.587.285 301.178.055

(i) Daylakhodn dau tuvao Dong Tién dé phat trién dy an tai Phudng Pha Hiru, Quan 9, Thanh phd HO Chi Minh
vai quy md 35.007 m? theo HDHTDT s6 003/2016/HDHT/TMINH-DT ngay 14 thang 12 ndm 2016 va du &n tai
Phuding Phu Hu, Quéan 9, Thanh phd HO Chi Minh véi quy mo 14.686 m? theo HDHTDT s6 001/2017/HDHT/

KGX-BT ngay 20 thang 6 nam 2017.

(i) Vaongay 7 thang 11 ndm 2017, Nhom Cong ty da thanh ly HDHTDT s6 001/2016/HDHT/TT-KD ngay 23 thang
3 nam 2016 v&i Thuan Thanh vé viéc phat trién du an khu dan cu tai Phudng Phudce Long B, Quan 9, Thanh

phé HS Chi Minh véi quy md 1.731,8 m? (du an Feliza) va thu héi toan bd vén hop tac dau tu.

(iii)  Theo Thong tu s6 96/2015/TT-BTC ngay 22 thang 6 nam 2015 clia BO Tai chinh hudng dan thi hanh mét s6
diéu clia Luat thué Thu nhap Doanh nghiép, Nhom Céng ty thuc hién ké khai tam ndp thué thu nhap doanh
nghiép theo thué sudt 20% trén doanh thu thu dugc tién ti khach hang trir di chi phi tuong ng hodc theo

thué sudt 1% trén doanh thu thu dugc tién tir khach hang.

8. HANG TON KHO

Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam

B4t dong san ddé dang (*) 4.854.513.655 4.605.781.609
Hang hoa bét dong san 2721676 11.685.745
Cong cy, dung cy 287.638 320911
TONG CONG 4.857.522.969 4.617.788.265
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8. HANG TON KHO (TIEP THEO) % =y g g g §, E S % < 5 % g
> . q q ~N — ! ! @) o)) ) — <+ )
) c| S S 8 g g ¢ 2 3 & 8 & J I
* Bat dong san d& dang bao goém cac du én dang trién khai dé phat trién cac khu dan cu nhu sau: sl o N 9 Q2 o R ~ = 9 > NS
c [0} O s [e0] - o e} < 0 N~ (@}
Z| <o [s¢) o [s¢) 3 o R o~ ™
O © )
Ngan VND
S8 cudi ndm S6 dau nam
BCCI - Khu Dan cuTan Tao 1.266.457.762 728.929.323 = IS 2 ' ' NS S ~ n ' ' ~ S N
=5 nooR 3 S 2 g 2 S
Thanh Phic Phd Hiu (%) 422919.250 219944864 < 53 & 3 5 O e SN
) ) <+ o~ O
Fc Al n N £ = <
BCCI - Khu Dan cu 11A (*%) 415.770.674 393.794.690 )g = =
BCCI - Khu tai dinh cu Phong Phui 2 410.073.560 197.782.000
Thanh Phuc - Jamila (**) 301.202.749 234.795.339
X X c 5 2 ¥ = @ ™ 7 = o R 8 o
Binh Trung - Binh Trung Bong (**) 283.393.065 263.553.900 @ L L = b @ o S po N N K
S S 5 3 S £ g 3 3 R 33
Quéc Té Phu Hitu (**) (‘The Venica’) 240.251.380 227.559.493 £ > S5 N = N SR G 5 3
BCCI - Khu tdi dinh cu Phong Phu 4 (**) 228.135.021 193.066.198 E =
BCCI - An Duong Vuong (**) 197.196.000 197.196.000
Kim Phat Phu Hu (**) 189.965.524 182.679.132
Khoéng Gian Xanh Phu Hiru (“Lucasta”) 189.805.228 462.103.047 o - R ' ' — S © o ' ' g A
N = Q @ hJ =~ o A < ~
o Dh HiTL (55 9 Noo= 3 S © O 0 g o
Saphire Phu HGu (*%) 184.461.916 172.941.641 < i~ s h N & @ A 3 S
Gia Phudc (‘Rosita Garden’) 168.219.936 122.287.602 é “ “ o = o
Song Lap (“Melosa Garden”) 61.332.163 436.892.411 ~§
=
Tri Minh Phd HGu ("Mega Village”) 29.766.469 85.259.634
3 & ' ' I A A N ' NS ® 2
Thap Mudi Phudc Long B (“Merita”) 27.997.996 313.081.174 2 < ~ ™ ™ 3 2 — Q o) &
pet R g g A N g g nh o om
Céc du an khac 237.564.962 173.915.161 @ N =3 - a2 i o 2
] N N © = — —
TONG CONG 4.854.513.655 4.605.781.609 ‘§ - -
(**) M&t phan trong cac du an nay da dugc thé chap cho cac khoan vay ngan hang (Thuyét minh s 23). ]
1]
=
9. CHI PHi TRA TRUGC =
Ngan VND
S& cudi nam S6 dau nam
Ngén han 83.789.712 24.403.102
Phi hoa héng 38.888.359 2.263.223 T
=2
Chiét kh&u 25353573 19.379.435 T
>
Coéng cy, dung cuy 4368677 85.257 ‘% @
X
R T
Tién thué 2.341.002 1411.681 z & 5 )%
Khac 12.838.101 1263506 2 e s 8 o> .
. v - R = € S 2 ¢ 8 E = g £
Dai han 2.975.093 3.797.804 (S)) S o G . 3 ‘@ S = > s S is]
= c c g < o c e c
g S S s = | e - s & = | 5 . S =
Coéng cy, dung cuy 2.975.093 3.797.804 v E = £ 9 5 > 8 EF & 5 £ % > 5 = 5
> << o o 2 Z 3 S § 2 Q 2 2 3 0 3 3 B
TONG CONG 86.764.805 28.200.906 = zZ2 v =2 B X »v F v o ¥ B X @ U on w»n
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‘% THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thidc cling ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
11.  TAISAN CO DINH VO HINH
Ngan VND
Gidy chitng nhdnISO  Phan mém ké toan Téng cdéng
Nguyén gia:
S6 dau ndm va cudi nam 331.745 1.455.004 1.786.749
Trong do:
Ba hao mon hét 331.745 1.312.660 1.644.405
Gia tri hao mon lay ké:
S dau nam (331.745) (1.396.693) (1.728.438)
Hao mon trong nam - (42.631) (42.631)
S& cudi ndm (331.745) (1.439.324) (1.771.069)
Gia tri con lai:
S6 dau nam - 58311 58311
S& cudi nam - 15.680 15.680
12.  BATDONG SANPAU TU
Ngan VND
Co'sé ha tang
Nguyén gia:
S6 dau nam 127.557.936
Mua trong nam 34715
Thanh Iy, nhugng ban (108.335.568)
S6 cudi nam 19.257.083
Gia tri khau hao liiy ké:
S6 dau nam (45.832.339)
Khau hao trong nam (1.611.289)
Thanh Iy, nhugng ban 33.685.217
S6 cudi nam (13.758411)
Gia tri con lai:
S6 dau nam 81.725.597
S6 cudi nam 5498672

Gia tri hop ly ctia bat dong san dau tu chua dugc danh gid va xac dinh moét cach chinh thic tai ngay 31 thang 12
nam 2017. Tuy nhién, Ban Téng Gidam ddc Cong ty tin tudng rang gia tri hgp ly clia bat dong san dau tu 1én hon
gid tri con lai trén s6 trén co s& bt dong san dau tu (khu cong nghiép) vi hau hét da dugc cho thué tai ngay két

thdc ky k& todn nam.
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13.

14.

14.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thdc cuing ngay (tiép theo)

Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Khu Céng nghiép Lé Minh Xuan mé& rong (¥) 271.649.241 222.392.518
Khac 40.463.884 50.032.812
TONG CONG 312.113.125 272.425.330
(*) M6t phan trong du an nay da dugc thé chap cho khoadn vay ngan hang (Thuyét minh s6 23).
PAU TU TAI CHiNH DAI HAN
Ngan VND
S8 cudi nam S8 dau nam
DPau tu vao cong ty lién két (Thuyét minh s& 14.1) 84.457.344 193.015.770
Dau tu gop vén vao don vi khac (Thuyét minh s6 14.2) 14.000.000 17.135.455
TONG CONG 98.457.344 210.151.225
Du phong déu tu tai chinh dai han - (1.566.424)
GIA TRI THUAN 98.457.344 208.584.801
Dau tu vao cong ty lién két
S6 cudi nam S6 dau nam
Gia tri % quyén Gia tri % quyén
NganVND %s&hitu biéuquyét NganVND %sé hitu biéu quyét
Cong ty TNHH Thuong mai
va Dich vu Siéu thj Big C 84.457.344 11,46 20 162.177.983 11,46 20
An Lac ("Big C")(*)
gong ty TNHH Cao 6¢ Xanh ) ) ) 20009719 1146 20
("GB")
Cong ty TNHH EB Thanh phé )
MGt (EB) () 11,46 20 5.965.307 11,46 20
Cong ty C6 phan Dau tu va
B&t dong san Sai Gon Chau A - - - 4.862.761 28,66 50
(“Sai Gon Chau A")
TONG CONG 84.457.344 193.015.770

(*) Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu Siéu thi Big C An Lac (“Big C") la cong ty trach nhiém h(tu han c6 hai
thanh vién trg 1én dugc thanh lap theo Gidy phép Bau tu sé 2013/GP do Bo Ké hoach va Bau tu cdp ngay 16
thang 12 ndm 1997 va céac Gidy Chiing nhan Bau tu diéu chinh. Big C cé tru s& dang ky tai 1231, Qudc 16 1A,
Khu phé 5, Phuong Binh Tri Bong, Quéan Binh Tan, Thanh phd HO Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh clia
Big C la xay dung va khai thac siéu thi vdi hé théng clia hang ban budn, ban 1& dé cho thué; kho va xudng
ché bién. 20% vén gop tai Big C da dugc dem di thé chédp cho cac khoan vay ngan hang (Thuyét minh s6 23).
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‘% THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thidc cling ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
17.  PHAITRANGUOGIBAN
Ngan VND
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngan han 54.172.784 80.103.089
Cong ty TNHH Tu vén Lé Gia 14.030.753 7.950.741
Cong ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh 8415722 -
Cong ty TNHH Xay dung Livo 6.927.556 -
Khac 24.798.753 72.152.348
Dai han - 176.432
Phai trd nguai ban - 176432
TONG CONG 54.172.784 80.279.521
18. NGUG1 MUA TRA TIEN TRUGC
Ngan VND
S8 cudi nam S8 dau nam
Ngén han 1.087.119.344 670.114.574
Khodn thu trudc tién ban dat nén va nha (¥) 1.041.119.344 598.092.521
Nhan tam Ung chuyén giao quyén str dung dat 46.000.000 22.022.053
v’ Céng ty C6 phdn Bdu tu Thuong mai Bét déng sén Minh An (**) 46.000.000 -
v’ Céng ty TNHH Phdt trién Céng nghiép Tan Thudn - 22.022.053
Nhan tam Ung thanh ly khoan dau tu - 50.000.000
Dai han - 80.629.339
Khodn thu trudc tién ban dat nén va nha (*) - 80.629.339
TONG CONG 1.087.119.344 750.743.913

(*) Day la khoan tra trudc theo tién d6 hgp déng ti khach hang mua nén dat va nha thudc cac du én dang dugc
thi cong xady dung ctia Nhém Cong ty. Nhém Cong ty sé ban giao nén dét va nha cho khach hang sau khi hoan

thanh xay dung va ghi nhan doanh thu tuong ung.

(**) Day la khodn nhan tam Ung ti Cong ty C8 phan Dau tu Thuong mai Bat dong san Minh An cho viéc chuyén
giao du &n An Duong Vuong theo Hop dong s6 99/2017/HPK/BCCI-MA ngay 11 thang 5 nam 2017.
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19.

20.

21.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thdc cuing ngay (tiép theo)

THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Ngan VND
S6 dau nam S6 phaindp S6 dandp S6 cudi nam
trong nam trong nam
Thué thu nhap doanh nghiép 134.897.032 175.938.625 (113.270.210) 197.565.447
Thué gia tri gia tdng 42732913 255.229.592 (263.947.592) 34014913
Thué thu nhap ca nhan 1.314.934 7.382.727 (7.395.120) 1.302.541
Tién st dung dat - 52.154.246 (26.077.123) 26.077.123
Khac 99.007 4.664.813 (4.678.800) 85.020
TONG CONG 179.043.886 495.370.003 (415.368.845) 259.045.044
CHI PHi PHAI TRA
Ngan VND
S6 cudi nam S8 dau nam
Ngan han 75.389.396 50.391.260
Chi phi xay dung du &n 52712.970 33463630
Chi phi l&i vay 18.677.924 10.181.899
Chi phi hoa hong 1.041.181 5.140.428
Khac 2.957.321 1.605.303
Dai han 93.650.606 88.832.160
Chiphi phat trién dy an 93.650.606 88.832.160
TONG CONG 169.040.002 139.223.420
DOANH THU CHUA THUC HIEN
Ngan VND
S8 cudi nam S8 dau nam
Ngan han 3.340.485 8.045.738
Khoan thu trudc tién cho thué dat Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan 2.758.229 7.611.496
Khac 582.256 434242
Dai han 19.581.389 210.189.314
Khoan thu trudc tién cho thué dat Khu Cong nghiép Lé Minh Xuan 19.581.389 210.189.314
TONG CONG 22.921.874 218.235.052
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vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thidc cling ngay (tiép theo) BO9-DN/HN B09-DN/HN vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thdc cing ngay (tiép theo)
22. PHAITRAKHAC 8.8 & g
< e
TS -] O O
c c
Ngan VND < ..E = =
$6 cudi nam S6 dau nam -
Ngén han 125.209.720 74.976.265 | E
w = P P
Quy bao tn 86630551 41171703 w3 o o
- O
Nhan ky quy, ky cuoc 14.199.439 4.990.252
(@)} (@)}
C6 tic phai tra 1.970305 2811837 - S S
) > S5
Khac 22.409.425 26.002.473 S =2 =
v 5 5
Dai han 42.193.033 101.197.965 s 2 2
Phai tra dén bu dat (%) 23.505.857 76.115.857 ] @
Nhan ky quy, ky cuoc 5.498.383 17698314
Khac 13.188.793 7.383.794 5 £
< . L) o
TONG CONG 167.402.753 176.174.230 © 2 o 2
SE S &
v ™~ ~N
X0 E E E E
3 5 2 s 2
. X o2 AL L . e s . 2 , N X i —© c—
(*) Pay la khodn phai trd dén bu dat cho cac chu dat noi Nném Cong ty dang phat trién dyu an Khu dan cu Ap 2 *Z- o 2 o)
Tan Tao. Khodn phai tra nay sé dugc thanh toan bang cac 16 dat da dugce dau tu phat trién tir du an noi trén. & é 2 fé 2
S S o [N
N ¥ ~N [a\] (@]
23. VAY VA NO 28 2R
" o (@)} o O
& e g e
Ngan VND = =
S6 cudi nam S6 dau nam
Ngén han 186.468.556 194.351.572 ES S 2 g
€= | T S g 5
y w0 S «S-
Vay ngdn han ti ngan hang (Thuyét minh sé 23.1) 23.107.090 88.807.947 S 5 § g > =
}: 2 = N
Vay dai han dén han tra (Thuyét minh s6 23.2) 163.361.466 105.543.625 v :.:%
.. :
Dai han 1.471.222.513 1.699.929.119 § 6
|
£ 2
Vay dai han t&r ngan hang (Thuyét minh s6 23.2) 1.171.389.180 1.227.243.664 < © &
2 @ 2 ~
Pge] (@)} (e}
Tréi phiéu (Thuyét minh s623.3) 299.833.333 472.685.455 = § = 2
«O = &) 9
P . 2 a A
TONG CONG 1.657.691.069 1.894.280.691 5 S 5 =
o = £ 2 -
I~ c ©- o NS [}
O =« O ) ~ o
T} < c v o =
I (% >G ‘S S 9
E o 2 E A S
& £ % 2 o 3
I: + (>U g e} ,,: e} 9
5 S5 = 2 %% 9§
2 < o g o S e S e g
c § I c o ’® o T O
- e 3 < 2 c S
= 2 O c T B85 85 )
: >~ = c <§ o % a % Z
> 2 G Z Z T= = =
Mo
(o] o

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

168 | 169



-

¥,
3

4

o
D)

4

~n

I 4 . ' 4

I 4

4

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

AT

ay (tiép theo)

/4

A

' 4

I 4

4

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

AT

OP NH

Uc cung ng

0P NH

Uc cung ng

ay (tiép theo)

&t thuc cl

tai chinh k

am

2017 va chona

31thdng 12 ndm

Vao ngay

BOS-DN/HN

BO9-DN/HN

tthic ct

tai chinh ké

am

2017 va cho nd

ang 12 nam

ay 31th

vao ngay

oY
»

U’

NOH NYd -

NOH NYd = 19Ud Wi ug AP 21 5’6 JeU Wiy UB AD B0 2]

yuis 1eyd ues 1e1 ugAnb oed 0g ueo|

- Anb
WM SCL Py QUWAN NNH NYq

/10T Weu g bueyy | ¢ Aebu | YHJNIM

bue :
v -901 LOHN/LGVYAADGH-£10Z/10 95 Aen bugp doH

¥66'616C0L

ION BH yueyu 1yd - weN 13IA buonyy bue) ueyd 93 1éw buony) buey uebN

G 10z weu g bueyy 7| Aebu NDONYA-OHAYHN

NDH NYd - dNYd YueyL ue np ni 801 . Bueys g 9655466 i i .
Yais 1eyd ugs 123 ugAnb 583 0 ueo] dNYd Yueyl ue np o1 1] Z06.1DHN/YAALAH-SL07/LT L 95 Aea Bugp doH
buOG buniy Lutg - Buniy Huig . Buo@ buniy yuig - buni) yuig 9107 weu g Bbueys | | Aebu ONNYLHNIG
N> ugp Nyy ug NP 2ony3 ugl| ugb ues 801 S LD NUy Ue Aib O 12 Bueys /¢ s i 91 05 Aen BUOD db
121 2A 18D W 270’1 S BUNP 1S UKND) N> ugp Nyy ug Ap Ol e v1968061 0061DHN/YAQLGH/6100897°91 op doH
BlIWer- 2Ny yuey]
o - 6 Aeb -
ug NP DNy URI| ugh ues 1e} g0l m__gﬁ__mﬂgwm ,_;m%,f buewyr sy 888 VTV EET i olOC WEL'S cE.p cLrebY wmm%%mamwz
en18p U /0991 BUNP 1S UKD e Np Ol le| Z06.1DHN/YAALAH-SL0T/7T1 ¢ op doH
L yueyu 1y - wep I3IA buonyy bugd ueyd o) 1w buonyy buey uebn
oeq wep >Ny} Yuiy weu/9% Yo1p >ny >obenuéyfy  aQNAuebn buey uebN
iens 1e weu lond 0§
(0ay3 dan) :nes nyu buey ugbu N1 uey lep Aea ueoyy 563190 1YD
(0ay3 dan) buey uebu ny uéy rep Aep
(0O3HL d31L) ON YA AVA
EJIUSA 9YL 7 Uéop lein 9107 Weu 4 bueyy
ue NP 2oNy3 uRl| ugh ues 181 eA £57 6'01 B o Bueys 9¢ 000°000°0€ N . "
U3D $57 05 1B eNUL 12 BURP s UIAND BOIUDA YL Ue Np o1 le| ¥ AeBU 91£091 76/ NA'LVL 95 Aea buop doH
BunH eoH yueyu 1y - ney) y ueyd 93 1éw buony) buey uebn
V1L N> ugg nyyj ug np oonuyl N ,
ug!| ugb ues 1e1 eA1RD AW ZE0'T/L Bunp s \ cﬁ_mwuc_m c@m ww%m_w&m Bue e 9107 weu
uAnD 287 uy D Big Y3 RIS NA ydIq eA [ew 56 5 rm QNd %cy; mm_w_. M_i.o s OLLvs L 66Uy ZZ ABBU 101000 LZE9L 9SAeADUQOP dOH
BUONYL HHNL A1 BUQD 181 doB UOA 0507 2 000001 BUNP LIS UPR 11
nyd buo
Pl 2L U U 20 RN VBB LS 56 o g buod Buspcy  YBETLYL6 BUiot 7 AoBu 701000 160 05 hen B o
11 PAIRD ;W 61E0F L Bunp ns ugAnp yuip el nyy uenp ollie| 6bueYlczABDUZOL000'LCEIL G QP AoH
NNH NYd aaydes ug np . S . £107 weu ¢ buey 171 AeBu 39|HdVS-0061D9N
) A nnH N allyde uenpoiie pue il .
20NY1 18P W 0Z1'¥Z Bunp ns upAnp 8ol HH MHd SHCES U AP O 1L P09 000006 001 /NAALEH-€200567 2L 9 Aen Buop doH
YU 1YyD OH yueyu 1y) - weN 1I3IA buony ) buo) ueyd 03 1ew buony) buey uebN
oeq wep >y} Yyuiy weu/% Ya1p >N d96enuéyfy AaNAuebN Buey uebN
jens je weu 1ond 0§

:nes nyu buey uebu N1 uey 1ep AeA UrOYY 283 1211 1YD
buey uebu ny uey tep Aep

(0O3HL d31L) ON VA AVA

[4Y4

‘€¢C

[4Y4

‘€¢C

170 | 171

BAO CAO THUONG NIEN 2017

www.khangdien.com.vn



(Y

¥,
3

4

o
D)

AT

I 4 - ' 4

I 4

4

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

AT

ay (tiép theo)

/4

A

' 4

I 4

4

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH H

OP NH

Uc cung ng

0P NH

ay (tiép theo)

Uc cung ng

&t thuc cl

tai chinh k

am

2017 va chona

31thdng 12 ndm

Vao ngay

BOS-DN/HN

BO9-DN/HN

tthic ct

tai chinh ké

am

2017 va cho nd

ang 12 nam

ay 31th

vao ngay

w,
.46

)14

0rSreseles ¥79/'S/0'869 LO¥'190'89 SLELSYV/80°L 000000°09¢e Weu1ono oS
(586'870°6 1) (586'870°6 1) - - - 10] 2nyd ‘BuoNU USYY Anb dej yop|
(c68666€€T) (C68'666€€0) - - - R EP DM QD
- (€L1GTL00) eLLseloc - - uenyu 1] loyd ueyd
L70'1SC°C0S L70'1SCC0S - - - wieu buoJy uenyl uenyu 197
SLCEYS/8Y'L - - SELCYS L9 080°L000¢0L () low na1yd 9> yuey 1eyd
191'6¢89.L'E €1/'8,6'89% 88C9¢6' LY 0rCsle6l9 0¢6'866'6¢€C WEU NEP OS
:Aeu weN
L91'6¢89.Y'¢E €1/'8,6'89% 88C9e6' LY 0rCsle6l9 0¢6'866'6¢€C Weu 1ono oS
(CE€€L097) (CEEEL090) - - - 16] onyd ‘Buony uayy Anb dej youy
(00000092 1) (000000921) - - - RIIEP DM QD
- (v€6'020°€L) YE6'020°EL - - uenyu 1] 1oyd ueyd
CCLVLLNLE CULYLLLLE - - - wleu buoJy uenyl uenyu 197
- - - (026'866'6£5) 076'866'6€S low na1yd 03 yuey 1eyd
LLL/907LSCE £LSC8ECC9C PSESLOTE 09L7L66SLL 000°000°008"L WEU NEP OS
DoNJ) WeN
1oyd ueyd eny> uauy yeyd ueyd 0>
bug> bug | 9ny3 nes uényu 197 ni1nep Anp uoA np bueyy ueyd 0> ugp
aNA UEBN

nNY 0S NYd UoA ugnbu welb buey yury yur|

NOH OS NHD NOA

(Yueyd yuig bunp Aex
nine@ ueyd 9D Ay BuED el Aep dpn13) dNyd

Lueop yupt N nep buop

/107 Weu ¢ bueyy
£ KeBu DQ-HA)/20 9s n3iyd ten enw £y buep

BUeUy BUN YUBOP U1 M NEG URIA YUBL) ¢b Je0y ugn ow Anb Bug| bugus vz EEEEEBOOC  Bugp dop en SO-HAW/10 05 naiyd 1en enw
JOW HHNL Ay Buod end naiyd 92 000'000'LT A4 bugp Bugp dOH — DdS pund 19eQ WeuldIA
216 yusw oay3 yuey jeyd
oeq wep >ny3 yuiy weu/% YoIp >R >obenuéyfy  aQNA uebN
lensieq weu iond 0s
‘nes nyu na1yd ren1 end 191 1yD
na1yd rea|
08168€1/1'L uby 1op AbA
99" 19€°€9] DA UDY Ugp uby 1pp ADA
‘op buoi]
9v9'0SLVEE’L DNQD ONOL
V11 hhouep GL0z weu 7| bueyr /| Aebu g1aH
Buona Buon@ uy 851 ue Np dony1 ul| Ny ug Np eA 08 Ug] ¢ dy -59@S/10-90 95 o nyd ea G0z weu 7 buey)
ueb ups 1e1 eA1Rp W 76¢'8L Bunp ns upAnpd §'6 N> ugp Nyy ug np o1 1e | Bueyi sy 0000005/ | Aebu NQ-QLEH/S10Z/90 9 AeA Bugp doH
. . . /107 weu
Buds ow ueny yuiy 91 daiybu buod BuUOI oW UBNY YUl 97 o - c
VAN o E ; 56 et o Bueyi 09 000000001 G bueyl 61 Aebu QLEH-SIAS/LO0L 95 1|
nyy 20Nyl 1ep e punp ns uaAn daiybu buod nyy ue hp Oy 18 . o
UM 20NY3 18P BY 16601 Bunp ns upAnd Y 0D NU| ug NP 013 18] Ayd en NO-ALLGH/Z 10Z/01, 05 AeA Buop don
BDIUSA YL UB NP 20Ny} . T ueop [e1n o £107 Weu 9 bugyy /g Aebu
) 2 6 :
18P ;W 9'066'S BUNp NS UAND vot — BDIUSA BY| Ue Np 013 18] HEH 98 oboloscee NQ-QLEH/£102/1T GH 9 Aea Bugp doH
¥ uend yueyu 1y) - buog buonyd ueyd 93 1ew buony) buey uebn
oeq wep dny3 Yyuiy weu/% Ya1p A >o6enueyfy aNAuebN Buey uebN

1ens e

weu 19nd 0s

o

(0ay3 dn) :nes nyu Buey ugbu N1 uey lep Aea ueoyy 63191 1YD

(0ay3 dan) buey uebu ny uéy rep Aep

(0O3HL d31L) ON VA AVA

L've

‘e

134

[4Y4

172 | 173

BAO CAO THUONG NIEN 2017

www.khangdien.com.vn



4

‘% THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thidc cling ngay (tiép theo) BO9-DN/HN B09-DN/HN vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thdc cing ngay (tiép theo)
24.  VONCHU SGHUU (TIEP THEO) 25. DOANHTHU
24.1  Tinh hinh tadng gidm nguén vén chd sé hiu (tiép theo) 25.1  Doanh thu ban hang va cung cép dich vu
(*) Vao ngay 19 thang 10 ndm 2017, Céng ty da hoan tat viéc phat hanh 8.400.151 ¢& phiéu mdi véi gid phéat hanh Ngan VND
bang ménh gié (10.000 VND/c6 phiéu) cho Hoi déng quan tri va ngudi lao déng theo Nghi quyét Dai hdi dong Nam nay Nam truéc
c6 dong s6 02/2017/NQ-DHDCD ngay 18 thang 7 nam 2017. Viéc phét hanh cd phiéu nay da dugc phé duyét Téng doanh thu 3.061.083.503 3.938.432.166
bai S& KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh thdng qua viéc cap Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép diéu Trong dé:

chinh lan thr 17 vao ngay 21 thang 11 ndm 2017.

Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san 2.798.139.921 3.826.410.669

\ . y 5 X 5 hoan 4t viee oht hanh S L i vl a4 ohe Doanh thu cho thué ddt da phdt trién co sé ha tdng (*) 202.350.509 42.273.537

Vz\ao ngay 1 thang 1J na.r? 2017, Song ty da oaﬁn tat viéc p .at aﬂn ,93.59?.9?7 cﬂo P |Su rAnO| vc3| gia phat Doanh thu cung cdip dich vu 52370410 57187987

hanh 15.000 VND/c6 phiéu cho c6 dong hién hu theo Nghi quyét ctia Bai hdi dong c6 dong s6 02/2017/ Doanh thu cho thué hoat d6 8922663 12550073
NQ-DHDCD ngay 18 thang 7 nam 2017. Viec phat hanh c6 phiéu nay da dudc phé duyét bai S& KH&DT Thanh oann T ho TUEneat eong o o0

phé H6 Chi Minh théng qua viéc cdp Gidy chiing nhan Béng ky Doanh nghiép diéu chinh 1an thi 18 vao ngay Cdckhoan gidm trit doanh thu (6.271.566) (6.789.172)

Chiét khau thuong mai (3.217.782) -

www.khangdien.com.vn

242  Cacgiao dich vé vén véi cac chii s& hitu va phan phdi 6 tuc Doanh thu thuéan 3.054.811.937 3.931.642.994
. Trong do:
Ngan VND . T
Doanh thu chuyén nhugng bdt déng san 2.791.868.355 3.819.621.497
Nam nay Nam trugc Doanh thu cho thué ddt da phdt trién co sé ha tdng (¥) 202.350.509 42.273.537
V6n diéu lé da gop Doanh thu cung cdip dich vu 52370410 57.187.987
S6 dau nam 2.339.998.920 1.800.000.000 Doanh thu cho thué hoat déng 8222663 12.559.973
Tdng trong nam 1.020.001.080 539.998.920 . ) . o R . L i R )
(*) Trong nam, Nhém Cong ty da ghi nhan doanh thu moét lan ti hoat dong cho thué lai dat cé co s& ha tang tai
56 cudindm 3.360.000.000 2.339.998.920 khu cédng nghiép vao bao céo két qué hoat dong kinh doanh hap nhat theo chinh sach ké toan nhu dugc trinh
C6 tiic bay tai Thuyét minh s6 3.15. Néu doanh thu tU viéc cho thué lai dat da phat trién ca s& ha tdng nay dugc phan
C6 ttic d3 cong b 733.999.892 126,000,000 bé déu trong thai gian thué dét, anh hudng dén doanh thu, gia vén va lgi nhuan gdp ctia Cong ty trong nam
) tai chinh hién hanh nhu sau:
Cotucdatrd 233.999.892 126.000.000
243  C6phié 5 phiéu phé th Ngan VND
4. 6 phiéu - c6 phiéu phé thon
P P P g Ghi nhan doanh  Ghi nhan doanh
— — thumét lan thu theo cho thué
SO cudi nam S6 dau nam hoat déng
S6 cd phié’u S6 co phié’u Doanh thu 202.350.509 6.652.236
56 luong c8 phiéu duac phép phét hanh 336,000,000 233999892 Gia vén (94.203.346) (3.111462)
) L o Lai nhuan gop 108.147.163 3540774
S6 lugng co phiéu da phat hanh va dugc gop von day du
C6 phiéu phé thong 336.000.000 233.999.892 Doanh thu hoat déng tai chinh
S6 lugng co phiéu dang luu hanh Ngan VND
C6 phiéu phé thong 336.000.000 233.999.892 N&m nay Nim trudc
Lai tién guii 42.614.164 16.466.769
Lai tU thanh ly khoan dau tu 29.584.281 -
Cétuc 19.354 29.161
TONG CONG 72.217.799 16.495.930
BAO CAO THUONG NIEN 2017 174 | 175
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26.

27.

28.

‘% THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thidc cling ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
GIA VON HANG BAN HANG VA DICH VU CUNG CAP
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Gia vén chuyén nhuong bat dong san 1.887.205.395 2.691.976.661
Gia von cho thué dat va ha tang khu cong nghiép ghi nhan mét lan 94.203.346 11.943.562
Gid vén dich vu cung cép 34.908.562 243.181.747
Gia von cho thué hoat dong — dat va ha tang khu cong nghiép 2.685.223 4.867.970
TONG CONG 2.019.002.526 2.951.969.940
CHI PHi TAI CHINH
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Chiét khau thanh toan 95.618.781 94.489.048
Hb trg tai chinh cho khach hang 19.417.483 6.509.143
Lai tién vay 9.824.847 8.648.089
Khac 89.856 1.001.544
TONG CONG 124.950.967 110.647.824
CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Chi phi ban hang 109.679.562 173.123.320
Chi phi hoa hong 68.442.613 114.078.856
Chi phi quéng céo 18.574.900 17.300.231
Chi phi khuyén mai 15.455.990 21478214
Chi phi luong 4.240.577 5.382.482
Khac 2.965.482 14.883.537
Chi phi quan ly doanh nghiép 133.862.974 117.510.214
Chi phi luong 75.389.442 64.920.648
Chi phi dich vu mua ngoai 24.334.068 19.359.136
Chi phi khau hao 4492611 1.239.531
Khac 29.646.853 31.990.899
TONG CONG 243.542.536 290.633.534

BAO CAO THUONG NIEN 2017
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BOS-DN/HN

29.

30.

30.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

THU NHAP VA CHI PHi KHAC

vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho nam tai chinh két thdc cuing ngay (tiép theo)

Ngan VND

Nam nay Nam truéc

Thu nhap khac 18.930.241 13.804.653
Doanh thu dich vu quan ly 11.036.069 4.259.049
Phat vi pham hop doéng 4.009.994 4679219
L&i tur thanh ly tai san c6 dinh 1.737.374 -
Khac 2.146.804 4.866.385
Chi phi khac (37.741.785) (36.818.962)
Chi phi dich vu quan ly (17.172.466) (15.288.323)
Phat vi pham hop déng (7.770.922) (12.300.664)
Phat cham nop thué (9.579.687) (6.669.352)
Khac (3.218.710) (2.560.623)
LO KHAC (18.811.544) (23.014.309)

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Thué sudt thué thu nhap doanh nghiép (‘'TNDN") 4p dung cho Cong ty va cac cong ty con la 20% thu nhéap chiu thué.

Céc bao céo thué ctia Cong ty va cac cong ty con sé chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc ap dung luat va
céc quy dinh vé thué cé thé dugc gidi thich theo nhiéu céch khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén bao cao tai
chinh hop nhat c6 thé sé bi thay ddi theo quyét dinh cudi cung clia co quan thué.

Chi phi thué TNDN

Ngan VND

Nam nay Nam trudc

Chi phi thué TNDN hién hanh 188.786.642 159.695.216

Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhiing nam trudc 4.501.391 709.011

(Thu nhap) chi phi thué TNDN hoén lai (23.141.749) 16.837.673

TONG CONG 170.146.284 177.241.900
176 | 177
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** THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thidc cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
30. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
30.1 Chi phi thué TNDN (tiép theo)
Dudi day la déi chiéu chi phithué TNDN va két qua cla lgi nhuan ké toan trudc thué nhan véi thué sudt thué TNDN:
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Téng loi nhuan ké toan trudc thué 729.036.217 582.597.952
Thué TNDN theo thué suét 20% 145.807.243 116.519.590
Cdc khodn diéu chinh:
Diéu chinh hgp nhat 26.856.639 55.730.230
L& clia cac cong ty con chua dugc ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai 615.369 5.185.539
Diéu chinh thué TNDN trich thiéu trong nhimng nam truéc 4.501.391 709.011
Chi phi khéng dugc trur 1.509.867 5.158.809
Lgi nhudn trong cong ty lién két (1.666.682) (2.144.927)
L6 nam trudc chuyén sang (7.477.543) (3.916.352)
Chi phi thué TNDN 170.146.284 177.241.900
30.2  Thué& TNDN hién hanh

Thué TNDN hién hanh phai ndp duoc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué ctia ndm hién tai. Thu nhép chiu thué
clia Nhém Cong ty khac vai lgi nhuén dugc béo cao trong bao cdo két qué hoat déng kinh doanh hgp nhét vi thu
nhap chiu thué khong bao gém cac khodn muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc trir cho muc dich tinh thué
trong cac ndm khac va cing khong bao gém cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khéng dugc trir cho muc
dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai nop clia Nhém Céng ty dugc tinh theo thué suat da ban hanh dén
ngay két thuc ky ké todn nam.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

B09-DN/HN vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thdc cing ngay (tiép theo)

30.

30.3

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (TIEP THEO)
Thué TNDN hoén lai

Nhém Cong ty d& ghi nhan mot sé khoan thué TNDN hoén lai phai tré va tai san thué TNDN hodén lai véi cac bién
ddng trong nam hién hanh va nam trudéc nhu sau:

Ngan VND

Bang can ddi
ké toan hgp nhat

Bao cao két qua
hoat déng kinh doanh hgp nhat

S6 cudinam  S6 dau nam Nam nay Nam trudc
Tai san thué thu nhap hoan lai
Lo thué 17.469.782 132481 17.337.301 132481
Chi pht lai vay 7.073.317 2.658.152 4415165 2.658.152
Loi nhuan chua thuc hién 68632 902.170 (833.538) (559.174)
Dy phong tro cip thdi viec 8.786 269.140 (260.354) 269.140
Chi phi phai tra 7274 1.917.999 (1.910.725) 808.967
Thu nhap l&i vay du thu (74.667) (1.055.656) 980.989 (1.055.656)
Dy phong phai thu khé doi - 400.000 (400.000) 400.000
Biéu chinh do hgp nhét cong ty con - - - (1.367.490)
TONG CONG 24.553.124 5.224.286 19.328.838 1.286.420
Thué thu nhap hoan lai phai tra
LS thué 12.578914 4.681.381 7.897.533 (1.821.601)
Chi phi lai vay 10.541.844 4.650.933 5.890.911 (3.353.039)
Du phong phai thu kho doi 400,000 - 400.000 -
Du phong trg cap thoi viec 277.039 115.486 161.553 (225.558)
Loi nhuan chua thuc hién 216.192 - 216.192 -
Thu nhap l&i vay du thu (21.782.163) (4.716.438) (17.065.725) (4.379.422)
tﬁ'ur;h;j;‘ fhhuuéy én nhugng bét dong san (33.234.400) (42.984.274) 9.749.874 606.083
Diéu chinh do hgp nhét cong ty con (49.222.896) (45.785.469) (3.437.427) (8.950.556)
TONG CONG (80.225.470) (84.038.381) 3.812.911 (18.124.093)
Thu nhéap (chi phi) thué thu nhap hoan lai 23.141.749 (16.837.673)
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vao ngay 31 thang 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thidc cung ngay (tiép theo) BO9-DN/HN
31.  GIAODICH VGI CAC BEN LIEN QUAN
Thu nhép cla c4c thanh vién clia Hoi déng Quan tri, Ban Kiém sodat va Ban Téng Gidm déc:
Ngan VND
Nam nay Nam trudc
Luong va thudng 8.582.010 7.747.326
Vao ngay két thic ky ké todn nam, khodn phai thu véi bén lién quan nhu sau:
Ngan VND
NGi dung
Bén lién quan Méi quan hé nghiép vu S8 cudi ndm S8 dau nam
Phai thu ngan han cta khach hang
. . i Doanh thu chuyén
Ba Truong My Linh Bén lién quan nhugng bit déng san - 1.276.763
32.  LAITREN CO PHIEU
Nhom Cong ty st dung cac théng tin sau dé tinh 1&i co ban va 1ai suy gidm trén ¢é phiéu:
Ngan VND
Nam trudc

Nam nay (dfiéu chinh lai)

Lgi nhuén thuan sau thué phan b cho cd dong s& hitu ¢6 phidu phd théng

ciia Cong ty 502.251.041 371.774.722
Trir quy khen thudng phuc Igi () - (19.028.985)
Egiarwchéur]é;t;huén phan bd cho cd dong sé hitu ¢b phiéu phd thong 502.251.041 359745 737
S6 lugng cb phiéu phd théng luu hanh binh quan 251.066.217 233.999.892
Lai trén c8 phiéu
v’ Ldicoban 2,00 1,51
v’ Ldisuy giam 2,00 1,51

(*) Loi nhuan dung dé tinh 13i trén cd phiéu cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 da dugc diéu
chinh lai so vé&i s6 liéu da trinh bay trong bao céo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang
12 ndm 2016 dé phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phuc lgi tif Igi nhuan sau thué chua phan phdi
clia nam 2016 theo Nghi quyét Dai hdi dong C8 déng Thudng nién ngay 11 thang 4 nam 2017.

Khoéng co 8 phiéu phd thong tiém tang suy gidm trong nam va dén ngay lap bao cao tai chinh hop nhét nay.

BAO CAO THUONG NIEN 2017
www.khangdien.com.vn
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33.

34.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT

vao ngay 31 thadng 12 ndm 2017 va cho ndm tai chinh két thdc cing ngay (tiép theo)

CAC CAM KET THUE HOAT PONG

Nhém Cong ty thué van phong theo cac hop déng thué hoat dong. Vao ngay két thuc ky ké todn nam, cac khoan
tién thué phai tra trong tuong lai theo cac hop déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Dén 1 ndm 12.222.543 41.719.037
Trén 1 dén 5 nam 26.044.753 5.321.552
Trén 5 ndm - 21.404.960
TONG CONG 38.267.296 68.445.549

Nhém Cong ty hién dang cho thué dét va nha xudng theo cac hop déng thué hoat déng. Thai gian hop déng cho
thué thuong tr 1 dén 50 ndm. Cac khodn tién thué sé thu trong tuong lai theo hgp déng thué hoat déng khéng
thé hlly ngang dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Dén 1 ndm 501.818 501.818
TU 1 dén5ndm 1.164.350 1.666.168
Trén 5 ndm 13.153.353 14.925.317
TONG CONG 14.819.521 17.093.303

SU KIEN SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 déng bét thuong s6 01/2018/NQ-BHDCD ngay 12 thang 1 ndm 2018, C6 dong
clia Cong ty da phé duyét phuong an sap nhap Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Binh Chanh (“BCI"), cong ty con,
vao Cong ty, badng phuong thiic hoan déi ¢ phiéu theo ti lé 1:1,4. Theo d6, ¢ phiéu BCl bi hty niém yét vao ngay
23 thang 2 ném 2018 theo Quyét dinh s6 40/QD-SGDHCM clia SGDCKHCM. Vao ngay 2 thang 3 ndm 2018, Cong
ty da hoan tét viéc hoan d&i cd phiéu va chinh thic s& hitu 100% ty lé s& hiru trong BCl. Ngay 15 thang 3 nam
2018, BCl da nhan dugc Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép diéu chinh lan thi 21 do SKH&DT Thanh phé HE
Chi Minh cap, chdp thuan vé viéc chuyén déi loai hinh doanh nghiép ctia BCl tir cong ty cd phén thanh cong ty
TNHH mét thanh vién va déi tén BCl tir Cong ty CS phan Dau tu Xay dung Binh Chénh thanh Céng ty TNHH Mot
Thanh vién Dau tu Kinh doanh Nha Khang Phtic.

Ngoai su kién trén, khong cé su kién nao khac phat sinh sau ngay két thic ky ké todn nam yéu cau phai dugc diéu
chinh hay trinh bay trong bdo céo tai chinh hop nhat.

Ngb Thi Mai Chi
Téng Giam déc

Nguyén Tran Cam Hién Nguyén Quéc An
Ngudi lap Ké toan truéng

Ngay 27 thdng 3 ndm 2018
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Nham gop phan bado vé moéi trudng, Bao cao
thuong nién 2017 cla Khang Dién dugc in vdi
s6 lugng c6 han va sl dung loai gidy than thién
vGi moi truong. Vi vay, khi khong con nhu cau su
dung, Quy vi vui 1dng chuyén cho nhiing ngudi cé
quan tam. Ngoai ra, Bao cao thudng nién 2017
clia Khang Dién con dudc céng bd bang phién
ban dién tl, Quy vi quan tam vui long truy cép
website: www.khangdien.com.vn
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