~ CONGTYCOPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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SG: i?'O!PEETT-EPV? _ Ha Noi, ngay 17 thang 4 nam 2018
V/v: B&o cédo va cong bo thdng tin

Kinh gri: - Uy ban Chirng khoan Nha nuéc
- S& Giao dich Chirng khoan thanh ph6é H6 Chi Minh
- Quy c6 dong

Cong ty: CONG TY CO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN

Ma chirng khoan: VAF

Dia chi tru s¢ chinh: Budng Phan Trong Tué, xa Tam Hiép, huyén Thanh Tri, TP Ha Noi
Dién thoai: 0243 6884489

Fax: 0243 6884277

Nguoi dai dién theo phéap luat: Hoang Van Tai-Tong giam déc

Loai thdng tin cong bd U24 gio O 72 gid' O bat thwong theo yéu cadu O dinh ky

NOi dung bao cao va cong b6 thong tin (*):

Nghi quyét 3D 45/NQ-HDPQT ngay 16/4/2018 ctia Cong ty c¢d phan Phan lan nun%‘chag
Van bién.

Thong tin nay dugc cong bd trén trang thong tin dién tr cla Cong ty tai duong dan
vandienfmp.vn-quan hé c6 déng.

Cong ty ching tdi xin cam két thong tin dwoc bao cdo va cong b6 trén day la ding su that
va hoan toan chiu trach nhiém truéc phéap luat vé ndi dung thdng tin da bao céo va céng bd

Tai liéu kem theo:
1- Cac ho so, tai liéu bb sung phuc vu Dai hdi ddng cd dong thwong nién nam 2018

: 2- Thong tin vé 02 (ng ct vién do cd dong - Tap doan Hoa chéat Viét Nam de cr dé bau
bo sung thanh vién HoOi dong quan tri nhiém ky 2015- 2020.

Noi nhan:

- Nhuv kinh guri

- Nguoi dwoc UQCBTT;
- Lwu Thw ky, VT.



CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM

PHAN LAN NUNG CHAY VAN BIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phc
HOI BONG QUAN TRI o

S6: 4rNINQ-HDPQT Ha ndi, ngay 16 thang 4 nam 2018
NGHI QUYET HOI BONG QUAN TRI

Vao ngay 10 thang 4 nam 2018, tai Coéng ty cO0 phan Phan lan nung chay Van
Dbién; HOi dong quan tri Cong ty da hop phién thé 3 nam 2018 va thdng nhat quyét nghi
cac ndi dung sau:

1- V& chuéan bi tai liéu cho cudc hop Pai hdi dong c6 déng thuwong nién Cong ty
nam 2018:

a- Thong qua cac tai liéu bd sung cho Dai hdi déng c6 dong theo Nghi quyét s6
32/INQ-DHDCD ngay 10/4/2018;

b- D& nghi Ban kiém soat, giao Téng giam ddc Cong ty chuan bi thém cac bao céo
sau dé trinh Bai hdi dong co dong thwong nién nam 2018:

- Bao céo cla Ban kiém soat vé y kién ctia c6 dong - Cong ty TNHH Hoang Ngan-

- Bao cdo clia Téng giam doc vé viéc ky hgp dong s6 05/HDTD-HUD4 thue lai dat
tai khu B-khu cdng nghiép Bim Son, Thanh Héa véi Céng ty HUD4-

Tong gidm doc va Trwdng Ban kiém soat hoan thién cdc béo céo truéc ngay
22/4/2018 gti Hoi ddng qudn tri; Gy quyén cho Chua tich HGi dong quan tri ra soat cac bao
cao dé cong b6 thong tin theo quy dinh.

2- vé nhan sy HOi dong quan tri Cong ty:

- Tiép nhan y kién xin to nhiém cla 02 thanh vién HPQT tai cudc hop Dai hdi
dong co dong thuong nién 2018; bd sung ndi dung bau b6 sung 02 thanh vién Hbi dong
quan tri vao cudc hop Dai hdi déng c6 dong thwdng nién ndm 2018'

- Tiép nhan Gidy dé clr cia cO dbng - Tap doan Hoa chat Viét Nam vé viéc dé clr
6ng Khic Ngoc Giang va Ba Nguyén Thi Mai dé trinh Dai hdi dong ¢6 déng bau bd sung
thanh vién HPQT nhiém ky 2015-2020.

Can ct ndi dung Nghi quyét, cach thanh vién HGi dong quan tri, Ban diéu hanh va
cac don vi, ca nhan lién quan c6 trach nhiém @rién khai thyc hién theo ding cac quy dinh
hién hanh cua Phéap luat va Cong ty.

Noi nhan: TM. HOI BONG QUAN TRI
- Cac,thanh V|er.1A’HDQ'T, TICH

- Trwdng Ban kiém soat; fy y " \ Yi

- C4c thanh vién Ban diéu hanh; ""CONGTY VA

- Ban Quan Iy dv an, Phong DTXD; it m COPHAN

- Luwu HPQT, VT. TPIPHANLANNINGC

1A vangai®

l1ai Duong



CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
Béc lap - Tw do - Hanh phuc

\ Ninh Binh, ngay 24 thang 03 nam 2018

Kinh gui:

- Ong Chu tich HOi ddng quan tri - Céng ty CP Phan Ian nung chay Van Dién
- Thanh vién HDQT - Cong ty CP Phan lan nung chay Vian Dién

- Ban Kiém soat - Cong ty CP Phan lan nung chady Vin Dién

To6i: Nguyén Ngoc Thach - Pai dién Céng ty TNHH Hoang Ngan la c6 dong 16n
va la Thanh vién HDQT Cong ty c6 phan Phan lan nung chdy Van Dien.

Bdng van ban nay dé nghi HDPQT dwa cac ndi dung sau day vao Chuong trinh hop
Pai hoi dong co6 déng thwong nién nam 2018 cla Cong ty CP Phan lan nung chay Van
Dién dé bao céo xin y kién cac cd dong tai cudc hop nay. Yéu cau Tong giam ddc cho
chuan bi cac ndi dung, tai liéu lién quan dé bdo cdo HDQT vao phién hop gan nhat truéc
khi to chirc Dai hoi ddéng c6 dong thuong nién ndm 2018. Céac noi dung yéu cau gom:

1 VE TIEN Do TRIEN KHAI Dy AN “NHA MAY SAN XUAT PHAN LAN NUNG
CHAY VA PHAN BON NPK VAN BIEN TAI BIM SON, THANH HOA”

- B4o céo toan b6 cac hop dong bi cham tién do, nguyén nhan cham, thiét hai do
chaiii tién do, trach nhiém cuta cac bén lién quan’

A - Yéu cau Trwdng ban BQLDA va cham thwc hién cac géi thau da ky hop dong voi
doi tac; lam rd thiét hai cta coéng ty (cac cO déng) trong viéc cham tién do du an va
nghia vu cla nhirng ngudi lién quan; dv kién phvong an, ké hoach dé khic phuc hau
qua.

2. VE VIEC QUYET PINH CHO TRIEN KHAI AP DUNG SANG KIEN CAl TAO LO

CAO VA XAY DUIVG DAY CHUYEN PHAN NPK, AP DUNG SANG KIEN KHAC VA THU
NHAP CUA TONG GIAM BOC

k 2.1 Tdéng giam déc phai giai trinh lam r6 trach nhiém ca nhan trong viéc duyét, cho
thuc hién trién khai 4p dung sang kién cai tao 10 cao va xay dung day chuyén san xuat
phan NPK khi HDQT chwa duyét (hanh vi lam quyén); lam rd trach nhiém, nghfa vu cla
Tong giam doc khi cho thwc hién céac sang kién nay dan dén hau qua gay sv c6 duong
ong trich khi 16 cao, gay 6 nhiém maéi trudng, gay thiét hai vé kinh té cho cong ty.

2.2 Cac khoan tién chi thwc hién dé an/sang kién, tién thuvdng sang kién tai cong ty tu
nam 2010 dén hét ndm 2017 cu thé nhuw sau:

2.2.1. Tén sang kién, lgi ich ma sang kién duva lai cho cong ty khi dugc ap dung’

2.2.2 Tac gia sang kién;

2.2.3. Tong so tién chi thwdng cho sang kién, trong dé lam rd Téac gia dwoc nhan bao
nhieu tien; danh sach cac ca nhan, don vi nhan tién thudng'



2.2.4. Co quan tham duyét sang kién; Co quan phé duyét dé an (sang Kién);
Nguoi/don vi quyét dinh viéc dwa dé an (sang kién) vao ap dung trong sdn xuat-

2.2.5. Téng sO tién cong ty da chi theo phé duyét ban dau, chi b6 sung dé thuc hién
sang kién;

2.2.6. Bé an/sang kién trudc khi thwc hién cé dwoc dwa ra thong qua Pai hdi dong
cd dong/hodc HOi dong quan tri khong, s6, ngay, thang, ndm ban hanh Nghi quyét/hodc
bién ban thong qua cla cac co quan trén;

Trong ndm c6 bao nhiéu sang kién thi ké du bay nhiéu va ghi tdng s6 tién da chi
thudng sang kién trong nam. Kém theo day dd ho so cua tirng sang kién.

2.3.Thu nhap clia Tong Giam ddc tr nam 2010-2017

2.3.1 Tién lvong, tién thudng ban diéu hanh, tién tha lao thanh vien HDQT thudng
thang, quy, nam .. (Tong thu nhap: Bao gém tién lvong va ngoai lvong) clia Tong giam
doc.

2.3.2 Tien b&o hiém, tién thué thu nhap ma Tong giam ddéc dad dong, trong d6 Cdng
ty déng bao nhiéu tién.

i/ 3. BAO CAO KE HOACH PHAT TRIEN THI TRUONG NAM 2018
Yéu cau Tong giam déc chi dao xay dung K& hoach phat trién thi treong nam
2018 theo dinh huéng ctla HDQT da chi dao bao gom:

+ Xay dwng mang lwéi phan phoi san pham (Pai ly) khdong dé xay ra tinh trang doc
quyén, thiéu canh tranh;

+ Xay dung dinh m&c von cham tra phu hop, khéng dé xay ra tinh trang lam dung
von;

+ C6 dinh huéng trong viéc ky hgp dong mua, ban, thuc hién cong khai, minh bach,
co lgi cho doanh nghiép.

+ XAay dung chi tiét ké hoach tuyén truyén, quang céao, ho tro dai ly, gap g& khach
hang va dau thau canh tranh cac hop déng quang cao.

+ Phan tich dac diém tinh hinh, thoi quen tiéu thu sdn pham tai trng ving dé cé
dinh hwéng san xudt va phan phdi cho phu hop.

Céac néi dung khéc.

i, 4. SUADPOI, BO SUNG PIEU LE VA CAC QUY CHE CUA CONG TY

Phai stra d6i, bd sung cac ndi dung trong diéu Ié va quy ché hoat dong cla cong ty
cho phu hop véi quy dinh ctia phap luat, trong d6 c6 Quy ché cung cdp théng tin dang ap
dung cé rat nhiéu diém quy dinh trai phap luat, gay can tré cho viéc kiém tra, giam sat
hoat dong cua thanh vien HBQT.

5.VE TO CHUC NHAN s

- HDQT phai xay dwng ké hoach b6 tri td chi*c nhan sy va ky hop déng lao dong
véi nguoi lao dong theo dinh hwéng: cha trong s dung nguoi tai, nguoi tam huyét voi
doanh nghiép va c6 ché doé dai ngd tuong xing; loai bd cac thanh phan co hdi, khong vi
doanh nghiép, y lai, duc nwéc béo co hodc gay méat doan két tai doanh nghiép;



i / HDQT Xem xét giadi quyét nhirng vi pham cla Téng giam ddc theo ndi dung don
kién/té6 cao cla c6 dong va truyén thdong, bao chi da néu trong thoi gian qua; Cong bd
KE&t luan xac minh giai quyét ndi dung t0 cado cla To xac minh do HDQT thanh lap- Xin
y kién, dé nghi Dai hoi déong c6 déng quyét dinh viéc cong b6 thdng tin cho co quan
truyén thong, bao chi dé minh bach thong tin nham bao vé uy tin, danh dy thwong hiéu
va hinh anh clia Cong ty CP Phan 1an nung chay Vian Dién.

- HDPQT c6 ké hoach, Pai dién vén nha nuwéc c6 trach nhiém xem xét dé nghi Tap
doan Hda chat Viét Nam sém ra quyét dinh c nguwoi dai dién thay Téng giam doc
Hoang Van Tai de som on dinh tinh hinh hoat déng tai cong ty

A - Céc ndi dung lién quan dén nhan sy nhw dinh bién, tuyén dung, b8 nhiém mién
nhiém... can duogc cong khai ban trong HPQT truéc khi ky, hodc chdm dit Hop dong
lao dong. A

6. VE BAN KIEM SOAT

- Lam rd cac noi dung kién nghi, dé xudt va hoat dong cta cac thanh vién ban kiém
soat trong nhiém ky vira qua;

- Lam rd trach nhiém cla Ban kiém soat, cac thanh vién Ban kiém soat trong thoi
gian qua khi dé xay ra rdt nhiéu sai pham trong hoat dong cta doanh nghiép ma khong
bao céo, kién nghi.

7. CONG KHAI MINH BACH THONG TIN

AN 7.1. Cac thong tin lién quan dén nhan su, hoat dong clia cong ty, truc ti€ép hodc gian
tiép lién quan, anh hudng dén quyén lgi va nghta vu cla c6 dong déu can phai cong khai
minh bach theo phap luat, trong dé: cac ké hoach thanh tra, kiém tra, lién quan dén hoat
dong diéu tra tai Cong ty déu phai thdong bao, cung cdp cho nhitng ngudi cé trach nhiém
biét, trong dé Thanh vién HPQT phai la nhirng nguoi duvgc biét va c6 y kién vi ho la
nguoi dai dién cho quyén va nghta vu cla cac cd dong.

7.2. Cong khai toan bo cac noi dung don td cao, khiéu nai Tong giam doc trong thoi
gian vura qua; ket qud gidi quyét ctua cac don vi chitrc nang va cac ndi dung dang giai
quyét, co quan giadi quyét.

Yéu cau Cha tich HBQT, Téng giam déc phai cong khai ngay moi van dé lién quan
dén céac hoat dong thanh tra, kiém tra, diéu tra dang dién ra tai doanh nghiép hién nay dé
thanh vien HD QT bhiét.

Xin tran trong cam on!

Noi sti:

- Nhu trén,
- Luu.

THANH VIEN HPQT
Nguyén Ngoc Thach



CONG TY CO PHAN , CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN BIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

S6: 1Y /BC-HBPQT  Handi, ngay 4b thang 4 nam 2018

BAO CAO
veé x ly sai pham cla Tong gidam doc theo ndi dung don thuw t6 céo cla c6 dong

Kinh gri: Dai hdi dong cd dong thuong nién Céng ty nam 2018

Theo y kién cta c6 dong I6n Céng ty TNHH Hoang Ngan vé viéc dé nghi
Dai hoi dong cd dong x& ly nhitng sai pham cla Téng giam ddc theo ndi dung don
thr t6 cdo clla c6 dong; HOi dong quan tri Cong ty cd phan Phan 14n nung chay
Vién Dién xin bao cédo Dai hdi dong c6 dong vai ndi dung nhu sau:

Trong ndm 2017 c6 mot s6 don thw td cdo cta c6 dong glri mdt s6 co quan
nha nwéc, bao chi, cd dong 16n, HOi dong quan tri, Ban kiém soat Cong ty vé sai
pham cla Téng gidam ddc trong qua trinh quan ly, diéu hanh Coéng ty; Hdi dong
quan tri da thanh lap T6 cbng tac cla HOi dong quan tri dé giai quyét (theo Quyét
dinh s6 108/HDBQT ngay 15/11/2017), T6 cbng tac da c6 bdo cado HOi déng quan
tri. Tuy nhién, hién Thanh tra B Cong thwvong dang lam viéc tai Cong ty dé xac
minh ndi dung don thw t0 cdo (theo Quyét dinh s6 717/QB-BCT ngay 06/03/2018
clla B6 Cong thuong). Khi c6 két luan thanh tra, Hoi dong quan tri sé giai quyét.

Hoi dong quan tri xin bao cdo Dai hoi dong c6 dong xem xét./.

Nai guri: TM. HOI BONG QUAN TRI

- Nhv kinh gi;
- Luu Thu ky, VT.



BAO CAO VE VIEC TRIEN KHAI BE TAI KHOA HOC CONG NGHE
“ Nghién clru cai tao hé théng xr ly khi Lo cao s0 2; tan dung’nhiét dé khi thai dé
say lan, tiét kiém chi phi,,, &p dung cac sang kién va thu nhap ctia Tong Giam ddc

Kinh gtri: DAI HO1 BONG CO BONG
Xin b4do cao DBPHDCD vé mot s6 ndi dung theo yéu cau cta HPQT Cdng ty

1. V@ d8 tai tv dong hoa day chuyén san xudt phan NPK vé vién s6 2.

Can clr vao kién nghi clla Céng nhan va xudt phat tir tinh hinh thyc t€ khu vuc san
xuat NPK phan xwdng Say nghién dé can dong chinh xac, ddm bao chat lvgng, giam lao
dong, gidm cudong doé lam viéc cla Cong nhan, tdng nang suat lao dong. Phong Ky thuat
da lap ké hoach ap dung deé tai tw dong hoa day truyén san xuat phan NPK vé vién sb 2.

Pé tai gobm 2 phan :

- Phan 1- Ty dong hdéa khau can dong vao liéu
- Phan 2- Tu dong hoa can déng bao

Ké hoach nay da lap, phé duyét cung véi KHSXKD nam 2016 va nam 2017 va
dwoc thyc hién két hop vao cac ky dai tu. Ca 2 hang muc dd@ mang lai hiéu qua ré rét. Cu
thé chat lugng NPK dd dwoc nang 1én, san lvgng san xudt NPK vé vién tang binh quan
trén 30 %. Giam lao déng kh&u dong bao va gidam cuwong dé cho cdng nhan khu vuc nay,
madi truong dwoc cai thién.

2. V@ d& tai Khoa hoc cong nghé “Nghién ctru cdi tao hé thong x& ly khi 16 cao s6 2;
tan dung nhiét do khi thai dé say lan, tiét kiém chi phi”

DEé c6 co s& phé duyét thiét ké ban vé thi cong giai doan 1 clia Duan dau tuxay
dung “Nha may san xuat Phan lan nung chdy va phan bén NPK Vén Dién taiBim Son
Thanh Héa”, Chl tich HDQT Cong ty yéu cau Tong giam doc lap ké hoach va nhanh
chéng trién khai dé tai “Nghién ctu cai tao hé thong x& ly khi 106 cao sd 2; tan dung nhiét
do khi thai dé sdy lan, tiét kiém chi phi”.

Theo yéu cau cla Chu tich Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da lap Ké
hoach khoa hoc cong nghé diéu chinh lan 1 (s6 411/PL-KT ngay 16/5/2017) trong d6 c6
hang muc “Nghién clu cai tao hé thong x& ly khi 16 cao s6 2; tdn dung nhiét do khi thai
dé say lan, tiét kiém chi phi”. K& hoach da duvoc 3 nguoi dai dién von cla Tap doan Hoéa
chét Viét Nam ky thdng nhat trinh xin y kién Tap doan trvéc khi trinh HDQT, Tap doan
Hoéa chat Viét Nam da c6 van badn sé6 897/HCVN-KT ngay 18/5/2017 théng qua chu
trvong, nhung vi Tap doan khéng gi van ban ngay cho ngu¢i dai dién, mai dén thang
12/2017 Co6ng ty m¢i nhan dwgc. Sau khi nhan dwgc van ban trén Tong giam doc c6 To
trinh s6 59/TTr-PLVD ngay 28/12/2017 g&i HOi dong quan tri nhwng chu tich HOi dong
quan tri khong té chirc hop xem xét gidi quyét T¢ trinh nay.

Ngay 29/11/2017 HDQT ciing da c6 cudc hop kiém diém trong dé c6 ndi dung dén
doc vé viéc thuc hién ké hoach trén. Sau cudc hop HDQT ra thong béo s6 112/TB-HDQT



ngay 29/11/2017 vé két luan clla HDQT Cong ty c6 phan Phan lan nung chay Van dién.
Trong muc 1clathdng bao két luan cé ghi:

“veé viéc phé duyét thiét ké ban vé thi cong va dv toan mot sé gdi thau, hang muc,
tong du toan cula giai doan 1cla dy an dau tu xay dwng “Nha may san xudt phan lan nung
chay va phan bén NPK Van Dién tai khu B - Khu Céng nghiép Bim Son Thanh Héa”
(dwGi day viét tit 1a Dy an):

De cb co s& cho HDQT xem xét, phé duyét Thiét ké ban vé thi cong va dv toan cla
mot sO goi thau, hang muc, téng du toan cula giai doan 1 cla Dy an, Giao Tong giam doc
Coéng ty chi dao Ban quan ly dy &n va cac don vi lién quan thuc hién céc cong viéc sau:

- Béo cdo Tap doan Hoéa chdt Viét Nam va Hoi dong quan tri Cong ty vé viéc trién
khai dé tai s dung khi thai dé sdy ban thanh pham tai 10 cao s6 2. M&i cac bén lién quan
tham ra van hanh, nghiém thu dé tai lam co s& phé duyét thiét ké ban vé thi céng giai
doan 1Dv an...

Viéc Tong giam doc trién khai trwéc tlr thang 9/2017 la theo chi dao cua chu tich
HDQT c6 sw don ddc bang nghi quyét ciia HPQT. Viéc nay ciling theo thdéng I& nhiéu nam
qua da dwgc HPQT cla Cong ty nhat tri

Vi du:

1/ K€é hoach san xuéat kinh doanh hang nam (trong d6 bao gom cé ké hoach an toan,
lao dong, khoa hoc cong nghé...) nguoi dai dién trinh Tap doan tlr cudi nam trwéc, dén
thang 4 ndm sau HOi dong quan tri m&i xem xét trinh Dai hdi dong c6 dong phé duyét.
Tuy nhién dé dam bao viéc thuc hién ké hoach ngay tlr dau thang 1 nam sau Tdng giam
doc Cong ty da phai trién khai thuc hién.

2/ K& hoach chi tra tién thu lao cho thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat
Cong ty hang nam chi dugc HPQT trinh BHDBCD phé duyét vao thang 4 nhung Céng ty
da phai thyc hién tlr thang 1

3/ T dau nam 2018 cho dén nay HOi dong quan tri chua phé duyét chi phi Ban
quan ly dy an tai Thanh Héa nhwng nguoi lao dong Ban quan ly du an di lam Tong giam
déc van phai tra lvong to thang I(theo luat lao dong) va van dang chd phé duyét.

4/ K& hoach phat trién thi trvong nam 2018: mot s6 hang muc nhw tap hudn cho
nong dan, hoi nghi khach hang, xady dwng mdé hinh...Céng ty phai thyc hién tlr dau nam
nhwng dén ngay 27/02/2018 HG6i dong quan tri m¢i phé duyét lIan 1 cho mot sé hang muc
con mot s6 hang muc dén nay chwa phé duyét.

Nhu vay Cong ty trién khai thwc hién ké hoach khoa hoc cong nghé chi khi da cé
chi dao ctia Chu tich H6i dong quan tri, da dwgc 3 nguoi dai dién (3/5 thanh vién HDQT)
thong nhat ky va nhan dwgc chi trvong clia c6 dong Ién (Tap doan Hoa chat Viét Nam),
HBDQT ciing nhét tri nén di c6 nghi quyét s6 112/TB-HPQT dén déc nham thuc hién
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh theo nhiém vu cla T6ng giam ddc. Dé tai da
dwoc dwa vao nghi quyét clia Pang Uy Cong ty dé chi dao don dbc hang thang trong céac
cudc hop Pang Gy va can bd chd chot clia Cong ty. Viéc trién khai dé tai hoan toan vi loi



ich clia Céng ty trong viéc tiét kiém chi phi, tiét giam phat thai moi trudng va giam thiéu
st dung nang lugng theo luat méi trvong va luat tiét kiém nang lvgng, hoan toan khong
c6 muc dich vu lgi. Viéc thyc hién deé tai cling dac biét can thiét trong diéu kién Cong ty
la nha may Hoéa chdt nam & Tha d6 Ha Noi, mot dia ba vé cung nhay cam vé méi tredng.
Trong khi nha nuéc va Thanh phd ngay cang xiét chat vé mat luat phap va cac chi tiéu xa
thai lién quan dén moi trvong.

Téng giam déc da cé To trinh s6 59/TTr-PLVD ngay 28/12/2017 gii HDQT tuy
nhién dén nay Chua tich HOi dong quan tri chva cé phan hoi xin y kién cac thanh vién.

P& tai do chinh Cong ty tw thiét k&, 1ap dit két hop véi ky dai tu cha 10 cao s6 2 va
hé nghién 1. Muc tiéu la dung nhiét thira Ichi thai 16 cao mang sdy phan lan & hé nghién s6
1 nham tan dung nhiét, tiét kiém chi phi tiéu hao than 10 cao va than (trdu) sdy tai hé
nghién, giam phat thai moi treong, ddm bao an toan chay no.

Day chuyén ldp dit xong ngay 28/9/2017 dwa vao san xuét, tr 1/10/2017 dén
31/12qua 3 thang da mang lai hiéu qua rd rét: Lo 2 san xuét 6n dinh, dat ndng suét binh
quan 10,42 t/h (cao hon nang suét 2 10 cao s6 1,3 cung ky); Hé nghién 1 dat nang suat
8,08 Uh (bang nang sudt khi chay binh thwdng). Tiét kiém 10,9 kg than/tdn BTP & 10 cao
va 17 kg trdu ép/tan sp tai hé nghién 1. La lgi 516 triéu dong. Néu tinh ca thoi gian san
Xudt trong thang 1/2018 thi tdng lam lgi 701,9 triéu dong.

- Qua ké&t qua quan trdc mdi truong va quan trdc moi trwong lao dong cha Cong ty
thwc hién ngay 19/10/2017(ngay sau khi lap dat, chay tht hé théng cta deé tai trén) dat yéu
cau theo tiéu chuan 3733/2002/QD-BYT vé maéi trvong lam viéc.

- Chat lvgng moi trvong khdng khi xung quanh nha may khéng bi &nh huéng bai
hoat dong san xuat cla Cong ty, cac thong s6 6 nhiém madi tredng déu cé chi s6 nam
trong pham vi cho phép cta quy chuan hién hanh. Moi treong khu vuc Lo 2 va sdy
nghién Hé 1 dam bao theo quy dinh (Theo bién ban két luan két qua kiém tra danh gia cla
Ban K¥ thuat Tap doan HCVN, Canh sat Méi truong Ha NOi va mdot sd co quan bao chi
ngay 26/01/2018) va c6 bién ban clia cac bao dén xac minh thong tin .

- Khéng c6 hién twgng chay né khi co tai Lo cao sO 2 va sdy nghién Hé 1. Viéc
nglrng hé thong (cta dé tai) ngay 22/01/2018 la do sw cd bu I6ng roi lam nét hdng canh
quat hat Hé (P& bao cao HPQT Cobng ty, Tap doan HCVN). Tap doan HCVN da cu
doan can bd K¥ thuat xuéng kiém tra thuc té hién treong quat hat Hé 1, két qua kiém tra
hién trvong ding nhv bao cdo cltia Cong ty.

Do chua cé thiét bi dy phong thay canh quat hit H& 1 héng, nén theo chi dao cla
Chu tich HDQT Tong giam dbc da bao cao glri HPQT xin y kién tam thoi cho dirng viéc
thic hién dé tai trén va cho st ly hé thdong quay lai nhv cii trwvde khi ap dung dé tai dé
chay 10 cao, sau do6 sé hoan thién day chuyén chay tiép.

- Khi ap dung dé tai trén vao san xuat theo ghi nhan cta 2 don vi L0 cao, sdy
nghién va céng nhan & noi dé tai 4p dung hoan toan khéng lam & nhiém mai trwdng,
khong anh huong dén diéu kién lam viéc ctua nguoi lao déng, dac biét cwvong vi Lo dét Co
phan xwéng 10 cao giam cudng do do lwgng than d6t giam; Tai hé nghién bot di mot



cwong vi Lo d6t khong phai xtc 1 tan trau/ca, nén khdng c6 viéc gay blrc xdc tv tuéng
cho CB-CNVLD Codng ty va cong dong dan cv xung quanh nha may.

Theo tinh todn cla phong Ky thuat Cong ty, néu dé tai nay dugc mé rong pham vi
ap dung cho ca 3 10 cao kha nang sé mang lai nguon lgi khodng 6 ty dong/nam; giam phat
thai do khong phai d6t khoang 3400 tan than va 2200 tan trau ép.

3. Ve viéc 4p dung cac sang kién.

Nam 2010 khi nhan ban giao tlr Cong ty Nha nudc sang cong ty c6 phan Diéu kién
lam viéc chl yéu la lao dong thd cong ndang nhoc, doc hai. May moc thiét bi lau nam da
qua cl, nén thudng xuyén hdng hoc. Lac d6 lao déng cua Cong ty céd trén 600 nguoi,
hang nam ciing c6 rat nhiéu céng nhan nghi viéc. Trong ndm 2010 cé té¢i 140 Cdng nhan,
nam 2011 cé 120 cdng rihan tay nghé cao nghi ché do va thdi viéc. Trong 8 nam da cé
747 nguoi nghi viéc. Phong TCHC tuyén khdng Kip, thiéu lao dong dac biét Ia thiéu cong
nhan c6 tay nghé va kinh nghiém; luat méi tredng cta Thanh phd ngay cang khat khe, dan
xung quanh thuong xuyén yéu cau Cong ty c6 bién phap st ly t6t moi truong. Xudt phat
tlr tinh hinh trén, dé duy tri san xuat, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, dam
bdo mdi trvong néu khdng sé bi de doa ngrng sdn xuét. Cong ty da phat dong phong trao
sang kién, sang tao, ti€t kiém chi phi. Trong 8 ndm qua Cdng ty da nhan dwvgc hang ngan
y twrdng sang tao cla can bd, cong nhan. Trong d6 cé nhiéu y tvdng da dugc can bd Ky
thuat, quan ly nang Ién thanh sang kién .

Dé tiét kiém chi phi cac sang kién dwoc tién hanh trién khai két hgp clng cac dot
stra chita, dai tu thiét bi va nam trong chi phi sitra chita, dai tu hang nim da duoc duyét
cung vei KHSXKD .

Viéc xét duyét, cong nhan, tinh toan gia tri lam lgi, m&c thudng sang kién déu duwoc
HOi dong sang kién cta Cdng ty thuc hién theo quy dinh. Nhiéu sang kién da dugc Tap
doan Hoa chat Viét Nam va Céng doan Cdng nghiép Héa chat Viét Nam dé nghi Téng
lién doan lao ddng Viét Nam xét tding Bang lao ddng sang tao.

Va con rat nhiéu sang kién khac cita CBCN trong qué trinh san xuét da nghién ctu
cac bién phap gia cong méi, cac vat tu, phu tung tan dung, thay thé cac phu tung ci héng
hoc vira gidi quyét khé khan trong san xudt vira mang lai lgi ich cho Cong ty.

Céc sang kién déu phat huy tdc dung mang lai hiéu qua cao trong san xudt, lam lgi
cho Coéng ty, cdi thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong, gidm lao dong. Chinh nho
c6 cong tac sang kién, sang tao nén dén nam 2017 c6ng ty chi con 454 lao dong (bao gom
cd 12 lao dong BQLDA) béang 71% s lao dong ndm 2010, nhwng van san xudt va ban ra
thi treong 304.204 tdn san phdm bang 126% so v&i ndm 2010. Cac dinh muc than, dién,
nguyén vat liéu, nhan céng déu thap hon rat nhiéu so véi cac don vi cung loai nhuy Lam
Thao, Ninh Binh.

SO ligu cu thé vé s6 lvong sang kién, gia tri lam lgi, m&c thwdng trong bang thong
ké clia HOi dong sang kién



4. V@ thu nhép ciua TGD.

Thu nhap cla ban Tong giam ddc ndi chung, clia Tong giam ddc noi riéng duoc
cac bd mdn chirc nang tinh toan theo quy ché quan ly tién lvong va phan phdi thu nhap
cla Cong ty.

S6 liéu chi tiét theo bang thdng ké cla Phong TCKT

Tran trong cdm on!

NGUOI BAO CAO

Hoang Van Tai



CONG TY cO PHAN CONG HOA XA 1101 CHU NGHTA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CIIAY VAN BIEN Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc *
_____ G @ o M —
Ha Noi, ngay 14 thang 04 nam 2018.

BAO CAO
TINH HINH THuC HIEN CONG TAC SANG KIEN 2010 - 2017.

Can cl vao ndi dung cudc hop hdi dong quan tri Céng ty ngay 10 thang 04 nam 2018.
Phong Ky Thuat xin bao cao cu thé nhw sau:

Phan I : Sang kién :

I. Cac can clr dé xct duyét sang kién :

Céan clr vao cac quy ché va diéu 1é cta Cong ty ban hanh.

Can ct vao tinh hinh thuc té sdn xudt cia Cong ty va cac don vi hang nam.

Can ct vao nghi dinh 63/CP ngay 24/10/1996 cla chinh pha quy diiih chi tiét vé s&
hitu cong nghiép.

Can clr thong tw lién b6 s6 : 99/TC-KHCNMT ngay 02 thang 12 nam 1993 cla lién bo
Tai chinh - KHCN va MT huéng dan quan ly thu chi trong hoat dong sang kién va s¢ hir
Cobng nghiép.

Céan cl luat S& hiru tri tué s6 : 50/2005/QH11, ngay 29 thang 11 nam 2005; nghi dinh so :
103/2006/ND-CP ngay 22 thang 9 nim 2006 cla chinh phi quy dinh chi tiét va hwéng dan
thi hanh mot s6 diéu cla luat s& hiru tri tué s& hiru cong nghiép; thong tv sé : 01/2007/TT-
BKHCN ngay 14 thang 2 ndim 2007 cta Bd Khoa hoc va cong nghé hudng dan thi hanh nghi
dinh s6 : 103/2006/NB-CP ngay 22/9/2006 cta chinh phi quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mot s6 diéu cla luat so hitu tri tué sé hiru cong nghiép. Diéu Ié sang kién ( ban hanh
theo Nghi dinh s6 13/2012/NB - CP ngay 02/3/2012 clGa Chinh Pha), théng tv s6:
18/2013/TT-BKHCN Huwéng dan thi hanh mot sé quy dinh cla Diéu & Sang kién dwoc ban
hanh theo Nghi dinh s6 13/2012/NB-CP ngay 02 thang 3 nam 2012 cuta Chinh pha; cac
quy dinh cta phap luat vé s& hiru tri tué stra doi va cac quy dinh khéac.

Can c quy dinh vé vé t6 chirc xét duyét, cong nhan va thudng sang kién ban
hanh kem theo Quyét dinh s6 763/QD-PLVD ngay 25/11/2014 va Quyét dinh s6 :
762/QD-PLVD ngay 20/11/2014 veé viéc thanh lap Hoi dong sang kién Cong ty.

II. Co quan xét duyét sang kién : Hoi dong Kinh Té - K§ Thuat va Hoi dong sang
kién Cong ty.

[1l. Trinh tu tha tuc xct duyét sang kién: Cac sang kién dwoc dang ky va xem xét theo
Quyét dinh s6 763/QD-PLVD ngay 25/11/2014 ( Tir ndm 2014)

V1. Tinh hinh thwc hién cu thé cac nam :

1 Nam 2010 :

- Tong s6 sang kién : 12 sang kién ( Trong dé cé 06 sang kién tinh duoc gia tri lam loi,

06 sang kién chwa du co s¢ tinh gia tri lam lgi)

- Giatri lam lgi: 1.829.309.446 dong.

- S0 tién thudng : 37.650.000 dong.

2. Nam 2012, 2013 :

- Tong sO sang kién : 22 sang kién ( Trong d6 c6 08 sang kién tinh dwoc gia tri lam lgi, 14
sang kién chwa du co sé tinh gia tri lam 1¢i)

- Gia tri lam lgi :4.100.000.000 dong.



- s0 tién thuong :
Nam 2012, 2013 : 341.856.249 dong.
( C6 danh sach chi thvdng, ky nhén kem theo)

3. Nam 2014 :
- Tong so sang kién : 07 sang kién clia nam 2014
-Giatrilam loi:
Nam ap dung 2014 : 3.993.968.416 dong.
Nam ap dung 2015 : 4.637.082.059 dodng.
- S6 tién thuwéng :
Nam ap dung 2014 : 395.732.728 dong.
Nam ap dung 2015 : 565.378.813 dong.

4, Nam 2015 :
- Tong s6 sang kién : 10 ( Trong d6 c6 05 sang kién tinh dwgc gia tri lam lgi, 05 sang
kién chua du co s tinh gia tri lam loi)
- Giatrilam loi:
Nam ap dung 2015; 2016 : 4.334.172.921 dong.
- S6 tién thuéng :
N&m ap dung 2015; 2016 : 844.655.449 dong.

5. Cac sang kién nam 2016 va 2017 chwa xét.

6. Tong hop 2010 dén 2015 : X -
e Tong sang kién 2010 dén 2015 : 51 sang kién; tinh ap dung cho san xudt dén nam
2016.

e« Tonggiatri lam lgi: 18.894.532.842 dong.
« Tong s6 tién thwuemg : 2.238.660.889 dong.

Toan bd cac sang kién déu dugc ti€én hanh theo ddng trinh ty tha tuc theo quy dinh va
c6 ho so kem theo.

Ngoai ra cac sang kién con gbép phan cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong,
giam lao dong duoc khoang 200 lao dong so véi trude khi c6 phan hdéa; nhwng dam bao
san lugng cao hon.

Cha tich Hai ddng sang kién Phong K thuat téng hop

Pham Quang Trung Van Hong Son
Noi nhan :
. HPQT,
- Luwu .



CONG TY CcO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DI EN BOC 1ap - Ty do - Hanh phc
oo —000..ciie e
Ha Noéi, ngay 12 thang 04 nam 2018

BAO CAO
V/v trién khai cai tao day chuyén NPK s0 2
va ap dung dé tai nghién ctu tdn dung khi thai Lo cao

Kinh gri: HDQT Cobngty CP phan lan nung chay Van Dién.

Can clr vao ndi dung cudc hop hoi dong quan tri Cong ty ngay 10 thdng 04 nam 2018.
Phong K§ Thuat xin bao céo tu thé nhv sau:

I. Day chuyén san xudt NPK so 2:

Thang 9 nam 2015 t6 san xudt NPK d& c6 don kién nghi cho di chuyén day
chuyén NPK sb 2 tir hé 4 sang dau nha kho NPK két hop cdi tao tuv dong hdéa khau vao iiéu
va déng bao san pham. Phong Ky thuat, phan xudng say kién da cé gidy dé nghi dé dam
bao theo ding nghi dinh 202/ND-CP, ngay 27/11/2013 vé quan ly phan bon (Theo diéu 22
tr ngay 01/2/2016 cam cac day chuyén sdn xuét tha cong , cudc xéng) trinh TGP va da
duoc phé duyét cho trién khai thyc hién.

Can clr vao chl trvong da duoc phé duyét, phong Ky Thuat da trién khai lap cac ké
hoach va phuong an trién khai thuc hién; trong phuvong an da dugc duyét c6 hang muc tw
dong hoa khau vao liéu va dong bao san pham. Tuy nhién dé céng viéc trién khai than
trong c6 danh gia két qud cla viéc tv dong nén phong K§ Thuat da tach va dwa vao KH
khoa hoc céng nghé cda hai nam 2016 va 2017 (2016 :ty dong hoa khau vao liéu 2017:
tw dong hda khau dong bao). Cac KH khoa hoc céng nghé da dugc trinh kem theo
KHSXKD cua Cong ty da dwoc nguoi dai dién phan von cla Tap doan tai Céng ty dong y
trinh Tap doan va Tap doan HCVN da dong y vé chd truédng; KH da dugc HDQT Cdng ty
xem xét phé duyét va da duo'c Dai hdi dong co6 déng thong qua vao cac dip DPHDBCD nam
2016 va 2017.

K&t qua : Phrong an tv dong héa khau vao liéu va déng bao san pham da dwoc trién
khai thy hién dwa vao phuc vu san xudt, cai thién diéu kién lam viéc cho nguoi lao dong
cdi thién moi truong lao déng va nang cao nang suat lao dong tir 7,5 1én >10 tan/gi¢' chat
lvong san pham dwoc nang Ién.

Il. PBétai “ Nghién ctu cai tao hé thdng xt ly khi L0 2; tan dung nhiét do khi thai
dé say Lan, tiét kiém chi phi”

Theo y kién cia Nguoi dai dién phan von cla Tap doan Hoéa chat Viét Nam tai Cong ty
CP phan lan nung chay Van Bién. DEé c6 co s cho viéc phé duyét thiét ké clia Hoi Bong
Quan Tri; dau thang 5/2017 Cdng ty da giao nhiém vu cho Phong Ky Thuat l1ap phwvong an
va ké hoach ché tao, cdi tao thiét bi sau L0 cao sd 2 véi khu vuc Say nghién he 1 Phong
Ky Thuat dd xay dwng Ké hoach khoa hoc céng nghé nam 2017 diéu chinh lan 1 s6 :
411/PL-KT ngay 16 thdng 5 nam 2017; trong dé c6 hang muc “ Nghién clu cai tao hé
thong x& ly khi Lo 2; tdn dung nhiét do khi thai dé say Lan, tiét kiém chi phi” v&i kinh phi
thyc hién du kién la 700.000.000 dong. Ké hoach da dwoc Tap doan HCVN thdéng qua vé
chi trvong theo cong van s6 : 897/HCVN-KT, ngay 18 thang 5 ndm 2017; sau d6 da duoc
nguoi dai dién von clia Tap doan HCVN tai Cong ty thong qua cung véi ké hoach san xuét
kinh doanh diéu chinh lan 1 clGa Cong ty ngay 20 thang 5 nam 2017.



Can clr cac ké hoach da dwoc thong qua va chi dao cia TGD Codng ty hang thang, phong
K§ Thuat da trién khai xay dung phuong an ché tao, thi cong kém theo thiét ké ( D& duoc
phé duyét) va cac ké hoach cu thé dé trién khai thyc hién; giao cho phan xudng Co Dién
clia Cdng ty thi cong ché tao va lap dat.

Két qua trién khai dé tai tan dung khi thai 10 cao s0 2 dé sdy lan tai hé 1 :

Hé thong x& ly khi 10 2 cai tao theo hwéng khi thai sau 10 cao dwoc lang loc bui dwoc
dwa vao 10 dot co, sau do tan dung nhiét khi thai dé sdy lan tai hé 1; khi thai sau dé moi
dua tré lai thap hap thu lam cho viéc x ly khi duoc triét dé hon; hé théng dwoc cai tao Icét
hop dai tu LO cao sd 2 dé sdy san pham thay cho than va trdu. Day la dé tai lan dau tién
chua cé don vi nao thuc hién, vé ly thuyét va thuc tién chua c6 noi nao c6; vi vay qua trinh
trién khai thwc hién da stra chira hiéu chinh cho phu hop thuc té.

Hé thdng hoan thién ngay 28/9 va dwoc dua vao phuc vu san xuat tr ngay 1 thang 10
nam 2017 dén ngay 31/12/2017 da dwoc lap bién ban nghiém thu ban giao cho phan xuéng
Lo Cao va Sdy Nghién quan ly. Qua ba thang vao s dung ( Tt 1/10 dén 31/12) san xuat
tai 10 2 dat nang suét binh quan 10,42 tan/h, hé 1 nang sudt binh quan dat 8,08 tan/h. Tiét
kiém dwgc 10,9 kg than/Tan BTP va 17 kg trau/ tdn san pham; lam lgi ndm 2017 khoang
516 triéu dong ( Chua trir chi phi lap dt).

vé van dé moi treong ( Co cac két qua kém theo) : Céc két qua quan trdc moi
treong va quan trdc moi treong lao dong clia Cong ty (dwoc thuc hién vao ngay 19 thang
10 ndm 2017, ngay sau khi lap dit va dua vao van hanh thir nghiém dwdng 6ng va quat cao
4p dé dan khi thai tir 10 cao sang phan xudng say nghién dé say phan lan) d4 cho két luan
nhu sau:

+ MOi trvong khong khi tai cac vi tri lam viéc clla nha may déu dam bao theo yéu
cau cuta Tiéu chuan 3733/2002/QD-BYT vé méi trwvong lam viéc;

+ Chat lvgng moi truong khdng khi xung quanh nha may khéng bi &nh huéng béi
hoat dong san xuét ctia Cong ty, cac théng s6 6 nhiém déu c6 gia tri nam trong gia tri cho
phép cla cac quy chuan hién hanh;

+ K&t qua quan trac cac thanh phan 6 nhiém trong 03 &ng khéi Lo cao clia Cong ty
cho thdy chét lvgng khi thai dat yéu cau cua quy chuan hién hanh trwdc khi thai ra moi
trrong.

+ M@i trwvong lao dong tai khu vuc hé 1va 10 2 ddm béo theo quy dinh.

Cac doan kiém tra ( Tap doan - ngay 26/1/2018; Phong canh sat méi trwong Ha Noi -
ngay 26/1/2018 va mot s6 bao - C6 bién ban kém theo) déu ghi nhan moi trwdng clia Céng
ty dam bao.

Dén ngay 22/1/2018 quat cao ap hé 1bi sw c¢6 : 02 bu I6ng bat nap quat phia hom
truc bi dut roi va cham vao canh gay ni¢t mot doan canh quat dai khoang 100mm phai dirng
san xuat. Do khong c6 thiét bi dv phong nén dd bdo cdo HBQT va tam thoi cho xt ly hé
thdng quay lai nhu ci truéc khi cdi tao.

1. Trach nhiém:

Viéc trién khai dé tai “ Nghién cu cai tao hé thong x& ly khi Lo 2; tan dung nhiét
do khi thai dé say Lan, tiét kiém chi phi” dam bao an toan va hiéu qua cho viéc dau tv tai
dy 4an Bim Son Thanh Hoéa. Dé tai da duoc trién khai theo chi truong cla ngudi dai dién
quan ly von cla Tap doan tai Cong ty va da dugc ngudi quan ly vén clia Tap doan tai Cong
ty théng qua, Tap doan HCVN thdéng qua; HDQT Céng ty cling d& c6 chi dao bang vin ban
s6 : 112/TB-HDPQT ngay 29/11/2017 vé viéc giao cho ban diéu hanh nhanh chéng hoan
thanh dé tai tan dung nhiét do khi thai dé sdy Lan dé c6 co s phé duyét ban vé thiét ké giai
doan 1, TGD Codng ty da cé to trinh s6 : 591/TTr-PLVD gli HPQT xem xét phé duyét,
ngay 28/12/2017 ; dé tai khi &4p dung vao thuc tién san xudt dd mang lai hiéu qua cho Céng



Tuy nhién trong qué trinh thuc hién do KH khoa hoc cong nghé diéu chinh lan 1
nam 2017 nam trong KHSXKD diéu chinh lan 1 cla Cong ty, TGD da c6 to trinh nhung
chwra dwgc HDQT Cong ty thong qua; vi vay dé tai da trién khai khéng ddng trinh ty thd
tuc theo quy dinh nhuv bién ban lam viéc cta Tap Poan Hoéa chat Viét Nam voéi nguoi dai
dién phan vén cla Tap Boan v¢i Cong ty ngay 10/1/2018.

2.Phuwong huwdng xt ly .

- Tam thoi dirng viéc tan dung khi thai Lo Cao s6 2 dé sdy lan tai hé 1, cho hé thdng san
xuat nhu cli tnréc khi cai tao dé bao cao HDQT xem xét phé duyét cac KH lién quan.

- Bé nghi HBQT théng qua KHSXKD diéu chinh ctia Cdéng ty, trong d6 c6 KH khoa hoc
cdng nghé diéu chinh lan 1 ndm 2017 va cho thanh quyét toan theo quy dinh.

- Tr kinh nghiém thuc té thwc hién tai Cong ty, phoi hgp Cong ty c6 phan thiét k€ CECO
xem xét tinh toan lai thiét ké d6i day chuyén san xudt lan tai dv an Bim Son - Thanh Hda,
c6 tan dung khi thai dé say, lan, cho phu hop véi thuc té.

Nguwoi bao céo.

Pho TGD -KTSX.
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BAO CAO THU NHAP CUA TONG GIAM POC TU NAM 2010 -2017

Tién lwong, thudng cia Téng aiam ddc dwgce chi tra theo ding Quy ché quan ly tién lwong va phan phdi thu nhap cua Céng ty.
Quyét dinh s6 48/QD-HDQT ngay 30/12/2010 clia Hbi dong quan tri

Quyét dinh s6 122/QB-HDQT ngay 01/08/2011 cla Hbi dong quan tri

Quyét dinh s6 130/QD-HDQT ngay 12/12/2016 clia Hdi dong quan tri vé viéc ban hanh "Quy ché quan ly tién lvong va phan phoi
thu nhap ctia Cty CP phan Ian nung chay Van Dién' thay thé cho 2 Quyét dinh trén.

N&m Tién Luong Tién thudng Tién thudng Tién thuang Tién thu lao Téng cong Tién thué Tién bao hiém Con linh
quy khen thwéng  ban diéu hanh sang kién TVHDQT TNCN Ca nhan ndp cty ngp Téng
Nam 2010 354.093.853, 16.645.000 13.345.000 42.000.000 426.083.853 39.933.071 4.763.500 11.208.320 15.971.820 381.387.282
Nam 2011 437.457.400 49.000.000 42.000.000 528.457.400 74.937.900 5.395.904 12.695.680 18.091.584 448.123.596
Nam 2012 478.299.200 50.000.000 42.000.000 570.299.200 90.944.056 7.392.976 16.342.368 23.735.344 471.962.168
Nam 2013 566.069.200 99.700.000 75.000.000 127.240.000 42.000.000 910.009.200 138.608.645 8.740.385 19.320.840 28.061.225 762.660.171
Nam 2014 738.149.900 80.000.000 266.116.885 42.000.000 1.126.266.785 190.587.109 10.099.536 21.160.920 31.260.456 925.580.140
Nam 2015 541.516.600 98.618.000 78.000.000 234.322.991 55.500.000 1.007.957.591 153.781.279 10.099.536 21.160.920 31.260.456 844.076.776
Nam 2016 648.283.500 N 55.000.000 229.936.475 60.000.000 993.219.975 331.805.763 24.192.000 50.688.000 74.880.000 637.222.212
Nam 2017 649.341.500 67.300.000 27.000.000 130.817.873 60.000.000 934.459.373 170.870.185 24.192.000 50.016.000 74.208.000 739.397.188

Ngay 12 thang 01 nam 2018
Phong tai chinh ké toan
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BAO CAO THU NHAP CcUA BAN TONG GIAM POC TUNAM 2010 -2017

Tién luvong, thwong clia Ban Téng giam ddc dwoc chi tra theo ding Quy ché quan ly tién luong va phan phdi thu nhap ctia Cong ty.
Quyét dinh s6 48/QB-HDQT ngay 30/12/2010 ctia Hor dong quan tri

Quyét dinh s6 122/QD-HDQT ngay 01/08/2011 cla Hbi dong quan tri
Quyét dinh s6 130/Qb-HBQT ngay 12/12/2016 cua Hoi ddng quan tri vé viéc ban hanh ""Quy ché quan ly tién lwvong va phan phoi
thu nhap cua Cty CP phan l1an nung chay Van Dién" thay thé cho 2 Quyét dinh trén.

S6 Ngi dung Tién Luong
T
Nam 2010

1 Hoang Van Tai - TGD 354.093.853
2 Pang Quang Nguyén - PTGD 215.899.800

3 Pham Quang Trung - PTGD 172.718.200

4 Chu Van Thuéc - PTGD 246.419.900

5 BUi Thanh Giang - PTGD 155.327.700
Nam 2011

1 Hoang Van Tai - TGD 437.457.400

2 bang Quang Nguyén - PTGD

3 Pham Quang Trung - PTGD 293.279.000

4 Chu Van Thutc - PTGD 314.033.900

5 Bui Thanh Giang - PTGD 292.222.700
Nam 2012

1 Hoang Van Tai - TGD 478.299.200

3 Pham Quang Trung - PTGD 343.851.900

Tién lhudng
quy khen thudng

16.645.000
17.045.000
12.540.000
17.090.000

16.735.000

Tién thudng

ban diéu hanh

13.345.000
13.664.000
10.053.000
13.702.000

13.418.000

49.000.000

15.000.000
15.900.000
32800000

32.500.000

50.000.000

23.500.000

Tién thuong

sang kién

Tién thu lao
TVHDQT

42.000.000

18.000.000

18.000.000

42.000.000

42.000.000

42.000.000

42.000.000

28.000.000

Tong cong

426.083.853
246.608.800
195.311.200
295.211.900

203.480.700

528.457.400

15.000.000
309.179.000
388.533.900

366.722.700

570.299.200
395.351.900

Tién thué

TNCN

39.933.071
18.134.520

6.529.720
13.991.000

7.296.720

74.937.900

23.783.884

35.761.272

36.572.624

90.944.056

40.632.754

Ca nhan nop

4.763.500
4.135.000
3.451.000
4.526.500

1.855.500

5.395.904

4.859.578

5.127.542

4.859.578

7.392.976

6.658.132

Tién bao hiém

Cty ndp

11.208.320

8.120.480
10.651.280

6.793.280

12.695.680

11.433.760

12.064.720

11.433.760

16.342.368

14.717.976

Tong

15.971.820

4.135.000
11.571.480
15.177.780

8.648.780

18.091.584

0
16.293.338
17.192.262

16.293.338

23.735.344

21.376.108

Con linh

381.387.282
224.339.280
185.330.480
276.694.400

194.328.480

448.123.596

15.000.000
280.535.538
347.645.086

325.290.498

471.962.168

348.061.014



S6 Noi dung
TT

4 Chu Van Thuéc - PTGD

5 Bui Thanh Giang - PTGb

Nam 2013
1 Hoang Van Tai - TGDb
3 Pham Quang Trung - PTGD
4 Chu Van Thutc - PTGD

5 BUi Thanh Giang - PTGD

Nam 2014
1 Hoang Van Tai - TGD
3 Pham Quang Trung - PTGD
4 Chu Van Thuéc - PTGD

5 Bui Thanh Giang - PTGD

Nam 2015
1 Hoang Van Tai - TGb
3 Pham Quang Trung - PTGD
4 Chu Vén Thuoc - PTGD

5 BUi Thanh Giang - PTGDb

Nam 2016
1 Hoang Van Tai - TGD
3 Pham Quang Trung - PTGD

Tién Luong

334.281.900

306.744.900

566.069.200
398.317.600
394.207.600

356.519.000

738.149.900
497.535.500
484.280.200
467.411.000

541.516.600
371.191.300

348.793.100

648.283.500

468.471.900

Tién thuong Tién thuong

qu3khen thuong  ban digu hanh
33.000.000
33.000.000

99.700.000 75.000.000
54.900.000 50.000.000
84.600.000 50.000.000
31.100.000 50.000.000
80.000.000
55.000.000
55.000.000
55.000.000

98.618.000 78.000.000
61.288.000 53.000.000
59.591.000 53.000.000
53.000.000

55.000.000

28.000.000

Tién lhwdng  Tién thu lao
sang kién TVHDQT

42.000.000

42.000.000

127.240.000 42.000.000

42.000.000

42.000.000

42.000.000

266.116.885 42.000.000

23.450.000 42.000.000

10.000.000  42.000.000

7.000.000 42.000.000

234.322.991 55.500.000

18.000.000  3.500.000

3.500.000

3.500.000

229.936.475 60.000.000
96.000.000

Téng cong

409.281.900
381.744.900

910.009.200
545.217.600
570.807.600
479.619.000

1.126.266.785
617.985.500
591.280.200
571.411.000

1.007.957.591
506.979.300
464.884.100

56.500.000

993.219.975

592.471.900

Tién thué

TNCN
43.345.268

37.911.354

138.608.645
60.329.670
66.623.714

46.461.251

190.587.109
64.730.120
68.734.251
53.773.561

153.781.279
40.752.408

40.918.000

331.805.763
55.386.780

Cé& nhan nop
7.025.560

6.658.132

8.740.385
7.498.920
7.912.746

7.912.745

10.099.536
8.665.020
9.143.196
9.143.196

10.099.536
8.864.260

9.143.196

24.192.000
21.168.000

Tién bao hiém
Cty ndép
15.530.172

14.717.976

19.320.840
16.576.560
17.491.320

17.491.320

21.160.920
18.155.280
19.157.160

19.157.160

21.160.920
18.572.730

19.157.160

50.688.000

44.352.000

Téng
22.555.732

21.376.108

28.061.225
24.075.480
25.404.066

25.404.065

31.260.456
26.820.300
28.300.356
28.300.356

31.260.456
27.436.990
28.300.356

0

74.880.000
65.520.000

Con linh

358.911.072

337.175.414

762.660.171
477.389.010
496.271.140
425.245.004

925.580.140
544.590.360
513.402.753
508.494.243

844.076.776
457.362.632
414.822.904

56.500.000

637.222.212
515.917.120



S6 Noi dung
11

4 Chu Van Thuéc - PTGD

Nam 2017
1 Hoang Van Tai - TCib
3 Pham Quang Trung - PTGD
4 Chu Van Thuéc - PTGD

5 Van Hong Son - PTGD

Ghi Chu:

Tién Lwong

428.559.100

649.341.500
453.619.800
457.438.800

435.593.700

- Ong Pang Quang Nguyén Nghi Huu tir
- Ong Pham Quang Trung B8 nhiém Pho TGD tir T12/2010
- Ba Bui Thanh Giang chuyén cong téc tlr ndm 2015

Tién thuong

quy khen thuong

67.300.000
47.600.000
47.100.000

41.900.000

Tién thuoiig

ban diéu hanh

28.000.000

27.000.000
13.000.000
13.000.000

50.641.422

Tién thuong
sang kién

15.500.000

130.817.873

23.000.000

12.000.000

Tien thu lao

TVHDQT

60.000.000

To6ng cong

472.059.100

934.459.373
537.219.800
517.538.800

540.135.122

Tién thué Tién bao hiém
TNCN Ca nhan nop Cty nop Tong

39.944.220 21.168.000 44.357.000 65.520.000

170.870.185 24.192.000 50.016.000 74.208.000
44.790.360  21.168.000 43.764.000 64.932.000
49.354.160  21.168.000 43.764.000 64.932.000

47.672.624  19.656.000 40.638.000 60.294.000

Ngay 12 thang 01 nam 2018
Phong tai chinh ké toan

Nguyén Thi Hién

Con Iinh

410.946.88C

739.397.188
471.261.44C
447.016.640

472.806.498



ou Avrr CO?HAM CONG HOA XA HOI CHU NGHTA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Poc lap - Tu do - Hanh phuc

Ha No6i, ngay 11 thang 04 nam 2018

BAO CAO PANH GIA KET QUA THuC HIEN KE HOACH PAU Tu
THI TRUONG NAM 2017 VA GIAI TRINH KE HOACH NAM 2018

Kinh gli: - Bai hdi dong c6 dong
- Hoi dong quan tri

Thi trvong la van dé sdng con, khac véi trede day, tir ndm 2015 khdng con quy dinh
khong ché han mirc cho cong tac tiép thi, quang cdo ma tuy theo ddc diém cla tlrng mat
hang, thi tredng ma moi doanh nghiép xay dung cho minh ngan séach cho thi trwong hop ly.
Doi v6i Cong ty, nhitng nam gan day mic chi phi cho cdng tac thi trwdng chiém tir 2-2 5%
doanh thu.

I/ Banh gia két qua thyc hién K& hoach dau tv thi trudng nam 2017

1/ S6 liéu chi phi dau tu thi truong nam 2017:

,V h°&ch dau tv thi truong nam 2017 dwoc HDQT phé duyét kinh phi thuc hién la 25
ty dong gdm 6 hang muc chinh va chi phi dy phong. Két qua thiyc hién chi phi hét 17 817
ty dong, bang 72% so v@&i ké hoach. Chi tiét cac hang muc thuc hién nhu sau:

2017 2017 thuc hién
‘ (tr.d) (tr.d) /K11 2017
1 Quang cao, tuyén truyén trén cac
phuong tién thdng tin dai ching 16.000 11.830 74
11 Trén truyén hinh, truyén thanh, béo
chi, trién 1am... 13.600 10.230 75
12 Trén bién tdm I6m (03 bién), nho 2 400 1,600 67
2 Chi phll dau tw thuc nghlém 300 174 58
3 Chi phi tap huan 1.700 1.735 102
4 Chi cho cac hdi nghi khach hang,
hoi thao do Cong ty t8 chirc 3.000 2.933 98
S Thi lao tin chdp cho cac t6 chic,
trach nhiém cho céac ca nhan, cong 3.200 1.122 35
tac vién
6  Chi phi in &n tai liéu (to roi, quy
trinh...) 300 23 8
7 Chiphi dy phong 500

Tong cong 25.000 17.817 72



2/ Két qua dat duoc trong nam 2017:
2.1. M& rong thi truong moi:

Trong ndm 2017, Cong ty da t6 chirc 03 md hinh trinh dién va 237 cudc hdi nghi tap
huén tai cac thi trwdng (chi phi 1,735 ty dong). Ba mé thém dwoc 06 dai ly ban hang moi
tai Hai Dwong, Hai Phong, Nam Binh, Thanh Héa, Nghé An, Tuyén Quang. Buéc dau da
dwa hang hoa dén cac vung cay céng nghiép, cay an qua nhu cay cam vung Tay Nghé An,
vung Hwong Son, Hueong Khé tinh Ha Tinh, cdy dia vung nai Thanh Héa, cay ché vung
Yén Lap Pha Tho, Mdc Chau Son La; cay lua ving Bidc Nghé An, Hai Dwong, Hai Phong,
Béc Can, Lang Son...Ndm 2017, tiéu thy tai thi truong maéi 3.585 tan phan bon cac loai.
2.2. Cung cd thi truong truyén théng:

Céc thi trwvong truyén théng clia Cong ty nhiéu ndm nay bi cac loai san pham khac
canh tranh. Bén canh viéc phai tuyén truyén, tap huan nhac lai, con phai c6 co ché khuyén
khich cho céac cong tac vién, tuyén truyén trén cac phwong tién thong tin dai ching, thong
qua cac hinh thic hoi cho trién lam, hdi nghi...Vi vay, vé co ban cac thi trwong truyén
thdng van gilr dugc va phat trién (ngoai trir thi truong Thai Binh, Nam Dinh...), dac biét
vling ché Phi Da sau nhiéu ndm st dung san pham khac nam 2017 da quay lai st dung san
pham clia Cong ty.

Cong tac thi trvong da gop phan to 16n trong viéc tang trvdng san luong tiéu thu
nam 2017, dac biét la san pham NPK. Vi vay, mdc du trong nam 2017 nganh phan bon gap
rat nhiéu khé khan nhung Cong ty thudc sb it doanh nghiép c6 suv tang truéng va da hoan
thanh toan dién cac chi tiéu san xuét kinh doanh do Dai hdi déng co dong va Hoi dong
quan tri giao.

STT Chi tiéu DVT Nam 2016 KEé hoach Thuc hién %
2017 2017 Cung ky K& hoach
1 Tong doanh thu Tr.d 925.653 920.070 952.486 103 104
2 Loi nhuan Tr.d 55.540 55.000 72.042 130 131
3 San lugng tiéu thu Tén 298.156 296.000  304.204 102 103
-Phan Lan Tan 261.570 255.000 261.205 100 102
- Phan NPK Tan 36.586 41.000 42.999 118 105

n/ K& hoach dau tu thi trwdng nam 2018:

[.Danh gia tinh hinh: Thi trvong phan bdn ngay cang canh tranh khoc liét do
nguon cung khong ngirng gia tang va cac san pham NPK cla cac nha may dau tu méi co
wu diem vuwot troi san pham cla Cong ty vé hinh thirc, mau ma, da dang va tinh tién dung.
Dé gitt vitng va méd rong thi truong lam co s¢ phat trién san xuat, Cong tac thi truong nam
2018 can tap trung cho cac van dé trong tam:
-Tang cudng cong tac tap hudn k¥ thuat tai co s theo nguyén tic tap hudn gan lién
VA tieu thu san pham va khong han ché s6 lvgng khi cé co hdi tap huan tai thi treong méi
tiém nang, thi trvdng canh tranh;
- M@ rong cac mé hinh trinh dién, cac 6 mau dé ngwdi dan mat thdy, tai nghe clng
cd long tin d6i v&i san pham clia Cong ty;



- Hop tac chat ché véi cac don vi khoa hoc, co quan quan ly nhw: S& N6ng nghiép,
Chi cuc Bao vé thuc vat, Trung tam khuyén ndng céac tinh, cac nha khoa hoc, cac cong tac
vién, khach hang dé phdi hop va trién khai cdng tac tuyén truyén, bao vé thi trwong;

- Pa dang hda cac hinh thirc tri 4n khach hang thiét thwc va hiéu qua, tao sw gan két
lau dai gilra Cong ty va khach hang.

Ngoai nhi*ng ndi dung cong viéc néu trén,. Trong nam 2018, can cl* vao y kién cla
khach hang théng qua két qua tir phiéu tham do khach hang vé su can thiét clia quang céao
trén cac phuong tién thong tin dai ching vao cudi ndm 2017 (trén dai phat thanh cé 68%
dong y, trén truyén hinh cé 76% dong y, (tén bao c6 51% dong y), cling nhu két qua trong
cong tac tuyén truyén quang cao ma cac phuong tién thong tin dai ching mang lai (nhan
biét clia ndong dan vé thuong hiéu, san pham clia Cong ty,. San lvgng tiéu thu tdng, doanh
thu tang, loi nhuan tang) vi vay can thiét phadi danh nguoén kinh phi cho cong tac tuyén
truyén, quang céo trén cac phwong tién thong tin dai ching dé tuyén truyén, quang ba sau
rong thuong hiéu & cac san pham cua Cong ty dén moi doi twong, trén tat cd cac vung
mién.

Thuc té: Mot thwong hiéu, san pham (dac biét la cac san phdm m@i) mudn vao duoc
thi truong rat can duoc quang cdo rong rai trén dai, bao dé nguoi tiéu dung nhan biét vé sy
c6 mat clia san pham do trén thi trwong (san pham & thwong hiéu clia Cong ty da ton tai
hon 50 nam trén thi trudng Viét Nam nhwng van con cé rat nhiéu ngudi st dung chua biét
dén),. Quang ba thuong hiéu, san pham trén cac phwong tién truyén thong: Ti vi, dai truyén
thanh, béo, tap chi,., c6 wu thé tac dong va anh hwéng sau rong dén moi doi twong wén cac
vling mién (mét thuong hiéu, san pham chi lya chon, st dung mot hoac hai hinh thiic
quang céao thi sé rat kho khan dé gitr khach hang va tim kiém khach hang so véi mot
thwong hiéu, san pham cua déi tha canh tranh khi ma ho st dung rong réi cac phuong tién
dé quang cao voi tan suat day dac va cuong do tac dong manh),.

HTnh thic quang cdo: Quang cdo trén dai truyén hinh dé gi¢i thiéu, quang ba thvong
hiéu, hinh anh tdc dong dén thi hiéu nguoi tiéu dung, quang céo trén dai truyén thanh
(Trung wong, Tinh, Huyén ti€p am dén cac xa), trén bdo Nong nghiép, bdo Ndong thon (bao
ducrc phat dén céac t6 chic hdi, hop tac xa) dé tuyén truyén quang ba san pham phan bén
Van dién vé tinh nang, tac dung cla san pham phan bén Van dién ddi voi tirng loai dat,
tirng loai cay trong, cling nhu khuyén céo st dung nhu thé nao cho cay trong c6 hiéu qua
cao nhat, cling nhu su khac biét gitta san pham Phan bdn van dién voi cac loai Phan bon
khéc trén thi trudng dé gidp cac nha chuyén mon, ngudi st dung cé nhitng thong tin va lya
chon t6t nhat,.

(ndi dung, thoi lvgng, hinh thi)c, méat do, chi phi quang cédo trén cac phuong tién
thong tin dai ching cé dy toan chi tiét dinh kém)

Muc tiéu la gilr thi trvong va duy tri san lwgng tiéu thu nam 2018 cao hon nam
2017, cu thé nhu sau:

TT Khu vuc tiéu thu San lwgng tiéu thu
Nam 2017 Du kién 2018
Phan lan Phan NPK Phéan lan Phan NPK
1 Mién Bac 24.797 40.250 25.000 41.000
2 Mién Trung 20.228 825 20.000 1.000
3 TayNguyén 135.418 1.722 135.000 2.000
4 Nam BO 78.085 180 78.000 1.000



5 Xuét khau 2415 22 4.000
Tong cong: 260.943 42.999 262.000 45.000

2.KE€ hoach dau tu thi trudng nam 2018.

TT No&i dung chi Thuc hién  Ké hoach Ghi cha
2017 (tr.d) 2018 (tr.d)
Quang cao, tuyén truyén trén cac phuong tién Khéng quang
1 thong tin dai ching, quang céao tai cac Hoi 11.830 12.000  cao pano tdm
cho,, trién 1am (trung wong & dia phuong). I6n
2 Chi phi dau tu thic nghiém 174 300
3 Chiphi tap huan 1735 3.585
Chi cho cac hdi nghi khach hang, héi thao do
Tién bao tin cho cac t6 chirc, thu lao cho cac
5 céanhan gilp cong ty tiéu thu san pham, thué 1.122 2.300
cOng tac vién
g Chiphiin an tai liéu (to roi, quy trinh...) 7 150
7 Chiphidy phong 500
Tong cong: 17.817 23.782,5

Tong so: 23.782.500.000 dong (C6 dw toan chi tiét kém theo)

2.1. Ngay 27/02/2018, HDQT da c6 quyét dinh s6 18/TTr-PLVD v/v phé duyét ké
hoach dau tw thi treong nam 2018 lan 1, vgi tong chi phi la 11,7825 ty dong cho cac hang
muc: tap hudn k¥ thuat st dung phan bén, dau tu thuc nghiém, chi cho céc té chirc bao tin
tiéu thu san pham, thi lao cho cong tac vién, cho cac nhan tuyén truyén, to chirc ban hang,
t6 chirc hdi nghi khach hang, tri an khach hang, hoi thao khoa hoc, in an tai liéu.

2.2. Pe c6 co s& trién khai n6t cac hang muc con lai trong ké hoach dau tw thi
treong cla ca nam 2018; Tong giam doc Cong ty giai trinh & dé nghi HDQT xem xét phé
duyét ké hoach dau tv thi trvong lan 2 (n6i dung chi tiét nhuw ban giai trinh va dy toan kem
theo), cu thé:

NOi dung chi Dy tru kinh Ghi
T phi nam 2018 (tr.d) chu
lan 2

Quang cao trén dai truyén hinh trung wong va dia

ohurong 3.750
Quang cdo trén dai truyén thanh trung vong va dia

ohuong 2.160
Cac bién pano tdm nho tai cac dai ly ban hang & 400

céc dia phuong

Quang céo trén cac bao, tap chi, hdi cho trién 1am,
kénh théng tin khuyén ndng cac tinh, cac giai 2.695
thudng...



Téng cong: 9.005
(Bang chi: Chin ty khéng trdm 1& nam triéu dong)

3.Trién khai thuc hién ké hoach thi treong nam 2018:

3.1. Mang lvéi ban hang:

Cong ty CP Phan lan nung chay Van dién trong nhiéu ndm qua ciing nhu hién
tai, dd cé chu trwong ban hang theo hwéng xay duwng thi truong bén virng va an toan vé von.
Thi trwong clia Cong ty trai déu trén cac ving mién, v/v dé gilr thi truong, Cong ty da xay
ding gia ban hang tai cac vung mién trén co s¢ gia ban tai Cong ty la gia chuan & gia ban
dén cac dia ban sé bang gia ban tai Cong ty cong cudc van chuyén (irén co s ¢ gia ban
canh tranh) & td chirc ban hang theo céc kénh phan phéi nhu sau ;

- Kénh tryc tiép ( Kénh khong cép ): Khach hang ( Nguoi st dung ) dwgc mua hang
truc ti€p voi Cong ty, khdng thdng qua bat ci khau trung gian nao; khach hang tv dua
phuong tién dén Cong ty mua hang (T van chuyén ) hodc Cong ty thué phuong tién van
chuyén giao hang cho khach tai cac dia diém nhan hang : &p dung chid yéu cho cac khach
hang khu viec Mién bac. Uu diém, phd hop voi cac thi tredng méi vira ban hang vira 1am thi
truong, nhirng dia ban lién ké véi Cong ty, ai cling mua dugc hang, gidm tdi da viéc dau co
clia cac don vi ban hang trung gian,. Nhuoc diém : Vai tro cla Dai ly cdp | sé khong con
tac dung, khi khdng c6 nhu cau khach hang sé khong mua hang, khach hang sé khong can
du trlr trong nhi*tng lac khéng phai thdi vu, gdy khd khan cho Cong ty trong viéc quan ly
hang hoa ton kho khi khéng phai thoi vu,.

- Kénh ngén ( Kénh mot cdp ) : San phdm phan bén duoc ban cho céac dai ly ban Ié,
cac cdp huyén hoi, Coéng ty vat tw ndng nghiép cap huyén, tinh réi méi dén tay nguoi st
dung,( ap dung cho khu vic Mién Béc),.

wu diém & nhuoc diém : Nhw kénh truc tiép
- Kénh dai ( Kénh nhiéu cdp ): Cong ty ban hang cho cac dai ly cap | ( Théng qua
céc dai ly cdp | ) dé dva hang dén tiéu thu tai cac dia ban,, hinh thic nay ap dung chi yéu
cho cac dia ban truyén thong nguoi st dung da qua quen véi san phdm phan bén clia Cong
ty nhu khu viec Nam bd, Tay nguyén,. Khu viec Mién trung va mot s tinh tai Mién Béc.
Pai ly cdp | sé thay Cong ty cung tng cho cac dai ly cap 2,3, ban 18 & nguoi st dung, thuan
tién trong Cong tac td chic cung (ing & thanh toan, dv trlr phan bon ton kho chuyén trach
nhiém vé cac Pai ly cdp I,. Nhueng ¢ nhroc diém , néu khéng quan Iy chat dé dan dén tinh
trang dau co, gam hang khi gia ban bién dong vi thuc té nha kinh doanh quan tam hang dau
cta ho 1a lgi nhuén,.
Thyc té dé tiéu thu dugc san pham Phan bén cta minh, Céng ty Phan lan nung

chay Van dién khdng may méc ap dung clrng nhac cac phuong thic ban hang, ma tuy theo



tinh hinh tiéu thu cac loai san pham Phan bén trén thi truong ma cong ty sé cé nhiing
phuong thircc ban hang cu thé nham tiéu thu duoc cac san pham phan bon cong ty san xuét
& 6n dinh duoc gia ban cho ngwdi s dung  Khi bat budc phai ting gia ban , Céng ty lubn
thdng bao trwdc cho khach hang,.

T trwéc ndm 2010, Cong ty ban hang chd yéu théng qua'cac Cong ty vat tw Nong
nghiép cdp Tinh (tai phi Bac),cac t6 chirc HOi ( Hoi ndng dan, Hoi phu nit, HTX) tai céac
Tinh dé lam thi treong cling nhw cac Cong ty chuyén kinh doanh Phan bon & cac Cong ty,
Nong truvong trong cdy Cong nghiép tai Phia Nam,.

TU 2010, vai tro cla cac Cong ty vat tw Nong nghiép tai cac Tinh gidm dan do
khong thé canh tranh vgi cac Cong ty tw nhan,.

DE ton tai, gilr va phat trién thi truong, Céng ty CP Phan lan nung chay Van dién
cling da c6 nhitng diéu chinh trong cong tac ban hang hang nam,.

Tai Mién trung, Tay nguyén, Nam bd: Ngoai viéc duy tri hé thdng Dai ly ban
hang truyén thdng, Cong ty cling c6 xem xét, danh gia dé duy tri va phat trién céac Dai ly c6
ning lvc & tiém nidng phat trién, loai bé cac Dai ly khong gén két vai cong ty (san lugng
gidm),.

Tai Mién Bac: Nhitng ndm gan day ngoai viéc ky hgp dong ban hang vai cac
Cong ty vat tv NN cac Tinh Mién ndi (khach hang truyén théng),. Va dé lam thi trueong,
Cong ty con ky hop dong vai cac té chirc cdp Hoi tai cac Tinh ( huyén, x& khu vuc dong
bang) dé trién khai ban hang cham thanh toan 4-6 thang (cac san phdm NPK),. Sau khi c6
thi truong, N6ng dan da quen thudc véi cac san pham phan bén clia Cong ty thi viéc ban
hang tai cac dia ban nay sé dugc Cong ty chuyén dan qua cac Cong ty chuyén kinh doanh
Phan bon ( Dai ly),. Tuy nang lvc va kha nang cuia Dai ly, Cong ty sé Phan ving dé gilr thi
phan va gia ting san lueng tiéu thu (chd trong tiéu thu NPK tai Mién Bic) & dic biét quan
tam phat trién ban hang tai cac dia ban canh tranh va dia ban m¢i, chuyén giao dan cac thi
treong truyén thdng cho cac Dai ly 1on dé phat trién cac dai ly cdp Il ( do tai day cac Dai
ly,Cong ty vat tv qua yéu kém, khong gilr dwgc san luvgng tiéu thu va bi gidm dan theo cac
nam),.

V@i viéc xay dung & phat trién hé théng ban hang nhu trén, Téng san lvgng tiéu
thu Phan bén hang nam cda Cong ty luon duy tri 6n dinh,, lgi nhuan khong gidm so véi
nam truoc (dac biét 1a lgi nhuan NPK, tang so véi trudc day), nguoi lao ddng hang nam co
da viéc lam, co6 thu nhap 6n dinh,.

3.2. Xay dyng dinh mic von cham thanh toan: Can c qui ché tiéu thu san pham

clla Cong ty va tinh hinh thyc t€,. Cong ty dd xay dung dinh méc vén cham thanh toan



trén co s¢ doanh thu tiéu thu va dugc qui dinh trong quyét dinh gia ban & co ché ban hang
trong nam,.

3.3. Binh hwéng trong viéc ky hgp ddng mua, ban: Cong ty ludn thyc hién theo qui
ché tiéu thu san pham d& dwgc Hoi déng quan tri phé duyét va qui dinh ban hang hang

v

nam,.

3.4. Xay dung chi tiét ké hoach thi truong & dau thau canh tranh cac hgp dong
quang cao: K& hoach thi truong hang nam luén dugc Cong ty xay duwng chi tiét, c6 du
toan trng ndi dung, chi phi cho tirng hang muc c6ng viéc trinh HO6i dong quan tri xem xét
phé duyét,. Cong ty sé trién khai thyc hién trén co sé ké hoach dwgc Hoi dong quan tri phé
duyét & theo qui ché mua sdm vat tw, dich vu phuc vu san xudt kinh doanh d& duoc Hoi
dong quan tri ban hanh,.

TP.Kinh Té

Nguyén Van Nam

Noi tri: - Chu tich HPQT
Céac thanh vién HBQT
Luu VP.KT



CONG TY cO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN PIEN

TT

1.2

3.1
311

DU'TOAN KE HOACH DAU TU THI TRUONG NAM 2018 (lan 2)
(Thuc hién tir 01/04/2018)

*000— ..........
S6 luong
. bon vi
N6i dung tinh Duw tra tr  Du tru tr
01/01/2018 01/04/2018
B C D E
Quadii« cdo. tuyén truyén tréu cac phirong tién thong tin dai ching
Trén céc dai TW & dia phuong:
Trén truyén hinh (trung trong ti diaphuong): Lan 1SO 150
- N6i dung/thdi kroiia: Clip 15s, 30s
- Khung thoi aian: 06h30-071i15
- Tan sudt: 01 1an/nady, 1am 4 dol/ndm. mdi nam lam khoang 04 dot. mdi dot
t 30 dén 45 naay, khoane 1SO lan/nam. Nam 2018. thuc hién tir 01/04/2018,
dy kién khoang 150 lan.
Trén truyén thanh (trunt nong & dia phtcong): Lan 360 270
- NOi dung/thoi lirone: 02 phat
- Khung thoi gian:
+ Budi sang: 05h30 - 06h30
+ Bu6i chiéu: 171i30 - 18h00
- Tan sudt: 02 lan/ngay, 1am 4 dotunam. mdi nam 1am khoang 04 doi, méi dut
10 30 dén 45 ngay, khoang 360 lan/ndam. Nam 2018. du kién thuc hién tlr 01/04,
s0 lvgng khoang 270 lan.
Czac bw:n gua?g ceTo, bar'1 rén Atam ’nh(f dqut t§| czle dai bid 1l 100 50
ly & tai c&c clra hang ban phan bén 6 cac dia lian
- S6 Luwong: Khoang 50 bién
- Kich thuéc: Binh quan 10 m2/bién
- Kinli phi: T&r 600.000 - 800.000 d/m2.
- Bién tdm I6n (ndm 2017 1a 03 bién) 0 0
Trcn béo, taj2ch|’, tai héi chotricn lam...
- Bao Nong nghiép Viét Nam (thuc hién tir 01/04/2018)
Trén béo gidv: KY 50 39

* Pang dinh ky bai viét:

+ Dién tich: 01 trana/bai

+ Noi dung: Viét vé thuvong hiéu, san plidm. heéng dan st duns...

+ Tan sudt: 01 bai/kv/tuan

* Pane quang cao chan trang:

+ S6 lwong: 100 ky/ndm

+ Noi dung: Treo logo, tén Cong ty, dia chi, SDT,.... KV 100
* Pang quang céo trone sd dac biét (tét am lich, dirone i  *Ky 2

Pon gia binh
quan (dong)

F

25.000.000

8.000.000

800.000

18.000.000

2.500.000
30.000.000

Duv tru tir
01/01/2018
T
12.000.0(10.000
7.380.000.000

4.500.000.000

2.880.000.000

800.000.000

0
3.820.000.000
1.990.000.000
900.000.000

250.000.000
60.000.000

Chi phi dy kién 2018 (dong)

Du' tru tir
01/04/2018
2
9.005.000.000
5.910.000.000
3.750.000.000

2.160.000.000

400.000.00U

0
2.695.000.000
1.287.000.000

702.000.000

Thuc hién 2017

3
11.911.818.333
6.714.150.000

1.599.633.333

1.599.633.333
3.598.035.000
1.703.687.000

Chénh léch

4=1-2
2.995.000.000
1.470.000.000

750.000.000

720.000.000

400.000.000

1.125.000.000
703.000.000
198.000.000

250.000.000
60.000.000

5=2-3
(2.906.818.333)
(804.150.000)

(1.199.633.333)

(1.599.633.333)
(903.035.000)
(416.687.000)



3.1.2 Dana quang céo trang dién ti:

3.2

3.3

3.4

16
3.7

3.9

Théang r

Bao N6ng Ihon 1IEQ) nay (thwe hién Iir 01/04/20[8_1_

* Chuyén muc 360 Nha néng 50

+ Dang dinh ky 01 bai/kv/tuan

+ Noi dung: Viét v& tlurone hiéu, san phdm, hwéng dan st dung._

+ Dién tich: 1/2 trane/bai/ky

+ Dane trén n phdm Dan Viét (treo logo) Thang 12

- Tap chi Céng thuwong (An phdm nglianh céng thuongl

+ Trén bao gidy Ky 12

+ Trén bao dién tir Thans ©
Tap chi Héa chit ohndc Tap doan HCVN) Ky r

- Trén hé Ihéna théna tin khuyén néna cac tinh Bon vi

+ Khuyén nénc Ha Noi

+ Khuyén ndéna Thai Binh

- Trén cac An plidm vé méi intdnis. kinh té & an pham K KY 10

- Tham aia quéng cdo & aidi thuong Lan

- Tham aia quang co tai cac hoi chg, trién 1am. M.

-Trén &n pham clia Hiép hoi phan bon Viét Nam_ IS1. 12

+ bang dinh ky 01 tran| maket/ky/thang A

+ NOi duna: Makct in 102 céc thana tin gioi thiéu vé Cong ty

Téng cong:

39

65.000.000

7.000.000

1000000

20.000.000
20.000.000
/2.000.000
100.000.000

25.000.000
25.000.000
25.000.000
12.000.000

780.000.000
4i 2.ooo.noo

400.000.000

12.000.000
450.n00.000
240.000.000
240.000.000
144.000.000
200.000.000

250.non.non
100.0(10.000
100.000.non
144.000.000

12.000.000.000

585.000.000
312.000.000
312.000.000

360.000.000
180.000.000
180.000.000
108.000.000
170.000.000

200.000.000
75.000.000
75.000.000

108.000.000

9.005.00(1.001)

357.000.000

528.nnn.onn
264.000.000
264.000.000
158.400.000
224.000.000
S5.n00.nNn
139.nnn.nnn
532.948.000
99.000.200
45.875.000
178.000.000

1

Kinh phidau tu-thi tricong n&m 2018 lan 2 la 7.005.000.000 dong (Chin ty, khéng trdm 1& ndm triéu dong)

TP KINH TE

__\s& /-

Nguyén Van Nain

195.000.000
100.000.000
88.000.000

12.000.000
120.000.000
60.000.000
60.000.000
36.000.000
30.000.000

50.000.000
25.000.000
25.000.000
36.000.000

2.995.000.000

(45.000.000)

(168.00n.m0)

(500000

(54.000.000)

(332.948.000)

(24.000.200)
29.125.000

(70.000.000)

(2.906.818.333)



PHAN TAM mTll COPHAN ) CONG HOA XA HOI CHU NGHITA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN.BIEN... = /- bl; r~-HanhphT -

So:/I<s 1QD-HDQT Ha ndi, ngay 27 thang 02 nam 2018

QUYET DINH
Phé duyét Ké hoach dau tu'thi treong nam 2018 (lan 1)

'J . e

HOIBDONG QUAN TRI
CONG TY CcO PHAN PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN

chd » [ f Oanh nghiép ngay 26/11/2014 cia Quéc " h6a X* hoi.

ii Pléu” COng” ~ pll™n Pllan 1an nung chay Vda Dién ngay 29/8/2016m mm
CanctTowinlrsO 13/TTr-PLVD ngay 17/01/2018.clia Téng giam doc--

10/YTcmnT lay | ¥ n céc tlladl vién HOi ddng quan tri tai van ban 18y y kién s6

chay Van D7 23/01/2018 cla'Hoi dong quan tri Cong, ty co6 phan Phan lan nung
QUYET .BDINH:
11.782.500.nnn? &~ f & {2 ! 1“thitreimg“im 2018 (l1an I>vai:tdll8 chi Pu ii

n tim m tri*u tr™m GgUn dong).
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 tlieo & cac quy dinh clia Phap luat va cia Cong ty: m n

Noi 'nhan:'

-Nhuw Diéu 2;
- Ban kiém soat;
- Luwu Thu ky, VT.



