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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat:
Tén doanh nghiép:CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO
Tén bang tiéng anh: IDICO INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit: IDICO - IDI. JSC.,
Gidy dang ky kinh doanh: s6 0302095576 (S6 ci: 4103008732), déng ky lan déu ngdy
12/12/2007, dang ky thay d6i 1an thir 5 ngay 28/09/2011
Vén didu 18: 249.492.000.000 ddng
Vén ddu tu ctia chu so hiru: 249.492.000.000 dong
Pia chi: Km1906+700 QL1A, KP3, P.Binh Hung Hoa B, Q.Binh Tan, HCM

Dién thoai: 028.37503042 Fax:028.37502825
Email: idico idit@yahoo.com.vn Website: www.idico-idi.com.vn
Ma chirng khoan: HTI — San giao dich: HOSE

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cdng ty cb phan Dau tu phat trién ha ting IDICO dugce chuyén ddi tir Cong ty
TNHH BOT An Suong - An Lac tai quyét dinh sb 389/QD-HPTV3 ngay 19/09/2007
ciia Hoi dong thanh vién Céng ty, hoat dong theo Gidy dang ky kinh doanh sé
4103008732 ngay 12/12/2007 cta S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phé HS Chi Minh,
dang ky thay dbi 1an thir 5 ma sé 0302095576 ngay 28 thang 09 nam 2011. Vén didu
1 theo ding ky kinh doanh 13: 249.492.000.000 déng,

Cong ty TNHH BOT An Suong - An Lac la cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1én
dugc thanh lép theo Gidy phép du tr s6 05/GP-PTTN ngay 08/09/2000 ctia B truémg
Bo Ké hoach va Péu tu, thue hién diu tu theo hinh thitc Hop déng X4y dung - Kinh
doanh - Chuyen giao (BOT) sé 3599/HP/GTVT/KHDT ngay 27/11/2003 duge ky
gitta B Giao théng Van tai va chi dau tu dé xdy dung, cai tgo, néng chp quoc 16 1A
doan An Suong - An Lac thudc dia phén Tp. Hé Chi Minh; G1ay phep dau tr diéu
chinh lan 1 s6 05/GPDCI - PTTN ngay 07/4/2004, Gidy phép ddu tu diéu chinh lén 2
s& 05/GPPC2 - BTTN ngay 20/08/2007 ctia B Ké hoach va Dau tu.

Ngay 20/12/2010 C& phiéu Cong ty c¢b phan Dau tu phét trién ha tang IDICO
chinh thire niém yét trén S& Giao dich Chimg khoan Tp.Hd Chi Minh véi ma chimg
khoan HTI

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Ngéanh nghé kinh doanh theo Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh:

- Xay dung cong trinh dén dung, giao théng. thay lgi;

- Xay dung cong trinh dudng sit va dudong bo;

- Xév dyng cong trinh ¢ong ich;

- Xdv dyng cong trinh k¥ thudt dan dung khac;

- L3p dat hé théng cdp, thoat nude, 16 sudi va didu hoa khong khi;

- TN
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- Déu tu xdy dung. kinh doanh ha ting k¥ thuat khu do thi, khu cong nghiép.
khu kinh té;

- Kinh doanh bat déng san;

- San xudt, lap dat, mua bén thiét bi nganh giao théng (khéng san xudt tai tru s&);
- Xay dung nha céc loai;

- Thu gom rac khong doc hai.

Nganh nghe kinh doanh chinh hién nay: Thu phi st dung dudng bo du an BOT
cai tao néng cép Québc 16 1A, Poan An Suong - An Lac, Tp. Hd Chi Minh; dau tw cac
dy 4n ha ting giao thong va thi cong x4y 1ap cbng trinh dan dung, giao thong

Pia ban kinh doanh chinh: Thanh phd Hb Chi Minh, Hau Giang, Long An.

4, Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chire Kinh doanh va bd ma) quén ly:

M2 hinh quén tri doanh nghiép bao gom: Dai hoi Ddng cb déng; Ban Kiém soat, Hoi
ddng Quén tri; Ban Piéu hanh dimg dhu 1a Gidm dbe va cac Phé Giam dbc, cac phong chire
ning va don vi phu thude.

Co chu bd may quan ly:

DAL HOI DONG CO
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QUAN TRI B P BANKIEM SOAT
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BAN GLAM DOC
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VAN PHONG PHONG KE HOACH PHONG TAL
TONG HOP KY THUAT CHINH KE TOAN
Y Y Y
TRAM THU PHI XI NGHIEP XAY DUNG BAN QUAN LY DU AN
by N ] I1BICO-ID]
ANSUONG - AN LAC - CAC BOI THI CONG

a. Dai hoi ddng cé dong

Dai h(_‘)i‘déng c¢b dong 14 co quan ¢6 thdm quyén cao nhét cia Cong ty. PHDCD
co cac quyén chinh nhu sau :

- Théng qua dinh huéng phét trién cia Cong ty

- Thong qua bao cdo tai chinh hang nim

- Bau :bdi mi&n va thay thé thanh vién HDQT va BKS

- Bé sung va sira ddi Diéu 16 Cong ty

[R]
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- Céc quyén khac duge qui dinh tai Diéu 1€ céng ty va van ban quy pham phap
fudt hién hanh.

b. Hoi ddng quan tri

So thanh vién HDQT cta Cong ty 1a 05 thanh vién. HDQT la co quan ¢é day du
quyen han dé thuc hién tit ca cac quyen nhén danh Céng ty, trir nhitng thim quyen
thudéc DHDCD, HDQT c6 céc quyén sau :

- Quyét dinh chién luge. ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngin sach
hang ndm cua Cong ty;

- Xéc dinh céc muc tiéu hoat déng trén co s& cdc myc tiéu chién luge dwoc
Dai hoi déng cb déng théng qua.

- Bb nhiém, mién nhiém, cich chire Gidm ddc diéu hanh hay can bd quan 1y
hoic ngudi dai dién cia cong ty khi HPQT cho rang d6 [a vi loi ich tdi cao cia
Cong ty;

- Quyét dinh co cdu té chirc ciia Cong ty

- Céc quyén khac duge quy dinh tai Diéu 1& cong ty va cac van ban quy pham
phap luat hién hanh.

¢. Ban Kiém soat:

- BKS do PHDPCP bau ra gém 03 thanh vién, thay mit ¢ dong dé kiém soat
moi hoat déng quan tri va diéu hanh san xuit kinh doanh cia Céng ty. BKS chiu
trach nhiém trude PHDCD va phap ludt v& nhitng céng viée thuc hién theo quyén
va nghia vy cua Ban:

- Kiém tra sb sach ké todn va céc bdo céo tai chinh cla cong ty, kiém tra tinh
hop 1y hop phép clia cdc hoat ddng san xudt kinh doanh va tai chinh Céng ty, kiém
tra viée thuc hién cde Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT;

~ Trinh DPHDCD bdo cdo thidm tra cac bao céo tai chinh cua Cong ty, dong thoi
¢6 quyén trinh bay v kién doc ldp cia minh vé két qua thdm tra cac van dé lién
quan t&i hoat dong kinh doanh, hoat déng cua HDQT va Ban Giam dbe;

- Yéu cdu HPQT triéu tip PHPCD bat thudmg trong trrdng hop xét thdy cin
thiét;

- Céc quyén khac duoe quy dinh tai Didu 1é céng ty va cac van ban quy pham
phéap ludt hién hanh.

d. Ban Gisdm déc

- Ban Giam dbc gbm Giam dbc diéu hanh, 03 Phé Gidm dbe do HPQT b
nhiém, chiju trach nhiém trude Hoi déng quén tri va Dai hdi déng ¢b dong vé diéu
hanh va quan ly moi hoat dong san xudt kinh doanh cla Céng ty. Ban Giam dbe co
nhiém vu :

- Té chirc diéu hanh, quan Iy moi hoat dong SXKD ctia Cong ty theo Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT, Nghj quyét cia PHDCD, Diéu 1é Cong ty va tuin
thu phap luét;

- Thue thi ké hoach kinh doanh hang nam dugc Dai hoi dong cb déng va Héi
ddng quan trj thong qua;

- Xay dung va trinh HDQT quyet dinh b nhlem mién nhiém, bai nhiém, khen
thudng, ky luét dbi v&i Pho Giam dbe, K& toén tradng Cong ty.

[VF)
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Bo phén thwe thi va tdc nghiép:

e. Cic phong ban chite ning

- Vin phong tdng hop:

+ Cé chirc ndng tham muu cho Ban Giam dbe vé chlen luge nhén sy, cach thirc
didu hanh bb tri nhan sy cu thé cho timg khu san xudt. Lip céc phu’ong an to chire
san xuét: Thanh lap, giai thé, sép nhdp cac phong ban va cac don vi san xudt kinh
doanh tryc thudc Cong ty.

+ Gitup Gidm dbc Cong ty theo ddi quan Iy cac tb chirc san xuat (Cac Tram thu
phi, Cac ddi thi cong, Doi duy tu bao dudng, ...) va cic phong ban Cong ty hoat
dong dung ché d6 chinh sach va ding phap luat Nha nude .

+ Giai quyét céc thi tuc vé dang ky kinh doanh, ding ky, quéan Iy va sir dung
con déu, 1ap hé so dé nghi xép hang Doanh nghiép theo quy dinh ciia Nha nude

+ D& xuft tuyén dung, bd nhiém can bo, lap hd so ky két HPLD, sdp xép can
by, cong nhan k¥ thudt theo ding néng lyc va chuyén mdn nghiép vu, phét huy
ndng lyc moi cd nhén, tép thé lam tang nang sudt va hidu qua lao dong gitr vimg on
dinh va phat trién san xuét .

+ Chu tri viéc td chirc x4y dung quy ché tra lvong, thuéng, tuyén dung; phd
bién va hudng dan dén cac phong ban va don vj trong Coéng ty céac vén ban phap ly
cua cac cap lién quan dén ché do lao dong, tién lrong, chinh sach; ddng thoi kidm
tra viéc thyc hién tai cac don vi. Be xuit khen thuong cé nhin, don vi thyce hién
tdt, xr Iy ky luat ¢4 nhén va don vi cb tinh vi pham

+ T chire xdy dung dinh mirc lao ddng, don gia tién lrong va phan b, giao
don gi4 tién lwong cho cdc don vi tryc thude, xéc dinh quy tién lwong thuc hién
theo quy dinh Nha nuéc va Hoi ddng quan tri, quan 1y dinh mbrc lao dong .

+ Trye tiép thuc hidn ché d6 BHXH, BHYT; Cép va quan ly sé BHXH, BHYT,

b lao dong, quan Iy va cap nhép hd so toan b CBCNV Cong ty.

+ Theo do, tdng hop bao céo tinh hinh td chire san xuét, thuc hién cong tac vé
lao dong, tién luong, ché d6 BHXH, BHYT, tuyen dung, ndng luong, ndng bac,
vin ban hd so di, dén ... theo dinh ky va dét xuat ,

+ Tham muu véi G;am dbe dé cing Cong doan xdy dung hodc bd sung sira ddi
Thoa uée lao dong tip thé, Noi quy lao dong Céng ty pht hop vdi tinh hinh hién
tai cia doanh nghiép va quy dinh hi¢n hanh cta phéap luét.

+ Quén Iy vat chét trang thiét bj van phong Cong ty; quan ly diéu ddng xe con
phuc vu cong tac viin phong va céc don vi. Chuén bi 18 tét, hdi hop, quan 1y codng
tac van thu, luu trlr, in 4n; phuc vu dien nudce sinh hoat, vé sinh cdy canh va van
phong phém trong Céng ty.

+ T4 chire thye hién cong tac quin sy, dam bao trat ty an ninh Van phong Cong
y.

+ Thye hién cée nhiém vu khac do Giam dbe Cong ty giao d& phuc vu tét hoat
déng SXKD cta Doanh nghiép.

- Phong Ké hoach K¥ thuit:

* Cong tac ké hoach dau tur:

+ C6 chic ning tham muu cho Ban Giam dbe vé chi dao va td chirc thyuc hién
c4c hoat dong thudc cic cbng tdc, nghién ctru thi trudng, bdo cio co hoi dau tu,
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quan ly cac dw an diu tu da dugc HPQT phé duyét; chi dao k¥ thuat thi cong, 14p
hd so du thiu .

+ Nghién ciru, lap du an dé xem xét, danh gid hi¢u qua kinh té, x4 hdi cia cac
du 4n trinh cép ¢6 thdm quyén phé duyét, Trién khai va quéan Iy cac du 4n.

+ Tim hiéu dénh gia thi trwong Pau tu, van dong PAu tu dé phat trién, khai thac
va kinh doanh cac du an ¢é hiéu qua.

+ L&p céc phuong én kinh doanh trong cdc du dn do Cong ty dau tu.

+ Tham muu va lap hop dbng khéc lién quan dén viéc khai thac, van hanh céc
du 4n Cong ty da diu tw .

+ Giam sat cac hoat ddng xay dung cua cdc du dn da duge phé duyét

+ Giam sat chi ddu tu cac ¢dng trinh va hang muc cong trinh dau tw XDCB do
Cong ty 1am chi Déu tr

+ Quan Iy quy hoach chi tiét va quan Iy duy tu, bdo dudng céc cong trinh.

+ Phé bién va hudéng dan Thuc hién cdc chinh sach va ludt phap Nha nudc, quy
dinh cta dia phuong vé linh vuc Pau tu trong Cong ty .

+ X&y dyng dinh hudng phat trién dai han, trung han va ngan han cua Doanh
nghiép. Lap ké hoach san xuat kinh doanh hang qui, thang, ndm v€ cac linh vuc San
xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép. Giao chi tiéu ké hoach nam, quy, thang cho céc
don vi truc thude, ddng thoi kidm tra don dbe cdc don vi dam bao thyc hién va
hoan thanh ké hoach SXKD ctia Doanh nghiép. Téng hop bao cdo kip thoi két qua
thuc hién cac chi tiéu ké hoach da dé ra.

+ Tiép cén thi trudng dé ném bét nhanh chong va chinh x4c thong tin vé gia va
cdc du én trién khai; cht tri 1ap hd so du thiu va tham gia dy théu,

+ Tham gia thuong thao; l4p hop dong, dé xuét thanh toan, theo ddi thue thi,
thanh Iy, luu gitr céc hgp déng kinh té do Cong ty ky (Trir hop ddng tin dung do
phong TCKT phy trach, HDLD do Vian phong tdng hop lap). Lap cac uy quyen
thong qua hop dong, thanh Iy hop dong do cdc don vi trye thude ky theo uy quyén,
Theo dai thire thi hop dbéng va dé xudt xtr ly khi cé phat sinh,

+ Cht tr1 lap Tong mure dau t, Téng du toan, du toan thi cong cdng trinh do
Cong ty lam chi dau tu, trinh HDQT Céng ty phé duyét. Chu tri cing céc chu dau
tu 14p du todn cdc cong trinh do Cong ty gop vén dau tu dé trinh céc cp ¢o thdm
quyén phé duyét.

+ Chu tri va 1dp du todn thi cOng cédc cbng trinh trinh G;am dbc Cong ty phé
duyét dé giao cho céc don vi trye thude thyc hién.

+ Lap don gia va dinh mic kinh té k¥ thuat @é giao khoan cho céc don vi thye
h;en

+ Chu tri quyét toan cac cong trinh do Cong ty va cac don vi thue hién;Chu tri
phdi hop véi cac phong chire ning danh gié hiéu qua SXKD cia Céng ty.

+ Phéi hop v6i phong TCKT theo dai cdc dur 4n lién doanh, lién két (néu cd).

+ Lap hd so thiét ké, khéi lwong du todn cac cdng trinh va cac hang muc cong
trinh. ‘

+ Kiém tra hd so hoan céng, khéi lugng thi céng, thuc hién thanh quyét toan
cdng trinh hoan thanh va tam Ung theo timg giai doan gifra cac Ddi vdi Cong ty.
Quan 1y, luu gitt hd so ky thuét cac cong trinh,
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+ Piéu dong thiét bi, quan ly ky thuét, héd so phap Iy xe méy thiét bi ctia Cong
ty, huéng dén va kiém tra cdc don vi bao quan, bao dudng va van hanh theo ding
quy dinh dé phat huy hiéu qua xe may thiét bi. P& xuét bién phap va gidm sat kiém
tra viée sita chita xe may thiét bi theo y kién phé duyét cia Giam dbc Cong ty

+ P& xuit stra chita thanh ly va mua sim xe may thiét bi, dap ¥mg nhu cdu san
xudt kinh doanh ctia Cong ty.

+ Phé bién huéng dén va klem tra cac don vi trién khai va thuc hién cac quy
dinh lién quan ¢én linh vyc kinh té ké hoach, k§ thuét. Soan thio cc quy ché, quy
dinh ndi bd vé quén ly linh vye, kiém tra don dbc céc don vi thue hién, dam bao
hoat dong linh vyc kinh té ké hoach, k¥ thuit thuc hién ding luét phap Nha nude.

+ Thye hién céc nhiém vu khéc do Giam dbc Cong ty giao dé phuc vu tot hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Doanh nghiép.

* Cong tac ké hoach ky thuat:

+ C6 nhiém vu xé4c dinh muc tiéu, hoach dinh chién luge cho hoat déng kinh
doanh ctia ¢dng ty trong tirng thoi ky, phu trach toan b hoat ddng kinh doanh, thuc
hién nhiém vy mé rong thi trudng, chi dao san Xuét, l4p dy toan va thanh todn
quyét toan céng trinh....

+ Lép tién do thi cdng, bién phép td chire thi cOng cac cong trinh, hang muc
cong trinh do Céng ty nhén thdu thi cong va cac cdng trinh Cong ty giao cho céc
don vi truc thudce thi cong.

+ Quén ly k§ thudt, chit hwong cong trinh; T chiic giam sat ky thuft va chét
lugng cong trinh, dam bao cong trinh thi cong ding quy trinh, quy pham, dung dad
an thiét ké ; Xt Iy kip thoi cac phat sinh k§ thudt trong qua trinh thi cong.

+ T chirc nghiém thu ting phén viéc, timg cong doan va todn bd c¢dng trinh
theo ding quy dinh. Gidm sat va don dbc don vi thi cong lap khéi lugng, ho SO
hoan cong cdng trinh d& hoan thanh lam co s& thanh quyét toan, thu hdi vén véi
chu dau t.

+ Td chire thie hién cong téc do dac khdo sdt, kiém tra hién truong; Gidm sat,
don dbe cac don vi thue hién dé cuong gidm sét.

+ Chu tri, phcn hop véi Cong doan, céc phong ban Cong ty ban hanh vén ban
hudéng dén kiém tra, don ddc céc don vi, bd phén trong Cdng ty tuén thu quy tic an
toan trong lao dbng; Thuec hién tdt céc chinh sach ctia Nha nuéce vé cdng tac Béo
ho lao dong. Thudng xuyén bam sat hién truomg dé kiém tra ngdn nglra x1t ly céc
nguy co gy tai nan, dam bao tuyét ddi an toan lao déng trong toan Céng ty.

+ Phd bién hudng din cac don vi trién khai va thye hién cac quy dinh lién quan
cong tdc thi cong. Soan théo céc quy ché, quy dinh ndi bo vé quan ly linh vue k¥
thuét thi cong.

+Thue hién céac cong viée khdc phuc vu san xudt kinh doanh ciia Doanh nghiép
do Giam dbc Céng ty giao.

- Phong Tai chinh ké todn:

+ T4 chire thyre hién cong tac tai chinh ké toan ctia Doanh nghiép theo dung ludt
ké toan va quy ché tai chinh doanh nghiép.
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4+ Chu tr1 soan thio b sung, stra dbi quy ché tai chinh Céng ty, kiém tra thuc
hién quy ché tai chinh trong toan Céng ty, dé xuat khen thudng va ky luat trong
cong tic quan ly tai chinh.

+ Chu dong tim céc ngudn vdn, huy déng va khai thac vén dé kip thoi dap tng
yéu ciu san xudt kinh doanh ctia Doanh nghiép. Quan 1y cac hop ddng tin dung. pé
ra céc bién phap thwe hién bao toan va phat trién ngudn vén Doanh nghiép,

+ Chiu trach nhiém kiém tra theo doi va hudng dan cong tac tai chinh, ké toan
tai cac don vi triye thude.

+ Tdng hop bdo cdo tai chinh Coéng ty theo ding quy dinh, dam bao kip thai,
chinh xac, rd rang. Theo d&i vé tai chinh va hop ddng cia céc du an Cong ty ddu
tu, lién doanh, lién két.

+ Theo doi chit ché cdng ng phai thu, phdi trd, gid thanh, doanh thu thuc hi¢n
v& mit tai chinh cdc hop ddng kinh té Cong ty ky két; Phéi hop véi céc phong chie
ning danh gig hiéu qué san xuét kinh doanh, thu hdi vén tir cac khach hang .

+ Chu tri quyét toan vén dau tu. Lap ké hoach thanh todn véi khach hang va cac
don vi trire thudc.

+ Quan Iy vé mat gia tri tai san ¢ dinh toan Céng tv theo ding quy dinh cua
Nha nudec, trich va phan bd khéu hao cho cac don vi truc thudc.

+ Thuye hién ndp ngén sach dung quy dinh cua phép luiét.

+ Quan ly thu chi qu¥ tién mat, dam bao ding nguyén tic quy dinh,

+ T4 chirc hoc tap, phd bién va kiém tra viée thwe hién chinh sach cta Nha
nude vé linh vire tai chinh ké toan. Hudng din vé nghiép vy, chuyén mon cho nhén
vién ké toan cac don vi truc thude.

- Cht tri v& phéi hop v6i phong KHPT quan Iy cac dy 4n lién doanh, lién két.

+ Thue hién céc nhiém vu khac do Giam dée Céng ty giao dé phuc vu tdt hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Doanh nghiép.

-Tram thu phi An Swong An Lac:

+ La don vi truc thude cong ty ¢ chire ning thuc hién ké hoach khai thac hoan
von Du an BOT An Suong An Lac. Péy 1a hoat dong thu phi hoan vén chinh trong
sudt qua trinh hoat déng ctia don vi. Nhiém vu chinh ctia tram thu phi 1a:

+ Té chire thue hién nhiém vu thu phi theo ding quy dinh hién hanh cta Nha
Nudce;

+ Phdi hop v6i cac phong nghiép vu cia Cong ty dé td chire, chi dao cac bd
phén, céc ca lam viéc thyc hién cdng tdc thu phi va quan ly tai san céc tram thu
phi;

+ Thay mat c¢ong ty quan hé véi dia phuong trong viée phdi hop dam bao an
ninh trdt ty, an toan cho ngudi va phuong tién luu théng trén khu vuce thu phi;

+ Pé ra bién phép chéng tiéu cuc, kiém tra, gidm sét tinh hinh thuc hién ndi
quy, quy trinh lam viéc va céc quy dinh cua cong ty, tram thu phi;

+ Thue hién quan 1y vé va tién thu phi, quan 1¥ cdc tai sin giao cho tram theo
ding quy dinh cia Céng ty.
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- Xi nghiép xay dyng IDICO-IDI:

La don vi hach todn phy thude cong ty. Xi nghiép c6 chirc nang thyc hién céc
hoat ddng duy tu, bdo dudng tuyén duong cong ty dang quan Iy, khai thac, Ngodi
ra con thi cong xdy Jap céc cdng trinh giao thong, dén dyng, cong nghi¢p, co s¢ ha.
ting do cong ty tring thdu cling nhu cac du an do céng ty 1am chu déu tu hodc lién
doanh lién két v4i cac don vi.

+ Thye hién cong tac duy tu, bao dudng thuong xuyén, dinh ky cdc hang muc
thude Du 4n BOT An Suong An Lac trén co s& cdc quyét dinh giao viéc cia Cong
ty,

+ Trién khai cac Hop dbng thi cdng do Céng ty giao;

+ Phéi hop véi cac phong ban chuyén mén trong cong téc tiep thi, dau thau,
tinh toan va ldp dy todn thi cdng cac cong trinh Cdng ty trung thdu giao Xi nghiép
thuc hién;

+ Xi nghiép chiu sy quén ly va chi dao truc tiép cia Cong ty, thye hién td chirc va
hoat dong theo Piéu 18 ctia Cong ty va cac quy dinh khdc cta phdp udt hién hanh.

Tinh hinh hoat ddng: Qua 10 ndm hoat ddng dudi loai hinh Cong ty cb phan,
Cong ty ludn phin d4u gii¥ viing sy ting trudng vé doanh s, qui mé hoat ddng va loi
nhuén, ting bude hoan thién bd may quan ly va qui trinh lam viée dé dé Cong ty ngay
cang phat trién 16n manh.

5. Dinh hwéng phat trién,

+ Cac muc tiéu chit yéu ciia Céng ty:

Muc tiéu chién luge ctia IDICO-IDI la tip trung vao cac du én theo hinh thirc
hop téc cong tu (PPP) kha thi va dem lai hiéu qua cao, cu thé 13 céc dyr 4n Cai tao néng
cap Québc 16 1A doan An Swong- An Lac, dia phan Thanh phé HO Chi Minh va cac
giai doan dau tu bd sung nhw: Dy 4n ddu tu bd sung mét sb hang muc giao thdng trén
Quédc 16 1A doan An Swong- An Lac; Du én Piu tur xdy dung bé sung nit giao théng tai
giao 16 Qube 16 1/Huong 16 2, Dy an Pau tu x4y dung ciu vuoet Go May (nut giao Quoc
16 1/dudng Lé Trong Tan/duwdng Nguyén Thi Ta)... Bén canh d6 duy tri kiém tra, kiém 7
sodt cong tac thu phi dy an BOT An Suong — An Lac, ting cudng cong tac quan Iy va
tiép thi tim kiém thém viéc 1am cho luc hwong xdy lap.

- Tham gia qua trinh x& hoi hoa linh vuc dAu tu phat trién co s& ha thng k¥ thudt
d6 thi ciia Viét Nam, trong d6 diic biét 1a dau tr xdy dung hé thong giao thong, do thi,
cong trinh ngdm theo hinh thirc PPP két hop khai thic quy dat dé phat trién thi truong
bit ddng san.

- G6p phin nang cao hidu qué cia linh vye dau tu phat trién ha ting k§ thudt do
thi thong qua viéc hinh thanh mét céng cy téi chinh ¢6 nang e huy dong vbn, mét
don vi chuyén nghiép trong ddu tu phat trién va khai théc co s ha ting.

- Hinh thanh mét kénh huy dong vén dau tr mdi, huy dong vbn diu tu trung va
dai han cua cac td chire tai chinh, thu hut nguon vén nhan rdi trong dan va cac thanh
_ phén kinh té dé ddu tu phat trién co s& ha ting k¥ thuét.

+ Chién lwge phat trién trung va dai han:
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% V& md hinh hoat déng:
Phat trién cong ty tir hoat déng dAu tu sang hoat déng da nganh nghé

o Trong do, tip trung trién khai dy 4n déu tu cu thé hodic gdp von vao mét Cong
ty dang hoat dong dé trién khai mot hay nhiéu du én.

o Tim co hoi ddu tu, hinh thanh du 4n va xdy dung cong ty lién doanh lien két
nhim thuc thi du 4n. V6i fr cach 1a mot nha déu fu, Cong ty s& ddu tr vén vao céc
Cdng ty lién doanh lién két duoc thanh l4p dé phat huy thé manh cta cbng tac dau .

De lam nén tang cho hoat _dong cua md hinh nay, Cong ty Mg s€ gitr lai mot s&
du 4n nen tang cht hue, con lai hau hét sé thyre hién lién doanh lién két kéu goi vbn dau
tr ctta t6 chire tai chinh hogic doanh nghiép khéc.Trén co s& xac dinh Cong ty 1a thanh
vién trong mot tip doan kinh doanh bt dong san, md hinh hoat déng ctia Cong ty sé
tién dan dén thanh mé hinh Cong ty Me - Céng ty con.

< V& hinh thire diu tu:

Théng qua déu t vao cac dy an va dau tr vio cac Cong ty lién doanh lién két.
Pay 14 hinh thirc du tu chi yéu ctia Cong ty. Hau hét cac du an dau tu true tiép 13 dau
t dai han, do dé vige x8y dung mét danh myc dau tu da dang va hop ly s& gbp phén
nang cao hiéu qua st dung von va tao ra tinh thanh khoan. Khi dau tw vén cb phan vao
cac Cong ty, xu hudng chung 1a IDICO-IDI sé tham gia Hoi déng quan trj, Ban kiém
soat va cac Cong ty nay phai c¢d tac dung thic day hoat déng chung cta IDICO-IDL
Song song véi ké hoach dau tw vbn, Cong ty s& xay dung ké hoach thoai vén hop ly
trong tirng thoi ky dé thodi vén. :

Cac myc tiéu moi trwong xa hi va cong ddng: Muc tiéu cta Cong ty 14 c‘fau
tw phat trién ha tang giao thong, gop phan cai thién, ning cao hé théng co s& ha tang
phuc vy cho cdng dong va cho sy phat trién cia ddt nude. Ngoai hoat dong san xut
kinh doanh ctia Cong ty ludn chi trong céc hoat dong xa hoi nhu cham lo cho gia dinh
chinh sach, gia dinh khé khan, hd trg cac quy khuyén hoc...

6. Cac rui ro:

Hién nay, Doanh thu va Igi nhuén cua cbng ty chi yéu 1a do hoat dong khai
thdc thu phi st dung dudng b tai tram thu phi An Suong - An Lac, Qubc 16 1A. Néu
khéng t& chirc bd méy thu phi ¢6 hidu qua, dé xay ra tinh trang that thu phi thi hiéu
qué tai chinh cia Cong ty kho dam bao dugc. Nhin thie duoe vén dé trén nén mét
trong nhitng muyc tiéu chinh ctia Cong ty 1a phai tb chirc duge mot bd may thu phi cé
nang lyc, trinh d§ va c6 dao duc dé hoat dong nay mang lai hi¢u qua cao. Hién nay
Cong ty str dung phin mém thu phi, quan Iy bang mia vach tai tram thu phi An suong —
An Lac nén rdi ro nay chi 12 yéu t& nhé trong hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Tde d6 ting trudng kinh té clia Viét Nam dnh hudng truc tidp va manh mé dén
tbe d6 ting trudng cia nganh xdy dung noéi chung va linh vuc dAu tu co so ha ting,
kinh doanh bat doéng san néi riéng. Khi nén kinh té phat trién mdi trrdong dau tr ¢d
nhiéu thuén loi: chinh sach phép luat thong thodng, xa hoi 6 6n dinh, ... ngudn vén déu
tu trong nude va nude ngoai ting manh kéo theo nhu cdu phat trlen co s& ha tang,
duong giao thong, do thi,.... tdng 1én, tac ddng tich cuc dén hoat dong kinh doanh cua
Céng ty.

Nguoc lai khi ndn kinh t& phat trién tri teé s& anh huéng tiéu cyc dén hoat dong
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kinh doanh cta cong ty no6i riéng va nganh xdy dung, diu tu ha tang ndi chung. Tuy
nhién, véi toe do tang trudng ctia nganh cong nghiép xay dung, xay lap, d6 thi héa nhw
hi¢én nay , ¢0 thé nhén dinh ring ri ro vé kinh té khong phai 1a mot rii ro 16n ddi véi

hoat dong cia Cong ty.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1.Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh:

1.1. Céng tac thu phi dwdng b :

Trong nam 2017 hoat dong thu phi c6 nhitng su kién quan trong ninr:

Ngay 04/7/2017, Cong ty da lip dat va thu gia su dung dudng bd tro lai tai
Tram thu gia phu GO Méy sau khi cdng trinh cau vugt Go May duge hoan thanh dua
vio str dung. Do Tram thu gia phu Go Méy duge dua vao hoat dong sém hon ké hoach
03 thang nén doanh thu thu gia ¢d bién dong ting.

Niam 2017 cling danh d4u nhidu sy kién phire tap trong cong tac thu gid str dung
dudng b tai mot s6 tram BOT trén toan qudc, vi vay dé tranh nhitng tac dong tiéu cyc
¢6 thé xay ra, Cong tac thu gid s dung duong bé tai Tram BOT An Suwong - An Lac
lubn dwoc Cong ty thuong xuyén quan tam nhic nhé, nhit 1a thai dd phuc v khéch
hang, linh hoat trong giao tiép va xit Iy tinh hudng. Vi vdy, trong nam 2017 Cong téac
thu gia str dung dudng b ciia Cong ty ludn duge duy tri hoat dong 6n dinh.

’ Gia trj thu gia st dung duong bd ndm 2017 dat 398 ty dong, vuot 9,4% so voi
ké hoach. -
1.2. Céng tac xfy lip:
Trong nim 2017 Cong ty chu yéu tap trung thi cong xay dung cau vuot nut giao
GO My, duy tu stra chita cac hang muc trén tuyén va chudn bi didu kién trién khai thi
cdng cau mai Tén Ky Tén Quy.
Ngay 17/5/2017 Cong ty da hoan thanh thi cdng xay dung va dua vao st dung

toan bd 02 nhanh cau vuot nit giao GO May, vuot tién do da cam két véi Co quan nha
nuée ¢ thim quyén 03 thang. :

Viéc ludn hoan thanh x4y dung vugt tién d6 dam béo chét lugng, my thudt, an
toan lao dong, vé sinh moi trudng cac goi thau xay lip cac du an do Cong ty lam Nha
ddu tu va che goi thau dhu thau ngoai dé gop phén khing dinh va phat trién thuong
hiéu xay lap IDICO-IDI 2 tién d& v& niém tin cho Céng ty trong cong tac d4u théu, thi
cong x4y dung cac cong trinh tuong tu trén dia ban thanh phd va cac tinh 1an cén.

Tong gia tr x4y lp nam 2017 dat 292 ty biang 93% so véi ké hoach nam 2017.

2. T chire va nhén sy:
Ban diéu hanh Cong ty:

Ong Nguyén Hbng Ninh - Gidm dbe

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 13/07/1960

Noi sinh: Hoéng Phy, Hodng I16a, Thanh Hoéa
Qué quan: Hoang Phu, Hoang Hoa, Thanh Hoa
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Qubc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

SH chitng minh nhan dan: 024444970

Cép ngay: 06/10/2005 Noi cép: CA TP.HCM

Pia chi thudng tri:

(.Binh Thanh, TP HCM.

69/39 R§ Duodng D2, Vin Thanh Béc, P.25,

S6 DT lién lac & co quan: 08.37503042-106

Trinh @b van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Xay dyng, Clr nhdn Hanh chinh
Qud trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viée

Truéng phong KHKT Noéng trudng qudc doanh Thanh

1983-1985 Nién - Kiéng Giang
Pho Giém déc Ban QLDA Vién lia Déng bing Séng Ciru
1985-1992 3
Long — Cén Tho
1992-1995 Trudng phong KHKT Xi nghi€p xay dung s6 1 - Céng ty
- Xdy dung Mién Tay — Bo X4y Dung
., Giam dbc diéu hanh Cong trinh Xi mang Sao Mai — Cat
1995-1998 Lai, Tp. HCM; Giam doc Chi nhanh Cong ty Xéy dung
Mién Téy tai Tp.HCM
1998-2002 Giam doc X{ nghiép x4y dung s 1 - Phé Giam déc Cong

ty Xay dung Mién Tay — B Xay Dung

2002-6/2003

Phé phong KHKT Téng Cong ty Phat trién do thi va khu
cbng nghiép Viét Nam (IDICO)

6/2003-20035

Phé Gidm dbe Cong ty Xdy dyng Dau Khi, Pho Téng
Gidm doc Cong tv TNHH B.O.T An Suong An Lac

2005-2007

Téng Giam dbc Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

2008 dén nay

Uy vién HDQT, Giam ddc Cong ty c¢b phan Déu tu phat
trién ha tng IDICO

Chirc vy hién tai tai Cong ty C6 phan Dau tu Phit trién ha ting IDICO:

- Gi4m Ddc Cong ty
- Uy vién HPQT
Chtre vu hién tai tai t& chirc khac: Khong
S¢ hiru cd phan Cong ty: + Pai dién: 3.118.650 ¢ phin

+ Cé nhan: 60.000 ¢ phan

Ong L2 Quéc Pat — Phé Gidm dbe

It
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Gidi tinh:
Ngay sinh:
Not sinh:

(Qué quan:

Quobc tich:
Dan toc:

S$é chirng minh nthin dén:

Cép ngay:
Dia chi thudng tra:

$6 DT lién lac & co quan:

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén modn:
Qua4 trinh cong tac:

Nam

26/12/1978

Ap Hdi Thanh, xa Xuan Hiép, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

4p H1di Thanh, xa Xuan Higp, huyén Tra On,
tinh Vinh Long

Viét Nam

Kinh

025077601

11/4/2009  Noi cp: CA TP.HCM

293 dudng Tan Son Nhi, P.Tan Son Nhi,
Q.Tén Phy, Tp.HCM

08.37503042-110
12/12
Thac s§ k¥ thuat

Thoi gian

Noi lam viéc

Tir 3/2001 dén 12/2002

Cong ty X4y dyung Cong trinh giao thdng 677 - Téng Cong
ty X4y dyng Cong trinh giao thong 6 — B6 GTVT

Tir 2/2002 dén 12/2007

Cong ty TNHH B.O.T An Suong An Lac

Tur 1/2008 dén nay

Cong ty ¢b phin Déu tu phat trién ha tng IDICO

S& hira ¢b phan Céng ty:.

+ Dat dién: 0 cd phan

+ Cé nhan: 1.000 cb phin

Ong Bui Van Din - Phé Giam déc

Gidi tinh:

Ngay sinh:
Noi sinh:

- Qué quan:
Qubc tich:
Dén toc:

$é chirng minh nhén dén:

Cép ngay:
Dia chi thudng tri:

S6 DT lién lac & co quan:

Trinh d6 vin hoa;
Trinh d¢ chuyén mon:

Nam

07/02/1968

Thanh Phong, Thanh Pht, Bén Tre.
Thanh Phong, Thanh Pha, Bén Tre.
Viét Nam

Kinh

321448805

26/08/2010  Noi cép: CA Bén Tre,
64/3 Thanh Phong, Thanh Phu, Bén Tre.
08.37503042-109

12/12

K§ su xdy dung ciu dudng.
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(Qua trinh cdng téc:

Thoi gian

Noi lam viée

Tir 7/1993 dén 3/1997

Cong ty Xay dung S6 8

Tir 4/1977 dén 11/2007

Phén vién KHCN — GTVT Phia Nam

Tir 02/2008 dén 02/2009 | Cong ty cb phin tu vén x4y dung Hung Phudc
Tir 03/2009 dén nay Cong ty cb phin Pau tu phét trién ha ting IDICO
Sé hitu ¢b phin Cong ty:  + Pai dién: 0 cd phén

+ Ca nhén: 0 ¢o phéan

Ong Khwoeng Quoc Binh - Phé Giam doc

G161 tinh: Nam

Ngay sinh: 21/02/1973

Noi sinh: X3 Thiéu Khanh - Huyén Thiéu Hoéa - Thanh Héa

Qué quan: X4 Thiéu Khanh - Huyén Thiéu Hoa - Thanh Héa

Quéc tich: Viét Nam

Dian tdc: Kinh

Sé chimg minh nhan dan: 011574877

Cép ngay: 28/03/2007  Noi cdp: CA Ha Noi,

Dia chi thuong tri: P1607 Chung cur BMC P.Co Giang, Quén 1,
TP.HCM

S& BT lién lac o co quan: 08.37503042-108

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén Kinh té, Cir nhan Chinh tri

Qud trinh cong tac:

LA

Thot gian

Noi [am viée

Tu 11/1994 + 8/1996

Ké todn vién Cong ty VAt tu Van Tai Séng Da 12

T 8/1996 + 12/1998

Ké toan truémg Lién doanh Kumagai - Séng Da

T 1271998 + 12/1999

Ké toan vién Lién doanh Séng Pa - Necco /Céng ty Xiy dumg
Séngba 8

T 12/1999 = 6/2001

K& toan truong Cong ty Thiét bi fur déng héa Séng Da

Tl 6/2001 = 3/2003

K& toan truémg Cong ty Tu vAn X4y dung S6ng Pa Chi nhénh tai
Tuyén Quang

u.;:_}.z
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Tir 3/2003 + 32006

Pho K& toén truong Lién doanh Séng Pa - harong

Tiur 11/2007 + 8/2009

Chu tich HDQT Cong ty CP Chimg khoén Song Pa kiém thanh
vién Ban thanh 1ap Cong ty CP Khodng san Song Pa - Tong cong
ty Song Pa

T 9/2009 + 3/2010

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Thng cong ty Déu tu phat
trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam

T 3/2010 + 05/2013

Thanh vién chuyén trach Ban kiém soat kiém Thu ky Hbi dong
quan tri Tong cong ty IDICO.

Tir 05/2003 dén nay

Cong ty ¢d phan Déau tu phét trién ha ting IDICO

S& hiru ¢d phin Cong ty:

+ Pai dién: 2.494.942 ¢b phén
+ Cé nhén: 0 ¢6 phan

C)ng Nguyén Vin Tho - K& todn truéng

Giéi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
(Qué quéan:
Québc tich:
Dan tdc:

Narn

28/04/1970

I1oa Binh, Kién Xwong, Théi Binh
Hoa Binh, Kién Xuong, Thai Binh
Viét Nam

Kinh

Sé chimg minh nhan dan: 151029270

Cép ngay:  29/01/2004 Noi cip: CA. Thai Binh
Dia chi thuong tri: A 144 4 30, KPS Biru Long, Bién Hoa Pdng Nai
S6 PT lién lac & co quan: 0837503042-104

Trinh d§ vén hoa;

12/12

Trinh d§ chuyén mon: Tai chinh ké todn

Qua trinh cong tac:

Thot gian Noi [am viée
1999-2000 Céng ty Bao Viét Thai Binh
2002-2005 Céng ty XNK Ngii Cée
2006 HTX vén tai Thanh Dat
2007 Céng ty TNHH B.O.T An Suong An Lac
2008-nay Cty CP ddu tu phat trién ha ting IDICO

S& hitu ¢d phidn Cong ty:  + Pai dién: 0 ¢b phin

+ Cé nhan: 12.050 ¢b phén




IDICO-IDI , BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CP DAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

Tinh dén ngay 31/12/2017, tdng sb lao ddng 1a 320 ngudi, lao dong trong danh
sach don vi quan ly 1 218 ngudi ( Nit 59 ngueor). Trong do:

Trén dai hoc : 03 nguoi
Dai hoc : 46 ngudi
Cao dang, Trung cip : 22 ngudi
Cong nhan k¥ thuat, Lai xe : 114 nguoi
Iao déng phd thong : 135 ngudi

Nhin chung véi s6 leong nhén sy hién tai da ddp Umg duge nhu céu cdng viée cia
Cong ty.

3.Tinh hinh dau tw dir an:
a) Cong trinh Pdu tw xdy dyng cau et Go Mdy (mit giao Quée 16

l/dwong Lé Trong Tan/dwong Nguyén Thi Ti).
‘ - Hang muc cdu vuot nit giao Go May: P4 hoan thanh toan b 02 nhanh
cau va dua vao sur dung ngay 17/5/2017.

- Hang muc Lap dat camera gidm sat giao théng doc tuyen Qubc 16 1 két
ndi vé Trung tdm diéu khién thanh pho bang dudng truyen cap quang: P& hoan
thanh thi cbng xéy dyng, l4p dat va két ndi 54/54 camera gidm sat giao thong vé
Trung tam diéu khién thanh phé va ban giao hang muc nay cho Trung Tam Ham
song Sai Gon - Don vi dugce S& Giao théng vén tai phdn cép quan ly.

- Tinh hinh huy dong von: Ngan hang giai ngan theo tién d¢ thi cong cuia
Nha thiu thanh todn theo cdc Pot, Nha dau tu ludn dam bao ngudn vén ddi tng
15% khbi lugng thanh toan trong timg thoi ki thanh toén theo hop déng tin
dung da ky két véi Ngén hang.
- Co cAu ngudn vdn cho dy an:
+ Vén huy déng chiém 85% Téng von dau tu;
+ Vén cta chi s hiru chiém 15% Tdng vén déu tu;
b) Céng trinh Xdy dung bé sung cau méi Tan Ky Tdn Quy.

- Ngay 04/8/2017 Uy ban nhan déan thanh pho Hb Chi Minh ¢6 Quyét
dinh s 4164/QD-UBND duyét du an x8y dung b sung cdu mdi Tan Ky Tén
Quy thude Dy én Cai tao néng cap Quoc 16 1, doan An Swong — An Lac va chép
thudn Cong ty IDICO-IDI 1a Nha déu tu dur 4n.

- Ngay 08/01/2018 Uy ban nhén dan thanh phé da cdp gidy ching nhan
dang ky dau tu va chi dinh Cong ty IDICO-IDI 1a Nha déu tu edng trinh.

- Ngay 02/3/2018 Cong ty da khéi cong xdy dung cong trinh, hi¢n nay
Cong ty dang lam viéc v6i cac Pon vi ha tAng bi anh hudng trong khu vue théng
nhat phuong 4an di doi va tai bé tri sau khi hoan thanh cong trinh. Pong thoi
Cong ty cling trién khai thi c6ng, san xuit mot sd cdu kién dic sén trong pham
vi mét bang cho phép.
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- V& tién do cong tac bdi thuong gidi phong mit ‘oang Ngay 25/01/2018
Uy ban nhén dan quan Binh Tén da c¢6 théng béo thu hoi dét gui Uy ban nhén
dén cac Phuong v hd dan bi énh hudng trong pham vi duy an. Tong dién tich thu
hdi, dén bl giai phéng mat bing khoang 2.600 m2, thoi gian du kién hoan thanh
cdng téc bdi thudng, giai phong mat bang: Quy IV/2018.

- Ve tinh hinh huy dong yon va giai ngln cdng trinh: Céng ty da dam
phan va ky két hop dong tai trg von voi Eximbank,
¢) Dy dn Cai tao mo rong Quédc L 1 doan tir mit giao An Lac dén gidp
ranh Long An:
- Téng mire déu tu chia Dy 4n tam tinh dén thoi diém hién nay 12 2.221 ty dong.
Ngay 07/9/2017, Cong ty dé c6 Van ban sd 269/CT-KHKT gui 8¢ giao
théng van tai va bao céo Uy ban nhan dan thanh phd vé tinh hinh trién khai dy

an, theo do phuong 4n tai chinh hoan vén ctia dy 4n duoe Nha déu tu dé xut véi
Co quan nha nude ¢é thdm quyén:

+ Théanh phd chi tra kinh phi dén b, giai phéng mat bang, thu hdi dat
s6 tién (tam tinh) 1.200 ty dong va giao Cong ty IDICO-IDI thuc hién viée diu
tw xay dung véi sb tién 1.021,12 ty dong.

+ Phuong an hoan von: Lip dit thém tram thu gia phy tal Km1921 -
Km1922 trén doan tuyén mdi cai tao (thude dia ban huyén Binh Chéanh). Thoi
gian bét dau thu gia tai tram phu du kién 14 nam 2020,

+ Nam hoan vén: Khodng néim 2040.

- Tuy nhién theo Nghi Quyet s6 437/NQ- UBTVQHI4 ngay 21 thang 10
nim 2017 ctia Uy ban thuong vu Quoc Hbi, tai Muc 3 Diéu 2: doi voi cde Dy dn
ceong bo ddu tu theo hinh thirc hop dong BOT chi dp dung voi tuyén duong méi
de dam bao quyen liea chon cho ngudi dan, khéng dau tw cde dy dn cdi fgo ndng
cap cde tuyén dwong déc dao hién hitu. Do do ngay 03/11/2017, S& Giao thong van
tai c6 vin ban sb 18078/SGTVT-KH dé nghi Nha dau tu ng,fuen cuu thém céc
phuong an quy md khac dé dam bao quyén lua chon cho ngudi dén (nhu phan
dudmg chay riéng, duong trén cao), cling nhu cac hinh thire déu tu khac (BT, von
d4u tu nha nude hd trg mot phan chi phi bdi thudng, gidi phong mit bang) nhim
dam bao kha thi theo hinh thic ddi tac cong t.

Hién nay do phuwong thirc dAu tu cia du én bude phai thay ddi theo ché
dé chinh géch'méfi cia nha r}uéc, nén Coéng ty IDICO-IDI dang nghién ctry, tinh
toén lai, dé xuat phuong an dau tu phit hop dam béo tinh kha thi cla dy 4n, an toan
va hiéu qua trong dau tu.

d) Hang muc dau twe cong trinh Lc“ip dat hé rhéng thu gia dich vu s dung
duong bo dién tir ty djng khéng dimg tai Tram thu gid An Swong — An Lac (goi
tit la thu gid khéng ding)

- V& tién d6 thyc hién cac thi tuc dau tw:
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+ Phé duyét dy an: Quyét dinh sb 5184/QP-UBND ngay 03/10/2017 cta
Uy ban nhén dan thanh phd Ho6 Chi Minh vé duyét du 4n Péu tu ndng cip hé théng
thn gid dich vy st dung dudng bd khong dung tai tram thu gid An Suong — An Lac
thudc du an BOT cai tao néng cép Quéc 16 1 doan An Suong — An Lac.

+ Ngay 27/12/2017 Uy ban nhén dan thanh phd c¢6 van ban sb
8052/UBND-DT chép thuan chi trwong cho phep Cong ty IDICO-IDI sir dung
ngudn vén két du (du phong phi va chi phi con lai) cta cdng trinh cau vuot Go
May dé diu tu cbng trinh Pau tu nang cap hé thong thu gia dich vu st dung
duong b khong dung tai tram thu gia An Suong —~ An Lac thudc dy an BOT cai
tao nang cdp Qudc 16 1 doan An Suong — An Lac. Céng ty IDICO-IDI dang lam
vide voi S¢ giao thong van tai va cdc Bén lién quan hoan thién thi tuc dau tu.

Pé dam bao hoan thanh dua vao st dung cong trinh ddng bd voi cée Tram thu gia
khéc trén dia ban thanh phé theo chi truong clia Uy ban nhan dén thanh pho
Cong ty d4 trién khai _song song cOng tac hoan thién th tuc dau tur va trién khai
thi cong x4y dung, dén nay Cong ty d4 co ban hoan thanh thi cong phan ha ting
cua tram chinh (1ap dat cac gia long mén va dudng déy), dang thi céng lap dat cac
thiét bi phu vu cbng téc thu gia. Du kién s& hoan thanh cong trinh dua véao sir
dung trong Quy 1/2018.

4, Tinh hinh tai chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nim 2016 (dong) | Nim 2017 (dong) % tiang
, (gidm)
Tong gid tri téi‘ san 1.348.513.503.634 | 1.678.459.651.891 24,47%
Doanh thu thuan 403.819.090.117 | 362.502.786.686 -10,23%
](}g; ;’hh“a“ tir hoat dong kinh 65.995.437.237 | 86.525.384.638 31,11%
Loi nhudn khac , 163.988.758 -1.620.952.169 | -1088,45%
L.gi nhuén trude thué 66.159.425.995 84.904.432.469 28.,33%
b.Céc chi tiéu tai chinh chit yéu:
] Chi tiéu Nim 2016 Nam 2017 Ghi chi
H¢ s0 thanh todn ngan han: 0,26 1,04
Hé s6 thanh todn nhanh: 0,21 1,03
Hé s6 ng/Tong tai san 0,70 0,74
Hé s6 ng/Vén chi s& hitu 2,38 2,82
Doanh thu thuan/Tong tai san 29,95% 21,60%
Loi nhudn sau thué/DT thudn 15,56% 21,56%
Lot nhudn sau thué/vc}n CSH 15,72% 17,78%
Lot nhudn sau thué/Tong tai san 4.66% 4.66%
Loi nhudn tir hoat dong kinh 0 0
doanh/DT Thuin 16,34% 23,87%
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5.Co chu cb dong, thay dbi vén diu tw ctia chi sé hiru

1 a. Cb phan: Téng s6 ¢d phan dang luu hanh 1a 24.949.200 c¢b phén, toan bo 13
cd phan tu do chuyen nhuong

b.Co chu ¢b dong: tai ngay 22/03/2018, co cdu ¢b dong Cong ty nhu sau:

TY LE CO PONG SO HUU:
STT D tuong 86 lugf]}g ) T} feso Sﬁglar?ng C}B’ cﬁ'u ¢b dé;}g { ")
phieu hiru (%) | cbddng | Tochie | Cd nhin
| |C§ déng Nha nude 11.850870| 47,50 ) 2
Cb dong séng lap 15413390 61,78 3 3
2 |- Trong nudc 15.413.396 61,78 3 3
- Nudengoai - - - -
Ch dong 16m (50 hira tir 5% von CP 1rd lén) 17.194.540 69 3 ]
3 |- Trong nuwdc 15.413.390 61,78 ? 2
- Nudengodi 1,781,150 7,14 /
Céng doan Cong ty -
& |- Trong nudc
- Nuiegc ngodi
5 |Ch phleu quy
6 |Cb dong sér hiru o6 phiu wu dai - -
Cd dong khic 7.754.660 31,08 669 i3 656
7 |- Trong nudc - 5.391.440 2161 634 3 631
- Nutc ngodi 2.363.220 9,47 3§ 10 25
TONG CONG 24.949.200| 100,00 672 16 656
Trong dd: - Trong nirde 20.804.830 83,39 636 S 631
- Nude ngoai 4.144.370 16,61 36 1 25

CO CAU CO PONG LA CO PONG L(TN VA NHA BAU TU CHUNG KHOAN CHUYEN

NGHIEP (NDTCKCN)
‘. Séluonged | Ty1Ese | Cochu ¢ dong ()
SIT - Doitung phiéi hiru (%) 0 lugng Té ke | Cd nhin
(6 ddng 16n s6 hivu tir 5% von CP tr¢ 1én khdng
1 ol JANDTCKCN 15.41_3.390 61,78 2 2
- Trong nude 15.413.390 61,78 Y 2
- Nioe ngodi
NDTCKCN 1 cb dong lm s¢ bt tir 5% von
) CP 1 lén 1.781.150 7,14 i |
- Trong nudc - - - -
- Nwge ngodi 1.781.150 7,14 / !
NDTCKOCN I3 cb dbng s hiru < 5% von CP 1.702.690 6,82 10 10
3 |- Trong nude - - - -
- Niege ngoai 1.702.690 6,82 10 10
TONG CONG 18.897.230 75,74 13 13
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LOAI HINH SO HUU
‘. sé hrgng CP han ché chuyén nhirgng S lugng CP chuyén i T¥ I 56 hiry
Boi trgng nhrong ty do Tong cing {%)
l 2 3 §=2+3 5
-1 -2
1. Cb déng dic bidt 14,570,540 14.570.540 58,40
1. Hpi dong quan tri 14,405,840 14.405.840 5774
Té chite 14.345.790 14.345.7900 57.50
Cdi rhdn 66.050 §0.050 0,24
2. Ban Gidm dbe £1.000 61,000 0,24
3, Ban kiém sodt 91,650 91.650 0,37
4, Ké toan tnsomg- Neud duge 12.050 12.050 0,05
{1y quyf"m CBTT
11. Cb phitu qui - .
T11.Chng dodn Céng ty - -
IV, Cb dong s hiru ¢d phitu tru - . .
dai (nfu cb)
V. Cb ding khic 10,378.660 10.378.660 41,60
1. Trong nude 6.234.290 6,234,290 24,99
1.1 C4 nhin 5,128,240 5.128.240 20,53
1.2 Té chire 1.106.050 1.106.050 4,43
- Trong dd Nha mede: - . -
2. Nwde ngodi 4.144.370 4.144.370 16,61
2.1 Ca nhin 660.530 660.530 2,65
2.2'Té ehirc 3.483.840 3.483.840 13,96
TONG CONG: 24.949.200 24.94%.200 100,00
DANH SACH €O DONG LON DAC BIET
. SECMNDMG | . - . Slupng | TTE sihiu | Cb phidu bi han ché
STT Tén 10 chéc/ed shia ituDKKD Neldy cip Bia chi chobiby 10 chusi »
i [ (2 I B
A Codbng nhd meie
TCT By b phit ride db thivé KON Vié Namn
Neubi dai dién
+{og Nguto Vi Ty - Chi tih HBQT el 3 ey
| | +Cne Nauyda i Noh - UVHDQT, GD GRS | v ('2" Tl?;:g:j‘“m LU ITPYT T BT
+ (g Kturomg Cude Bih » UVHDQT, PGD >
+(ng Newtn Hing Hai- UVHBQT
Ting Clag A 11830870 11,50
B Chding lom (56 hidu tir $% vén CPtré fén}
L T ) . 31 Ter Ngwdn Db Chif, P 6, . i
U JECT Da t phit trén &6 thivé KON Vit Nem QTR 3006010 03 T?HChr.i 11350 870 4730
0095 The OfficesBCentra! Word,
18th Fioor, Rama | Road,
3 |Fiansia Ssus Securiies Puble Company Limited CA3H 180972000 |Pathuman Sub-District, 1381150 714
Pathumsan District, Bangkok
Mztropohs
Téeg Ciag B 13.632.020] 5464
. £ Coding chitn luge
Toog Cias € | ] [T ]
D. Ciding sdng lip
TR T ot e 151 Ter Nguyde B Chit, P6, . .
| [TCT B tu phat tnca o thi v KON Vit Nam 0302177956 00672000 01, TPHCM 11830670 4150
2 JCTyCP Dhute Phit miin Nhi & D5 6 1DICO s | swosame P o T LakeNon | 0y g 1050
) Trach Done Nai
7 |G tyed phdn dhu w iy fimg dho K IDICO oo | o PO NeR AN gl o i
TP Vig Ty
Thug Coog D 15.413.3%0 61,78
Thag Corg (A*B-C1D} |
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DANH SACH CHI TIET VE CO PONG NOI BO, NGUOI DUQC UY QUYEN CONG BO
THONG TIN

3 ) € P!ﬁm h‘an CH phin chuyén | Tongsb cb Ty 1 sé
Logico dpg  |STT Hg tén (Bao gom chie vy) ché chuyén — d'o )| phing) hli’ll )
— uhugng(*) o

(6 phan 1 chirc 1345790 | 14.345.790 | 57,50%
TCT Diu t phat trién 66 thi vi KON Vit Nam 1.850.870 | 11.850.870 | 475%

Newdi dai dién:
L Nguyé:n Vin Thiy- Chil tich HDOT 0 J742380 ] 40898401 150%
- Nguyen Hong Nink - TPHDOT, GD 31186501 3.118630] 125%
HDOT - Khl((]’?fg Ot:ecfc Binh - UVHPQT, PGP 24949201 2494920 100%
- Nouyén Hong Hai - UVHDOT 2404920% 24649201 100%
CTy CP Dau tw Phét trien Nhd & B hi IDICO .
2 Nt Dai dién: Trkn Thiy Huime - TVDQT 2494920 24949201 10,00%

Cb phén c4 nhan

1 [Neuyn Van Thiy- Chi tfich HDQT i 40,050 40.650 | 0.16%
2 |Tran Thiy Huong - TVHBQT i 20.000 20000 | 0,08%
BCD l Nguyéz; Hong Ninh - GD 0 66.000 60.000 |  0.24%
2 iLé Quoc Dat- PGP 0 1000 10001 0,00%
BKS | [Nguyén Cong Minh- TV BKS 0 87.450 874501 035%
2 |Luong Minh Bish— TV BKS 0 4200 42001 0,0%
KTT - Nguwii dwge gy Negwyen Van Tho - Ké todn trudng, Ngudi duge Gy quyén ,
qusén CBIT { CBTT 0 12.050 11500 | 0,05%
Toug chng B 14A70.540] 14.369.990 | 58,40%

Hién tai céng ty chua tién hanh giao dich c¢b phiéu qu§ va phat hanh chimg khoan khac

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
A. TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2017

1. Ddc diém finh hinh.
Nim 2017 duge coi 1a ndm thanh cong cla kinh t& Viét Nam v6i nhidu ky luc ¢

ca téng trudng kinh t&, xudt khéu, thu ngan séch, thu hut dau tu... Tée db tang trudmg
kinh t€ ca nuéc (GDP) dat 6,81% cao nhat trong 10 ndm tr¢ lai ddy. Tuy nhién ndm
nay nganh giao thong ¢6 nhidu didn bién phic tap, dic biét vé linh vuc BOT giao
théng. .

Trudce thoi co dan xen gitta co hdi va théch thue, cing véi dinh hudng phat
tnen chlen thudt, chién luc phd hop cho timg thoi ky. Céng ty ¢ phin Péu tu phat
trién ha tang IDICO (IDICO- IDI) dé hoan thanh céc muc tiéu, nhiém vu ke hoach ma
Dai hoi dong cb dong da dé ra, duy tri én dinh san xuét kinh doanh, tao tién dé cho sy
phat trién 6n dinh va bén vitng ctia Cong ty trong twong lai

2. Thugn lgi va kho khin,
2.1 Thuén lgi:

Tang trudng chung cia nén kinh t& da cé tic dong tich cuc dén san xuét kinh
doanh cta Cong ty, dong tién db vao khdi nganh xdy dung va dich vu ting cao (la
nhiing nganh kinh doanh chinh cua Cong ty). Uy tin cia Cong ty trong nhirng nam qua
cling 12 mot nhén t thudn loi cho cong téc tim kiém déi tac va ban hang.
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Su phéi hop, lién két chit ché gitra Cong ty, Tong Cong ty IDICO, céc cb dong
va su ho trg kip thoi cia cac ban nganh dia phuong.

IDICO-IDI ¢6 ddi ngh 1anh dao ban linh, nhi¢t tinh, ¢6 kinh nghi¢ém quan ly,
doi ngli nhén vién c6 chuyén moén, ky thuét va cong nhén lanh nghé tré va sy doan két
nhat {ri cao tao thanh sirc manh tap thé cing khic phuc khé khin gitp cho viéc t& chire
trién khai hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD;

Céc du an da va dang ddu tu cia don vi dat hidu qua cao, ¢d tinh 4n dinh va
phét trién;

Cong tac dau tu, hoan von dy 4n dat cac chi tiéu cua Hop déng BOT da ky giita
Nha Péu tr va Co quan Nha nude ¢6 thdm quyén, dem lai ngudn thu nhép va loi nhuén
6n dinh, dong gop mot ngudn thu cho ngan sach nha nude. Déy ciing la diéu kién thuén
loi dé cac t& chue tai chinh, tin dung tai trg vén cho don vi trong qué trinh trién khai
nhiém vu va ké hoach SXKD cho céc nim tiép theo,

2.2. Khé khin

La doanh nghi€p hoat dong trong linh vuc dau tr x4y dung co so ha ting 14 chd
yéu, nhu cau thuc té trong viée tiép tuc tim kiém du an va viéc 1am méi c6 hiéu qua
luén ludn 1a nhiém vy hang dau; trong bdi canh hién nay khi cac quy dinh vé dau tu

theo hinh thire dbi tac cong tu (PPP) ngay cang chit che, Cong ty gip kho khin trong
viéc tim kiém va trién khai cac dv 4n méi.

Viéc mo rong nganh nghe theo dinh huéng mic di da dat duoc nhimg két qua
nhét dinh tuy nhién con gip nhiéu khé khan do tinh canh tranh cao cla thi trudng xay
dyng trong tim kiém viéc lam, dic biét 12 linh Ve déu thau thi céng xay lap.

3. Zinh hinh thye hién ké hogch sin xudt kinh doanh nim 2017:

3.1. Cac chi tiéu chinh:
Pon vj tinh ; triéu dﬁng

B Ke hoach Thwe  hién | % Thyce hién

TT | Chititu 2017 2017 /ké hoach

I Tdng Gia tri SXKD 678.797 690.183 101,68%
1 Gia tri x4y lap 314.797 291,954 92,74%
2 Gi4 trj thu phi 364.000 398.229 109,40%
11 | Téng Doanh thu 533.844 584.005 109,40%
1 DT bén hang va CCDV 332.280 362.503 109,10%
2 | DT ndibd 182,654 200.019 109,51%
3 DT tai chinh va DT khéc 18.910 21.483 113,61%
11 | Loi nhudn truée thué 68.000 84,904 124,86%
IV | Diu tw cic du 4n 539.194 278.619 51,67%
V | Cb tie 10%-12% 18% 150,00%

3.2. Cac mit hoat dgng:
3.2.1. Cong tdc thu gid duwong bé:

Ngay 04/7/2017, Cong ty da lip dat va thu gia sir dung duong bd trd lat tai
Tram thu gid phu GO Mdy sau khi ¢Ong trinh céu vuot Go Méy dugc hoan thanh dua
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vao st dung. Do Tram thu gid phy Go May dugce dua vao hoat dong sém hon ké hoach
03 théng nén doanh thu thu gi4 c6 bién dong tang.

Nam 2017 ciing danh dAu nhiéu sy kién phirc tap trong cong tac thu gia str dung
dudng by tai mot s6 tram BOT trén toan qubc, vi vy dé tranh nhimg tac dong tiéu cuc
c6 thé xay ra, Cong tac thu gid sit dung dudng b tai Tram BOT An Suong - An Lac
luén duge Cong ty thudng xuyén quan tam nhic nhé, nhit 13 thai d6 phuc vu khach
hang, linh hoat trong giao tiép va xi Iy tinh hubng. Vi vay, trong ndm 2017 Cong tac
thu gid str dung dudmg bd cia Cong ty ludn duge duy tri hoat dong & dn dinh.

’ Gia tri thu gia st dung dudng bd nam 2017 dat 398 ty ddng, vugt 9,4% so véi
ké hoach. ’

3.2.2. Cong tac thi cong xdy lap:

Trong nadm 2017 Céng ty chu yéu tap trung thi cong x8y dung céu vuot nit giao
Go May, duy tu stra chita céc hang muc trén tuyén va chuan bj diéu kién trién khai thi
cbng cdu mdi Tan Ky Tan Quy.

Ngay 17/5/2017 Cong ty da hoan thanh thi cdng xdy dung va dwa vao sir dung
toan bd 02 nhanh cau vugt nit giao GO May, vuot tién d6 da cam két véi Co quan nha
nude ¢6 thdm quyén 03 thang.

Viéc luén hoan thanh xay dung vuot tién dd dam bao chét hrong, my thuat, an
toan lao dong, vé sinh moi trudng cac g01 thiu X8y lap céc du 4n do Cong ty lam Nha
ddu tu va cac gdi thiu déu thau ngoai dd gop phin khang dinh va phat trién thuong

hidu xay lap IDICO-IDI la tién d& va nidm tin cho Cong ty trong cong tac déu thiu, thi
cobng xdy dung cac cong trinh twong tu trén dia ban thanh phé va céc tinh 14n cén.

Tbng gié tri xdy lap nam 2017 dat 292 ty bang 93% so voi ké hoach nam 2017.

3.2.3. Cde du dn déu tu :

e} Cong trinh Dcfg tw xdy dung céu viegt Go Mdy (nilt giao Quéc 16 1/dwomg Lé
Trong Tan/dwong Nguyén Thi Tii).

- Hang muc cAu vuot nut giao Go May: P4 hoan thanh toan bd 02 nhénh cau
va dua vao st dung ngay 17/5/2017.

- Hang muc Lép dat camera gidm sat giao thong doc tuyén Qudc 16 1 két nbi
v& Trung tam didu khién thanh pho bing dudng truyén cap quang: b hoan thanh thi
cong xay dyng, }ap dat va két ndi 54/54 camera gidm sét giao thong v& Trung tim diéu
khién thanh phd va ban giao hang muc ndy cho Trung Tam Héim séng Sai Gon - Pon
vi duge S& Giao thong vén tai phan cap quan ly.

- Tinh hinh huy dong vén: Ngén hang giai ngan theo tzen d0 thi cong cia Nha
thau thanh toan theo cdc Pot, Nha dau tu ludn dam béo nguon vbn déi tmg 15% khéi
lwong thanh todn trong ting thai ky thanh todn theo hop ddng tin dung da ky két vai
Ngén hang.

- Co cau ngudn von cho du an:
+ Von huy dong chiém 85% Tong von déu tu;
+ Vbén cia cht s¢ hitu chiém 15% Tong vOn déu tu,

J) Cong trinh Xay dung bé Sung cau méi Tan Ky Tén Quy.




1DICO-IDI BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2017

CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN HA TANG IDICO

. - Ngay 04/8/2017 Uy ban nhén dén thanh pho Hbé Chi Minh ¢6 Quyét dinh sb
4164/QD-UBND 'duyét dy én xay dyng bd sung cau méi Tan Ky Tan Quy thudc Dy
an Cai tao néng céap Qudc 16 1, doan An Swong — An Lac va chép thuin Cong ty
IDICO-IDI Ja Nha déu tw dur an.

- Ngay 08/01/2018 Uy ban nhan dan thanh phd da cip gidy ching nhén ding
Ly dau tu va chi dinh Céng ty IDICO-IDI 1 Nha dau tu cong teinh,

- Ngay 02/3/2018 Cong ty da khoi cong xdy dung cong trinh, hi¢n nay Cong ty
dang lam viée v6i cac Pon vi ha ting bi anh hudng trong khu vire théng nhat phuong
an di doi va tai bo trf sau khi hoan thanh cong trinh. Déng thoi Cong ty cling trién khai
thi cong, san xudt mot sd cdu kién dic sin trong pham vi mat bang cho phép.

- V& tién dd cdng tac bdi thudng giai phéng mat béng Ngay 25/01/2018 Uy
ban nhin din quén Binh Tén dd co6 théng bao thu hdi dat gtri Uy ban nhan dan cic
Phudng va ho déan bi anh hudng trong pham vi dy an. Tong dién tich thu hdi, dén bu
gidi phong mit bing khoang 2.600 m2, thoi gian du kién hoan thanh cong tac bdi
thurdng, giai phong mit bing: Quy 1V/2018.

- V& tinh hinh huy déng vén va giai ngén cdng trinh: Cong ty da dam phdn va
ky két hop dong tai trg von voi Eximbank,

g) Dir an Cai tao mé réng Quoc Lé 1 doan tir mit giao An Lac dén gidp ranh
Long An:

- Téng mire déu tr cia Dy 4n tam tinh dén thoi diém hién nay 14 2.221 ty ddng,

Ngay 07/9/2017, Cong ty da c6 Van ban so 269/CT-KHKT grri S¢ giao thong
van tai va bao céo Uy ban nhan dén thanh phd vé tinh hinh trién khai dy én, theo d6
phuong an tai chinh hoén v én cta du én duge Nha ddu tu dé xuit véi Co quan nha
nude ¢é thdm quyén:

+ Thanh pho chi tra kinh phi dén b, giai phéng mit bang, thu hdj dat sb tién
(tam tinh) 1.200 ty dong va giao Cong ty IDICO-IDI thye hién viée dau tu xdy dung
voi sd tidn 1.021,12 19 dong.

+ Phuong an hoan vén: Lap dat thém tram thu gid phu tai Km1921 —
Km1922 trén doan tuyén mdi cai tao (thudc dia ban huyén Binh Chanh). Thoi gian bat
d4u thu gid tai tram phy dy kién 14 nam 2020.

+ Nam hoan vén: Khodang nim 2040.

- Tuy nhién theo Nghi Quyét sé 437/NQ- UBTVQHI4 ngay 21 thang 10 nam
2017 ctia Uy ban thuong vu Qubc Hai, tai Muc 3 Du.u 2: déi véi cde D én duong b9 dau
tie theo hinh thire hop dong BOT chi dp dung véi tuyén dwong moi dé dam bao quyen hea
chon cho nguwoi dén, khong dau tw cde du dn cdi tao ning cdp cic tuyen diong doc dao
hién hitu. Do d6 ngay 03/11/2017, 8¢ Giao théng van tai c6 van ban sO 18078/SGTVT-
KH dé nghi Nha dau tu nghién ciu thém cac phuo*ng an quy mo khac dé dam bao quyén
hya chon cho ngudi dan (nhu phan dudng chay riéng, dudng trén cao), cling nhu cic hinh
thire ddu tu khac (BT, von ddu tu nha nwde hd trg mét phén chi phi bdi thudng, giai
phdng mit bing) nhim dam bao khé thi theo hinh thirc dbi tac cong tur..

Hién nay do phuong thic dau tu cha du 4n budc phai thay dbi theo ché d6
chinh sich moi cua nha nuée, nén Céng ty IDICO-IDI dang nghién clry, tinh toén lai, daé
xuét phuong an dau tu phi hop dam bao tinh kha thi cla dy 4n, an toan va hiéu qué trong

Pt W, Y
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dau tu.
h) Hang muc dau tir céng trinh Lép dat hé théng thu gia dich vy sir dung diwong

bé dién nr iy déng khong dirng tai Tram thu gid An Swong — An Lac (goi it 1o thu gid
khéng dimg)

- V& tién dd thuc hién cac thu tuc dau tu;

+ Phé duyét du 4n: Quyét dinh sé 5184/QD-UBND ngay 03/10/2017 cia Uy
ban nhan dén thanh phd 1§ Chi Minh v& duyét dy an Diu tu ning cép hé thng thu gid
dich vu st dung dudng by khong dimg tai tram thu gid An Suong — An Lac thudc du
an BOT cai tao ning cip Qubc 16 1 doan An Suong — An Lac.

+ Ngay 27/12/2017 Uy ban nhan dan thanh phd ¢6 vin ban so 8052/UBND-

BT chép thuan chi truong cho phép Cong ty IDICO-IDI str dung nguon vén két du
(du phong phi va chi phi con lai) cua cong trinh cdu viot Go Méy dé diu tu cong trinh

Diéu tu nang cép hé théng thu gia dich vy sir dung duong bd khong dimg tai tram thu -

gia An Swong — An Lac thudc du an BOT cai tao nang cap Quédc 16 1 doan An Suong
— An Lac. Cong ty IDICO-IDI dang lam viée v&i SG giao thong vén tai va cac Bén lién
quan hoan thién thu tuc dau o,

- Dé dam bao hoan thanh dua vao sir dung cOng trinh ddng b6 véi cac Tram thu
gi4 khac trén dia ban thanh phd theo chii trrong cta Uy ban nhén dén thanh phd, Cong
ty d trién khai song song cong tac hoan thién thi tuc dau tu va trién khai thi cong xdy
dung, dén nay Cong ty da co ban hoan thanh thi cong phin ha tang cta tram chinh (lip
dat cac gia long mon va dudmg day), dang thi cong lap dit cdc thiét bi phu vu cong tac
thu gi4. Du kién s& hoan thanh céng trinh dua vao st dung trong Quy 1/2018.

3.4. Cong tac tai chinh.

Trong nam 2017, Cong ty ludn dém bao tai chinh cho céc linh vuc hoat dong.
Can dbi dong tién, st dung cd hiGu qua nhét dong tién thu vao tir hoat dong thu gia
duong bd giao thdng va hoat dong xay lap dé ddi tng vbn cho hoat déng déu tu, dam
bdo tai chinh cho hoat dong thi cong xéy lip, duy tu cac hang muc trén tuyen hoan
thanh ké hoach tra ng gbc va 1ai vay ngin hang, st dung c6 hiéu qua nhét dong tién
thu véo nham néng cao thu nhép tai chinh. Cac ndi dung chinh cu thé nhu sau:

- P4 hoan thanh chi ra ¢ tirc ndm 2016 theo Nghi quyét Pai hdi ddng cb dong,

- Hién nay, Cong ty dd co ban hoan thanh ké hoach tra no gbe cua ca nam 2017
va quy [ ndm 2018.

- D4 hoan thanh quyét toén thué nim tir nam 2012 dén nam 2015 véi Cuc thue
TP.Hb Chi Minh. Quyét todn tai chinh nién d6 2016 véi Kiém toan Nha nude khu vuc
V.

- Pé dam bao hai hoa quyén loi cho cac c¢b dong véi vige dam béo tdi chinh cho
hoat ddng san xuét kinh doanh, thoi gian qua, Cong ty dd trién khai dau tu bd sung 04
du 4n BOT véao du 4n ban dau (Dw dn Cai tao, néng cap Quoc 1§ 1A doan An Suong —
An Lac két thic thu phi hodn von ngay31/1/2017) bao gdm: 1- Dy an 2 clu vuot Quoc
16 1A — Tinh 1 10, Tinh 16 10B hoan thanh ndm 2013; 2- Dy 4n Chu vuot Quic 16

|A/Huong 16 2 hoan thanh nam 2014; 3- Chu vuot Nea tr Go Méy hoan thanh ndm’

2017; 4- CAu Tan Ky Tén Quy trién khai déu fu nam 2018 ....vai tdng vén diu tw 04 du
an trén 12 2.490 ty dong, twong tmg vbn dbi img 15% tong vén dau tu (gid tri 373,510 ty
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dong bao gom Vop gop cua Chu so hiru, Quy dau tu phat trién) nhung khong tang vén
Piéu 18 ban ddu, vén ddi tmg cho cac du an theo timg gial doan déu tir; Trong hoan canh
d6, Ban diéu hanh déu tim céc bién phép hiru hi¢u cén dbi bang cach: théng nhét véi cac
nha tai tro vén dé co chu lai sb tién trd ng goc theo Hop déng tai trg, huy déng ngudn
Iue thue tai ciia Cong ty, didu chinh tién do trién khai dau tw cac du dn mai cho phtt hop
tinh hinh téi chinh dam bao dong tién phuc vu san xudt kinh doanh theo ké hoach khong

bi mét cén dbi....; cu thé nhu sau:

STT Tén dw an Téng vén (Tr.déna)] Vén ddi tng (Tr.dong)
1 Dy an Cau Tinh 16 10, Tinh 16 10B 745.918 111.888
2 Dy an Cau Huwong Lo 2 389.769 58.465
3 Dy an Cau Go May 686.425 102.964
4 Dy an Cau Tan Ky Tan Quy 667.956 100.193

Cong 2.490.068 373.510

3.5, Cong tac nhan sy:

Tinh dén ngay 31/12/2017, téng sb lao dong 14 320 ngudi, lao dong trong danh
sach don vi quéan ly 13 220 ngudi ( Nir 59 ngueor). Trong do:

Trén dai hoc . 03 nguoi
Pai hoc . 46 nguoi
Cao ding, Trung cép : 22 ngudi
Cong nhan k¥ thudt, Lii xe : 114 ngudi
Lao déng phd théng : 135 ngudi

Nhin chung véi s6 luong nhin sy hién tai dép ng dugce nhu cdu cong viée cua
Cong ty.

3.6. Céng tac khic :

- Ludn phéat huy vai trd lanh dao cia td chirc co so Dang, vai trd cha Cong

doan, Doan thanh nién trong doanh nghi¢p nhim tdp trung strc manh doan két, phat
huy trf tué tap thé. Thuc hién tét qui ché dén chi co s

- Tham gia tbt phong trao an ninh trt ty, Phong chay chira chdy, don vé sinh
noi cdng s va tuyén duwdmg Quoc 1§ 1A doan An Swong — An Lac.

- Thuong xuyén thyc hién cong tic tuyén truyén cac chinh sich, phap luét cla

Dang - Nha nudc va 16i séng van minh lich sy cho moi thanh vién cia Cong ty va
ngrdi dan khu vye.

- T chire tép luyén thé duc, thé thao, giao lwu véi cdc Pon vj dbi tac, nang cao
tinh hiru nghi, hop téc gilta céc Don vi.

- Niang cao hon nita doi séng vat chét, tinh thin cho CBCNV trong don vi;

- Hb trg chinh quyen dia phuong trong cong tac den on dép nghia, cdc cong tac
dam béo vé sinh méi trudng, ndng cao chit lugng cude séng va cac cong tic xi hdi thiét

thue khac.,
4. Bdnh gid két qua dat dwpe:
Nhin chung, tinh hinh hoat dong nam 2017 cia Cong ty ¢6 nhung diém ndi bat sau:

Vooneh
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- Viée dau fr dy dn moéi trong ndm qua gop phén cho hoat dong ctia cong ty
ngdy cang phat trién 6n dinh va bén virng gép phén tang trudng doanh thu va loi nhuan
déu qua cic nam. _

- Céc dur 4n ddu tu va goi thdu xy lép, dich vu do don vi trién khai luén dam
bao viéc tudn thu phap ludt va qui dinh hién hanh, dat hi€u qua hoat dong; ludn dat va
vuot muc tiéu vé chét luong, tién d6, an toan lao dong;

- Viée tiép tuc tim kiém nguon Ie cté nghién ciru t:ep tuc dau tr céc du 4n méi
xét thdy hiéu qua, nhat 14 c4c du an dau tur, phét trién ha ting d6 thi phl hop vo1 ning
lue, s& trudmg ctia don vi, gop phan néng cao uy tin, ndng lyc canh tranh, vi thé doanh
nghi¢p ciia Cong ty, la hudng di ding dén trong didu kién hoan canh hién tai va lau dai
cua cong ty.

- Cong tac Lién danh, lign két hiéu qua voi cac dm tac tidm nang dé mo rong
SXKD va xdy dimg lue hrong nong ¢t cho tuong lai cin dwoc quan tim va chi trong
hon nita trén ca linh vire thi cong xdy ldp va dau tu.

- Céc cdng trinh do Cong ty tr thue hién da khing dinh cong tac xay lap ciing la
mot trong nhitng thé manh song song véi cdng tac thu gid dudng bod.

- Viéc ludn quan tdm dén quyén loi C dong, doi sbng vat chit tinh thin cia
nguodi lao déng, gitp ngudi lao dong yén tdm cong tdc ...dd gop phan dang ké trong

viée dong vién tri tué, dong gép cong strc ctia cac C dong va t4p thé ngudi lao déng
v&o viéc hoan thanh nhiém vu trong hoat déng SXKD ludn 14 nhiém vu thudng xuyén

cua doanh nghiép.
B. PHUONG HUONG NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

Cén cir vao tinh hinh kinh té dat nude hién nay va két qua dat dugc trong cac
nim qua va gan nhit nam 2017, Coéng ty da xdy dung ké hoach phat trién trong nam
2018 nhu sau:

1. Chitiéu, Ké hoach kinh doanh va diu ti phit trién nim 2018:
Pon vi: triéu déi?g,

TT Chi tiéu Ké hoach nim 2018
i Téng gia tr] SXKD | 546.400

2 Téng Doanh thu 439.411

3 Loi nhudn trude thué 70.000

4 Déu tur ce dy 4n 382.533

5 Cb e | 10%-12%

2. Cac gidi phap thie hién :
D& thuc hién tdt cac ké hoach va chi tiéu néi trén, Cong ty IDICO-IDI s& thuc
hién mdt s6 bién phdp chu yéu sau:

2.1, Cong tdc thu gia dwong bj:
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Céng ty tiép tuc chi trong quéan ly va van hanh tram thu gia duong b dam bao
hidu qua cong tac thu hdi vén du 4n BOT An Suong — An Lac. Dy kién trong nam
2018, Cong ty s& hodn thanh thi cong x4y dung va dua vao st dung hé théng gia
duong bd dién tr tu dong khoéng dimg tai Tram thu gid An Suong —~ An Lac, viéce dua
hé thong vao sir dung s& don gian va tr ddng hoa trong cong tac quén ly thu gia duong
bd.

2.2. Cong tdc xdy l(fp'

Trong ndm 2018, Cong ty s€ tép trung thi cong xay dung ciu Tan Ky Tan Quy
song song voi cdng tdc giai phong mat bang va lién hé tim kiém céc cong trinh dhu
thau ngoai.

- Pé dat duoc ké hoach trén, Cong ty dé ra mot s6 gidi phap nhu:

+ Phéi hop chit ché véi cac don vi lién quan té chire phan ludng giao théng,
dam bao cac phuong tién luwu thong thudn lgi qua cdc nit giao, vt tu, may moc duge
véin chuyén dén cOng trudng kip thoi.

+ T& chire trién khai thi céng x4y dung phy hop véi tién 46 cong tc giai phong
mat bang.

+ Lén phuong an du phong, thay thé trong truémg hop thiét bi may maéc bi hu
héng.

+ Du trll nhidu ngudn cung cp vat tw, dam bao dap tng tién do thi cong trén
cong truong.

+ Dam bao ngudn tién dé chi tra cho vét tw, nhan cong, thiét bi,

+ Dong vién, khen thudng kip thoi dbi véi cac ca nhan, tap thé hoan thanh tét
nhi¢m vy, xdy dung ché tai déi voi ca nhén, tép thé lam anh hudng dén chét lrong,

tién d6 cbng trinh, véi muc tidu hoan thanh tién d6 ma Céng ty IDICO-IDI da cam két
v6i Co quan nha nude ¢é thdm quyén.

- Ngoai ra Cong ty tiép tuc duy tu, bao dudng thudng xuyén cac hang muc trén
tuyén Quoc 16 1 doan An Suong-An Lac ma Cong ty dang quan ly va khai thac dam
bao céc hang muc ctia Dy an da dua vao st dung hoat ddng tot.

2.3. Cong tdc Piu tw phit trién:

a) Cong trinh Xdy dung b6 sung cau méi Tan Ky Tan Quy.

- Cong ty nhéan dinh, tién d6 cong trinh s& phu thude rit Ién vao tién d6 cong tac
giai phong mat bang, do d6 Cong ty sé:

+ Phéi hop v6i Ban bdi thudng giai phong mat bang quin Binh Tén khin
truong thure hién cong tac dén bi giai phéng mat bang, trong d6 wu tién giai phéng pham
vi anh hudng dén cong tac thi cong hang muc ciu chinh Tan Ky Tan Quy trude.

o Trién khi thi cong xdy dung theo tién dd thuc hién cdng téc giai phéng
mit bang.

+ Phéi hop v6i cac Don vi lién quan di doi hé théng ha ting bi anh hudng
trong khu vuc (dién, nudce, vién thdng. ..).

+ Lam viéc véi Don vi tai trg von ky ket hop dong tin dung cho dy an, dam
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bio dong tién duge lwu chuyén kip thoi.
b) Dy én Thu gid duong bé tir dong khong ding.

+ Cong ty phm hop don vi lap dat thiét bi chay thir nghiém ndi bd véi hé
théng thiét bj mai, phén mém méi trong thang 4 nim 2018,

+ Lam viée v6i don vi ddu ndi hé théng Backend (Cong ty TNHH Thu phi
Ty ddng - VETC) dam bao viéc tich hop duge hé théng thu phi hién tai cua Tram Thu
gid An Suong —~ An Lac v6i hé thdng Backend hoat dong dugc thong sudt, Dy kién
thang 5,6/2018 két nbi chay thir nghiém va thang 7/2018 hé théng thu gia tu dong
khong ding s& chinh thire dua vao hoat dong.
+ Theo doi, danh gia hiéu qua diu tu Giai doan I cua cOng trinh dé tiép tuc diu
tu thém 04 1an tai Tram thu gid duong bd chinh trong néim 2018-2019,

2.4, Cong tdc tai chinh.

- Tinh toan, danh gia hi¢u qua ctia céc dy 4n dang va chudn bj ddu tu mét cach
tong thé va than trong, an toan. Xay dung, dam phén véi co quan nha nude phuong an
tai chinh kha thi va hiéu qua nhét dé hoan vbn cho cac du 4n.

- Cén adi, co cau dong tién thu vao dé hoan thanh ké hoach tra 1ai, ng gbc cho
ngan hang, d6i ¥mg von cho cac du 4n dau tu, ddm béo tai chinh cho céc hoat dong
khac va thuc hién chi tra ¢b tic cho Ch déng cta Cong ty. St dung ¢6 hiu qua nhét
dong tién thu vao nhim ning cao thu nhép tai chinh.

- Lam vic v6i cac ngn hang, t5 chire tai chinh dé dam bao giai ngén du vén
phuc vu cho céc dy 4n dang va s& dau tr. Nghién clru, x4y dyng phuong an huy dong
vbn dau tu cho du 4n sip trién khai. :

- Phén tich, ddnh gid xu hudng cha thi truong tai chinh dé ¢6 nhitng bién phap
pht hop, ¢6 ké hoach co céu lai tai chinh khi didu kién thuén loi.

- Xem xét, danh gia céc khoan déau tu khac cia Cong ty dé ¢6 nhimg quyet
dinh thich hgp, kip thot, st dung ¢6 hiéu qua nhét dong tién.

IV. Danh gi4 ciia Hji ddng quan tri vé hoat ddng cta Cong ty.

A. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017
1. Co chu td chire HPQT.

HDQT Cong ty hoat ddng theo ché db tip thé trén nguyén the tap trung dan
chu. Hién tai, cdc thanh vién duge phan cong nhiém vu va chire trach cu thé. Tap thé
HDQT Cong ty thé hién su doan két nhét tri cao, nhung van dé thude tham quyen cua
HDQT déu duge dua ra ban bac tap thé va thé hién bing cic Nghl quyet tai cac ky hop
hoic qua Phibu ldy ¥ kién béng vin ban; trén co s& Nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,
Giam dbe Cong ty trién khai thyc hién. Do vy, céc cdng viée ciia doanh nghiép dugce
quyét dmh déu mang tinh théng nhét, phi hop, sét thuc, tao diéu kién thusn lgi khi t6
chire trién khai thuc hién.
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Hoi déng quan tri Cong ty hién c¢6 05 thanh vién:
1. OngNguyén Van Thiy Chu tich
2. Ong Nguyén Hdng Ninh Uy vién
3. Ong Nguyén Hong Hai Uy vién
4. OngKhuwong Quéc Binh Uy vién
5. BaTran Thuy Hudng Uy vién

2. Tinh hinh nhan sy ciia cong ty.

Téng sb lao dong clia Cong ty IDICO-IDI tinh dén ngay 31/12/2017 c6 220
ngudi. Co cdu to chirc quan Iy gdm: Ban diéu hanh (gbm 1 Giam déc diéu hanh, 3 Phé
giam ddc, 01 K& todn truong), 4 phong chu’c nang (gdbm Phong KHKT, Phong TCKT;
Phong Giam sat hau kiém va Van phong tdng hop), 2 don vi true thude 13 Xi nghiép xay
dung IDICO-IDI va Tram thu phi An Svong An Lac.

3. Cac Bién ban, Nghi quyét, Quyét djnh ciia Hi dong quan tri:

Trong nidm 2017 Hbi déng quan tr1 da hop thuong ky mdi quy 1 1an dé tap
trung giai quyét céc van dé thude tham quyén quyet dmh cua minh. Céc cudc hop duge
t6 chire va tuén thi theo dung quy dinh trong Diéu 1& 6 chirc va hoat déng cta Cong
ty. Cac vin dé quan trong HDQT moi mé rong Ban giam dbc, Trudng don vi, phong
ban tham dir @& trinh bay o va bd sung céc ¥ kién dé Hoi dong quan trj théng nhat cao
dé ra quyét dinh. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT ludn kip thoi tao diéu kién
cho Ban diéu hanh hoat dong tét hon, dem lai higu qua cao cho Céng ty.

Can c Bién ban Dai hoi dong cd déng thudng nién niam 2017 sé 01/
BBDHDCD-CT ngay 21 thing 4 nim 2017 vé ndi dung “Céc vén dé thuge thém
quyén quyét dinh cua Dai hot déng ¢ dbng quy dinh trong Diéu 18 nhung chua t6i ky
hop Pai hoi ddng cb dong thuong nién hang ndm thi Dai hdi dong cd dong uy quyén
cho Hoi dong quan tri quyet dinh chi truong va giao cho Ban dleu hanh t chire thue
hién. Hoi ddng quan tri ¢d trach nhiém bdo cdo thuc hién vy quyén nay v6i Dai hoi
ddng ¢ dong trong ky hop thudng nién ké tiép.”,

Trong nam 2017, Héi ddng quan tri da chép thudn mot sb véin dé chinh do Ban
didu hanh dé nghi:

I. Chap thuén giao Cong ty IDICO-IDI dam phén v6i TH cOng tac lien nganh
ciia thanh phd dé ky két hop dbng BOT cho cdng trinh Xay dung cdu mdi Tan Ky Tan
Quy dam bao an toan, hidu qua trong cong tac dau tw va viéc chon don vi ky két taj tro
von cho du an trén ddm bao dap tmg du ngudn vén va 14l sudt phi hop.

2. Chép thuén lya chen va giao Chi nhanh Céng ty TNHH Tu vin va Xay
dung Dai hoc giao thdng vén tai 1dp Béo cdo nghién ciru kha thi hang muc thu phi tu
déng khong dimg ETC tai tram thu phi BOT An Suong — An Lac trinh co quan tham
quyén phé duyét. Ban dieu hanh c¢ trach nhiém dam phan, ky két Hop déng va trién
khai cong vide dam béo tién db .
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3. Chép thudn lua chon va giao Cong ty ch phan Tw Vén Thiét K& Giao Thong
Van Tai phia Nam 14 don vi thdm tra thiét ké va du toan hang muc thu phi ty dong
khéng dimg ETC tai tram thu phi BOT An Swong ~ An Lac theo dé nghi cua s& Glao

thong vén tai.

4. Chap thuén lya chon va giao Cong ty Cb phan thim dinh gia BTCVALUE
la don vi thdm dinh gia thiét bi, phan mém cta hang muc thu phi tw dong khong ding
ETC tai tram thu phi BOT An Suong — An lac

S, Théng nhét ndi dung Phyu l uc hcp dong cia hop dong BOT diéu chinh
3599/HD/GTVT/KHDT ngay 27/11/2003 theo Noi dung “ Bién ban hoan tht dam _phan
Phu luc hop ddng 47 dugc ky két giita nhom cong tac lién nganh thanh phd Ho Chi
Minh va cdng ty IDICO-IDI cho cong trinh Xay dung b sung ciu mé1 Tén Ky Tén
Quy. Giao Ban hanh Cong ty, hodn chinh hd so, ky két Phy luc Hop Péng BOT véi co
quan Nha nudc thim quyén.

6. Théng nhét viéc trién khai hé thong thu gi4 tu déng theo chi truong chung
ctia UBND thanh ph6 Hd Chi Minh ; giao ban diéu hanh tiép tuc trién khai thyc hién
cac vide ddu tu dy 4n dam bao tién do chung theo yéu cdu cia UBNN Thanh phé va
B¢ Giao thong vén tai.

7. Chap thusn va phé duyét phuong 4n, chi phi duy tu, stra chira, bao dudng
fuyén Québe | 0 1 doan An Suong - An Lac trong ndm 2018 lam co s& dé Cong ty
IDICO-IDI trién khai duy tu, sira chita.

8. Chap thuén chd trucmg cho Cong ty ky hop dong vay vbn luu dong tai Ngan
hang TMCP Péu tu va phat trién Vlet Nam - Chi nhanh SU giao dich 2.

4. Cong tac quan ly, chr_dao cia Hoi dong quan tri:
a.Céng tde San xudt kinh doanh:

Nhin chung, trong nidm 2017 nhidu sy kién phue tap trong cong tac thu gid
duang b6 tai mdt s6 tram BOT trén toan qude, vi vy dé trénh nhimg tac dong tidu cyc
¢6 thé xay ra, cong tac thu gia st dung dudmg bé tai tram BOT An Sucmg An Lac
ludn duogec HDQT quan tdm chi dao sat sao Ban diéu hanh trong viée diéu hainh SXKD
linh hoat trong cOng tac mr ly céc tinh hudng. Vi viy, trong nam 2017 doanh thu thu
gid st dung ducmg bd vin dugc dam bao, cdng tac SXKD van dugce duy tri én dinh,
téng trudng hang nam.

Du 4n Bau tu x4y dung cdu vuot Go May hoan thanh thong xe dua vao sit dung
toan bd 2 nhanh ciu vugt nit giao Go May, cong trinh do Céng ty thi cdng vugt tién
d6 cam két véi co quan nha nude co thim quyén 03 thang, hoan thanh thi tuc Piu tr
xay dung bd sung cdu méi Tén Ky Tan Quy tur thue hién thi cong x4y lap. Céc hang
muc dy 4n hodn thanh dat yéu cau vé tién d9, chat lugng, khéi luong, an toan giao
thong, an toan lao dong, ddm bao cong tdc v¢ sinh mdi trudng va phong chong chay
nd, .... gbp phan nang cao thuong hiéu ctia cong ty trong cong tac quan ly, diéu hanh
th; cong du an va hoan thanh tt muc tiéu, chi tiéu phét trién SXKD nim 2017 da dwgce
Dai hdi ddng cb ddng théng qua ngay 21/4/2017.

Dy an Cai tao m& rong Qube 16 1 doan tir nlit glao An Lac dén glap ranh Long
An: Cong ty dang tiép tuc nghién ciru, tinh toén lai dé xuét phuong an dau tu pht hop
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dam bao tinh kha thi cia du an, hiéu qua dau tu, phit hop véi Nghi Quyét 437/NQ-
UBNDTVQH14 ngay 21 thang 10 nam 2017 cia Uy ban thudng vu Quoc Hoi, tai
Muc 3 Didu 2; “Déi véi cdc du an dudng bd ddu tw theo hinh thire hop dong BOT chi
ap dung dbi véi céc tuyén dudmg méi dé bao dam quyén lya chon cho ngudi dén,

khodng dau tr cdc du 4n cdi tao, ndng cap céac tuyén duong doc dao hi¢n hira™.

Két qua dat duoc tir hoat ddng quan 1y, chi dao cia Hoi ddng quan trj trong nim

2017 duge thé hién qua cac chi tiéu tai chinh nhu sau:

Pon vi tinh : triéu dong

v pen Ke hoach Thwe hién % Thuc hién
T Chi titu 2017 2017 /ké hoach
1 | Tong gia tri SXKD 678.797 690.183 101,68%
2 | Téng Doanh thu 533.844 584.005 109,40%
3 | Loi nhuan trudce thué 68.000 84.904 124,86%
4 | Dau fir cac du én 539.194 278.619 51,67%
5 | Cbtire 10%-12% 18% 150,00%

Dé dam bao hai hoa quyén loi cho céc cb dong véi viéc ddm bao tai chinh cho hoat
dong san xuét kinh doanh, thoi gian qua, Céng ty da trién khai ddu tu bd sung 04 dur an
BOT vao du an ban dau (Du an Cati tao, ndng cap Quéc 16 1A doan An Sucmg An Lac
két thiic thu phi hoan vbn ngay 31/1/2017) bao gébm: 1- Dy én 2 cau vuot Qubc 16 1A -
Tinh 16 10, Tinh 16 10B hoan thanh ndm 2013; 2- Dy an Céu vugt Qubc 16 1A/Huong 16
2 hoan thanh ndm 2014; 3- Céu vuot Ngi tr Go May hoan thanh nam 2017; 4- Cau Tan
Ky Tén Quy trién khai dAu tw nam 2018 ....v6i tong vén dau tu 04 dur 4n tén a 2, 490 ty
dong, twong tmg vén dbi img 15% tong vbn diu tu (gia i 373,510 ty dong bao gdm
Vbn goép ctia Chu s& hiru, Quy du tir phat trién) nhung khéng ting von Diéu 1& ban
dau; cu thé nhu sau;

STT Tén dw an Téng vén (Tr.ddng)|Vén ddi (g (Tr.dong)
1 Dw an Cau Tinh 16 10, Tinh 16 10B 745.918 111.888
2 Dy an Cau Hwong LG 2 389.769 58.465
3 Dy &n Cau Go May 686.425 102.964
4 Du an Cau Tan Ky Tan Quy 667.956 100,193

Cong 2.490.068 373.510

b. Céng tdc quy hoach, dao tao, béi dirdng cdn bé.

Céng ty dd khong nglng cung cb va kién toan tb chire cac phong ban ngh1ep vu
va don vi truc thude theo hudng tinh gon nhdm phat huy téi da ning lyc sén xudt kinh
doanh. Di 861 v6i cdng tac quy hoach, dao tao va dao tao lai luc lugng lao dong, tap
trung bdi dudng nhimg céan bd tré ¢ ning luc. Cr can bd theo hoc cée 16p tip huén
chuyén mon, nghip vu néng cao, ngoai nhiing kién thirc v& chuyén mén nghiép vy,
chi trong dao tao can b chu chét c6 trinh ning lyc quan trj doanh nghiép phtt hop véi
tién trinh ddi mai va hoi nhap. Cong ty ludn tao dong luc va ¥ thic gén bé cho ngudi
lao déng dbi véi don vi, néng cao ning sudt lao dong. T4t ca CBCNV Céng ty duge ky
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két hop df“)ng lao dong va tham gia BHXH, BHYT, BHTN va didu kién lam viéc cuia
CBCNYV dugce dam bao diy du theo qui dinh. -

5. Hoat ddng gidm sat ciia Hpi ddng quan tri:

Trong nam 2017, Hoi dong Quan tri da ddy manh cbng tac giam sat hoat dong
ctia Ban diéu hanh va céc cdn b quan ly nhiam dam béo hoat dong cua Céng ty dugc
an toan, tudn thu theo dung phép ludt va cac Nghi quyét cia Pai hoi ddng ¢b dong va
Héi dong Quan trj. Hoi dong Quan trj cha trong ¢dng téc quan tri rii ro, chi dao chuan
héa cac quy trinh, quy ché quén tri, ting cudng giam sat viée thyc thi cac quy ché nay
trong moi hoat dong ctia Cong ty.

a. Do6i véi Ban diéu hanh :

Ban diéu hanh d4 thuc hién nghiém tic dinh hwéng phat trién va cac chi tiéu ké
hoach dd dé ra, trong cong tdc quan ly, diéu hanh ludn thé hién tinh than trdch nhiém
cao, tinh ning déng sdng tao va doan két vugt qua kho khén dé hoan thanh cac chi tidu
ké hoach ma Dai hoi dong c¢6 dong da dé ra, cu the nhu sau:

- Trong hoat dong san xudt kinh doanh, Ban didu hanh di dua ra céc co ché,
chinh sch, bién phap quan ly phl hop, chi tiéu thue hién hop ly dem lat hiéu qua cao.

- Chép hanh tét quy dinh ctia Phép ludt va Piéu ¢, quy dinh ndi b cia Cong ty
trong qué trinh di€éu hanh cong ty.

- Cong tac tim kiém, lya chon dy 4n dau tw pht hop véi dic diém tinh hinh cta
don vi, phit hop voi nédng luc k¥ thudt va nang luc tai chinh cua don vi nham dam bao
an toan hi¢u qua trong qua trinh dau tu.

- Tinh hinh tai chinh, cic khoan chi phi dugc Ban diéu hanh kiém soat tét,
khong dé xay ra thi¢t hai cho cong ty. .

- Thuc hién tt cac ché dd, chinh séch tién luong, tién thudng va quan tdm
cham lo diéu kién lam viéc ctia ngudi lao dong.

b. Déi véi cdn by quan Iy cdc phong ban, don vi trye thujc:

- Lanh dao céc Phong, Ban, don vi truc thude da thuc hién tot chire trach, nhiém
vu va quyén han dugce giao, céc nhiém vu do Ban Gidm dbe trién khai déu dugce céc
phong ban, don vi trye thude thyc hién tét.

- Tép thé ngudi lao dong trong Cong ty ludén néu cao tinh than doan két, thuc
hién tbt cac chu trrong thyuc hanh tiét kiém, chdng lang phi, nd luc phén diu, vuot qua
moi kh6 khan, dé hoan thanh tét nhiém vy du‘oo giao gbép phan vao thinh cong chung
cua Cong ty.

B. K. HOACH VA PHUONG HUGNG HOAT DONG CUA HOI DONG
QUAN TRI CONG TY NAM 2018:

1. Mt s6 chi tiéu tai chinh nim 2018

Qua cdng tac dénh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh céc ndm vira qua, Cong

ty tiép tuc x4y dung ké hoach hoat déng sin xuit kinh doanh ndm 2018 v&i mét s6 chi
tiéu tai chinh hop 1y, cu thé nhu sau;
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- Téng gi4 trj SXKD © 546.400 triéu dong;
- Téng doanh thu : 439,411 triéu déng;
- Loi nhuén trude thué : 70.000 triéu déng;
- Pau tu dv 4n : 382.533 tricu déng;
- Cb tic : 10% - 12%

2. Vé cong tdc diu tw nim 2018:

Sau khi Dai hoi déng CH dbng thudng nién nam 2017 biu quyét théng nhat cac
chi tiéu ké hoach nam 2018 va céc To Trinh, HDQT Cong ty s& chi dao Ban diéu hanh
va céc cé nhan thude thAm quyén quan ly tap trung ra soat, tinh toén, 14p ké hoach chi
tiét va phuong an thue hién cho viée dau tur cde Dy 4n méi, dam bao dir 4n kha thi va
hiéu qua phi hop vé&i néng lue k§ thudt, nang luc tai chinh thi méi trién khai, trong d6
tap trung Dy an: Dy 4n Xay dung bd sung cdu méi Tén Ky Tan Quy, Cong trinh dau
tu 14p dit hé théng thu gia dich vy sit dung dudng bd dién tr tw dng khong ding Tai
tram thu phi An swong — An Lac, nghién ctru phuwong én dau tu Dy 4n Cai tao mé rong
Qubc 16 1 doan flr niit giao An Lac dén giap ranh Long An:

Phé duyét phuong an quan ly va van hanh, duy tu cde cong trinh thudc dy én
BOT d4 dua vao sir dung dam béao hiéu qua, tiét kiém.

3. Vé cong tdc thu gid sit dung dwong bp nim 2018:

- Trién khai 4p dung cong nghé thu phi khong dung tai cac tram thu phi thude
hé thong Tram thu phi BOT An Suong — An Lac theo yéu cdu ciia Uy ban nhan dén
thanh phé dam bao viée tich hop gitra hé thong thu phi hién hiru va hé théng thu gié st
dung dudng b6 tr dong khong ding méi lp dat.

- Tang cudng cong tac quan ly Tram thu gia st dung duong bd sao cho hiéu qua
v6i chi phi thip nhat,

4. Vé thi céng xiy ldp nim 2018:

- Téng cudng cdng tac kiém tra, kiém s0at trong qua trinh Céng ty tu trién khai cac
Go6i thiu ‘va Hop ddng Xay lap, thuc hién tdt cdng tac quan Iy gia thanh, dam bao chat
Iuong, tién d6, an toan lao dong trong qua trinh trién khai, ning cao uy tin va nang luc
kinh nghiém dé tao thuong hiéu Céng ty véi céc dbi tc.

5. Cong tdc tai chinh:

- Tinh todn, danh gié hiéu qua cia cac du 4n dang va chuén bi déu tu, xdy dyng,
dam phén véi co quan nha nude phuong an tai chinh hiéu qua nhét dé hoan vén cho
céc du an.

- Chu dong xdly dung ké hoach tai chinh linh hoat, cén dbi dong tidn fir thu phi
dam bao tra ng gbc va 141 vay theo Hop ddng tai trg vén Dy 4n BOT An Suong- An
Lac

- Tang cuong kiém tra, kiém soat, kiém todn _cOng tac quan ly tai chinh, Can dbi
dong tién sir dung ¢6 hiéu qua dong tién thu vao nhim néng cao thu nhép tai chinh.

Nl B —r A i
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6. Cdc vin dé khdc:

- X4y dung doi ngii cong nhén lanh nghé ddu tu trang thiét bi thi cong phi hop ké
hoach SXKD trong hoat dong xdy dung.

- Tiép tuc ra soét, bo sung, sira d6i Quy ché lam vi¢e va chire ndng cia céc
phong ban Céng ty, gitt méi quan h¢ hiru co gitra chinh quyen va céc t chire chinh tri

doan thé trong don vi, dé phat huy tot quyén lam chi tap thé cta ngudi lao dong trong
viée phén ddu, khic phuc tén tai, hoan thanh vugt mic ké hoach nam.

- Tiép tuc nghién ctru didu chinh quy ché tién luong, tién thudng dé nguoi lao dong

dugc tréd lwvong twong ximg v6i cong suc va trinh do nhdm thu hat ngudi lao dong cd
chuyén mén tay nghé cao.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri:
Hoi ddng Quén trj Cong ty : gdm 05 thanh vién

Ong Nguyén Vin Thuy Chu tich
Ong Nguyén Hoéng Ninh Uy vién — Giam dbe
Ong Nguyén Hong Hai Uy vién
Ong Khwong Qubc Binh Uy vién
Ba Tran Thay Huong Uy vién

Trong Hoi ddng quan tri, chi ¢6 6ng Nguyén Hbng Ninh — Giam dbc 14 tham
gia diéu hanh. Céc thanh vién hdi déng quén tri con lai hoat dong kiém nhiém, khong

tham gia ban diéu hanh.
Ty 1& s& hitu ¢d phén cta thanh vién HPQT dén 31/12/2017 nhu sau:

Ho tén Chirc danh Sé lwgng cb phin sd hivu | Ty 18
Ong Nguyén Van Thay
+ Pai dién Chu tich HPQT 3.742.380 15%
+ Cé nhén 40.050 0.16%
Ong Nguyén Hong Ninh - -
+ Dai dién tyvien TDQT - 3118650 |  12.5%
+ Cé nhén _ 60.000 0.24%
Ong Nguyén Hong Hai -
+ Dai dién Uy vién HPQT 2,494,920 0%
+ Cé nhan 0 0%
C)ng Khuong Qudc Binh
+ Pai dién Uy vién HPQT 2.494.920 0%
+ C4 nhén 0 0%
B4 Tran Thuy Huong
+ Pai dién Uy vién HDQT 2.494.920 10%
+ Cé nhan 20.000 0.08%
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Hoat dong cua cac tidu ban thude Hi ddng quan tri: HPQT chuva 13p céc
tiéu ban.

Trong ndm Hoi ddng quan tri hop 04 phién, Hoi ddng quan tri Cong ty thuomg
xuyén theo déi hoat dong clia Ban Gidm dbc va céc cdng tac quan ly khac. Cac thanh
vién HDQT thudng xuyén trao dbi théng tin, tham van cdc van dé quan trong trong
viée didu hanh cta Cong ty. Chu tich HDQT thay mat HDQT Cong ty ¢6 tham du cac
cudc hop giao ban de ndm bt tinh hinh san xuét kinh doanh, dong thdn co nhitng y
kién chi dao truc tiép tai cudc hop. Giam dbe Cong ty cling la Uy vién HDQT nén
thudn lgi trong viée béao céo, cung cép théng tin vé hoat ddng ctia Ban Giam ddc cho
HDPQT cling nhu trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT vao cdng tac diéu

hanh.
Téc ¢4 cac thanh vién Hoi dong quén tri, Ban kiém soét, Ban gidm dbc déun 1a

nhitng nguoi ¢6 kinh nghiém vé quan ly, da co cac chimg chi vé& quéan ly, quan trj cong
. 9
2. Ban Kiém Soat :
Baun kiém soat Cong ty : gbm Thanh 03 vién:
Ong Nguyén Pang Thanh Trudng ban
Ong Nguyén Céng Minh Thanh vién

Ong Luong Minh Binh Thanh vién
Ty 18 s hiru ¢b phin cta thanh vién Ban kiém soat nhv sau:

Ho tén Chire danh S8 lwong b phén s¢ hivu | Ty 18
Ong Nguyén Pang Thanh
+ Pati dién Trudng ban 0
+ Cé nhén 0
Ong Nguyén Coéng Minh
+ DPai dién Trudng ban 0
+ Cd nhén 87.450| 0.35%
Ong Luong Minh Binh
+ Pai dién Thanh Vién 0
+ C4 nhan 4200 | 0.02%

A. Tinh hinh hoat ddng ciia Ban kiém soét
Nim 2017 Ban kiém soat da kiém tra, gidm sat tinh hinh hoat dong san xudt
kinh doanh cia cdng ty vdi cac ndi dung:

+ (Giam sat hoat dong cta HDQT, Ban didu hanh v céc can bd quan 1y. Xem xét
tinh phit hop cla cée Quyét dinh, Nghi quyét ctia HDQT, Ban diéu hanh cong ty.

+ Gidm sat vige trién khai va ket qué thuc hién viée chip hanh Diéu 1& Cong ty,
thuc hién Nghi quyét Dai hdi dong ¢d dong thudng nién, cic Quy ché, Quy dinh quéan
Iy ndi b cua Cong ty.

+ Kiém tra céc chiing tir, s6 sach ké toan va céc tai liéu khac co lién quan dén
hoat dong ctia Cong ty v& tinh hop phép, hop Iy va hop 1&; Kiém soat su tudn thu cic
ché d¢, chinh séch cia Nha nude hién hanh.
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+ Tham dinh bdo cdo tai qhinh bé’l’l nién v{a bao céo tai chinh nadm trén co sé bao
cdo tai chinh do don vi cung cap va két qua kiém toan bai Céng ty TNHH hogp danh
kiém todn Viét Nam - CPA Viét Nam.

B. Két qua Gidm sat tinh hinh hoat dng SXKD va tai chinh Cong ty

Céng tac quin Iy va didu hanh

Tinh hinh hoat dpng cia HDQT cong fy:

+ Céc hoat dong cta Hoi ddng quan tri trong nim 2017 da tuén thi ding theo
Diéu 1& T6 chire va Hoat dong cia Cong ty; Thue hién diy du, kip thoi cac Quy ché,
Quy dinh cua Phap ludt hién hanh.

+ Hoi dé‘ng quan tri da chi dao va phg“')i hop thudng xuyén vdi Ban gidm dée
trong quéan Iy diéu hanh moi hoat ddng sén xuat kinh doanh cia Cong ty

+ Hoi ddng quan trj da tién hanh cac cude hop ding dinh ky, mdi qty 1 1an, céc
cudc hop ¢6 moi thém thanh phin Ban Kiém soat, Ban gidam dbe, Ke toan trudmg. Hoi
ddng quan tri nghiém tic thyc hién Nghj quyet ctia Dai hoi ddng ¢ dong va Diéu 18
Cong ty, thuong xuyén kiém diém, danh gi lai tinh hinh thyc hién nhiém vu cla Nghi
quyét, dé ra phuo*ng hudng nhiém vu trong tam..vv .

+ Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh theo ding chirc nang, quyén han va
phu hop véi Nghi quyét Dai hoi déng c6 déng thuong nién, tudn thu Ludt doanh
nghiép ciing nhu céc Quy dinh cua Phép luét.

Céng tic diéu hanh ciia Ban Gidm dbe:

+ Giam dbc Céng ty da & chire trién khai va thuc hién quan ly, diéu hanh hoat
dong dung chirc nang va quyen han theo Diéu 1& Cong ty quy dinh, tuan thi cic Nghi
quyét Hoi ddng quan tri thudng ky.

+ Cong tac chi dao, didu hanh va thue hién theo nhiém vu duge phan cong,
phén cép. Ban giam déc thudng xuyén kiém tra, gidm sat mic d6 hoan thanh cdng viée
ctia b may gidip vi¢e trong cong tac quén ly, quan trj Cong ty. + Ban giam dbe
da tao didu kién thudn loi cho céc t6 chirc doan thé hoat dong theo dung chic nang
nhiém vu cta minh, nhim tao ra phong trio thi dua lao déng san xuét sdi ndi trén tat ca
cac linh vire kinh doanh cua Cong ty.

+ T4 chirc thye hién nghiém tac quy ché dén chi & co s¢ theo Nghi dinh sb
60/2013/ND-CP ctia Chinh pht rihw: T8 chic hoi nghi ngudi lao dong; TH chirc dbi
thoai dinh ky tai noi lam viéc, nham phat huy tiém néing, strc manh trong tap thé nguot
lao dong dong gop xAy dung cong ty phat trién bén viing.

’ + Thye hién nhiém vu trong ndm 2017, Ban kiém soat chua phat hién diéu gi
bat thuong frong cdng tic quan Iy, diéu hanh cia Ban Gidm doc va céc chirc danh
quan ly trong Cong ty.

o S phéi hop hoat dpng giita Ban kiém sodt véi Ho: dong qudn tri, Ban giam
dbc v cb dong.

+ Trong nam 2017, Ban kiém soat da phéi hop chit ché véi Hoi dong quén tri,
Ban gidm ddc trong thye thi nhiém vu,

+ Ban kiém soét tham du day du cac cuge hop HPQT thudng ky va nhing cude
hop bét thuong, c6 y kién tham gia, thao lugn tai cude hop.

+ Héi dong quan tri va Gidm dbc cong ty da tao didu kién, ch1 dao cac phong
nghiép vu cung cép thong tin, tai lidu, chimg tir ¢é lién quan phuc vy cho cdng tac
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kiém tra, kiém soét theo véu cau cia Ban kiém soat. Cong tac thudmng ky cita Ban kiém
soat khong 1am can trd hay dnh hudng dén hoat dong SXKD ciia Cong ty.

+ Déi véi cd dong, Ban kiém sodt ludn gitr mbi lién hé v6i cac cb dbng, sin
sano thye hlen nhiém vu khi ¢6 yéu cdu cua cb dong Trong ndm 2017, chua cé nhom
b dong hay cb dong nao ¢6 van ban yéu cAu Ban kiém soat kiém tra dot xuét theo ndi
dung sy viéc.

Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:

Hoat ddng san xuit kinh doanh:

Hoat ddéng chinh cuia Cong ty chit yéu 1a thu phi hoan vbn cho dy 4n BOT An
Suong - An Lac, thi cong x4y l4p va hoan thanh du én Piu tu xdy dung bd sung nit
giao thong tai giao 10 Qubc 16 1/ L& Trong Tén- Nguyén Thj Tt dua véo st dung thang
5/2017. Hoan thanh thil tuc dau tu dy 4n Cu Tan Ky Tan Quy va Dy én thu phi ty déng
khéng dimg tai Tram thu phi An Suong — An Lac.

Céng tac huy dong va sir dung vbn vay:

Trong nam, Cong ty da huy dong va st dung von vay dap Urng nhu chu dau tu,
mdé ring hoat dbng kinh doanh. Pén ngay 31/12/2017 56 dir no vay tqi cdc ngdn hang
1.086 1y ddng, day 1a khoan ng vay dai han dé dau tr Du 4n Péau tu xay dung bd sung
02 nit giao thong va dai phan cach gilra lan xe co gidi/xe thd so trén Quéc 16 1A doan An
Suwong — An Lac; Dy dn Dau tu xay chmg bd sung nit giao théng tai giao 16 Qubc 16
I/Huong 102 va DU’ 4n Déau tr xay dung bd sung niit giao thong tai giao 19 Qubc 16 118
Trong Tan- Nguy€ én Thi T,

Nam 2017, Cong ty dd hoan thanh wec trd no gbe va lai vay ding ky han theo
céc hop ddng tin dung va hodn thanh tra ng gbe trude han Quy 1/2018, khéng dé xay
ra tinh trang qua han vbn vay.

Dé dam bao hai hoa quyén loi cho céc cd déng véi viée dam bao tai chinh cho hoat
ddng sén xuiét kinh doanh, thoi gian qua, Cong ty da trien khai ddu tu bd sung 04 du én
BOT vao dy én ban dau (Du 4n Cai tao, néng cap Qube 16 1A doan An Swong — An Lac
két thuc thu phi hoan vén ngay 31/1/2017) bao gom: 1- Dy 4n 2 chu vuot Qube 16 1A -
Tinh 16 10, Tinh 16 10B hoan thanh nam 2013; 2- Dy 4n Céu vugt Qubc 16 1A/Huong 16
2 hoan thanh nam 2014; 3- Céu vuot Nga tw Go My hoan thanh nam 2017, 4- Chu Tan
Ky Tan Quy trién khai dau tw nim 2018 ....v6i téng vén du tu 04 dy 4n trén 14 2.490 ¥
dong, fwong vng von d6i tng 15% tono vbn du tu (gia tri 373,510 ty dong tlr nguon
von gop cia Chu sd hitu, Qu¥ dAu tu phét trien) nhung khong tang vén Didu Ié ban dau
1a huéng di hop 1y, phi hop v6i tinh hinh va didu kién thue té clia doanh nghiép trong
chién lwoc ngén, trung va dai han ciia Cong ty.

M0t 56 chi tiéu téi chinh chil yéu nim 2017:
- Vén didu 18 : 249.492.000,000 dong,
Trong do: + Cb dong vén Nha nude: 118,51 tj dong chiém 47,5 %
+ C& dong khac: 130,98 ty dong chiém 52,5 %
- Gié trj tai san doanh nghiép theo bao céo tai chinh da dugc kiém toan:
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STT Dién giai S6 du Sb dw 1/1/2017
A | TONG TAI SAN 1.678.459.651.89 | 1,348.513.503.634
I | TAI SAN NGAN HAN 158.844.760.308 33.908.201.218

Tién va céc khoan twong duong tién

7.675.336.067

9.231.203.224

2 | Céc khoan dau tu tai chinh ngén han | 128.653.188.494 0
3 | Céc khoan phai thu ngén han 19.991.087.302 17.959.766.516
4 | Hang t6n kho 2.465.656.762 2.357.753.490
5 | Tai san ngan han khéc 59.491.683 4.359.477.988
II | TAISAN DAI HAN 1.519.614.891.58 | 1.314.605.302.416
1 | Céc khoan phai thu dai han 17.226.084 7.949.913.213
2 | Tai san ¢ dinh 1.102.354.583.23 | 969.174.888.905
3 | Tai san do dang dai han 411.975.220.841 | 333.735.250.298
4 | Tai san dai han khac 5.267.861.424 3.745.250.000
B | TONG NGUON VON 1.678.459.651.89 | 1.348.513.503.634
I | NOPHAITRA 1.238.885.037.78 |  948.985.580.665
1 | No ngén han 152.366.455.914 |  128.124.546.842
2 | Nodai han 1.086.518.581.82 820.861.033.823
0 | VON CHU SO HUU 439.574,614,105 |  399.527.922.969
1 | Vén ddu tw ctia cha s& hiru . 249.492.000.000 |  249.492.000.000
2 | Quy dau tu phat trién 43.769.967.769 36.232.017.206
3 | Lot nhudn sau thué chua phan phdi | 40319 cac336 | 113.803.905.763
Két qué sin xuit kinh doanh:
Chi tiéu Niam 2017 ‘So véi KH dat%
Téng Doanh thu va thu nhip 383.986.083.673 109,10%

- DT cung cép dich vu (hoat déng thu phi)

362.026.359.122

- Doanh thu hoat déng x4y lap (bao gdm
DT tir thuc hién)

(79.846.436)
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- Doanh thu hoat ddng tai chinh va Thu

nhédp khéc 22.039.570.987

Tong chi phi 299.081.651.204 | 13,47%
—fGié von hang ban (bao gdm gi4 von xdy

lap tu thuc hién) 167.063.369.558

- Chi phi tai chinh 76.569.518.113

- Chi phi ban hang 37.544.590.817

- Chi phi quéan Iy doanh nghiép 14.252.214.312

- Chi phi khac 3.651.958.404

Tbng lgi nhujn trwée thué 84.904.432.469 124,86%
- Chi phi thué TNDN | 8.275.199.647

- Loi nhudn sau thué  78.151.844.246 127,70%

Qua két qua Bao cao tai chinh nidm 2017 dé duge kiém todn va céc hd so c6 lién
quan, Ban Kiém so4t co ban thdng nhét vai sb lidu béo cdo tai chinh ndm 2017 cla
Cong ty da duoc kiém toan.

Véi sb liéu trén, Ban kiém sodt phén tich khai quat mot sd chi tiéu tai chinh
nim 2017 nhu sau : '

Vé Tong tai san:

Tong Tai san nam 2017 so v6i ndm 2016 tang: 329,946 t¥ Cfong, trong do: Tai
sdn ngan han tang 124,937 ty ddng, tai san dai han ting 205,009 t¥ ddng. Nguyén nhan
tang chu yeu tir dau tw vio céc du 4n.

Ve T6 ong nguon von:

Téng Nguon vbn nam 2017 so véi cing ky nam 2016 tang 329,946 ty dong
Trong d6: Vén chu so hiru tang 40,046 ty. ddng; Ng phai tra tang 289,900 ty déng,
nguyén nhén ting chi yéu do loi nhuén trong ndm 2017 tang vay ng dal han dau tu du

an.
Ddnh gia chung vé cdc 1y sb tai chinh :
+ Doanh thu dat 362.502 ty ddng, so v6i ké hoach ting 9,1%.
+ Loi nhuan sau thué dat 78.151 ty ddng so véi ké hoach ting 27,70% va so véi
nam 2016 tang 24,41%.
Céc ty sudt sinh 161 ndm 2017 so véi nam 2016 cy thé:
+ Ty sudt loi nhuan sau thué trén tai san (ROA) nam 2017 13 4,656% giam nhe
so véi cing ky ndm trude (ndm 2016 ROA dat 4,658%).
+ Ty sudt loi nhudn sau thué trén vén chi s¢ hiru (ROE) nam 2017 dat
17,78% cao hon cung ky nam trude 13,1%.
+ Lai co béan trén ¢d phiéu nam 2017 dat 3.100 ddng/cd phiéu ting 29,2% so
véi ndm 2016.
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+ Ty suét loi nhudn sau thué trén doanh thu thudn (ROS) nam 2017 dat
21,56% tiang 38,6% so v&i cung ky ndm trudc.

Cong tdc Tai chinh - Ké todn

Cong ty thuc hién ché d6 ké toan doanh nghiép duoc quy dinh tai Thong sb
200/2014/TT/BTC ngay 22 thang 12 nam 2014 cia B Tai chinh vé nréng din 4p dung
ché d6 ké toan cho doanh nghiép.

+ $& sach, chimg tir ké todn: S8 sach day du, ghi chép rd rang, sb liéu béo cdo tai
chinh phan anh trung thue.

+ Cong tac hach toan ké todn: Thye hién dung cac quy dinh va céac chuén muyc ké
toan hién hanh.

Ché dp bdo cdo:

Céng ty da chap hanh tdt Quy dinh vé che dd Béo cdo tai chinh, bao cdo quan
tri, bdo cao thuong nién, bio cdo vé giao dich cd phleu clia cb déng ndi bd, béo cao
Dai hoi,... duge cong bd kip thoi, day di trén website cong ty, tao diéu kién cung chp
thong tin chmh théng cho ¢b dong va nha dau tu.

Ban kiém sodt c6 mdt sb kién nghi:

Qua xem xét két gua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam
2017, Ban kiém soét Cong ty c6 mot s6 kién nghj nhu sau:

- Trong bdi canh 1ai vén vay ngan hang ludn bién dong khé hwdng anh hudng téi
loi nhudn, cin thudng xuyén xem xét didu chinh cdc phwong 4n tai chinh linh hoat cho
phit hop véi timg thoi k¥, phit hop véi ké hoach déu tu, kinh doanh,

- Tich cuc tim bién phép tét nhit dé chu dong vé tai chinh, can dbi ngubn tién tr
thu phi va cac ngudn thu khac dam bao tra no gbe va 1ai vay theo Hop dbng tai tro vén
ctia cac du 4n d va dang dau tu, ddng thoi phuc vu céc hoat ddng sén xudt kinh doanh
cua don vi

- Cén phai xdy dung ké hoach trung, dai han cho cdng tac nhén su, dau tu dao
tao va phat trién d6i ngll can bd lanh dao quéan 1y, cén bd khoa hoc k¥ thudt, nghiép vu
chuyén mén trén cac linh vire san xuat kinh doanh etia cong ty.

- Thudng xuyén kidm tra viée thuc hién ché do chinh sach va Phap luidt Nha
nuée dé quan 1y tai san, tién von c¢6 hidu qua.

- Xé4c nhén, dbi chiéu ddy do cac khoan ng phai thu, phai tra theo timg dbi
twgng, dé c6 bién phap thu hdi va xtt Iy kip thai cée khoan ng khé ddi, mit kha nang
thanh foan.

- Lép béo cdo tai chinh quy, nim ding thoi gian quy dinh, 1am co s& cho Hbi déng
quan tri va Ban Giam dbc quan ly, diéu hanh cong ty mét cach ¢6 hidu qué.

C. Phwong hwéng nhiém vy cita Ban kiém soat niam 2018,

1. Chu ddng, tang cuong hon nlta cdng tac kiém tra, giam sat viée thue hién,

chdp hanh chinh séch cia Nha nude, Pidu 18 Cong ty, Nghi quyet Dai hoi ddng cb
déng va cac Nghi quyét, Quyét dinh da duge Hoi ddng quan tri thong nhét ban hanh;

' 2. Kiém tra, thdm dinh bao céo tax( chxph d;nh ky, kip th&i phan anh cag chi tiéu
ké hoach sdn xuét kinh doanh va ¢6 ¥ kin d€ xuat bién phap xu ly voi Héi dong quan
tri, Ban diéu hanh Cong ty.
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3. Céc giao dich, thi lao va cdc khoan lgi ich ctia H§i dong quén tri, Ban giam

doc va Ban kitém soat:

Thi lao, lwong, thudng ciia Hodi déng quan tri, ban kiém soat, Ban diéu hanh

trong nam 2017;

Déi tugng Chitc danh S6 titn (Dong)
Hi ddng quan tri
Ong Nguyén Vian Thuy Chu tich 104.250.000
Ong Nguy2n Hong Ninh Uy vién — Gidm dc 87.400.000
Ong Phan Vin Quang Uy vién 48.000.000
Ong L& Quéc Dat Uy vién 48.000.000
Ong Ngﬁyén Hong Hai Uy vién 39.400.600
Ong Khwong Qudc Binh Uy vién 39.400.000
Ba Tran Thuy Huong Uy vién 87.400.000
Ban Kiém sost
Ong Nguyén Ping Thanh  [Trudng ban 87.400.000
Ong Nguyén Céng Minh  [Thanh vién 43,700,000
Ong Luong Minh Binh [Thanh vién 43,700,000

Ban diéu hanh

Ong Nguy&n Hbng Ninh

(Giam doc

537.561.305

Ong Biii Van Dén Pho Giam dbc 572.511.405
Ong Lé Qubc Pat Ph6 Giam dbc 505.963.079
Ong Khuong Quéc Binh  [Phé Gidm dbc 401.161.386
Ong Nguyén Van Tho K& toan trudng 401.236.386

Giao dich co phig¢u ciia ¢6 dong ndi bg:

. $6 ¢b phiéu s¢ hixu §6 cb phiéu sé hiru cubi ky
St Ngudi thye hién Quan hé voico dhu ky (31/1272017)

giao djch dong ndi b

86 ¢ Tyte | Sbcbphidu T§ 16

phiéu j ;

|| Neuydn Tién Lugng | COROMENSWER |\ 4010 1 00004 30.000 0,12%
Hong Ninh

2 | Neuyn Van Tho KTT 11500 | 0,05% 12,050 0,05%

3| Neuyén Cong Minh STOh;“h vién kiem 274.040 | 1,10% 198.200 0,79%

4 | Vi Nhat Binh ggng’ﬁgfuye“ 33.000 | 0,13% 33.000 0,13%

S| e e | 26600 | 011% 39379 0.16%
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Viée quan tri Cong ty duge thuc hién theo Quy ché quén tri va theo diéu 1¢ Cong ty.
Cong ty da xdy dung Quy ché quén tri theo Thong tu 56 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang
9 nim 2017 huéng din mot sb didu clia Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6
nam 2017 cia Chinh phu hudéng din vé quan tri cong ty dp dung dbi voi cong ty dai
chiing dé trinh Dai hoi b déng thuong nién ndm 2018 thong qua

VI. Bao cao tai chinh (dinh kém)

Tp.Hé6 Chi Minh, ngay.bthang 04 nam 2018
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