CONG TY CP BONG DEN PHicH Nwoc  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Rang Ddng Poéc lap - Tw do - Hanh phtic

Ha ndi, ngay-1°) thang 4 nam 2018

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017

- Tén Cong ty dai chiing : Céng ty cb phan Béng dén Phich nwéc Rang Béng
- Nam bao cao : 2017

I- Théng tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich : Céng ty c6 phan Béng dén phich nwéc Rang Béng
- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép S6 : 010 152 6991 do S& K& hoach Bau tw Ha ndi
cap ngay 01/06/2017 (Lan 4).
- Vén didu Ié : 115.000.000.000 VND
- Vdn dau tw cla chi s& hivu : 115.000.000.000 VND
- Dja chi : 87 - 89 Phé Ha dinh - Phwéng Thanh xuén trung - Quéan Thanh xuén - TP Ha noi.
- S6 dién thoai : (84-4) 38584310 - 38584165
- 56 fax : (84-4) 38585038
- Website : www.rangdongvn.com
- M3 cb phiéu : RAL

Qué trinh hinh thanh va phét trién:

- Qua trinh hinh thanh va phat trién -

+ Thanh lap : Céng ty c6 phan Béng dén phich nwéc Rang Dong dwgrc thanh [ap theo quyét
dinh sb 21/2004/QD-BCN ngay 30/3/2004 ciia B& Cong nghiép (Nay la Bb Céng thuong)

+ Chuyén d6i s& hivu thanh Cong ty b phan : 15/7/2004

+ Niém yét : ngay 06/12/2006 tai S& giao dich chirng khoan TP H6 Chi Minh

- Cac sw kién khac :

Hién nay, ndng luc san xuat clia Coéng ty dat trén 170 triéu ngudn sang cac loai mét nam,
trén 21 triéu san pham phich nwéc, hon 15 triéu san phdm thiét bi chiéu sang va b dén cac
loai...s&n pham ciia Cong ty san xuét da cé thwong hiéu trén toan qudc vai hé théng ban hang
rong khdp 64 Tinh thanh, chat lwong san pham do Céng ty san xuét da dugc khdng dinh trén
thi tredrng.

Trung tam R&D Chiéu sang Rang déng dwoc td chire, trang bi co s& vat chét va thiét bi nghién
ctru, hién nay la dau méi hop tac v&i cac don vi nhw Vién Han 1am Khoa hoc & Céng nghé Viét
Nam, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, Pai hoc Can Tho, Pai hoc Nguy&n T4t Thanh, Pai hoc Pa

Nang, Vién Hai dwong hoc Nha Tréng, Pai hoc Bién lwe, Bai hoc Xay dwng, Pai hoc My thuét
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Céng nghiép, Pai hoc Khoa hoc tw nhién TP H6 Chi Minh ; da hoan thanh viéc xay dung ké
hoach nghién ctru trung han 18 thang ; tré thanh dién hinh lién két gitra céc Vién nghién ctru -
Trudrng Pai hoc véi doanh nghiép (H6i thao nhan réng mé hinh lién két cac Vién nghién clru -
Trwdng Pai hoc véi Rang Poéng, md hinh Trung tdm R&D trong doanh nghiép - Nam2013,B6
Khoa hogc - Céng nghé)

Lién tuc t&r nam 2012 dén nay, Rang Péng luén dwoc Té chirc bao cédo xép hang Viét
Nam Report x&p trong 500 doanh nghiép 1&n nhat Viét Nam sanh vai cling cac dai gia, tap doan
in, xép trong 1000 doanh nghiép ndp thué thu nhap Ién nhat Viét Nam, 500 doanh nghiép tang
trwedng nhanh nhét Viét Nam va thang 3/2017 duoc xép trong 500 Doanh nghiép Viét Nam thinh
vurong. Ttr ndam 2013 dén nay, Rang Déng luén duwgc Forbes Viét Nam xép trong 50 Cong ty
niém yét tt nhat Viét Nam. Nam 2017 dwoc “Chwong trinh danh gia nang luc doanh nghiép”
cGa Vién nghién ctru va Phat trién doanh nghiép , H6i Ké toan Kiém toan Viét nam va Dién dan

doanh nghiép chirng nhan “Doanh nghiép dat chi sb tai chinh tot nhit 20177,

Nam 2000, Céng ty dwoc Cha tich nwéec CHXHCN Viét Nam phong téng danh hiéu Anh
hiing lao ddng thei ky déi méi, 1an Iwvet dwee Dang va Nha nwéce trao ting Huan chwong Lao
déng hang Ba, hang Hai, hang Nhét; Huan chwrong Déc lap hang Ba, hang Hai, hang Nhét (hai
lan) va Huan chwong Chién céng vé thanh tich hoat ddng san xuét - kinh doanh, Bao vé ndi bd

va trat tw an toan xa héi, hoat déng d&n on dap nghia va tro clp xa hoi.

Tir 2005 @én nay, hang nam Céng ty lién tuc dwoe Thi tuéng Chinh phii ting C& Thi dua
cho thanh tich hoan thanh xuét sic va toan dién nhiém vy san xuat - kinh doanh din dau Nganh

Céng thwong.

Bang phan dau quyét liét va sikc manh ndi lwe cia minh, Céng ty CP Bong dén phich nwée
Rang Déng lién tuc phat trién véi toc do cao, 6n dinh, bén virng, doanh thu va loi nhuan nam
sau cao hon nam trwdc; va déng gop tich cwe cho hoat déng an sinh xa hoi .

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh :

+ San xuat kinh doanh cac san pham béng deén, vat tw thiét bj dién, dung cu chiéu sang, san
pham thuy tinh va céc loai phich nwéc;

+ Dich vu khoa hoc k§ thuat, chuyén giao céng nghé;

+ Xuét nhap khau truc tiép;

+ Tw van va thiét k& chiéu sang trong dan dung, céng nghiép (khéng bao gdm dich vu thiét
ké céng nghiép);

+ Stra chiva va I&p dat thiét bi chiéu sang trong dan dung, c6ng nghiép;

+ Dich vu quang cao thwong mai;



+ Dich vu van chuyén hang hoa.
- Bia ban kinh doanh -

Ba kénh phan phdi khu virc mién Bac:

- Kénh truyén thdng

- Kénh cbng trinh dw an

- Kénh siéu thi hién dai

Phong ban hang 2 gdbm c¢é sau chi nhanh tai mién Trung va mién Nam:

- Chi nhanh Ba Néng: phu trach truc tiép tiéu thu tai cac tinh Quang Binh, Quang Tri,
Thira Thién Hué, Pa Nang, Quang Nam, Quang Ngai, Binh Binh, Gia Lai, Kontum.

- Chi nhanh Nha Trang: phu trach trwe tiép tiéu thu tai cac tinh Khanh Hoa, Tuy Hoa,
Ninh Thuén, Binh Thuén, Paclak, LAm Péng, Phu Yén.

- Chi nhanh Bién Hoa: phu trach truc tiép tieu thu tai cac tinh Péng Nai, Binh Duong,
Binh Phwoc, Ba Ria Viing Tau, Binh Thuén.

- Chi nhanh TP H& Chi Minh: phu trach true tiép tiéu thu tai TP H® Chi Minh va cac tinh:
Tay Ninh.

- Chi nhanh Tién Giang: phu trach triec tiép tiéu thu tai cac tinh Long An, Tién Giang,
Bén Tre, Pdng Thap, Vinh Long, Tra Vinh.

- Chi nhé&nh Can Tho: phu trach trwc tiép tiéu thu tai cac tinh Can Tho, Séc Trang, Bac
Liéu, Ca Mau, Kién Giang, An Giang.

Hai Trung tam dich vu tw van chiéu sang:

- Trung tdm R&D Chiéu sang.

- Trung tAdm Kinh doanh Dich vu Chiéu sang tai thanh phd H3 Chi Minh.
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Thi trwéng xuét khau:

Chau Au

Chau My

Chéu Phi

Chau A

Chau Uc

Chéau Pai Dwong

France
ltalia
Ukraine
UK
Czech

Russia

Bolivia
Brazil
Cuba
u.s

Veneruela

Algeria
Angola
Egypt

Nigeria

Sudan

Bahrain
Bangladesh
Cambodia
China
India
Indonexia
Irac

fran
Japan
Jordan
Laos
Malaysia
Myanmar
Pakistan
Qatar
Saudi
Arabia
South Korea
Sri Lanka
Syria
UAE
Ukraine

Yemen

Australia

Fiji




3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé may quan Iy

DAI HOI BONG CcO BPONG

HOI BONG QUAN TR

BAN KIEM SOAT

BAN TONG GIAM BOC

02 VAN PHONG PHUC VU
(COsSO1&COS0O?2)

TRUNG TAM NGHIEN ClrU
PHAT TRIEN CHIEU SANG

PHONG THONG KE KE TOAN
TAI CHINH

PHONG KE HOACH
KINH DOANH VAT TU

PHONG MARKETING
THI TRUONG

02 PHONG QUAN LY KHO
(COSO1&COSO?2)

PHONG KE HOACH TIEU THUY

PHONG QUAN LY HE THONG

PHONG XUAT KHAU

TRAM Y TE

PHONG BAN HANG 1

04 XUGONG SAN XUAT

02 NGANH CO BONG
KENH KENH KENH
TRUYEN CONG SIEU TH PHONG BAN HANG 2
THONG TRINH HIEN BAI
DU AN |—‘—l
s 06 01
02 PHONG BAO VE CHI TRUNG
(cosO1&cOosO?2) NHANH TAM
TVCS

4. Pinh hwéng phat trién.

Céng ty da hoan thanh viéc xay dwng chién lvgc, muyc tiéu phét trién Cong ty 2016-2020.
Theo do :

4.1. Str ménh cda coéng ty la :"Cung clp cac san pham, dich vu, hé théng & gidi phap chiéu
sang Chat lwgng - Tién nghi - Tiét kiém chi phi - Than thién méi tredng, ¢é tinh sang tao cao,
g6p phan phat trién kinh t& xanh, nang cao chét lvgng cudc sbng, gia tang gia tri cho ¢b déng,
nhan vién & khach hang.”

4.2. T4m nhin:"Pén ndm 2020: Tré thanh doanh nghiép hang dau dan dat thi tredng Viet Nam,

tien bhong trong linh virc cung cép san phdm, dich vu, hé théng va giai phap chiéu sang xanh,



v&i san pham dién tl - chiéu sang rén 1a san pham chd Iy, chién lwge, mai nhon. Pén nam
2025,virng bwdc ra Thé gidi. “
4.3. Dura trén gi tri c6t 16 "Poan két - Ky cwong - Chuyén nghiép - Bbi méi sang tao - Cai tién
lién tuc va Trung thuc”.
5- Cac muc tiéu chi yéu cta Céng ty :

Muc tiéu tdng quat; Dan dau thj trudng Viét Nam, hoi nhap khu viee va québc té, chd dong
tham gia vao chudi gia tri toan cau, ting ty trong xuat khdu dat 30-40% téng doanh thu, dua

thwong hiéu Rang Béng tham nhap séu vao thi trwéng G20, G7.

M5 hinh td chirc: Phat trién nhanh, bén virng dwa trén mé hinh mét truc hai canh, can bang
6 khia canh BSC, nang cao gia tri gia tdng (AV), ndng suat cac yéu tb tbng hop (TFP) va van
hanh hé théng trén nén tang 1ISO 9001:2015.

Trong tam do6t pha: Thwe hién thanh céng M6 hinh quan tri chién lwoe phat trién bén virng,
v&i trong tam hién thiec héa Md hinh tang trwdng, tao ba bwéc chuyén dét pha dé dua Rang

Pong tré thanh:

- Cong ty dinh hwéng khach hang

- Cong ty cong nghé cao, thich &rng v&i cugec Cach mang cong nghiép | 4.0

— Co6ng ty chuyén nghiép v&i Con nguwdi chuyén nghiép va ban sic van héa dic trng.

- Xay dwng dang cap cong ty : thwong hiéu dang cip, san phdm dang cap va hinh anh

~ d&ng cAp.

—  Tré thanh méi trwérng lam viée dang séng va hanh phuec.

6 - Dinh vi Chién lwoc kinh doanh

— Lam chd théng tin thi tredng, théa man téi da nhu cau (hién tai va twong lai), dap &ng ky
vong cta khach hang, dan dat thj triedrng trong nuwére.

— Tang trwdng hwdng toi phat trién dong thei ca thi trieéng noi dia va xuét khdu — ca hai
déu co vai tro quyét dinh, d& Rang Pong tw tin buéc ra thé gidi.

- Pa dang héa san pham dya trén I6i clia Rang Péng, can bang ndng e R&D - san xuat
- tiéu thy, phat huy t6i wu lgi thé so sanh cia Rang Péng , v&i 02 nhém san phadm chinh:
cha luc - truyén théng va chd lwc - chién lwec - mii nhon, ddy manh san phdm SKD .

- Phat trién kénh phan phéi, hé théng khach hang gén bé thiy chung, réng, sdu, bén virng.

- Dot pha khau marketing va truyén thong tich hop truyén théng va hién dai trén nén

14.0.

- Lam cha chudi cung tng trén nén tdng céng nghé quan tri tién tién, chd dong tham gia

chudi cung trng khu vire va qudc té. Thic day cac mé hinh lién minh, lién két KHCN, kinh

doanh, tiéu thu.



Can bang ngudn luc, ddng bd, cdng hwéng gia tri tao loi thé canh tranh da trén nang
lwc cbt 16i d& phat trién bén virng.

— Trén co sé nang lwe cot 16i :

— Pai ngii Ianh dao cao cép co kién thirc nén tang tt va kha nang hoach dinh chién Iwoc.

_ Van héa Doanh nghiép Rang B6ng Anh hiing va cé Bac H6 1a gia trj tinh than va stre ¢b
vil rat to I&n.

— Né&ng luc td chirc san xuét khdi lvong I6n, da dang & phiec tap vé& phirong thire san xuat,
ching loai.

- Nang lwc tao va duy tri chinh sach khach hang tan tinh, chu dao, trach nhiém.

~  Tap thé cdng nhan lao ddng doan két, gan bo, nhiét tinh hwdng rng moi chi trrong, cé
tinh than tw lwc tw cwéng, chiu dwoc ap lwc cao trong céng viéc.

— N&ng lwc nghién ctru Khoa hoc & Cong nghé, ddi méi sang tao cé tién dé va tiém nang
tot.

7 - Loithé canh tranh :

- Nang luc nghién clru va phat trién (R&D) lam cha khau thiét k&, adi mai sang téo, cai
tién, ndng lwe phan rng nhanh vaéi thi treéng.

_— Phat trién san phadm ding cap cao, doc dao, khac biét dap tng yéu cau cila tang l6p
trung lwu va xuat khdu, cac phan khic thi trwong hep - chuyén biét.

~ Phat trién san pham xanh va san pham tiét kiém tai nguyén, tiét kiém nang lweng, than
thién méi truong.

_ Dan san pham ddng bo, co chat lwong va gid ¢ phl hop v&i yéu cdu cia nhitng dobi
twong khach hang khac nhau.

- Gia ca canh tranh.

- Thwong hiéu dang cép, co uy tin, dwoc yéu mén tin cay.

~  C6 Hé théng phan phéi thi tredng néi dia rong khap, gan bo, thiy chung phi hop voi
chién loc san phdm, chién lwgc canh tranh, chién lwgce thi trreong, phat trién dich vy hé
théng va gidi phap chiéu sang xanh.

— Phat tri&n mé hinh lién minh tri thive, lién két cung (ng - san xuét va phan phéi (CKD,
SKD, OEM).

- Hé théng cac nha cung cAp tin cay, trach nhiém, hop tac cling co lgi.

—  Thi treong xudt khau: cé co hdi do Trung Quéc thay ddi yéu cau vé maéi tredng.

- Tai chinh 8n dinh, tiém lwc virng.

8 - M6 hinh kinh doanh:
— Céng ty dinh hwéng khach hang hwdng t¢i mé hinh khach hang kéo.



~ Xay dwng va quan tri Nha cung (ng va cac ddi tac phil hop vé&i chién lwoc san pham cda
Cong ty.

~ Phat trién san xuat dwa trén sw can bang nang lwc nghién ciru va phat trién (R&D).

- Xay dwng chudi cung (rng tin cay, trach nhiém, hop tac cling c6 loi.

9 - Cac trung tam loi nhuan:

— Loi nhuén tir hoat déng sén xuét kinh doanh san phdm CFL, phich nwéc, LED, dién t,
hé théng va giai phap chiéu sang.

~ Loi nhuén dwa trén sw can bang thi tredng nodi dia va xuat khau.

- Loi nhuén dwa trén s gia tang ham Iwo’ng tri thirc trong san pham va dich vu.

- Loi nhuén bén virng dwa trén nang cao gia tri gia ting (AV) va TFP.

11 - Cac nhém giai phap thue thi chién lwoc :

11.1 -Giai phép két hop SO:

— Gilr virng va tirng buwée phat trién thi trieérng, ting hiéu qua SX-KD (nang cao GTGT va
nang suét yéu tb tbng hop).

~ Hién thwe hoa tiém nang nghién ctru KHCN va ddi m&i sang tao, phat trién méi lién minh
KHCN, chubi lién két cung (rng va phan phéi, nang cao nang lwc lam chi KHCN, dap ting
yéu cau céc loai san pham va phan trng nhanh (téc d6) v&i bién ddi rat nhanh cla tinh
hinh va thi trréng.

— Phat huy tinh tich cwe, sang tao clia ngudn ndi lrc ndng dong va quan trong nhét la nhan
t6 con ngwdi nham khac phuc sw chwra hoan thién ctia hé thdng, quy trinh, co ché va bo
may, phat huy diém manh, tranh thd co hoi.

~ Nang cao mét buéc chat lweng san phdm, 1am hang ky, chdng héng s&m va 16i NC, do
tin cay san pham, dac biét chu trong san phdm chi e, chién lwoc, mai nhon LED, dién
tep.

- Nang cao nhan dién thwong hiéu Céng ty.

11.2- Giai phap két hop ST:

= Tan dung thé manh, cha trong thu hat va xay dweng dbi tac chién lwoc trong cac chudi
cung (rng, san xuét va tiéu thu v&i cac déi tac trong nudc va nwdc ngoai, nang cao GTGT chudi
cung trng, han ché sy canh tranh ctia cac d6i thi méi nhiéu tiém lwc.

- Gia téng gi4 tri tdng hop cho cac dbi twong clia hé thdng khach hang.

11.3- Giai phép két hop WO:

- Nhanh chong xay dung chién luoc cong ty va hé thdng quan tri cong ty tién tién lay
GTGT va nang suét yéu td tdng hop lam muc tiéu, nang cao chat lwong cdng tac hoach dinh va
quan ly muc tiéu, thee hién ké toan quan tri va tra lwong 3P nham hién thwe hda muc tiéu. Cha

trong quan ly gia tri gia tAng clha chudi gié tri.
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- Nang cao tinh chi déng va hiéu qua hoat déng clia khéi thi treérng, déc biét chét lweng
thang tin thi treeng, hé théng marketing két hop truyén théng va hién dai.

11.4- Giai phap két hop WT:

- Hoan thién va cu thé& hoa chién Iwgc phat trién bén virng Cong ty, hé théng quan tri tién

tién 14y GTGT va nang suét yéu t tdng hop lam muc tiéu, chuén bj didu kién va nguén lwc trién

khai va quan ly chién lvoe, quan ly muc tidu.

- Tirng bude cing ¢b hé théng quan tri diéu hanh hién dai (chd trong nang cao trinh dé
hoach dinh, k& hoach héa, hé thdng théng tin va ké toan quan trj).

- Xay dwng, trién khai chwong trinh huén luyén, dao tao, xay dyng co ché khoan va co
ché khuyén khich tao déng lwe gan két doi ng.

- Cht trong nang cao tinh chuyén nghiép cla ddi ngil lanh dao cép cao, cép trung, cap
co s& (16 trwdng, nhém triedng) va cdng nhan lao dong.

- Nang cao thu nhap ctia déi ngi CBCNLD gan v&i ndng cao nang suat lao dong, hiéu
gua SXKD trén co s& thwe hién tra lwong theo 3P.
- Nang cao hiéu qué st dung déng vén.
- Nang cao trach nhiém xa héi cia doanh nghiép d6i véi nguwi lao déng trong cdng ty,
trach nhiém v&i ngwdi tiéu dung va véi cdng déng.
[l- Tinh hinh hoat déng trong nam :
1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh :
1.1 Két qua hoat déng san xuét kinh doanh trong ndm -
- Doanh thu 13275 136 547 576 déng
- Loi nhudn truée thué - 271 182 729 222 dbng

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach :

Ké& hoach Thuwe hién nam 2017
2017 - So v&i KH
. C, et . . Sovéi TH 2016
S6TT Chi tiéu Ponvi | PHPCD So 2017
tinh giao lrong
+ SL % + 8L %
A B 1 2 3 4 5 6
1 Doanh thu tiéu thu Ty VND 3056 | 3270 331 111 % 214 | 107%
2 Loi nhuan trwéc thué| Ty VND 170 271 82,1 143 % 101 159%
3 Nop ngan sach Ty VND 301 20 \ 107 %

PAu nam 2017 kinh t& Viét nam da coé lic cham ngwéng suy thodi : GDP quy 1 dat 5,15%
Nh& nhivng giai phap dét pha clta Chinh phi nhw tang thu , gidm chi, néng hiéu qua dau tw
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nhé viéc chuy&n di mé hinh téng triedng tir khai khoang sang dich vu va cong nghiép (dich vy,
du lich, phat trién ndng nghiép va cong nghé cao v.v...) ; dy manh phat trién kinh té tw nhan va
FDI ; cai cach hanh chinh va chdng tham nhiing v.v.. ; két qua Ia : quy 2 dat 6,28%, quy 3 dat
7,46%, quy 4 dat 7,65% ; ca nam dat 6,81%

Tuy nhién, nhitng hé luy tir nhirtng ndm phat trién néng nhw ne x4u tiép tuc la ganh nang
ctia nén kinh t&. Khéi lwong no xau con rat Ién khién cac ngan hang phai tang chi phi dw phong,
trich fap, qua do giam dw dia d& ha mét bang lai suat, gay kho khan cho doanh nghiép ciing nhuw
ap lwc 1&n lam phat. Chi phi logistic clia Viét Nam |a qua cao , &n t&¢i 20,1% GDP, trong khi &

cac nwde trong khu vire chi la 12%”.

Bién ddng dia chinh tri tai nhiéu khu viee nhw Trung déng, chi nghia bado hdé mau dich,
cAm van tai Nga... lam dao I6n trat ty thé gici, &nh hwéng dén giao thweong xuét khdu clia dat
nwée. V& Rang ddng xuat khdu sang cac thi trwéng nhw Brazin, Ai ¢ap... bi 4nh hwéng. Ngudn
cung nguyén vat liéu téng gia (nhwa, thép , gas ...), cac linh kién nhap khdu ciing ¢6 dau hiéu
tang. Nhu cdu béo vé méi trieeng trén Thé giGi cling 1a tac nhan lam cho gia ca vat tw cé xu

hwéng ting gia gay anh hwéng Ién dén hoat dong SXKD clia Cong ty.

Thién tai Il lut, xam nhap man, nwéc bién dang cao tir mién Trung vao mién Nam lam
sdo tron cudc sbng cla dan, lam cho dan nghéo khé hon 1am cho stbc mua cla ngwdi dan giam
sut tac déng dén co cau nén kinh t&. Trong diéu kién d6 san phadm Rang Pong ngay cang canh

tranh khé khan hon ngay trong san choi ctia minh.

Strc mua dan cw thap, tinh trang xa hang, dai ha gia tran lan, hang t6n dong I&n. Céng
tac quan Iy thi trwdng( hang gia, hang nhai, hang lau) tr& thanh van dé nghiém trong: hang
Rang Béng bi lam gia tir bén Trung Quéc dwa qua bién gidi Viét Nam khong c6 kha néng ngan
chanv.v...

Hoat déng san xuéat kinh doanh clia Céng ty ¢b phan Bong dén Phich nwé'c Rang Bong
g3p nhidu khoé khan : phai d6i mét véi tinh hinh nhigu san pham truyén théng ctia Cong ty nhuw
dén day téc, dén huynh quang, va dac biét la dén Compact- dong san pham trong moét thoi gian
dai dem lai ty trong I&n v& doanh thu va loi nhuan cho Céng ty - bi san phdm LED &o at thay
thé. P& day manh tiéu thu hang hoa, phai ting chi phi ban hang dé thwc hién chi trirong téng
quy&n loi cho khach hang, hd trg' chi phi dwa san phdm Rang déng phi kin rong khap cac
vung thi tredng.

Trong bdi cénh d6, nhe dinh huéng chién lwgc phat trién Cong ty dwoc dé ra dung dan;
muc tiéu rdé rang voi cac chwong trinh hanh déng va trong tam tieng thi ky tap trung vao nhivng
van d2 trong yéu, nhé tinh than phan ddu quyét liét, gian khd, nang dong sang tao cla ddi ngl
can b6 céng nhan vién toan cong ty, Rang Péng da manh mé chuyén dich san xuét theo hwéng

tang trrdng dwa trén chat lwong, tang thém siec canh tranh, sir dung néng suat tong hop (dwa
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trén trinh d6 quén Iy, nang suét lao déng, ap dung khoa hoc céng nghé).. san phdm cé strc

canh tranh hon .

N&m 2017 tat ca cac san ph&m chinh clia Céng ty d&u tham gia xuat khdu, kim ngach
xuét khdu ndm 2017 dat 345 ty, tang 12% so 2016. Trong tinh trang khiing hoang kinh té toan

cdu, hang chuc nghin doanh nghiép phé san, strc mua cla thj triedng giam sut, day 1a nb luc

rat I&n cla Rang déng trong viéc thwe hién chi trwong dinh hwéng xuét khau ra nwée ngoai,

nham nang cao uy tin thwong hiéu, hé théng phan phéi, thé va lwc, quy mé va trinh d6 ky thuat,

quaé trinh tai cau trac Céng ty tiép tuc dat dwge nhirng thanh twu quan trong, lam co s& va tién

dé cho Céng ty bwdc vao thdi ky hdi nhap hoan toan .

2. T6 chirc va nhan sw :

2.1. Danh séch Ban diéu hanh:

.| Tyleso Trinh d6
Nam
TT Ho va tén i hiru co Chtre vu chuyén mén
sin .
phan nghiép vu
A = x e z o < Kf/ s d|én -
1 Ong Nguyén Boan Thang | 1943 | 1,858% Tong giam doc N
Cw nhan luat
2 |Ba Ngb Ngoc Thanh 1953 | 0,514% | Phé Téng giam déc| Cir nhan kinh té
3 |Ong Vwong Bich Son 1950 | 0,19% Pho6 Téng giam dbc | Ky sw Silicat
4 Ong L& Québc Khanh 1959 |0,19% Phé Téng giam dbc | Ky sw Silicat
5 (Ong Tran Trung Twéng | 1962 | 0,05% Phé Tong giam dbc | K§ sw co khi

* Ong Nguyén Doan Thing:
Ngay thang nam sinh: 20/5/1943

Qué quén: Tién Phong - Thueng Tin - Ha Tay.

Dan tdc: Kinh Tén gido: Khéng

Qudc tich; Viét Nam

Noi & hién nay: 26 Phé Lién Tri, P. Trdn Hwng Pao, Q. Hoan Kiém, Ha noi.

Trinh d6 hoc van: 10/10

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw dién - Clr nhan Luat.

* Ba Ngo Ngoc Thanh:
Ngay thang nam sinh: 12/7/1953

Qué quan: La Khé, Van Khé, Ha dong - Ha Tay.

Dan téc: Kinh Ton gido: Khéng

Qubc tich: Viét Nam

Noi & hién nay: Té 13 Ha dinh - Thanh xuan - Ha néi.
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Trinh d6 hoc van: 10/10
Trinh @6 chuyén mén: C& nhan Kinh té.
* Ong Vwong Bich Son:
Ngay thang nam sinh: 01/8/1950
Qué quan: Thi xa& Hon Gai - Tinh Quang Ninh.
Dan tdc: Kinh Tén giao: Khong
Qubc tich: Viét Nam
Noi & hién nay: 15A Ngé 61 Lac Trung - Hai Ba Trwng - Ha ndi.
Trinh d6 hoc van: 10/10
Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Silicat.
* Ong Lé Quéc Khanh:
Ngay thang nam sinh: 02/9/1959
Qué quan: Cam Ché - Thanh Ha - Hai Hung.
Dan tdc: Kinh Tén giao: Khong
Qudc tich: Viét Nam
Noi & hién nay: 34A Tran Phu - Bién Bién - Ba Dinh - Ha néi.
Trinh dé hoc van: 10/10
Trinh @& chuyén moén: Ky sw Silicat.
* Ong Tran Trung Twéng:
Ngay thang nam sinh: 12/10/1962
Qué quan: Hai dwong
Dan téc: Kinh : Tén gido: Khéng
Quéc tich: Viét Nam
Noi & hién nay: sé 50 ngﬁ 91- dwérng Hong ha - Phic x4 - BaPinh - Ha ndi.
Trinh d6 hoc van: 10/10
Trinh d chuyé&n mén: Ky su co khi.
2.2. Nhilng thay déi trong ban diéu hanh: khéng co6
2.3. 86 luong can bé, nhén vién, lac ddng: 2 172 ngudi .
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwce hién céc dw an:
3.1.Thwe hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddéng ¢d déng ngay 06/05/2017 , céng ty da hoan
thanh viéc dau tw cac hang muc I&n trong ké hoach d4u tw ndm 2017 .

3.2. Cac cbng ty con, cong ty lién két. khéng cb .
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4 Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh:

So
TT Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017 ]
sanh
1 Gia tri san xuét céng nghiép 2434 432 331 201 2573741528 838 | 105.72%
2 Doanh sb 3208 149 048 192
14 Doanh thu ban hang va CCDV | 2 940 838 888 341 3275136 547576 | 111.37%
Doanh thu thudn vé ban hang
4 2 939 456 072 275 3270236572727 | 111.25%
va CCDV
5 Gia vén hang ban 2 335 741 879 807 2372989990994 | 101.59%
Loi nhuén gop vé ban hang va :
6 603 714 192 468 897 246 581 733 148.62%
CCchv
. Chi phi hoat déng va
t3i chinh 433 008 403 531 648 221 631 145 | 149.70%
8 Thu nhap trude thué 188 907 817 536 271182729222 | 143.55%
9 Thu nhap sau thué 147 055 491 122 214 314 086 035 | 145.74%
10 Tbng tai san 2 096 850 723 329 2380850012498 | 113.54%
10.1 | Tai san lwu dong 1 871 203 520 307 2178611229417 | 116.43%
10.2 | Taisan c6 dinh 225 647 203 022 202 238 783 081 89.63%
10.3 | Cac khoan phai tra 1 480 902 755 547 1642 042 941 283 | 110.88%
10.4 | Ngudn vén chil sé& hitu 615 947 967 782 738 807 071215 | 119.95%
11 Nop Ngan sach 281 363 863 109 301431373 175 | 107.13%
4.2. Céc chi tiéu tai chinh cha yéu:
TT Chi tiéu 2016 2017 So sanh
1 Hé sé thanh toan hién tai 1.26 1.33 105.00%
2 Hé sb thanh toan nhanh 0.70 0.89 127.51%
3 Hé s6 thanh toan tire thei 0.49 0.47 96.32%
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4 S6 ngay thu hdi ng 3752 82.91 220.97%
4.2.2- Cac hé sb hoat déng
T Chi tiéu 2016 2017 Sesanh
1 Doanh thu / Téng tai san (Asset turnover) 1.40 1.37 97.98%
2 Doanh thu / Tai san co dinh (Fixed asset turnover) 13.03 16.17 124.13%
8 Doanh thu / Tai san ivu déng (Current asset turnover) 1.57 1.50 95.56%
4 Doanh thu / Vén chi s& hiru 4.77 443 92.75%
5 Sé vong quay tai khodn phai thu 9.73 4.90 50.35%
6 Sé vong quay hang tén kho 2.77 3.28 118.25%
7 Sé vong quay vén Iy déng rong 752 6.09 80.97%
4.2.3- Kha nang sinh lgi
TT Chi tiéu 2016 2017 So sanh
1 L&i gép / Doanh thu 20.54% 27.44% 133.59%
2 Thu nhap sau thué / Vén chi s& hiru (ROE) 23.87% 29.01% 121.50%
3 Thu nhap sau thué / Téng tai san (ROA) 7.01% 9.00% 128.35%
4 Gia von hang ban / Doanh thu 79.46% 72.56% 91.32%
5 Chi phi hoat @6ng / Doanh thu 14.73% 19.82% 134.56%
6 Thu nhap sau thué / Doanh thu 5.00% 6.55% 131.00%
4.2 4- Mot sb chi tiéu vé cb phan
1T Chi tiéu 2016 2017 So sanh
1 Gia trj s6 sach clia cé phiéu thudng 53 561 64 244 119.95%
2 Gia thi trwdng/Gié s séch CP thudng 1.79 2.07 115.62%
2 Earning per share (EPS) 12 787.43 18 636.01 | 145.74%
4 | Chis6P/E(lan) 7.50 7.14 95.16%
4.2.5- Co céu tai san, ngudn vén
TT Chi tigu 2016 2017 So sanh
1 Tai san lwu ddng / Tong tai san 89.24% 91.51% 102.54%
2 | Taisan cb dinh/ Tong tai san 10.76% 8.49% 78.94%
3 Téng no'/ Vén chi s& hiru 240 2.22 92.44%
4 Téng ng / Téng ngudn vén 70.63% 68.97% 97.65%
5 Vén chii s& hiru / Téng nguén vén 29.37% 31.03% 105.64%

5.1. Cé phén:
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- Tdng s6 ¢b phan dang Iwu hanh : 11 500 000 cé phan.

- Toan b l& ¢b phan phé théng, dwoc chuyén nhuong ty do.

- Khéng c6 chirng khoan giao dich tai nwéc ngoai.

5.2.Co céu cb dong:

Chi tidu S6 lwong cd phan Ty e %

- C6 dbng I&n va c6 déng nhé 11.500.000 100%
+ Cb déng lén 7.737.862 67,29%

+ Cé dbng nhd 3.762.138 32,71%

- Cb ddng td chirc va ¢d déng ca nhan 11.500.000 100%
+ Cé déng b chirc 5.462.569 47.5%

+ Cé déng ca nhan 6.037.431 52.5%

| - Cé d6ng trong nwée va ¢d ddng ngoai nwée 11.500.000 100%
+ Cb déng trong nuéc 10.968.338 95.38%

+ Cd déng ngoai nwéc 531.662 4.62%

- Cb déng nha nwéc va cd ddng khac 11.500.000 100%
+ Cb déng Nha nuéc 0 0%

+ C6 déng khac 11.500.000 100%

5.4.Giao dich c¢d phiéu quy: Khong c6 .

5.5.Cac ching khoan khac: Khéng co

6. Béo cdo tac déng lién quan dén méi trwdng va xa héi cda Céng ty:

6.1 Quan ly ngubn nguyén vat liéu:

5.3.Tinh hinh thay dbi vén dau tw cda chid sé hitu: Khéng c6

Nguyén vat liéu st dung trong san xuét dwoc yéu cau dap (g theo tiéu chun chung ciia Céng

ty. Qua trinh st dung nguyén vat liéu dwgc dwoce kiém tra ddi chiéu sé liéu gitra cac bd phan

san xuét, cung (rng théng qua cac bao cdo hang ngay, hang tuan, hang thang nhw: bao cao

xuét nhap tén nguyén vét liéu, tiéu hao so v&i dinh mie, ... nhdm s dung tiét kiém, kndng that

thoat.

a) Téng lvong nguyén vat liéu dwee st dung dé san xuét va dong géi cac san phdm chinh

ctia Cong ty:

STT Tén nguyén vat lidu Bon vij tinh Sé Iwvgng sir dung 2017
1 Hat nhua Tan 620
2 Thép Tén 1790




4 Thay tinh Tan 13.400
5 B6t huynh quang Tan 46
6 Bao bi hép ngoai Hop 3 800 000
7 Bao bi hép trong Cai 69 000 000

b) Ty 1& phan trdm nguyén vat liéu dugc tai ché dwoc sir dung dé san xuét san pham:

100% cac manh thay tinh (6ng d&n, binh phich, ...) dwoc thu héi dé dwa 16 nau thiy tinh (twong
dwong 5000 tan). Toan bd cac bao bi duing chiva dwng vat tw BTP dwoc tAn dung , tai stiv dung

nhiéu lan .
6.2 Tiéu thu nang lwong:

a) Lwong dién tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Lwong dién str dung (kWh)

Co’ s& san xuit :
Phuc vu hoat dong san xuat Phuc vy hoat déng gian tiép

Co s& 1 (Ha Noi) 13.744.300 286.000

Co s& 2 (Bac Ninh) 12.260.781 94.366

b) Naing lwong tiét kiém dwoc théng qua cac sang kién st dung nang long hiéu qua:

Viéc s’ dung nang lwong mét cach tiét kiém ludn duoe Céng ty chi trong, ddm bdo ndm trong

muc tiéu da dé ra.

Cac bién phap, sang kién tiét kiém nang lwong va két qua clia cac bién phap, sang kién cu thé
nhw sau:

* Giai phap ky thuat:

- Cai tién thiét bi/cong nghé giam tiéu thu dién: thay déi céng nghé son tdm silicon tw déng, dinh
ky kiém tra thay thé day nhiét kém chét lwong, cai tién hé diéu khién nhiét tir ON-OFF sang PID,

tang cwdng hiéu qua bao 6n cac 16 sdy, ...
- Thay thé béng dén LED & cdc vi tri chiéu sang chung, céng cdng,...

- Pua hé théng didu tiét ap lwe khi nén bang phwong phap didu khién tw dong tat bat cac may

cting hé théng

- Cai tién giam tiéu thy nwéc: dinh ky bdo dwéng hé théng phun nwédc may riva 6ng va kiém tra

hé théng dwong ng cap nwéc; bd sung voi hoa sen, stra chiva cac dudng éng ho, ...
* Giai phap hanh chinh, quan ly:
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- Téng cwéng phd bién nang cao y thirc str dung tiét kiém dién, nwéc tai tat ca cac bé phan.

- B6 sung cac bién thong bao tiét kiém dién, nwéc; tit cac trang thiét bi dién tai cac khu Ve
hanh chinh khi khéng s dung.

6.3 Tiéu thu nwéc:
a) Ngudn cung cap nwdc va lwgng nwéce st dung:

Céng ty ky hop ddng cung cap nuwée véi Cong ty CP DAu tw xay dung va kinh doanh nuwéc
sach (Viwaco), va Téng Céng ty Phat trién D8 thj Kinh B4c.

Lwong nwde st dung trung binh nhw sau:

Lwong nwéc st dung (m?)
Co s& san xuat

Phuc vu hoat ddng san xuét | Phuc vu hoat ddng gian tiép

Co s& 1 (Ha Noi) 72.268 | 24.089

Co s& 2 (B&c Ninh) 107.282 1.953

b) Ty 1& phan tram va tdng lweng nwéc tai ché va tai st dung

80% lvong nwéc ding trong san xuét dwoc tai st dung; viéc tai ché va tai s dung nudce tai
Céng ty dwee st dung cho hé thdng lam méat may, hé théng lam mat khéng khi tai cac xwéng
san xuét.

6.4 Tuan tha phap luat vé bao vé méi trwdng

Cong ty thire hién nghiém tlic, tudn tha day dd cac yéu cAu cia phap luat v& méi trwdng. Khéng
c6 vi pham bi x&*r pham do khéng tuan tha phap luat vé maéi treong.

Dé tiing cwrdng giam sat va quan Iy tot hon hoat déng bao vé& méi trudng, Cong ty da xay dung
va dang thuwc hién duy tri H& théng quan Iy méi tredrng theo tiéu chudn 1ISO 14001:2015 tai co
s& 1 va sép t&i & mé rong sang co s& 2.

Céc chét thai phat sinh trong qua trinh hoat dong dwoc phan loai, thu gom va chuyén giao xr
y theo dling y&u cau clia phap luat. Chét thai dwoc phan loai tai ngudn, mai loai dwoc chira

trong thiing rac cé dau hiéu nhan dang riéng; khi day duwoc chuyén vé khu vuc quy dinh.

B6i véi CTNH: Cong ty da dwoc cAp S6 chii ngudn CTNH. Céng ty a4 ky hop ddng véi cac

don vi ¢é dd chirc nang va dwoc cip phép dé van chuyén va xi Iy chat thai.

Ngoai ra d& dam bdo mai treéng 1am viée dat yéu ciu nhdm béo vé strc khoe ngwdi lao déng,
Cong ty da tang cwong ap dung cdc bién phap ky thuat dé thong thoang nha xwéng, giam dé
4n va trang bi hé théng quat hat, quat cong nghiép, .... Coéng ty thue hién do dac théng sé maoi

trwong lam viéc dinh ky dat yéu cdu clia phap luat.
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6.5 Chinh sach lién quan dén ngui lao dong:

a) Sé lugng lao ddng, mire lweng trung binh dbi véi ngudi lao déng:
86 lao déng binh quan 2017;: 2.172 ngudi.

Mirc thu nhap binh quén : 12.900.000 d/ngu&i/thang.

b) Chinh sach lao déng nhdm dam béo strc khoé, an toan va phuc loi clia ngwdi lao dong:

Xay dwng cac quy dinh, néi quy vé an toan lao déng, c6 ké hoach bao ho an toan hang nam,
kiém tra phat hién dinh ky va d& du tw cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng: chéng
néng, quat hat, théng gio, x Iy khi thai .., ting cwéng trang bi bdo hé lao déng dé gidm thidu
bénh nghé nghiép.

Quan tam cham lo ché dd phuc loi cho ngui lao dong: ché dd bdi dwéng doc hai tai chd, bbi
dudng chéng noéng, ca 3....

T4 chirec kham strc khde dinh ky cho ngwi lao dong theo diing quy dinh Nha nwéc - 1 ndm /lan:

cac vi tri nang nhoc déc hai: 2 lan/ndm; kham chuyén khoa cho lac déng nir.

c) Hoat ddng dao tao ngwoi lao ddng

Té chirc dao tao thudng xuyén cho ngudi lao dong tly theo tirng nhém déi tweng qua cac céng
viéc hang ngay v&i ndi dung phi hop yéu cau clia vij tri céng viéc.

- CBQL céac cap: phd bién, dao tao v& muc tiéu chién lvoc, phuwong phap t6 chire trién khai thuwe
hién cong viéc... d& nang cao trinh d6 quan Iy, chuyén mén.

- Céng nhan lao ddng: dao tao huén luyén quy trinh céng nghé, hwéng din céng viée... d& nang

cao trinh d6, tay nghé phuc vu thiét thue trong céng viéc hang ngay.

- Cac khoa dao tao 2017 :
S6
s T4 chirc - lugng | _ o o
TT Khéa dao tao 5 D6i tugng Két qua Dénh gia
dao tao hoc
vién
Khéa dao tao phu
hop véi cong viée
Vién quan ‘ thue té am;
, I kinﬁ if | LOSHETE doo pl{uo:od;;légplzriz;g
I | T6 truéng san xuat . cong, T6 67 Dat e S
chuyén nghiép 1ruong DH truéng t6 phé | ngudi 67/67 day 16 rang, de hicu,
i Bach Khoa vl = bai tp thire hanh,
Ha Néi thdo ludn nhom sat
v6i thye té Rang
Doéng
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o ! Pai hoc
K§¥ néng cho céng .
II S ; cong
nhin van hanh San el
e o o0 nghiép Ha
xudt truc o
b p Nbi
3 Pai hoc
Chuan hoa k§ ning L R fm T
. cong Cong nhén k¥ 32 Pa hoan
L mrlylomenboard | e 1y thujt wgudi | thanh
i
mach trong TBCS & P : &
Noi
Thiét ké va 1& Pai hoc
. 'p, . Coéng nhan k¥ e
trinh PLC co ban; cong - 10 Pi hoan
A [ e cn - | thudt, k¥ thuft - .
1ap dat va st dung nghiép Ha . nguol thanh
. =3 vién
bién tin Noi
K¥ ning bao dudng Dai hoc
Y = = il Céng nhin Dang
. | co khi va bao cong . ) 49
2.3 N i B dx van hanh san .. thuc
dudng hé thong nghiép Ha z nguoi o
. n .. XUt hién
dién N&

6.6 Trach nhiém ddi v&i cdng déng
- Nam 2017:

+ Rang Dong Ung ho 308 triéu cho hoc sinh nghéo céac tinh Son La, Yén Bai, Bic Ninh va Quan
Thanh Xuén - Ha ndi.

+ Rang Déng Ung h 4.522 triéu ddng gitip d& ba con tinh Yén Bai, Son La, Midn Trung va Mién
Nam bj thiét hai ndng né do thién tai 10 lut .

+ Rang Bong téng qua cho chinh phi va nhan dan Cu Ba tri gid 2.413 triéu dong.

+ Gitp d& 78 ho gia dinh & tinh Khanh Hoa b thiét hai nang do hdéa hoan va 01 cw dan bi tai

nan lao déng khi dang 1am viéc trén tau ca tai Khanh Hoa
+ Ung hé chwong trinh Vudn Rau Trudng Sa va tang qua cac chién si ddo Truong Sa
+ Ung ho gitp d& ngw dan Tinh Hai Phong veon khoi bam bién
+ Ung hé chiéu sang dwong lién thén tai Vinh Bao, Hai Phong; Chiéu sang d&n Hat Mén
Cuing nhiéu chwong trinh hoat déng tir thién khac. Téng gia tri tai tro hon 7 ty déng.
Il - Bao cao va danh gia cta Ban Giam déc :
1. Dénh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh
1.1.Dai hoi ddng cb déng Céng ty ngay 06/05/2017 giao nhiém vu cho Co quan didu hanh
cac chi tiéu chii yéu cla ké hoach san xuét kinh doanh 2017 nhw sau :

- Doanh thu ban hang & CCDV . 3056t ddng.
- Loi nhuan trwée thué : 170 ty ddng.
- Mtrc ¢b tire nam 2017 13 ; 50%
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1.2. Két qua thye hién :
- Doanh thu dat : 3 270 ty, so k& hoach dat 107% va téng 11.3 % so v&i thwe hién nam 2016.
- Loi nhuan truée thué dat 271 ty, tang 59.4% so ké hoach va ting 43.6% so v&i thuc hién 2016.
- Bao dam cd tlrc ndm 2017 thanh toan bang tién mat : 50% va thwe hién ding ké hoach
DHDBCD phé duyét. _

Bé&n canh nhirng thuan loi vé& dn dinh kinh té xa hdi va sy khéi sdc ban dau ctia nén kinh
t& Viét Nam ndm 2017, Céng ty cb phan Béng dén Phich nwéc Rang Péng ndm 2017 ¢6 nhirng
khé khan, thach thive riéng chwa tirng gap trong nhiéu ndm nay.

Tir 31/12/2015, cong ddng kinh t& ASEAN chinh théc hinh thanh, cac san pham chi yéu
ctia Céng ty trong danh muc cac san pham loai trir tam th&i clia Hiép dinh ATIGA khéng con
hang rao thué nhap khau bdo hé, phai canh tranh vé&i hang Thai Lan, Indonesia. ..

Néng suét lao ddng, trinh d phat trién va strc canh tranh cia nén kinh té Viét Nam & thi
hang thap trong khu vire va thé gi&i, cac doanh nghiép Viét Nam chwa dwoc chuan bi tét song
Viét Nam mé toang clra hdi nhap sau, réng, toan dién vao nén kinh té thé giéi.

Cac tap doan, cong ty nwéc ngoai FDI tan dung cac loi thé cla FTA 3o at xay dieng co
s& & Viét Nam, khéng chi tranh tha loi thé xuét khAu ma con canh tranh ngay tai thi trieorng Viét
Nam, chua k& mét sé FDI con chuyén gia, trén thué. Chi riéng san xuat sadn pham chiéu sang
LED d3 c6 trén 20 cdng ty FDI san xuét tai Viét Nam tir nhitng khau dau nhw bao goi LED dang
canh tranh v&i chang ta. '

Trong khi d6, doanh nghiép Viét chra dwge chudn bi tt, chua duwgc quan tam hé tro
thywe chat va thiét thwe, tham chi con & dbi twong tan thu triét @&, thué phi, chi phi, cac khodn
dong gép kinh phi, bao hiém khéng ngirng tang.

Riéng trong linh virc chiéu sang, thé gi¢i dang dién ra chuyén déi tAng cong nghé, céng
nghé chiéu sang dén phong dién (FL, CFL) dang vao giai doan thoai trao, tAng céng nghé chiéu
sang ran (LED) dang & giai doan phat trién nhw vii bdo. Vi vay, cac san pham chiéu sang chd
lwe, truyén théng cla Rang Déng bi thay thé, thu hep véi tée d6 suy gidm rat nhanh.

Pén day toc tr 2013 Chinh phi da cAm san xuét va lwu théng loai trén 60W. Bén huynh
quang, dén huynh quang Compact trong nhivng ndm trudc day chiém téi trén 60% doanh thu, trén
60% loi nhuan cta Rang Béng, dén nay ca 2 chi ti&u doanh thu va loi nhuan déu gidm manh.

Péi véi Rang Dong, san pham chiéu sang LED da dwoc bat dau san xuat tir 10 ndm
trwdc (2008 sdn phdm LED dau tién cla Rang Péng cung cép ra thi treéng). T 2011
thanh lap trung tAm R&D chiéu sang chuyé&n nghién clru phat trién bai ban san phdm LED, tir
2014 chinh thirc hinh thanh xwéng LED & Dién tkr, dén nay dwoc coi 1a sdn phdm chd lyc —
chién luge — miii nhon — ctru canh cia Céng ty. Midc du dwoc tap trung dau tw, phat trién rat
nhanh, ndm sau tdng gdp ddi ndm truéc, nhung Cong ty ludn dadm bao én dinh va tin cay vé
chéat fvong.

Ngoai bu dap doanh thu san pham truyén théng bi suy gidm manh, san phadm LED con
phéi ddm béo tang téng doanh thu chung cia Céng ty hang nam trén 10%.

Song méi truérng va diéu kién canh tranh trén thi treéng khac han treée day. Nhirng ndm
trwée, thi trwdng chidu sang truyén théng ( dén IL, FL, CFL), Rang Déng chi phai canh tranh voi
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5,6 nha cung cép, trong d6 Rang Dong la doanh nghiép 1&n nhéat c6 vai trd chi phdi thi trvdng,
nhiéu cong ty Viét Nam khac nhd 18, céng ty nwéc ngoai hodc nhap khdu con bi hang rao thué
han ché. Nam 2017, chi tinh nhéap khau chinh ngach da c6 t&i 3.478 cang ty nhap khdu gan 300
triéu san pham LED, chwa ké& cac hang tiéu ngach bién mau, nhap lau, trén thué. Vi thé canh
tranh cua Rang Déng trén thj trwdng dang gap thach thire to I1on.

Chua ké san pham LED dang la mot trong nhieng linh vigc mii nhon ciia khoa hoc céng
nghé thé gii. Chua k& nhitng phéat hién khoa hoc v& t& bao hach trong véng mac mat nguoi
ngoai 2 loai t& bao hinh que, nén da biét. Giai Nobel Y hoc v& kha ning té bao nhan biét nhip
sinh hoc, vé cudc cach mang | 4.0 ma LED la ngudn sang ban dan dwoc ting dung rat nhanh,
thay déi tlrng ngay. Ky nguyén s hoa, hé sinh thai sé héa, cdng ddng s6 héa, kinh té s, thwong
mai dién tir phat trién dang lam thay d6i hanh vi tiéu diing ma hé thdng phan phéi ciia ching ta
phai nhanh chéng thay di theo. Phat trién nhanh nang lwc clia déi nga, thich &rng nhanh vei
moi thay déi ctia méi trwéng dang 14 thach thike to lon.

Trong boi canh 2017 canh tranh khéc liét va khé khan nhw vay, Céng ty cb phan Béng
dén Phich nwéc Rang Déng da hoan thanh nhiém vy san xuét kinh doanh d& ra trong chién lvoc
phét trién.

V& doanh thu tiéu thu dat 3.270 ty, tang 11,3% so v&i 2016. Nép ngén sach dat 300, 7
ty tdng 6,9% so v&i 2016. Loi nhuan thyc hién dat 270,7 ty, ting 43,3% so véi 2016. Thu nhép
binh quén dat 12,9 triéu/ngudi x thang, tang 8% so vai 2016. CA tirc 2017 tra 50%, gia tri cd
phiéu RAL c¢ thei diém dat 149 nghin déng/cd phiéu, dat mirc cao nhét trong 13 ndm sau cd
phan hoa.

Gia vén hang ban trén doanh thu gidm 7%, loi nhuan gop trén doanh thu ting 7%, vén
chd s& hiru tdng 20% so véi 2016.

N&m 2017, nam tht 6 lién tiép Cong ty cd phan Béng dé&n Phich nuéc Rang Dong dwoc
Forbes xép hang trong TOP 50 cong ty niém yét tbt nhat Viét Nam, dwoc Vietnam Report x&p 1
trong 500 doanh nghiép I&n nhat Viét Nam, 1 trong 500 doanh nghiép loi nhuan tét nhat Viat
Nam, 1 trong 500 doanh nghiép Viét Nam thinh virong, Hoi K& toan Kidém toan Viét nam va Dién
dan doanh nghiép chirng nhan “Doanh nghiép dat chi sé tai chinh t6t nhit 2017”..

Két qua vé san xuét kinh doanh ndm 2017, d&c biét Ia céc chi tidu chét lvong nhw loi
nhuén, thu nhép, ndp ngén sach va cb tirc clia ¢b dong la rdt dang tw hao, nbi dai thém truyén
théng 28 nam lién tir 1990 dén nay, doanh thu, ndp ngan sach, loi nhuan, thu nhap, cb tiéc ok
déu d&n, lién tuc nam sau dat cao hon nam truéc — mot sy phéat trién bén vizng ma hiém co
cong ty nao c6 dwoc trong hang chuc nam lién.

Chién lwge phat trién nhanh va bén virng clia Cong ty 2016 — 2020 dwa trén mé hinh mét
truc la con ngwoi Rang Bong Anh hiing & cé Bac Hd, véi hai canh 1a Khoa hoc céng nghé va
Quan tri hién dai két hgp nhuan nhuy&n véi nhau tao nén strc manh téng hop to Ién trong cao
trao quan chiing nay.

O Rang ddng, cong nhan lao déng thuc sw 1a ngudi lam chi trong quan hé s& hiru ndm
gite ty 1& cb phan chi phéi, thu nhap clia ngudi lao ddng khong phai 1a chi phi nhan céng ma 13
su chia sé gia tri gia tdng do chinh ho tao ra. Thu nhép clia ngudi lao déng dwoc coi la dau tw
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quan trong nhat — dau tw cho con ngudi bén canh viéc dAu tw cac day chuyén hién dai (d3u tw
ph&n clrng) v&i 2% doanh thu hang chuc n3m nay, bén canh viéc dau tw cho nghién ctu phat
trién, cho Know — How, (dau tw phdn mém) v&i 20% loi nhuan sau thué hang chuc ndm nay.

Ngoai ra, con phai ké dén két qua 2 nam ( tir thang 9/2015 dén thang 9/2017) ciia viéc
hoc tap, dao tao, huan luyén déi ngii theo chwong trinh quan tri chién lwoc nang cao gia trj gia
tdng, nang suat cac yéu t6 téng hop dira trén 6 khia canh BSC can bang, ddng bo trén nén tang
ISO —9001:2015 dwa Céng ty phat trién nhanh va bén vitng giai doan 2016 - 2020.

Trén co s& do, cac chién lwgc san phdm, chién lwvgc thanh phan duoc xac dinh, dwoc
cu thé hoéa cho tirng don vi cac cap, cu thé hoa tirng Quy, tirng thang va trong san xuét dén
ting tudn, tirng ngay, tirng ngudi.

Dé hién thwe héa Chién lwoc, & tirng don vi, tirng thdi ky bang ma tran 6 khia canh can
b&ng BSC va cac KPI dwoc thiét 1ap. O nhirng vi tri 1anh dao cac cap, can bé quan Iy, khoa hoc
ky thuat va nghiép vy, cac KPI duoc stv dung dé tra lvong 3Ps hang thang. Hién nay trén 25%
CBCNYV dworc tra lvong theo 3Ps. CNLD cac bd phan san xuét dugc trd lwong theo hinh thike
khoan va cham diém cac khia canh BSC.

Nang cao ning suét va chét lwong théng qua viéc trién khai cac Hé thdng Quan Iy chéat
lwong quéc té va céc cong cu clia hé théng TPS nhw 58, Kaizen, Lean, Sixsigma..: nang suét
lao d6ng & nhiéu khau tang 5 — 10 — 20 — 25% tham chi cd khau trén 100%. Nguwdi lao dong
trén day chuyén, dwgc dao tao cach xac dinh vén @&, phan tich van d&, phwong phap giai quyét
va cdi tién cdng viéc minh lam nhdm giam 7 lang phi, cai tién cong viéc mang lai NSLD cao hon,
Lao déng ctia ho khdng con la nghia vu bat budc, thu déng ma la lac ddng trong niém vui sang
tao, 1a hanh phtic khi nhitng nhém cai tién thanh céng. Cung vé&i viéc dao tao, huan luyén vé
céng cu quan tri tién tién, Coéng ty ky hop ddng vé&i Vién Kinh té - Trwdng Pai hoc Bach Khoa
Ha Noi dao tao doi ng té tredng, Trwed'ng Dai hoc Cong nghiép Ha Néi dao tao nén tang cong
nghiép san xuét dién t&r cho ddi ngl céng nhan bac cao. Hon 3 nam nay, 5 16p hoc tiéng Anh
dwoc duy tri, tdp doan CMC dao tao cdng nghé thdng tin cho CBNV cac don vi thwe hién hé
théng ERP tich hop, Trung tam Thuong mai dién tir RD- FTU dao tao phat trién thwong mai
dién tir nham dao tao nhan vién tiéu thu va xuat khau. ‘

Sau 2 nam chuan bj nén tang quan tri chién lwoc va quan tri hién dai (tt thang 9/2015
dén thang 9/2017) Céng ty Rang Déng bét dau thwe hién trién khai 3 bwdc dét pha Chién lugc
trong quy 4/2017:

- Thi¥ nhat. Chuyén tir Céng ty tap trung vao quan Iy san xuat sang Cong ty dinh hwéng khach
hang, phung sw khach hang. Té chirc tach Phong Thi trwdng thanh 4 phong:
Marketing — Thi triedrng, K& hoach tiéu thu, P. Ban hang 1&2 phu trach 2 mién cta
thi trieéng ndi dia.
Két hop song song mé hinh cdng nghé day va thi truong kéo.
- Thi¥ hai: Chuyén thanh Céng ty chuyén nghiép, xay dwng déi ngli chuyén nghiép va hoc tap
subt doi.
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Xay dwng d6i ngli chuyén nghiép khéng thé theo kiéu phong trao, cao trao! Vi vay
phong trao “Thi dua lam theo 1&i Bac day” & Rang Pong tién hanh 26 ndm, nay
chuyén sang “Thi dua lam theo 1&i Bac trong moi cdng viée thwdng xuyén hang ngay
clia tAt ca moi nguoi’.
Noi dung thiét thue clia phong trao thi dua la hién thye hda chién lwge phat trién
nhanh va bén virng Céng ty, 14 xay dwng d6i ngl chuyén nghiép gan véi cac cong
cu quén tri hién dai, cac muc tiéu, cac chi tiéu KPI dwoc kiém diém tieng ngay,
tirng tun, tirng thang. D6 1a sw két hop cla ky trj phwong Tay véi van
héa, nhan tri, diec tri cia phwong Péng tao nén strc manh méi.

- Thd ba: Chuyén tir Cong ty cong nghé sang cong ty céng nghé cao.

D6 la ndi dung thuwe hién hé théng quéan tri hién dai, ap dung cac céng cu quan tri tién
tién, cac cong cu nang cao ning suat, chat lwgng theo hé théng TPS.

D6 1a dau tw cac day chuyén san xuat mai trinh d6 ky thuat va tw déng héa cao, thuc
hién chwong trinh tw déng hoa trong todn Céng ty cai tién cac day chuyén hién c6 trinh d6 1-1.0,
2.0, 3.0 lén mure cao hon, thich (ng tirng bwéc mét cach phi hop thwe té theo xu hwéng cude
cach mang céng nghiép 1-4.0.

P6 la thwc hién hé théng ERP tich hop frong quan ly toan Céng ty, &ng dung
cdng cu DMS trong hé théng nhan vién ban hang, hinh thanh Trung tdm thwong mai dién
Rang Déng — Pai hoc Ngoai thieong, d6 1a chuyén hé théng quén Iy chat lveng tir phwong phap
théng ké sang ap dung céng nghé théng tin cdnh bao chét lwgng sém trong quan ly chat lwong
theo mod hinh QEWS.

Nhan thire dwoce vai trd trung tam va déng lwe cla ting nang suét trong sw phat trién bén
virng va bt pha ca Céng ty, vi vy 2 nam qua da hét strc chi trong xay dwng doi ngl bhuyén
nghiép, dao tao nang cao trinh d§ ngudn nhan lwc. Chwong trinh tw déng hoa Cong ty két hop
v&i cai tién t6 chivre, hop Iy hoa day chuyén, céi tién k¥ thuat va phong trao TPS. K&t qua toan
Cong ty ndm 2016 ndng suét lao dong tang 19,9% so v&i nam 2015, ndm 2017 nang suét lao
dong tiép tuc tang 20,5% so v&i ndm 2016, doanh thu va hiéu qué san suat kinh doanh khéng
ngtrng tang trén 10%/ nam.

Song d6t pha quan trong nhét, tao gia tri gia ting cao nhat phai dwec tao ra & khau nghién
ctru, thiét ké tao ra sw khac biét cia san pham Rang Péng, tao ra con dudng phat trién khac
biét cia Rang Déng. Trung tdm R&D Chiéu sang phai tr& thanh bd ndo céng nghé cGa Rang
Péng va da dén luc phai da nang lwc bién “y twdng” thanh “sén pham” phuc vu cho k& hoach
san xuét — kinh doanh hang nam, chuan bi cho chdng dwéng phéat trién trung, dai han nhirng
nam sau.

Tir thang 4/2011 Trung tdm R&D Chiéu sang Rang Déng ra d&i, dén nay thwdng xuyén
co 40 — 45 cac Gido sw, Phé gido s, Tién sy, cac nha khoa hoc da ho#c dang lam viéc tai Vién
Han 1am Khoa hoc Viét Nam (Vién Khoa hoc vét liéu, Vién Ky thuat nhiét d&i), nhidu Vién nghién
ctru clia Trwdng Dai hoc Bach khoa Ha Néi, Dai hoc Toéng hop Ha Néi (cti), Tredng Pai hoc
Bach Khoa TP. H& Chi Minh, Trwéng Dai hoc Khoa hoc tw nhién — Bai hoc Quéc gia Tp. Hd Chi
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Minh, Pai hoc Xay dwng, Pai hoc Bién luc, Pai hoc Cdng nghiép Ha Nbi, Hoc vién Néng nghiép
Viét Nam, Vién Hai dwong hoc Nha Trang, Vién Nghién ctru Thiy san Hai Phong, Pai hoc Nha
Trang, Dai hoc My thuat cong nghiép thwréng xuyén lam viéc toan théi gian, ban théi gian hoac
hinh thirc cong tac vién giai quyét nhirng van dé lién nganh, xuyén nganh cla nhiéu chuyén
nganh khoa hoc khac nhau cung véi 50 Thac sy, Ky swr cia Rang Béng da dong gép to Ién cho
sw phat trién clia Céng ty.

Thoi ky 5 ndm dau la thei ky xay dwng td chirc, xay dwng co s& vat chét cho hoat déng
nghién cru, dwoc Quy Poi méi Cong nghé Québc gia, UNDP va hién nay 1a dw an FIRST cla
WB hé tror dau tw nhiéu thiét bi nghién ctvu va cac phan mém mé phéng phuc vu thiét ké& san
" pham chiéu sang LED hién dai, cac nha khoa hoc tirng bwéc chuyén dbi k§ nang nghién ciru
han lam trong phong thi nghiém sang hghién clru phuc vu san xuét, thue hién viéc dao tao can
b6 Rang D6éng va tién hanh cac nghién ctru nén rat co ban.

Hai nam 2016 — 2017, Trung tdm R&D da xay dwng ké hoach nghién ctru trung han 18
thang, va thie hién cac dé tai nghién ciru cdp Nha nwéce, cap Bd dat két qua xuat séc.

Dé tai cap Nha nwéc do Quy Déi méi Cong nghé Quéc gia tai tro ma DM.06/DN-2013 vé
nghién ctru ché tao san pham va hé théng chiéu sang chuyén dung phuc vu Néng nghiép Céng
nghé cao cho linh vire nhan gidng cay tréng, didu khién ra hoa cay hoa clc va cay thanh long
nghich vu dugc danh gia két qua xuét sic (86 diém), da dang ky 3 bang sang ché, Cuc Trdng
trot B6 N6ng nghiép & Phat trién Nong thén da cap 3 Giay chirng nhan giai phap tién bo ky
thuat trong Iinh vwe tréng trot Viét Nam.

Pé tai Thac ddy san pham LED trong chiéu sang chung do Quy GEF va UNDP tai tro,
Vién Han l1am khoa hoc Viét Nam dwoe Chinh phil giao quan ly da dau tw cho Trung tdm mua
phan mém mé phdng nhiét, hd tro chuyén gia Han Quédc, chuyén gia Anh, chuyén gia Nhat Ban
va cac chuyén gia trong nwée trong khai thac cac phan mém, quén Iy san xuat, quan Iy chat
lwong san phdm chiéu sang LED, dao tao can bo thiét ké, quan ly san xuat san phdm LED Rang
Dong dat tiéu chuan xuét khdu vao thi tredng G20, G7, tao tién dé tir ndm 2018 Rang Péng tw
tin bwéc chan ra thi truéng thé gici.

Pé tai cap B6 (Vién Han Iam Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam) nham thir nghiém tham
do st dung dén LED trong nghé lwéi vay trong khai thac hai san két hop anh sang do Vién Hai
duwong hoc Nha Trang va Rang Déng tién hanh dwoc ngw dan Mién Trung danh gia cao.

Tir quy 4/2017, thwe hién chién lwgc phat trién san phdm chiéu sang LED Rang Pong
thanh san phdm Chil lirc — Chién lwgc — Mii nhon — Clru canh ctia Rang Bong trong 3 nam t&i
bang tao ra san pham LED Rang Béng khac biét, nhdm tao ra con dwdng phat trién san pham
LED Rang Déng khac biét, Trung tdm R&D Chiéu sang da xay dwng Chwong trinh, ké hoach
hoat ddng cu thé v&i vai trd “Bo nao céng nghé&” chuyén Rang Pong tir san xuét ngudn sang
sang san xuéat thiét bi chiéu sang, tién t&i cung cap hé théng va giai phap chiéu sang thdng minh
cho cac loai ¢éng trinh, cac thi trwdng chuyén dung.
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Chuyén Rang Béng tir cung cép hé théng chiéu sang tiét kiém nang lwong sang tiét kiém
nang lwong & than thién méi tredng, tién t&i chiéu sang lay con ngwdi lam trung tam HCL — vi
strc khoe va hanh phuc cta con nguwoi.

Tir quy 4/2017 Céng ty CP Béng d&n Phich nwéc Rang Béng van hanh déng bé chuwong
trinh tai cAu trdc toan dién Céng ty trong mai triedng va didu kién canh tranh mai cuc ky khéc liét,
duwa trén mé hinh mét truc 1a con ngwdi Rang Déng Anh hiing & Cé Bac HS va hai canh 1a khoa hoc
cong nghé va khoa hoc quan tri hién dai k&t hop nhuan nhuyén.

Thue hién 3 bwéc chuyén dét pha, Céng ty da xay dwng 13 Chwong trinh frong tam, thue
chét 1a giai quyét moét s6 muc tiéu chién lwgc clia Cong ty theo chudi gia tri. Trong moi
trieong va didu kién canh tranh cii, hoat d6ng theo mé hinh ci, cac don vi hoat ddng theo chirc
hang, nhiém vu dwoc giao. Trong méi trwérng va didu kién canh tranh maéi, nang lwc thich rng
nhanh v&i moi bién déng 1a doi héi birc thiét néu doanh nghiép mubn tdn tai. Khong thé ding
phwong phép cl Gé tao ra dwoc két quéd méi. Tuy van ton trong chirc ndng cla tirng bd phan,
nhwng nay phai quan Iy theo qua trinh, lay hiéu qua cubdi ciing lam muc tiéu hoat dong cla tat
ca cac mat xich trong chudi. Toan chudi phan céng can bé lanh dao Céng ty chi dao, toan chudi
phan cdng ngwdi chil tri, trong tirng méat xich phan céng dau méi, c6 muc tiéu, cb gia tri gia ting
tiPng mat xich. Théng qua do viéc phan trach nhiém, phan cap, phan quyén rd rang hon. N& nép
kiém diém két qua hoat ddng thong qua gia tri trong phan tich kinh t& hang thang, tiéu chi cham
diém tirng chwong trinh, két qua tra lwong 3Ps cia tirng can b, tirng mét xich bwée dau dwoc
chd trong, tao dong lyc hoat ddng cho cac thanh vién trong chudi. .

Phat huy truyén théng Rang Déng Anh hiing & Cé Bac Hb, két hop phong trao thi dua,
két hop hai hoa nhan tri Phwong Déng véi ky tri phwong Tay,.ching ta da tao dwoc sw cdng
hwéng nhirng loi thé so sanh nho trong khung — khéng — thei gian thwe thanh loi thé canh tranh,
tao niém tin cla ca tap thé trong cudc bt pha Quy 4/2017. Tiép theo da thang loi do, bwde vao
d&u nam 2018, khi cac chwong trinh trong tam di vao né nép, da co hiéu qua thuwc té trong quy
4/2017, Céng ty da chon ra 3 dong san phdm trong tdm cla 13 chwong trinh trong tam, dat muc
tiéu cu thé phai gianh lai vi tri dan dat thi trwérng cho 3 dong san pham cla Cong ty.

Dé dat muc tiéu d6, ngay tlr nhirng ngay dau nam 2018, cac thanh vién trong cac chudi
hoat déng da thao luan, d& xuét séng kién, cong viéc v&i cau hoi: P& dat dwoc muc tiéu, da cod
giai phap gi, dé xuat gi co tinh Di méif Sang tao, cd tinh ddt pha, cé tinh thich (rng véi tinh hinh
va co bén virng? Hanh ddng cta méi thanh vién phai theo tinh than: Ky cwong — Quyét liét va
Hiéu qua. Ca Céng ty cling hwéng vao nhitng muc tiéu trong tam, phan déu tirng budce gianh
théng loi tieng phén, tién téi gianh lai vi thé dan dat cia Rang Béng trén thi tredng.

2. Tinh hinh tai chinh : ( Xem Bang cac chi tiéu tai chinh )
Trong diéu kién thi tredng sén phdm truyén théng suy giam rat manh, san phdm mé&i canh
tranh gay gét, loi nhuan 2017 tang 45,74% la két qua phan déu né lirc , gian khd clia CBNV
cong ty .



V& ngudn vén : Nam 2017 vbn chi s& hivu tiép tuc tang va tang 20% so cing ky minh ching
cho viéc vén chil s& hiru dwoc bdo toan va ngay cang tang treéng .

Téng tai san tang 13,54% so cling ky phan anh quy mé phat trién bén virng va 6n dinh.

Doanh thu tdng ,nén tai san lwu déng tang 16,43% so cung ky, tang tinh linh hoat, tinh thanh
khoan trong phan bé tai san. Hang tdn kho giam tir 842 ty xubng 723 ty (gidam 15%), chi tiéu
Hé s vong quay hang tén kho” tang 18,25% so vé&i nam 2016 cho thdy hang ton kho dugc
quay nhanh, giam tn dong vén, gidm thidu rdi ro. Do canh tranh khéc liét nén chinh sach ban
hang phai linh hoat trong tirng th&i ky nén khoan phai thu ting hon 2 1an

San xuét kinh doanh ¢ 14i, nén viéc st dung don by tai chinh mang lai hiéu qua 16n, két qua
chi phi tai chinh gidm manh ca vé sb tuyét dbi va ty 1é ctia CP nay / doanh thu ( ty I& chi phi tai
chinh/Doanh thu chi 1,5% - cung ky 1& 1,7%). V&i khodn d trik tién va cac khoan twong dwong
d& duw phong thanh khoan, hé sé rii ro thap .

Co céu no dwoc chuyén dich dan tlr ng dai han sang no ngén han (xem B&o c4o) trong diéu
kién cac khoan vay dai han trong qua khi» dang chiu lai suét cao, nay chuyén sang vay ngan
han v&i mde 1ai suat thap va co xu hwdng gidm, gop phan Ién tiét kiém chi phi tai chinh . & goéc
d6 khac, viéc phan tich dong tién va chu ky tin dung cho thay sw chuyén dich co cAu nay bao

dam t6t kha nang thu x&p céc nguén thanh toan cac khoan ne va an toan tai chinh .

Céac chi tiéu phan anh kha nang sinh lgi ctia Céng ty déu t6t hon so v&i ndm 2016 nhw Lai

g6p/Doanh thu tdng 33,59%; ROE tang 21,5%; ROA téng 28,35%.

Gia v6n ban hang / Doanh thu gidm 8,68% ; trong diéu kién cong ty phai chju nhirng ap lwc canh
tranh v& tiéu thu sdn phdm ngay cang khéc liét chi phi hoat ddéng/Doanh thu t&ng 34,56% (chl
yéu 1a chi phi hd tro tiéu thu) nhuwng két qua cudi cung la loi nhuan sau thué/Doanh thu tang

duwoc 31%so cung ky (chi tiéu 2.3.6)

Cong tac quan tri dong tién hiéu qua nhe phwrong thire tiéu thy hang hoa va thu hoi céng ng

phtt hop, khéng ¢ no' xau trong hoat dong SXKD .

3. Nhirng cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quan ly: Xem phén il .1
4. K& hoach phat trién trong twong lai: Thuc hién theo cac k& hoach, dinh hwéng cla
HPQT Céng ty (muc IV.3) dwéi day va cac Nghi quyét ciia PHDCD.
5. Giai trinh ctia Ban Téng Giam déc déi véi y kién kiém toan :
5.1 Céng ty da hoan thanh céc trach nhiém cia minh dbi v&i viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh theo cac chuan muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap Iy cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh; cu thé la bao céo tai chinh da

phan anh trung thwe va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu, phi hep vé&i cac chuan myc ké
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toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay bao cao tai chinh.

5.2 Hé théng kiém soat ndi bd dwoc xay dwng va duy tri nhdm dam bao cho viéc lap va
trinh bay Bao cao tai chinh khéng con sai sét trong yéu do gian 1an ho#c nham |an. Céng ty da
théng bao cho kiém toan biét vé nhirng déanh gia rdi ro ma Bdo céo tai chinh ¢6 thé co cac sai
s6t do nham [an.

5.3 Cong ty da thuwe hién ghi chép tat ca cac giao dich trong tai liéu, sé ké toan va da dwoc

phan anh trong Béo céo tai chinh theo ding ché do ké todn doanh nghiép hién hanh.

5.4 Cong ty da sir dung cac gia dinh hop ly dé dwa ra cac woc tinh ké toan, ké ca wéc
tinh vé gia tri hop ly.

5.5 Tat ca cac sw kién phat sinh sau ngay két thic ky ké todn ndm va can phai duoc didu
chinh va thuyét minh theo khuén khd vé |ap va trinh bay bao cao tai chinh dwoc ap dung déu da

dwoc didu chinh va thuyét minh.

5.6 Cong ty da xem xét tat ca cac bat toan dé nghi diéu chinh va da thwe hién didu chinh
cac but toan trong yéu vao Béo céo tai chinh, mdt s6 bt toan khéng diéu chinh do anh hwéng
clia cac sai sot do, xét riéng 18 hay téng hop lai, déu 1a khéng trong yéu ddi véi tdng thé Bao
cao tai chinh.

5.7 Céng ty khong c6 bat ky mot ké hoach hay dy tinh nao cé thé 1am sai léch dang ké
sb lidu ké toan bang cach phan loai tai san va khodn no da dwoc phan anh trong bao cao tai
chinh.

5.8 Cac mbi quan hé va giao dich v&i cac bén lién quan da dwec gidi thich va thuyét minh
mot cach phi hop theo cac chuan muwe ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac

quy dinh phéap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

5.9 Cong ty ching t6i 1a chl s& hivu hop phap cla tat ca cac tai san trinh bay trén Bao
cao tai chinh, khéng c6 tranh chép lién quan t&i cac tai sén va khéng ¢6 cac tai san bi cadm cb
cting nhw thé chap, ngoai cac tai san thé chip da thuyét minh trén Bao céo tai chinh.

5.10 Céng ty khdng cé bat ky mét ké hoach nao nham thu hep quy mé hoat ddng, khéng
c6 ké hoach hay du tinh nao c6 thé dan dén tinh trang hang t6n kho & dong hodc lac hau; va

khéng c6 bat ky mét khodn hang tdn kho nao dwgc hach todn véi gia tri cao hon gia tri thuan co
thé thwe hién duoc.

5.11 Moi giao dich ban d&u da dwoc chét va khdng co bat cir mét thoa thuan biét 1ap nao

v&i khach hang, hodc moét diéu khoan ban hang nao, cho phép tra lai hang da ban, ngoai trir
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trvdng hop hang bi hw héng hodc diéu kién khac thudng duoc ap dung trong tredng hop bao

hanh .

5.12 Khéng c6 cac théa thuan vé viéc bdi thudng nao ¢b lién quan dén cac tai khoan tién
va cac khoan dau tw cia Rang déng. Ngoai trir nhitng ndi dung da dwgc cdng bd trong Bao céao

tai chinh, hién khong cé cac théa thuan vé tin dung nao khac.

5.13 Cac khoan chi phi tra triwéc va chi phi phai tra dwoc ching téi ghi nhan trén nguyén

t&c phil hop véi doanh thu va kha nang chéc chan phat sinh sau ngay két thiic nam tai chinh.

5.12 Trong nam 2017, chting t6i da didu chinh gidm nguyén gi4 tai san cb dinh la 16 thiy
tinh khéng chi sb tién: 3.814.687.648 ddng theo hé so thue té phat sinh. Chung t6i sé trinh Héi
ddng quan tri Cong ty phé duyét gia tri diéu chinh nay, thay déi gia tri quyét toan 1o thay tinh
khéng chi nay trong cudc hop Hoi ddng quan tri sap t&i.

5.13 Cac chwong trinh khuyén mai cla ching t6i dam bao thire hién theo ding nhirng
qui dinh hién hanh ctia Nha nwéc, ching t6i cam doan chiu trach nhiém vé s phu hop cla cac

chuwong trinh nay

5.14 Cac khodn chi hd tro bang tién cho cac ca nhan, ching t6i dam bdo tinh trung thuc
clia cac khoan chi nay. Ching t6i da thiee hién ké khai va nép thué thu nhap ca nhan vao Ngan
sach Nha nwéc dbi véi cac khoan chi hé tro bang tién va sé bd sung cac hgp déng véi cac ca

nhan nay trong th&i gian 6 thang dau ndm 2018 d& dam bao tinh chét ché cla hd so hd tro.

5.15 Chuing t6i da ghi nhan hoac trinh bay ding dan tat ca cac khoan ng phai tra, bao
gdm cac khodn no thuc t& va no tiém tang va da trinh bay tat ca cac khoan bao lanh cho bén
thtr ba va cac bén lién quan ctia Céng ty trén cac bao cao tai chinh.

5.16 Chung t6i da ghi chép va cong bd mot cach phi hop tat cé cac khodn ne phéi tra da
phat sinh, tat ca cac khodn no tiém tang va cac dam bao ma ching t6i thwe hién véi cac bén
thr ba.

5.17 Tai thoi diém 31/12/2017, chiing t6i con tdn tai mot sé khoan céng ne da qua han
thanh toan. Ban Téng Giam dbc khing dinh ring cac khodn no nay van c6 kha nang thu hoi,
Ban Téng Giam dbc cam két d6n déc cac chi nhanh thu hdi Céng no trong thdi diém 6 thang
dAu nam 2018 va s6 liéu nay ciing khéng anh hwéng trong yéu dén BCTC.

5.18 Tai thdi diém 31/12/2017, chiing t6i con tdn tai mot sé khodn céng no phai tra ton
dong. Chung t6i cam két sé ra soat va xi ly dirt diém trong 6 thang dau nam 2018.

5.19 Tai thoi diém 31/12/2017, ching t6i con tén kho mét sé vat tw, thanh phdm cham
luan chuyé&n. Chiing t6i s& xem xé&t, ra soat dé trinh Hoi ddng quan tri phwrong an sir Iy vao ky
hop t&i.
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5.20 Trong nam 2017, Céng ty da tam ndp thué nhap khau déi v&i nguyén vat liéu diing
cho hoat déng san xuat kinh doanh. Chung t6i dang trong giai doan hoan thién hd so, s& gii Ién

Hai Quan trong théi gian 6 thang dau nam 2018 dé dwoc hwéng wu dai thué. Ching téi tin twéng

rang, v&i hd so hién cé ching 16i s& dwoc hoan khoan thué nhap khau da nop.

5.21 Cong ty da cung cap cho Céng ty kiém toan :

- Quyeén tiép can voi tht ca tai liéu, thong tin ma nhan thay cé lién quan dén viéc lap va trinh
bay bao céo tai chinh nhuw s, tai lidu, chirng tir ké toan va cac van dé khac;

- Cactai lidu, théng tin bé sung ma kiém toan vién yéu ciu chiing t6i cung cap dé phuc vu cho

muc dich kiém toan:

- Quyén tiép can khéng han ché véi nhirng ca nhan trong don vi ma kiém toan vién xac dinh

la can thiét nham thu thap bang chirng kiém toan.

- Chung t6i da cong bb cho Quy vi danh tinh clia cac bén lién quan cla don vi va tat ca cac

méi quan hé va giao dich v&i cac bén lién quan ma ching toi biét

T4t ca cac giao dich da dwoc ghi chép trong tai liéu, sb ké toan va da dwoc phan anh trong bao

cao tai chinh.

6. B4o cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trieomg va x4 héi cla Céng ty:

a) Danh gia lién quan dén cac chi tiéu méi truedng (tiéu thu nwde, néng lwong, phat thai...)
b) Panh gia lién quan dén van d& nguwdi lao dong

c) Déanh gia lién quan dén trach nhiém clia Doanh nghiép ddi v&i cong déng dia phwong
(Xem muc 6 phan Ill)

[V - Panh gia ctia Hoi dong quan trj vé hoat dong ctia Cong ty

1. Dénh gia cua HYi dbng quan trj vé cac mat hoat dong ctia Céng ty, trong dé c6 danh gia

lién quan dén tréach nhiém moi truong va xa hoéi
Trong bdi cnh cac sén phdm chiéu sang truyén thong suy gidm dot bién, nhe dinh
huwéng chién lugc phat trién Coéng ty dwoc dé ra ding dan, Coéng ty ¢d phan Béng dén Phich
nwéc Rang Péng da hoan thanh ké hoach tt ca cac chi tiéu co ban v& doanh thu, loi nhuéan,

7 .. do DHBDCPH nam 2017 dé ra (S6 liéu néu phan trén)

- - Thu nhép binh quan CNVC tdng hon nam truede..
- Loi nhuan trwée thué dat 271ty, vuot 59% so ké hoach va virot 43% so v cung ky .
Két qua nay phan 4anh gia tri gia ting trong san pham dwoc nang cao, mét phan lon do
cai tién céng nghé va nang cao nang suét lao dong .

N&m 2017, cac khéi san xuét trong Cong ty déu da thic hién xuat khau dwoc san pham.

29




Trong s&n xuét co nhirng bwdc tién bd rat dang k& nhe thye hién 3 budc chuyén dot
pha, théng qua viéc thwc hién 13 chwong trinh trong tdm. Phong trao “ Thi dua lam theo I&i
Bac trong moi céng viéc thudng xuyén hang ngay cla tat ca moi ngwdi ” da tao déng luc, nét
m®i trong phong trao thi dua toan Céng ty, tao tdm thé mai cho CBCNV toan Céng ty, nang
cao uy tin va thwong hiéu Céng ty, nhidu sang kién cai tién quan Iy, cai tién ky thuat da gop
phan tiét kidm vat tu nhién liéu, ting néng suét lao déng, ha gia thanh san pham .
2. Dénh gia cta Hoi dong quan tri vé céc mat hoat dong ctia Ban Giam doc céng ty

Ban Téng giam dbc Coéng ty da thwdng xuyén, nghiém tGc bam sat ndi dung, Nghi quyét clia
cac DHDCD thuwéng nién, cac Nghi quyét va chi trvong cia HDQT; Ban Téng giam déc da o
chire, trién khai va diéu hanh quyét liét trong thie hién cac chi tiéu kinh t& da dugc cac PHDCD
thwéng nién quyét dinh vai tinh than trach nhiém cao; Doan két ndi bo tt, gwong mau dong thoi
gitr dwoc vai tro hat nhan & chire, 16 cudn va dugc tap thé CBCNLD, céc té chirc quan chiing
Coéng doan, Boan Thanh nién trong toan Céng ty dng hd.

Ban Téng giam déc Cong ty da thuwe hién tot cac Nghi quyét DPHBCD va cac nhiém vy ma
PHBCD, HDQT Cbéng ty giao.

3. Céc ké hoach, dinh hwéng phét trién cda H6i dong quan trj :

* Dinh hwéng ké hoach 5 nam 2017 - 2022.
- Nhém chi tiéu chi yéu:
Pat doanh thu 4.000 ty vao nam 2022.
- Loi nhuan trwdc thué hang ndm = 20% vén chi s& hiru.
- CA ttre duy tri téi thidu = 35% vén diéu 18/ nam.
- Thu nhap va d&i sbng CBCNLD:

+ M6i trwérng va diéu kién lam viée dwoc cai thién.

+ N&ng suét lao ddng tang binh quan >8%/ nam.

+ Mirc thu nhap binh quan CBCNLD/ thang tang = 5%/ nam.

- M6 hinh t6 chtrc, céc trong tam dot pha va céc muc tiéu tong quét.

+ Phat trién nhanh va bé&n virng Céng ty dwa trén md hinh mét truc hai canh, can bang
6 khia canh BSC, nang cao gia tri gia tdng (AV), nang suét cac yéu t6 tdng hop (TFP) va van
hanh hé théng trén nén tang 1SO-9001:2015.

+ P& thwe hién thanh céng chién lwoc phat trién bén vibng Céng ty giai doan 2016+2020,
trong tam trong nhiém ky nay cta Coéng ty 1a trién khai hién thwc hoa M6 hinh téng trwdng
Cong ty, thwe hién thanh cong 3 dét pha chuyén déi Céng ty CP Béng dén Phich nwéc Rang
Pong:

- Dot phéa chuyén Rang Péng tir cong ty tap trung vao quan ly san xuét sang cong ty tap
trung vao khach hang, théa man khach hang, thda man cac nhu cdu da c6, nhu cau tiém an va
nhu cau twong lai, ky vong clia khach hang (khach hang bén ngoai va khach hang ndi bg).

- Bot pha chuyén Rang Doéng tir cong ty cong nghé [én Cong ty cong nghé CAO, c6 nang
lwe (rng phod vé&i bién déng cla méi tredng, tranh thi va thich tng véi cudc cach mang coéng
nghiép Ian th& 4 (F.1.R, 1-4.0).
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- Dot pha chuyén thanh Céng ty chuyén nghiép.

+ Muc tiéu téng quat cla cac chién lwoc thanh phan.
- Lam chd théng tin thi trwdng, théa man ti da nhu cu va dap (ng ky vong cla
khach hang, dan dét thij triedng trong nuwoc.
- Tap trung tang trwdng thi phan. Thi truéng ndi dia 1a quyét dinh. Thi treeng xuét khau
[a then chét.
- Pa dang hoa san phdm ddng tam dua trén I6i ciia Rang Dong, c&n bang néng lwc R&D
- san xuét - tiéu thu; Phat huy t6i wu li thé so sanh clia Rang Béng véi 2 nhém san pham chinh:
Chu lwe - Truyén théng va Chi lyc - Chién lvge - Mii nhon.
- Phat trién kénh phan phdi, hé théng khach hang gén bo thiy chung, rong, sau, bén
virng. Dot pha khau Marketing va truyén théng tich hop truyén théng va hién dai trén nén [-4.0.
- Lam chd chudi cung (rng trén nén tang cong nghé& quan tri tién tién, chi déng tham gia
chudi cung ng khu vire va qubc té. Thuc ddy cac mé hinh lién minh, lién két khoa hoc cong
nghé, kinh doanh, tiéu thu.
- Can bing ngudn lire, ddng bo, cdng huéng gia tri tao loi thé canh tranh dwa trén nang lwe
cbt 16i dé phat trién bén virng.
- Mot s6 luu y trong t6 chire, quan Iy va diéu hanh Céng ty.

+ Cac thanh tich ma Céng ty ching ta da dat duworc la trong diéu kién va méi trudng
canh tranh cii. Cac thanh tich d6 da thudc vé qua khie.

+ Dong lwe clia cude DSi méi 1an thir nhat da khdng con, ddng luc cia ¢b phan hoa da
suy yéu.

+ Pidu kién va mdi trwdng canh tranh méi: gay gét, khéc liét hon va bién ddi khon
lwérng. Nam 2017, chi tinh nhép khéu chinh ngach d c6 t6i 3 478 céng ty nhap khéu gan 300 triéu
san phdm LED, chua ké hang nhap bién méu, nhap lu, trén thué. Vi thé canh tranh cta Rang
Dong trén thi truong dang gép vO van thach thic.

+ Cong dbng kinh t& ASEAN (AEC) da chinh thirc hinh thanh, 16 FTA (Hiép dinh
thwong mai tw do) da cé hiéu lwe, da ky két hodc dang théa thuan.

+ Coéng nghé LED dang pha v& md hinh kinh doanh truyén thdng. San pham chiéu
sang LED dang manh mé chuyén dich tAng cong nghé theo cudc cach mang I-4.0, bién dbi va
phat trién nhanh chwa tirng th&y nhung cling day tiém an, rdi ro.

+ Tinh hinh trat tw thé giéi méi dang ¢6 nhibu bién déng , kinh t& phuc hdi cham,
khiing hoang kinh t&, chién tranh, bién déng chinh tri & nhiéu thi tredng xuét khau chinh cta
Rang Do6ng (My La tinh, Trung Béng, ...), xu hwéng dan xen vira day manh ty do hda thwong
mai, vira bdo hd hwéng ndi [a nhivng bién dong khoén lwéng khdng dé dw bao dugc.



V- Quan tri céng ty

1. Héi déng quan tri

1.1. Thanh vién va co cdu cta H6i ddng quan tri:

Nam Ty lé s¢&
TT | Hovatén Chtrc vu
sinh hiru CP
1 Ba Ng6 Ngoc Thanh 1953 0,514%| Cha tich Hoi déng quan tri
2 Ong Nguyén Poan Thang | 1943 1,858% Pho Chu tich Héi ddng quan tri
i 0 > - = A > 3
3 Ba L& Thi Kim Yén 1959. 15,126%| Uy vién Hbi dong quan tri
. . ‘ 0 el . a A E - -
4 Ong Nguy&n Doan K&t 1961 0,02%| Uy vién H&i dong quan tri
5 | Tran Trung Twéng 1962 0,05% Uy vién Hoi déng quan tri

1.2. Céc tiéu ban thudc H6i dong quén tri: Khong ¢6 .

1.3. Hoat dong cta H6i dong quan tri:

Puoc sw tin twdng va Gng ho tuyét dbi cla dai da s6 cd dong, nhan thire ré trach nhiém
duoc cb déng giao phé, HDQT da thwdng xuyén tranh thi duoc sy quan tam lanh dao,dinh
hwéng cia BCH Dang bo Céng ty, tranh thi y kién tham gia clia cac ¢b déng Ién, phéi hop t6t
vGi Ban kiém soat, v&i cac 16 chire doan thé: Cong doan, Poan TNCS Hb Chi Minh Céng ty da
xay dwng dwoc mdt tap thé CBCNLD “Doan két - Ky cwong - Chuyén nghiép - B&i m&i sang tao
- C4i tién lién tuc va Trung thwe “ véi bd gen 6T “ Tan tam - Tan lyc - Tw giac - Ty tin - Ty trong
- Trung thyc”, ludn ludn hing héi thi dua, phan d4u khéng ngirng nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh, xay dwng Cong ty phat trién bén virng, hai hoa quyén lgi va trach nhiém gira Cong
ty v&i cb dong, Nha nwéc va ngudi lao dong.

HDQT da nghiém tdc chidao , 1anh dao thuc hién tét cac Nghj quyét PHPCD; Tap thé HPQT
va tirng thanh vién HDQT ludn néu cao tinh than trach nhiém trwéc ¢d déng va CBCNLD toan

Cong ty, gwong mau, doan két va da hoan thanh tét nhiém vu DHDCH giao phé.
1.4. Danh sach cac thanh vién Héi dong quan tri c6 chirng chi dao tao ve quan trj

cébng ty : 5/5

2. Ban kiém soat :

2.1. Thanh vién va co cau cta Ban kiém soét:

Nam | Tylés& hiru
STT Ho va tén Chdrc vu
sinh s P
1 Ong Quéch Thanh Chuwong | 1981 0,01%| Trwdng Ban kiém soat
2 | BaLé Thi Ngoc 1957 0%| Thanh vién Ban kiém soat
3 Ong Bui Xuan Hinh 1959 0,08%| Thanh vién Ban kiém soat
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2.2. Hoat dbng ctia Ban kiém soét:

Theo Diéu Ié 6 chirc va hoat déng clia Céng ty CP Béng dén Phich nwéc Rang déng,
Ban kiém soét hoat déng ddc 1ap, cé nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phap trong quan Iy
diéu hanh hoat ddng kinh doanh va viéc thwe hién Nghj quyét dai hdi déng C6 Péng cla
toan Coéng ty va cla B6 may quan ly diéu hanh Céng ty. Trong ndm qua, Ban kiém soat da
thire hién soat xét cac Bao cdo tai chinh, cé nhirng hoat dong kiém soét ¢c6 hiéu qua trong
cong tac phong ngtra rdi ro trong quén ly diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cua
Céng ty. '

3. Cac giao dich, tha lao va cac khoan l¢i ich ciia Héi ddng quan tri, Ban gidm déc va
Ban kiém soat :
3.1. Lwrong, thuong, thu lao va cac khoan loi ich :
- Thi lao cia Hoi ddng quan tri, Ban giam déc va Ban kiém soat :thie hién theo Nghi
quyét DPHDCPH thwéng nién nam 2017 hop ngay 06 thang 05 nam 2017 .
- Cac khoan lvong , thwdng : theo hiéu qua SXKD tirng ky .
3.2.Giao dijch ¢b phiéu ctia ¢6 dong néi b6 : Khdng cod
3.3. Hop déng hodc giao dich véi ¢d dong néi bé: Khong co
3.4. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty : Theo Biéu |& t6 chirc va hoat dong
clia Céng ty CP Bong dén Phich nwéc Rang dong.
VI - Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toén (Gi kém)

2. Béo céo tai chinh dirgc kidm toén (G kém)

Chu tich hdi dong quan tri

2
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