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CONG TY CO PHAN LICOGI 16 Théng tin chung

1.THONG TIN KHAI QUAT

) Gidy dang ky kinh doanh sb: 0302310209
Tén tieng Viét:
CONG TY CO PHAN LICOGI 16 Dang ky 1an dau 02.06.2006

Tén tiéng Anh: Dang ky thay ddi 1an ther 18 ngay 20.03.2018
LICOGI16 JOINT STOCK COMPANY

Von diéu 1&: 100.000.000.000 dong

Tén viét tat : LICOGI16
Ma co phiéu giao dich  : LCG Tbng s6 ¢b phan: 100.000.000
Nam thanh lap : 2001

Dia chi: 24A Phan Bang Lwu, phwéng 6, quan Binh Thanh, Thanh phé H6 Chi Minh,
Dién thoai: 028.38411375 Fax: 028.38411376
Email: info@licogi16.com Website: www.licogi16.com

2. NGANH NGHE KINH DOANH

* Thi cdng xay dwng cac céng trinh dan dung va céng nghiép.
* Thi cdng xay dwng cac cdng trinh giao thdng.

« Thi cdng xay dwng cac cong trinh thay |gi, thay dién, san bay, bén cang, dwdng day va cac tram
bién thé dién; cac céng trinh cap thoat nwdc va vé sinh méi tredng, nén mong cong trinh.

« Gia codng, ché tao cdp pha dinh hinh, dan gido, khung nha céng nghiép.

« Khai thac da. Khai thac da c6 sir dung vat liéu nd céng nghiép.

« Pau tw, kinh doanh nha &, khu d6 thi méi, ha tang kj thuat khu céng nghiép.
« San giao dich bat déng san (thwc hién theo Luat Kinh doanh bat déng san).

* Pia ban kinh doanh toan quéc: mién Bac, mién Trung, mién Nam va Tay Nguyén.

JAI HOI PONG CO PONG
'HUONG NIEN NAM 2017
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3. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

N?m 2001: Cong ty Xay duwng sb 16 dwoc thanh lap trén co s& t6 chirc lai Chi Nhanh tai Tp.
H6 Chi Minh ctia Téng Céng ty Xay dwng va Phat trién Ha tAng LICOGI.

Nam 2003: Cong ty Xay dwng sbé 16 da dwoc té chirc UKAS cip chirng chi quan ly chat lwong
ISO 9001 - 2000.

Nam 2004: Nha may co khi Nhon Trach tai Ddng Nai (tién than cla Céng ty C6 phan Co Khi LI-
COGI 16) dwoc dau tw xay dwng va di vao hoat ddng véi cong suat 10.000 tAn/ndm, cung cép nhiéu
san pham co khi va két ciu thép.

Nam 2005: Thanh ap Céng ty Cd phan Béténg va Xay dwng Nhon Trach (nay la Céng ty Cb
phan LICOGI 16.5) tham gia vao linh vuec thi céng xay dwng dan dung, ha tdng ky thuat, giao
thdng, san xuét va kinh doanh két ciu béténg, vat liéu xay dwng.

Nam 2006: Céng ty Xay dwng sé‘ 16 chinh thic chuy’én mé hinh hoat q¢ng tr doanh nghiép
Nha nuéc thanh Cong ty C6 phan LICOGI 16 véi von diéu 1& 12 ty dong;

LICOGI 16 d6n nhan Bang khen clia Thi twéng chinh pha danh cho Bon vi c6 thanh tich trong cong
tac tr 2001-2005, gép phan vao sw nghiép xay duwng CNXH va bao vé T quéc;

Nam 2007: Chuyén dbi mé hinh hoat déng ctia XN LICOGI 16.1 thanh Céng ty CP LICOGI 16.1
trong linh vyrc xay dwng cac céng trinh dan dung, cdng nghiép;

Thanh 1ap Céng ty C6 phan LICOGI 16.2 tham gia vao linh vuc xay dwng cac codng trinh thiy
dién, dan dung, cong nghiép;

Thanh Iap Cong ty C6 phan LICOGI 16.6 véi muc tiéu tré thanh don vi dai dién phia Bac tham gia
vao linh vire thi cdng xay dwng, san xuat va kinh doanh vat liéu xay dwng than thién v&i méi tredng;

Céng ty C6 phan LICOGI 16.5 dwoc thanh 1ap, chuyén dbi tir Céng ty Cb phan Bé téng va Xay dung
Nhon Trach.

Thanh lap Céng ty Cé Phan Co Khi LICOGI 16 (nay la Céng ty Cb phan LICOGI 16 M&C)

Gop von thanh Iap Cong ty CP BT&PTHT Nghi Son véi nganh nghé knh doanh chli yéu dau tw xay
dwng va kinh doanh ha tang co s&, san xuat vat liéu xay dwng.

Giao doan 2008 cho dén’ nay: Dai ching hda, véi cac mbe sw kién quan trong sau LICOGI 16
chinh thirc niém yét cb phiéu cong ty tai Sé& giao dich chirng khoan Thanh Phé H6 Chi Minh véi ma
chirng khoan LCG

Nam 2008

Bau tw mua lai 95% von clia Cong ty TNHH XD-TM-DV Bién phwéc véi nganh nghé chi yéu la
dau tw xay dwng va kinh doanh co s& ha tang khu céng nghiép, khu dan cw

Thanh Iap Cong ty C6 phan Tu van dau tw LICOGI 16.8 v&i nganh nghé chi yéu 1a tw van dau tw
xay dwng, thiét ke, l1ap dw an va kinh doanh bat dong san.

Thanh lap Céng ty Cé Phan LICOGI 16.9 vé&i nganh nghé kinh doan chinh la xay dwng codng trinh
dan dung.
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Bau tw thiét b san xuat bé tong dam Ian (RCC) hién dai nhat Viét Nam phuc vu thi cong Thay dién
Ban Chat v&i tbng kinh phi 14 230 ty déng, thuc hién 1,6 triéu khi Bé tong.

Nam 2009

Thanh lap Céng ty CP bién lwc LICOGI 16 thi cdng cac dy an duwdng day va tram dién, céng trinh
dan dung, ha tang ky thuat.

Lién doanh gép vdn thanh lap Céng ty TNHH Nhién liéu sinh hoc Phwong Déng san xuét va kinh
doanh s&n pham xang sinh hoc, san pham than thién véi méi truong.

Lién doanh gép vén thanh Iap Céng ty TNHH Khu dé thi méi Pha Hoi d4u tw xay dwng va kinh doanh
khu dan cw theo quy hoach.

Nam 2010

To chirc khanh thanh Toa nha LICOGI 16 do chinh cong ty dau tw dé 1am try s& vén phong va cho
thué véi quy md 9 tang, 1 tang Itrng, 1 tAng san thwong va 2 tang ham trén dién tich dat 341 m2.

Kh&i cong xay dwng Trwong Cao déng nghé Céng nghé LICOGI tai Khu Kinh té Nghi Son véi quy
md 9.000 hoc vién/nam trén dién tich dat 8ha.

Pau tw mua lai 80% vén clia Coéng ty TNHH Thuwong mai Xay dwng 12 dau tw xay dwng va kinh
doanh dw an Khu dan cw Hiép Thanh va cac dy an bat dong san khac

Pau tw mua lai 100% vén clia Cong ty TNHH Siéu Thanh dau tw xay dwng va kinh doanh dw an
Chung cw Nam An va cac dy an bat dong san khac.

Nam 2011
Té chirc L& ky niém khéi bé tdng the 1 triéu trén téng sb 1,6 triéu khdi bé tdng tai cong trinh Thay
dién Ban Chat, c6 sw c6 mat cua Tha twédng Chinh phu da lam tang thém uy tin, thwong hiéu cua

LICOGI 16 trong linh vic thi cong dap bé téng.

Trién khai dau tw thi cong Dy an Sky Park Residence trén dién tich 9,2 ha véi quy m6 1 thap gom
tda nha van phong 20 tang, tda nha can hé 30 tang, khdi dé 5 tang va 1 thng ham.

Pau tw dw an Quan tri tdng thé doanh nghiép ERP SAP.

Nim 2012

Hoan thanh Céng trinh thiy dién Ban Chat theo dung tién do dé ra.
Sap nhap cong ty 16.9 vao 16.6 thanh LICOGI 166.

Van hanh chinh thirc phan mém ERP SAP.

Nim 2013

Thanh lap Van phong dai dién LICOGI 16 tai Ha Tinh dé trién khai thi cdng cac céng trinh tai dw
an Nha may thép Formosa.

Website: www.licogil6.vn
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Thanh I‘ép Van phong dai dién LICOQI 16 tai Quang Tri dé trién khai thi cong cong trinh dw an Xay
dwng cau Thach Han va mé rong quoc 16 1A di qua dia ban tinh Quang Tri.

Thoai vén khdi Cong ty CP Pau tw va Phat trién Ha tAng Nghi Son.

Thodi vén khdi Cong ty CP LICOGI 16.5.

Nam 2014 ] ) ] ] o
Lién doanh gép vén thanh 1ap cong ty BOT dé dau tw nang cép va cai tao quéc 16 38 doan nbi Bac

Ninh-Hwng Yén theo hinh thirc BOT.

Thanh lap Ban diéu hanh thi céng LICOGI 16 tai Bac Ninh dé trién khai thi céng céng trinh Quéc
16 38.

Thanh lap Ban diéu hanh thi cong LICOGI 16 tai Bao Léc Lam Dong dé trién khai thi cdng cong
trinh Bénh vién Il Lam Déng.

Hoan thanh céng tac BT-GPMB va thanh lap Ban diéu hanh thi céng dw an khu dan cw Hiép
Thanh, quan 12, Tp.HCM.

Nam 2015 )
Thanh 1ap Ban dieu hanh thi cong Nha may nhiét dién Vinh Tan 4.

Phé duyét co ciu té chirc m&i ctia cong ty.

Giam ty 1& ndm git» ¢d phan cla LICOGI 166 (LCS) tir 56,68% xubng con 46,42%.

Nam 2016 ) ) )

T6 chire thanh céng Dai hoi ddng Cb déng 2016 ngay 23/04/2016, bau ctr Hoi ddng Quan trj va
Ban Kiém soat céng ty nhiém ky 1Il (2016-2020).

Ngay 26/04/2016, co cau tb chirc méi dwoc phé duyét.

Thanh lap Ban diéu hanh thi céng dw an cao tbc Quang Ngai — Da Nang.

Théng qua chi trwong chuyén nhwong toan bd vén gép ctia Cong ty CP LICOGI 16 tai Céng ty
TNHH Siéu Thanh.

T6 chire 1& ky niém 15 nam thanh 1ap cong ty ngay 21/10/2016.
Ngay 27/20/2016, nhan Ching chi nang lwc hoat dong xay dwng ctia B6 Xay dwng.

Céng ty CP LICOGI 16 nhan chuyén nhwong 20% vén diéu 1é ctia Céng ty CP BOO Nwéc Phu
Ninh.

Khanh thanh nha may bé téng nhwa nong BENNINGHOVEN ECO 2000U tai Quang Ninh ngay
06/12/2016.

Hoan tat chuyén nhuwong toan bd vén gép ciia Céng ty CP LICOGI 16 tai Céng ty CP LICOGI
16.1.

Thanh lap Ban diéu hanh thi cong géi thau Quéc Lo 18.
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Nam 2017
Ngay 07/02/2017, thanh 1ap Ban diéu hanh thi cong dw an BOO Nha may nwéc Pha Ninh.

Ngay 27/04/2017, bd nhiém Téng Giam déc diéu hanh cong ty.

Ngay 11/05/2017, phé duyét diéu chinh so' dd t6 chirc cong ty.

Ngay 26/05/2017, thanh lap Coéng ty CP D4u tw Ha tadng LICOGI 16, von gép cdng ty me: 95%.
Ngay 13/06/2017, thanh lap Ban diéu hanh sb 1 va s6 2 tai dw an Cao téc Bac Giang — Lang Son.
Ngay 15/08/2017, Ban thuwdng vu Lién doan Lao déng Quan Binh Thanh quyét dinh céng nhan
Ban chp hanh céng doan co s& Cong ty CP LICOGI 16 nhiém ky 2017-2020.

Ngay 18/10/2017, thanh lap Coéng ty CP D4u tw Tién ich LICOGI 16, vén gép cdng ty me: 75%.

4. GIAI THUONG TIEU BIEU

- Huan chuwong lao déng hang ba nam 2007

- Chirng nhan Céng ty Cb phan LICOGI 16 dat giai ’thu’é’ng “Thwong hiéu Chirng khoan uy tin -
2009” va Danh hiéu “TOP 100 Doanh nghiép niém yét hang dau VN” danh cho cac doanh nghiép

tiéu biéu trén thi trwd'ng chirng khoan Viét Nam

- Chirng nhan Céng ty C6 phan LICOGI ’16 dat giai thwdng “Thwong hiéu chirng khoan uy tin —
2010” danh cho cac doanh nghiép tiéu bieu trén thj trwong chirng khoan Viét Nam

- Chirng nhan Cong ty C6 phan LICOGI 16 nam trong bang xép hang 500 doanh nghiép tw nhan
I&n nhat Viét nam nam 2011

- Huén chuong lao dong hang nhi nam 2011
- Co truyén théng ctia UBND Tp.HCM nam 2011
- Co truyén théng ctia UBND Doéng Nai nam 2011

- Chirng nhan Céng ty C6 phan LICOGI 16 thudc top 50 Cong ty kinh doanh hiéu qué nhét Viét Nam
nam 2012

- “C¢& thi dua cua Chinh phd nam 2015~

Website: www.licogil6.vn
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5. CAC BDOT TANG VON

1,000

762 762 762 780

562 562 5;'2/D

|
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  11/2017 02/2018

Niém yét:

» Ma giao dich LCG

« Ngay niém yét c& phiéu 17/10/2008 theo Quyét dinh s6 112/QD-SGDHCM
« Loai cb phiéu: cb phiéu phd théng

« Ménh gia: 10.000 dbng/ cb phiéu

« Téng sb lwong cb phiéu niém yét 100.000.000
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6. MO HINH QUAN TRI VA BO MAY DIEU HANH

a. M6 hinh quan trj

Theo diémb Khoan 1 Djéu 134 Luét Doanh nghiép 2014: Dai hoi ddng cb déng, Hoi ddng quan tri,
Tong Giam doc, Ban Kiém toan ndi bd tryc thudéc Hoi dong quan tri.

HOI BONG QUAN TRI

Ong Bui Dwong Hung - Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc
-Nam sinh: 1958
-Trinh d6 chuyén moén: Ky sw D6 thi

- 04/2001 - 01/2006 : Giam dbc Céng ty Xay dwng sé 16 thuéc Tdng Cong ty Xay dwng va Phat trién Ha tang (LI-
COGI);

- 02/2006 - 06/2007: Chu tich HDQT - Téng Giam déc Cong ty CP LICOGI 16;

- 07/2007 - 03/2013: Chu tich HDQT Coéng ty CP LICOGI 16;

- 04/2013 — 04/2016: Cha tich HDQT - Téng Giam dbc Cong ty CP LICOGI 16;

- 04/2016 — 04/2017: Cha tich HDQT nhiém ki Il - Téng Giam déc Cong ty CP LICOGI 16;

- 05/2017: Cha tich HDQT nhiém ki I1I

= =
- e

-

Ong Lé Vii Nam

Thanh vién HDQT, Trwéng Ban
Kiém toan noi bd

-Nam sinh 1969

-Trinh d6 chuyén mén: PGS.TS
Luéat kinh té.

-2001 - 2006: Trwédng phong
nghién ctru va théng tin thi treong
tai Trung tdm Giao dich Chirng
khoan TP. H5 Chi Minh nay la S&
Giao dich Chirng khoan TP. H5 Chi
Minh.

-2006 — nay: Trweng Khoa Luét tai
Khoa Kinh té thudc Pai hoc Québc
gia TP. H6 Chi Minh nay la Trwong
Pai hoc Kinh té-Luat thudc Bai hoc
Quéc gia TP. H6 Chi Minh.

- 04/2016 — nay: Thanh vién HDQT
nhiém ky Il cia Cong ty CP LI-
COGI 16.

- 06/2017 - nay: Truwdng tiéu ban
kiém toan ndi bo.

Ong Phan Ngoc Hiéu
Thanh vién HDQT

- Nam sinh: 1975
-Trinh d6 chuyén mén: Ky sw

-1997 — 2015: Téng Giam dbc tai
Cong ty CP Co khi Két ciu thép Séc
Son;

- 04/2016 — nay: Thanh vién HDQT
nhiém ky Il cia Cong ty CP LICOGI
16;

- 04/2017 - nay: Thanh vién HDQT
Coéng ty CP Day Cap bién Viét Nam.

Ba Pinh Thij Hién
Thanh vién HDQT, Giam dbc Tai chinh

-Nam sinh: 1972
-Trinh d& chuyén mén: Thac s§ Kinh té

- 5/2014 - 6/2015: Trwdng bd phéan
Quan tri tai chinh ké toan noi bd Cong
ty TNHH San xudt-Thuwong mai Viét
Thang Jean (Quéan 9, Tp.HCM)

- 8/2015 — 01/2018: Ké toan trwéng
Cong ty CP LICOGI 16.

- 04/2016 - nay: Thanh vién HPQT
nhiém ky Ill cia Céng ty CP LICOGI 16
- 04/2017 - nay: Giam déc Tai chinh
Coéng ty CP LICOGI 16

Ong Budiman SatrioSu-

dono
Uy Vien HBQT

-Nam sinh: 1961

- Trinh d6 chuyén mon: C& nhan
ké toan, Thac si Quan tri kinh
doanh

-Tlr 1991-1992: Cong tac tap
doan MELDISCO, California,
Hoa Ky (1991-1992);

- T 1993 dén nay: Pho chd tich
cAp cao cong ty chirng khoan
NIKKO INDONESIA;

- 2015 — 04/2016: Thanh vién
HBQT clia Cong ty CP LICOGI
16;

- 04/2016 - nay: Thanh vién
HDQT nhiém ky Il cia Céng ty
CP LICOGI 16

Website: www.licogi
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b. Co cau bd may quan ly:

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

Pai héi
dong Co déng
|
Ti€u ban Ki#m Hdi ddng Thur ky
todn ndibd Quin tri Hai dBng quan tri
I
Téng Gidm dc
Khéi Tai chinh Khi)"i Kinh té Khi Thi cong _ K!u')'i i Khdi Hé‘nh c_hi'nh
Ké hoach Bat dong san quan trj
P.Tai chinh P.B3u thau P.K§ thudt P.Bﬁt,d@rg P.Hér!h chinh ||
va QL vdn || vaPTdwan san ihan s
= . Ponap ché ||
P.KE todn | P.Ki.":;::"ké L ';-?;‘;[;: B;':‘ﬂﬂ:: . —
Cang ty thong tin -~ [
con, Cong | P.Muahéng P.Truyén
ty lién két théng [
c. Cac cong ty con, cong ty lién két
STT [Tén cong ty Tru s& chinh Ty lé loiich |Hoat dong kinh
doanh chinh
Céng ty con
1 | Coéngty TNHH Xay dwng va 21/3C Phuwong 80,00% | Pau tw xay dwng
Thwong mai 12 Hiép Thanh, khu dan cw
Q12, TPHCM
2 | Coéngty TNHH XD TMDV Dién | 24A Phan Bang 95,00% | Xay lap, kinh doanh
Phuéc Lwu, Phwong 6, bat dong san
Q.Binh Thanh,
TPHCM
3 |Céngty CP Pau tw Ha tang 24A Phan Dang 95,00% | Xay dwng duong
LICOGI 16 Lwu, Phuwong 6, sat va duwong bd
Q.Binh Thanh,
TPHCM
4 |Céngty CP Pau tw Tién ich 24A Phan Bang 75,00% | Khai th{:’lc, X ly va
LICOGI 16 Lwu, Phudng 6, cung cap nu¢c
Q.Binh Thanh,
TPHCM

9 Website: www.licogil6.vn
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Céng ty lién két

1 [Cbéngty CP LICOGI 16.8 S6 169 Bau 36,36% | Tw van thiét ké
Cat, P.14, Q.
Tan Binh,
Tp.H6 Chi Minh

2 |Cobngty CP Co khi LICOGI 16 |49B Phan Bang 46,15% | Gia cong, ché tao
Lwu, P.7, Q. san pham co khi
Phd Nhuén, Tp xay dwng
H6 Chi Minh

3 |[Cobng ty Bién lwc LICOGI 16 24A Phan 34,50% [ Xay dwng cac cong
Pang Lwu, P.6, trinh dién, dau tw
Q.Binh Thanh,
Tp.H6 Chi Minh

4 | Cong ty TNHH Nhién liéu sinh | Ap 8, xa Minh 22,00% | San xuét Ethanol

hoc Phuong Bong Hwng, Bu Dang, nhién liéu

Binh Phuéc

5 |Céngty CP LICOGI 166 Tang 4, Cong ty 46,42% | Xay |1&p, sén xuét
34, Khuét Duy vat liéu xay dung
Tién, Ha Noi

7. DINH HUONG PHAT TRIEN

a. Cac muc tiéu chu yéu cta Coéng ty

- Pat muc tiéu doanh thu 3.900 ti ddng , lgi nhuan 235 ti ddng vao nam 2020 .

- Tao thé cha déng vé ngudn luc tai chinh .

- Kinh doanh tai chinh tr& thanh mét trong Ilinh vyc kinh doanh chinh .

- Cong ty me tr& thanh Nha dau tw tai chinh cho céc linh vire dau tw trong yéu cla hé théng .
b. Chién lwoc phat trién trung va dai han

- M6 hinh Holdings chién lwoc

Website: www.licogil6.vn
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CONG TY CO PHAN LICOGI 16

LICOGI 16 LICOGI 16 LICOGI16 | LICOGI 16
Bat dong sin Piu tir ha ting Pau tw tién ich | Ning lvgng LICOGI 16
_ ’ _ M&E, M&C
(LCL) (LCT) (LCU) (LCE)
r N N N N p
Dau t, phat
trién va kinh Biu tr cun ‘
doanh BDS au iy eung Pau tir vao linh Pau tr vao cac
B Y N N cép nurde sach, . N
(Pdu tir va kinh Dau tw ha tang <0 IV nuwde vire nang leong cong ty
doanh d4t 6 ha giao thong s i’& W rac i tao chuyén bigt:
ting d6 thi, (BOT, BT) : théiy (Dién mit troi, LICOGI 16
Piu tir, XD va - dién gib) M&E, M&C
KD nha ? (BT, BOO)
KDT)
\. J \ J \ VARN J N\ J
Dw phéng san xuét kinh doanh dén 2020
Chi tiéu TH 2016 TH 2017 | KH 2018 | KH 2019 KH 2020
Doanh thu 1.119 1.514 2.500 3.200 3.900
Loi nhuan sau thué 69 78 123 200 235
Cé tirc 7% 7% 10% 12% 15%
Vén cha sé& hivu 762 780 1.000 1.150 1.300
Loi nhuan/Vén chu sé hiru 9,1% 10,0% 12% 17,4% 18%

Website: www.licogil6.vn
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c. Cac muc tiéu phat trién bén virng

V&i tdm nhin tré thanh céng ty hang dau tai Viét Nam va khu v trong Iinh viee xay dwng cong trinh
giao théng, ha tang ky thuat va cong nghiép, LICOGI 16 luén nhan thire trach nhiém ctia minh trong
cong tac gin gilr, bdo vé& méi trudng. Tt ca cac cong trinh dwoc thue hién trong vai trd chd dau tw
hodc thi cong, LICOGI 16 déu cb gang anh hudng téi thiéu dén maéi trworng, khéng dé xay ra khiéu
kién, khiéu nai vé van dé an toan méi trwdng, nhirng phan anh, danh gia khoéng tét tr chi dau tw.
LICOGI 16 hwéng minh dén viéc tuan tha tiéu chuan chat lwong xay dwng clia Viét Nam va qudc té.

Ban I&nh dao hiéu rang, nhirng thanh qua trong kinh doanh cé dwoc déu cé sy song hanh hé tro rat
I&n tr cdng ddng, tir xa hdi, vi thé nghia vu dong gép, ¢ trach nhiém véi xa hoi la mot viéc lam tat
yéu. Muc tiéu cta cdng ty 1a cam két dwoc phan nao chung tay ganh vac, chia sé cac van dé kho
khan chung cta xa héi. Cong ddng nhé dau tién ma céng ty quan tdm, xem nhw tai san quy can git
va thu hat 1a d6i ngli ngwdi lao ddng. Cung véi muc tiéu tang trudng san xuét, chdm lo va tao diéu
kién moi mat cho nhan vién, ddm bao an toan lao déng 1a quan tdm hang dau cuta ban lanh dao.

Céng ty hwéng dén hoan thién té chirc bd may nhan sw, ngudi lao ddng sao cho tinh, gon va ndng
dong; wu tién dao tao, boi dwdng ngudn lwc nhan sy tai cho da qua ren luyén; xay dwng va bo tri
lwe lwgng lanh dao tré co nang lwc, khat vong cong hieén, dam dwong dau véi thir thach.

8. CAC RUIRO

Déi v&i doanh nghiép hoat déng chinh trong 3 linh vire: xay dwng, bat déng san va hoat déng dau
tw, rdiro co6 thé anh hwéng I&n nhat dén hoat ddng san xuét kinh doanh 14 rti ro phap ly. Phap ly
la nhém yéu t khach quan tac ddng manh dén hoat ddng kinh doanh, c6 thé néu moét sb van ban
luat chi phéi nhw: Luat doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Luat Xay dwng, Luat Kinh doanh bt dong
san, Luat Dau tw..., kém theo la cac van ban luat va huwéng dan duéi luat. Sw thay dbi vé phap luat
va chinh sach cé thé xay ra, va rii ro do tré clia cac chinh sach ctia Nha nwéc anh huéng kho kiém
soat dén hoat ddng quan tri, kinh doanh va ca tinh thanh khoan cho thij trwéng bt dong san.

Xét vé rui ro tai chinh, v&i cac hop déng xay dwng céng trinh giao théng Ién, du mudn hay khéng
thi cac rui ro cham thanh toan ctia chd dau tw luén ton tai. Mot tdc nhan quan trong nhat anh hwéng
dén hoat déng cong ty 1a rai ro ngudn vén. LICOGI 16 ¢ gang gilr chan cb déng I&n trong va ngoai
nwdc bang hiéu qua hoat ddng trong nhivng nam gan day va xay dwng chién lwoc phat trién bén
virng, tim kiém thém déi tac va&i tiém lwec manh vé tai chinh va méi quan hé dé phat trién thj trudng.

Kho khén trong mé hinh t6 chirc Holdings trong chién lwgc phat trién trung va dai han 1a c6 nganh
chwa den giai doan gat hai, Igi nhuan han che.
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II. TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

S6 liéu thue hién nam 2017 trén co' s& Bao cdo tai chinh kiém toan ctia cong ty me va hop nhét,
thoéng tin tom tat nhw sau:

Chi Tiéu TH 2017 KH 2017 TH 2017/KH2017
Bao cao riéng
Doanh thu riéng 1,158 1,250 93%
LN sau thué riéng 38.5 50.7 76%
Bao cao hop nhat
Doanh thu HN 1,515 1,500 101%
LN sau thué HN (céng ty me) 78 70 112%
Doanh thu Loi nhuin
2,000 100.0 78
1,515 1,500 20.0 70
1,500 1158 1,250
; 60.0 T
1,000 40.0
~ mill

LN sau thué riéng LN sau thué HN (cong
Doanh thu riéng Doanh thu HN ty me)

mTH 2017 =mKH 2017 mTH 2017 mKH 2017

* Bao céo riéng Cong ty me:

- Doanh thu thyc hién: 1.158 ty déng, dat 140% so v&i ciing ky va 93% so véi ké hoach DPHDCD.
Trong dé:

+ Hoat déng xay lap: Doanh thu 14 900 ty déng, dat 117% so v&i cung ky (771 ty dong).

+ Hoat déng B4t dong san va khac: Doanh thu la 258 ty déng, dat 509% so v&i cung ky (51 ty
dong).

- Loi nhuan sau thué: 38,5 ty déng, dat 75% so v&i cung ky va 76% so véi ké hoach DHDCD.
* Bao cao hop nhat:

- Doanh thu thic hién: 1.515 ty dong, dat 135% so v&i cung ky va 101% so vé&i ké hoach
BHDBCD (1.500 ty dong).

Trong dé:
+ Hoat déng xay lap: Doanh thu 1a 1049 ty dong, dat 148% so v&i cung ky (710 ty dong).

+ Hoat déng B4t dong san va khac: Doanh thu la 466 ty ddng dat 114% so v&i cung ky (409 ty
dong)

Website: www.licogil6.vn
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- Doanh thu hoat ddng bat déng san nam 2017 1a doanh thu ghi nhan tir ban nén dyw an Hiép Thanh
thudc céng ty con - Cty TNHH TM va XD 12 va ban nén dy an Nam Phuong City tai Bao Loc LAm
Péng

- Loi nhuan thudc vé cé déng cong ty me: 78 ty ddng, dat 113% so v&i cing ky va 112% so voi ké
hoach DHDCP (70 ty dong).

* Doanh thu, loi nhuan theo Bao cdo riéng cla céng ty me chwa dat ké hoach DPHDCD, chi yéu do:
+ Gidm doanh thu va lgi nhuan cla céac 16 mét tién dwdng Pham Ngoc Thach va bao Duy Tw thuéc
dw an Khu dan cw Nam Phuwong City (Theo quyét dinh ctia Bd Xay Dung s6 567/ BXD-PTDT ngay
21/3/2018) ma trong ké hoach da théng qua PHDCD cé ghi nhan.

+ Bién loi nhuan gop clia mét sd cong trinh xay I&p ghi nhan thuc té thap hon so véi ké hoach dé ra.

2. T6 chirc va nhan sw

Danh sach Ban diéu hanh

STT Ho Tén Chtrc vu C6 phan C6 phan Ty lé s&
han ché chuyén hivu %
chuyén | nhwong tw do
nhwong

1 | Tang Québc Thudc Tbng Giam dbc 50.000 579.250 0,80%

2 |Hoang Minh Khai Giam dbc BBS 36.000 511.367 0,70%

3 | Phi Ngoc Anh Giam dbc thi cong 36.000 0,05%

4 | Nguyén Tién Dat Giam dbc thi céng 36.000 0,05%

5 |Pinh Thj Hién Gi,ém déc tai chinh, 50.000 647.100 0,89%
Ké toan truedng

Téng cong 208.000 1.737.717 2,49%
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Tinh hinh hoat dong trong nam

BAN GIAM bOC

6ng Téng Quéc Thudc
Téng Giam dbc

-Nam sinh: 1977

-Trinh d chuyén mén: ky sw xay
dwng, ct? nhan kinh té & QTKD

-2001-2006: ky thuat tai Cong ty
Lién doanh Xay dwng Nén méng
Phia Nam

-2006-2009: Chi huy trwéng
Cong trinh, Phé phong KT-KT tai
Cong ty CP LICOGI 16
-2009-2010: Phé Giam déc Cong
ty CP LICOGI 16.1

-2010-2012: Giam dbc Cong ty
TNHH Siéu Thanh (céng ty con
Cong ty LICOGI 16)

-2012-2015: Giam dbc Coéng ty
CP LICOGI 16.1

- 05/2016 - 04/2017: Phé Téng
Giam déc kiém Giam déc thi cong
Cong ty CP LICOGI 16

- T 05/2017: Téng Giam dbc
kiém Giam déc Kinh té K& hoach
Cong ty CP LICOGI 16

KE TOAN TRUONG

Ba Dinh Thij Hién
Giam déc tai chinh, Ké toan
trwdng (xem ndi dung cuia
HDQT)

Ong Phi Ngoc Anh
Giam dbc Thi cong Khu virc Mién
nam va Tay Nguyén

-Nam sinh: 1972

-Trinh d6 chuyén mén: Ky sw Buwdng
bo

- 05/2002 - 06/2009: Chuyén vién
phong Ky thuat chat lwong - Khu Quan
ly dwong bo VII -Téng cuc Budng bd
Viét Nam

- 06/2009 - 11/2011: Chuyén vién
phong Diéu hanh dy an 2 - Ban QLDA
7 (PMU7)-Téng cuc duwong bo Viét
Nam

-12/2011 — 2015: Trwéng phong Xay
dwng; Giam dbc Ban Biéu hanh dw an
Formosa; Giam déc Xay dung Céng
ty CP LICOGI 16.

- 2016 — 04/2017: Giam dbc Kinh té
Ké hoach Céng ty CP LICOGI 16.

- 04/2017- nay: Giam déc Thi cong

Ong Nguyén Tién Dat
Giam dbc Thi cdng Khu vic Mign
Bac va Mién Trung

-Nam sinh: 1982

-Trinh d@ chuyén moén: : ky sw
kinh té xay dwng

- Vao cong tac tai LICOGI 16 tw
2010, kinh qua nhiéu vi tri can bo
quan ly.

- 04/2017- 01/2018: Giam dbc Thi
céng

Website: www.licogil6.vn

Ong Hoang Minh Khai
Giam dbc B4t dong san

-Nam sinh: 1962

-Trinh d& chuyén mén: ky sw cau
duwong

-2013 - nay: Uy vien HDQT- Giam
déc Hanh chinh Nhan sy Cong ty
CP LICOGI 16; Chua tich HDTV
Coéng ty TNHH Siéu Thanh; Phé
Giam déc Lién danh Céng ty
TNHH Khu d6 thi Pha Hoéi; Giam
déc Cong ty TNHH Bién Phudc;
Cha tich HDTV Coéng ty TNHH
12; Giam dbc Bat dong san Cong
ty CP LICOGI 16
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S6 Iwong can bo, nhan vién

Hién nay, tinh dén cudi nam 2017 tdng sbé lao ddéng do coéng ty ky hop dong truc tiép 14 297 ngudi,
trong do:

-Lao dong c6 trinh d6 dao tao trén dai hoc chiém 4%; dai hoc-cao dang chiém 57%; trung cap va
coéng nhan ky thuat chiém 36% va 3% lao déng phé théng.

-Lao dong trong Inh virc xay dung chiém 21%; giao thdng chiém 19%; kinh té-ké toan-tai chinh-
ngan hang chiém 11%; Cong nhén lai xe va van hanh thiét bj co gi¢i chiém 30%); cac nganh nghé
khac chiém 19%.

-S6 lao ddng duoc sir dung & khbi van phong céng ty chiém 23%; tai cac dw an xay dwng dan dung
chiém 11%; tai cac dy &n xay dwng giao théng chiém 56% va tai cac dw an nha may nwédc chiém
10%

-So v&i ndam 2016, s6 lao ddng ma cong ty ky HDLD truc tiép trong ndm 2017 da tang hon 80 ngudi
(tang hon 37%)

Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh

Trong nam 2017, do sw phat trién nhanh chéng cla céng ty, do d6 cong ty da thay dbi mot sé chire
danh cha chét nhu:

-Mién nhiém Tdng Giam dbc: Bui Dwong Hung

-Mi&n nhiém Giam dbc Kinh t& Ké hoach: Phi Ngoc Anh

-B4 nhiém Téng Giam dbc kiém Giam dbéc Kinh t& K& hoach: Tang Quéc Thudc
-Bb nhiém Giam dbc Thi cdng: Phi Ngoc Anh va Nguyén Tién Dat

-Bb nhiém Giam dbc Tai chinh kiém Ké toan trwdng: Dinh Thj Hién

S6 Iwong can bo, nhan vién

Hién nay, tinh dén cudi nam 2017 tdng sbé lao ddéng do coéng ty ky hop dong truc tiép 18 297 ngudi,
trong do:

-Lao dong c6 trinh d6 dao tao trén dai hoc chiém 4%; dai hoc-cao dang chiém 57%; trung cap va
coéng nhan ky thuat chiém 36% va 3% lao déng phé thang.

-Lao dong trong Inh virc xay dung chiém 21%; giao thdng chiém 19%; kinh té-ké toan-tai chinh-
ngan hang chiém 11%; Cong nhén lai xe va van hanh thiét bj co gi¢i chiém 30%; cac nganh nghé
khac chiém 19%.

-S6 lao ddng duoc sir dung & khbi van phong céng ty chiém 23%; tai cac dw an xay dwng dan dung
chiém 11%; tai cac dy &n xay dwng giao théng chiém 56% va tai cac dw an nha may nwédc chiém
10%

-So v&i ndam 2016, sé lao ddng ma cong ty ky HDLD truc tiép trong ndm 2017 da tang hon 80 ngudi
(tang hon 37%)
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Chinh sach va thay déi chinh sach déi véi ngwoi lao dong
- Chinh sach Iwong:

+ Coéng ty da xay dwng quy ché lvong, thang bang lwong ap dung theo phwong phap luvong 2p.
M&i vi tri cong viéc twong trng véi mot ngach lwong (cén c vao tiéu chuan nang lwc cda vi tri cong
viéc); mbi CBNV dwoc sap xép vao mot bac lwong trong ngach lvong twong rng (bac lvong duoc
xép theo mlrc dd dap trng tiéu chuan céng viéc dbi vai vi tri cong viéc ddm nhan). Trong ndm 2017
Hoi déng lwong thwe hién 2 1an danh gia lai ndng lwc cla trng CBNV dé sap xép lai bac lwong phu
hop cho ngudi lao ddng. Céac trwérng hop cé thanh tich xuat sic ndi bat dwoc diéu chinh lwong
trwde thoi han.

+ Dé tién téi &p dung tra lvong theo phwong phap 3p, nam 2017 Cong ty da thi diém danh 5% quy
lwong dé chi trd lwong hiéu qua thwe hién céng viéc (dbi véi CBNV hwéng lwong khéng theo hinh
thirc khoan). Hang thang, céng ty thwc hién danh gia theo KPI dé tinh lwong hiéu qua cho tirng
CBNV.

+ Cong ty danh 5% quy lvong dé thu hit nguon nhén lyc chét lwgng cao vé lam viéc va nam 2017
da thu hat dwgec moét s6 lao ddng chat lwong cao vé mét so vi tri chd chot clia cong ty.

+ Hién nay murc lwong clia ngudi lao dong khéng thdp hon 107% murc lwong téi thiéu ving do Nha
nwéc quy dinh.

- Chinh sach danh gia, thi dua, khen thwong:

+Thwéng cho CBNV khi hoan thanh vuot ké hoach va tién do dé ra.

+Thwéng dip cac ngay 1&: 30/4-1/5, 1& 2/9, tét dwong lich, tét nguyén dan.

+Thwéng cho CBNV dat danh hiéu “Céa nhan tiéu biéu” di du lich Trung Quéc 5 ngay.
+Thwéng cho CBNV dwoc mua wu dai cb phiéu ESOP.

- Ngoai ra doanh nghiép van tiép tuc duy tri va bo sung thém nhirng chinh sach lao dong mai nham
dam bao sirc khoe, an toan, va phuc lgi cia nguwoi lao déng (xem chi tiet muc 6e,ll)

Website: www.licogil6.vn
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3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac dw an

a. Cac khoan dau tw Ié&n

Hoat déng dau tw vdn cla cong ty dwoc tinh toan trén co s& dw an dau tw 1a cac dw an PPP va
thanh lap cac don vi thanh vién theo mé hinh Holdings.

- Dy an dau tw theo hinh thirc PPP:

+ Hoan thanh viéc dau tw 15% von cb phan trong cong ty CP BOO Nha May nuéc Phu Ninh 14 chi
dau twv dw an BOO Nha May Nwéc Phu Ninh véi tong gia tri da dau tw la 46,5 ty dong.

+ Hoan thanh viéc dau tu 19,5% von c6 phan trong Cong ty CP BOT Bac Giang Lang Son Ia chi
dau tw dy an BOT Cao toc Bac Giang Lang Son v&i tong gia tri da dau tw la 358,5 ty dong.

- Thanh lap cac don vi thanh vién theo mé hinh Holdings:

+ Thanh 18p cong ty c6 phan dau tw ha tang LICOGI 16 (LCI) v&i ty 1& s& htru 95% von twong (ng
V@i gia tri j42,5 ty QGng. LCI dwgc hinh thanh v&i sir ménh tap trung dinh hwéng hoat déng trong
[inh vwre dau tw ha tang giao thdng

+ Thanh Iap cong ty co phan dau tw tién ich LICOGI 16 (LCU) v&i ty 1& s& hiku 75% von twong (ng
v()’i tri 75 ty dong. LCU duoc hinh thanh voi su’,ménh tap trung dinh hwdng hoat dong trong linh viec
dau tw trong nganh dich vy ha tang tién ich (cap nwéc sach dan dung va céng nghiép, x& ly nwéc
thai).

b. Cac coéng ty con, cong ty lién két

Trong b&o céo hop nhat, phan lai trong cong ty lién két 1 9.493.563.587 déng
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4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Bao cao hop nhat
2017 2016 Chénh léch
Tbng gia tri tai san 3564 2613 36%
Doanh thu thuan 1515 1119 35%
Loi nhuan t hoat ddng kinh doanh 99 61 63%
Loi nhuan khac 1 14 -96%
Loi nhuan trwdc thué 100 75 33%
Loi nhuan sau thué 78 69 13%
Ty & loi nhuan tra cb tic
. en Nam Nam L
Chi tiéu 2017 2016 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngan han 1,13 1,27 -11%
+ Hé sb thanh toan nhanh 0,85 0,85 1%
2. Chi tiéu vé co cau vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,68 0,59 16%
+ Hé s6 No/Vén chi sé hivu 2,16 1,43 51%
3. Chi tiéu vé niang lwc hoat dong
+\V/ong quay hang tén kho 2,43 1,77 37%
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,43 0,43 -1%
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,05 0,06 -16%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chd s& hivu 0,07 0,06 8%
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 0,02 0,03 “17%
+ Hé sc‘? Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh/Doanh 0,07 0,05 21%
thu thuan
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5. Co’ cau c6 dong, thay déi von dau tw cta chia s& hivu (theo danh sach chét ngay

CONG TY CO PHAN LICOGI 16

05/01/2018)
a. C6 phan, tinh hinh thay déi véon dau tw cta chia s& hiru
STT N&i dung Tr”’°’°d'gi“ thay | thayddi | Sau khithay déi thL:ydc;)éi
o ‘ Phat hanh
1 | Von dieu lé (dong) 762.499.560.000 | 17.500.440.000 | 780.000.000.000 | cO phieu
ESOP
] o , Phat hanh
2 | Tbng sb cbd phiéu 76.249.956 1.750.044 78.000.000 | co phiéu
ESOP
3 Sc‘>~lu’o’ng cb phiéu 338 338
quy _ '
So6 Iu’o’pg cq phiéu' Ppét h:énh
4 | co6 quyén bieu quyét 76.249.618 1.750.044 77.999.662 | cO phiéu
dang lwu hanh ESOP
e oh6 ahayén Pht hanh
5 ' £ - 1.750.044 1.750.044 | cO phiéu
nhwong dén ESOP
17/10/2018
b. Co ciu cd doéng (theo danh sach chét ngay 05/01/2018)
STT Déi twrong SL c6 Tylés® |[SLcbd| Co cducbd déng
' phieu hiru (%) | dong |Té chirc |Ca nhan
1 | Cb déng Nha nuwéc
2 |Cb dong sang lap/ c6 déng FDI
- Trong nuéc
- Nuwéce ngoai
3 | Cbé dong lon 21.216.524 27,2% 2 1 1
- Trong nuworc 5.250.044 6,73% 1 1
- Nwéc ngoai 15.966.480 20,47% 1 1
4 | Cbong doan Coéng ty 6.750 0,01% 1 1
- Trong nuworc 6.750 0,01% 1 1
- Nuwéce ngoai
5 | Cb phiéu quy 338 0,00% 1 1
6 | CO dong s& hivu co phiéu wu dai 0 0
(néu co)
7 | Cb déng khac 56.776.388 72.79% | 3.485 65 3.420
- Trong nwéc 52.813.138 67,71% | 3.421 50 3.371
- Nwéc ngoai 3.963.250 5,08% 64 15 49
TONG CONG 78.000.000 100,00% | 3.489 68 3.421
Trong dé: - Trong nuwéc 58.070.270 74,45% | 3.424 52 3.372
- Nwéc ngoai 19.929.730 25,55% 65 16 49
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6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xa hoi cia cong ty
a. Quan ly nguon nguyén vat liéu

Dac thu cia nganh xay dwng tap trung,véo ha tépg ky thgét, trong nam, nhu cau st dung lwong lén
vat liéu thd nhw cat, da, xi mang va sat thép. SO liéu thong ké vat liéu chinh sir dung trong 2 nam
2016 va 2017 nhw sau:

VAT LIEU Nam 2016 Nam 2017 Pon vi tinh

Cat bé tong hat I6nz 1691,9 M3
Cat min ml=0,7-1,4 157 M3
Céat nghién san xuat bé téng nhua 1.793,70 M3
Céat san lap 8.191,00 231,00 M3
Cat vang 1.390,00 632,00 M3
Cat vang hat nho 294 599,50 M3
Pa 0,5x1 11.356,20 M3
ba 0x0,5 25.466,00 M3
ba 0x4 8.702,20 M3
Da 0x5 13.233,30 6.707,80 Tén
DPa 10x19 11.980 3.036,34 Téan
ba 10x25 235 15.511,00 M3
ba 1x2 22.533,10 11.558,82 M3
ba 2x3 2.366,70 3.792,00 M3
ba 2x4 780,00 M3
Da 4x6 204 560,00 M3
ba 5x10 177 4.164,00 M3
Da 5x10 polyme 1.523,10 M3
Da bay 428 108.222,30 M3
Pa cbt liéu 5x10 7.331,40 Tén
Pa héc vun 11 1.300,00 m3
Gach 2 16 4x7.5x17.5 30.000,00 Vién
Gach 25x25 002 160,00 M3
Gach 4 16 7.5x7.5x17.5 10.000,00 Vién
Gach block 190x190x390 8.050,00 vién
Gach block 90x190x390 3.000,00 vién
Gach ceramic 60x60 classic 007 84.000,00 vién
Gach lat 480x600mm 308,00 vién
Gach lat nén 60x60 snow 001 432,00 vién
Gach lat via he terrazo (m2) 11.103,00 vién
Gach 6ng 8x8x18 139.500,00 vién
Gach 6p tweng 25x40 001 50,00 vién
Gach 6p twdng 30x60 1.470,00 vién
Gach veramic 60x60 classic 010 128,00 vién
Gach vién 7x30 002 150,00 vién
Thép d20 udn chir u 72,00 cai

Thép d6 24.013,00 kg
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VAT LIEU Nam 2016 Nam 2017 Pon vi tinh
Thép den u125x65 321,6 kg
Thép den v40x40x4 217,8 kg
Thép den v50x50x4 146,8 kg
Thép den v50x50x5 542,8 kg
Thép hép 40x40x1.8 25,6 kg
Thép nhung néng v40x40x4 1.829,00 kg
Thép nhung nong v50x50x5 11.500,00 kg
Thép tAm 12x200x200 525 kg
Thép tron tron d10 8.508,00 88,00 kg
Thép tron tron d6 cb240 18.237,80 kg
Thép tron tron d8 cb240 96.184,60 kg
Thép v 5.7x11 9.403,00 kg
Thép v 50x50x6 195 692,00 kg
Thép van d10 cb400-v 20.798,00 96.079,80 kg
Thép van d10 sd390 419.835,00 kg
Thép van d12 cb400-v 20.437,00 147.116,60 kg
Thép van d12 cb500-v 14.961,00 kg
Thép van d12 sd390 399.613,00 kg
Thép van d14 cb400-v 102.809,00 240.715,41 kg
Thép van d14 sd390 155.814,00 kg
Thép van d16 cb400-v 114.411,00 339.066,75 kg
Thép van d16 sd390 148.923,00 kg
Thép van d18 cb400-v 36.901,00 183.128,00 kg
Thép van d18 cb500-v 30.373,00 kg
Thép van d18 sd390 38.118,00 kg
Thép van d20 cb400-v 119.672,00 328.236,00 kg
Thép van d20 sd390 43.983,00 kg
Thép van d22 cb400-v 59.865,00 191.521,00 kg
Thép van d22 sd390 29.951,00 kg
Thép van d25 cb400-v 104.729,00 196.936,00 kg
Thép van d25 sd390 394.324,00 kg
Thép van d28 cb400-v 21.179,00 92.961,00 kg
Thép van d28 sd390 23.086,00 kg
Thép van d32 cb400 135.619,00 kg
Thép van d8 cb240 4.115,00 kg
Xi mang PC40 303.746,00 387.000,00 kg
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- Hoat ddng xay dwng ctia céng ty tp trung vao cong trinh giao théng, cong trinh ha tang ky thuat,
va cong trinh cdng nghiép, vat liéu tai ché phuc vu chuyén nganh nay chwa dwoc thi tredng vat liéu
cung cap. Tuy nhién, dé gitp gidm thiéu tac dong & nhiém maéi trudng, cong ty tdng cwdng dau tw
céac trang thiét bi hién dai khac phuc tiéng 6n, khoi bui, khi thai nam trong mdc d6 cho phép cla co
quan chirc nang.

b. Nang lwong

- Phuc vu cho hoat ddng xay dung tai cong trwdng, van hanh thiét bj co gidi yéu cau lvong lén
nhién liéu nhw sau:

Danh muc Nam 2016 Nam 2017 Don vi
D&u diesel 0.05 970.109 1.330.248 Lit
Xang A92 1.909 1.261 Lit

Twong dwong tdng nang lwong tiéu thu 2017 phuc vu cong trudng khodng 45.949.142.289 Kjun.
- V& khéi van phong:

Lwong dién nang tiéu thu binh quan nam 2017: 5.500Kw/thang x 12 thang = 66.000Kw

c. Tiéu thu nwéc

Ban lanh dao yéu cau Ban diéu hanh cong trwong tim kiém thué nha, 18p ky tdc xa, dap tng diéu
kién sinh hoat thodi mai cho ngudi lao dong. Viéc str dung nguon nwéc cho nhu cau sinh hoat cla
nguwoi lao ddng dwgc mua tir nha may cap nwéc trong khu viee.

Riéng voi ngudn nwéc phuc vu thi cong, cong tredng cach xa khu dén cw, & nhivng dia hinh trac
tr&, ngudn nudc st dung la nguon nwdc ngam. Céng tac xay dwng co ban khéng sir dung nguén
nuwdc tai st dung va khong tai ché nwéc.

Hién tai, LICOGI 16 chwa ¢ sb liéu thdng ké va céach thire thu thap cac bao cao vé moi trwong
ngudn cung nwéc va lwong nwdce sy dung. Trong do, khoi lwveng nwéce thu vé tr nwdc ngam,
nuwéc mua do t6 chire thu thap trwc tiép va lwu trir, cdc ngudn clp nwédc va co s& tién ich nwéc
tai cac dia phwong co6 cong trinh dang dam trach.

d. Tuan tha phap luat vé bao vé méi trwdng

Trong nam, kh(‘)ng bi cac hinh phat/tién phat hénh’chinh yé tw phap do khong tuan tha luat phap
va quy dinh vé méi trwd'ng cla cac co quan cé tham quyén.
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e. Chinh sach lién quan dén ngwei lao dong

Hién nay, tinh dén cudi nam 2017 tdng sbé lao ddéng do céng ty ky hop dong truc tiép 14 297 ngudi,
trong do:

-C691% la nam va 9% la n»

- Lao dong dwoi 30 tudi chiém 31%; tir 30 dén dui 40 tudi chiém 48%:; tir 40 dén dudi 50 tudi
chiém 14%; tr 50 tudi tré’ 1én chiém 7%.

Nam 2017, thu nhap binh quan cia ngu®i lao dong la 15.486.428 d (tang 9% so v&i nam 2016 va
tang 10.6% so v&i nam 2015).

- Chinh sach phuc loi

+Thwe hién viéc mua bdo hiém tai nan con ngudi 24/24 cho CBNV ky két loai hop dbng lao déng
c6 thoi han xac dinh tir 01 nam tr& 1én.

+Tro cAp khé khan dot xuét.

+Ché do tham viéng, hiéu hy, cac su kién ctia CBNV nhuw: Két hén, thai san, sinh nhat, dm dau, nghi
hwu, mat strc.

+Kham strc khée dinh ky cho toan thé CBNV.

+Td chire cho nhirng CBNV da cong tac tai cong ty tr 1 nam tr& 1én di tham quan du lich Pai Loan.
Do viéc trién khai cac dw 4n méi qua gap nén chuyén tham quan du lich nay phai d&i sang quy 1
nam 2018.

- Chinh sach dao tao phat trién:

+T0 chirc 2 khda dao tao ki nang lanh dao, quan Iy, tao sw dot pha va két ndi trong hoat déng cho
tat ca can b6 quan ly tr cap phé phong/ban dén ban Giam doc.

+CUr cac can bd cép trung di dao tao & 2 khda CEO, CFO dé bé tri vao cac vij tri diéu hanh céng ty
con.

+T0 chlrc d2o tao vé ATLD va ky nang van hanh, bao duwéng may méc thiét bi tai cong truong cho
tat ca cong nhan van hanh va stra chira thiét bi.

+T0 chtrc cho sinh vién cudi khoa truong BH Thiy loi tham gia thuc tap tai cong truong dé chuan
bi ngudn nhan lyc trong linh vec cap thoat nwéece.

+Luén chuyén cac CBNV co trién vong tot ra cong téc tai cong truong dé thl thach va dao tao doi
ngl ké can cho cong ty.
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-Cac chinh sach khac:

+CA4p thé taxi cho can bd quan ly dé chi déng trong viéc thuc hién cong viéc & xa VP cong ty.
+Phu cép tién dién thoai hang thang.

+Phu cép céng tac phi hang thang.

+Phu cép sinh hoat phi hang thang.

+T6 chlrc sinh nhat cho CBNV.

+Tang mirc phu cAp an ca tir 30.000 d I&n 45.000 d (d6i v&i khdi VP) va 50.000 d (d6i véi CBCNV
dang lam viéc tai cac céng trudng).

f. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

- Ky két va trién khai thwc hién hop tac vé nghién ciru khoa hoc, chuyén giao cong nghé, trién khai
dy an, dao tao ngudn nhan lyc va cap 40 xuat hoc bong tri gia 300 triéu cho sinh vién hai trwo'ng
dai hoc: Thay lgi va Cong nghé GTVT).

- T6 chtrc cac bubi giao hiru bong da vao nhivng ngay cudi tudn cung véi cac don vi va dbi tac dé
nang cao doi song tinh than cho CBNV tré.

- Ban lanh dao cong ty va toan thé CBCNV da huéng ing "Thu kéu goi déng gép cho gia dinh
CBCNV bj anh huwéng con bdo sb 10 " do Cong doan Céng ty phat dong. BCH céng doan can ctr
theo bao céao thiét hai ciia gia dinh ngu&i lao dong tai cac BPH nhw : BDH Lang Son - Bac Giang,
BDH Ha Long Véan Poén, Tram Benninghoven, BBDH Boo Phu Ninh dé phan chia cac khoan dong
gop. Tong tién ma Coéng doan nhan dwoc trong dot hé tro la 53.210.039 déng.

g. Bao cao lién quan dén hoat dong thi trweng vén xanh theo hwéng dan cia UBCKNN:
khong co.
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Il. BAO CAO VA BDANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1. Danh gia két qua hoat déng san xuéat kinh doanh nam 2017
a. Hoat dong xay lap:

» Phat huy nhirng thuan lgi trong cong tac trién khai SXKD:

- Co céu doanh thu xay I&p van bam sat theo dung dinh hwéng ké hoach 05 nam 2016-2020 da
dwoc DHDCD théng qua.

Tt ca cac ddu muc dv an, coéng viéc hoach dinh déu duwoc trién khai dung theo ké hoach dé ra,
riéng QU’ ép Binh Tién c6 do tré do diéu chinh tbng mrc dau tw nhwng dwoc bu dép lai bang dw an
Cao toc Bac Giang Lang Son.

- Céc dy an xay 1ap clia cong ty dang dan duoc co dong lai, chi tap trung vao mét s6 dv an co gia
tri Ion voi thé’i' gian thi céng ngan, qua dé gidp cong ty tap trung dwoc ngudn lwc dé quan ly thi céng
va phat huy toi da dwoc hiéu qua cta dw an.

- Hoan thanh viéc dau tw hé thong may maéc thiét bi phuc vy trong linh vire ha tang giao thong, dong
bd - hién dai v&i tdng gia tri khodng 300 ty déng.

» Van dé han ché va giai phap khac phuc:

- Céng tac thanh quyét toan va thu hdi céng no con cham tré do anh huédng bdi nhiéu yéu té khach
quan: tha tuc hé so phap ly nha nwéc, co ché quan ly nang lwc tai chinh ctia chi dau tw. Gidi phap
duwoc dwa ra la cac dy an déu phai cé bd phan ndi nghiép chuyén trach va gén trach nhiém dbi voi
tirng Ban diéu hanh trong cong tac thanh toan quyét toan, thu hdi céng no.

- Téc dé tang trwdng nhanh, cac dy an ngay cang c6 quy mé I&n, ap lwc vé tién do trong khi dé
ngudn nhan lwc céng ty da b sung nhung van chua dap wng duoc toan dién cho du an. Giai phap
dwa ra la khéng chi phat trién vé chiéu réng ma can tang cuéng chiéu sau ciia ngudn nhan luc.

- Coéng tac quan ly theo ddi danh gia hiéu qua dw an chwa c6 nhirtng bam sat kip thdi dan dén mot
sb duw an c6 bién lgi nhuan giai doan cudi gidm hon so v&i hoach dinh ban dau. Giai phap dwara la
t6 chire trién khai bang tinh hiéu qua dw an ngay tlr dau co6 sw tham gia cua tat ca cac phong ban
chuy&n mén va dinh ky hang quy phai ra soat dé cé nhivng canh bao x& ly cho nhirng rui ro phat
sinh.

b. Hoat déng Bat dong san:
- Nam 2017 hoat dong kinh doanh lién quan Bat dong san van tiép tuc ghi nhan phan kinh doanh
ban nén dy an Hiép Thanh tlr cdng ty con - céng ty TNHH Thwong mai va xay dwng 12 va b sung

thém hoat déng ban nén dw an Nam Phuong City.

- Cong ty da tan dung tot dwoc thoi diém Bat dong sén dang hoi phuc va téng trvéng manh dé day
ra dwoc cac dw an Bat ddng san v&i mirc gia toét gop phan tich cwe vao lgi nhuan ctia nam 2017.
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Chi tiéu Don vi tinh | KDC Hiép Thanh | KDC Nam Phwong
City

Téng dién tich kinh doanh m2 55,407.00 52,160.38
Tbng sb nén kinh doanh nén 554.00 340
Téng doanh thu dy kién ty déng 664.00 182.09
Sb nén da ban nén 514.00 324
Tbng gia tri HD d3 ban ty déng 683.00 195.25
Doanh thu da ghi nhan nam 2017 ty déng 253.00 80.90
S;):]ngotr; da ghi nhan Iy ké dén ty dong 625.00 29.90
Gia tri thu tién Ity ké nam 2017 ty déng 616.00 105.61

- Gia trj d3u tw lién quan dén cac dy an B4t dong san tinh dén 31/12/2017 nhw sau:

29

Gia tri
dau Tinh trang phap | Coéng viéc thyc hién
Stt Dw an tw trén Tai san hinh thanh v trona nam 2017
SSKT (ty y 9
dong)

1 |Khu dan cw 88,2 | - B4t con lai: khodng -Pacép s - Lén ké hoach trién
Nhon Trach 10.5ha trong d6 khoang | héng tirng nén. khai viéc hoan chinh ha
27ha 2ha dat nén lién ké va tang.

biét thy. Con lai chi yéu - Chuén bj chwong trinh
la chung cuw, trwdng hoc, mé& ban phan dién tich
TTTM. con lai trong nam 2018

2 | Khudan cw 87,4 |Tdng dién tich 167.778 |Pa dwoc cap sd |- Cong ty me trién khai
dwong Ly m2 trong do dién tich d4t [ hdng phan dién [ KD hai block A4,A5.
Thwdng Kiét kinh doanh thwong mai | tich dat &. - Chuyén nhuwong
— Tp. Bao Léc 86.670 m2 6 block A1,A2, A3,

13.3 ha B1,B2,B3 cho cong ty
con (Céng ty 12) dé
t6 chirc trién khai kinh
doanh.

3 | Khudan cw 91,7 | S& hiru 95% vén gop. Da phé duyét - Phé duyét Quy hoach
Dién Phuéc Gia tri dau tw twong ng | Quy hoach chi chi tiét 1/500.
95ha v6i 15.8ha dat nong tiét 1/500. Pang |- Dén bu dat 21,5/91 ha.

nghiép. trinh phé duyét |- BDa quy chad cho toan
chép thuan cht | dy an.
trwong dau tu.

4 |Khu dan cw 35,1 |DPahoan thanh co ban |[DPa dwoc cdp sd |- Lén ké hoach trién
Nhon Trach co s& ha tang. hdng tirng nén. | khai viéc hoan chinh ha
50ha Hoan thanh mau | tang.

nha va phé duyét |- Chuan bi chwong trinh
Diéulé quanly | md& ban phan dién tich
xay dung. con lai trong nam 2018
5 Dw an Hiép 554 Dién tich dw an: 12,55 Pa hoan thanh -Hoan thanh viéc kinh
Thanh ha. Dién tich d4t & 6,2 | nghfa vu tai chinh [ doanh phan dét nén va
ha (7.300 m2 dién tich V@i nha nwéec. xay dwng nha & theo
nha cao tang). UBND thanh phé | mau.
cép gidy chirng
nhan dau tw cho
dw an
Toéng cong 856,4
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-Hoat déng bat dong sa&n mac du khéng phai la hoat ddng chinh trong hoach dinh chién lwoc cua
cong ty, tuy nhién v&i quy dat rat Ién ma coéng ty dang nam git thi b4t ddng san van ddm bao hoan
thanh vai tro 1a hoat ddng phu tro trong chién lwgc phat trién ctia cong ty. Nhirng dw an cé tinh thanh
khodn hodc can nhiéu chi phi dé trién khai dwoc chuyén nhwong dé tao ra ngudn tién va st dung
mot phan ngudn tién nay dé phat trién cho cac dy an bat ddong san tiém nang khac. Cu thé:

+ Trong ndm 2017 va dén Quy 1 ndm 2018 Cong ty da hoan thanh chuyén nhwong va thu hdi toan
bd tién chuyén nhuwong 30% vén gép tai cong ty TNHH Khu dd thi Phu Héi (chu dau tw dy an Khu
dan cw Long Tan Phu Hoi 83ha) véi tdng gia tri 320 ty ddng

+ Trién khai hoan chinh ha tAng dw an Nam Phwong City va thuc hién mé ban thu duwoc 105 ty dong.

+ Hoan thanh phan thé dw an chung cu The ParkLand, mé& ban dugc 451 can trén tong s6 458 cén
hd. Téng gia tri thu tién cta dw an 141,6 ty ddng.

c. Hoat dong dau tw vén va dau tw dw an PPP (xem muc 3a, Il)

2. Tinh hinh tai chinh nam 2017

Béo céo tai chinh clia Cong ty duoc thuc hién kiém toan theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va Nghi
Quyeét dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2017 bdi Cong ty TNHH Earnst and Young Viét Nam.
Mot so thong tin tai chinh trong nam:

- No vay ngan han dén cudi nam 2017 la 466 ty déng, tdng 199 ty so v&i cudi nam 2016 (267 ty
ddng). Trong dé viéc tang dw no vay ngan hang chi 1a 50 ty déng con lai 1a tadng no vay cac don vij
thanh vién (LCI, LCU) 150 ty nguodn tién céng ty gop vén thanh 1ap cac don vi thanh vién chua cé
nhu cau s dung dén.

- No' vay dai han dén cudi nam 2017 Ia 116 ty dong, tang 71 ty dong so véi cudi nam 2016 (45 ty
dong), nguyén nhan chinh do nhén no khoan dau tv mua sam hé thong may mac thiét bi va tram
trdn BTNN phuc vu dy an Cao téc Bac Giang Lang Son

- Cong no' phai thu nam 2017 gidm hon so voi ndm 2016 do cong ty day manh cong tac thu hoi
cbng no tuy nhién mdt sd6 cong no ton dong cua cac cs“)ng trinh ci van chwa thu hoi trong nhiéu
nam cua cac don vi: Cong ty CP Tai nguyén Tri thirc, TOng cong ty LICOGI.

- Hoan thanh viéc thwc hién chi tré c6 tire ndm 2016 cho c6 dong bang tién mat ty 1& 7% twong (ng
vGi gia tri 53,3 ty dong.

- Cong tac phat hanh ¢b phan tang vén diéu 1& tlr 762 ty Ién 1000 ty bao gdm hai phan:

+ Hoan thanh va thuc hién bao cdo Uy ban chirng khoan viéc phat hanh ¢ phiéu ESOP cho
CBCNV gia tri 17,5 ty dong .

+ Hoan thanh viéc phat hanh 22 triéu c6 phan cho ¢ dong riéng 1& mirc gid phat hanh 10.000 dong/
c6 phan twong trng tong gia tri 220 ’9’/ dong. Phuong an st dung von thu dwoc twr dot chao ban
phuc vu nhu cau von chu lién quan dén cac dw an dau tw theo hinh thirc PPP va tai co cau no vay.
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3. Nhirng cai tién vé co’ cau, chinh sach, quan ly

- Thay dbi co cau td chirc quan ly Cong ty theo mé hinh quan tri khéng ban kiém soat, ban kiém soat
cong ty khéng con hoat dong ké tlr nam tai chinh 2017.

- Bb nhiém Téng Giam dbc tir thang 05/2017, Cha tich HDQT khong con kiém nhiém Téng Giam
dée.

- Trong co’ céu quan ly, LICOGI 16 c¢6 5 khéi chinh: Khdi Tai chinh, Khéi Kinh té K& Hoach, Khéi Thi
cong, Khbi BDS va Khdi Hanh chinh Quan tri. Tang cwéong cdng tac quan ly thi cdng quan ly nhirng
dw an l&n, phire tap trén toan qudc, Coéng ty bd nhiém 2 giam dbc thi cong khu vue: khu vee Mién
Béac va Mién Trung, khu vwc Mién Nam va Tay Nguyén.

- Sy phéi hop cdng viéc gilra van phong va ban diéu hanh da cai thién dang ké trong ndm va can
lién tuc hoan thién.

- Nam 2017, céng ty da dan dan té chirc theo mé hinh Holding cho toan hé théng, cu thé:

+ Cong ty TNHH 12 thyc hién nhiém vu chuyén biét 12 kinh doanh tat ca cac dv an bat dong san va
da dem lai ket qua dang khich 1&é cho Céng ty me.

+ 26/05/2017, thanh |ap Coéng ty CP Dau tw Ha tAng LICOGI 16 (LCI), vén gép céng ty me: 95% dé
tham gia vao cac dy an dau tw ha tAng theo mé hinh PPP tai Viét Nam. LCI hién dang tham gia vao
cac dy an: BT Cau dwdng Binh Tién, dy kién khéi cong quy 2/2018 véi tbng mirc dau tw gan 1.000
ti ddng, quan ly cac danh muc dy an khac clia Cong ty me nhw: BOT 38, Bac Giang — Lang Son...

+18/10/2017, thanh 1ap Cong ty CP Dau tw Tién ich LICOGI 16 (LCU), von gop cong ty me: 75%.
Muc tiéu tham gia dau tw vao linh viec nganh nwéc va van tai céng cong.

+Tiép tuc thanh 1ap cdng ty dau tw [inh v ndng lwong tai tao, thanh 1ap Xi nghiép san xuét va kinh
doanh bé téng nhwa néng.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Nam 2018 sé tiép tuc thwc hién cac dy an trong diém dé hoan thanh muc tiéu doanh thu, Igi nhuan
da dé ra cho giai doan 2016 — 2020 trong d6 tap trung nang cao cong tac quan ly, khai thac téi da
nang lwc may maoc thiét bi, con ngudi. Ngoai cac dw an vé Ha tang giao thong, LICOGI 16 sé trién
khai manh mé cac dy an PPP vé nganh nuéc, nang lwong mét troi.

Ban Giam déc dw kién bao cao HDQT dé trinh DPHDCP thwéng nién 2018 ké hoach doanh thu, loi
nhuan thyc hién nhuw sau:

Ty lé

Chi tiéu TH 2017 KH 2018 KH 2018/ TH 2017

Bao cao riéng

Doanh thu riéng 1,158 1,957 169%
LN sau thué riéng 38 53 139%
Bao cao hop nhat

Doanh thu hop nhéat 1,515 2,500 165%
LN hop nhét thudc vé Cong ty me 78 123 157%
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Ké& hoach thuc hién cla Ban Giam dbc dwa trén dinh hwéng chién lvoc HDQT Céng ty, theo dé
hoat ddng xay |ap thé hién vai trd cét 18, 1a hoat ddng chinh yéu va xuyén subt; hoat ddng bat dong
san déng vai tro ho tro' va hoat ddng dau tw theo hinh thirc PPP tirng bwéc hinh thanh ngudn thu
nhap bén virng, cu thé nhw sau:

a. Hoat dong xay lap:

* Muc tiéu:

- Thé hién t6t vai tro tong thau trong Iinh virc xay Iap ha tang giao thong, cap nwéc, xay dung dan
dung céng nghiép, nang lwvong. Puc két kinh nghiém tai cac dw da trién khai moét cach bai ban, tirng
bwéc nang cao uy tin, nang lwc thi céng va phat trién thj tredng trong diém phu hop.

- Chuyén mon hoa cac hang muc thi cong duwong: Phan nén mong, cac cong trinh trén tuyén, cac
cc‘;ng trinh phu trg. Chuyén mén hoa viéc thi cong mat duwdng Bé téng nhiwa néng tr khau sén’xuét
dén thi cdng qua viéc thanh ]ép Xi nghiép BTNN. Ngoai ra ddy manh céng tac thwong mai déi véi
mat hang nay, day sé& la nguon tai chinh trong diém cta cong ty.

- Dao tao, nang cao néng lwe chuyép mén cac nhan sw hién co6 cla cong ty, déng thoi tuyé’n dung
cac vj tri r)hén sw c6 chat lwgng nham dam dwong cac vi tri quan trong. Xay dwng co ché thong
thoang, hap dan dé thu hat nhan tai.

- Tiép can céac quy trinh céng nghé ma&i trong linh vire ha tAng giao théng, dao tao nang cao nang lwc
chuyén mén cua bé may diéu hanh. Ngoai ra, nghién ctru thém coéng nghé vé duy tu, bao dwdng,

stra chira dwong bo.

- C6 ké hoach xay dwng cac Nha thau phu, Nha cung cap chién Iugc cd nang lwc tai chinh, thi cong
la doi tac cung song hanh vai Licogi16 tai cac dy an.

- Tich cwe tim kiém cac dbi tac quan trong, c6 tiém nang cuing hop tac dau tw cac dw an trong diém.

- Tép trung hoan thanh ban giao, quyét toan cac cong trinh d& dang ca ndm truwéc dé tap trung
nguon lyc cho cac dy an khac.

* Ké hoach hanh déng:

- Tiép tuc trién khai cac dw an trong diém nhw Béc Giang — Lang Son hop phan 2, hoan thién cac
hang muc con lai cia Dy an Ha Long — Van Bon va tiép tuc tham gia phan mat dwdng Bé tong nhwa
tao nham.

- Trién khai mé&i cac dy an cau duweng Binh Tién, Bac Giang — Lang Son hop phan 3.

- P4y manh thi cong giai doan Il dw an BOO Phu Ninh va két thuic toan dw an.

- Trién khai dw an Tram tang ap Tay M6, nha may nwdc Quang Tri, két cdu phan than chung cuw
Nam An.

- Hoan t4t va thuwc hién ban giao dw an chung cw Hiép Thanh.

- Hoan t4t cac cong trinh dang tén dong nhw Da Nang — Quang Ngai, Ké Subi Hoi Phu.
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b. Hoat déng bat déng san

* Muc tiéu:

- Nam 2018 theo dw doérj tiép tuc la ndm thj truéng BDS s6i dong, do vay hoat déng BDS cutia cong
ty sé& tiép tuc trién khai déu dan.

- Coéng ty hoan tat cac tha tuc phap ly cho phan dat theo hop ddng BT Binh Tién;

- Hoan tat chuyén giao cho khach hang toan bé cac dw an dang thwe hién tir cac ndm trwdc nhw dy
an Nam Phuwong, Dy an Hiép Thanh;

- Thue hién viéc ban nén dw an 50, 27 ha Long Tan tai Nhon Trach.

- P4y nhanh céng tac thu héi cong no lién quan dén dw an BDS.

* Ké hoach hanh déng:

- P4y manh céng tac thi cdng ha tang tai dw an Long Tan dé trién khai thd tuc ban nén;

- Khoi BDS hop tac cung cong ty con dé i wu héa viéc ban hang tai dw an, nhanh chong thu hoi
dong tién cong ty.

- Binh hwéng giao mét s6 BDS nhan tir dw an BT tai TP.HCM cho mét cong ty thudc LICOGI 16 trién
khai va thwc hién.

- Két ndi voi mot s6 Cong ty bat ddng san va cé chwong trinh cu thé cho dau ra cac dw an BBS lién
quan den den dat BT dwoc hoan tra nham chuyén nhwong va thu hoi von deé tiep tuc thwe hién cac
dw an méi goi dau.

c. Hoat déng dau tw nganh nang lwong:
* Muc tiéu:

- Trong giai doan 2010 — 2030, nhu ciu dién & Viét Nam ting thém 10% méi nam. Muc tiéu quy
hoach dién vao nam 2020 Viét Nam dat 265 kWh, va dén nam 2030 dat 572 kWH. Do d6 v&i nhu
cau dién nhw hién nay thi nguy co thiéu dién giai doan 2018-2019 la rat I&n.

- Péi véi linh vuc nang lwong mét troi, co ché hd tro' vé gia ban dién 1a 9,35 UScents/kWh v&i
thdi han cla hop dong 1a 20 nam clng v&i cac co ché hd tro, wu dai khac cé hiéu lwc dén ngay
30/06/2019.

- Nam bét cac chinh sach khuyén khich phét trién nang lwong téi tao clia Chinh phu va tan dung cac
ngudn vén co chi phi phu hop trén thi truo’ng trong nam 2018 Coéng ty sé tiép tuc day manh dau tw
cac dy an nang lwong dién mat tréi nham dem lai gia tri ngay cang cao cho cb déng.
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* Ké hoach hanh déng:

- Thuc hién dau tw 2 dy an dién mat trdi véi tbng cong suat 75MWp:

+ Dy an dién mat troi Chu Ngoc tai tinh Gia Lai: tong mirc dau tw 863,08 ty (chwa gom VAT). Dy
an c6 céng suat 40MWp v&i hai giai doan, giai doan 1 dy kien két thuc nam 2019 v&i céng suat

15MWp, giai doan 2 du kién két thuc 2021 véi cong sudt 25MWp.

+ Dy an dién mét trdi Nnon Hai tai tinh Ninh Thuan: tbng mie dau tw 797,17 ty (chwa gdbm VAT).
Dw an c6 cdng suat 40MWp du kién két thuc tai Quy 11.2019.

d. Hoat ddéng dau tw nganh cap nwéc:

* Muc tiéu:

- Dy bao dén nam 2020 dan sé dé thi nwdc ta dat 44 triéu ngudi, nhu cau cap nwéc sinh hoat do
thi cling tér)g Ién 9,4-9,6 triéu m3/ngay. Thgo do, nhu cau von dé xay cac nha may nwéc mai, cai
thién hé thong nwéc hién hiru va cac nhu cau khac vao khoang 3,3 ty USD.

- Déc tht clia nganh nudc 1 thi phan thuong duoc gitk co dinh cho ngudi dau tién tham nhap. Day
la lgi thé cho ngwdi di tién phong, dong théi cling 1a kho khan cho nhirng ngudi dén sau. Chinh vi

vay, viéc co thé s& hiru nhivng nguwdi di tién phong, dang nam gil thi phan tai cac dia phwong la
mot loi thé rat 1on.

- Nam bat cac chinh sach clia Chinh pha va tan dung kinh nghiém, nguon lyc sén co, trong ndm
2018 Coéng ty sé tap trung dau tw cac dw an cap nwédc nham dem lai gia tri cao cho cb déng.

* Ké hoach hanh déng:
- Thue hién dau tw mot sé dw an cip nwédce véi trong diém nhw sau:

Dy an Nha may nwoc Sai Gon — Mé Kong cé cong suat 50.000 m3/ngd tai Thanh Phé Can Tho véi
Téng mirc dau tw 271 ty (chwa gdbm VAT), dw kién két thic vao cudi ndm 2018.

Nghién clru dau tw cac dw an cp nwéc & Quang Tri, Gia Lai.

e. Hoat dong dau tw nganh giao théng:

* Muc tiéu:

- Nhu cau von dau tw linh virc giao thdng trong giai doan 2016 - 2020 can khoang 952,7 nghin ty.
Theo du kién, Chinh phu chi bo tri dwgc 209,1 nghin ty dong. Vi the, wu tién va xay dung co ché
kéu goi dau tw theo hinh thirc doi tac cong - tw (PPP) Ia diéu can thiét va cap bach dé phat trién ha
tang giao théng Viét Nam.

- V&i kinh nghiém 1au nadm, sén c6 trong Iinh vire quan ly va thi céng céng trinh giao théng, trong

nam 2018, Cong ty sé tiép tuc mé réng dau tw trong linh vwe giao thdng va tin twéng rang linh vuc
dau tw nay sé& mang lai gia tri cao cho ¢ déng.
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* Ké hoach hanh déng:

- Dv kién vao thang 05/2018, Cong ty sé tién hanh ky két Hop ddng BT va kh&i cong dw an cau
dwong Binh Tién. Dw an da nhan dwoc Quyét dinh phé duyét tir UBND TP, dw kién trién khai trong
vong 18 thang. Dw an nay cé téng chiéu dai khoang 1,9km tlr dwong Ta Quang Blru (Q8) dén
dworng Nguyén Van Linh (Binh Chanh), mét cat ngang dwéong doan tlr dwdng Ta Quang Biru dén
duworng Nguyén Van Linh 30m, mat cat ngang duéng doan két néi véi dwdng Nguyén Van Linh rong
tr 30m-47m. Tdng mirc dau tw ~972 ty dong.

- Tiép tuc gop von vao dy &n dau tw xdy dyng dwong cao toc Ha Noi — Tp. Lang Son (doan cira
khau Hru Nghj - Chi Lang). Dw anco t‘5ng murc dau tw di kien 9.236 ty dong, trong d6 Cong ty gop
831 ty dong twong dwong 30% vén diéu 1é 2.770 ty dong.

5. Giai trinh ctia Ban Giam déc d6i vé&i y kién kiém toan
Khéng c6 vi y kién kiém toan chp thuan toan phan.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trweéng va xa hodi ctia coéng ty.
a. Banh gia lién quan den cac chi tiéu moi trwéong

Trong hoat ddng san xuét kinh doanh d&c thu cGia nganh xay dwng, Céng ty luén y thirc viéc truc
tiép hodc gian tiép chung tay v&i cong dong dé xay dwng mot méi trwdng trong sach, an toan va
bén virng cho thé hé twong lai. Cu thé, khi dau tw may maoc thiét bj thi cdng, cong ty wu tién lwa
chon dong san pham tién tién, than thién véi moi trudng nhw tiét kiém nang lwong, gidm khi thai,
chét thai, hay c6 thém céng nang tai sir dung nguyén liéu ca.

Ban an toan lao déng khoéng chi kiém soat chat ché trén dién rong con két hop tén‘g cudng tuyén
truyén cdng tac vé sinh cong trwdng nhw che chén khu vuce thi cdng, vé sinh méat bang thi céong dé
giam anh hwéng tiéu cwe cua khoi, bui, tiéng on. Tiét kiém dién, nwéc, va giay dwoc vé‘n dong dé
giam chi phi nhwng cling anh hwéng khéng nhé den bao vé méi trwd'ng cia khu vire dieu hanh thi
cbng.

Céc cudc hop giao ban tai van phong lién tuc tuyén truyén cong tac tiét kiem dién, nuwéc va giay.

b. Panh gia lién quan dén van dé ngwoi lao dong

Nam 2017 la ndm ban I& cho sw dbi mai trong cdng tac quan tri ngudn nhan lwc, vi thé chang ta da
chuén bj dwoc doi ngli can bd, nhan vién chuyén nghiép, virng vang trong chuyén mén, nang déng
trong quan ly, quyét liét trong Ianh dao diéu hanh va toan tm toan lyc trong cdng viéc dé thyc hién
ky vong tang trwdng trong nam 2018 va nhirng nadm tiép theo. LICOGI 16 c6 thé khdng dinh rang
ngudn nhan lwc da sdn sang, ndng lwc day di dé dap rng nhu cau cta cac dw an mai.

Céng ty tiép tuc duy tri cac chinh sach lwong, thwdng, phuc loi va dao tao ctia ndm 2017 cho ndm
ma&i 2018 va sé thuc hién mot sb chinh sach méi sau day:

+Tang thu nhap binh quan toan cong ty Ién 16.500.000 4.

+Tang ty 18 lwong hiéu qua (déi véi cac don vi khdng ap dung lvong khoan) tir 5% (2017) 18n 10%
(2018).
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+Ap dung danh gia KPIs déi véi tirng tap thé don vi va tich hop véi KPls cuda tivng ca nhan dé tinh
lwong hiéu qua hang thang cho CBNV.

+Xay dwng phwong an tang thém 2 thang lwong thoi gian cho can bd, nhan vién vao dip cubi nam.
c. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong dong dia phwong
Ban than ban 1anh dao Céng ty luén hiéu ré trong nhixng str ménh clia cong ty 1a tao ra gia tri bén

virng cho cdng ty, dap ng sw ky vong clia ¢ déng va khach hang; xay dwng méi trwéng lam viéc
chuyén nghiép va nhan van.

Coéng déng nhé ma codng ty quan tam, xem nhw tai san quy can gilr va thu hat 1a déi ngl ngudi lao
déng. Trén lwng mSi nguoi lao dc}pg la ca mét gia dinh riéng. Chung téi cham lo ngwoi lao déng la
gop phan gian tiep xay dwng mai am phia sau ho thém sung tuc, thém hanh phuc.

Cung véi muc tiéu tang trwdng san xuét, chdm lo va tao diéu kién moi mat cho nhan vién, ddm béo
an toan lao déng |a quan tdm hang dau cla ban lanh dao. Va LICOGI 16 ciing dang dan xay dwng
méi trwdng lam viéc tdng cwdng phuc loi cho ngudi lao ddng: lwong, thuwéng xirng dang, bép &n,
noi tap luyén thé thao dé lam sao khi dén noi lam viéc, ngudi lao ddng cdm nhan déng gop la hanh
phuc va moi thanh vién cung xay dwng van hoéa chan thanh dé dbi tac dén lam viéc cling cdm nhan
méi con ngudi ctiia LICOGI 16 dang hanh phuc trong ngdi nha chung clia céng viéc.
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IV. DANH GIA HOI BPONG QUAN TRI VE HOAT BPONG CONG TY

1. Danh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong clia cong ty

Nhan nhiém vu PHDCD 2017 giao cho, bang tdm nhin chién lwoc va tdng cwéng quan tri, HDQT
da chi dao, t6 chirc thwe hién cac ndi dung dwoc cd ddng nhét tri théng qua tai dai hoi.

HBQT thdo luan va thdng qua cac nghi quyét, quyét dinh sau mdi ky hop, thdng qua ké hoach cua
cac quy tiép theo, gidi quyét kip thoi cac van dé phat sinh thudc thdm quyén cia HDQT dé Ban
Giam déc cé co sé trién khai.

a. Hoat déng san xuat kinh doanh

LICOGI 16 tiép tuc chirng minh va khang dinh thwong hiéu, dwoc dbi tac tin twdng hop tac. Coéng
ty nhan dwoc ngudn viéc tring thau I&n duoc trién khai cho 2017 va nhivng nam tiép theo. Cu thé
hop dbng téng thau EPC Nha may nwéc Phua Ninh, gia tri 609 ty ddng; hop déng thi cong chung cw
Kingsway Tower va The Parkland v&i téng gié tri 600 ty ddng; hop ddng thi cong trong hop phan
cao tbc Bac Giang - Lang son, 1.946 ty dong. Doanh thu 1a 1.049 ty déng, dat 148% so v&i cung ky
(710 ty dong).

Déi v&i hoat ddng bat dong san, nam 2017, doanh thu |14 466 ty déng dat 114% so v&i cung ky (409
ty dong). Doanh thu ghi nhan t ban nén dw an Hiép Thanh thyc}c cbng ty con - Cty TNHH TM va
XD 12 va ban nén dw an Nam Phuong City tai Bdo Loc Lam Ddng

b. Hoat dong tai chinh
* Chi tra c6 tirc bang tién mat

Thuwe hién cam két mang lai nhiéu gia tri hon cho cd déng, theo k& hoach PHDCP nam 2016 théng
qua Vviéc chia ¢b tirc tlr Igi nhuan hop nhat ndm 2016 1a 5%. Theo thuc té thwe hién két qua kinh
doanh nam 2016, HDQT dé xuét trinh DPHDCP va dwoc thong qua mirc chi la 7% bang tién mat.
Thoi gian chi tré Gy quyén cho HDQT chu dong thue hién viéc chét danh sach va xac dinh thdi gian
chi tra ¢cb tirc trong d6 khéng ché thei diém chét danh sach cham nhét 1a 30/07/2017.

Thwc hién:

HDQT da quyét dinh viéc chi tra cd tirc bang tién méat véi ngay dang ky cudi cung 1a 28/07/2017,
ngay thanh toan la 28/08/2017.

* Phat hanh c6 phan cho ngwei lao dong ESOP

Muc dich phat hanh nham gan két loi ich cia nhan vién véi cdng ty va dap ng nhu cau vén chi
lién quan dén cac dw an dau tu theo hinh thirc PPP, tai co' ciu no vay.
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Két qua thuwc hién:

Ngay bat dau phat hanh 04/10/2017
Ngay hoan thanh dot phat hanh 16/10/2017
S6 lweng ¢ phiéu phan phéi 1.750.044 ¢b phiéu
Gia phat hanh 10.000 ddng
Vén diéu Ié trwde khi phat hanh 762.499.560.000 dong
Vén diéu lé sau khi phat hanh 780.000.000.000 dong
S6 lwong ngudi lao ddng dwoc phan phdi 99 ngudi
Ngay chinh thirc giao dich 17/10/2018

* Phat hanh c6 phan riéng lé

Muc dich chao ban: thyc hién dau tw vao du an ciu dwdng Binh Tién, dw an BOO Nha may nwéc
Phua Ninh va tra no vay ngan hang.

Két qua thuc hién:

Ngay bat dau phat hanh 15/12/2017
Ngay két thic thu tién mua cé phiéu 30/01/2018
S6 lwong ¢ phiéu phan phéi 22.000.000 cb phiéu
Gia phat hanh 10.000 déng
Vén digu I& trwdc khi phat hanh 780.000.000.000 ddng
VVon diéu 1€ sau khi phat hanh 1.000.000.000.000 déng
Ngay chinh thirc giao dich 11/02/2019

HBQT dwoc Gy quyén cia DPHDCD diéu chinh so tién s dung cho tirng dw &n hoéc phurong an
str dung von so v&i phwong an néu trép dé dam bao phu hop tinh hinh kinh doanh thyc té cla
cbng ty va bao cao tai PHPBCD gan nhat.

c. Trach nhiém moi trw&ng va xa hoi

Vi né lwe khéong ngirng, HDQT cam két xay dung cong ty theo huwédng phat trién bén virng. Sw
ménh hoat déng cua LICOGI 16 ludn vi lgi ich cla cac bén lién quan: ap dung cong nghé mai tién
tién dé cung cap san pham xay dwng chét lwong cao véi gia thanh hop ly, dap ng nhu cau thi
trwdng; tao gia tri gia tdng bén virng cho cong ty, dap rng ky vong ctia cb ddng va khach hang, xay
dwng méi trrd'ng lam viéc chuyén nghiép va nhan van.

Nhirng dw an dau tw, xay dwng cong trinh giao thdng ma LICOGI 16 tham gia c6 y nghia I&n dbi voi
phat trién KT-XH cla khu vuc, dap (rng nhu cau di lai thuan lgi hon cho ngwdi dan. Cu thé, QL38
dwoc thwe hién theo hinh thirc BOT, doan Bac Ninh - Hai Dwong hoan thanh, dwa vao khai thac
gitp két ndi ndi viing céc tinh khu vwe Bdng bang sdng Hong tri phi va két ndi 2 tuyén dwdng truc
chinh cla khu vic 1a QL1 - QLS5, t&i cac clra ngd giao théng quan trong nhét ctia khu viee nhw san
bay quédc t& Noi Bai, cdng nwéc sau Cai Lan, clra khau Lang Son.
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2. Panh gia cia HDQT vé hoat ddong ctia Ban Giam déc

- Cac quy dinh, quyét dinh cla TGD cong ty déu thuc hién ding tham quyén, ding quy dinh clia
Dieu Ié va Quy ché Quan tri cong ty.

- Ban Giam déc luén bam sat cac chi tiéu ké hoach, nghi quyét, quyét dinh ciia PHDCD, ctia HDQT,
cht déng trién khai ké hoach SXKD, td chirc thwe hién mét cach tich cwe nham dat dwoc muc tiéu
ké hoach d3 dé ra.

- Trong ndm, Ban Giam déc thuc hién nhiéu gidi phap tang cuong céng tac quan ly tai chinh, kiém
soat chi phi, giao khoan t&i cho cac cong truérng gidm thiéu chi phi va nang cao hiéu qua hoat déng.

- Ban Giam déc da thwc hién ddy da nghia vu véi Nha nuéc, cham lo tét doi sébng ngudi lao dong;
ch@ déng td chL’Pg danh gia khé khén,’ thuan lgi trong hoat ddng SXKD hang nam, chi rd nhirng han
ché va ton tai nham tim giai phap khac phuc.

3. Ké hoach, dinh hwéng cta HDQT

- Tiép tuc thanh 1ap cac céng ty con chuyén nganh trong mé hinh Holdings chién lwoc.

- Tang cwdng va hoan thién hoat ddng clia Ban kiém toan noi bo truc thudc HDQT.

- Tang cwong quan ly thdng tin, kiém soat bao céo tir ngudi dai dién von clia cac cong ty con, cdng
ty lién két.
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1. Hoi dong quan tri )
a. Thanh vién va co cau cta Hoi dong quan tri (xem ndi dung lién quan & chwong Thong

tin chung)

2 A Chl:l’ng

izuphéa: Cé phan han| Ty lé |chidao
STT Ho tén Churc vu y chée chuyén |sé& hiru | tao quan

nhwong tw o . A
nhwong /) tri cong
do
ty
1 | Bui Dwong Hung Chu tich HBQT 5.200.000 50.044 6,73 Cé
2 | Dinh Thi Hién Thanh vién HDQT 647.100 50.000 0,89 Khéng
3 |[Lé Vi Nam Thanh vién HDQT 50.000 0,06 Co
4 | Phan Ngoc Hiéu Thanh vién HDQT 50.000 0,06 Co
5 |Budiman Satrio Thanh vién HBQT 50.000 0,06 Khong
Sudono
TONG CONG/ TOTAL: 5.847.100 250.044 7,8

b. Tiéu ban thuéc Héi déng quan tri: Tiéu ban Kiém toan ndi bo

Thanh vién Tiéu ban

Ong L& Vi Nam (sinh ndm 1969) — PGS.TS Luat Kinh té - Trwéng Tiéu ban

Ba Nguyén Thi Thay (sinh nam 1974) — Clr nhan Tai chinh K& toan — Thanh vién Tiéu ban

c. Hoat déng cua Ho6i déng quan tri

Trong c& nam 2017, Ho6i ddng Quan tri Céng ty C6 phan LICOGI 16 da td chirc 9 cudc hop chinh
vao cac ngay 24/02/2017; ngay 12/04/2017; ngay 26/04/2017; ngay 28/06/2017; ngay 17/08/2017;
ngay 07/09/2017; ngay 17/10/2017; ngay 31/10/2017; ngay 19/12/2017

chic | Ngaybit [Sébudi| Tile Ly do
STT Thanh vién HDQT vu dau la hop tham dw | khéng
: thanh vién | tham dw hop tham dw
1 | Ong Bui Dwong Hung Chu tich | 23/04/2016 9/9 100%
2 | Ong Budiman Satrio Sudono | Uy vién | 23/04/2016 8/9 89% |Ban cong
(thanh vién déc lap) tac dot
Xuét
3 | Ong L& Vi Nam (thanh vien | Uy vién | 23/04/2016 | 9/9 100%
doc lap)
4 | Ba binh Thi Hién Uy vién | 23/04/2016 9/9 100%
5 | Ong Phan Ngoc Hiéu (thanh | Uy vién | 23/04/2016 9/9 100%
vién déc lap)
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* Cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quan tri:

STT | S6 Nghi quyét Ngay N6i dung
1 05/NQ-LICOGI16-| 05/04/2017 |Giao nhiém vu, bd nhiém, mién nhiém cac chirc
HDQT danh cho 6ng Tang Quéc Thudc, 6ng Phi Ngoc Anh,
6ng Nguyén Tién Dat, ba Dinh Thj Hién
2 10/QD-LICOGI16-| 14/04/2017 |Cl nguoi dai dién vén gop clia LCG tai cac cong
HBQT ty, bb nhiém éng Tang Quéc Thudc chire vu TGD
nhiém ky 3 nam tw 4/5/2017
3 |[19/Qb-LICOGI16-| 07/06/2017 |Chon E&Y Viét Nam la don vij kiém toan BCTC ndm
HDQT 2017; goép vbn thanh 1ap cong ty CP dau tw ha tang
LICOGI 16 v&i ty |1& chiém 95% vén diéu |1&, éng Bui
Dwong Hung tham gia thanh 1ap va quan ly phan
von gop; 6ng Phi Ngoc Anh lam dai dién quan ly
phan vén gop cta LICOGI 16 tai LICOGI 16 M&C;
thédng qua chi trwong dau tw thi cdng dw an Bac
Giang — Lang Son , phén céng 6ng L& Vi Nam lam
Trwédng tiéu ban kiém toan noi bo
4 |20/Qb-LICOGI16-| 30/06/2017 |Quyét dinh viéc chi tra cb tirc 2016 bang TM; nhan
HDQT chuyén nhwong cb phan tir Céng ty CP dau tw UDIC
theo d6 LICOGI 16 ndm 19,5% vén diéu 1& Cong ty
CP BOT Bé&c Giang — Lang Son
5 |24/Qb-LICOGI16-| 05/09/2017 | Trién khai thwc hién phwong an phat hanh cé phiéu
HDQT E.S.O.P
6 [25/Qb-LICOGI16-| 15/09/2017 |[Thdng qua phwong an van hanh lai nha may Etanol
HDQT Binh Phuwoc
7 |28/QP-LICOGI16-| 18/10/2017 |Théng qua két qua phat hanh ESOP, théng qua viéc
HDQT stra dbi diéu | té chirc va hoat dong cong ty theo
vén diéu 1& mai, diéu chinh GCNKD, diéu chinh
GCNDK Chirng khoan va niém yét bé sung
8 |29/Qb-LICOGI16-| 31/10/2017 | Trién khai phat hanh cb phiéu riéng I&
HDQT
9 |35/Qb-LICOGI16-| 28/12/2017 |Thanh lap Xi nghiép BTNN LICOGI 16, gép vén
HDQT thanh 1ap mét s cong ty
10 |36/QD-LICOGI16-| 29/12/2017 |Gia han thdi han phan phéi c¢d phiéu va thu tién mua
HDQT c6 phan
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d. Hoat dong cua Tiéu ban trong HDQT

LICOGI 16 thwc hién mé hinh quan trj Tiéu ban Kiém toan ndi bo thudc HDQT cong ty. Tiéu ban hoat
dong theo nhiém vu dworc giao, giup viéc hiéu‘qué cho Hoi ddng quan tri trong céng tac giam sat, to
chire va quan tri thudc thdm quyén cltia Hoi ddng quan tri.

2. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban Giam doéc

a. Thu lao cua HPQT

Cha tich HBQT

Thw ky HDQT

7.000.000 déng/thang
Thanh vién HDQT 5.000.000 ddng/thang
2.000.000 ddng/thang

*Trich quy thwédng HDQT: 1% loi nhuan sau thué

b. Giao dich cé phiéu cta c6 déng ndi bo

S6 ¢6 phiéu s& hiru | S6 co phiéu s& hiru Ly do
Stt | Ngwéi thwe hién giao dau ky cuoi ky tang, giam
No. dich  x C x (mua, ban,
: So co phieu| Tylé |So cophieu| Tylé | chuyéen doi,
thwéng...)
1 Bui Dwong Hung 3.600.000| 4,72% 5.250.044 | 6,73% | Tang ty 1& ndm
gitr + ESOP
2 |Lé Vi Nam 0 0% 50.000| 0,06% | ESOP
3 | Phan Ngoc Hiéu 0 0% 50.000| 0,06% | ESOP
4 | Pinh Thj Hién 72.100| 0,09% 697.100 | 0,89% | Tang ty I& ndm
gitr + ESOP
5 Budiman Satrio Sudono 0 0% 50.000| 0,06% | ESOP
6 | Nguyén Thi Thay 1.125 0% 25.125| 0,03% | ESOP
7 | Tang Qudc Thudc 10.250 0% 629.250 | 0,80% | Tang ty I& ndm
gitr + ESOP
8 |PhiNgoc Anh 0 0% 36.000| 0,05% | ESOP
9 [Nguyén Tién Dat 0 0% 36.000| 0,05% | ESOP
10 |Hoang Minh Khai 511.367| 0,67% 547.367 | 0,70% | ESOP
11 | Nguyén Duwong Hoang 0 0% 24.000| 0,03% | ESOP
Anh Khoa

c. Hop dong hoic giao dich v&i c6 dong ndi bo: khong cé

d. Viéc thwe hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

- La cbng ty dai ching, LICOGI 16 tuan thd huwéng dan cu thé vé quan tri cong ty, cu thé Nghj dinh
s6 71/2017/ND-CP ngay 06/06/2017 ctia Chinh ph.

- Trong co' cau HBQT LICOGI 16 dam bao can doi gitra thanh vién diéu hanh va cac thanh vién
khéng diéu hanh, 3/5 téng sé thanh vién khong diéu hanh (tuan th ty 18 ti thidu 1/3). Va co cu
thanh vién déc lap cling la 3/5, dam bao toi thieu 1/4.
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Sé6 tham chiéu: 60992762/19355428/HN
BAO CAO KIEM TOAN Déc LAP
Kinh gtri: Quy c6 déng ctia Céng ty c¢6 phan Licogi 16

Chl’Jng t6i da kiém toan bao cdo tai chinh hop nhat kém theo ctia Céng ty ¢ phan Licogi 16 ("Céng

ty") va cac cong ty con (sau day duoc goi chung la "Nhém Cong ty”) dwoc 1ap ngay 30 thang 3 nam
2018 va duoc trinh bay tir trang 5 dén trang 51, bao gdbm bang can dbi ké toan hop nhét vao ngay
31 thang 12 nam 2017, bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét va bao céo lwu chuyén tién
t& hop nhat cho nam tai chinh két thic cling ngay va cac thuyét minh bao céo tai chinh hop nhét
kem theo.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam dé6c

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thwc va hop ly béo céo
tai chinh hop nhét cia Nhém Céng ty theo cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhét va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Tdng Giam dbc xac dinh 1a can thiét dé
dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat khong cé sai sét trong yéu do gian
lan hodc nham Ian.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching t6i 1a dwa ra y kién vé bao céo tai chinh hop nhat dwa trén két qua cia cudc
kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan
muwc nay yéu cau chdng tdi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké
hoach va thuyc hién cudc kiém toan dé dat dwwe sy ddm bédo hop ly vé viéc liéu bao cdo tai chinh
hop nhéat ctia Nném Céng ty cé con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thwc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé
cac sb lieu va thuyét minh trén bao cao tai chinh hop nhat. Cac thu tuc kiém toan dwoc lwa chon
dwa trén xét doan ctia kiém toan vién, bao gdm danh gia rdi ro cé sai sét trong yéu trong bao céo tai
chinh hop nhét do gian 1an hodc nham I&n. Khi thwe hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bd ciia Nhém Céng ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh
hop nhét trung thwe, hop ly nham thiét ké cac tha tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy
nhién khéng nhdm muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cia Nhém Cong ty.
Cong viéc kiém toan ciing bao gém danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké toan duwoc ap
dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan cia Ban Téng Giam dbc cling nhw danh gia viéc trinh
bay tdng thé bao céo tai chinh hop nhét.

Chung t6i tin twdng rang cac bang chirng kiém todn ma chung t6i da thu thap duoc la day da va
thich hgp dé lam co sé& cho y kién kiém toan cda chung toi.
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Y kién cua Kiém toan vién

Theo y kién cutia ching t6i, bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thwec va hop ly, trén cac
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhat cia Nhém Céng ty vao ngay 31 thang 12 nam
2017, ciing nhw két qua hoat ddong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién té hop nhat
cho nam tai chinh két thac cung ngay, phu hop véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo
tai chinh hop nhét.

/

Vwong Van Minh

Ph¢ Téng Giam déc Kiém todn viéen
Gidy CNDKHN kiém toan Giay CNDKHN kiém toan
S6: 1588-2018-004-1 So: 3446-2015-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Ngay 30 thang 3 ndm 2018
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BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2017

Ma sé TAI SAN Thuyet | 55 cusi nam S6 dau nam
minh
100 |A. TAI SAN NGAN HAN 2.619.487.515.294 1.875.451.770.173
110 (1. Tién va cac khoan twong 4 564.028.365.579 226.732.044.282
dwong tién
111 1. Tién 261.028.365.579 80.232.044.282
112 2. Cac khoan tvong duong 303.000.000.000 146.500.000.000
tien
120 | II. Pau tw tai chinh ngan han 27.000.000.000
123 1. Dau tw ndm gir dén ngay 5 27.000.000.000
dao han
130 |Illl. Cac khoan phai thu ngan 1.445.068.458.492| 1.016.693.984.807
han
131 1. Phai thu ngén han cta 6 599.494.172.631 641.263.970.862
khach hang
132 2. Tra trwdc cho nguoi ban 7 397.127.240.074 225.303.645.512
ngan han
135 3. Phai thu vé cho vay ngan 8 9.136.418.391 7.136.418.391
han
136 4. Phai thu ngan han khac 9 466.691.705.611 169.092.099.125
137 5. Dw phong phai thu ngan 6 (27.381.078.215) (26.102.149.083)
han khé doi
140 |[IV. Hang ton kho 10 538.976.144.217 569.468.920.575
141 1. Hang tén kho 538.976.144.217 569.468.920.575
150 |V. Tai san ngan han khac 44.414.547.006 62.556.820.509
151 1. Chi phi tra trwé'c ngan han 11 11.677.587.239 33.413.170.074
152 2. Thue GTGT duwoc khau tror 32.736.959.767 29.143.650.435
200 |B. TAI SAN DAI HAN 944.816.861.299 737.761.991.687
210 [1. Khoan phai thu dai han 2.000.000
216 [ 1. Phai thu dai han khac - 2.000.000
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BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017

Ma sé TAI SAN Tr:lij::t S6 cudi ndm S6 dau nam
220 Il. Tai san co dinh 233.471.463.153 | 118.160.322.912
221 1. Tai san ¢b dinh htvu hinh 12 223.748.122.373 113.278.143.631
222 Nguyén gia 290.453.180.235| 157.054.672.131
223 Gia trj khau hao Idy ké (66.705.057.862) | (43.776.528.500)
224 |2. Tai san cb dinh thué tai chinh 13 6.049.293.999 -
225 Nguyén gia 6.241.674.374 -
226 Gia tri khau hao Gy ké (192.380.375) -
227 | 3. Tai san cb dinh vé hinh 14 3.674.046.781 4.882.179.281
228 Nguyén gia 9.665.060.000|  9.665.060.000
229 Gia tri hao mon Iy k& (5.991.013.219)|  (4.782.880.719)
240 lll. Tai san dé& dang dai han 95.153.992.125| 121.678.978.245
242 1. Chi phi xay dwng co ban dé dang 15 95.153.992.125| 121.678.978.245
250 |[IV. Pau tw tai chinh dai han 16 600.267.947.852| 479.389.526.049
252 | 1. Dau tw vao cong ty lién két 88.911.398.352| 479.389.526.049
253 |2. D4au tw goép vbn vao don vi khac 486.697.030.000 -
255 | 3. Dau tw nam git dén ngay dao han 24.659.519.500 -
260 |V. Tai san dai han khac 15.923.458.169 18.531.164.481
261 1. Chi phi tra trwédc dai han 1" 748.088.610 236.497.655
262 |2.Taisan thué thu nhap hoan lai 30.3 2.514.058.398 -
269 |3. Loithé thwong mai 17 12.661.311.161 18.294.666.826
270 |[TONG CONG TAI SAN 3.564.304.376.593 | 2.613.213.761.860
300 |C.NO PHAI TRA 2.436.492.147.195|1.537.579.506.546
310 1. No ngén han 2.318.668.510.975|1.475.298.914.683
31 1. Phai tra nguwoi ban ngén han 18 582.984.212.638 | 416.564.278.852
312 |2. Nguwoi mua tra tién trwéc ngan 19  |1.009.336.129.871| 444.774.402.841
han

313 | 3. Thué va cac khoan phai nép Nha 20 17.346.231.528 42.952.921.464
nuwoc

314 | 4. Phai tra nguwoi lao dong 5.856.359.147 3.987.350.479
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BANG CAN POl KE TOAN HOP NHAT (Tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2017

"y NGUON VON ThUYEt ] 56 cusi nam SO diu nim

315 |5. Chi phi phai trd ngan han 21 132.430.496.092 186.944.560.581

319 |6. Phai trd ngén han khac 22 246.670.395.986 98.653.442.784

320 |7.Vay va no thué tai chinh ngén 23 316.977.928.841 268.991.956.456
han

322 | 8. Quy khen thuwdng, phuc lgi 7.066.756.872 12.430.001.226

330 |Il. Nor dai han 117.823.636.220 62.280.591.863

336 |1. Doanh thu chwa thwc hién dai 22 - 8.818.143.111
han

337 | 2. Phai tra dai han khac 22 65.443.351 65.443.351

338 |3. Vay va ng thué tai chinh dai han 23 115.576.091.869 44.528.799.833

341 |4. Thué thu nhap hoan lai phai tra 30.3 - 6.586.378.318

342 |5. Dy phong phai tra dai han 2.182.101.000 2.281.827.250

400 |D.VON CHU SO H(ru 1.127.812.229.398 | 1.075.634.255.314

410 |1.Vén chu sé& hiru 1.127.812.229.398 | 1.075.634.255.314

411 |1.Vébn cb phan 24 1 780.000.000.000 762.499.560.000

411a |CH phiéu phd théng cé quyén biéu 780.000.000.000 762.499.560.000
quyeét

412 |2. Thang dw vbn cb phan 24 .1 93.686.603.494 93.686.613.494

415 | 3. Cb phiéu quy 241 (3.380.000) (3.390.000)

418 | 4. Quy dau tw phat trién 241 119.204.302.363 119.204.302.363

421 |5. IT(_)’i nhuan sau thué chwa phan 24 1 88.163.615.253 70.721.042.099
phoi

421a | Loi nhuan sau thué chwa phan phéi 10.102.396.881 1.731.302.878
[0y ké dén cubi nam truéc

421b |Loi nhuan sau thué chwa phan phdi 78.061.218.372 68.989.739.221
nam nay

429 |6. Loiich cua cac cb dong khéng 46.761.088.288 29.526.127.358
kiém soat

440 |TONG CONG NGUON VON 3.564.304.375.593 | 1.613.213.761.860

Pt
Pang Van Lyc
Ngw&i lap

Nguyén Van Viét
Ké toan trwédng

Binh Thj Hién Bui Du
Giam déc Tai chinh Nguwoi dai dién theo phap luat
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HQP NHAT
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017

Ma sé CHi TIEU Thuyét Nam nay Nam trwédc
minh

10 |1-Doanh thuthuan ve ban hang | ., 1.514.865.938.042 | 1.119.099.799.682
va cung cap dich vu

19 |*-Giavonhangbanvadichvu | 6 | (4349 290.502.494)| (983.579.970.373)
cung cap

g0 |3 L@inhugn gop ve ban hang 165.575.435.548 | 135.519.829.309
va cung cap dich vu

21 ‘c‘h:?n‘;la“h thu hoat dong tai 25.2 37.452.868.820 22.334.771.722

22 | 5. Chi phi tai chinh 27 (35.512.635.877)| (37.583.906.493)

23 | Trong dé: Chi phi Iai vay (35.201.301.289) | (33.608.759.598)

24 | 6. Phan lii trong cong ty lién két | 16.1 9.493.563.587 2.595.700.634

25 |7. Chi phi ban hang 28 (31.744.906.508) | (31.506.399.340)

26 | 8. Chi phi quan Iy doanh nghiép | 28 (45.942.692.170)| (30.610.389.769)

30 |9 L@inhuan thuan tr hoat 99.321.633.400 60.749.606.063
dong kinh doanh

31 |10. Thu nhap khac 29 6.542.589.415|  34.440.034.903

32 |11. Chi phi khac 29 (5.943.727.401)| (20.202.865.012)

40 |12. Loi nhuan khac 29 598.862.014 14.237.169.891

50 |13 Tong lgi nhugn ke toan 99.920.495.414|  74.986.775.954
trworc thue

51 ;‘;'n ﬁh' phi thue TNDN hien 30.2 (23.724.752.828) |  (10.352.235.466)

52 :af Thu nhap thue TNDN hoan | 5, 9.100.436.716 6.997.893.238

60 |16. Loi nhuan sau thué TNDN 85.296.179.302 71.632.433.726

1 |17-Leinhuan sauthue cua 78.061.218.372|  68.898.072.554
cong ty me

62 |18 Lo nhuan sau thue cua co 7.234.960.930 2.734.361.172
dong khong kiém soat

70 |19. Lai co ban trén cé phiéu 24.4 968 809

71 | 20. Lai suy giam trén cé phiéu 24.4 968 809

=
bang Van Luc
Nguwoi lap

Nguyén Van Viét
Ké toan trwdng

Dinh Thj Hién

Bti-Deo’ ung
Giam dbc Tai chinh Nguwoi dai dién theo phap luat
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2017

Ma |CHi TIEU Thuyét | Nam nay Nam trwéc
sO minh
I. LU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG
KINH DOANH
01 |Le¢i nhuan trwéc thué 99.920.495.414 74.986.775.954
Diéu chinh cho céac khoan:
02 Kh&u hao va hao mon (bao gém 12, 13,
phan b6 loi thé thwong mai) 14,17 31.627.165.046 21.498.975.054
03 Dy phong (hoan nhap dy phong) 1.179.202.882 (5.559.281.856)
05 Lai tlr hoat dong dau tw (44.325.466.557) | (49.173.476.649)
06 Chi phi lai vay 27 35.201.301.289 33.608.759.598
08 |Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 123.602.698.074 75.361.752.101
trwéc thay doi von lwu dong
09 Tang cac khoan phai thu (314.506.091.752) | (32.020.321.862)
10 (Tang) gidm hang tén kho (48.211.820.284) [ 351.176.745.959
11 Tang (giam) cac khoan phai tra 711.258.639.128 | (304.081.024.427)
12 Giam chi phi tra truwéc 8.881.264.607 39.367.760.992
14 Tién lai vay da tra (34.397.547.578) | (34.067.886.474)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nép (25.470.488.195) -
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh (12.607.156.972) (6.067.748.596)
doanh
20 |Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng 408.549.497.028 89.669.277.693
kinh doanh
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
bPAU TV
21 Tién chi dé mua sam, xay dwng tai san (145.450.592.613) | (61.387.944.000)
cO dinh
22 Tién thu do thanh ly, nhwong ban tai 7.740.803.435 34.198.902.336
san
coO dinh
23 Tién chi cho vay (53.659.519.500) (4.000.000.000)
24 Tién thu héi cho vay - 56.500.000.000
25 Tién chi cho dau tw gop vén vao don vi (462.117.030.000) | (36.590.000.000)
khac
26 Tién thu héi dau tw gép vén vao don vi 295.040.732.366 | 184.155.733.086
khac
27 | Tién thu lai cho vay 5.950.577.060 67.869.559.064
30 |Lwu chuyén tiép thuan (st dung vao) (352.495.029.252) | 240.746.250.486
tr hoat dong dau tw

Bang thuyét minh BCTC hop nhat 2017
tham khao thém tai Website www.licogil6.vn
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Dia chi: 24A Phan Bang Lwu, P.6 , Q. Binh Thanh, Tp.HCM
Dién thoai: 08 384 11357 Fax: 08 38411 376



