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2. Tamnhin:
Giit viing vi tri 1a cong ty vén tai va dich vu hang hai dau khi da s& hitu 1én nhit Viét

Nam, dam bao vi€c phat trién 8n dinh, bén vimg, ¢6 ning lrc canh tranh cao. Xdy dung
phat trién PVTrans trd thanh thuong hiéu vin tai manh trong khu vuc va quéc t&,

3. Swménh:
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Tham gia dam bao anh ninh ning lwong Quéc gia. Pép tng 6t nhét nhu cau dich vu van
tai va hang hai dau khi. Kinh doanh hi¢u qua, bao toan va phét trién vén, Pam bio 1gi

ich t8i da ctia cd dong, quyén loi va didu kién 1am viée tét cho ngudi lao dng, déng gop
tich cuc cho cong dfng va xi hoi.
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Dap (g 16i da yéu ciu clia
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Bam bao thanh ¢Ong clia khach
hang ciing chinh 14 §am bao
thanh cdng clla PV Trans

Trang 2/75



TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI

4. Hanh trinh 15 nim dodn két

D& d4p tmg muyc tiéu dam béo chinh sich an ninh ning lugng qubc gia, Tap doan Déu khi
Viét Nam d# trién khai thyc hign khép kin ddng b cac khiu Thim do tim kiém - Khai
thac - Vén tai - Loc hoa d4u - Tidu thu sén phim dau khi. Ngay 27/5/2002 Cong ty Véan
tai Dau khi d& duge thanh lap theo Quyét dinh so 358/QD-VPCP ciia Bo truong Chu
nhiém Vin phong Chinh phu v&i nhiém vu cung cép cdc dich vu van tai ddu khi, trude hét
Ja van tai dau thé. Sau gin 5 nam hoat dong theo md hinh doanh nghiép nha nwde, theo
quyét dinh s6 758/QB-BCN ctia B§ Cong nghiép ngay 30/3/2006, Cong ty Vian tai Dau
khl da tién hanh cb phin héa va chinh thire chuyen dbi hoat déng theo hinh thirc cbng ty
cd phin tir ngay 07/5/2007 v6i tén Cong ty C6 phin Van tai Diu khi. Sau khi hoan
thanh céng tic ¢d phin héa, dé phit hop véi quy mé phét trién cla don vi, ngay
23/7/2007, PV Trans chinh thirc chuyén d6i thanh Téng Cong ty C3 phin Van tii Diu
khi va ngay 10/12/2007 ¢ phidu ctia Téng cong ty chinh thic duoe nidm yét trén sin
giao dich tai S& giao dich chimg khoan Thanh phé HCM v6i mé giao dich PVT.

Tir nim 2008, ngay sau khi c6 phan héa, nganh vén tai bién bit dAu c6 ddu hidu suy
giam va cham ddy vao thdi didm 2010-2011 khi gia cuée gidm t6i 80%, gid tau gidm
70% so véi thoi ky dinh cao nam 2005-2006, hang loat céc cong ty van t4i bién pha san
hodc phéi sap nhap, tai cAu trac @& tdn tai, PV Trans cling kh6ng n¥m ngoai con bio
khung hodng v6i tinh hinh tai chinh r4t khé khin. 80% cic cong ty con thua 13, dong
vén trong cac dy 4n diu tu kéo dai, cOng ty me va céc cdng ty con khong ¢6 kha niing
trd no Ngén hang. C6 thoi diém kho khdn nhét, PV Trans con dimg truéce phuong 4n

chia tich va sdp nhép cong ty me v& céc cdng ty khéc dang hoat dong hiu qua hon clia
PVN. :

T nim 2010, PV Trans d4 tién hanh t4i cu tric toan dién va triét d8. Viée tai chu triic
duge thye hién quyét liét va déng bd trén moi phuong dién. V& tai san: thanh Iy cac tau
da cfi chét lwong khéng ddm bao. V& tai chinh: dam phén gifn ng véi cic Ngan hang, xit
Iy toan b chénh 1éch 1y gi4 clia nhing ndm trudce. V& diu tu: xit Iy c4c di 4n tdn dong,
khéng thye hién ddu tu méi. V& thi trudng: ti phy thude phin 16n vao thi trudng trong
nuée va khu viee Dong Nam A, chuyén hwéng mé rong hoat dong ra thi trrdmg thé giéi.
V& md hinh quén tri: thay dbi toan dién theo hwéng chuyén nghigp héa, phén cong trach
nhiém o rang gilta cong ty me va don vi thanh vién, tao tinh chi dong cho don vi. Bén
canh 46, PV Trans d4 thanh 1ap don vi tw quén 1y k¥ thuat tau thay vi di thué c4c cOng ty
nude ngoal. Tir chd phai di thué thuyén vién nude ngoai van hanh doi tau dén nay PV
Trans khong nhitng d4 thay thé toan bb thuyén vién mrée ngoai bing thuyen vién néi dia
ma con thye hién xudt khéu thuyén vién di qudc té, cac giai phap v& hop 1y héa quy
trinh vén hanh khai thic tau, ra soat siét chit dinh mic tidu hao nhién liéu tau, thue hién
chuong trinh kaizen phat huy cdc séng kién tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua khai
thac, thuc hanh tiét kiém gitp tiét gidm déng ké chi phi v néng cao higu qua kinh doanh .
cho don vi. V6i hanh ddng cai cach quyét 1iét ciia ban than PV Trans cung véi sy hd tro
khdng nhoé ti Tap doan Dau khi Viét Nam, tr ndm 2011, PV Trans voi nguén thu én
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dinh, hoat déng co 14i, da vuot qua khing hodng twdéng nhur cham day, tao da ting
trudng lién tuc bén viing cho cac ndm sau.

Trai qua hon 15 nim x4y dyng va phat trién, tir mot ~cOng ty van tai v6i 01 con tau van
tai ddu thé va khodng 100 can bd cong nhan vién, dén nay PV Trans d4 vuon minh 1én
manh, rd thanh mét Tong cong ty van a1 véi 2 chi nhéanh, 9 don vi thanh vién, 2 cbng
ty lién ket v6i hon 1.700 cén b cong nhén vién. PV Trans dé phat trién dwoc di tau
van tai ddu khi hién dai gdm 22 chiée véi tng trong tai hon 700.000 DWT; tr& thanh
doanh nghiép van tai hang long 16n nhét Viét Nam hién nay, duge VNRS00 danh gid la

cong ty VAN TAI THUY SO 1 VIET NAM, c6 uy tin cao trong nudc va thi trudng
quoc 18,

5. Thanh tyu va gidi thudng

Trai qua 15 ndm hoat dfng, vuon 1én khong ngimg, nhitng nd lyc chia PV Trans ¢4 duge
ghi nhén bang nhiéu giai thudng cao quy. Dudi day 1a mot sb thanh twu va giai thuéng
trong nhitng nim gin day:

Cac danh hiéu cao quy

v" Co thi dua ctia Chinh phi cho tip thé hoan thanh xuét séc nhiém vu céng thc nim
2015

v" Cd thi dua ctia Chinh phii cho tip thé hoan thanh xuét sic nhiém vy cng tic ndm
2013

v" Huén chuong lao dong hang 3 nim 2011

v" Biing khen ctia Thil tuéng Chinh phii ndm 2009
Cic gidi thudng tiéu bidu
Doanh nghiép van tai dwdng bién sb mot Viét Nam

v" Trong ndm 2017, PV Trans dugc t§ chirc Viét Nam Report dua vao danh séch
Profit 500 — top 500 doanh nghiép c6 loi nhusn tdt nhét Viét Nam v& nam thi 5
lién tyc ndm trong danh sich VNRS500 — 500 doanh nghiép 16n nhit Viét Nam
v6i thir hang 143/500, ting 19 bic so v6inim 2016.

v Diing thit 162 trong s& 500 doanh nghiép lén nhat Viét Nam nim 2016 (VNR
500), tang 20 béc so véi ndm 2015

v" Doanh nghiép van tai va logistics 16n thir tr trong top 500 doanh nghiép 16m nhét
Viét Nam

v" Top 38/700 doanh nghiép c6 hoat dong quan hé du tu (IR) t5t nhit nim 2016 do
Hiép hoi céc Nha quén tri tai chinh Viét Nam dénh gia xép hang

v" Top 50 doanh nghigp 6t nhit Viét Nam nam 2015 (Best of the Best)
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v Xép hang thtr 26/50 thuong hiéu gid trj nhit Viét Nam nim 2015 do t§ chuc
Brand Finance (Anh quéc) binh chon

v" Top 50 thwong hiéu ndi tiéng cha Viét Nam nam 2013
v' Giai thudng “Best of the Best” nim 2012
v" Doanh nghiép niém yét va ¢ phiéu tiéu bidu nim 2008,

Dich vu chuyén nghiép — Vion tam thé gici
La don vi duy nhit kinh doanh v4n tai bién trong T4p doan Dau khi Qudc gia Viét
Nam, PV Trans cung cip cac dich vu hing hai diu khi chuyén nghiép, v6i céc hoat
dong kinh doanh chinh nhu sau:
v Cung cip dich vu van tai ddu thd va cdc san phdm dau khi;
v' Dich vu vén tai hing 1%i;
v Dich vu hang hai déu khi;

v Dich vu quan Iy k¥ thuat tu bién, dich vu xuét khiu thuyen vién va cac dich
vu hang hai khic,

Doéi tau chuyén nghigp

gdm
22 Tau ché dau thd
tau cac loai:
au cac foak '/ Tau ch& dau san phdm
chiém

17%

Tdng trong tai déi tau
hang 6ng cda Viét
Nam

¢ Tau ch& Gas, LPG va hoa chét

, Tau FSO/FPSO

<e<e©<e
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Pia ban hoat ding

PV Trans ¢6 dia ban hoat ddng trén khip ba mién Béc, Trung, Nam va ngdy cang viron

xa trén ban do the gidi.
Trong nwéc:

PV Trans ¢6 2 chi nhanh, 9 don vi thanh
vién va 2 cong ty lién két véi tru s& trén
khép ba mién: ‘
Mién Béc:
*  Cong ty CP Vin tii Diu khi H3
Noi— TP Ha Noi

» Cong ty CP Vin tii Diu khi Déng
Dwong — TP Ha Noi

Mién Trung:

»  Céng ty CP Vén ti Diu khi
Quang Nedi — TP Quang Neii

Mién Nam:

*  Chi nhénh Téng cong ty - Cong ty
Dich vu quén Iy Tau — TP HCM

» Codng ty CP Vén tii Dau khi Thai
Binh Dwong — TP HCM

»  Céng ty CP Vin tii Xing déu
Phuong Nam — TP HCM

* Céng ty CP Vén tdi Sin phim khi
Québc t& — TP HCM

»  Céng ty CP Dich vu - Van tii Du
khi Ciru Long — TP HCM

»  Cong ty CP Vin tii Dau Phuong
DPéong Viét — TP HCM

»  Céng tv CP Van tii Nhit Viét —
TP HCM

=  Chi nhinh Tdng cdng ty — Cone ty

Dich_vu hang hii Dau khi — TP
Viing Tau

» Cong ty CP Van tai Dau khi Viing

Tau — TP Viing Tau

] C(‘“mg ty CP Dich vu Khai thac
Diiu khi PTSC- TP Viing Tau

Céc khéch hang trong nudc;

Tép Doan Céng Nghiép Than - Khoéng

San Viét Nam

Céng ty Nhap khiu va Phéin phéi Than
Dién Iuc Diu khi - PVPower Coal

Téng Cong ty Tham dd Khai thac Diu khi
- PVEP

Téng Cong ty Pién luc Diu khi Viét Nam
- PV POWER

Téng Cong Ty Pong Béc - B4 Qude
Phong

Cong ty Trach nhiém hitu han Mot thanh
vién Loc - Hod ddu Binh Son - BRS
Lién doanh Viét - Nga Vietsopetro

Cong ty Cb phin San xuét Ong thép Diu
khi Viét Nam - PV Pipe

Tong cdng ty Diu Viét Nam - PVOil
Tdng cong ty Khi Viét Nam - PVGas
Céng ty CP Péu tw Thuong mai DIC -
INTRACO

Céng ty C8 phén Than Mién Nam -
Vinacomin

Téng cong ty Phan bon va Hoéa chit Dau
khi
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Trén thé gi6i

Tru sé& chinh cia cac d6i tac kinh doanh trén
todn cau:

P noble

SR &Vitol

&
7 woodside

1oy

P

T CairgHr

o X0

¢) baramulti

GLENCCORE

® PremierOil

PETROBRAS
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Téng 2, Toa nha PYFCCo, sé 43 Mac Dinh Chi, P.Pa Kao, Q.1, Tp. Hb Chi Minh, Viét Nam
Tel: (84.28) 3 911 1301 Fax: (84.28) 3 911 1300 Website: http://www.pvtrans.com

PUZRANS!

8. Xdc dinh nhom riii ro

Ban inh dao PV Trans ludn xéc dinh, rai ro 13 mét phan khéng thé tranh khoéi cua hoat
déng kinh doanh, va do d6 quan Iy rdi ro 14 mét cdu phin khéng thé thidu mang tinh bit
budc clia quéan tri doanh nghiép. Quéan tri doanh nghiép t6t nghia 14 quan Iy i ro phai
duge thye hién t&t. Bude dau tién cta quan ly rii ro chinh 1 viée xdc dinh cée rdi ro
chinh m3 doanh nghiép d6i mit trong hoat déng kinh doanh ctia minh.

PV Trans, voi dic thd nganh vén tai va dau khi, ¢6 cde ridi ro chinh lién quan dén thi
trudng van tai bién trong nuée va thé gidi; gia cude van tai, gia déu; cdc rii ro hoa hoan,
thién tai; cdc riii ro lién quan dén méi trudng. Ngoai cdc i ro d3c thil cho nganh kinh
doanh k& trén, PV Trans ciing phai d6i mit véi cc riii ro chung cho tit ci cdc doanh
nghiép, nhu rii ro tuén thy, rii ro tai chinh, rii ro vé& ngudn nhan hye.

Riii ro chién luge

Trong béi canh thi trrdng vén tai bién thé gidi nim 2017 tiép tuc gip nhiéu khé khin
v6i lugng téu du thira khéng gidm, canh tranh gay gét gifta cic hing tau lam gia cude
gidm siu, bén thué tau siét chit céng tac thué va nhu ciu thué gidm manh véi didu kién
thué ngay cang khit khe. Pidu nay dd dit ra nhibu thich thirc cho Ban lnh dao PV
Trans trong viée hoach dinh va dva ra nhimg chién luge kinh doanh phit hop trong ngén,
trung va dai han nhim gitp PV Trans vuot qua giai doan khé khin hién nay.

Riii ro ve gia cwée vén tii/gid nhién liéu

Gi nthién lidu chiém khoang 30%-40% gi4 thanh van chuyén ctia cdc doanh nghiép vén
t&i noi chung va PV Trans n6i riéng. Khi gi4 nhién liéu ¢ didu chinh, doanh nghiép vin
tai sé bi tac ddng truc tiép. V&i cac dich vu chinh vin chuyén déu thé, diu san phém, khi
va hoa chit, tau kho chira diu, van tai dudng bd, PV Trans khong trénh khoi tic déng
manh tir gid nhién liéu diéu chinh.

Rii ro hoat dgng

Hoat d0ng van tai dAu khi, kho chira ndi trén bién voi nhiing thiét bi céng nghé cao hubn
tiém &n nhiing rtii ro v& hoat dong. Bat k¥ rtii ro ndo néu x4y ra déu cé thd din dén vide
tau tha trdi, kho chira ngling hoat ddéng, thiét bi, may moéc bi pha hiy lam bi thuwong
thim chi nguy hai dén tinh mang con ngudi va kéo theo d6 1a céc s ¢ tran diu va céc
tham hoa v& chay nd, gy anh hudng nghiém trong dén méi trudng, thuong hidu vi uy
tin ctia PV Trans.
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Ngoai ra, hoat dong vén tai dau thd va san phim du trén bién ludn phai d6i mit véi céc
didu kién thoi tiét va dia ly kh6 khin. Nhimg hién tuong thién tai nhu séng than, gidng
b3o... 14 mdt trong nhitng mbi rdi ro hoat déng c6 anh hudng dang ké& dén ké hoach va
hleu qué kinh doanh ctia PV Trans.

Rili ro nguon nhin lye

Ban lanh dao PV Trans hidu 16 va d4nh gi4 cao tim quan trong ciia yéu t6 con ngudi,
dic bidt 1d cdc nhén sw ¢é trinh d6 chuyén mén cao, kinh nghiém 18u nim. Rii ro vé
nguén nhén lyc ciia PV Trans cha yéu 13 rii ro v& hidu qua hoat ddng phu thudc vao cac
chuyén gia nuéc ngoai nim giit cac vi tri quan trong, Néu cé thay dbi dot xuit v& cac
chuyén gia ma nhén sy ngudi Viét chwa dam dwong duge cdng viée thi s&€ c6 anh hudng
khéng nhéd dén van hanh hoat déng. Hon nita viée st dung cdc chuyén gia nude ngoai ¢6
chi phi cao va co mét s6 1 ro lién quan dén chinh tri, an ninh ning hrong va bién dao
qubc gia.

Rii ro tuin tha

Viét Nam 13 mét d4t nuéc dang trong giai doan hoi nhap va phat tridn, do d6 viée thay
dbi chinh sach 13 digu khéng thé tranh khéi. M6t s6 wu thé d6i véi chit tau trong nmuée
dang ¢6 nguy co bi thao bo dé tao ra mdt sén choi binh déng cho céc chi tau nude ngoai
hoat ddng tai Viét Nam. Hay mdt s& cde quy dinh v& han ché tudi tau tbi da duge nhap
khau hién cling dang nhan dwoc nhidu v kién trai chidu.

Ngoai ra, & bét ki doanh nghiép nio cling d8u tdn tai rti ro trong viée tudn thu céc quy
dinh ndi bd. Hé thdng vin ban quy dinh c6 t6t dén dau nhung khong duge thire thi va
tuén tht thi cling khéng mang lai hiéu qua.

Riii ro vé tai chinh

Cudi ngm 2017, ny vay chiém khoang gin 30% gia tri tng tai sén ciia PV Trans. Trong
s§ d6, ng vay bing ddng USD chiém gin 50% tdng gi4 tri ng vay. Vi thé, chi phi 15 va
bién dbng ty gia van 1a c4c Ui ro thi trieong hién hitu v&i PV Trans. Ban 18nh dao PV
Trans ciing x4c dinh d4y 12 mét trong nhiing rii ro chinh cin duge quéan 1y va kiém so4t.
Chi tiét cdc bién phdp Qudn tri rii ro twong ting cho cdc rii ro néu trén, vui long
tham khdo muc IV.7 bdo cdo nay.

Il.  Bdo cio d4nh gia ciia Ban Tong Gidm doc
1. Ddnh gid két qud hoat dpng kinh doanh ndam 2017
Thuén loi Khé khiin

Bén canh nhu'ng thudn loi, PV Trans ciing

- PV Trans lu6n nhén dugc sy quan phai dbi mat v&i nhidu khé khin va thach
tam hd trg tlr ¢ ddng 16 12 Tap dodn DAY e nir:

khi Viét Nam va nhén duge sy hop tac, ph01
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hop chit chd, tng hd cia céc don vi thanh
vién trong Tép doan, dic biét 1a cic don vi
nhu Céng ty Loc héa déu Binh Son, PVOIl,
VSP, PVEP, PVGas...

Nha may Loc diu Dung Quét sau thoi gian

bao dudng dinh ky, tiép tuc hoat dong on

dinh gitip ddi tdu cua PV Trans khai thac
an toan va hi¢u qua.

- Nhu cu tiéu thy LPG tai thj trudng
ndi dia ting truéng binh quin 8%-
10%/nam ddng thdi viée cac don vi thanh
vién ciia PV Trans tham gia vin chuyén
LPG nhap khdu gitip cho san lwong van
chuyén LPG luén 6n dinh. Bén canh d6

viéc PV Trans tring thiu van chuyén LPG

phuc vu GPP Ca Mau cho PV Gas ciing s&
lam cho lugng hing v4n chuyén ndi dia
bing dudng séng va dudng bd phat trién
trong thoi gian toi.

- Cong tdc ti co cdu cling v&i ¢dng
tdc quan Iy quan tri dwge trién khai manh
mé& va quyét liét, hoat dong san xuét kinh
doanh ciia PV Trans cé nhiéu chuyén bién
tich cue. V6i nhiing kinh nghiém ¢6 dugc
tlr cong tac téi co chu, ndng cao ning luc
quén tri trong giai doan 2011 — 2015, PV
Trans d4 va dang quyét t4m trién khai cdng
tAc tAi cAu tric cling v&i vigc ddu tir phat
trién nang cao ning luc doi tdu. Bén canh
d6 cong tac kiém tra, giam st dugc thuc
hién tot, kip thoi phat hién, phong ngira
céc rui ro, ngin nglra tiéu cue.

- .Hoat ddng van t&i, chuyén tai than
tung budce di vao 6n dinh, budc dau x4y
dung dugc uy tin trén thij trudng,.

- Cb phidu PV Trans 1a mat trong
nhitng c6 phiéu van tai c6 tinh thanh khoén
tot trén thi trudng chimg khoan va [a ¢b
phiéu c6 tidm ning ting trrdng tdt dugc
cac nha déu tu trong va ngoai nuée quan

- Do su mét cin bang ngudn cung tau
trén thi trudng van tai toan cu, din dén thi-
trudng thué/cho thué tau van tai du tho néi
riéng va céc tau van tai hang long néi chung
sut gidm lién tuc va giam séu, khi ngudn

- cung tau 16n hon nhu cdu da gay stc ¢p lon

ve€ canh tranh gia cudc, gia thué tau gitta cac
chi tau.

- Viéc bién dong khoé ludng cla gié
diu thé va duy tri & mc _thép, do ngudn
cung 16n s& tiép tuc anh huéng dén céc thi
trudng dich vu cta PV Trans. Cac khach
hang cat gidm ngin sach, chi phi 1am anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh
cia PV Trans, dic biét cic dich vu trong
linh virc sén xuét kinh doanh cét 161,

- Céc dy 4n dau tw nha m4y nhiét dién
ctia Tép doan nher Thai Binh 2, Long Phu 1
& Séng Hau 1 bi chim tién d6 da anh
hudng 16n dén tién d¢ dAu tu chuln bi doi
tan/xa lan vén chuyén/chuyén tai than cho
cédc nha may.

- Du an Nha mdy Loc dau Nghi Son
dang chay thr va hoat dong chinh thic
trong nim 2018 nhung dén nay cac dich vu
vén chuyén diu thd, san phim diu van dang

‘trong qua trinh dam phén.
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tdm. Trong ndm 2017, PV Trans dugc td
chirc Viét Nam Report dua vao danh sich
Profit 500 — top 500 doanh nghiép ¢6 loi
nhuén tdt nhét Viét Nam va nim th 5 lién
tuc ndm trong danh sich VNR500 — 500
doanh nghiép 16n nhét Viét Nam véi thi
hang 143/500.

- Doi ngil can bd, nhan vién Tdng
cong ty c6 tim huyét, c6 trach nhiém va
doan két; Tong cong ty di cé nhidu nim
kinh nghiém v3 hinh thinh dwgc van héa
dodn két quyét tAm vuot qua khé Kkhan
“trong nhiing ndm vira qua.

Téng quan két qui kinh doanh 2017

Thi truong vén tai ndm 2017 tlep tuc d6i mit véi nhidu khé khan, tuy nhién véi nd
lwe ciia Hdi ddng Quan tri, Ban Tong gidm ddc va tap thé can bd cdng nhan vién toan
Téng cong ty, PV Trans dad hoan thanh vuot mkc cic chi ti€u ké hoach san xut kinh

- doanh hop nhét va ctia Cong ty me dugc DHDCD giao, td chirc khai thic an toan, hiéu
qua trén tat ca cac linh vuc

2 | Loi nhuin trude thué 400 671 - 168%
3 | Loi nhuén sau thué 328 534 163%
4 | Nopngn sich Nha nuéc 240 348 145%
5 | Ty suét loi nhudn TT/Vén didu 16 © 14% 24% 168%

" Doanh thu thyc hién nim 2017 ciia PV Trans dat 6.357 ty ddng, virgt ké hoach dé
ra 27%. Doanh thu trong nim 2017 ctia PV Trans dén tir 3 mang chinh:
- Doanh thu tir dich vu vén tdi dat 3.333,5 ty dé‘ng.
- Doanh thu tir dich vu cho thué va qudan ly FSO/FPSO dat 729 ty dd‘ng
] - Doanh thu cdc dich vu kinh doanh thwong mai, dich dai Iy hang hdi va cde dich
vii ho tro khde trong ndm 2017 dat 2.294,5 1y dong.
L(n nhuén trude thué va sau thué cia PV Trans trong nam 2017 dat 1an lwot 671
ty déng va 534 ty ddng, tuong ting 168% va 163% so véi ké hoach dugc PHDCD giao.

Trong ndm 2017, PV Trans ndp ngin sach Nha nuge 348 ty ddng, vuot 45% ké hoach
8 ra.
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Chi tiét két qua kinh doanh 2017

Doonh thu theo finh vue kink doanh L&i gdp theo finh vire kinh doanh

&1 38 gop tlr dichwy
van 1l dat

| & gﬁp’c’i%ch vy'ch
thud va cuan ly”
FSQI’ PSO

= Dognh B By dich vy vén 13 dat
» Doanh that cia dich va cho thud v quén I FSO/EPSO

= Doanh thu cée dich vy kinh doanh theong mal, dich
Jat Iy hdng hél va cac dich vy hd ro khéc,

Dich vu viin tdi

Doanh thu 5,06 witu Trén 1,05 1,28 tritu tAn
3.333,5 tydoéng t4n d4u thd triéu tin LPG than/ndm

8,2 trién {4y 1,15 trieu _ Hapg tram
hang 1dng céc m3 diu san . DgEn tin
. ropylene, dam
loai & trong nudc pham propy g

Vian tai van déng vai tro 13 mang kinh doanh miii nhon cta PV Trans, chlem gfn

52,4% tdng doanh thu nam 2017. Loi nhuén gdp dat 557,6 ty ddng, chiém 63% tong loi
nhuén.

Nim 2017, PV Trans d& dam nhiém tét vai trd ddu mdi vén chuyén déu thé, dau
san phém, LPG... gbp ph::in dam bao hoat dong bn dinh lién tuc cho cac Mo, Nha may
Loc dau Dung Quét; Tham gia van chuyén than cho Nha may nhiét dién Viing Ang 1 va
cac Nha mdy nhiét dién khac.

Nh& 6 sw phbi hcrp chit ché véi VSP, BSR, PVOQil, PVGas va cac bén lién quan,
PV Trans di vin chuyén an toan, hiéu qua hon 8,2 triéu tén hang 1éng cac loai & trong
nude, trong dé: van chuyén 78 chuyen dau thd dau vao cho Nha méy Loc diu Dung
Quat v6i tong khéi lugng van chuyén 13 6,06 trigu thn; Vén chuyén 271 chuyen dau san
phédm cho PV Oil va cac khach hang khac v6i khéi Iwong hon 1,15 tri€u m’; Vén chuyen
LPG an toan, kip thoi cho céc khach hang trong nudc va qube & duoc 1 087 chuyén

hang véi khdi Iwgng khoang 1,046 triéu tAn hang san phdm khi cc loai, ting 20% so véi
ndm 2016.
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Tau chd dau thé : 100%

100%

(V5]

Tau ché diu san phém o 26%

30%

Tau ché khi héa long LPG 52%

100%

Tau FSO/FPSO 14%

16%

PV Trans ty hao s& hitu doi
tau van chuyén hang léng 1on
nhit Viét Nam v6i 100% sb
luong tau ché diu thd, 26%
luong tau sin phim va 52%
56 lwong tau cha khi hoa 1ong
LPG. PV Trans di st dung
vu thé nay mot cach rit hiéu
qua trong nim 2017, PV
Trans tiép tuc duy tri 100%
thi phan van tai dau tho tai thi
trudng ndi dia, gin 100% thi
phin van tai khi héa léng va
30% thi phdn van tai din san
phdm, 10% thi phin
FSO/FPSO.

Ngoai viéc phuc vu cho thi triedng van tai ndi dia, PV Trans tiép tuc khai thac

trung binh 8-10 tau tai thi trudmg Québc t&. Trong thang 7+8/2017, PV Trans d& thué 5 tau
vin chuyén Napthan tir Hong Kéng v& NMLHD Nghi Son, viée td chuc khai théc tht,
tdp trung néng cao tinh trang k¥ thuat dap ‘mg yéu cau Qudc té dé dua tau vao cho thué
dinh han/consecutive voyages. Bén canh d6, thi trudng van chuyén LPG dang 4m 1én va
c6 mirc ting trudng kha t6t so v6i mire trung binh cia thi trudng. Nhitng nd luc nay gop
phin 1am cho céc don vi thanh vién nhu Cong ty NVTrans, Gas Shipping, Phuong Nam,
Phuong Bc“)ng Viét hoat dong én dm_‘n va co hiéu qua kha tbt.

Bén canh do, trong ndm 2017, PV Trans di tham gia vin chuyén than cho NMND
Viing Ang 1, Duyén Hai 1 va chuyén tai NMND Duyén Hai 3 véi tdng san luong
khoang 1,28 tridu tin va dang lam viéc véi cac bén lién quan dé xdy dung céc phuong
an va tuyén vén chuyén cho NMND Thai Binh 1&2/Long Phu 1 & Séng.Hiu 1. PV
Trans tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong vén tii dudng bd bao gdm ddi xe vin phong,
d6i xe container va ddi xe bdn véin chuyén xing diwLPG, tham gia vén chuyén CNG
cho khéch hang CNG Viét Nam va Cong ty Kinh doanh Khi héa 16ng mién Bic.
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Dich vu cho thué va quén Iy kho néi FSO/FPSO

PV Trans ludn duge khach hang danh gia cao
d6i v6i ning luc quan 1y vén hanh dich vu
FSO/FPSQ. Tbng doanh thu dat 729 t§ ddng,
lgi nhudn gbp dat 222,32 ty déng chiém 25%
l4i gbp toan Tong cong ty.

PV Trans vén hanh én dinh, an todn tiu FSO
Pai Hing Queen tai mo Pai Hing, gép phin
" vao hoat ddng khai thac an toan va én dinh cia
mé voi san luong khai thac tai mo nay khoing
gan 12.000 thing/ngiy véi ty 18 uptime 100%.
Déi véi vide quan 1y van hanh thu FPSO Lewek

F50 Bai Hing

FPSO Lewek Emas tai Mo Chim Séo, PV Trans tiép tuc duy
Emas tri s6 lwgng nhén sy vin hanh frén tau, cfing

nhwr quan 1¥ trén b do PV Trans cung cp, didu
hanh. Hién tiu dang khai thic san Iugng dau
kha 16n khoang 25.000 thing/mgay.

Trong ndm 2017, PVTrans di nhén thuc hién
hop ddng dich vu O&M d6i véi FPSO Séng
Ddc, hién tiu dang khai thac san hrong khoang
1.750 thung/ngay.

FPSO Song
Déc

Doanh thu cdc dich vu kinh doanh thwong mai, dich dgi Iy hang hdi va cdc dich
vu hé tro khic.

Ngoii céc hoat dong san xuét kinh doanh cot 181, d& ning cao hidu qua st dung
VOIl PV Trans d4 tich cuc xay dung phat trién va mé rong céc dich vu hang hai, cung
cAp vat tu thiét bi hang hai, dau khi, cac hop dbdng kinh doanh cung cip LPG, xang dan,
phan dam... d& tao ngudn thu va ning cao hiéu qua st dung von. PV Trans hién dam
nhan phan lcm cong tac dai Iy hang hai cho cac tiu dau thé va sén phim diu cho doi tau
PV Trans va tau ngoai tai Dung Quét va Bach HS. PV Trans cling d4 va dang cung cép
dich vy vin chuyen hang roi, dam, propylene, cac héa pham cho cac don vi trong va
ngoai nganh. Téng doanh thu dat duwoc 12 2.294,5 ty ddng, loi nhuin gbp 1a 114,89 ty
d6ng chiém 12% loi nhudn gdp toan Téng cong ty.

Céng tic quén ly quén tri: Ban Lanh dao PV Trans di cd nhiing gial phap
quyét list de chén chinh va ning cao cdng tac quan 1y quan tri, chu dong co nhidu giai
phép ci vé thi trudng, da dang hoa dich vy, xir 1y cac phat sinh tai chinh, tiét kiém chi
phi, hop 1y héa san xuét, tai ciu tric md hinh quan Iy quan tri, néng cao nang luc quén
ly ky thut tau... Tap thé Tong cong ty c6 sy doan két, nhit trf cao ddy manh céc hoat
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dong san xuat kinh doanh ¢ hiéu qua, khéc phuc nhimg khé khan, quyét tim duy tri, n
dinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Trans trong giai doan kho khan hién nay.

Viéc chén chinh cong tac quéan Iy bao gdm: Ban hanh va thiét 1ap lai cac quy ché,
quy dinh, cac dinh mic ngdn sach quan ly tau, ngan sach hoat dong cho timg don vi,
phong ban; X4y dung va trién khai céc cOng tac quén ly tai chinh, quan ly dong tién; Ra
soat va chin chinh c4c hoat dong ddu thiu, dau tu, quan 1y thwong mai... t§ chic, Sap
xép lai bd méy nhan s, can bb tai Tdng céng ty va cac don vi thanh vién;

PV Trans tiép tuc ning cao ning hrc bd phan kiém sodt, ting cuorng cdng tac

“kiém tra, gidm sat nhim ngan ngira kip théi, phat hién va xur [y cac sai pham, nang cao

hiéu qua kinh doanh, ddy manh céng tac klem tra quan ly quén tri tai cac don vi thanh

vién, kip thdi chin chinh cac céc thidu sot tdn tai trong quan 1y didu hinh ctia don vi

cling nhu ¢6 cdc bién phap hd tro kip thoi, gifip céc don vi thao g& khé khin. Nho dé,

cong tac quan Iy quan tri ctia PV Trans d4 c6 nhiéu chuyén bién, gép phén tich cuc vao
viéc niing cao hidu qua san xudt kinh doanh.

Cong tic thic hanh tiét kiém chéng lang phi: Téng cong ty va cac don vi
thinh vién d& xdy dyng va ding ky ke hoach tiét kiém trén timg linh vuc 1am co s& @8
phén d4u thuc hién. Bén canh viéc tiét kiém cac chi phi quén 1y, ra soat lai dinh mirc tiéu
hae nhién liéu, hop 1y héa qua trinh vn hanh d& gidm 4-5% chi phi- nhi€n li€u, ra soat
cét giam chi phi vét tu, phu ting giam b6t ngan sach sta chita nang cip cac hang muc
chua can thiét, rit ngin thoi gian sira chita, chti déng dao tao va duy tri viée st dung
thuyen vién Viét Nam tai tét ca cdc chitc danh trén tau, td chirc b tri hop ly viéc thay ca
thuyen vién nham tiét kiém chi phi. PV Trans con nghiém tie tuéin tht cac quy dinh cta
Luét ddu thu trong cong tac trién khai cdc du 4n ddu tu, stra chita, mua sim vat tu trang
thiét bi, dam bao tiét kiém va hiéu qua trong dau tu x8y dung co ban. Trong ndm 2017,
PV Trans va cac don vi thénh vién d& thye hi¢n tit kiém dwoc 43,20 ty ddng, dat 102 %
k& hoach dang ky tiét giam nim 2017.

2. Tinh hinh ddu tw va thuee hién cdc dir dn
2.1 Tinh hinh d3u tir vio cdc cdng ty con va cong ty lién két
Trong ndm 2017, PV Trans di quyét 1iét chi dao trién khai thuc hién nhiém vu
SXKD dé khong nhiing Cong ty me ma ca cic cong ty thanh vién d&u hoat déng dn
dinh, mdc du chiu sy tic ddng tlr viéc suy gidm gid cwde van chuyén/cho thué tau,
nhung PV Trans va tit ca cic don vi thanh vién d&u hoat dong c6 I4i.
PV Trans hién gop vén ddu tu vio 9 céng ty con va 2 cong ty lién két. Trong nim

2017 tit ca cée don vi thanh vién déu hoat dong c6 1ai. Két qua san xuét kinh doanh nim
2017 ctia cac don vi thanh vién dugce tp hop trong bang dudi day.
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Don vi tinh: Ty déng

Vantaidduthé | Théi Binh Duong 1.007,0 72,0
Van tai sin Phuong Déng Viét 7159 15,0
pham dau
Phuong Nam 621,6 32,8
Vén téi khi hoa Gas Shipping 1.308,5 52,6
long Nhat Viét 716,5 35,9
PVTrans Quang Ngii 134,5 2,1
Logistics PVTrans Ha Noi 298,9 8,8
PVTrans Viing Tau 2700 1.1
"Péng Duong 520,1 5,5

CTCP Vin tai Déun khi Thai Binh Dwong (PV Trans Pacific) — san Upcom ma CK:
PVP

PV Trans Pacific 12 don vi quan 1y khai thac van tai dau thé, thuc hién khai thdc diu tho
tuyén trong nude va qubc t€. Day 14 don vi duy nhit & PV Trans cing nhu & Viét Nam
quéan Iy va khai théc 3 tau diu tho size Aframax (trén 100.000 DWT). Trong nam 2017,
méc-du chiu sy suy giam 16n tir thi truﬁmg vén tai, tuy nhién don vi d4 chi d6ng trong
cOng téc khai thac d6i tiu, tiét kiém t6i da chi phi sin xudt, gidm t5i da thoi gian dimg
tau va ning cao hiu quéd kinh doanh @& d4m bao hoan thanh ké hoach dwgc giao. Trong
nam 2017, PV Trans Pacific & hoan thanh céc chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh di
d2 ra, cu thé doanh thu dat dugc 14 1.007 ty ddng va loi nhuan sau thué 1a 72 ty ddng.

CTCP Vian tai Dan Phwong Péng Viét (PV Trans Oil) — san Upcom ma CK: PDV
PV Trans Oil 1a don vi quéan ly va khai thdc cic tau diu san phdm c& nhé (size tau tir
17.000 DWT tré xudng), tap trung chil yéu khai thic tuyén quéc té va mét phan ndi dia.
Cling nhu cac doanh nghiép vén tai, PV Trans Oil ciing chiu 4nh huéng 16n tr sy syt
gidm gia cuéde van chuyén cho thué tau tir thi trudng van tai qubc t&. Tuy nhién, quyét
dinh Iya chon thi trudng van tai muc tiéu d& giup cdng ty ning cao hiéu qué khai thac
tau, ddm bao thyc hién thanh céng ké hoach san xuét kinh doanh duoc giao. Trong nim
2017, Céng ty dat doanh thu 715,9 ty df‘mg va lgi nhudn dat 15 ty df‘)ng, Cong ty da xi
1y dit diém khon 15 Iiy k& con lai, tao da phat tridn bén vitng trong nhiing nim tdi.

CTCP Vin tii Xing diu Phwong Nam (Southern PetroTrans)

Southern PetroTrans quin Iy va khai thic céc thu diu san phdm c& trung binh va 16n
(size tau tir 17.000 DWT tr¢ 1én), tdp trung khai thdc trén thi trudng quéc'té_ va thi
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trudng trong nuée. Trong nam 2017, Cong ty tiép tuc duoc Tdng cdng ty giao 1am dau
mdi vin chuyén hang cho PVOIl tai thi truong trong nudc, tuy nhién trén thi trudng
quéc t& Cong ty gip nhiéu kho khin do thi trudmg bién dong manh, gid cude vén tai cho
thué tau giam manh. Nho su chi dao kip thdi cia PV Trans va su nd luc cia don vi,
Céng ty di duy tri n dinh hoat dong va c6 14i. Doanh thu ndm 2017 dat 621,6 ty déng,
loi nhuan sau thué dat 32,8 ty dong.

CTCP Vin tii San phdm khi Quéc té (Gas Shipping) — san HSX ma CK: GSP

Gas Shipping dugc PVTrans giao 1am dau méi van tai LPG néi dia cho céc don vi trong
Tép doan, bén canh d6 don vi d4 chii dong tham gia vin chuyén LPG trén thi trudong
Qudc té. Vi viée dau tu ngdy mot 16n clia cée chi thu tr nhén chuyén van chuyén LPG
nhap khiu, di [am gia ting 4p luc canh tranh cho Gas Shipping. Xac dmnh 6 cac muc
tidu cling nhu nhén thire r& cac yéu t6 thuan loi, khé khin, Gas Shipping d& nd lwc dua
cong ty xuét sic hoan thanh céc chi tiéu kinh doanh ké hoach duge giao. Téng doanh
thu thuc hién nim 2017 dat 1.308,5 ty ddng va loi nhudn sau thué dat muc 52,6 ty ddng.

CTCP Vin tii Nhiat Viét (NV Trans)

NV Trans cdng ty kinh doanh trong linh virc vén tai kh1 hoa long LPG, cung voi Gas
‘Shipping hai ¢dng ty ndy trong nim 2017 d4 chiém linh gin 100% thi phin van tai LPG
ndi dia cia Viét Nam. Hoat dong san xuét kinh doanh ciia NV Trans trong nim 2017
tiép tuc phat huy hiéu qua nhd quén 1y chi phi tot va ting cudng ddu tr thém phuong
tién tip trung khai théc giit viing thi trudng trong nwéce va phat trién ra thi trudng qude
té, qua d6 thuwong hiéu dich vu vén tai LPG ciia NVTrans trén thi trudng quéc té ngdy
mot cao. Doanh thu va loi nhudn trude thué nim 2017 cia NV Trans dat 14n luot 716,5
ty ddng va 35,9 tj dong.

CTCP Vin tai Dau khi Quang Ngii (PV Trans Quéing Ngii)

PV Trans Quéng Ngdi la don vi cung cép dich vu hang hai hang déu tai khu vire mién
Trung, tap trung cung cip cc dich vu hang hai nhu dich vu dai 1y hang hai, dich vu
cung tmg nhién lidu, cung tng vAt tu, sira chita ddu bén c6 chét luong cao phuc vu cho
d6i tau ctia PV Trans va cic DVTV, trong nam don vi d& ¢6 bude tién dang ké trong du
tu phét trién tram chiét nap gas, du kién s& dua vao khai thac trong'Qui 2/2018 va day
ciing 1a nim PV Trans Quéng Ngai ¢ hop téc thanh cdng nha diu tu chién hrgc dé tham
gia gép vén hoan thanh tién d6 tai co cdu theo ké hoach d ra. PV Trans Quang Ngai di
dat dugc 135 ty ddng doanh thu va 2,1 t§ ddng loi nhuén.

CTCP Vin tai Dau khi Ha N§i (PV Trans Ha Npi)

PV Trans Ha Nai 12 don vi hoat dong trong Iinh vuc dich vu dai I¥ hang hai, kinh doanh
- thuong mai, vén tai duong bo...¢ khu vye phia Bic. Nam 2017, PV Trans Ha Noi d
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tich cuc tim k1e1n va [ua chon thanh cong nha dau tur chlen lwoe dé tham gia gép vén
* hoan thanh tién d6 tai co cAu theo ké hoach d8 ra, quy md vbn chu s6 hiru v i san déu
ting thém thong qua vén gop cta nha diu tu chlen luge. Cong tic chi dao diéu hanh
cling duge co cu lai, ngoai tiép tuc thwe hign t6t cOng tac dai 1y hang bai an toan, hiéu
qué cho cdc tau than, tau Xéng dau, tau LPG trong PV Trans va céc khach hang bén
ngoai. Véi su tham gia gép von cia cd dbng chién hwoc, PVTrans Ha Noi dinh huéng
don vi d4 phat trién thém mét sé dich vu méi nhw vén tai hang roi (than), quan ly tau.

Trong ndm 2017 doanh thu don vi dat duge 1a 298,9 ty ddng va loi nhudn dat 8,8 ty
dong.

CTCP Vin tai Dau khi Viing Tau (PV Trans Viing Tau)

PV Trans Viing Tau la don vi hoat dong trong linh vuc dich vu dai 1y hang hai, kinh
doanh thuong mai, vén tai duong bd...¢ khu vic phia Nam. Nim 2017 cling ddnh du
nd Iyc vugt bac trong céc linh vire kinh doanh va sy thay ddi trong cong tac chi dao didu
hanh, va budc ddu d4 phat huy tic dung v6i doanh thu dat duge 1a 270 ty dong, tuy
nhién lgi nhuin méi chi dimg lai & mirc 1,1 ty ddng.

CTCP Vin tai Diu khi Pong Duong (PV Trans PTT) —san HNX mi CK PTT

PV Trans PTT cé hoat dong chinh Ia cung cp dich vu cho thué xe vin phong, van tai
CNG bing dudng bd, kinh doanh thuong mai... Sau khi dugce tai co ciu lai tir mét don
vi khé khin trong Téng cong ty ludn trong tinh trang thua 15, d3 c6 budc chuyén minh
khdi sic trong nam 2017. Voi quyét tdm va nd lyc cta toan thé Can bd cdng nhéan vién,
trong ndm 2017 Cong ty d4 dat mtrc doanh thu 550 ty ddng va dat loi nhudn 5,5 ty ddng.

CTCP Vin tai va Dich vu Dau khi Ciru Long (PV Trans PCT) — san HNX ma CK
PCT | '

Day 14 Cong ty lién két ciia PV Trans hoat déng chinh trong linh vyc kinh doanh cho
thué xe vin phong tai khu vuc phia Nam, xe bon, thwong mai...Nam 2017, cong ty PCT
gap nhiéu thach thirc trong thi truong cho thué xe vin phong do cic khach hang nganh
d&u khi tiép tuc khé khan, cit gidm chi phi do gid du thép, theo d6 doanh thu nim 2017
chi dat 394 ty VND, loi nhuin dat 1,13 ty VND. Nim 2018, PV Trans du kién s& thoai
vén tai Cong ty PCT theo phé duyét cia PHPCP vé ké hoach tai co cdu 5 nim giai
doan 2016-2020 ciua PV Trans.

CTCP Dich vy Khai thic Diu khi PTSC (PPS)

Day 14 céng ty lién két clia PV Trans. Nam 2017, cong ty PPS tuy gap nhiéu théch thirc
do gi4 diu duy tri & muc thdp nhung doanh thu ctia cbng ty dat 788 ty ddng, loi nhuin
dat 69 ty ddng. Két qua SXKD nim 2017 vwot mitc so véi ké hoach chi yéu do cong ty
thyc hién tét viéc tiét giam chi phi quan 1y, bam sét tinh hinh kinh doanh khai théc cia
cac khach hang nhim théa man tdi da y&u ciu dich vu ctia khach hang. Nam 2018, céng
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ty PPS t1ep tuc cac dich vu offshore truyén théng, dong thoi ddy manh viéc t1m kiém,
phét trién thi trudmg dich vu k¥ thuat va O&M onshore.

2.2. Céng tic diu tw va xiy dung co ban
Nédm 2017 khéng phai 12 nim trong diém v& déu tu cha PV Trans do Tdng cong ty

tdp trung ngudn huc vao hoat dong san xuit kinh doanh, gift vimg da ting trudng. Tuy
nhién nim 2017 13 mdt ndm ban 1& ma PV Trans d4 cha dong lap du an ddu tu va dinh
hwéng dai han dé bét ddu thuc hién trong ndm 2018.
Cong ty me

- Trong nam 2017, PV Trans di trién khai dv an diu tw mua va nhin tau Saturn
vao thang 6/2017, ngay sau khi nh4n tdu Tng cong ty d3 dua vao khai thic tuyén Qubc
té v61 hiéu qua téit.

- PV Trans di 1ap du 4n diu tw mua tau Aframax thay thé tau Hercules M va 02 tau
Panamax d& van chuyén than nlidp kbiu cho cdc nha may nhiét dién.
Tai don vi thanh vién

- Cong ty NVTrans thuc hign dau tu mua tau Annie Gas 09 trong tai 4.000cbm vao
thang 7/2017 va dua tau Vao khai thac tuyén Quéc t& ngay sau khi nhén tau. Pon vi cling
d3 hoan tét th tuc ting vn didu 16 tir 100 ty ddng 1én 200 ty trong thang 12/2017.

- PV Trans Ha Ngi ciing bd sung thém 1 tau hang ré1 PVT Aroma trong tai 27.000
DWT phuc vu hoat ddng vén tai than cua PV Trans.

- Cong ty Phuong Déng Viét dang hoan thién céac thii tuc ting vén tir 200 ty d‘éng
1&n 266 ty ddng dé chudn bi ngudn vén dbi ting dAu tu tau dau san phim trong nam 2018
- Congty Dong Duong- tiép tuc trién khai céc dy 4n diu tw xe vin phong cho thué.

- Cong ty PV Trans Quang Ngii tiép tuc trién khai du 4n diu tu tram nap cung cp
khi gas.
3. Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh chung

Nhin chung, ndm 2017 1 nim ma PV Trans d& hoan thanh xuét sic k& hoach dé ra,
qua d6 duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh va 6n dinh 1am tién @& trién khai céc du 4n
dAu tir trong thoi gian téi.

‘ % %

Chi ticu Ponvi | Nim2017 | Nim2016 | ~am | fang/gidm | ting/gidm

2015 50 véi 50 v

2016 2015
Téng giA tri tai sin ty déng : 9,203.5 9,070.4 | 9.656.2 101.5% 95.3%
Doanh thu thuin ty démg 6,147.6 6,733.6 | 5,761.5 91.3% 106.7%
Loi nhuiin tir hoat ddng kinh doanh | ty dong 657.6 562.2 | 4940 117.0% 133.1%
Loi nhuén tir hoat ddng khac ty ddng 13.3 39.7 52.2 33.6% 25.5%
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Loi nhudn truée thué ty déng 670.9 602.0 546.2 111.5% 7 122.8%
Lgi nhuan sau thué ty ddng 533.7 483.5 4327 110.4% 123.3%
Lai co ban trén ¢b phiéu Déng 1,436.0 1,321.0 | 1,170.0 {  108.7% |  122.7%
TY 18 Joi nhudn tra cb tic Y 10% 18% 10%

Tink hinh kinh doanh

Hoat ddng kinh doanh ctia PV Trans nam 2017 tiép tuc ting trirdng manh, doanh thu tur
cac hoat ddng san xuét kinh doanh ting lién tuc trong 3 ndm vira qua.

Doanh thu hoat dong san xuat kinh doanh

7.000.00

§,0600.00

5,000.00
4,000.00
3,000.00
200000
1.000.00

2017 2018 ' 20148
BVan 4 aFSOFPE0 nDVKhic

Doanh thu tir hoat d¢ng san xuét kinh doanh c¢6t 16i ngay mot ting trong do dich
vu van tai va dich vu hang hai dAu khi ting 13n luot 13 16% va 10% so voi nam 2016 va
20% va 48% so v&i ndm 2015

Lod nhudn trivde va sau thué

2017 2018 it

®l i nhusn TT = Loi nhdsn 8T

Chi tiéu loi nhuén truée va sau thué ting 4n dinh trong 3 nim vira qua. Loi nhuén
treée thué 2017 ting 11% so véi 2016 va ting 23% so v6i 2015. Hau hét tit ca cac chi
tiéu loi nhuén trong nim 2017 déu ting manh, trong dé Lgi nhuln tir hoat ddng kinh
doanh cdi 161 tang trén 10% so véi cing ky ndm 2016.
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Co cdu tai san

Téng t3i san trong nam 2017 cia PV Trans tdng nhe so v6i nam 2016 va dat mirc
9.203,54 ty dong so v6i mirc 9.070,35 ty ddng nam 2016. Mbt sé nguyén nhén chinh
din &én su gia ting thém nay:

Tai san ngén han cia PV Trans tai ngdy 31/12/2017 ting tir 3.723,06 t§ ddng cudi
_n#m 2016 1&én 3.895,12 ty ddng, trong khi tai san dai han lai giam nhe tir 5.347,29 ty
d_@)ng xudng con 5.308,42 ty ddng. Ngoai ra, nam 2017 cling khéng phai 14 nim trong
diém vé dau tr x4y dyng o ban ctia PV Trans do Téng céﬁg ty tip trung ngudn lyc vao
hoat dong san xut kinh doanh, tuy nhién trong ndm 2017, PV Trans di hoan thanh va
dua vao st dung tau Staturn véi téng gia tri ddu tr ting thém trong nam 13 386,79 ty
dong. '

CO CAU TAISAN -
© 10,0000
£,000.00
300000 -
700000 -
800000
500000
4,00000
3,000.00
2,500.00
100000 -7
2017 2018 2018
2 Tidn va che khodn trong dueng ten = DAL w131 chinh ngdn han
8040 khodn ohdl hu Ngén han & Hang ton khoe
u T sdn ngé’n han khac #04c khoén phai thu d&i nan
%74 83n cb dinh & BAu tw 1 chinh d3i han
#Y4 sdn dii han Xhde
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Co cdu ngudn von

Trong nim 2017, Ngudn vén chit s¢ hitu cia Téng cong ty ting, no daj han ¢6 xu
huéng gidm phit hop véi tién trinh tra no cdc khoan vay dén han trong k¥.

CG CAU NGUON VON

0% 10 . 20% 30% 40% 50% 50% 0% 80% e% 100%

ENg ngdn han  =No ddihen  5Yn chi s& hitu

Co cu ngudn vdn ctia PV Trans thay ddi theo hwéng tich cuc trong 3 nim qua.
Vén chu s& hitu chiém ty 1& I6n hon qua céc nim, trong khi ty 1& no dai han giam dén,
hién vén cht s& hitu chiém trén 50% tdng ngudn vén cho thiy Téng cdng ty ¢6 tinh hinh
tai chinh tt, d& kha nang thu x&p ngudn vén trién khai cac dv 4n diu tu trong thoi gian
toi.
Cic chi tidu tai chinh cha yéu

Niam 2017, PV Trans tiép tuc duy trl hoat dong kinh doanh va quan ly tai chinh
hiéu qua. C4c chi sb tai chinh trong yéu déu nim & mirc an toan, trong d6 mot sb chi tiéu
ting trudng tbt trong naim 2017, cu thé:

Chi tiéu . Pon vi Nim 2017 Nim 2016 Nim 2015

1. Chi tiéu v& kha niing thanh to4n

Hé s6 thanh toan ngin han lan 1.97 1.99 1.75
H& sé thanh toén nhanh © - lén 1.94 1.94 1.70
2. Chi tidu vé co' chu vén . _

H& s6 No/Téng tai sin % 49.35% 52.22% 55.21%
Hé 6 No/Vn chii s¢ hitu : L% 97.43% | 109.31% 123.24%
3. Chi tidu vé ning lyc hoat djng

Véng quay hang tén kho ian 67.18 69.37 48.47
Vong quay tong tai sin lin 0.67 0.74 0.60

4. Chi tidu v& kha niing sinh 16 o

Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn % 8.68% 7.18% 7.51%
Lgi nhugn sau thué/Vén chil s& hitu (ROE) % 11.46% 11.16% 10.00%
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Loi nhun sau thué/T'éng tai sin (ROA) % 5.80% 5.33% 4.48%
tlﬁl £;:lhuan thuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu o 10.34% 8.35% 8 57%
Chi tiéu thanh khoan
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He¢ s0 Ng/Tong tai san va Hé s6 No/Von chi s¢ hitu déu giam qua cdc ndm, cho
thay tinh hinh tai chinh ngay mét t6t hon va it rli ro hon.

Chi tiéu vé kha nang sinh 16

ROA&ROE

DLLUGh oo e eee e 1o 1t e 1 e 0 22 s 1 e et
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enmmn | 91 nnidn seu thudNdn chil s& hity {RQOE)  smwenmLginhudn sau thud/T dng ti san (ROA}

Nam 2017, c4 hai chi tiéu ROA va ROE déu c6 bién déng tich cure, ROA ting lin
fwot 8,9% va 30% so v&indm 2016 va 2015, ROE ting 2,6 so v&i ndm 2016 va 15% so
v6inam 2015. Qua 3 nam tir 2015, ROA va ROE gift viing xu huéng ting déu qua cdc
nam.

4. Nhiing cii tién vé co ciu 16 chike, chinh sdch, quin Iy

_ Trong nim 2017, PV Trans d4 tiép tuc quyét 1iét trién khai thire hién cong téc tAi
co cau theo Nghi quyét s6 01/NQ-VIDK-DHDCD ngay 05/04/2017 cua Dai hdi dong
co dong, ve& co ban dap ung duoc tién dd theo phé duyét. K&t qua nhu sau: |

- Hoan tit viéc giam ty 1& s& hitu cia PV Trans tai PV Trans Ha Noi tir 99,7%
VDL xubng 50,5% VDL. PV Trans gitr quyén chi phdi ngoai vén tai PV Trans Ha Noi.

- Hoan tét viéc ting v6n diéu [& ctta NVTrans tir 100 ty dong 1én 200 ty ddng nhim
b6 sung vdn dbi Gng mua tu. PV Trans tiép tuc duy td ty 1& s& hitu 51% VDL tai
NVTrans. '

- Hoan tit viéc phé duyét chii trrong ting vén diéu 18 giai doan 2016 — 2020 cia
Céng ty C6 phin Van tii Diu Phwong Dong Viét (PV Trans Oil) trong d6 chép thuan
cho PV Trans Oil phat hanh ¢b phiéu & ting vén didu 18 tir 200 t7 ddng 1&n 266 ty dong
trong nim 2017 nham bd sung vén dbi tng mua tau. PV Trans sé khong mua va khi
Cong ty phat hanh thanh cong, ty 1¢ s& hitu ciia PV Trans tai Céng ty s& gidm xubng
51%VDL theo Nghi quyét cia PHDCD.

- Ban Lanh dao PV Trans da c6 nhing giai phap quyét liét & chén chinh va néng
cao ¢ong tic quan 1y quan tri, hidu qua SXKD va cht d6ng ¢6 nhidu giai phap ci vé thi
trudng, da dang hoéa dich vu, x Iy tai chinh, tiét kidém chi phi, hop 1y hoa sén xudt tai
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cAu triic md hinh quan 1y, nang cao ning lyc quéan 1y k§ thuét tau... Tap thé Tdng cong
ty cé sy doan két, nhét tri cao déy manh céc hoat ddng sén xuét kinh doanh c6 hi¢u qua,
khic phyc nhimg khé khan, quyét tim duy tri, 4n dinh hoat déng san xuét kinh doanh
cua PV Trans trong giai doan khé khén hién nay.

- Céc t6 chitc doan thé chinh tri hoat déng ddng du, tich cuc, tao dugce sitc manh
cdia cd hé théng chinh tri trong viéc lanh dao, vin ddng doan vién/hodi vién tich cuc tham
gia lao d6ng san xuét hoan thanh céc muyc tiéu nhiém vu san xuét kinh doanh, tham gia
cac phong trdo thi dua san xuit kinh doanh va 1am t8t cac cong tac an sinh x3 hi.

- Nam 2017 ciing d4nh dAu 15 néim phét trién ctia PV Trans véi thanh tuu két qua
d& dat dugc cao nhét ké tir khi thanh 14p dén nay.

Lién tuc cdi tién chinh sdch va cong tdc qudin ly

Ban Lanh dao PV Trans d& co6 nhiing giai phap quyét het dé chén chinh va ning
cao cong tac quan Iy quan tri, chi dng ¢6 nhidu giai phép ca v& thi truong, da dang héa
dich vu, xit Iy c4c phét sinh tai chinh, tiét kiém chi phi, hop 1y hoa san xuit, tai cdu tric
md hinh quan ly quan tri, néng cao ning lyc quéan 1y k¥ thudt tau... Tép thé Téng cong
ty c6 s doan két, nhét tri cao day manh cac hoat dong san xuit kinh doanh c6 hiéu qua,

khic phuc nhiing khé khian, quyét tam duy 1, 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh
ciia PV Trans trong giai doan kho khin hién nay.

PV Trans tlep tuc ning cao ning hre bd phan kiém soét, ting cudng cdng tac
kidm tra, gidm sat nhim ngan ngira kip théi, phat hién va xit Iy céc sai pham, ning cao.
hidu qua kinh doanh, ddy manh cdng téc k1em tra quén 1y quén tri tai cac don vi thanh
vién, kip thoi chén chinh cac cac thidu sét tdn tai trong quan ly diéu hanh cda don vi
cling nhu c6 céc bién phap hd trokip thei, gitip cac don vi thdo g khé khan. Nhor dé,
cdng tac quan ly quan tri cia PV Trans d4 c6 nhiéu chuyén bién, gép phén tich cuc vao
viée ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

PV Trans tu quén Iy hoan toan doi tau bao gdm ca tau diu thd, dau san pham, san
pham khi, d&p tng dugc cac yéu ciu khit khe cia van chuyén Quoc té. Viéc ning cao

ning luc quan 1y k¥ thut theo tiéu chudn quoc té nay, d& gop phan gidm chi phi, ngan
sach cho hoat dong doi tau khoang 20 ty ddng/mim so véi vide thud cong ty quan 1y

nudc ngoal trudc déy.

Thuong xuyén chi dao, ki€ém tra, d6n dbc thuc hién trién khai cdng tdc an toan,
trong do tich cuc thuc hién cédc phuong dn phong ngira tai nan su ¢, thong qua viée ting
cudng huan luyén tai co s6, trén tu vé an toan lao dong trén toan Tong Cdng ty va céac
don vi thanh vién.

Thuong xuyén td chirc kiém tra hé théng quan 1y an toan, an ninh hang hai, chét
Iugng lao ddng tai cac Pon vi thanh vién trong Tng cbng ty. Ting cudng huin luyén,
phd bién gido duc céc quy dinh, phap ludt hang hai cho d6i ngii can bd vin phong va S§
quan thuyén vién toan Téng cong ty.

Tong cong ty va cic don vi thanh vién da x4y dung va ding ky ké hoach tiét
kiém trén ting linh vuc 1am co s& dé€ phén dau thie hién. Bén canh viée tiét kiém céac
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chi phi quan ly, ra soat lai dinh muc tiéu hao nhién li¢u, hop 1y héa qua trinh van hanh
da giam 4-5% chi phi nhién ligu, ra soat cit giam chi phi vt tu, phy ting giam b6t ngan
sach sita chita nang cdp cdc hang muyc chwa cén thiét, rat ngin thoi gian stra chita, chu
dong dao tao va duy tri viéc su dung thuyen vién Viét Nam tai tat ca cc chirc danh trén
taw, t& chirc b tri hop 1y viée thay ca thuyén vién nham tiét kiém chi phi. PV Trans con
nghi€m tic tuén tht cac quy dinh cua Luit du thu trong cong tac trién khai cac du 4n

d4u tu, stra chita, mua sim vat tu trang thiét bi, ddm bao tiét kiém va hiéu qua trong dau
frxdy dungcoban.

TIET KIEM CHI PHI NAM 2017

= Tidgtkiém tr chi phi nguysdn nhign vat lidu, vat e thidt by, ndng uong
» Tiét kidm ty thyre hign cdng the sta chita bio dudng
= Tistgidm tlr chi phi 13 chinh, ohi phi quéan ¥

V& cong tac phat trién thi trudng:

v' Ning cao ning luc marketing, chi déng lwa chon cac thi trudmg c6 mirc gid tét dé
dua phuong tién vao hoat déng;

v Xay dung chinh sich thi trudng linh hoat, cha ddng dbi phé véi cdc dién bién thi
trudng: Ngay- tir ddu nam 2017, PV Trans @4 cha dong ky két cac hop ddng dé
dam bao nguf‘)n doanh thu va chuin bi trién khai mdt sb dy an du tu;

v Tiép tuc trién khai mé réng hoat d6ng san xudt kinh doanh céc dich vu méi nhu
vén chuyén hang roi, vén tai khi hoa long bé‘mg dudng séng, dudng bo...

V& cong tac t6 chire nhén sy

S$6 lao déng binh quan trong nim 2017 1 1.526 ngudi bang 77% so voi ké hoach
nhan sy. Thu nhﬁp binh quin cia ngudi lao dong dat 17,5 tridu ddng/mgudi/thang dat
101% so v6i ké hoach. Ning suét lao dong udc dat 347 tridu dong/nguorﬂthang, trong
dwong 152% ké hoach. Thuc hién dio tao dwoc 2.380 luot ngudi, dat 119% so véi ké
hoach nim 2017, dic biét PV Trans di tip trung td chitc cac khoa dao tao inhouse
training trong ndi bo, tidt kiém chi phi va dem lat hiéu qua 8 rét, cac néi dung dao tao
sat voi thue t& san xuét kinh doanh cta Téng cbng ty/Pon vi. Trong nam 2017, PV
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Trans dd ddy manh viéc xuat khiu thuyén vién va cung cap lao ddng chét luong cao,
duge céc chi thu nudce ngoai danh gia tot.

Tuyén dung, dao tao nguén nhén su chit luong cao, thuc hién xuht khiu thuyén
vién cho cac hing tau nudc ngoal, triét dé tiét kiém chi phi van hanh va ning cao vi thé
ctia PV Trans. Tiép tuc giit dn dinh va khéng ngimg ning cao chit lvong nhén sy da
thay thé bang nhan sy Viét Nam trén cc d6i tau, kho ndi.

Ve cong tac giam sat, kiem soat:

Tiép tuc ning cao hiéu qué cia b6 may quan ly quéan tri diéu hanh trong hoat
" ddng san xuét kinh doanh ciia don vi. Ting cudng cong tic quan Iy tai cdc don vi thanh
vién.

Tiép tuc nang cao ning lwc quan 1y k§ thust, an toan cfia d6i tau ddm bao dap Gng
yéu ciu clia khach hang qubc té, ting cudng chip thudn tau tir cac Oil Majors.

Quén Iy chét ché dinh mic tiéu hao nhién liéu, hao hyt hang hda, ngan sach tau,
chi phi khai thic va sira chiia thuong xuyén, stta chita 1&n da tau, chi-phi quéan ly, hoan
thién va xdy dung céc dinh mrc kinh t& k§ thuat, hé théng céc quy trinh, quy ché, ting
curdng tiét kiém chi phi, hop Iy hoa san xuét. Thirc hién tét chuwong trinh thwe hanh tiét
kigm chéng lang phi trong toan Téng cong ty.

Tang cudng cong tAc quan tri tai chinh, nhim dam bao cin d6i tai chinh trong
toan Tong cong ty, dam bao dong tién hoat dong; Chu dong tim kiém, thu xép vbn va
ngoai t& day du cho hoat déng san xuét kinh doanh va diu tu phat trién; Tiép tuc xir Iy
va cAn déi tai chinh tai Céng ty me va cdc don vi thanh vién dé dam bao duy tri cac chi
s tai chinh 8n dinh, thuc hién diy da cac nghia vu d6i v6i ngin sach Nha nude.

Tiép tuc xdy dung, hoan thién md hinh va co chu td chirc cia Téng cong ty dé
phat trién PV Trans thanh mot cong ty vén tai quéc té, ¢6 moi trudong 1am vide chuyén
nghiép, hién dai. Cap nhit va ap dung hiéu qua cic hé thong quan 1y va ting cudng vige
img dung céng nghé thdng tin nhim ning cao hidu qua cdng tac quan Iy.

Ap dung hiéu qué va thiét thue hé théng quan Iy chit Iwvong ISO 9001:2015, phu
hop v6i cong tac quan 1y thuc té tai don vi, dam bao hé théng quan ly an toan qubc té
ISM Code dugce &p dung mdt cach hiéu qua trén ddi tau.

Ting cudng cdng tac quén tri rii ro trong hoat déng san xuat kinh doanh cia
Tong cong ty va cac don vi thanh vién nhu vé khai thac, thi trudng, céng ng...
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5. K& hoach phit trién nim 2018
Muc tiéu phat trién nim 2018

DOANH THU 5.250 ty dong
LOI NHUAN SAU THUE 357 tj ddng
NOP NGAN SACH NHA NUGC 209,3 tj dong

DOANH THU TREN PAU NGUOI 236 tridu dong
K& hoach du fwr tai san nim 2018 cia cong ty me va cac don vi thanh vién

Don vi tinh: Triéu USD

Stt Cic dw 4n dau tw Pon vi Loai thu 86 Téng s6
_ . lwgng
1 | Tauchd dbu thd Cbng ty me Aframax 01 20,00
2 Tau ché hang réi Cong ty me Panamax 02 36,00
3 | Tauchd diu thé - Pacific VLCC 01 41,70 |
4 | Taudiuthd Pacific Aframax 01 20,00
5 | Tauvén chuyén LPG Gas Shipping | 4.000CBM 01 10,44
6 | Tauvan chuyén LPG Gas Shipping | 7.500CBM 01 13,00
7 | Tauvén chuyén LPG NV Trans 4.000CBM | 02 19,80
8 | Tauvén chuyén LPG NVTrans 7.500CBM M 13,00
9 | Tau vin chuyén déu san phim POV ) O?Sdg%oﬁ,,r 02 23,48 |
10 | Xalan ] PVTHandi | 2.000DWT 02 1,60
Téng cong 14 199,02

Néam 2018 s€ 1a nam trong diém v& dau tu cia PV Trans nhim tré hoa doi tau, qua do
giGp néng cao src canh tranh clia PV Trans tai thi trudng trong nude va qubc té trong
trong lai.

Téng gia tri déu tr X4y dung co ban cta PV Trans trong nam 2017 du kién khoang
4.577,46 ty déng. Dic biét trong nam 2018, Cong ty me PV Trans ddu tv 01 tiu
Aframax thay thé tau Hercules M va cling Céng ty Pacific chudn bi cic didu kién cin
thiét d& dau tu tau VLCC 13 loai tau ché diu thé ¢6 trong tai 16n nhét thé gisi dé tham
gia van chuyén cho nha may Loc héa diu Nghi Son. Bén canh do, PV Trans cht trong
d4u tu cho linh vire vén tai khéc nhu ddu tu thém tau chd hang roi dé ning cao ning luc
vén chuyén than cho cdc NMND, ddu tu tau LPG va tiu diu san phém phuc vu cho thi
truong ndi dia va mé rong khai thac quic té.

Ngoai cac khoan dau tu Xay dung co ban, ké hoach déu tu nam 2017 cta PV Trans con
bao gém 2 khoan muc khic.
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Piu tir tai chinh

- G6p bd sung vén vao Cong ty Nhat Vit 153

G6p bb sung vén vao Cong ty Phuong Béng Viét 56

Mua siim trang thiét bi

'Mua sim t3f san trang thiét bi 18,7

>

Téng 227,7

Viée gép vén vao Cong ty Phuong Pong Viét va Nhat Viét nhim bd sung vén chi sé¢ -
hitu cho cic don vi thanh vién co ngu(:)n von dbi ing dé mua tau, phuc vu ké hoach dau
tu ndm 2018 nhu trinh by & trén, dong thoi duy tri t§ 18 s hitu 51%VDL ciia PV Trans
tai 2 don vi ndy — 1a nhitng don vi kinh doanh trong Iinh vuc cbt 18i ciia PVTrans va
hoat déng cé hidu qua tét.
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Nhié¢m vu chinh nim 2018

- Van chuyén an toan, kip thoi todn bd nguyén lié
dAu thé dAu vao va san phim diu ddu ra cia NMLD
Dung Quét, tham gia van chuyén du thd, diu san
phém cho Du 4n Loc hoa dan Nghi Son. Tiép tuc van
chuyén diu thd va céc san phim diu trén thi trudng
trong va ngoai nudc, cliing nhu cho thué tau trén thi
trwdmg Québc té, khai thac t6i da ning luc doi tau hién
cé. -

- Thuc hién t8t cdng téc van hanh, dam bio khai thac
an toan, hiéu qua FSO PVN Pai Hing Queen tai md
Dai Hung, FPSO Lewek Emas tai md Chim Sao va
tiép tuc thuc hién hd tro vén hanh an toan tau FPSO
Song Doc Pride MV 19. Chuén bj nguén nhan sy chét
luong dé cung cip cho duw 4n phét tridn moé Sao vang
Dai nguyét tir Quy 3/2018.

~ La du mbi tham gia cung tmg kip thoi, déy da dich

vu van chuyén than cho cc nha may nhiét dién chay
than.

- T clic van chuyén an toan, hi¢u qua LPG/CNG -

bing dudng bo.

- Phat trién céc loai hinh dich vu ¢6 lién quan nhim
tang doanh thu va ning cao hiéu qua st dung vén.

Tham gia cdng téc vin chuyén vét tu thiét bj va hang
hod cho cac khach hing trén nguyén tic bao dam higu

qua.

- Xay dung va chudn héa méi
trudmg lam viée chuyén nghiép
trong toan Tdng cong ty.

- Tich cuc tham gia cdng tac an
sinh x& hoi, ddm bao dd viée
lam, cai thién va nfng cao doi
sbng vat chit tinh thin cho
ngudi lao déng trong T(:‘)ng cong
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Tiép tuc trién khai thuc hién ké hoach tai

s cAu irac PV Trans giai doan 2016-2020

trén co s& Nghi quyét ciia PHDCD.

Chu déng t§ chic va thic diy cung cép
cac dich vu van tai hang hoéa trén co s¢
niang luc hién cé clia PV Trans va cac
Pon vi thanh vién.

hi: dong trién khai cdc du 4n dAu tw
theo ké hoach nam 2018 sau khi duge
DHDCD thdéng qua, trén co s& nghién
ciu k¥, chinh xac nhu cAu vin chuyén,
ning lue tai chinh, kinh nghiém quén iy
khai thac hoat dong, quan ly k¥ thuat
cia Cong ty me va timg don vi thanh
vién trong Téng cong ty.
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6. Cociucéd déng, thay déi von diu ti ciia chii sé hivu

Tai ngay 31/12/2017, Vén didu 18 ciia PV Trans nhu sau:
Vén didu 18 2.814.401.620.000 ddng
Meénh gid cb phiéu 10.000 ddng/cd phan
Tdng s6 cb phiéu da phat hanh 281.440.162 cb phin
S6 lwong cb phiu dang luu hanh 281.440.162 cb phan
S6 lwong cb phiéu quy - 0 ¢b phan

Co céu cd dong theo clp nhat md&i nhét tai ngay 28/3/2018:

w C6 dong 16 chire nwde
neoai

& Co d6ng 16 chic trong
mrée

@ C6 dong cé nhan trong va
ngoai mede

Tém tit danh siach cb dong chdt tai ngay 28/3/2018:

Stt Tén cb dong S6 ¢b phin
1 | Tép doan Dau khi Viét Nam 143,536,080
2 | Ngin hing Thuong mai Cé phin Pai ching Viét Nam 16,075,871
3 | YURIE VIETNAM SECURITIES INVESTMENT TRUST (STOCK) 14,507,146
4 | VIETNAM HOLDING LIMITED . 10,834,853
5 | KIM VIETNAM GROWTH EQUITY FUND 9,969,065
6 | SOCIETE GENERALE 7,422,258
7 | Ngin hang TMCP 4 Chéu 7,328,788
8§ | TUNDRA VIETNAM FUND : 4,556,500
9 | MIRAE ASSET DAEWOO CO..LTD 3,968,640
10 | FIDES XIN MOI B&I PRIVATE INVESTMENT TRUST 3 3,266,250
11 | KOREA INVESTMENT & SECURITIES CO., LTD 3,172,797
12 | KITMC WORLDWIDE VIETNAM RSP BALANCE FUND 3,163,000
13- | MIRAEASSET VIEINAM EQUITY MASTER INVESTMENT TRUST 2,800,000
14 | LUMEN VIETNAM FUND 2,708,200
15 | BARCLAYS CAPITAL SECURITIES LIMITED 2,649,000
16 | NORGES BANK : 2,510,000
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17 | KTCU(KOREAN TEACHERS CREDIT UNION) 2,143,980
18 | FIDES XIN ZHAO PRIVATE INVESTMENT TRUST 1 2,046,550
19 | MIRAE ASSET SECURITIES CO.,LTD. 1,658,151
20 | ACADIAN FRONTIER MARKETS EQUITY FUND 1,431,140
21 | Viet Nam Stock Mother Fund - . 1,308,000
22 | SSIAM UCITS 960,460
23 | HDC VIETNAM PRIVATE EQUITY FUND | 939,982
24 | Cdng ty TNHH Uni Eastern Viét Nam 867,900
25 | Céc cd déng khic . 31,615,551
B Tdng cong : 281,440,162

Tinh hinh thay ddi Vén chid sé hitu trong niim 2017
Trong nam 2017, ngudn vdn cht s& hitu cia PV Trans nhu sau.

Cong ty Me Hop nhit
Tai ngay 31/12/2016 - 3.369.324.655.404 dong 4.333.462.250.239 ddng
- Tai ngay 31/12/2017 3.440.656.099.445 ddng 4.661.701.710.755 dbng
Giao dich cb .phiéu quy

Cong ty khong phét sinh giao dich ¢b phiéu quy trong ndm 2017. Tai ngay 31/12/2017,
PV Trans c¢6 0 ¢b phidu qug.

7.  Hoat dong quan hé nha diu tw (IR)

Trong ndm 2017 PV Trans tiép tuc dy manh cong tic cung cip thong tin dén cd dong
va cac nha déu tir, mé réng cac kénh truyén thong, tiép xtic v&i cac nha dau tu. Ban l3nh
dao PV Trans ludn chii dong chia sé va cung cép thong tin mét céch ddy da va toan dién
dén céc cb déng cac nha dhu tw quan tim téi PV Trans.

M6 rong va ting cuwong cdc kénh cung cdp thong fin va truyén thong

e (3Ap 20 truc tiép c4c nha diu tu théng qua céc cong ty ching khoan, cac qu¥
dhu tu:

Nim 2017 PV Trans da thuc hién tiép xiic véi cdc nha ddu tu, Quy dau tu,
trire tiép cung cp théng tin, gial dap céc cau hoi cha cic nha diu tu v& doanh
nghi€p.

e Tiép cac nhd diu tu riéne 1é ¢6 quan tAm:

PV Trans lubn bé tri l&nh dao tiép don cc nha dAu tu riéng 1¢ dén 1am viée,
tim hiéu théng tin tai doanh nghiép. Trong nam 2017 PV Trans d& don tiép va
trd 151 tit ca cdc vén @& quan tAm cta nha du tw trong va ngodi nude, céc
cong ty chimg khoén cé quan tAm dén Téng cong ty.
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Gi61 thiéu PV Trans tai Han Quéc thong qua Qu§ diu tuw Mirae Asset t chirc

e Dai hdi ddng cb done:

Pai hoi ddng cb déng duoc td chitc vao ngay 11 thang 4 nim 2018, tai TP
HCM.

Tai dai hoi, Hoi dE‘)ng quan tri b4o cdo danh gia tinh hinh hoat ddng cua Téng
cbng ty nam 2017 va k& hoach 2018; béo cdo vé hoat déng ctia Hoi ddng quan
tri trong nam qua va k& hoach hoat dong trong nam téi. Tdng gidm dbc PV
Trans d3 béo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2017 ciia Tdng cong
ty, cling nhur cdc k& hoach kinh doanh nam 2018. Ban kiém so4t bdo cdo dai
hoi ddng cb dong két qua kiém tra gidm st nam 2017 va ké hoach hoat dong
2018.

e BAio cdo thudng nién:

B4o cdo thuong nién 2017 ciia PV Trans duge céng bd trén website cia Téng
cong ty, cung cép céc thong tin theo yéu cau clia co quan quéan 1y, phuc vu
ddng dao cac bén lién quan quan tam dén doanh nghiép.

s Cone bd thdng tin:

PV Trans thuc hién viéc cong bd cac thong tin tai chinh va cac thong tin bét
thudng khac mot cach diy da va dang han theo quy dinh cia cong ty niém yét
trén san theo quy dinh ctia Uy ban Chimg khoan.

o Website:

Website http://www.pvtrans.com ¢ giao di€én thdn thién v6i nguoi truy cép,
bing ca tiéng Viét va tiéng Anh, 13 ngudn thong tin hitu ich va thudng xuyén
cip nhat vé cac théng tin chung v& PV Trans, théng tin danh cho ¢b déng, nha
dau tu, thong tin hoat dong ciia PV Trans cling nhu eéc tin tiic lién quan v8
nganh va thi tredng, phuc vu nhanh chéng kip thoi viée cung cédp théng tin
cho céc bén quan tam.

Tich cwe chu dong tiep nhiin va trd loi cdc cdu hoi y kién cia co dong va nha diu
tir

Nha dau tu, c6 dong va cac bén li€n quan ¢é cau hoi hodc ¥ kién ¢6 thé gii vé dia chi

info@pvtrans.com d& dugc cung cép trén website, goi dién t6i $6 may (84.28)
39111301 ho#c dién form “Lién h” trén website cia Tong cong ty.

PV Trans luén sin sang ling nghe va hf“)i_dép nhanh chéng ¥ kién déng gop clia cac
bén lién quan. '

Tiép tuc tdng cuwong cong tdc quan hé nha diu tw irong ndm 2018
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Huéng t6i nim 2018, nim ban 18 ké hoach déu tr va phat tridn cta PVTrans, ban
lanh dao PV Trans chi truong dy manh hon nita céc hoat déng xuc tién quan hé nha
dAu tw. PV Trans lién tuc cdp nhat va ning cép Website clia Téng cdng ty theo hudng
hién dai, thin thién v6i ngudi st dung hon nita. Piac biét nang cp ban tiéng Anh cia
Téng cong ty dé cép nhét dé‘ly du thong tin hon cho cdc bén quan tim 14 cic ¢4 nhén,
t chirc Quéc té voi sb lugng ngay cang gia ting.

Dinh huéng vé chink sdch cé tiec

Ban lanh dao PV Trans xéac dinh chinh sach ¢ tic s& ¢6 sy hai hoa cAn bang giira céc
muc tiéu ngin han va dai han. Vira ddm béo tra cb tic hang ndm dudi hinh thtc tidn
mgt hogic c¢d phidu, nhdm tao sy hip din cho cd phiéu va tao gi4 tri thuc t& cho cb
dong, vira #im bao can déi ngudn luc tai chinh d& kip thoi ¢hép céc co héi kinh
doanh hofc phuc vu muc dich du tu cho ting trudng trong dai han.

II. Dénh gia ciia Hi ddng quan tri ‘
1. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hogt dpng ciia T dng cong ty nim 2017

Hoat ddng sin xuét kinh doanh:

2017 tiép tuc lam mot nim théng loi 16n cia PV Trans, ci vé cdc muc tiéu kinh
" doanh trén thi truong ndi dia va quéc té, ca vé cac muc tiéu phi tai chinh, PV Trans
da xuft sic hoan thanh vugt mitc c4c chi tidu ké hoach dugc Pai hdi déng cb dong
giao, Cong ty me va tit ca cac don vi thanh vién déu hoat déng cé 1ai.

Hoat dong sin xuit kinh doanh trén thj trweong néi dia:

Nim 2017, PV Trans tiép tuc khing dinh vi thé doanh nghiép s 1 trong nganh van
tai bién va dich vu diu khi & Viét Nam. Ngoai nganh van tai ddu khi 13 thé manh
truyén théng, PV Trans d& mé rong dich vu véan tai than va hing rii, tr¢ thanh nha
cung cép dich vu tin cdy cho cac khach hang méi trong linh vuc nay.

Hoat d9ng san xuit kinh doanh trén thj trudmg quéc té:

Nam 2017 duge ddnh gid 14 ndm nhidu khoé khin cung vuot cau, giad cudc duy tri &
mitc thip tuy nhién hoat déng khai thac vin duoc duy tri n dinh & mitc hidu qua cao
hon mite trung binh thi trudng. D6 tau PV Trans ciing di tiing budc ndng cao ning
“Iure canh tranh trén thj trudng véan tai bién Qudc .

Két qua kinh doanh tich cire trong nim d anh huéng trrc tiép 1&n gia cb phidu coa
PV Trans (md PVT). Cb phiéu PVT dat mitc ting trudng trong nam 2017 khoang
60% v6i mirc gia dong cira tai ngdy 31/12/2016 1 12.100 déng. Téng gi tri vén héa
ctia PV Trans tai thdi didm 31/12/2017 12 5.305,1 ty dong. Cb phiéu PVT dwoc dénh
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gid 12 mot trong nhiing ¢b phidu nganh vin tai bién c6 tinh thanh khoan tt trén thi
trudng.

Viéc thire hién ké hoach niim 2017:

PV Trans d4 hoan thanh ké hoach nim 2017 theo cdc muc tidu dit ra cho timg Iinh
vuc san xuit kinh doanh. Vén taj ddu tho, diu san phdm, san phdm khi héa 1ong da
thure hién vén chuyén an toan cho cédc khach hang trong d6 van tai dau thd chiém
100% thi phin van tai ndi dia, linh vuc van tai diu sin phim vin gitt viing ty trong
30%, linh vuc vén tai khi hoa léng d& gt 1én nim gitr gin 100% thi phén trong
nude. Vén tai than dang ngay cang dam nhin vai trd quan trong hon cho cidc Nha
mdy nhiét dién trong va ngodi Tap doan. Dich vy hang hai du khi dwoc khich hang
tin tuéng va dénh gid cao, quy mé chit luong ngay mot mé rong. Dich vu quin 1y k§
thudt tu va cung tng thuyén vién da va dang chi trong cong tac dio tao chuyén siu
vé chuyén mén, kién thirc ludt hang hai quéc t&, ngoai ngit cho céc thuyén vién, dap
g ngay cang t6t hon yéu cdu dich vu trong nude va québe té.

Viéc thue hién cong tac tai cau tric:

Nam 2017, PV Trans di tiép tuc quyét [iét tridn khai thwe hién cdng tac 4 co chu
theo Nghi quyét s§ 01/NQ-VIDK-DHDCPD ngay 05/04/2017 ctia Dai hoi ddng cd
déng, v& co ban dap img dugc tién d6 theo phé duyét.

Hoﬁn tat viéc giam ty 1€ s& hifu cha PV Trans tai PV Trans IIa N&i tir 99,7% VDL
xubng 50,5% VDL, ting von didu 1¢ ctia NVTrans tir 100 ty dong lén 200 ty ddng,
tiép tuc duy tri ty 18 s& hitu 51% VDL tai NV Trans.

Hoan tit viéc phé duyét chu trrong tang vén didu 18 giai doan 2016.— 2020 ciia Cong
ty Cé phan Van t&i Dau Phwong Péng Viét (PV Trans Oil), ty 1¢ s6 hitu cia PV
Trans tai Céng ty s& giam xudng 51%VDL theo Nghi quyét ciia PHPCD.

Vé thye hién cong tac quan tri doanh nghiép:

PV Trans ludn git 'vfmg nguyén tic céng khai, minh bach céc hoat dong san xuit
kinh doanh, daun tu, tai chinh, mua sim, phén phéi thu nhép, cong tic can bd trén co
s¢ ap dung céc chuén muc kinh doanh hién dai. Cong tic ra soét, chén chinh hoan
thién cong tic quan ly tiép tuc duge chi trong voi trong tdm gén trach nhiém ca nhéan,
tap thé véi tirng cdng viée, tr d6 gop phé“m néng cao hiéu qua, chét luong cong viée.

PV Trans d4 c6 nhiing giai phép quyét ligt @& chén chinh va ning cao cbng tic quan
1y quan tri, chii déng c6 nhidu giai phép ca v& thi trudong, da dang héa dich vy, xt Iy
céc phét sinh tai chinh, tiét kiém chi phi, hop 1y héa sén xudt, tai clu tric mé hinh
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quéan ly quén tri, ndng cao nang lue quan Iy k¥ thuét tau... Tap thé Tong cong ty co
sw doan két, nhét tri cao diy manh cac hoat dong san xuét kinh doanh c6 hidu qua,
khic phuc nhitng khé khin, quyét tim duy tri, dn dinh hoat ddng san xuét kinh doanh
cua PV Trans trong giai doan kho khin hién nay.

PV Trans tiép tuc ning cao ning luc bd phan kiém soat, ting cudng cong tac kidm
tra, gidm sat nhdm ngan ngira kip thoi, phat hién va xir Iy céc sai pham, néng cao hiéu
qua kinh doanh, diy manh cong tic kiém tra quan Iy quan tri tai cac don vi thanh
vién, kip thoi chén chinh cac céc thiéu sét ton tai trong quéan Iy didu hanh cia don vi
cling nhw c¢6 cac bién phap hd trg kip thoi, gitp cac don vi thao g& kho khan.

V& thye hién céng téc an sinh xa hi, chim lo ddi séng, tinh thin cho CBCNV:

Trongnim qua, Téng cong ty, cdc td chirc doan thé d3 thyuc hién tét cOng t4c an sinh
x4 hdi, dén on dap nghia d6i véi xd hoi va cong ddng. Tong cdng ty da td chic nhidu
hoat déng chim lo doi séng vat chit, tinh thin cho cac can bd cdng nhan vién, 1am t6t
cbng tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu twong théng qua cdc cudc vin ddng, cac
dot thi dua nham dong vién tinh thin CBCNV trong toan Tdng cong ty gop sitc vugt
qua khé khin hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

T6 chirc cic hoat dong chim lo cho CBCNV, S§ quan thuyen vién, cac phong trdo
vin héa, vin nghé, thé thao ctia PV Trans tiép tuc hoat dong soi nbi. Doi sbng vat
chit, tinh thin cia ngudi lao déng PV Trans tir Téng cong ty dén cdc don vi thanh
vién ngay mot cai thién, tai mét moi tredong lam viée ning dong, quyét liét vi su phat
trién tao tinh cam git két gitta CBCNV duéi ng6i nha chung PV Trans.

Gia tri mang lai cho cac bén lién quan:
Trong ndm 2017, PV Trans ¢4 hoan thanh virgt mirc tit ¢a cdc chi tiéu san xuét kinh

doanh duoc giao va mang lai nhi€u gid trj tich cuc vé mat tai chinh cho cdc bén lién
quan.

C6 ddng/Nha diu Ting trudng dn dinh v& ca doanh
tw thu va loi nhuén.
Tra ¢ tirc 10% bang tidn mat.
Gid tri thj truong cia ¢d phiéu
PVT tang gin 60% trong nam
2017.
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Khach hang

Cung cép cac dich vu da dang, cé
chit luong cao cho céc ddi tic
trong va ngoai nudc, gitp khach
hang khai thac kinh doanh an toan
va hiéu qua.

Co quan quin ly

Péng gop 348 ty ddng vao ngan
sach Nha nuoc, ting 45% so véi
ké hoach.

1,436 chuvén the
ché hang trong nuwéc

38750 thing/ngay.

sén lagng khai thac tal mo

Pai Hiing va Chim Séo &
Song dbec

8-18 thu
vén hanh tai thi truong Quéc
té

348 v dong
ndp ngan sach Nha nwéc
nam 2017

Bén canh 6, PV Trans tiép tuc trién khai cdc cong tac lién quan dén dam bao mdi
truong va an sinh x4 hoi, gbp phan khéng nhd mang lai cdc gia tri bén vimg cho cdc bén

lién quan.

Ngwdi lao dong

Dam bao didu kién 1am viéc an’
toan va strc khée cho ngudi lao
dong |

Duy tri méi trudng 1am viée lanh
manh va chuyén nghiép

Tép trung vao cong tac dao tao
nham x4y dung dbi ngdi lao dong
¢6 chuyén mén cao, d4p ting t6t
yéu chu nghiép vu

Chim lo ddi séng vét chit va tinh
thn cho tdp thé CBCNV béng
cach ban hanh céc chinh siach
phtic loi phit hop ciing nhu diy
manh phong trao vin hda, vin
ngh¢ trong toan Téng cbng ty. ..

O

Cong déng

Danh hon 1,24 ty ddng cho céc
hoat dong an sinh x& hi véi:
- Cénbd CNV Téng cong ty

déng gdp gin 500 tridu ddng
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tng h6 déng bao bi i lut
Muong La— Son La.

- Théam héi cac lao dong cda
hoan canh khé kham, méc
bénh hiém ngheo trong Téng
cong ty

- Thim héi dong vién S§¥ quan
thuyén vién trén tau, tham gia
chuong trinh Nghia tinh
Hoang Sa, Truong Sa, ung hd
cac Quy tir thién

Tudn thi nghiém cic quy dinh v&
bao v& méi trudng, phong chdng
Moéi trudng chay nd, 6 nhidm dau... trong céng:
tac san xudt kinh doanh
Nang cao nhén thirc cia CBCNV
va cong déng_vé trach nhi€m véi
mdi trudng va x4 héi thong qua
viéc t churc céc hoat déng vi moi
tredng, tuyén truyén thie hién cc
chuong trinh bao v& méi trudng
trong ndi bé Poan vién thanh nién
va CBCNV Téng cong ty

2. DPdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dpng cita Ban Piéu hanh

Nam 2017, Ban diu hanh d& nd luc va quyét liét didu hanh moi mit hoat dong ctia Tong
cong ty, tuan thi ding cic quy dinh ciia phap ludt, Pidu 18 va cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia Pai hoi ddng cb dong, HPQT ban hanh. Véi cdce chi tidu dat dwoc, HPQT danh gia
Ban diéu hanh da hoan thanh xuét sic cée nhiém vy trong nim tai chinh 2017, cu thé 1a:

- Hoat @dng san xuét kinh doanh én dinh, sir dung tiét kidm, hiéu qua céc ngudn
luc.

- Dam bao thu nhép, doi séng ngudi lao dong; xdy dung va dao tao duge doi ngli
can bd lanh dao, ngudi lao dong cb trinh d§ phl hop, nhiét huyét tao nén tang cho su
phat trién bén viing trong cdc nam tiép theo.

- Thye hién ddy di nghia vu déi véi Nha nuée theo quy dinh, chinh sach didu hanh
minh bach ¢6 sy phin cong, phan cp 5 rang trong bd may didu hanh.

Tong cong ty hoan thanh vugt mic tat cd céc chi ti€u sdn xuit kinh doanh ma

Trang 40/75



TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI

PHDCD 63 phé duyét, tit ca cac cdng ty, don vi truc thude déu kinh doanh c6 131, két
qua do chiing to sy ¢b ging, nd e v quyét tAm cta Ban diéu hanh Téng cng ty.
Trén co sé& quy dinh cha D1éu 18 PV Trans va Quy ché phéi hop gitta HPQT va Ban diéu

hanh dd tgo ra sirc manh téng hop va hiéu qué trong viéc dinh hudng phat trién cfing
nhu gidi quyét nhitng khé khan, viréng méc trong qua trinh hoat d6ng.

Phwong phép giam sit, d4nh gia ciia BHDQT déi véi Tong Giam ddc va Ban Piéu
hanh o o

Tham gia vio cdc cube hop ciia Ban Piéu hanh, chi dpng theo doi cdc bdo cdo va cd
¥ kién phéin hoi kip thoi

Trohg nim qua HPQT d3 tién hanh 4 cude hop dinh ky (1 quy 1 14n) va 68 cude hop dot
xudt hodc duéi hinh thirc 1iy ¥ kién bing vin ban. Trén co s& két qua cac cude hop
HPQT d4 ban hanh 76 Nghi quyét va 08 Quyét dinh 1am co s& cho Téng Giam dbc trién
khai cac hoat déng sén xuét kinh doanh. '
HPQT ciing tham du va dua ¥ kién trong;

v' Tét ca céc cude hop quan trong clia Ban Pidu hanh v& cic béo cdo d& xudt, cac du 4n
trinh HPQT ciing nhur trién khai thire hién cac nghi quyét, quyét dinh cua HBQT.

v Céc cudc hop giao ban cong tic dinh ky ciia Tong cong ty.

v" Céc cufc hop chuyén dé, héi nghi, héi thao vé xdy dung va giao ké hoach sén xuét -
kinh doanh, chinh sach nhén vién, luong thudng, xiy dung ~ hoan thién cédc quy trinh
quan ly chit hrong, an toan hang hai... & cing v6i Ban Diéu hanh chi dao kip thoi
nhim gii quyét céc kho khin, vudng méc phat sinh trong qua trinh hoat déng san xuét
kinh doanh cta PV Trans va cic don vi thanh vién.

Ngoai ra, HPQT theo d5i va nfim bit qua trinh didu hanh san xudt kinh doanh ctia Téng
gidm dbc thong qua céc van ban, béo cdo cia Ban Didu hanh giri HDQT va cic bio cdo
ciia bd phan Kiém toan ndi bo.

Phéi hop chit ché véi Ban Kiém sodt

Su két hop chit chd gitta HDQT va BKS trong cong tic kiém tra, gidm sat cong tac didu -
hanh kinh doanh cia BDH déd giup mang lai nhitng hiéu qué tich cuc trong cdng téc
quan ly, quan tri tai Tong cong ty. Céac thanh vién BKS tham du, trao d6i, gop ¥ vé cdc
vén d8 lién quan trong cic cude hop ciia HPQT voi tu cach 14 giam sat vién va dai dién
ctia ¢b dong. Thong quay kién, kién nghi cua BKS, HPQT cé thém gdc nhin khac dbi
v&i hoat ddng ctia PV Trans, ¢6 thé ndm bét théng tin da chidu vé tinh hinh kinh doanh
thure t ctia Téng cbng ty va dua ra céc ¥ kién gbp v kip thoi cho BDH.

Thong qua hoat djng ciia Ban kiém todn ndi bj

Ban kiém to4n ndi bo tryc thude Hoi ddng quan tri ¢6 chirc nang tham muu cho HDQT
trong viéc danh gia va tw vin vé cdng tic quéan tri nbi bd cha PV Trans. Viée kim tra
gidgm sat ciia Ban didu hanh thyc hién théng qua céc quy ché, quy dinh va quy trinh
duoc lién tuc cip nhét, hidu chinh, thi Ban KTNB c¢6 hé théng béo cdo doc Iap v6i bao
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c4o cua cac Ban chirc nang cia Téng cdng ty, ¢6 cac gbe nhin ri€ng tap trung chi yéu
vao viéc danh gid v& rii ro, céc nguy co tiém 4n trong hoat déng SXKD, tinh tuan thu
phéap ludt cia Nguoi dai dién, céng tic quan 1y, quan tri doanh nghiép. Thong qua bao
c4o va kién nghi Kkip thoi cia Ban KTNB, HDQT d3 ¢6 nhitng quyét sach hop Iy déi voi
Ban diéu hanh vé hoat dong SXKD ciia céc don vi.

Két qua giam sat, danh gia cia HDQT dbi véi Téng Giam ddc va Ban Pidu hanh
Vé cong tic diéu hanh hogt dpng kinh doanh ndm 2017

Ban Diéu hinh d4 trién khai hoat dong san xuét kinh doanh ciia PV Trans phil hop vé6i
Nghi quyét ctia Pai hoi dong ¢ déng, cia HDQT va tuan thu chit ch& cac quy dinh
trong hoat ddng quén tri doanh nghiép theo Piéu 18, Quy ché ndi bd va cac ludt dinh
hi¢n hanh.

Ban Diéu hinh da nhan thic 15 duoe nhimg thudn loi khé khan ciia méi truémg kinh
doanh cfing nhu diém manh va diém cén cai thién cta PV Trans trong ndm 2017, tir dé
d& c6 nhiing quyét sach cht dong linh hoat trong viée didu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh, nim bét thdi co, tan dung cdc ngudn luc dé vt qua thir thach, dem lai higu qua
kinh doanh cao.

Trong ndm 2017, Toéng giam doc va Ban Diéu hanh ¢4 nd lyc cao va hoan thanh xuét
sdc cac muc ti€u tai chinh cua Tong cong ty, gilt viing da ting trudng trong 5 nim lién
tiép, cb phi€u cia PVTrans duge céc nha dau tir trong va ngoai nude quan tim.

Vé két qud thwe hién cdc nhiém vy trong tdm nim 2017

Téng gidm dbc va Ban Piéu hanh d4 hoan thanh xuét shc viée thuc hién cc nhiém vy
trong tdm dé ra cho ndm 2017:

Nhiém vu vé hoat dong kinh doanh

v Van chuyén an toan, kip thoi nguyen lidu dAu vao cho cac khach ha.ng Khai
thac téi da ning luc d6i tau vA tang ngudn thu ngoai té.

v Thuc hién t6t cbng tac vln hanh, ddm bio khai thac an toan, hiéu qué hé théng
kho néi.

v Trién khai t41 co cAu PV Trans va cac don vi thanh vién.

v Phiét trién céc loai hinh dich vu ¢6 lién quan nhim ting doanh thu va nang cao

hiéu qua st dung vén nhu: Dich vy hang hai déu khi, dich vu dai 1y hang hai, kinh
doanh thwong mai, logistic. Téng cudng cong tac van chuyén vit tu thiét bj va hang
hod cho céc don vi trong va ngoail nganh.

v Tham gia cung tmg dich vu vén chuyén than cho cic nha méay nhiét dién trong
vangoai Tap doan

Nhiém vu vé quan tri doanh nghiép

v Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, kiém soét chat ch& cac chi §6 tai
chinh ctia Céng ty me va toan Tdng cong ty. Chi dao cac don vi thanh vién phét trién
sin xuét, tiét giam chi phi trong d6 dac bidt ra soat va di_éu chinh cac dinh mic kinh
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té k¥ thuat nham gép phan ha gia thanh, can dbi dong tién hoat dong, nang cao hitu
qué str dung von va timg budc nang cao hiéu qua kinh doanh.

v Triét dé thuc hanh tiét kiém, chéng lﬁng phi trong hoat dong san xuét kinh
doanh va dAu t. Thye hién day 0 nghia vu déi véi ngan sach Nha nude va dam bao
quyén loi cia ¢b dong,

Xay dyng va chudn hoa mdi tredong lam vide chuyén nghiép trong toan Téng
cong ty. Tiép tuc x4y dung vin héa va thuong hiéu PV Trans.

Nhiém vy vé gia tri mang lai cho c6 déng

v Mbt trong nhing myc tiéu tbng quat ma PV Trans dit ra cho giai doan 2016 — 2020
la “Ty 1€ chia c6 titc Cong ty Me binh quén hang ndm 10%/ndm”. Dya trén két qué
kinh doanh kha quan nim 2017, PV Trans dy dinh trinh DHCD phé duyet chia ¢6

tirc bang tidn mit & mirc 10% VDL, véi tdng gi tri loi nhuan phan phbi cho ¢ tirc
dat 281 ty dong.

Nhiém vu vé an sinh xd hoi
v" Tich cuc tham gia cdng tac an sinh x& hdi. Dam bao dl viée lam, cai thién va ning
cao doi song viét chat tinh than cho ngudi lao dong trong Tong c¢dng ty.

Dua trén két qué kinh doanh nam 2017, Hoi ddng Quén tri du thao phuong 4n

phdn phdi lgi nhuan va trich 14p cac qu§ ndm 2017 ciia PV Trans de trinh Pai hai ddng
CH dong xem x6t thong qua:

Pon vi tinh: VND

Stt Nbi dung Sé tién Ghi chv

I | Loi nhuén sau thué chwa phén phdi (MS 420): | 396.721.457.462
1 | Céc nim truée dé lai 3.744:295.037
2 | Nam 2017 : 1392.977.162.425
I1 | Loi nhuin sau thué dwge phin phéi: 383.616.224.231
1 | Cb tirc bang tién mit (10% vén didu 18) 281.442.162.000 | 10% x VDL
2 | Quy dhu tu phét trién 78.595.432.485 | =12 x 20%
3 %;yok;;i thflcrgjf }Eﬁgzgkgan diéu homh TCT 1%) 23.578.629.746 | =12 x 6%
ITI | Loi nhudn sau thué chwa phin phoi dé Iai: 13.105.233.231 |=I-1I

3. Kéhoach va dinh hwong cia Hpi dong qudn tri trong nim 2018

Theo nhén dinh va danh gi4 ctia IMF thi tinh hinh kinh té toan cu ndm 2018 tlép
tuc téng trudng ¢ mic 3,6% cao hon 0,1% so v6i nim 2017. Thi trudmg van tai Quic té
van tiép tuc khé khan, mac du gia ddu thd da phuc hdi 1/3 gid tri sau khi cham day vao
thang 6/2017 va du kién chi dao dong trong khoang 61~ 64 USD/thing. Cac nguén néng
lwong méi duge ting cudng sir dung da lam suy gidm nhu cdu van chuyén, cling v6i d6
1a tinh trang mit c4n bing va du thira tdu, da tao ra ap Iuc va thach thirc khong nho cho
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cong tac khai théc, tim kiém ngudn hang van chuyén cht tau néi chung va cho doi tau
cta Tdng cdng ty néi riéng.

Kinh t& Viét Nam niam 2018 dy béo tiép tuc ¢6 nhidu khéi sic tao “da GDP tiép
tuc tang trudng & murc trén 6,5% nhung nganh van ta1 bién Viét Nam Van tdn tai rat
nhiéu kho khin, bit & on Cac cong ty vén tai bién 16n van trong da suy yéu, ning luc tai
chinh khéng du dé tiép tuc dhu tu phat trién va nguy co mét dan thi phan vén tai bién tai
Viét Nam la rét 16n, NMLHD Nghi Son di vao hoat d6ng tir gitta nam 2018 khi d6 nhu
cAu vén tai hang 16ng s& ting 1én dang ké.

Trude nhitng khé khén thach thirc dan xen véi thudn lgi, co hoi aéi vei Téng
cong ty, HDQT s& cling v6i Ban diéu hanh va tép th8 CBCNV s& tiép tuc phét huy t&i da
va t1ep nodi da ting trudng cia 15 ndm phat trién. Tép trung day manh cdng téc quén tri
va didu hanh doanh nghiép, giai quyét triét & cac ton tai, vuéng méc trong giai doan
trude day ¢ dwa PV Trans tlep tyc phat trién mot cach bén viing, dam béo kinh doanh
higu qua, bao toan va phat trién vén, dam béo loi ich t5i da coa cb dong, quyén loi, didu
kién lam viée t&t cho ngudi lao dong va déng g6p tich cuc cho ¢dng ddng va xd héi.

Vé cdc nhigm vu trong tim ndam 2018:

- Chi dao x4y dung, trinh DHDCD théng qua ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018,
ciing nhr tiép tuc quyét liét chi dao, trién khai thurc hién ké hoach sau khi duogc Dai hoi
ddng ¢b dong Téng cong ty thong qua, trong d6 chii trong chi dao trién khai cic nhiém
vu san xuét kinh doanh cu thé nhu sau.

+ Dbi vdi Iinh virc van chuyén déu thd, vin tai dau sin phim, hoa chit: Phan dhu
vén chuyén t8i da cho cdc nha méy loc hoa dau trong nudec.

+ Pbi v6i linh vue van tai san phim khi héa 1éng LPG: Tap trung vén chuyén cho
céc nha may/td hop loc hoa diu trong nude.

+ D& v6i linh vuce vén tai than: Phin dfu dam nban vén chuyén t4i da khdi luong
than d4u vao cho cac Nha may nhiét dién cla Tép doan, tham gia van chuyén than cho
cdc nha may dién cuia nganh dién.

+ DPéi véi linh vire dich vu hang hai diu khi (FSO/FPSO): Cng ¢b, duy tri, néng
cao chét luong dich vu vén hanh va bao dudng (O&M). Tich cue 1am viée véi cac d6i
tac d& cung cip thém dich vu v& FSO/FPSO cho ¢4c du 4n phat trién mé ctia Tap doan.

+ Péi v6i dich vu quén ly k¥ thudt tau va cung ung thuyén vién: Dao tao doi ngil
can bo thuyen vién, déc bigt 12 dao tao chuyén siu v¢ chuyén moén, kién thirc luét hang
hai qudc t&, ngoai ngft... dap tng diy du duoc yéu ciu dich vu trong nuée va qude té.

~ - Thyc hién cdng tic quan 1y, gidm st céng tac diéu hanh cta Téng giam dbe trong vide
thye hién nghi quyét ctia Pai hoi cd dong va cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, ddng
thdi chi dao, phdi hop Ban didu hanh dua ra céc gidi phép ddu tu phat trién d6i thu néng
cao ning luc van chuyén tao didu kién cho sy phat trién bén viing va 4n dinh clia Téng
cdng ty trong tuong lai.

- Quan t&m va bao vé quyén loi hop phap t6i da cho ¢d dong ciing nhu quyen loi va diéu
kién lam viéc clia nguoi lao ddng tlong Téng cong ty. Thuc hién cdc giai phap khuyen

khich dé Ngusi lao dong hing say cdng hién, phat huy tri lue, toan tam vi su phat trién
viing manh ctia Tng cong ty.
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- Dinh huéng dau tu: Chi dao ban didu hanh tép trung nghién ciru, tinh toan va trién khai
cac du 4n dau tu, trong d6 chd trong trién khai du 4n ddu ti tau Aframax thay thé tau
Hercules M va cac dy an déu tu dd duoc phé duyét trén co s& phi hop véi didu kién thi
trrong, nhu ciu khach hang, kha ning tai chinh ciia PV Trans dam bao hiéu qua déu tu
va san xuét kinh doanh, tuan thi cac quy dinh lién quan ciia nha nuée.

- Binh huéng tai céu tric: Day manh cdng tac tai cAu truc, triét dé giai quyet céc tdn tai,
kho khan ctia Téng cong ty va cac don vi thanh vién dé nang cao néng luc van chuyén,
tai cdu tric dbi tau, ting nang lyc canh tranh dap tmg co hdi phat trién ctia PV Trans

trong giai doan s&p téi.

- Dinh huéng xay dung ngudn nhan luc bén vimg: X4y dung, tuyén dung va ddo tao
phét_trién ngudn nhén lue chit lugng cao trong linh vue quén ly, quén tri doanh nghi€p
va nhén Iuc ¢6 chuyén mén cao. Pam bao dap tmg yéu cau phét trién cia Téng cong ty,
ddc biét chi trong dio tao chuyén sau vé& chuyén mén, kién thirc ludt hang hai qube té,
ngoai ngit... nham dap tmg duoc yéu cdu dich vu trong va ngoai nudc.

- Thyc hanh tiét kiém chéng lang phi: Vi két qua kha quan cilia cong téc thue hanh tiét
kiém chdng lang phi nam 2017, HDQT chi dao Ban Pidu hanh tich cuc ting cudng cong

tac nghién cu, phat trién séng kién cai tién hop 1¥ héa hoat dong san xuét kinh doanh,
tiét giam chi phi hoat déng nhim néng cao sitc canh tranh ciia dich vu, dam bao cung
cép cac dich vu chét luong, gia ca canh tranh tai thi trudng ndi dia va quéc té.

- Trién khai ké hoach va chién lwge: HPQT tiép tuc chi dao trién khai k& hoach 5 nam
2016-2020 va chién luoc phét trién 2025-2035 ctia PV Trans va cdc don vi thanh vién.
Cén bing gifta cic muc tiéu tai chinh va phi t&i chinh dé d&m béo phat tridn bén vitng.

Vé ning cao cong tdc quan tri cong ty:

v Yéu chu ngudi dai dién cia PV Trans tai cdc cdng ty con, cong ty lién két dua ra
ké hoach hoat dong cu thé nhim nang cao hi€u qua cong tac. Tang cudng cong tac gidm
sat dbi voi hoat déng ctia Ban Pidu hanh trong viéc didu hanh cbng viéc kinh doanh
hing ngay.

v" HPQT cam két tiép tyc cung cip diy di céc tai liéu, théng tin & Ban Kidm sodt
thue hién nhiém vu kiém tra, gidm sat Hoi ddng Quén tri, Tong Giam dbc Tong cong ty
trong viéc quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT cam két s& tich cuc hoat dong theo chirc ndng nhiém vu dugce
phan céng véi su doan két, séng tao va quyét tim ctia Hoi dong Quaén tri, tip thé ban
lanh dao Tong cdng ty cling su nd lwe cta toan thé CBCNV Téng cong ty Vén tai Diu
khi, H6i ddng quéan tri tin trong s& hoan thanh nhiém vy do Pai hoi ddng cd déng
thuong nién nadm 2018 giao va tiép tuc dwa Téng cong ty dat dugc nhiing thanh qua 16n
hon nita, dam bao su phat trién On dinh l&u dai cua Tong céng ty va khong ngiing gia
tang cac lgi ich cho cac ¢6 dong.

IV. Quaén trj Téng cong ty
1. Hoagt dpng ciia Pai hpi dong cd dong

Trong nam 2017, PV Trans d3 t§ chic hop Pai hoi déng cb dong 01 lin vao ngay
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05/4/2017 & xin ¥ kién cic vin dé thudc thim quyen cb dong theo dung thdi han quy
dinh cta Ludt Doanh nghiép va EE)1eu 1¢ PV Trans v€ vige t6 chirc Dai hoi d’ong cb dong
thudng nién. Trinh tw, tha tuc 8 chitc va thdm quyen ban hanh Nghi quyet ctua Dai hdi
tudn thi ding theo quy dinh cia phap lujt va Pidu 16 Téng cdng ty. Két qua, Dai hdi

dong c6 déng thudng nién ndm 2017 da ban hanh Nghi quyét s6 01/NQ-PHDCD phé
duyét cac ndi dung thdng qua tai Pai héi.

Tinh hinh thyc hién cic quyét nghi ciia ¢b déng trong nam 2017 nhwr sau:

STT Noi dung théng qua Tinh hinh thoe hién
z . i1 . PV Trans d4 hoan thanh vugt mirc cc chi
1 | K& hoach san xuat kinh doanh nim 2017 tiéu ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2017
5 Phirong 4n phén phéi loi nhuén va trich 14p cac | PV Trans di thuc hién phan phéi theo ding
quy nam 2016 phé duyét ciia DPHDCD trong Q2.2017
& hoacl im giai - ;
Ke. Aloac ! SXI?D OAS 11a:n glval doan 20‘16_ 20.20’ PV Trans dang trién khai thye hién theo
3 chién luge phét trién dén nam 2025 va dinh dne dinh hrone va 18 trinh bhé duvét
huéng dén nam 2035 g gvaks P yeL
. Phuong 4n t4i co cdu PV Trans 05 nim giai PV Trans dang trién khai thwe hién theo
doan 2016-2020 : ding dinh hudng va 1§ trinh phé duyét.

Thi lao ciia HPQT, BKS dugce thue hién
theo ding phé duyét. ‘
HDQT da chon Céng ty Kiém toin Deloitte

5 Ké hoach thi lao ciia HPQT, BKS nam 2017

p Lua chon ¢6ng ty thuc hién kiém toan Béo cdo | kiém toan BCTC nim 2017 cia PV Trans
tai chinh nim 2017 va cong bd théng tin trén theo dfing quy
' dinh.

2. Phoi hop hoat djng gitta Hpi dong qudn tri, Ban Kiém sodt va Ban Piéu hanh
Héi dong quan tri

H01 ddng quan tri Tong cong ty 1a co quan quén 1y cao nhit dai dién cho Dai hoi
dong c¢b dong thuc hién cdc van d2 lién quan dén vide quéan 1y, didu hanh hoat dong san
xudt kinh doanh ciia Tong cong ty.

Thanh vién Hoi déng quan tri do Pai hoi ddng cb dong bau, 1n1en nhiém hoéc bai
mlen Hoi ddng quan tri ¢6 toan quyén nhén danh PV Trans d& quyét dinh, thuc hién cac
quyén va nghia vu ctia PV Trans khéng thudc thim quyén ciia PHDCP,

HDQT c6 trach nhiém chi dao, gidm sat Téng Giam dbc trong cdng viéc kinh
doanh hang ngay cta PV Trans.

_ Quyén han va nhiém vu ciia HDQT do Phap luét, Didu 18 PV Trans, cic Quy ché
ndi bd cda PV Trans va cic quyét dinh ctia PHDPCP quy dinh.
Ban kiém soat

Theo Quy ché t6 chirc hoat dong cha BKS, ban hanh kém theo Nghi quyét sé
01/NQ-VTDK-DHCD ngay 24 thang 4 nam 2013, Ban kiém soét ctia PV Trans 13 td
chirc do PHDPCPD biu, mién nhiém, bai nhi¢ém. BKS PV Trans ¢6 ba thanh vién, 1a
nhitng c4 nhén déap tmg cic tidu chudn yéu ciu cia Ludt Doanh nghiép va khong phai [a
cén bo trong bd phin ké toan, tai Chll’lh cua PV Trans va khong phai 14 thanh vién hay
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nhan vién cia Cong ty kiém todn doc 13p dang thuc hién vige kiém toén béo céo tai
chinh ca PV Trans.

BKS c6 nhiém vy giam sat HDQT, TGP trong viéc quan Iy diéu hanh Tong Cong
ty, chiu trach nhiém trudec PHDCD trong viéc thyre hién cac nhiém vu dugce giao.

BKS ciing ¢6 nhiém vu gidm sét viéc chip hanh Pidu 18, nghi quyet quyét dinh
ctia DPHDCP, ciia HDQT, thuc hién kiém tra, gidm st hoat déng san xuét kinh doanh

theo Quy trinh kiém soat va céc nhidm vu khéc néu tai Didu 6 cia Quy ché t§ chirc hoat
doéng ctia BKS.

Quy dinh vé phéi hop hoat dong giira HPQT va Tong gidm ddc (TGPD)

Trén co s& phap ludt, Diéu 1& Téng cong ty va quy ché noi bd v& quan tri Téng
cong ty, Hoi ddng quan tri d& ban hanh Quy ché hoat dong cia Hoi dong quén tri va su
phéi hop gifta Hoi dong quén tri va Téng Gidm ddc Téng Cong ty Cb phin Vin tai Dau
khi tai quyet dinh s6 54/QD-HDQT-VTDK ngay 30/08/2011.

Quy ché nay da quy dinh Nguyén tic ph01 hop hoat dong gitta HDQT va TGD
theo tinh thin dam bao tinh théng nhét trong quéan 1y va didu hanh cta don vi, dam bao
doan két ndi bd va ting cudng sy hd tro nhau trong lanh dao, chi dao vi sy phét trién coa
PV Trans va theo diing quy dinh ctia phap lust va Didu Ié hoat dong cia PV Trans.

HDQT thye hién nhi€ém vy ciia minh thong qua cac quyet dinh hodc nghi quyét
va yéu cdu TGD thuc hién. Trir trwdng hop khan cip do yéu cau cia SXKD, HPQT s&
xit 1y va tra 161 chdm nhét trong vong 01 tnin ke tir nhdn dugce céc to trinh hodc cong
vin dé nghi cia TGD. Dbi véi cac van dé I6n cn hop HPQT hogc 14y v kién thanh vién
HPQT bing vin ban, HPQT s& xit I va tra 161 chdm nhét trong vong 15 ngay.

Péi véi viée ky két hop ddng ¢6 lién quan dén trach nhiém HPQT hoic phai
trinh HPQT quyét dinh thi TGP ¢6 trach nhiém théng bao cho Chu tich HDQT biét de
tham dy hodc ¢ thanh vién HPQT khic tham dy v6i tr cich HDQT néu xét thdy cin
thiét.

Céc cufc hop do cac co quan lién quan, cic dbi tac, khach hang... mdi PV Trans
tham du- (trlr trudng hop méi dich danh) c6 tinh chét dic biét quan trong, c6 lién quan
dén dbi moi td chire, co che chinh sach, huéng phat trién trung, dai han hodc xi ly

nhiing van & dang vudng mic 16n ctia PV Trans thi TGD thong bao cho HPQT biét dé
tham dir néu c6 didu kién.

HDQT phé duyét cac quy ché quan Iy hoat dng ciia PV Trans va tiy ting trudng
hop cu thé c¢6 thé iy quyén cho TGD phé duyét mdt s6 quy ché hoat ddng ndi nd. TGP
phé duyét cic quy dinh, quy trinh khac ctia PV Trans.

Déi véi céc don vi thanh vién, HDQT phé duyét: Diéu 18, chién lwoce, quy ché tai
chinh, nhan sy chi chdt va cc van d& quan trong khéc.

Quy dinh vé phéi hop hoat ddng gitta HDQT, TGD va BKS

Quy ché hoat ddng cta Hoi dbng quén tri va sy phdi hop gitta Hai ddng quén tri
va Téng Giam dbc da quy dinh Nguyén tic phéi hop hoat dong gitta HDQT, TGD va

BKS theo huéng ton trong va tao didu kién cho BKS thuc hién chitc ning nhiém vy
kiém tra gidm sét ctia minh.
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HDQT, TGD tén trong quyen kiém tra tinh hop Iy va hop phép trong hoat dong
clia BKS, ddng thoi tao didu kién de BKS tién hanh kiém tra cdc hoat dong didu hanh
san xuét kinh doanh, trong ghi chep s sach ké todn va bao céo tai chinh ctia PV Trans.

HDQT c¢6 trach nhiém tiép thu va céc bién phap chinh sira cac thidu st hodc tdn
tai trong céng tac quan 1y theo két luén kiém tra ciia BKS, dbng thoi ¢6 trach nhidm chi
dao TGD thyc hién cac bién phap cin thiét ¢é xir Iy, didu hanh va tinh hinh ghi chép s6
sdch k& todn va lap bao céo tai chinh ciia PV Trans.

- Thue tién cong tac phéi hop hoat dong giita HDQT, TGD va BKS nam 2017

Trong ndm 2017, Hoi dong Quén trj Téng cong ty da cung chp kip thoi, diy di
céc Nghi quyet Quyét dinh cia Hoi dong Quan trj cho Ban Kiém so4t. Ban Téng Gidm
doc d4 tao didu kién cho Ban Kiém soé4t trong viéc thu thép céc théng tin, tai liéu lién
quan dén hoat dong san xudt kinh doanh cta PV Trans khi ¢6 yeu cau.

Ban Kiém soat d4 phdi hop t6t v6i céc doan kiém tra ciia PV Trans trién khai
cong tic kidm tra, gidm sat tai cac don vi thanh vién cing nhu tai bd méay diéu hankh.
Qua céc cude kidm tra, Ban kidm sodt théng bao két qua cong tac kiém tra, gidm sdt voi
Hoi déng Quén tri va Ban diéu hanh dé c6 nhiimg bién phép xtr Iy kip thoi nhitng van d&
tdn tai nhim néng cao hiéu qua quan ly.

Hoi ddng Quan tri Tong cong ty, Ban Kiém so4t, Ban didu hanh va céc can bd

quan ly ciia PV Trans da c6 moi quan hé phéi hO’p chit ch& trong cong tac diéu hinh,
quén Iy hoat dong san xuét kinh doanh.

3. Hoagt dpng ciia Hpi dong qudn tri

Thanh vién va co ciu cita Hji dong Qudn tri

Trong nam 2017, Tong cong ty PV Trans da trinh Dai hét ddng cb dong théng

viée ting s6 lugng thanh vién Hoi dong quan tri va bau lai cho nhiém ky méi 2017-
2022.

Theo Nghi quyét sb 0I/NQ-VIDK-DHDCD ngay 05/04/2017 cta Dai hoi dong
cb dong thudng nién nam 2017, s6 lugng thanh vién Hei déng quan tri giai doan 2017-
2022 dugc phé duyét 1a (7 thanh vién, trong d6 06 thanh vién duoc bau tai Dai hoi ddng
cb dong 2017 va 01 thanh vién Hbi ddng quan tri s& dugc bd sung khi cin thit.

Két qua bau cir tai Pai hoi ddng cb thuong nién 2017, Dai hdi dd thong qua viée
béu 06 thanh vién Hoi ddng quén tri cho nhiém ky 2017-2022, cu thé nhur sau:

.»wi J:z..ﬁ w‘;k “:”M&:z SR w“% TR »' R x”.g:"« Eesigs .1 le!l . ?};m : g}%“}“lw‘ e ;T W’ S
ESTE aj'q«::- = ah %§§%E . 3’“(:]]11 S ﬁnéﬁwﬂa . iy o GHevane. o
e o Sl o St sOnul il : ir
E L WMZ = e E S
281.440.162 51,1%
1 C)ng Nguyén Xudn Son Cha tich HRQT 45.032.024 45.032.024 16,0%
. Uy vign HBQT ’
2 | Ong Pham Viét Anh - - 42.373.324 15,1%
Kiém Téng Gidm déc 42.216.024 157.300
Uy vién HDQT
dbe
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A s £ T e o
4 [ Ong L& Manh Tudn Uy vién HBQT 28.144.016 660 28.144.676 10,0%
5 | Ong Pham Anh Tuén Uy vign HDQT - 0,0%

Ong Nguyén Quéc N .
6 Phuong Uy vién HPQT 0.0%

Cdc tiéu ban thupc Hpi dong Qudn tri

Cén ctt theo quy dinh ctia phép lust, Didu 18 Téng cong ty thi HPQT c6 thé thanh lap
céc tiéu ban dé gitip viéc cho HPQT, tuy nthién hién tai HDQT chwa thanh lap tiéu ban
nao truc thudée HPQT.

Hoat dpng ciia Hbi déng Quén tri

Trong nam 2017, HPQT PV Trans hoat déng theo ding chirc nang, nhiém vu, quyén
han quy dinh. T4p thé va timg thanh vién HPQT déu tuan tha quy dinh ctia Ludt doanh
nghiép, Diéu 1& PV Trans, phép luat hién hanh. Thuc hién cong viée theo dang Didu 1,
quy ché1am viée, quy dinh phan céng nhiém vu trong ndi bd HDQT.

3.1 V& cac cude hop va ndi dung cic Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT: -

Trong nam 2017, HPQT da thuc hién 04 cudc hop trwe tiép voi su tham du diy da cia
06 thanh vién HPQT. Cac cudc hop HPQT déu ¢6 moi dai dién Ban kiém soat, Ban
Téng giam dbc tham gia du hop @& trao dbi, phan bién, thio lusn, gép ¥ tao su ddng
thudn cao trong viée ra quyét dinh cia HDQT dbi véi Ban didu hanh.

Ngoai 04 cude hop truc tiép, nam 2017 HPQT con hop 68 cudc dwéi hinh thive vin
ban, v6i ty 1€ tham gia 100% ctia tit ¢4 06 thanh vién HPQT. Trong nim HPQT d4 ban
hanh 84 nghi quyét/quyét dinh véi cac noi dung chinh:

¢ Phé duyét Ké hoach SXKD niam 2017 cta Tong cong ty Cb phén Vén tai Diu
Khiva cic DVTV.

e Phé duyét KH SXKD giai doan 2016-2020 cta cAc DVTV.
» Pheé duyét chit truong tam {ing ¢b tire chia Cong ty C6 phan Vén tai Dau khi Ha

Néi.
 Pheé duyét chi truong bb sung nganh nghé kinh doanh va stra @i didu 16 Céng ty
Co phin Van tai Nhat Viét.

o Chét danh sach cb dong @& td chirc Dai hoi C8 dong thuong nién ndm 2017.

o Phé duyét cong tic t6 chirc can bd, dinh bién lao déng, don gia tién luvong nam
2016 ctia Tong cong ty va cac DPVTV.

e Bio cdo quyét toan du 4n hoan thanh- Dy 4n chuyén dbi tau dau thé 105.000
DWT thanh FSO ctia Céng ty C6 phén Van tai Diu khi Théi Binh Duong.
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Phé duyét chii truong hra chon ¢ déng gép vén cia Céng ty Cd phan Vian tai
Dau khi Ha Noi.

Bau chii tich HDQT Téng cong ty sau bau thanh vién HPQT tai DHDCP thuong
nién nam 2017.

Mot sb noi dung lién quan dén viée td chuc Pai hoi df“)ng Cb dbng nim 2017 ciia
cac Don vi thanh vién, Cong ty lién két chia PV Trans.

Phé duyét va ban hanh "Quy dinh vé& ché dd cong tic phi, hoc tip ctia Tng cbng
ty CP vén tai Dau khi.

Lua chon Cong ty kiém toan ndm 2017 ciia PV Trans.

Gia han Théa thudn nguyén tic sé 12/HD2015/PVT-PVO véi Tong Cong Diu
Viét Nam.

Phén céng nhiém vu cho cac thanh vién Hoi dé“mg quan tri.

Xép nhom céc don vi thanh vién ciia PV Trans cin ¢t theo Béo cdo tai chinh da
kiém toan nim 2016. A

Phé duyét ké hoach mua, két qué Iwa chon tau, lya chon ngin hang tai trg va
phwong 4n kinh doanh duy tau ché dau san phdm 13.000 DWT.

Trién khai chia c6 tirc bing tién nam 2016 ciia Téng cong ty CP Van tai Du khi. .

“Trich 1dp Qu¥ khen thudng, Qu¥ phic loi ndm 2016 cia Téng cong ty CP Vén tai

Déu khi. _

Didu chinh bd sung quy hoach can b dén 2020 va giai doan 2020-2025.

Ky hop ddng v6i POVO.

Chi trwong ting von, didu 18 giai doan 2016-2020 cia Cong ty Phwong Dong
Viét.

Chu truong cho Cdng ty Gas Shipping thué tdu ngoai.

Mé bao lanh dy thdu géi thau van chuyén du thd cho NMLD Dung qut.

Pidu chinh bd sung du 4n mua tu LPG 3.500 — 4.000 DWT cuna Cong ty Nhat
Viét.

Piéu chinh bd sung dy 4n mua tau LPG 3.500 — 4.000 CBM cia Céng ty Gas
Shipping.

Stra d6i mAu van ban tiy quyén ky véi Ngudi dai dién cita PVTrans tai DN khac.
Phé duyét béo cdo hoat dong nim 2017 va k& hoach hoat dong ndm 2018 ctia Ban
KTNB.

Phé duyét chit truong ky hop déng van chuyén dau thé cho NMLD Dung Quit.

Trong nam 2017, HDQT di ra soat cac chdt kiém soat trong yéu ciia PV Trans, bao gdm
cac chdt kiém soét v& hoat dong, tai chinh va tudn tha va cdng tac quan ly rii ro. HDQT
nhan thdy hién nay cac chét kidm soét va cong tic quan 1y rui ro ctia PV Trans d3 va
dang dwoc thue hién phi hop va ddy dud.

Chi tiét vé cong tde quan Iy rii ro, xem phan IV. 7 du¢i day.
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3.2 Hoat dong gidm sat va hd tro ciia HPQT dbi voi Ban Piéu hanh (BDH)
Hoat dong gidm sét va hd tro cha HDPQT dbi véi BDH chu yéu trén cadc mat sau:

¢ Theo d&i viéc thuc hién Nghj quyét Pai hoi 6611g b dong, cdc Nghi quyét/Quyét
dinh cia HDQT.

o Dénh gia, gop ¥, chi dao cac hoat dong trong diéu hanh SXKD ciia Ban Diéu
hanh trong céc linh vuc quan Iy vén, kinh doanh, tai chinh, nhén su, dau tu, an
toan.

e Chi tiét v& phwong phép va két qua danh gia, giam st cia HPQT véi hoat dong
ciia Ban Pidu hanh duoc trinh bay & phan III — 2 ciia bdo céo niy.

3.3 Dw kién lich lam viéc cia HPQT trong nam 2018

HDQT di thdng nhét du kién lich hop HPQT trong nim 2018 nhw sau:
Hop dinh ky quy 1: Tudn dau cia thang 4/2018

Hop dinh ki quy 2: Tuén thtr 2 hoic 3 ctia thang 6/2018

Hop dinh k¥ quy 3: Tudn thir 2 hodc 3 cia thang 9/2018

Hop. dinh ky quy 4: Tuén thi 2 hodc 3 cia thang 12/2018

Lich hop thyre té c6 thé thay dbi tiry theo hoat dong SXKD ctia PV Trans va tridu tip ctia
Chu: tich HDPQT, tuy nhién dim bao & tit ca c4c thanh vién HDQT déu tham gia. Ngoai
ra, d€ hoat dong ciia PV Trans dugc théng subt, HDQT vAn duy tri viée xin v kién cdc
thanh vién nhimmg ndi dung thudc thdm quyén HPQT qua phiéu ¥ kién, email.
Cdc thanh vién HPQT cé chitng chi dio tao vé Qudn tri cong ty

: =7 T s
;: o xww% : - : ’j&z e j = i & Zﬁ"u-’]j mw ik (g\ = i Elul: jl w*‘
_ - . e 2016 2017
A 2 g Chu tich HPQT -
| OngNguyen Xudn b ien HDQT chuyén v y y
Son .
trach
n » Uy vién HBQT
2 | OngPhgm VigtAnh | o7 Téng Gidm dée + y v
n “ .o £ e Uy viégn HPQT
° Ong Mai Thé Toan Kiém Phé Téng Gism déc v v v
] Uy vién HDQT
4 | OngLé Manh Tudn | Thanh vien HPQT kiém v \’ V
nhiém
] Uy vién HPQT
5 Pham Anh Tuin - Thanh vién HBQT chuyén + J X
trach
A A s Uy vién HDQT :
¢ |OngNguyenQubc |y, v ien BPQT kigm | J y y
Phuong nhiém

Céc chuong trinh dao tao v& quén trj céng ty mé thanh vién HDQT d4 tham gia trong
hai nam gin day bao gbm:

e Chia s& quan didm, k¥ ndng va kinh nghiém vé céng tac quan trj DN (2017)
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e Ning cao nang luc quan Iy didu hanh doanh nghiép (2016)

4. Hogt dpng ciia Ban Kiém sodt

Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém sodt

Trong nim 2017, Téng cong ty PV Trans da trinh Pai hoi ddng ¢ dbng théng viéc bau
Ban kiém soat cho nthiém ky méi 2017-2022.

Két qua bau cir tai Pai hoi déng ¢ thudng nién 2017, Pai hoi da théng qua viée bu 03
Kiém soat vién cho nhiém ky 2017-2022, cu thé nhu sau:

1 Ong Thai Ngoc Lén Trudng ban kiém soat 0%

2 | Ong Nguyén Vin Héa | Kiém soat vién 0%
3 Ong Pham Vin Hung | Kiém soat vién 0%

Phén cong céng viéc trong Ban Kiém sodt

Ban Kiém soét d3 thuc hién vi€c phan cong cong viéc cho ting thanh vién mét cach rd
rang, cu thé nhu sau:
% Hogt déng cua Trudng ban kiém sodt (Thdi Ngoc Ldn):

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Chi thi cia Hoi dbng
thanh vién Tap doan Dau khi Qubc gia Viét Nam ¢6 lién quan dén hoat dong cta Tong
cong ty. '

- Theo ddi, gi4m sat tinh hinh thyc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh clia
DHDCD, tinh hinh ban hanh va thyc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia IIDQT Téng
cong ty.

- Tham dinh Béo céo 1ai chinh hang quy, béo cdo soat xét 6 thang diu nim va
b4o c4o tai chinh kiém todn nim cia Téng cong ty.

- Theo d6i, kiém tra va gidm sat tinh hinh thuc hién va xi Iy céc khuyén nghi cia
cac doan kiém tra ciia Co quan quan ly Nha nude va céc doan kiém tra ndi bo.

- Kiém tra viéc thyc hién dinh mirc kinh té k¥ thudt, bién phép tiét kiém chi phi
ctia Tong cdng ty va cac don vi thanh vién.

- Phéi hop v6i cac phong ban chirc nang Tong cong ty kiém tra, kiém soat tinh
hinh thwe hién céc du an dau tu, quyét todn du én ddu tu cia Téng cong ty va cic don vi
thanh vién.

- Kiém tra, gidm sat tmh hinh thuc hién cong tic quan vén, tii san, dong tién cia

.Téng cong ty va cdc don vi thanh vién.

- Thyc hién cac B4o cdo quan Iy vén hang quy.

- Té chirc cac cude Hop Ban kiém soat va iy phiéu y kién cta cic Kiém soat
vién.
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- Tham gia va ¢ nhan sy tham gia Poan kiém tra ciia Téng cong ty tai cdc Don’

vi Thanh vién.
 Hoat déng ciia Kiém sodt vien Pham vin Hung (Kiém nhiém):

- Kiém tra, gidm st tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach sén xuét kinh doanh
ndm 2017 (Théng qua cédc Béo céo don vi gdi Tép Poan, Kiém tra viéc thuc hién qua
kiém tra cic Cong ty con).

- Theo d&i, gidm sit viéc thuc hién tai cdu tric doanh nghiép ctia Tong cong ty
(Thong qua viéc kiém tra cdc don vi thanh vién).

- Kiém tra cic quy trinh, quy ché trong Téng cong ty.

- Phi hop tham gia thdm dinh Béo cdo tai chinh hang quy, bo cdo sodt xét 6
théng dau nam va bdo céo tai chinh kiém toén nim cta Téng cong ty.

- Tham gia Poan kiém tra cia Tong cong ty tai cac don vi thanh vién theo su
phin cong clia Truéng ban Kiém sodt.

- Thay mit Truéng ban Kiém sodt béo cdo tai Dai hoi ddng C6 dong thudng nién
nim 2018 theo Gy quyén ctia Trudng ban Kiém sodt.

< Hoat déng cua Thanh vién Nguyén vin Hoa (Kiém nhiém):

- Phéi hop kiém tra, gidm sat tinh hinh thuc hién cbng tac quan vbm, tai san, dong
tién clia Téng cong ty va cac don vi thanh vién.

Phéi hop tham gia thdm dinh Bao co tai chinh hang quy, bao cio soat xét 6 thang dau
n&m va béo céo tai chinh kidm to4n nim cda Tng cong ty.

Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt nim 2017

Vé tf)ng thé, trong ndm 2017, cac thanh vién Ban Kiém soét d& néu cao tinh thin

trach nhiém trong qua trinh thyc thi nhidm vu, d3 thé hién dugc tinh trung thue, khach
_quan trong cdng viéc. _

Ban Kiém soat da thuc hién cc hoat dong giam sat theo quy dinh cta phép luét,
Diéu 1& clia PV Trans va Quy ché 1am viéc ctia Ban Kiém soat @ dugc PHDCD théng
qua, gép phan nang cao chit lugng quan tri doanh nghi¢p cua PV Trans. Pai dién Ban
Kiém soat d2 hop va tham gia ddy du cic budi hop ciia HPQT, déng gép ¥ kién, theo sét
tinh hinh hoat déng, dinh hudng phat trién coa PV Trans, giam sat tinh hinh thuc hién
Nghi quyét PHDCP thudng nién nim 2017. Ban Kiém soat da xem xét cdc béo cdo vé
cong tac quén ly, didu hanh, cdc bdo céo tai chinh da duoce kiém todn nam 2017 cia
Cong ty Me va cic don vi thanh vién. Ban Kiém sost ciing d3 xem xét viée chi dao va
trién khai hoat dong ciia HDQT, ciing nhu viéc thuc hién nhiém vy cia Téng Gidm dée,
Ban diéu hanh. ,

Trong nam 2017, Ban kiém soét chara phét hién, hién tugng vi pham phap luit nao
trong qué trinh quan 1y didu hanh hoat déng SXKD ctia TCT.

Cac hoat ddng va danh gid cy thé nhu sau:

(a) Vé kiém sodt hoat a”ong quan Iy va diéu hamh Céng ty
Gigm sat HDQOT:
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e Trong qua trinh hoat dong, HDQT da chi dao, gidm s4t Téng Gidm dbc trong
viéc thue thi nhiém vu ma PHDCD théng qua.

e HDQT lubn tuin thit Pidu 18 PV Trans, luit phap nha nude. Ddng thoi, doan két
v6i Ban diéu hanh cling hop tac nhdm dua ra cic giai phap hiru hiéu gitp PV
Trans vurgt qua nhiing kho khén.

Gidm sar TGP:

e Cung véi HPQT, Tdng Gidam dbc PV Trans c6 nhitng chi dao rt sat sao va quyét
[iét trong viée thuc hién nhiém vu ctia minh;

» Téng Gidm dbc d& c6 nhidu nd lyc dam béo duy tri hoat dong san xuét kinh
doanh, didu hanh quén 1y va phat huy cdc ngudn luc v& vén, tai san va lao déng
clia cong ty, thuc hién ddy di nghia vu v6i nha nude va cdc ché d6 chinh sach
cho nguoi lao dong;

e Tbéng Gidm dbc da c6 nhitng giai phap quyét list G& chén chinh va ning cao céng
tac quan 1y, ndng cao hiéu qua SXKD va chil dong c6 nhidu giai phap ca vé thi
trudng, da dang hoa dich vu, xit ly tai chinh, tiét ki€ém chi phi, hop 1y hoa san
xudt tai cdu tric mé hinh quéan 1y, tai cAu tric tai san x4u, nang cao ning luc quin
1y k§ thudt tau thay thé cong ty nwrée ngoai;

e Tbng Gidm dbc d& thue hién quyét 1iét cong tac tiét kiém, chdng lang phi.

(b) Vé kiém séat hoat dong sn xudt kinh doanh, t3i chinh va xdy dung, thuc hién cdc
quy dinh

e 2017 12 mdt ndm cdn nhidu khé khan véi PV Trans noi riéng va linh vuc van téi
bién néi chung. Tuy nhién, PV Trans d nd Ivc hoan thanh vwot mirc céc chi tidu
ké hoach chi yéu dugc giao ca ctia Céng ty me va hop nhit. Tt ca cac don vi
thanh vién déu hoat d6ng co 14l va hoan thanh ké hoach dugc giao.

e Céc bao céo tal chinh hang quy ctia PV Trans d& phan anh trung thye va hop 1y
trén c4c khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty tai timg thoi diém,
déng thoi pht hop véi cac chudn muc ché d5 k& toan doanh nghi¢p Vit Nam
hién hanh va céc quy dinh phap ly lién quan. Cong tic quan tri dugc hoan thién,
hé théng ké toan quan tri ctia PV Trans dugc danh gia tdt.

e PV Trans @3 chii trong x4y dung va ban hanh cic Quy ché, Quy dinh quéan 1y ndi
bd va didu hanh doanh nghiép. Céng ty lubn duy tri stra ddi hidu chinh ban Théa
uéc lao ddng tap thé va Noi quy lao dong theo ding phép lust va phi hop véi
didu kién thuc té ctia don vi, nham dam bao quyén lgi va nghia vu cho ngudi lao
ddng.
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K& hoach hoat déng cita Ban Kiém sodt nim 2018

Cin ctt vao tinh hinh hoat déng ciia Ban Kiém sodt nam 2017 va K& hoach hoat
dong sén xuét kinh doanh ctia PV Trans nim 2018, Ban Kiém sodat d& ra K& hoach hoat
dong nim 2018 nhu sau: :

e (Gidm sat viéc chép hanh Piéu 1& PV Trans, Phép ludt Nha nuée. Gidm sat tinh

hinh thurc hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng ¢b dong, cac Quy ché, Nghi quyét, -

'Quyét dinh, Chi thi, quy ché quan 1y n6i b cia PV Trans.

e Kiém tra, gidm sat tinh hinh trién khai thue hién Ké hoach san xuét kinh doanh
nim 2018, Ké hoach phat trién va téi co cAu giai doan 2016 — 2020 ciia Téng
cong ty va cdc Pon vi thanh vién.

 Thém dinh bio cdo két qua kinh doanh, BCTC, béo cdo danh gia cong tac quan ly
ctia H6i ddng quéan trj. Phan tich, d4nh gi4 tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan ly,
sir dung vén, hiéu qué hoat ddng va kha ning thanh toan ciia Téng cong ty.

e Theo doi, kiém tra va gidm sat tinh hinh thye hién va xit Iy céc khuyén nghi cua
chc doin kiém tra.

e Kiém tra viéc thue hién dinh mirc kinh t& k§ thuft, bién phép tiét kiém chi phi
(Két hop kiém tra tai cac don vi thanh vién).

e Phdi hop v6i cac phong ban chire ning kidm soat hd so dy 4n diu tu nim 2018.

o Kiém tra viéc cin déi vén va quan Iy dong tién.

e Phdi hop véi cic co quan chic ning cta Nha nude, Tap doan, Kidm soat vién
frong vidc kiém tra, gidm sdt cong tac quan 1y tai Don vi thanh vién.

e Chu tri d& xuét Iya chon don vi Kiém toan ddc 1p cho BCTC nam 2017

5. Thalao ciia Hpi déng Qudn tri, Kiém sodt vién, giao dich ciia ¢6 dong ni bj
5.1 Thit lao cia HPQT, KSV khéng chuyén trdach:

Muc thi lao ctia thanh vién HPQT va Kiém soét vién khéng chuyén trach dwoc
DHDCD nim 2017 phé duyét 14n lugt Ja 3 tritu ddng/ngudithéng va 1,5 tridu
ddng/ngudi/thang, tong sb tién thit lao khéng chuyén trach cia thanh vién HDQT (04
ngudi) va Kidm soét vién (02 ngudi) nam 2017 12 180 triéu ddng.

Thu lao thye hién cia HPQT khong chuyen trach so véi ké hoach ting thém 72

triéu ddng 14 phan thi lao kidm nhiém cta Téng giam doc va 01 Phé TGP klem TV
HDQT.

5.2 Thit lao cvia HDQT, KSV chuyén trdch:

Mirc thi lao cia TV HPQT, KSV chuyén trich duge thuc hién theo Nghi dinh
53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 ctia Chinh pht, Théng tw 28/2016/TT-BLDTBXH
ngdy 01/09/2016 ctia B LDTBXH, Quy ché tra luong tra thudng cia Tng cong ty.
Mire tién luong, tién thuéng ofa thanh vién HDQT chuyén trich (02 nguoi) la
1.998. 947 216 ddng va Kiém so4t vién chuyén trach (01 ngudi) 14 849.489.957 déng (da
bao gdm thué TNCN).
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5.3 Giao dich cua co dong néi bé va ngudi ¢é lién quan

Trong ndm 2017 khéng c6 cac giao dich cb phiéu ciia cb déng nodi bb.
Giao dich khéc (cta ¢6 déng I6n):

. Quan h¢ | S0 ¢6 phiéu s& hitu diu | S6 cd phiéu s& hiru cudi L do ting, gidm
Nguwdi thye ozt K - g
A voi co Y Y (mua, ban,
Stt | hién giao A " huvén dai
dich dong ndi . - . - chuyén doi,
: bd 36 ¢d phiéu Ty 18 S6 ¢6 phiéu Ty 18 thudng...)
Vietnam Cb déng nan . an o, | Giao dichban cé
1 Holding Ltd | 16n 14.116.333 5,02% 13.965.833 | 4,96% phiéu

Hop dong va giao dich cua c¢6 déng ndi bé va nguweoi co lién quan

- Hop d6ng hotc giao dich gifta PV Trans v6i mdt hodic nhidu thanh vién HDQT, Kiém
soét vién, Tong gidm dbe, can bd quan Iy khéc hodic nhitng nguoi lién quan dén ho:
Khéng phat sinh trong ndm 2017.

- Hop ddng hodc giao dich cuia ngudi ¢é lién quan™:

b déng 16n nhét ciia PV Trans 12 Tép doan Déu khi Viét Nam (PVN). Cac giao dich
clia PV Trans v6i PVN va cic don vi thanh vién dwoc thé hién trong thuyét minh BCTC
cong ty me va hop nhit. Cac Hop ddng va giao dich v6i bén lién quan dugc thuc hién
theo dting quy dinh ctia phap ludt, hop 1y, theo co ché thi truong va quy ché noi bd cia
PV Trans. ‘ '

© *Chi tiét xem tai Phan VI - Bdo cdo tdi chinh, T huyét minh.
Thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty

Trong ndm 2017, PV Trans da thuc hién nghiém tic, dﬁy di va toan dién cac quy dinh
theo Phép luat v& quan tri cong ty. Dé timg budc cdp nhit cic thoéng 1€ quan tri Cong ty
tbt & trong nude va khu vue, PV Trans cling da tung bude thuc hanh quan tri cdng ty
theo tiéu chuén ctia thé diém quan tri cong ty Asean (Asean Corporate Governance
Scorecard).

6. Thuec hién cdc tiéu chudn Thé diém qudn tri cong ty ASEAN

Vuot trén sy tudn thi céc quy dinh vé& quan tri céhg ty theo Phéap ludt, PV Trans trong
nim qua d& chi déng thuc hién mét s céc tibu chudn theo théng 18 tién tién ciia khu vyc
va thé gi6i v& quan tri cong ty, cu thé 13 cac tiéu chuin Thé didm quan tri cdng ty
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PV Trans da dat dugce trong nam 2017.

Nam 2017 PV Trans dé& thye hién t6t thong 1€ nay.
Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét DHDCP vé chip thusn
chia ¢d tirc trong théng 4/2017, PV Trans d& chét
danh séch tra 6 titc véo thang 5/2017 va thuc hién trd
viio thang 6/2017

PV Trans thuc hién 5t théng 18 nay trong nim 2017.

Téng cong ty ludn tudn thi ding céc quy dinh cia
phap ludt va Didu 18 Tong ty vé quyén cb déng trong
vigc phét hanh thém ¢6 phiéu.

Quyén nay da duoc quy dinh tai Diéu 14 Bidu ¢ PV
Trans 44 duge PHDCD théng qua.

Nghj quyét PHDCP nim 2017 théng qua ndi dung
Thit lao cita HPQT, BKS nim 2016 va ké hoach thi
lao ndm 2017,

Quyén nay di duoc quy dinh tai Diéu 25 Didu 18 PV
Trans d& duge DPHPCD théng qua.

Quyén nay da duoc quy dinh tai Pidu 20 Pidu 18 PV
Trans duge DPHPCD théng qua trong k¥ dai héi nam
2017

Quyén nay 43 diroc quy dinh tai Pidu 25 Didu 18 PV
Trans duge 48 DPHPCD théng qua.

Bién ban hop PHDCD ndm 2017 ¢6 ghi nhén day di

céc cdu hol cia cd ddng va cdu tra 101 cia Chil ioa tai

Bién ban hop DPHDCP cé ghi nhén céc ciu(Pai hoi, va di duge Pai hoi ddng cb dong thdng qua.

PV Trans thuc hién tét thong 18 nay

Bién ban kiém phiéu tai DHDCB thudng nién 2017
néu 13 ndi dung ndy va duge céng bb cong khai tai
Pai héi

PV Trans thuc hién t6t théng 18 nay

Chut tich PV Trans tham du va 1a ¢hil toa Dai hoi

TGD PV Trans cé tham dur

Truéng Ban KS PV Trans c6 tham dyu

PHDCD 2017 dugce t6 chire & trung tim TPHCM:
I.Au 2 - Khach san Lotte Legend Hotel Saigon, 2A -
4A Dudng Tén Dic Thing — Quan 1 - Tp. H) Chi
Minh.

Cong ty c6 trd cd tirc mdt cach binh ding
All L e
va kip thai
o  déng c6 quyén tham gia sira dbi quy
A2l
ché cong ty
C déng co quyen tham gia cho phep phat
A22
hanh thém cb phiéu,
Cb déng dwoc quyén tham gia y kién vé&
A23  |chuyén nhwong toan bé hay phan Ién tai
san cita Cong ty din dén viéc ban Cong ty
C6 déng c6 co hdi, thé hién bing ndi dung
A3 trén churong trinh nghi su, théng qua thit
e lao cho thanh vién/ly vién Hji dong quin
tri khdng diéu hanh
Cong ty c6 cho phép cb ddng khong cé
A32  |quyén kiém soat quyén d& cir thinh vién
HPQT?
A33 Céng ty €6 cho phép ¢b dong bau chon
’ ting thanh vién HBQT
Céng ty c6 cdng bd thii tuc d& cir va bidu
A34  |quyét duge st dung, cng bo thi tye nay
trude khi dai héi tién hanh
Bién ban hop DHDCD c6 ghi nhan ¢6 -
A35 déng pc') co hdi dat céu hoi va kién nghi
céc vin dé
A36 i va cau tra 1oi
R Viéc cong b két qua PHDCD c6 bao gbm
A37 S APy, ®
nghi quyét Dai héi
Céng b két qua bdu chon bao gom sb
A3.8  |phifuthdng qua, phin 461, phiéu trong cho
m&i ndi dung du théo 1y y kién DHDCD
A3 [Congbé danh sich thinh vién HDQT
2 tham dy PHDCD
A3.10  |Chutich HPQT tham dw PHDPCD
A3.11 TGP cé tham du BPHPCD
A.3.12  [Truéng Ban kiém so4t tham du PHPCP
A313 Crc.mg ty ¢6 td chitc PHDCD & dia diém dé
o1
A3.14 |Cong ty c6 cho phép bidu quyét ving mit

PV Trans cho phép céc cé déng néu khéng tham du
c6 thé duge uy quyén cho ngudi khéc tham dyfco y
kién/bidu quyét thong qua Glay ly quyén
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Céng ty ¢6 bibu quyét theo sb phidu ¢ Co dong cb quyén bidu quyet d6i véi timg van dé tai
e o A -0 S0P z.  [Dailhdi tuong img vai s6 ¢b phén s& hit, dugc phat
A3.15 déng (khéng phai bing cach gio tay) dbi
e . PO phiéu bleu quyet dé dénh dAu ¥ kién cita cd Clontr vio
voi moi nghi quyét tai PHHCH
timg vin dé bidu quyét

Cong b cong khai vao ngay lam viée tiép . A on - X X
A3.17 itheo két qua bidu quyét dbi voi tt ca céc PV Trans cong bo cong khai vio nghy 05/4/2017 ciing

nghi quyet trong DHPCH oan ahét ngay véi ngiy t6 chiue DPHBCD.

Ao AT P R PV Trans d4 théng bao vé dur kién céc ndi dung
Cong ty co théng bao trude tdi thigu 21 chirong trinh Dai héi gho ¢ dong vao ngdy
06/3/2017, PHDCD té chire vao ngay 05/4/2017

A3.18 ngay dbi voi cac Nghi quyét?

A3.10 Cung cép thong tin giai trinh cho mdi muc [PV Trans d&u cé thng tin cho mdi muc dugc dinh
’ dyr thap nghi quyét cin dugc théng qua  [kém trong bién ban hop va nghi quyét PHBCD

TR A n s A .~ [PV Trans cé quy d1 y
B.1.1 Mc.)i o Ehlell pll 0 théng cla Cong ty ¢6 01 bau cfr tai Pai hoi, va luén tudn thi ding cac quy dinh
phieu bidu quyét ndy
Trong trudng hop Cdng ty c6 nhidu hon | N#m 2017, PV Trans chi huu hanh 01 loai ¢ phiéu
B.1.2  [loai ¢8 phiéu, Cong ty c6 cong bé sb phiéu [phd théng va cé quy dinh 15 phiéu bidu quyét gin véi
biéu quyét gin véi mbi loai ¢d phidu loai cb phiéu
M&i nghi quyét trong PHDCP chi lién .
B2 [duan dén 1 ndi dung clia du thao nghi Nghi quyét DHDCE nam 2017 c6 phé duyét timg ndi
- quyet (khong gdp nhicu néi dung vao ciing |dung va cd phu luc gii trinh timg néi dung dinh kém

1 Nghi quyét)

Théng béo vé DPHDPCD c6 bao gbm: Kidm |-, . . L4
B.24 tosn doc lap duoe biu chon lai Cé cdng khai trong nghi quyét PHBCE
B.2.6 Kﬁhoan P hiu tra co'tu'c cudi ciing c6 duge C6 cong khai trong nghi quyét DPHDCP

cong bd cong khai

PV Trans thuc hién tot théng 1 nay. 22/88 ngudi

B.2.7 Gidy 1 o quyen tham dy BHDCD droe tham du DHDCD 2017 14 tham du théng qua iy

cung cép dé dang quyén

Thaoh vién HDQT ¢6 dugc yéu ciu phai )
B3.2  bdo cao giao dich ¢b phitu cong ty trong [TV HBQT PV Trans tuén thi t6t quy dinh nay
vong 3 ngdy lam viéc

Chinh séch yéu cu thanh vién HDQT
B4.1 cong bo 1gi ich ¢ lién quan trong céc giao
dich va moi xung dét loi ich véi cong ty

Diéu 27 Chuong V Quy ché quén tri cong ty d4 néu 13
chinh sach nay

C6 GD bén lién quan ndo c6 tinh chithd | A it ,
B.5.1 (o tai chinh cho cdc don vi khong phai fa [\ 20|/ P Trans khong 6 khodn vay no cho
cdng ty con trwc thude khéng gty con hay cong ty

Day la mét trong nhitng gid tri cét 131 cia PV Trans

C11 Ban hanh cac quy dinh va thuc thi nd ke [“khich hang triwde tién™. Trong nim 2017, PV Trans

- nham bao vé& khich hang da van chuyén an toan 100% céc chuyén hang, duge

khéch hang danh gid cao

c12 Giai thich quy trinh va hoat dong lua chon [PV Trans d4 ban hanh Quy qhé thwong mai, quy trinh
"7 - inhé cung cidp/nha thau 18O trong dd quy dinh cu thé viée nay

C1.6 M5 ta cich bio v& quvén loi cla chil no PV Trans tudn thd cdc diéu‘khoén, cam két trong cdc
o ¥ qUYER i © [Hop ddng tin dung d3 ky vé fra no véi cic Ngén hing

v N . . PV Trans dd ban hanh “Hg théng quan [y an toin, St
.17 |Sttckhoe v sy an toan clia khdch hang o o0 dng” theo b luat ISM code va tuan thi
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cic cong udce van tai bién an toan clia quadc t8

C.18

Lwa chon va tiéu chi d6i voi nha thdu/mha
cung cap

PV Trans d& ban hanh Quy qhé thuong mai, quy trinh
1SO trong d6 quy dinh cu thé vige nay

C.1.13

Cdng ty co myc/bao cio riéng vé trach
nhi¢m céng ty hay muc/bdo cdo bén viing

PV Trans ¢6 thuc hién muc Béo cdo bén vitng

C21

Céng ty ¢6 cung cip théng tin lién hé trén
website cia Céng ty hay Bdo cdo thudng
nién dé cdc bén 6 quyén loi lién quan cé
thé sir dung d 1én tiéng v& lo ngai/khiéu
kién vé nhitng vi pham c6 thé xay ra déi
v6i quyén loi cia ho

PV Trans thuc hién tét théng 16 nay. Moi cb déng/nha
dau tw/ca nhan/td chuc co thé ljén hé voi PV Trans
qua email, dign thoai...cong bd trén website va BCTN

Cong ty c6 céng b rd rang chinh sach vé
sirc khide, an todn, bao vé cho nhin vién

PV Trans céng bo chinh séch HSEQ cu thé trén trang
thong tin ndi bd cho toan thé CBCNV

Cong ty c6 cong bd théng tin lién quan vé
cac chuong trinh siic khoe, an toan va bao
v& cho nhéin vién

Hang nim, khi ¢6 chuong trinh lién quan sirc khoe, an
toan, PV Trans déu théng béo cho toan the CBCNV
duge bigt va tham gia

C33

Céng ty ¢6 chuong trinh dao tao va phat
trién cho nhén vién

PV Trans ¢6 cc chwong trinh phét trién k¥ ning va
hoc tip lién tuc dé hé tro ngudi lao ding dam bao cd
vigc lam va phaf trién su nighiép

Ci34

Céng ty cb cong bd théng tin 1ién quan vé
chuong frinh dao tao va phidt trién cho
nhin vién

Cong bb théng tin v& ¢d dong nim gitt 5%

Hing nim, PV Trans déu giri dir kién cée khoa hoc
théng qua hé théng email néi bé cho toan thé CBCNV
dé ho ding ky tham gia theo nhu ciu d4o tao phit hop
véi cong viée chuyén moén

PV Trans cong bd ddy di trong bo cdo thudng nién

D.1.1 o8 nhin trd Ién danh sach céc‘cé déng nim 5% cb phin tré 1én va cb
P dong 1a nha dAu tr chimg khoan chuyén nghiép
. Céng ty c6 cong bb viée s& hitu cb phin P;V Tl;ans oong bg trong B:ao cao qua1l1‘t.r1 viee 50 I
D.1.3 trc tiép VA gién tip ciia TV HDQT |0 phan ciia TV HPQT va nhiing nguoi cé lidgn quan
He hep vé slan hiep ctia TV HDQT dé
Cong ty c6 cong b vide s& hitu ¢ phén PY Tr;ans cong bo t{ong~Bao cac-a‘ quan .tf! VIS 50 h e
D.1.4 ¥ AT cd phan ciia BPH va nhiing ngudi ¢ 1lién quan clia
truc t1€p va gian tiép cua BBH :
BDH do
Cdng b chi tiét vé cong ty me, cong ty
D15 [com cOng ty lién két, cong ty lién doanh va [PV Trans céng bd ddy di cac théng iin nay trong bao
o doanh nghiép/cdng ty c6 myc dich d&c biét|cdo tai chinh hing nam
(SPE/SPV)
D.2 Chét fuong cia béo cio thudng nién PV ‘Trans_ P ung;, C?p d.iiy dupthong tin trong béo cdo
thirdng nién vé céc tiéu chi sau:
D.2.1  [Rairo chinh . o ar e s
— Théng 1€ ndy duoc PV Trans thuc hién diy du, thé
D22  Muc ti€u coa cong ty hién trong cédc Bdo céo tai chinh, Bio cdo quén tri,
D.2.3  [Chi sé hiéu qua tai chinh Bao cdo thudmg nién hing ndm cé cong bo trén
- . v ont ebsite clia PV Trans
D.2.4  |Chi s hi¢u qua phi tai chinh .
D.2.7  |Chi tiét tiéu sir ciia c4c thanh vien HDQT
Dio tao/chwong trinh dio tao Jign tye ma
D:2.8 | 18i thanh vien HDQT tham gi
2 ——— - Q_A am g1a ——Puoc néu tai Bao cdo thudng nién cia PV Trans
D.2.9 56 cude hop thanh vién HBQT thye hién
o trong nam ‘

D3.2

Céng ty c6 cong bd tén ciia bén lién quan
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va méi quan hé cho m&i GDBLQ trong
yeu

D.6.1  |Béo céo quy Bdo cdo quy duge ding 4 trén website clia PV Trans

T Website cia PV Trans 12 kénh tiép c4n cc théng tin
D62 Website cla cong ty binh dang, kip thoi va hidu qua cho ngudi sir dung

Céc bdo cdo phan tich ¢d phiéu PVT cla cc Céng ty
D63 Y kién ciia chuyén gia phén tich va thén  chimg khodn hodic bai viét vé PV Trans trén cic béo
e tin trén phuong tién truyén thdng déu duge PV Trans ding téi lai hodc dan chiéu trén
website clia PV Trans

Béo cdo tai chinh di kiém to4n duge cong

D.7.1  |bb cong khai trong vong 120 ngay ké tir

thoi diém két thiic néim ti chinh

Bio c4o thudng nién duge cng bd coéng

D.7.2  khai trong vong 120 ngay k& tir thoi diém PV Trans thuc hién tét théng 18 nay
két thiic nam tai chinh

Su trung thuc va hop 1y cua béo cdo tai

D.7.3  |chinh nim dugc ban diéu hanh céng ty

khing dinh

D.8 Website ciia céng ty - cong bé cdc théng Website ciia PV Trans cdng b cic théng tin cdp nhat
S tin cip nhit theo ding cdc théng 18 dwéi day

D81 Hoat déng kinh doanh _

D.8.2  |Bdo cdo tai chinh (ndm hién tgi va cdc ndm trudc)
D.8.4  |Cdu tric s6 hitu

D.8.5 \Cdu tric tdp doan

D.8.6  |Bdo cdo thudng nién cd thé duge tai vé
D.8.7  |Théng bdo DHDCD

D.8.8 |Bién ban hop DHDCD

\Diéu 1¢ cong ty

g1 |COngbo chinh sach quan tri cong ty/ dién

18 hoat déng cila cong ty PV Trans céng b6 ndi dung ndy trén website
E13 " |Quy dinh 15 rang v& vai trd trach nhiém [PV Trans quy dinh r0 trong tai liéu Quy ché quan tri
"2 lcva thanh vién HDQT cOng ty va Quy che hoat déng cia HPQT
E.1.4  [Tuyénbd tAm nhin va st ménh PV Trans c6ng bd tAm nhin va sit ménh trén website
E.1.6 T‘}ianh ‘Tlen. ?IBQE co g1am‘satlfheo dat HDQT theo dbi va béao cdo hang ndm trong DHDCD
viéc thuc hién chién luge cia céng ty

£33 Mai thanh vién HPQT co tham gia tbi Céac thanh vién HBQT PV Trans déu tham gia 100%
T thicu 75% cudc hop HPQT trong nim cac cudc hop

Thur ky cong ty cé ddéng vai trd quan trong o 1a o e 1 1 .
E.3.7  [tong viéc hd trg HPQT thye hién trach P.V 'l:ralwls €0 can bg ¢ huyeén tréch lam thw ky HBQT
nhiém ) va d4 ho tro hién qua cho HPQT

Thu k¥ céng ty c6 duge dao tao vé phép . n ke LA v A s
E3.8 Iy, ké todn hay thuc hanh céng thc thu ky Zﬁ‘;ﬁfﬁgfﬁ; o 8 15t fehip ol nhan i
cong ty i i

' s - L aem 1. oaz PV Trans quy dinh 18 v& tiéu chi img cir vién HPQT
E3.9 Gng ty c6 cdng b cde tiéu chi ¢ lya trong Didu 18 va quy ché biu cir cong b tai Dai hoi
chon thanh vién HPQT méi Y O ST
dong co dong
E3.10 Cong ty co cong b6 quy trinh dwoc 4p Quy trinh dugc PV Trans néu tai quy.ché bAu o va
" dung dé bo nhiém TV HPQT méi cong bd cong khai tai Pai hi dbng ¢6 dong
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£33 icong b céng khai co céu thi lao cho

313 st vien HBQT khong didu hanh PV Trans c6 cong bd trong PHDCD
E.3.14 C6 déng hay HPQT c6 théng qua thit lao  {Thi lao ciia TVHPQT PV Trans duge DHPCD théng
- cia TV HBQT qua trén co s¢ twan theo quy dinh ctia Nha mrée
E.3.16 gg:f ty ¢6 chirc ndng kiém todn ndi by PV Trans dang thuc hién tt théng 18 nay

BCTN c6 cong bd rang cac TV HDQT da
E.3.20  |rd soat céc chdt kiém soat trong yéucta [PV Trans da cong bd trong BCTN
cong ty va hé théng quéan 1y rii ro '
E3.21 Céng ty co cdng bb cach thirc quan 1y céc
rii ro chil yéu

PV Trans d3 cong bd trong BCTN

Hai ngudi khéc nhau ddm nhiém vij tri cha o hign A thane 18 n
E.4.1 tich HDQT va TGD PV Trans dang thyuc hign tot théng 1€ nay

E43 Chn tich ¢6 phai 14 TGP cnia Cong ty trong|Cht tich PV Trans khéng phai 13 TGD PV Trans
) 3 ndim qua trong 3 ndm qua

Vai trd va trach nhiém cda Chu tich c6 [PV Trans d@ quy dinh rd vai trd va trach nhiém cha
E4.4 . P . L i 1a
duge cong bé céng khai Chu tich trong Diéu 18

C6 t61 thiéu 01 thanh vién HPQT khéng .
E.AS didu hanh c6 kinh nghigm lam vige trude C¢6 3 thanh vién HPQT khoéng diéu hanh & PV Trans
o dé trong linh vire chinh ma cong ty dang  |déu ¢6 kinh nghiém trong linh vie véin tai/ dau khi

hoat d6ng

7. Bdo cdo qudn tri rii ro

V6i nhin thicc ré rang ciia Ban lanh dgo PV Trans vé tim quan trong cua viéc quan
Iy rii ro trong kinh doanh, cong tdc qudn Iy rii ro Iudn dwgc chi trong va duge dica
vdo thiee tién trong hoat dong kinh doanh hang ngay mpt cdch thuwong xuyén va lién
tuc.

M5 hinh t5 chitc QTRR

PV Trans thiét 14p mo hinh quan trf rdi ro 3 tuyén phong thit tai Cong ty Me l4n céc don
vi thanh vién gbm:

* LA c4c bd phin san xut * La tuyén thyc hién cdng tic = (36m b phan chuyén
kinh doanh truc tiép T4 504t kiém tra giam sat mén v& cong tac kiém tra
* Hang ngay tiép xtc true lién tuc SXKD hang ngay gidm sat cn thé co cac bd
dién vé1 rili ro, tudn 8 c6 ngan ngira, chin phan KTNB v khéi
phai duara quyét dinh chinh kip thoi KSvV
kip thoi '
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Tuyén dau: 1a cdc bd phén san xuét kinh doanh truc tiép. B6 phén nay c6 dic diém 1a
noi hang ngay tiép xtic truc dién v6i rai ro, lubn phai dua ra quyét dinh kip thoi nén
khong c6 diéu kién thyc hién viée ra soat dénh gid rii ro mang tinh Iy thuyét. Véi tuyén
ndy cin phai cé cch thirc quan tri rdi ro riéng, phit hop véi dac diém van hanh, thong
qua con ngudi va théng qua hé théng quy ché, quy dinh va céc qui trinh huéng din duge
ban hanh kip thoi véi nhitng bién dbi trong hoat déng sin xuét kinh doanh timg giai
doan. Trong &5, v6i qui md ctia PV Trans chi ¢é vai loai hinh kinh doanh chinh nén PV
Trans khéng qué tip trung vao viéc quan tri rii ro tai tuyén nay thong qua hé théng ma
tap trung chinh vao viéc kiém soat rti ro théng qua con ngudi, cu thé 12 cong tac lua
chon, bd nhiém nhén su phi hop dé ngan ngira 110i ro.

Tuyén sau: 13 tuyén thuc hién cong tic ra sost kiém tra giam séat lién tuc SXKD hang
ngay dé co ngén ngla, chén chinh kip thoi, tam hiéu chinh chire nang kiém tra giam sat
cua cac bg phin back office thudc bd inéy diéu hanh hd trg cho front office va sang loc
lai nhitng hat san rtii ro ngay chinh trong bd méy didu hanh. D& ¢6 cong cu cho tuyén
sau hoat déng PV Trans da ban hanh cdc qui trinh huéng dén va phdi hop gitta back va
front office d& dam béao bét ki hoat dong SXKD nao cling dugce kiém tra chéo, soat xét
ddc 14p béi nhidu bd phan khac nhau nhdm hiéu chinh kip thoi.

Tuyén trung tim: gdm bd phan chuyén mdn vé cbng tic kiém tra gidm sat cu thé co
cac bd phan KTNB va khdi KSV. Bb phan nay s& thudng xuyén tién hanh hai hoat dong
gidm sét va kiém tra théng qua cic qui ché, qui dinh, qui trinh va huéng din chuyén biét
vé giam sat va kiém tra. Bo phén nay cd trdch nhiém x3y dung va kién tao hé thdng
quan tri 1l ro toan cong ty mang tinh tdng thé, danh gid chit lwong va md hinh trong hé
théng lién tuc dé c6 khuyén nghi véi HDQT va TGP diéu chinh kip thei.

Cac bién phap quén Iy rii ro

P6i véi mdi mi ro da xdc dinh, tuyén trung tAm ma cu thé 1a ban kiém toan ndi bd déu
¢4 tham muru, tu van cho ban 1dnh dao PV Trans v& danh gid cac riii ro va céc bién phap
phong ngira, giam thiéu rii ro tuong ng.

Loairdiro Nhin dién va danh gia Bién phap phong ngira gidm thidu

Rii ro thi| Thi trudng van ti bién thé gidi, | Trong nhidu ndm qua, PV Trans xiu Iy hai
trudng khu wvire va trong nuée van con | hoa bing cich da dang hoa thi trudng va
nhiéu khé khin, dw cung dich vu, | dich vu. Ngoai doi tau hoat dong qude
canh tranh ngdy cang gay git. BSi | bi chi phdi boi cdc qui lut cia thi trudmg
canh thi trudng dat ra nhiéu thach qubc t&, PV Trans d3 ¢ dodi tau hoat dong
thirc cho Ban l&nh daoc PV Trans | trong nuée cd cac hop df)llg dn dinh va
trong viéc hoach dinh vi dua ra | dai han v6i cac nha may loc dau, cac dbi
nhiing chién luge kinh doanh phi | tc bao tiéu sin phém cla nhd may loc
hop trong ngén, trung va dai han. diu va cdc nha xudt nhép khiu dau khi.
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Loai rii ro

Nhin di€én va d4nh gid

Bién phap phdng ngira gidm thiéu

C6 nhu thé céc rii ro vé gia tau, vé chi
phi vn méi dwoc gidm thidu. Hién tai co
chu hoat dong ctia ddi tau PV Trans két
hop ca quéc t& va trong nuéc mdt cach
hai hoa, linh hoat.

Rui ro vé gid
ciroc van
tai/gia nhién
liéu

linh vuc diu khi, nén gid ddu ting

Gia nhién liéu chiém khoang 40%
gid thanh van chuyén cia cdc
doanh nghi€p van tai ndi chung va
PV Trans néi riéng. Khi gia nhién
ligu c6 diéu chinh, doanh nghiép
van tai s& bi tac dong truc tiép. Vi
cac dich vu chinh 14 vén tai bién,
PV Trans khong trdanh khoi tac
dong manh tir gid nhién lidu diéu
chinh.

Khach hang cua PV Trans ciing
phén 16n 13 céc doanh nghiép trong

giam cling anh huéng 16m dén cac
chi hang va tir d6 tac doéng gidn
tiép dén PV Trans

Viéc du bdo gid nhién liéu va gid cude
vn tai cfing nhu ¢6 chién lugce, k& hoach
ung ph6 kip thoi luén duge PV Trans
thure hién va theo d6i sit sao.

PV Trans c6 hoat dong danh gia theo ddi
nhitng chit hang nio dang c6 diu hidu bi
16 vi gi4 dau, mét thanh khoan va cép
nhat dé tranh nhiing hé luy vé céng ng va
cam két tai chinh gifta chu bing va PV
Trans.

Rui ro hoat
dong

| trudong, thuong hiéu va uy tin cla

Hoat d6ng van tai dau khi, kho
chira ndi trén bién véi nhitng thibt
bi cong nghé cao ludn tidm 4n
nhiing i 10 vé hoat ddng, c6 nguy
co gy tén that v& tai san, thim chi
nguy hai dén tinh mang con ngudi
va kéo theo d6 13 cac su ¢b gay anh
huéng nghiém trong dén méi

PV Trans.

Ngoi ra, hoat déng vén tai déu thd
va sén phim ddu trén bidn ludn
phéai d6i mat véi cac didu kién thoi
tiét va dia Iy kho khan. Nhitng hién
tuong thién tai nhu séng than,
gidng bio... 14 mot trong nhiing
il ro hoat dfng c6 anh huong
dang ké dén ké hoach va hiéu qua
kinh doanh ctia PV Trans.

Nhén dinh céc rii ro nay, cling nhu theo
cac thong 18 va yéu cu bét budc dbi véi
nganh khai théc FSO, FPSO va vén tai
hang 1ong, PV Trans x4y dung hé théng
quéan 1y tau theo dting chudn muc quéc té
théng qua cac hé thng quan Iy TMSA,
ISM Code, quén 1y an toan tau chita theo
dimg chudn muc, x4y dung va tuan thi hé
théng kidm soat HSEQ. Nho thé nhidu
ndm qua ty 1§ uptime trong vin hanh
FSO, FPSO ctia PV Trans ludn dat muc
98% trd lén, céc hoat dong d6i tau, doi xe
chua phat sinh nhitng tai nan, sw cb
nghiém trong vé t3i san 14n con ngudi.

Rl ro ngudn
nhén luc

Rui ro v€ ngudn nhén lyc cia PV
Trans chu yéu 14 rii ro vé hiéu qua

DE tiét giam chi phi va ting tinh chi dong
vé nguén luc tai chd, giai doan vita qua
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Loai rii ro

Nhén dién va danh gia

Bién phép phong ngira giam thiéu

dung céc chuyén gia nude ngoai co

hoat ddng phu thudc vio cac
chuyén gia muéc ngodi nim gifr
cac vi tri quan trong. Néu c6 thay
dbi dot xudt vé& cac chuyén gia ma
nhdn sy nguoi Viét chua dam
duong dwoc cdng viée thi s& cb
anh hudng khong nhd dén vén
hanh hoat dong. Hon nfta viéc sit

chi phi cao va ¢6 mot s0 rui ro lién
quan dén chinh tri, an ninh ning
lugng va bién ddo quoc gia.

PV Trans da xdy dung 16 trinh dan din
thay thé cdc nhan su nuée ngoai ndm céc
vi tri chii chét bing cdc nhin sw ngudi
Viét duge dao tao bai ban, du trinh dd
chuyén moén, tay nghé d& tr vin hinh
hoat dong. Bén nay 100% chirc danh chi
chét trén d6i tau ctia PV Trans bao gbm
ca mang FSO va FPSO déu do ngudi Viét
Nam nim gift.

V6i trinh dé va viée chil trong dio tao,
ning cac tay nghé lién tuc, k&t hop véi
cac qui dinh va hudng din chit chg, cu
thé trong hé théng quan 1y, viée thay thé
nhén sy nay chwa gdy ra nhiing i ro
trong yéu gi trong hé théng va chit luong
dang tiép tuc duoc kién toan.

Rii ro phéap
ludt va tudn
thia

Viét Nam 12 mdt @it nuée dang
trong giai doan héi nhip va phat
trién, do d6 viée thay di chinh
sach 1a diéu khéng thé tranh khoi.
Ngoai ra, & bat ky doanh nghiép
nao cfing déu tén tai riii ro trong
viéc tuan thd cac quy dinh ndi bo.
Hé théng vin ban quy dinh c6 tdt
dén dau nhung khéng duge thuc
thi vd tudn thi thi cling khéng
mang lai hi¢u qua.

Nhian dinh nhimg riii ro tiém 4n ndy, ngay
tr r4t sém PV Trans d& c6 bd phén
chuyén theo déi, cp nhédt va thudng
xuyén tham gia cac hdi nghi, hoi thao
chuyén d ctia B8 GTVT, Cuc hang hai
va cac co quan ding kiém t6 chire, ddng
th&si tham gia gop ¥, stra ddi 1 s6 qui dinh
v& hang hai dé chi déng nédm bét va c6
kién nghi kip thoi cho céc co quan quan
1¥ nha nude.

PV Trans di chi ddng thiét 15p hé théng
quan tri rai ro 3 tuyén phong thu, mdi
tuyén dwoc thiét ké cdng cu bao hd va
cong cu thuc thi khac nhau, ké hoach
tuyén chon nhén sy va dao tao nhan sy
timg tuyén phong thu cling khac nhau va
c6 sur fudn chuyén 13n nhau d co x4t thuc
té. PV Trans ciing thuc hién viéc hoén déi
phan sy, nhu nhin sy khéi kiém sodt
chuyén sang khéi didu hanh, hoan dbi
nhén su giilta back office va front office,
tily thuge yéu chu hé théng quan trj rii ro
timg thoi ki nhét dinh theo ké hoach
SXKD. Mbi giai doan nhu vy nhin su
va qui dinh & kém déu dwoc cép nhat dé
dam bao tinh pht hop va kha thi.
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Loai rii ro Nhin dién va danh gia Bién phap phong ngira giam thiéu

Rii ro vé tai | Trong s6 céc rui ro tai chinh, cic | PV Trans d3 xem xét thi didm ap dung
chinh rli ro c6 tac dong déng ké véi PV | mot sb cong cu tai chinh nhuw cac hgp
Trans 14 i ro 14i vay va rti ro 1y | ddng hodn ddi tién vay, ¢b dinh 13i sudt
gid. Ban lanh dao PV Trans ciing | vay, ty gia (derrivatives, hedging, swap...)
xéc dinh diy la nhiing rdi ro chinh | mang tinh dai han va hoach dinh, du bio
cin duge quén Iy va kiém soét. ngudn ngoai t& ngin han dé gidm thiéu
che 101 ro ndy. Nher vAy cho dén nay nhin
chung PV Trans chua gép nhitng rii ro
khéng ludmg truée dnh huéng trong yéu
tiéu cuc dén tinh hinh tai chinh, va PV
Trans ludn chii dong cé k& hoach ddi phé
kip thoi.

V. Bdo cdo phat trién bén virng
1. San xuit kinh doanh theo dinh hwéng phdt trién bén viing

Ban lanh dao PV Trans ludn coi muc tidu ting truéng bén vimg [a mdt trong cdc muc
tiéu chién luge cua hoat ddng san xuét kinh doanh.

Tuyén ngdn st ménh ciia t6 chirc khing dinh:

“Tham gia ddm bdo an ninh néng heong Quic gia; ddp vmg tot nhdt nhu cau dich vu
vdn tdi va hang hdi déu khi; cham lo doi séng CBCNYV; dam bao quyén loi ¢6 déng;
dong gop cho xd hpi.”

Quan didm phét trién trong chién lwoc dén 2025 va dinh huéng dén 2035 ctia PV
Transs cling néu rd:

v Huy d6ng, sit dung t01 ru mei nguon lwc dé phat trién PV Trans bén viing
bao toan va phét trién ngudn vén nhim nang cao ning luc canh tranh va h1eu
qua kinh doanh, tap trung vao cic 1inh vuc kinh doanh chinh.

v" Bao ddm hai hoa giita lgi ich kinh t€ clia cdc ¢d dong véi viéc bao vé méi
truwdng sinh thai.

v' Duy tri va néng cao chét lugng di tau, trinh d6 thuyén vién bio dam tuyét abi
an toan trong qué trinh vin hanh khai théac.

Quan di€m chién lugc nay dd thé hién cam két ctia PV Trans v6i ca ba muc tiéu phat
tri€n bén viing chinh: muc tiéu kinh t€, myc tiéu moi trudong va muc tiéu x4 hdi trong
dai han.
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PV Trans c6 bd quy wée ing xir va quy tic dao dirc nghé nghiép, 1a kim chi nam cho
cén bd cong nhan vién PV Trans va céc don vi trong hoat dong san xuit kinh doanh.

Quy udc tmg xir duge thire hién theo phwong chim xuyén subt:
LICH SU - THAN THIEN
CHUYEN NGHIEP - HIEN DAI

Quy wdc tng xi bao gdm céc huéng dén cu thé cho cac hoat déng ndi bd nhur giao tiép,
trang phuc, céc hoat dong tap thé, hoat dong tu thién, img x0 véi d'-:f)ng nghiép; va huéng
dan quy tic omg x& v6i khach hang/ déi tac.

Quy tic dao dirc nghé nghiép bao gdbm Quy tic ctia PV Trans trong ndi bd va bén ngoai;
va Quy tic dao dirc nghé nghiép ciia Ngudi lao ddng dau khi.

Thire hién cic muc tiéu kinh t€ bén virng

Dam bao thu nhip cho cdn by cong nhin vién

Mot trong cac muc tiéu kinh té bén vitng clia cac doanh nghiép I3 dam bao thu nhap va
Goi song cho can bd cong nhén vién. Cén bd céng nhan vién PV Trans c6 mic thu nhip
binh quan 17 triéu dbng/ ngudi/ thang; cao gp hon 4 14n so véi mirc GDP binh quan
d4u ngudi cla ca nude. Luong khéi didm ctia nhén vién PV Trans cao hon kh4 nhidu so
vl mire luong 161 thidu cta dia phuong & nhitng khu vyge lam vige cu thé. Mirc thu nhép

khéi didm déi v6i nhan vién mure thip nhét cfing cao hon gip 2 14n so véi mue lwong t6i
thidu viing Nha nuéc quy dinh cho ving I.

Tidc ddng kinh té gidn tiép
Pé dap tng nhu cf?u} hoat d6ng san xuét kinh doanh, PV Trans khéng ngitng dao tao
ning cao k¥ nang kién thirc nghiép vu cho 481 ngili ¢an bd cdng nhén vién cta PV Trans

va cac don vi thanh vién, tor 6 gdp phan ting cuong k¥ ning, kién thuc ciia cong ddng
nhén su chuyén mén nganh van tai bién trong nuée.

PV Trans con gép phin vao ting trrdng kinh t& trong nude voi 90% dich vu diu vao
dwoc cung cp béi cac doanh nghiép trong nuée.

Théan thién véi moi truong

Sii dung nguyén vit lidu hiéu qud va tiét kiém

V6i dic thit nganh vén tai bién, nguyén vét liéu diu véo chi yéu cua PV Trans 1a nhién
liéu. PVTrans lubn chi trong trong viéc thuc hanh tiét kiém, chéng ling phi thong qua
viéc thudng xuyén ra soat hiéu chinh cic dinh mirc tidu hao nhién 1iéu, gidm sat chit cha
céc dinh mtc tiéu hao nhién liéu, tich cuc tuyén truyén cong tac thuc hanh tiét kiém dén
timg cén b cdng nhan vién.

Cdc sang kién tiét kiém nang luwong

PV Trans thyuc hién thudng xuyén viée khuyén khich phong trao ap dung c4c sang kién
tiét kiém ning luong va cai tién k¥ thuat trén toan Tong cdng ty va cac don vi thanh
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vién dé tiét gidgm chi phi nhién lidu, ning lwong tir do giup nang cao hi€u qua hoat dfng
kinh doanh cta Pon vi.

Téng cong ty va céc don vi thanh vién d3 x4y dung va ding ky ké hoach tiét kiém trén
ting linh vue lam co s& dé phén du thire hién. Bén canh viéce tiét kiém céc chi phi quan
ly, ra soat lai dinh mirc ti€u hao nhién liéu, hop ly héa qua trinh vén hanh da giam 4-5%
chi phi nhién li¢u.

Tudn thi phdp ludt vé bio vé mai truwong

2015 2016 2017

Sé 1an bi xur phat vi vi pham céc
quy dinh v€ bdo v€ mdi trudong
S tién bi xt phat 0 0 0

Cdc hoat dong bdo vé moi trucong

La don vi vén tai bién I6n nhit Viét Nam, s& hiru doi tau 21 chiée v6i trong tai 1én dén
“trén 700.000 DWT, PVT Trans ¥ thitc dugc rd cée rii ro tiém 4n dén mdi truong phét
sinh tlr hoat @dng san xuit kinh doanh. Vi thé, khéng chi tuan thii chit ché céc y8u cu
va quy dinh vé& bao v& médi trudng ciia cde Co quan quan 1y, PV Trans con tich cuc trong
cong tac tuyén truyén nang cao ¥ thire bao vé méi trudng tr ndi bg.

Cadc hoat dong bdo vé méi truong

La don vi véan tai bién 16n nhét Viét Nam, s& hitu doi tau 21 chiée véi trong tai 1én dén
trén 700.000 DWT, PVT Trans y thirc duge rd cée rai ro tidm &n dén méi truedng phat
sinh tir hoat déng san xut kinh doanh. Vi thé, khong chi tudn thi chit ch& cdc yéu céu
va quy dinh v& béo v& mdi trudng cta cic Co quan quan ly, PV Trans con tich cuc trong
cOng tac tuyén truyén néng cao ¥ thiic bio v8 mdi trudng tir ndi bd.

Nhim quén triét trién khai thuc hién hidu qué, chu dong tmg pho véi bién dbi khi hau,
téng cudng quan 1y tai nguyén va bao vé méi trudng. Thue hién vite treo bang ron, khiu
hiéu tai Van phong, tru s& 1am viéc va trén toan d6i tau cta Tdng Cong ty vé cac chi dé
ctia ngay Mdi truong thé gidi va cac ndi dung khéc lign quan kéu goi moi ngudi trong
viéc bao vé va giit gin moi trudng.

Thuc hién tuyén truyén, vin dong toan thé CBCNV, ngudi lao dong va gia dinh cling
ning cao ¥ thirc trong viéc gift gin va bdo vé méi trudng. Khuyén khich moi ngudi chi y
hon dén nhiing téc dong dén méi truong tr viée lam cu thé cia mbi nguodi trong cude
sdng hang ngay tir viéc lwa chon thie phdm hang ngdy sao cho hop Ly, trénh l&ng phi
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thue phim, dén viée lva chon nhitng loai thuc phdm it gdy anh hudng tac hai dén moi
tredong. Thire hién tiét kiém nang hrong tir v thic dén hanh dong.

Str dung va tiép tuc khuyén khich phat trién céng nghé, san phim than thién v6i méi
truong it X4 théi ra méi truong.

Céng doan, Poan thanh nién tai méi don vi t§ chire cho toan thé CBCNV, ngudi lao
d6ng hudng tmg tham gia tai dia ban bang nhitng viée lam hanh dong thuc t&, thiét thue
nhu ra quin tién hanh don dep, cai tao v¢ sinh mdi trudng quanh khu vuc tru sé lam viée
va mét s cac dia diém cong trinh cong cong, thu gom xt Iy chét thai, rdc thai g2op phén
lam moi truedong sach dep.

Vin dong tap thé thuyén vién trén toan doi tau ciing tham gia chwong trinh véi cic ndi
dung va tiéu chi nhu: Gitt bép va khu an ubng sach s&, ngin nip; Ché bién thirc &n hop
Iy vira dd diing, khong &€ du thira lang phi nhiéu thuc phim; Sip xép gon gang va duy
tri v& sinh sach s& kho bao dudng thuc phim.

2. Xdy dung nguén nhin Iyc bén vitng

Vige lam véi cée chinh sach phic 1gi hgp 1y cho ngudi lao dong

Véi muc tiéu x4y dung déi ngil nhan sy tinh gon va hiu qud, trong nhitng nim vira qua
PV Trans d4 quyét liét thwe hién cdng téc tai chu trac tai PV Trans va cdc don vi thanh
vién.

B6 mdy lao déng ctia PV Trans dwge tinh gon t6i da, cip quan Iy chi chiém chua dén
10% téng sb lao ddng; trong khi gin 70% lao dong la lao d6ng truc tiép. Lao déng
chuyén mdn nghiép vu chiém hon 20% tdng s6 lao dong.

B6é may lao ddng PV Trans tap trung vao VIGC dio tao ngudn nhéan luc co trmh do
chuyén mén cao, kinh nghiém tbt dap ung véu cdu cdng viée va phit hop véi diéu kién
hoat déng kinh doanh. Céc lao ddng ¢6 trinh 4 chuyén mén chua pht hop ciing dugc
tham gia céc khéa dao tao va tai dao tao nhim nang cao trinh d9, qua d6 dép tng tdt va
higu qua hon yéu ciu nghiép vu.

S6 lao dong binh quén trong nam 2017 la 1.526 ngudi bang 77% so voi ké hoach nhén
Su.

Chinh sach phic lgi v6i ngudi lao dong - Pam bio dvi sdng vt chit va tinh than
cho CBCNV

Hang nim, PV Trans d3 thudng xuyén nghién cira xay dung va didu chinh Quy ché tra
lwong trd thudng cho phi hgp véi mé hinh doanh nghiép, céc quy dinh cia phéap luét
cling nhw tinh hinh kinh doanh thye t& nham han ché hién tuong chay méu chit xim va
thu hit lao dong gidi. Bén canh d6, PVrans cling da ban hanh cac chinh sdch ¢6 tinh déi
ngd dbi véi nhitng ngudi lao dong gidi, 6 trinh d6 quan Iy va chuyén mon cao, bao
gbm: Ché d4 luong thudng, dao tao, hoc tap, nghi ngoi, luu tri va céc ché dd phuc loi
khéc...
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Hang nim, PV Trans déu td chtc cic hoat dong, chim lo cho CBCNV nhan dip Tét ¢b
truyén, cac hoat dong vui chei cho con em CBCNV nhén céc dip tét thiéu nhi, rim trung
thu... Cac phong trao vin hoa, van nghé, thé thao ctia PV Trans trong ndm 2016 tiép tuc
hoat déng s6i ndi. Poi sdng vat chét, tinh thin cua nguoi lao dong PV Trans tir Cong ty
me dén cdc don vi thanh vién ngdy mot cai thién, tao tinh cam git két cta cdc CBCNV
v6i ng6i nha PV Trans, tai mdt mdi trudong lam viéc ndng dong, quyét liét vi sy phat
trién chung.

C6 thé ndi, cac _éhinh sach trén da gbép phan khéng nhé trong viée xay dung déi ngfi lao
ddng ngay cing chit lugng, déng g6p vao thanh céng chung ctia PV Trans trong hoat
dong san xudt kinh doanh.

Ty I€ lao d9ng quay lai lam viéc sau nghi thai san

PV Trans luén tao didu kién cho can bd ¢bng nhén vién nit dugc hudng ding va du cac
ché d6 vé thai san, nhu nghi 06 thang hwéng lwong diy dit va ngay lam vide 07 gid trong
nim d4u sau khi khi con. Nh& dé cac can b6 cdng nhan vién nit déu duoge tao didu kién
quay lai 1am viéc sau nghi thai san, ty 1& quay lai lam viéc nay 1a 100% trong nam 2017.

Chii trong an toan va sire khée nghé nghiép

An toan lao ddng 14 ndi dung clia mdt trong ba quan didm phat trién chién lugc d3 duoc
PV Trans thé hién trong Chién lugc phét trién dén 2025 va dinh huéng dén 2035, 12 mét
ndi dung ludn dugc ban ldnh dao PV Trans chu trong, va dwa vio cOng tic san xuit kinh
doanh hang ngay cia tirng don vi.

Cham séc sirc khée nguwoi lao dong

PV Trans thye hién trich nop va d6éng Bao hiém xa hdi, Bao hidm y t&, Bao hidm thét
nghiép diy du theo diing quy dinh ctia phap luat. Ngoai ra, PVTransPV Trans cling tham
gia mua g6i Bao hiém stic khoé ty nguyén cho CBCNV .

Hang ném, 100% ngudi lao dong déu dwoc kham stre khoé dinh k¥, noi 1am viéc cia
nguoi lao dong duge do dac, kiém tra dam bao an toan, didu kién lam viéc tbt so v6i quy
dinh.

Thue hién ddy da cac quy dinh ciia phép ludt v& ché d6 bdi dudng bing hién vat dbi véi
ngudi lao ddng 1am viée trong didu kién ¢6 yéu té nguy hidm, doc hai d6i véi CBCNV,
ngudi lao dong lam viéc trén cac cdng trinh, doi thu cia PVTrans, ché d6 bdi thudng,
trg cdp tai nan lao dong, bénh nghd nghiép.

Chinh sach an toan — chét Irgng

La mdt don vi hoat dong trong linh vure vén tai dau khi va dich vu hang hai co rlii ro cao
vé an toan ciing nhu yéu ciu khét khe ciia céc khéch hang quéc té, PV Trans luén y thac
va quan tAm dén cong tac quéan 1y an todn sirc khoe modi trwong (HSE) cho cac hoat ddng
san xuit kinh doanh ctia minh.
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Chii trong an toan va st khée nghé nghiép

An toan lao ddng 12 ndi dung ctia mét trong ba quan diém phét trién chién lroc da duge
PV Trans thé hién trong Chién luoc phat trién dén 2025 va dinh huéng dén 2035, 12 mot
ndi dung ludn dugc ban linh dao PV Trans chd trong, va dua vao cong tac san xuét kinh
doanh hang ngay cna tig don vi.

e e

7. e -%ﬁ
/£ Olaodéngbi
# . macbénh 3,
% nghdnghiép . /
\-Dghenghiep . ,

Chdm soc swee khoe nguoi lao dong

PV Trans thuc hién trich ndp va déng Bao hiém x3 hoi, Bao hiém y t&, Bao hiém that
nghiép ddy du theo ding quy dinh cia phap ludt. Ngoai ra, PV Trans cling tham gia mua
26i Bao hidm sire khoé tw nguyén cho CBCNV.

Hang nim, 100% ngwéi lao dong déu duge kham sive khod dinh k¥, noi [am viée cia
ngudi lao déng duoc do dac, kiém tra ddm béo an toan, didu kién 1am viéc tdt so véi quy
dinh. ' ' ‘

Thue hién ddy dii céc quy dinh ctia phép luat vé ché d6 bdi dudng bang hién vat dbi véi
ngudi lao dong lam viée trong didu kién ¢6 yéu td nguy hiém, ddc hai d6i véi CBCNV,
nguoi lao dong lam viée trén cac cong trinh, doi tau cta PV Trans, ché dd bdi thuong,
tro cép tai nan lao déng, bénh nghé nghiép.

Chinh sdch an toan — chiit lwong

1.2 mdt don vi hoat déng trong linh vuirc véan tai ddu khi va dich vu hang hai ¢6 rii ro cao
vé an toan cling nhur yéu cdu khit khe cia cac khach hang quéc t&, PV Trans luén y thirc
va quan tim dén cong tic quan Iy an toan strc khde mdi trudng (HSE) cho cdc hoat dong
san xut kinh doanh ctia minh.

Chinh séch HSE cta PV Trans dam bao cac hoat ddng san xuét kinh doanh:
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Thiee hién cdc tidu chudn qudc té va quy dinh phdp lugt

Céc chinh sach va quy trinh an toan dugc sy cam két tufin thi cao nhét ciia Ban lanh
dao, cc can b quan ly va doi ngil thuyén vién. Hién nay PV Trans d3 xiy dung va
hoan thién hé théng quan Iy an toan tuén tha theo bd ludt Quan Iy An toan Qube té
(ISM Code) va hé théng quan 1y chit lwrgng theo tidu chuin ISO- 9001:2008. Hé thing
quén I moi truomg ISO 14001:2004, Hé théng qudn Iy an todan sire khée nghé nghiép
OHSAS 18001:2004; dd duoc cdc t6 chite Ping kiém quéc té kiém tra cong nhdn va
cap gidy chitng nhdn théa mén.

Hiu hét tai cac Pon vi thanh vién PV Trans da thanh l4p Héi dong Bao hé lao dong,
thue hién gidm sét, tham gia, tu vAn véi cdp lanh dao va phéi hop cic hoat dong trong
vige x8y dung quy ché quan ly, chuong trinh hanh dong, ké hoach an toan - vé sinh lao
dong va cac bién phap an toan - v€ sinh lao dfng, cai thién didu kién lao dong, phong
nglra tai nan lao déng va bénh ngh& nghiép, t& chirc kidm tra tinh hinh thye hién céng
tac an toan - v& sinh lao ddng theo dinh ky. Pinh ki hodc dot xuét td chic kidm tra cérig
tac an toan, v€ sinh lao ddng, bao v§ mdi trirdng tai cac don vi trong PV Trans.

"Céc trang thiét bi c6 yéu cu nghiém ngit v& an toan déu da dugc céc don vi dang ky va
thure hién kiém dinh theo quy dinh tai Théng tur s6 32 ctia Bd Lao dong Thuong Binh va
X3 hoi ngay 14/11/2011 v& Huéng dan thye hién kiém dinh k¥ thuit an toan lao dong
cac loai may thiét bi, vt tr c6 yéu cdu nghiém ng3t vé an toan lao dong.

Chil trong cong tde Ung ctiu khdn cdp — tim kiém cieu nan

Véi ddc thi hoat ddng trong nganh van tai bién, PV Trans d& ban hanh ké hoach Ung
cfru khén cAp tir Cong ty me dén céc don vi thanh vién, quy dinh cac phuwong én phong,
chéng va tg ciru khi c6 thién tai, lut bdo.. C6 hé théng cac can bd phu trach an todn
(kiém nhiém) [am viéc trong Iinh vire phong, chdng va gidm nhe thién tai. Chi déng 1én
ké hoach phong chéng va trién khai cic DVTV thue hién, phén cdng truc ng ci, san
sang hd trg img pho, bdo cdo kip thai khéng ¢ thiét hai khi ¢6 bio.

PV Trans d4 thanh 14p Ban chi huy “phong chéng lut bio — tim kiém ciu nan” chi
dao cong tac Ging phé phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan, quy dinh cic phuong
an phong, chéng va tng ciu khi c6 thién tai, lut bdo; cac ddi tng phoé v6i tinh hubng
khén cép trén bd v tai thu. Lap cdc ké hoach va dinh k¥ dién tdp tmg ctru tinh hubng
khin cép. Thuong xuyén nhic nhd, kiém tra, gidm sat cong téc chudn bi tng pho tinh
hudng khén cp, dam bao cic trang thiét bi phuc vu cho cdng tic Gng phé su ¢b khin
cdp ludn dwoe duy tri tinh trang tét.

Luén phién bd trf cic cdn bd chuyén trach ctia PV Trans tham gia cac khéa hudn luyén
tim kiém ctu nan dé cdp nhat kién thc va trién khai tai PV Trans. Lién hé véi cic td
chirc dio tao c6 uy tin, chuyén nghiép dé cir nhén sur tham gia dio tao va khong ngung
d61 méi ndi dung hudn luyén @ ning cao chét lwong cdng tac hudn luyén.
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Luén duy tri viéc truc ban thudng xuyén v dam bao théng tin lién lac théng sudt, lidn
tuc gifta Ddi Gng ctru khén cép, tau, Lanh dao PV Trans, phong ban trong cdc tinh
hudng khan cép, theo dai chit che dign bién thoi tiét.

Dinh ky t6 chic dién tip cac tinh hudng khin cip theo k& hoach v dién tap phéi hop
gifta trén by, tiu va cdc nganh chirc ning trong viée hd trg Gng phé tinh hubng khan cép.
Thyec tip va rén luyén v6i tinh hudng ngwdi roi xubng bién (03 thang/l4n); Thuc tap ddm
va trén bién (02 lAn/nim); Thue tip sw cb tran diu (03 thang/l4n); hang nim td chic
dién tip Anh ninh-An toan giita vin phong va tiu. Tt ca nhén su lién quan dugc trang
bi nhiing k¥ ning cin thiét d& sin sing hoan thanh tét trong c4c dot difn tip ciing nhu
xtr Iy céc tinh hubng ciu ho, ctu nan.

Thuc hién kiém tra dinh k¥ toan b6 cac trang thiét bi va trién khai c4c bién phép tng
ph6 khin cdp, dam bio an toan cho con ngudi, tai san va hoat dong cua doi tau, nha
xudng, bén bai, vian phong

Khen thuéng ddi v6i cac thuyén vién cta PV Trans y thirc duwoc tAm quan trong cia
Cong tac tim kiém ctru nan, nhat 13 cac thuyén da ¢6 thdm nién lam viéc trén tau va chép
hanh hanh ¢y d cac quy dinh clia phép luét vé hoat d6ng tim kiém ciru nan, ciing nhir
nhiing quy dinh cda PV Trans. '

Linh dao PV Trans va toan th8 CBCNV nhin thic duge vai trd, trach nhiém va sin
sang mg pho v6i tinh hudng khan cdp. Ludn chi dong phdi hop véi dia phuong, cac
don vi thudc B Céng an, B Quéc phong va cac don vi khac trong nganh dé sin sang
g pho khi céc tinh hudng khén cép.

Cong doan voi cong tic an toan lao dong

Trong nhiing ndm qua c6ng doan PV Trans ludn dong vai trd quan trong trong cdng tac
dam bdo an toan stic khée cho ngudi lao dong.

v" PV Trans c6 Thda uéc lao déng tap thé - bao gdm 100% lao dong chinh thirc cia
PV Trans - do tdp thé ngudi lao déng dai dién Ia Cha tich Coéng doan vi ngudi st
dung lao déng ky két, trong d6 quy dinh r3 cdc didu khoan lién quan d¢én an toan

v" Cdng doan phéat dong va chi tri hoat ddng ciia mang lwdi an toan vé sinh vién, 12
mang ludi tién phong trong viée thyc hién cdc quy dinh v€ sinh an toan & timng
phong ban bd phan. Day 1a nhiing ngudgi lao dong truc tiép, am hidu nhiém vu
chuyén mén va k¥ thuit an toan — vé sinh lao ddng, ¢6 trinh dd nghé nghiép, nhiét
tinh gwong mau tronng viéc chép hanh an toan — vé sinh lao dong. Mang luéi nay
c6 nhiém vu don dbe, kiém tra gidm sét bd phan/co quan noi minh lam viée chép
hanh nghiém chinh cic quy dinh v& an toan va vé sinh lao déng trong san xudt kinh
doanh; tham gia x4y dung ké hoach an toan vé sinh lao ddng, va huéng din vé quy
dinh an toan v&i nhimg lao déng méi dén 1am viée.

Pay manh cong tac dio tao

Da dang hoa hinh thivc, chii irong tinh thiét thwe céia ndi dung dao tao

Trang 72/75



TONG CONG TY CO PHAN VAN TAI DAU KHI

Trong nhilng nim qua, PV Trans d& timg buéc cai tién, ddy manh va da dang héa cong
tac dao tao b’fmg céc hinh thirc: dao tao ndi bd, hoi thao; xdy dung van héa hoc tap, mbi
ngudi phai c6 ¥ thire tr hoc tip nghién ciru dé ning cao trinh d6; t& chirc cdc hinh thitc
trao d6i kinh nghiém, hoc héi 1an nhau trong ndi bd PV Trans; chon nhiing can bd c6
nhiéu kinh nghiém trong linh vire chuyén mén/cén bd quan ly dé t6 chirc céc khoéa dao
tao ndi bd; Twa chon céc 18 chire dao tao ¢o kinh nghiém, am hiéu linh verc hoat ddng cia
PV Trans & té chitc cac khoa dao tao va thiét ké ndi dung khoa dao tao phit hgp véi véu
ciu cia don vi,...

PV Trans chn yéu tap trung vao hoat dong dao tao noi bd, dao tao tai chd két hop cac
khoa dio tao cép quén ly, dao tao chuyén séu, va dem lai hiéu qua 6 rét, vira tiét kiém
chi phi, nhung c4c ndi dung dao tao lai vira sat véi thuc t& san xuét kinh doanh ciia don
Vi.

Ngoai ra, PV Trans ciing c6 hé théng danh gia nhan vién 14 co s& phuc vu cdng tac dao
tao va phét trién CBCNV Céng ty. PV Trans ap dung danh gia hiu qua cdng viéc theo
dinh ky hang quy, hang nim, ¢6 chi nhanh thuc hién danh gid hang thang. Tir do, don vi
c6 co s& & xép loai danh gia CBNV dinh ky nhim thure hién céc chinh séch chi thudng,
tang luwong, ddo tao, d& bat, bd nhiém, bd tri c4n bb...

Hang nim 100% can b ¢dng nhin vién dwge danh gia hiéu qua cong viée, duoc trao
ddi v& két qua danh gia va dinh huéng phat trién/ c4i thién hidu qua cong viée trong nim
tiép theo. O PV Trans, dinh huéng phét trién nghé nghiép cho CBNV khéng phan biét
theo gidi tinh, d tudi ma theo vi tri cong viéc, trinh d§, ning luc cda ngudi lao déng va
nhu cdu phét trién cia don vi.

Két qua nim 2017, PV Trans da thuc hién dao tao duge 2.380 lwot ngudi, dat 119% so
v6i ké hoach nam 2017, dic biét PV Trans da tip trung té chirc cac khéa dao tao
inhouse training trong néi b, tiét kiém chi phi va dem lai hidu qua rd rét, cac ndi dung
dao tao sat véi thuc t€ san xuit kinh doanh cia Téng cong ty/Don vi.

Cdc chuong trinh phdt trién kj ning va hoc tip lién tuc dé hé tro nguoi lao djng dim
bao co vigc lam va phdt tri ién sy nghiép

PV Trans di xay dung quy hoach can bd dén giai doan 2020 va giai doan 2020 — 2025
tir d6 x4y dung ké hoach dao tao, ning cao trinh do, ning lwc quan 1y va phat trién cu
thé cho cén bo dé sdn sang dap ung dugc yéu cau cong viéc & vi tri mai.

- Pbi véi CBCNV Khéi vin phong:

v' Tép trung ddo tao vé chuyén moén, nghiép vu b%mg cach & chire cac khéa dio tao
ndi bd, cac budi hoi théo, lya chon cic can bd ¢b nhidu kinh nghiém trong linh
vye chuyén mén/can bd quan ly/céc nhan su cép cao tham gia ding lop ddo tao
v& nhiing kién thirc thiét thue nhu: khai thac tau, quan ly I thuat tau, logistic,
du thiu. ..

v T4 chirc cac khoa tap huén v& Céng uéc Lao dong Hang Hai.
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- Pbivéi CBCNV Khébi trirc tiép:

v’ Trién khai thyc hién Hé théng dam bao nang luc (CASYS — dbi v6i tau FPSO);
He théng dao tao va dénh gid nang [uc (TCAS — déi véi tau FSO).

v’ T chirc dio tao ning cao trinh dd ngoai ngit cho ddi ngii thuyén vién nhim dap
g Quy dinh vé& ning hre tiéng Anh hang hai cho thuyén vién theo Cong uéc
STCW 7895 stra dbi nam 2010;

v Xay dung cic phong dio tao huln luyén riéng tai thanh phd Hé Chi Minh va Hai
Phong cho thuyén vién duoc dao tao boi cac doi trudng;

Thuong xuyén t8 chire cac khéa dao tao ndi bd vé hé théng Quan 1y an todn, an ninh
trén tau, cdng tac ciru sinh citu héa, phong chay chiia chay cho ddi ngii thuyén vién...
Pa dang va binh ding trong cong vige

Ban 1&nh dao PV Trans cam ket tao didu kién lam viée binh ding cho tit ca cac can bd
cong nhan vién, khong phan biét din tdc, gidi tinh, d6 tudi hay tén gido.

Trong ndm 2017, PV Trans va cac don vi thanh vién khéng phét sinh trudng hop khiéu
nai ndo lién quan dén quyén binh ding trong cong viée.

Ton trong Quy‘én con ngudi .
Ban l&nh dao PV Trans cam két tén trong quyén con ngudi trong st dung lao déng. Cu
thé:

«Xhdng sir dunglao déng tré am
oKhding sir dung hang hoa dich vu cba nha cung c8p o st dyng lao gong tré em

«Khdng str dung lao ddng cuding bikc, ép bubc
ei¢héng st dung hang hoa dich vy clia nha cung cap cd st dung lao dong cudng birc, ép budc

*Khodng vi pham quyan loi cda ngudi ban dia khi thire hign céc hoat dong san xuit kinh doanh
ngoai 13nh th Viét Nam

‘Trong nam 2017, PV Trans va cac don vi thanh vién khong phat sinh trudng hop khiéu
nai nao lién quan dén quyén con ngudi.

3. Trdch nhiém voi cong dong

Trong nhiing nim vira qua, PV Trans ludn chi trong trién khai thye hién céc cong téc vi
cong ddng. Céc chuong trinh n&y nhén duge su tham gia hrong ing cia dong dio can
bd cong nhan vién PV Trans, thé hién o tinh thin trong thin tuong 4i, lubn chung tay
vi cong ddng trong van héa doanh nghiép.
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PV Trans d3 tb chirc cac hoat dong cham lo cho CBCNV, S§ quan thuyén vién nhan dip
Tét ¢b truyén, cic hoat dong vui choi cho con em CBCNV nhan cac ngdy 1/6, Rim
Trung Thu... va cdc hoat déng dén on dap nghia, an sinh x& hi, ing hd cdc em hoc sinh
truedmg tiéu hoc Loc Thily Nghé Tinh, tiép tuc ing hd chuong trinh “Nghia tinh Hoang
Sa, Trudng Sa”, dé“mg bao bi 18 lut Mudng La — Son La va vin dong cén bd céng nhin
vién toan Téng cong ty déng g6p vao Qu¥ vi phu nit ngheo.

Céc phong trao van héa, vin nghé, thé thao ciia PV Trans tiép tuc hoat d6ng so1 ndi. Do
sdng vat chét, tinh thin ctia ngudi lao déng PV Trans tir Téng cong ty dén cac don vi
thanh vién ngdy mét cai thién, tai m6t méi trudng 1am viée ning dong, quyét liét vi su
phat trién tao tinh cam gt két gitta CBCNV dudi ngdi nha chung PV Trans.
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