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Ma chirng khoan:  TNI

Dia chi try s& chinh: Téng 3 téa nha FLC Landmark Tower, phudng My Dinh 2, quin
Nam Tur Liém, thanh phb Ha Noi

Dién thoai: 043 737 1396

Fax: 043 737 1395

Ngudi thyc hién cong b thong tin: Tran Thi Phiwong T huy
Dia chi:

Dién thoai (di ddng, co quan, nha riéng): 0983.416.887
Fax:
Loai thng tin cong bd [124 gio[172 gior O bt thuang] theo yéu céua/ dinh ky:

NGi dung thong tin cong b (*):

Cdng bo thong tin vé Bdo cdo thirong nién nam 2017 cia Céng ty ¢6 phan T dp doan Thanh
Nam.

Thong tin nay fié duoc cong b bd sung trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay
20/04/2018 tai dudng dan http://www.thanhnamaroup.com.vn/vi/invest/detail/bao-cao-
thuong-nien-2017.239.aspx ctia cong ty.

Chung tf?»i xin cam ket cac thong tin cong bd trén day la dang su thit va hoan toan chiu
trach nhiém trude phép ludt vé ndi dung cac thong tin da cong bé. '
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e i ' quyén cong bb thdng tin
Tai liéu dinh kém: (Ky tén, ghi ré ho tén, chite vy, dong dd'u)

- Noi dung théng tin can cong bé va
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| BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM
Niim bdo cdo: 2017

Thong tin chung
1. Thong tin khai quét
Tén giao dich . CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM
Gidy chtng nhin Ding ky : 0101515686 do Phong Pang ky Kinh doanh — S& Ké& hoach va

Doanh nghiép Pau tu thanh phd Ha Noi cAp ngay 27/03/2018

Vén didu f¢ © 525.000.000.000 déng

vén diu tu ctia chu sO hitu . §25.000.000,000 ddng

Dija chi : : Téng 3 toa nhd FLC Landmark Tower, phudong My Dinh 2, quén
Nam Tir Liém, TP. Ha Noi.

Sé dién thoai . 043 787 1397

86 fax © 043 787 1395

Website + www.thanhnamgroup.com.vn

Ma ¢ phiéu . TNI

2. Qud trinh hinh thanh va phat tr ién
Cong ty Cb Phan Tap doan Thanh Nam - Thanh Nam Group tién than 13 Céng ty TNHH Xuét

Nhép Khiu Thanh Nam, dugc thanh lép vao ngay 15 thang 07 ndm 2004. Ban du v6i sb von diéu 18
500 triéu ddng, sb cén bd nhén vién dudi mudi ngudi, nganh nghé chinh 1a san xuét, gia cong cac san
phdm co khi, budn ban cdc loai sét thép, thép khéng gi, kim loai mau, thép dic chiing, vn tai hang hoa.

Nam 2008, Cong ty TNHH XNK Thanh Nam dat danh hiéu Doanh nghiép xudt khau uy tin nam
2008; doanh s6 xuét khiu dat 160 ty déng.

Nam 2009 Thanh Nam dd manh dan diu tw thém vén, vin didu 18 tang 1én thanh 50 ty dong,
¢ong ty TNHH Xuét Nhap Khéu Thanh Nam dbi tén thanh Cong ty C4 Phan Tép doan Thanh Nam.

Ném bét duge nhu cAu phét trién ngay cang cao cta nganh san xut, gia cong thép khong gi,
nam 2010 cong ty quydt dinh xdy dyng NHA MAY GIA CONG INOX THANH NAM (Cong
ty TNHH [nox Thanh Nam nay la cong ty CO phan Inox Thanh Nam), muyc tiéu cua dy an: Gia cong
cAt x& inox va san xuét dng inox, quy md gia cong cht xé: 60.000 thn/nam, quy md san xudt éng inox:
1200 tén/nim. Dy an dugc thye hién tai Thon T MY, xa Phing Chi Kién, huyén M¥ Hao, tinh Hung
Yén vdi dién tich 22.7%88 m2, vén déu tu [én dén 69 ty ddng. Ciing trong nam 2010, cong ty C4 phén
Tap doan Thanh Nam téng von didu 18 1én 70 ty dbng.

Nam 2012, trong khi tinh hinh thi trudng trong nuée va thé gidi gip rit nhiéu kho khin, Thanh
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Nam quyét tim vurgt qua con bdo khing hoéng, diu tu thém 30 ty dong, ting von didu 1€ 1én 100 ty
dbng, san phfim thép ctia Tap doan Thanh Nam di cé mét & hon 20 nude trén thé gisi, tp trung chi
lyc O cac quéc gia nhu: An D9, Ukraine, Nga, M¥, Han Quée, Pakistan...

Trai qua hon 10 nam phén déu khong ngimg, Thanh Nam tir mdt doanh nghiép quy mo nho nay
dd tr thanh mét Tap doan 16n. DPén 31/12/2017, sb vén diéu I§ cva cong ty da tron 210 ty. Con sb do
minh chimg cho sy I6p manh khong nglig cia cdng ty va sy b ging nd lyc cua toan thé can b nhén
vién Thanh Nam. Tép doan Thanh Nam sé phén ddu khong mét moi dé xay dung cong ty ngay mét 1on
manh, muc ti€u dem lai lgi ich tdi da cho ddi tac, khach hang, ngudi tiéu ding trong nuéc va qude té.

Thang 05/2017, Cong ty c¢d phdn Tép doan Thanh Nam chinh thic niém yét 1én san giao dich
chirng khoan thanh phé Hd Chi Minh. Ciing trong nim 2017, Tap doan Thanh Nam tiép tuc chao ban
¢b phiéu ra cong chiing theo chi truong di duge DHDCD thong qua.

Théng 03/2018, Cong ty cb phin Tap doan Thanh Nam hoan tt thd tyc chao ban, bdo céo két
qua chao ban vai Uy ban chimg khoan, Trung tam luu ky chimg khoan va S¢é giao dich chimg khoan
thanh phé H3 Chi Minh; ddng thdi hoan thién thi tyc thay ddi ndi dung Ding ky Doanh nghiép. Tdi
ngay 27/03/2018, téng vén didu 18 ciia Cong ty ¢b phan T4p doan Thanh Nam la 525 ty ddng.

% Qud trinh tiing vin ké tiv khi hoat dpng duwdi hinh thive Cong ty cd phin

Ciing v6i sy phat trién kinh té xa hoi, Cong ty ngdy cang phat trién manh hon va da trién khai

nhiéu dy 4n I6n. D& dam bao ngudn i chinh cho hoat dong cda minh, Tép doan Thanh Nam da

ting von didu 18 05 14n tir s& vén ban diu 50 ty ddng I&n 525 ty déng nhu ngay hdm nay. Chi tiét
cac 1an tang von didu 18 ctia Cong ty nhur sau:
Bang tdng hop qua trinh ting von

Don vi: 1y ding

Vén DL | Von DL
Thot ‘ Hinh thitc _
phat hanh = sau phat Co sé phap ly
gian phat hanh
thém hanh

" Theo Nghi quyét PHPCD S& 02/NQ/TN
ngay 25 thang 01 nim 2010 vé viée bb sung
vén diéu 16 Cong ty Cb phan Xuat nhip khéu

5 Phat hanh
0572010 20 70 Thanh Nam.

riéng lé , ,
- Gidy chimg nhin DKKD s6 0103039166
thay ddi ldn 01 ngay 17/05/2010 v&i sb von

didu 16 70 ty dong

Phat hanh | - Nghi quyét dai hoi dong cd dong s6 27-
04/2012 30 100
riéng 1é 02/NQ-TNI ngay 27/02/2012
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10/2014

100

200

Phat hanh

riéng lé

02/2017

10

210

Phét hanh
cd phiéu

tra cb tic

0103039166 thay ddi lan 04 ngay
13/04/2012 véi s6 vén didu 18 100 ty dong

Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong sb 23-
07/2014/NQ-DHDPCD ngay 23/07/2014
Nghi quyét HPQT sé 27-09/2014/NQ-
HDQT-TN ngay 27/09/2014

Gidy chimg nhdn Ding ky kinh doanh sb
0101515686 thay dbi lan 09 ngay
10/10/2014 véi vén didu 18 200 ty ddng
Ngm@é{ﬁm—cﬁ%hgﬁ@éﬁﬁq
DHPCD-TN k&¢m T trinh PHDCD thudng
nién nam 2016 sé 01/TTr-HDQT-TNI ngay
12/05/2016

Neghi quyét HDQT s6 04/NQ-HDQT-TN
ngay 16/06/2016

Céng van sb 5220/UBCK-QLCB ngdy
10/08/2016 cta UBCKNN chdp thugn

phuong &n phdt harh cb phidu dé tra cb e
ctia CTCP Tap doan Thanh Nam

Céng vin s 690/UBCK-QLCB ngdy
09/02/2017 ctia UBCKNN chép thuan bao
céo két qua phat hanh cb phiéu dé na b tic
cta TNI

Gidy chiing nhén DPing ky kinh doanh sb
0101515686 thay ddi 1an 11 ngdy
20/02/2017 voi vén didu 1€ 210 ty dong

03/2018

315

525

Phat hanh
A s
cb phicu
ch&o ban
ra cong

ching

Nghi quy:'%t_ "PHDCD DAt thudng sb
03/2017/NQ-DHCD ngay 19/09/2017 kem
(o trinh 6 12/2017/TTr-DHDCD vé phuong
an chao bén cd phiéu cho ¢ dong hién hiru
dé tang vbn diéu 1€ coa Cong ty

Nghi quyét s6 22/2017/QD-HBQT ngay
29/09/2017 v& trién khai thyc hién phuong
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an chao ban ¢d phiéu tang vén didu 1€ cla |
Cong ty.

Nghi quyét s& 1311/2017/QD-HDQT ngay
13/11/2017 vé& viéc thong qua ké hoach trién
khai thie hién dy an diu tu va didu chinh
phuong 4n str dung von thu dugc tir dgt chao
bén cb phﬁn.

Nghi quyét s6 005/2018/NQ-HDQT-TN
ngay 08/03/2018 vé viéc thong qua ké hoach
trién khai thue hién dy an dau tu va diéu
chinh phuong an str dyng von thu duoc tir
dot chao ban cb phiéu.

Gidy chiing nhén ding ky chao bdn ¢b phiéu
ra cong ching sd 87/GCN-UBCK ngay
21/12/2017.

Béo céo kbt qua chao ban ¢b phiéu ra cong
ching s& 1387/UBCK-QLCB  ngdy
08/03/2018 v& vide chép thudn két quéa chao
ban cd phiéu ra cong ching ciia TNL

Gify chimg nhén lmu ky bd sung 56
37/2015/GCNCP-VSD-2 ngay 05/04/2018
vé vige luu ky bd sung sé cb phan chao ban
thém.

Gidly chimg nhan Ding ky kinh doanh s6
0101515686 thay ddi lan thir 13 ngdy
27/03/2018 véi vén didu 18 525 ty dong.

]

Neanh nghé va dia ban kinh doanh

3.1, Nganh nghé kinh doanh
Chuén bi mit bang

Dich vy phuc vy d6 ubng

Tu véan, méi gidi, dau gia bat dong san, déu gia quyén st dung dat (Khong bao gom déu gia bat

dong san, ddu gid quyen sir dung dit)

Nghién ctru thi trudng va thim do du lugn

Béan budn thuc phadm (Chi tiét: Ban budn thit va céc sian phém tir thit; Ban budn thiy san; Ban
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budn rau, qua; Ban budn ca phé; Ban budn ché; Ban budn duong, sita va cac san phém siia, banh
keo va cac san phﬁm ché bién tr ngl cbe, bot, tinh bdt; Trdng laa; Trdng ciy ly soi; Trong cay
an qua (Chi tiét: Trong ciy An qua; Trdng nho; Trong xoai, cdy dn qua ving nhigt doi va cn nhiét
dai; Trong cam, quit va céc loai quéa c6 mui khac; Trdng téo, man va cdc loai qua ¢d hat nhu tdo;
Trdng nhin, vai, chom chdm; Trdng ciy dn qua khac; Trong cay ldy qua chira dau; Trong cly
didu; Trdng cdy hd tidu; Tréng ciy cao su; Trdng cy ca phé; Tréng cdy che)

Trdng ciy gia vi, cdy dugc ligu

Trong cay lau ndm khic

Chan nudi ngua, 1ira, la

Chan nudi dé, ciru

Chan nudi gia cim (Chi tiét: Hoat dong Ap trimg va san xudt gibng gia cAm; Chin nubi ga; Chén
nudi vit, ngan, ngdng; Chan nudi gia cAm khéc)

Lip dit hé théng dién

Ban budn gao

Trdng rau, dau cdc logi va trdng hoa, cdy canh

Chin nudi triu, bo

Quang cao

DBidu hanh tua du lich

Chiin nudi ion

Trdng trot, chan nudi hdn hop

Hoan thién cdng trinh xdy dung

Ban budn tong hop

Hoat ddng dich vu h& trg kinh doanh khac con kai chua duoc phan vao déu (Chi tiét: Xudt nhép
khéu cac mat hang ma cong ty kinh doanh)

Trdng ngd va cdy luong thye ¢o hat khic

Trong cay Iy cti co chét bot

Hoat dong dich vu phyc vy hon 1€

Cung cép dich vu &n ubng theo hgp ddng khong thudng xuyén voi khach hang {phuc vy ti€c, hdi
hop, dam cu‘c’ri%...)

Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va t6 chirc tua du lich

Dich vu thm hoi, massage va cac dich vu ting cudng stre khoé twong tu (trér hoat dong thé thao)
Ban budn nong, am san nguyén liéu (trir g0, tre, nita) va dong vt sdng (Chi tiét: Ban budn thoc,
ngd va cic loai hat ngii cbe khac: Ban budn hoa va ciy; Bdn budn dong vt sbéng; Ban budn thire

4n va nguyén tiéu Jam thire dn cho gia stc, gia cAm vi thiy san; Ban budn nong, |am san nguyén
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lidu khac (trir g6, tre, nira); Ban budn gao, thyc phim, db ubng va san phém thudc 14, thude tao)
Dich vy doéng goi

Lip dat hé tllé{lg cAp, thodt nude, 10 sudi va didu hoa khdng khi

Lip dat hé théng xay dung khac

T chire giGi thidu va xic tién thwong mai

Bai ly du lich

Giat 13, lam sach céc san phim dét va long tha

Trbng cdy hang ndm khéc

Bén budén may mée, thiét bj va phy ting méy khéc (Chi tiét; Budn ban may méc, thiét b vt tw
trong linh vure cdng nghiép, co kim khi va xdy dung;)

Kinh doanh bt dong san, quyén siv dyng @it thudc chii s& hitu, chii st dung hoge di thud
(Chi tiét: Kinh doanh bit dong sin: Khai théc cho thué kho bai va lwu giir hing héa;)

Vén tai hanh khach dudng b3 khac (Chi tiét: Van i hanh khéch theo hop ddng;)

Van tai hang héa bing dudng bd (Chi tiét: Van tai hang héa; Dich vy vin tai hang hod;)

Xay dung cong trinh k¥ thudt ddn dyng khéc (Chi tiét: Xay dung céc cong frinh dén dung, cong
nghi¢p, giao thdng;)

Ban budn 6 t& va xe ¢6 dong co khac (Chi tiét: Ban budn 6 t6, xe may;)

Dai ly, mdi gidi, du gia (Chi tiét: M6i gisi thirong mai; Dai Iy mua, ban, ky gii hang hoa;)
Dich vy luu trd ngin ngay (Chi tiét: Dich vu khach san (khéng bao gdm kinh doanh quén bar))
Nha hang va cac dich vy n ubng phue vy luu dong (Chi tiét: Dich vu nha hang an ubng (khong
bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat karaoke, vii trudng))

San xuét may théng dung khéc (Chi tiét: San xudt méay mée, thiét bi vat tu trong iinh vye cdng
nghiép, co kim khi va xdy dung;)

Béc xép hang hoa (Chi tiét: Béc xép)

Bén budn kim loai va quing kim loai (Chi tiét: Ban budn céc logi sit thép;)

San xuat san pham khdc bing kim logi chua duge phan vao dau (Chi tiét: San xudt gia cong céc
loai san phdm co khi;)

Cho thué xe ¢6 dong co (Chi tiét: Cho thué 6 18, cho thué xe c6 dong co khac)

Trong cdy mia

Tréng cdy thude 14, thudc lao

Xay dyng nha céc loai

Pha d&

Kho bdi va luu gir hang hoa

3.2, Dia bim kinh doanh
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- Pia ban kinh doanh

+ Thi truong ndi dia: Ha Noi, Tp. Hd Chi Minh va mét sb tinh khéc.
+ Thj trudong nudc ngodi: An d6, Pakistan, Bangladesh, Nga, Ukraina, Syria, Ai Cép...

- Tinh hinh hoat ddng: Cong ty cd phﬁn Tép doan Thanh Nam 1a doanh nghi¢p kinh doanh trong
finh vuc thép, thép khong gi va cic dich vy gia cdng ciit thm, xé bang kim loai. Nam 2017 cong
ty giit viing toe dd phat trién cao, dam bao thyc hign 161 ché do dai ngd véi ngudi lao dong, khong
ngung ning cao chét fueng dich vy nhim ning uy tin va hinh anh cong ty trén thi truong. Thanh
Nam Group la mdt trong nhirng don vj chuyén gia cong cit xé kim loai l6n nhét mién Béc.

4, Thone tin vé md hinh qudn tri, 10 chirc kinit doanh va b mdy quan iy

4.1, Md hinh quan %tri:

M®6 hinh quan uri cua cong ty nhur sau: Pai hdi dong cd dong; Hoi dong quén tri; Ban kiém soat;

Ban tong giam doc; Cac phong ban chive nang.
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4.1.1 Dai héi déng c6 dong:

La co quan c6 thdm quyén cao nhét clia Cong ty C6 phin Tap doan Thanh Nam.

Thyc hién c4e nhiém vy, chic nang va ¢cb céc quyén han theo quy dinh cla tudt Doanh
nghiép 2014 va Phép ludt hién hanh vé& quy ché quan tri cong ty dai ching niém yét.

4.1.2. Hpi dong quan tri:

Co chu to chirc cla Hoi déng quan tri gbm Cha tich HDQT va céc Uy vién HDQT (sb
lugng; 04 Uy vién).

Bién ché ciia Hoi ddng quan trj do Dai hoi ddng cb dong duyét va co thé duge thay dbi
cho phii hop véi y€u ciu cong viée trong ting thii k¥,

Cht tich HPQT chiu trdch nhi¢m vé& toan bo cong viée cuia HYi ddng quan trj va chiu trdch
nhiém cé& nhén trudc Dai hdi dong cb dong.

Thyc hién cdc nhigm vy, chiic nang va co cac quyén han theo quy dinh cta Juat Doanh
nghiép 2014 va Phéap ludt hign hanh v& quy ché quan trj cong ty dai ching niém yét.
4.1.3. Ban Kiém sodf:

Co chu tb chiic cua Ban Kidm sodt gom Trudng ban kidm soat va Kiém soat vién.

Bién ché clia Ban Kiém soat do Dai hdi ddng cb ddng duyét vi b thé dugc thay ddi cho
phtt hop véi y€u chu (ﬁ(’)ng viée trong timg thoi ky;

Trudng ban kiém sodt chiu trach nhiém v& toan bd cong viée ciia Ban va chiu trach nhiém
c4 nhéan trude Dai hdi ddng ¢b dong.

Ban ki&m soat hoat dong doc dp véi HDQT va Ban Tf)hg Giam dbe.

Thye hién céc nhiém vu, chiic nang va ¢ céic quyén han theo quy dinh cua ludt Doanh
nghiép 2014 va Phap luat hién hanh vé& quy ché quan trj cong ty dai ching niém yét.
4.1.3. Ban Tong Gidm doc:

Co chu tb chirc ciia Ban Tong giam dbc gdm Thng gidm dbc va cac Phé Tong giam dée
Bién ché cm Ban Téng giam dbc do Hoi dbng quan trj duyét va co thé duge thay doéi cho

pht hgp voi yéu cAu cOng viée trong tung thoi ky;
Téng giam dbc chiu trach nhiém v& toan bd cong viée clia Banva chiu trach nhiém cé& nhén

trude Hoi ddng quan tri vé& linh vire do minh phy trach ké ca khi da phén cong, Oy quyén cho cén

bd nhan vién khéc.
Thuc hién cac nhi¢m vy, chiric nang va ¢6 cac quyén han theo quy dinh cta ludt Doanh

nghiép 2014 va Phap lugt hién hanh v& quy ché quan tri céng ty dai ching niém yét.
4.1.4. Ban Trg ly Téng giam dée
Tham muu, gitp viéc cho TGP trong finh vue duge phan ¢dng phu trach, bao gdm: Hanh

chinh Nhan su, Phap ché, Quan ly san xuat.
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Phéi hop, hd tro, hudng dan trudng cde b phan phong ban lién quan dén Tinh vyc duoc
phén cong phy trdch dé thyc hién bt chirc niing nhiém vu cia phong ban do.

Truyén tai chi dao cua Ban Téng gidm dbc t6i cdc phong ban chuyén mdn, gidm sat, theo
dai, don déc viéc thuc hién céc nhiém vy, cong vige Ban Téng giam dbe dua ra,

Tham muu, gitp viéc cho Thng gidm dbc trong viée xdy dung chién luge va ké hoach
kinh doanh.

4.1.5. Ban Kiém sodt ngi bg

Co chu td chitc ctia Phong KSNB gbm Trudng phong va cic nhan vién kiém sodt ndi bd.

Bién ché cua phong Phong kidm soat ni bo do Tong giam dde/Hoi ddng quan tri duyét
va ¢6 thé durge thay ﬁ‘léi cho phii hop véi yéu clu cbng viée trong timg thoi ky;

Trudng Ph(‘)ﬁg Kiém sodt ndi b chiu trach nhigém vé toan bd cdng viéc ciia Phong va chiu
trach nhiém ca nhén trude Hoi ddng quan tri vé linh vuc do minh phy trach ké ca khi dd phan
cong, uy quyén cho can bd nhan vién khic.

Thuc hién cac nhiém vy, chirc ndng va c6 ¢ac quyén han theo quy dinh coa luat Doanh
nghiép 2014 va Phap ludt hi¢n hanh v& quy ché quan tri cong ty dai ching niém yét,

4.1.6. Phong Hanh chinh Nhén si

Co cdu td chirc cuia phong Hanh chinh Nhan sy gdm: Trudng phong va cac can b nghigp
vu chuyén mén. Trudng phong Hanh chinh Nhan sy do HPQT b3 nhigm vam ien nhiém;

Bién ché cua phong Hanh chinh Nhan sy do Téng Giam dbc duyét va cb thé dugc thay
ddi cho phit hop véi yéu clu cdng viée trong timg thoi ky;

Trudng plu‘)pg Hanh chinh Nhan su chiu trach nhiém vé toan bo cong viéc cua Phong va
chiu trach nhiém ca nhén trudc Téng Giam dbc vé linh vue do minh phy trach, ké ca khi da phan
cdng, ay quyé“:n cho cén bd nhén vién khdc.

4.1.7. Phong Phdp ché

Co clu tb chirc ctia phong Phap ché sy gdm: Trudng phong, va cdc can by nghigp vy chuyén
mdn. Trudng phong Phép ché do HPQT bd nhiém va mién nhiém;

Bién ché ciia phong Phép ché do Téng Giam dbc duyét va co thé duoc thay déi cho phu
hgp véi yéu clu cong viée trong timg thoi ky;

Trudng phong Phap ché chiu trach nhiém vé toan b cdng viéc clia Phong va chiu trach
nhiém ¢4 nhén trudc HBQT v& linh vue do minh phu trach, ké ca khi da phan cong, Oy quyén cho
can bd nhin vién khac.

4.1.8. Phong Quan Iy chdt lrong QA/QC
Co chu t& chire nghi€p vy cia Phong Quan ly chét lugng bao gdm cic B phén sau:

a) B& phén Kiém tra chit luong dau vio (1IQC);
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b) B{ phin Kiém tra chit luong trén quy trinh san xvdt (PQC);
c) B& phéin Phén tich chét luong va duy tri hé théng 180.

Bién ché ctia Phong do Téng Giam déc quyét dinh theo tinh hinh hoat dong cia Cong ty

va theo yéu ciu cong viée ciia Phong.
4.1.9. Phong Nhip khdu

Co chu 4 chirc nghiép vu ctia Khdi Kinh doanh Quéc & bao gdm cac B phén sau:

a) Phéng Nheflpf khéu,

b) Phong Xudit khdu

c) Phong Logistics

d) Phong Thu mua Noi dia

Cor chu t6 chite nhan sy ciia Khéi Kinh doanh Quéc t& gdm: Giam déc khdi Kinh doanh
Quée té, Trudng phong Nhép khau, Trudng phong Xuét khau, Truéng phong Logistics, cac nhén
vién. Bién ché coa Khdi do Téng Giam dbe quyét dinh theo tinh hinh hoat dong cua Cong ty va
theo yéu cdu cbng viée clia Phong.

Giam dée khdi Kinh doanh Quéc té chiu trach nhiém vé toan b cong viée cua Khéi va
chiu trach nhiém cd nhén trude Hoi dbng quén tri, Tong gidm ddc vé& Iinh vuc do minh phu tréch,
ké ca khi da phéan cong, Oy quyén cho cén bd, nhan vién khic.

4.1.10. Phong Xueit khdu

Co chu td chirc ctia phong Xudt khiu goém: Trudng phong xuét khiu va cac can bd nghigp
vu chuyén mén. Trudng phong Xuét khdu do Téng giam déc bd nhigm,

Bién ché cua phong Xudt khdu do Tong Gidm dde duyét va c6 thé duge thay ddi cho phi
hop v6i yéu cu cong viée trong timg thoi ky;

Trudng phong Xuit khau chiu trach nhigm v& toan bd cdng viée cia Phong va chiu trach
nhiém ca nhin trude Tong giam dbe vé linh vuc do minh phy trach, ké ca khi da phan cong, uy
quyén cho can bd, nhin vién khéac.

4.1.11. Phong Logistics

Co chu té chire ciia phong Logistics gbm: Trudng phong Logistics va cac can b nghi¢p
v chuyén mén, Truéng phong Logistics do Téng giam déc bd nhiém.

Bién ché cia phong Logistics do Tdng Giam dbc duyét va co thé dugc thay doi cho pha
hop v6i yéu ciu cong vide trong timg thoi ky;

Truong phong Logistics chiju trach nhiém v& toan bd cong viée cua Phong va chiu trach
nhiém ¢4 nhén trude Tng giam dbc vé& Imh vuc do minh phy trach, ké ca khi da phan cong, Gy

quyén cho can bd, nhan vién khac.
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4.1.12. Phong Tai chinh

Phong Tai chinh 1a bd phéin nghi¢p vy thude co chu td chitc ctia Cong ty Cb phan Tap
doan Thanh Nam (T]lanh Nam Group), ¢6 chirc ning tham muuy, gitp vi¢e cho Ban Giam déc vé
linh vuc tai chinh, kiém sodt tai chinh tai Tap doan, Cong ty thanh vién va céc lién doanh, gop cd
phz‘m cua Cong ty theo Diéu 18 Cong ty cé phan Thp doan Thanh Nam;

Tham muu va tu viin cho Ban Giam déc va cac cong ty truc thuge Thanh Nam Group
trong cong tac quan ly, sir dung von (tai san, nguyén vat liéu, ngudn vén, chi phi san xudit kinh
doanh). Ngodi ra dé xudt cdc ché do thi dua khen thudng, ky ludt va ning bac luong dbi véi can
b, cong vién cta phong Tai chinh.

4.1.13. Phong Ké todn

Co chu td chirc cua phong Ké toén gdm: K& toan trudng (Trudng phong ké toan) va céc
cén bd nghiép vu chuyén mon: (Ké toan téng hop, Ké toan cong ng phai thu; Ké& todn cong ng
phai tra; Ké toan hang hoa; K& toan tién mat, tidn gui ngan hang; Thi quy). Ké toan truong do
Hoi ddng quan trj Cong ty bd nhiém va mién nhiém;

Bién ché cia phong K& toan do Tdng Giam dbe duyét va cd thé duge thay ddi cho phu
hop voi yéu clu cong viée trong timg thoi ky;

Truéng ph(‘)l{g K& todn chiu trach nhiém vé toan bo cong viée cua Phong va chiu trach
nhiém ca nhén trudc Hoi ddng quan trj vé& linh vy do minh phy trach, ké ca khi da phén cong, ty
quyén cho can bd, nhén vién khac.

4.1.14. Phong Kinh doanh Néi dia

Co chu 16 chiic ctia Khdi kinh doanh ndi dia gdm: Gidm déc khdi, cac Trudang phong kinh
doanh, va cic can bd nghiép vu chuyén mon. Giam dbec Khdi, Trudng Phong kinh doanh do HDQT
bd nhiém va mién nhiém;

Bién ché cua khdi kinh doanh ndi dia do Téng Giam dbec duyét va co thé dugc thay ddi
cho pht hop véi yéu ciu cdng viée trong timg thoi ky;

Giam dbc Khdi kinh doanh ndi dia chiu trach nhiém vé toan bd cdng viée cia Khéi va
chiu trach nhigém cé nhén truéc HBQT, Téng Giam dbe v& linh vire do minh phu trach, ké ca khi
da phén cong, uy quyén cho cén b nhén vién khéc.

Truong phong Kinh doanh ndi dia chiu trach nhiém vé& toan bd cdng viée cia Phong va
chiu trach nhiém c4 nhén truée Giam dde Khbi Kinh doanh va trude HPQT, Téng gidm déc vé
finh vuc do minh phy tréich, ké ca khi dd phan cong va uy quyén cho can b nhan vién khic.

Nhan vién phong Kinh doanh néi dia chiu trach nhiém vé toan bd cdng vige cha minh

trude Trudng phong Kinh doanh vé linh vye do minh phu trach, ké ca khi da phan cong va uy

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM



quyén cho cén bo nhéan vién khéc.
4.1.15. Phong Marketing

Co cdu td chirc ctia phong PR- Marketing gdbm: Trudng phong va cdc can bd nghigp vu
chuyén mon. Trudng do HBQT bd nhiém va mién nhiém;

Bién ché cta phong PR- Marketing do Téng Giam ddc duyét va c6 thé duoc thay déi cho
phit hop v6i yéu cu cong viée trong timg thoi ky;

Trudng phong PR- Markeing chiu trdch nhi¢m vé toan bd cong viéc cia Phong va chiu
trich nhiém ca nhan trude Tng Giam dée vé [Inh vuc do minh phy tréch ké ca khi da phan cong,
Uy quyén cho can bd nhén vién khéc.

4.1.16. Phong Thu mua ngi dia

Co cu 1d chiic ctia phong mua hang gdbm: Trudng phong va cac can bd nghigp vy chuyén
mén. Trudng phong mua hang do HBQT b6 nhiém va mién nhiém;

Bién ché ctia,phong Mua hang do Téng Gidm dbc duyét va cé thé duoc thay déi cho phi
hop vai yéu cdu cong viée trong timg thoi ky;

Trudng phong mua hang chiu trach nhi¢m vé toan bd cong viée ctia Phong va chiu trach
nhiém cd nhan truéc HDQT, Téng Gidm dbc dbe vé inh vuc do minh phy trach ké ca khi da phan
cbng, 0y quyén cho cén bd, nhan vién khéc. '

4.1.17. Phong Pdu tie Dir dn

Co chu td chire cia Khdi DAu tr gdm: Giam dbc khéi, cac Phong Chirc niing va cac Ban
QLDA. Giam dbe Khdi Diu tv do HPQT bd nhiém va mién nhiém,

Bién ché ctia Khdi diu tur do Chu tich HDQT duyét va c6 thé duge thay dbi cho phii hop
v&i yéu clu cong \rié!c trong tirng thoi ky;

Giam dbc Khdi diu tu chiu trach nhiém vé toan bd cong viéc cha Khbi va chiu trach
nhiém cé nhéan trude Cha tich HDQT vé linh vuc do minh phu trach, ké ca khi dd phan cong, Oy
quyén cho can bd nhin vién khéc.

4.2 Cocdu to chire va quan Iy:

Cong ty ¢b phan Tap doan Thanh Nam duge t chirc va hoat ddng theo Ludt doanh nghiép,
Luét chirng khoan, cac Ludt khac va Piéu 18 cong ty duge Pai hdi ddng cb déng nhét tri thdng qua.
3. Dinh Inéng phdt trién
3.1 Pinh hieng phét trién ciia Cong ty
Nam 2018, thi truong thép thé gidi duoc dy bdo s& co nhidu bién doéng l6n va cé tac dong
dén thi trudng thép trong nude. Vi viy, nganh thép s& phai déi mit vai nhidu thir thach, ndi bat vai

w~ A Y !
nhiing van d¢ sau:
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¢  Muyec ticu:
- Trd thanh tap doan san xuét va kinh doanh da nganh, da quoc gia, da gia trj lgi ich va co

ban sdc viin héa riéng.
- Khing dinh thuong hi¢u nhi cung cap thép chuyén nghiép, uy tin tai Viét Nam va quoc (€.

- MG rong thi truong quéc té, nang cao ty trong doanh thu xuét khdu trong tng doanh thu
cha tap doan.

¢ Chién luge phat tri ién ciia Cong ty trung va dai han:
Nam 2018, thi trudng thép thé giGi duge dy bdo s& ¢o nhiéu bién dong 16n va o tac dong

dén thi trudng thép trong nude. Vi vy, nganh thép s€ phai dbi mit voi nhiéu thir thach, ndi bat voi
nhitng vén dé sau:

- Gia thép bién dong lién tuc, khoé giir duge muc én dinh va gy anh hudng dén bién loi
nhuén ctia cdc doanh nghigp nganh thép.

- Céc thi trudng thép 16n trén thé gioi lién tyc gia ting céc bién phdp phong vé thuong mai,
dit ra cac hang rao thué quan, bao ho san xuiit trong nude nén giy ra nhiéu kho khin cho
hoat dong xudt khéu.

- Céc doanh nghiép ting cuong dau tu cong nghé va mé rong san XUt ting cong sudt & dén
dén kha niing du thira ngudn cung, ddy cac doanh nghigp vao cudc canh tranh vé gia lam
giam lgi nhudin,

Trudc nhimng,nhén dinh trén vé tinh hinh thi trudng ndm 2018, HDQT da dé ra nhitng dinh
huong chién lrgc cho hoat dong kinh doanh trung va dai han nhu sau:
Déi voi hogt dpng sin xuit:

- Cai tién va hoan thién quy tinh san xuét nhdm ning cao hiéu qua va t6i wu chi phi san xudt,

- Tang cudng theo ddi chijt ch& va dam bao an toan van hanh dbi vai hoat dong cua day
chuyén may moéc san xudt,

- Tap trung cai tién k¥ thuft, nghién ctiu phét trién céc san pham méi dé dap ‘mg nbu cAu thi
trudng va da dang héa danh myc san phz”'im cua cing ty.

- Pam bao khai thac hiéu qua hé théng day chuyén san xudt, may méc thiét bi nhdm nang
cao ning suit va chét tuong san phém.

Doi véi hoat dpng kinh doanh thirong mai:

Thi truong nor dja:

Tiv cudi nam 2017 TNG da phat & ién mé rong chu tric san pham v&i nhiéu nhom san phém
méi nhu: Thép den, thép ma, thép k§ thudt dign (silic), theép két cAu va cic loai thép chuyén dung

khac. V&i viée phat trién nhiéu dong san phim méi da gitp cOng ty da dang hoa duge danh myc
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san phdm va ting kha néing khai thac nhidu phan khic thj truong dang 6 sy ting trudng manh
trong hién tai va tuong lai,

Thi trivong xum‘ khiu:

Cong ty tiép tuc ddy manh céc hoat dong thuong mai xuét nhap khéu hang hoa nhy st thep,
inox va céac loai nguyén phy liéu nganh thép, chi dong hon niva vé ngudn cung hang hda, ting

3 . . e Y A A 2 A 5 A - 5 A » A
cudng giao dich véi khach hang truytn théng, ma rong tim kicm khach hang tim nang. Day manh

I3
A

hoat déng xuét khau sang cdc thi trudng tiém nang trong khu vie (xut khéu thép thanh phiam va
ban thanh pham), cht ddng trong viée thanh toan bing ngoai héi dé chu dong ngudn ngoai 8.

Thanh lap cdc viin phong dai dign cta Thanh Nam tai cac qudc gia cé ning lyc san xuét
thép tén dé tr thanh dai dién phéan phm cta cac hang thép.

Dich vy gia cong: Tip trung vao gia cong cit, xé san pham,

Pinh hudng phat trién 1au dai cha Cong ty 13 ddu tu md rong nha may san xut — Trung tAm
gia cong kim loai Thanh Nam tai Hung Yén. Piu tu day chuyén may moc, cong ngh¢ dé néng cao
n&ng lyc san xudt cho cac dich vu cht thm, xé bing dé phuc vy t5t hon nita nhu cdu gia cong kim
loai ciia thi trudng Viét Nam va quéc té,

Ap dung hé théng quan 1y chit lugng 1SO 9001:2015 vao hoat dong san xuét va kinh doanh
dé néng cao chét luong dich vy bing nhiéu giai phap mai nhdim thoa man nhu cdu khach hang tt
nhit,

Tap trung cac nguén luc vao mang hoat dong ma Cong ty co logi thé canh tranh, dé ta xudt
nhép khiu va phén phbi thép khong gi dbng thoi dit ra chién luge phat trién theo hudng chi trong
vé& chiéu sdu, tip trung vao cac mang san phém c6 ham luong cdng nghé 16n, dem lai gid tri gia
ting cao, phi hop véi loi thé nganh va lgi thé Cong ty. Bén canh vi¢c cung b vi thé trén thi rudong
ndi dia, Cong ty s& khong ngimg mo réng thi truomg tai cde nudc nhu Chiu v, Han Quéc,
Malaysia, An Do, Pakistan, Bangladesh, .. . Ngoai ra, Tap doan Thanh Nam ciling ludn chu trong
dén nhirg moi quan hé kinh doanh qude t v6i cac nha cung cip dén tir Nhat Ban, Han Qude, Dat
Loan va Trung Qu(")c§ nhiam dem lai lgi thé 15 da cho minh.

Déi véi hogt dpng du te dyr dn:

Nim 2018, TNG da xéy dyng dinh hudng chién lugc phat trién cta tap doan trong thoi ky
méi 1a tro thanh tap doan kinh doanh da nganh nghé, da qubc gia, Cong ty da tdp trung dau tu, phat
trién m& rong thém céce finh vire kinh doanh mai 13 bit dong san, trong tam I céc du bt dong san
du lich nghi dudng (Condotel, hotel).

Céc dy an cta TNG trong ndm 2018 tép trung chu yéu tai cac khu vuc kinh  wong diém

va cé tiém niing 16n phét trién du lich nhu Quang Ninh, bBa N&ng, Phi Quéc.
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Nghién ctru trién khai cac giai phép xtc tién déu tu, chuén bj cac nguén lyc cho cac dy an
bat dong san dy kién trién khai nam 2018.

Déi voi hogt dpng xdy dung thirong hidu:

Diy manh hoat ddng quang bé thuong higu, dinh vi thuong higu nhdm xdy dung thuong
hiéu Thanh Nam trés thinh mét thuong hi¢u manh va than thién.

i véi hoat dpng phit trién nguon nhin lye:

Tép trung vao cdng tac tuyén dung, phét trién ngudn nhén lye, ddy manh td chire hoat dong
dao tao d& ndng cao ndng lyc chuyén mén, k¥ niing cong viéc va kinh nghiém trién khai cong viée.
Tir d6, phat trién dodi ngii cdn b ké thira, xdy dyng doi ngii cdn bd cong nhén vién chuyén nghiép,
trinh dd chuyédn mén cao va phit hop véi viin hoa Thanh Nam.

5.1.2. Cam két glgif? giit va béo vé Moi triong
CAM KET GIN GIU VA BAO VE MOI TRUONG: Vi MOT MOI TRUONG XANH -
BEN VUNG

- U tién st dung nhitng cong nghé hién dai, than thi¢n vai mdi trudmg voi myc tiéu higu
qua, tiét kiém va giam thiéu tac hai dén mdi truomg.

- Pdy manh diu tur hé thong kiém soat, xir Iy & nhiém mai trudng; cai thién chét lugng moi
trudng tai nha may ciing nhu trong cong ddng.

- Cam két thuc ddy céc hoat dong néng cao ¥ thic cua ngudi lao dong vé giir gin va bao vé
mdi trudng xanh va bén vimg.

- Cam két str dung nang luong tiét kiém, khong lang phi céc ngudn tai nguyén.

6. Cdc rii ro:

- ,
6.1. Ruiro chung vé kinh té'

Mot trong nhiing 1y do chinh lam nén thanh cong ciia kinh t& toan cdu trong ndm 2017 1
su két hop gitta chinh sach néi long tién & curc ky hao phong va nang luc diéu hanh tét ciia ngan
hang trung wong cic nudc trong nd lyc thic ddy ting trudng, ddng thoi trdnh cho nén kinh té khong
“phéng ting” qua mic ma dé lai hé luy vé sau.

Nhung budc sang ndm 2018, Cyc Dy ulr Lién bang My (FED) du kién s& ¢6 3 l4n nang lai
sut nifa, frong khi Ngan hang Trung wong chéu Au (ECB) dang dén dén cét giam luong tai san
mua vio, Trung Quéc cling dang néng lai suéit. Cac dong thai khéac cho dén nay véan chia di dén
hdi két nhu viec M§ de doa rat khoi Hiép dinh Thuong mai ty do Bic My (NAFTA) va cam két
budc Trung Qudc phai “khudt phyc” trude nhing hanh vi thuong mai bj c4o budc 14 khdng cong

bang ctia nudc nay.

I Ry ro kink té toan ¢fu (Theo hitp:/nhipeaudautu.n/ihe-gioi/rui-ro-kinh-te-toan-cau-20 | 8-3322035/)
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6.2, Rui rové phdap ludt

L4 Cong ty cb phan do vay hoat ddng ctia Cong ty C4 phan Téap doan Thanh Nam chiu anh
hudng clia cac vin ban phap ludt vé cong ty cd phén, chimg khodn va thi truong chimg khoan. Sy
thay dbi v& mat chinh sach ludn ¢6 thé xay ra va khi d6 it nhidu s& anh hudng dén hoat ddng quan
tri, kinh doanh cua doanh nghigp va khi d6 s& anh hudng dén gia ¢b phiéu cha Cong ty trén thi
trudng.

Thoi gian qua hé théng luat va viin ban dudi ludt dang trong qué trinh hoan thign theo
huéng tich cyc va thuan lgi cho doanh nghiép, giop cho Cong ty co hudng di ding va lanh manh
trong cac hoat dong san xuét kinh doanh, C6 thé ké dén mot s thay ddi dang ké nhu sy ra doi clia
Lust Doanh Nghiép 2014 hay vi€c cAt giam thué suét thué thu nhip doanh nghiép tir 25% xudng
con 22% va 20%, ... Nhiing thay dbi nay mot mét tao didu kién thudn lgi cho su phat trién lau dai
ctia Cong ty, mat khac ciing diit ra céc yéu cAu nhim bao dam viée theo sat va dan thu day du céc
quy dinh phép luat hi¢gn hanh song song véi viée trién khai va mo rong cac hoat doéng kinh doanh
mdt cach hi¢u qua.

6.3. Rii ro dic thu

Vi nganh nghé chinh 4 san xudt, gia cong cdc san phém co khi, budn ban céc joai sit thép,
thép khong gi, kim logi mau, thép déc chiing..., hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Tép doan Thanh
Nam chju anh huong khong nho bdi nhimg rai ro dic thu cia nganh san xudt thép.

Rii ro v& hj trudmg tidu thy?

Tinh hish kinh & trong 2 thang dAu néim 2018 di€n bién tich cyc nhd nhing giai phap chi
dao didu hanh ciia Chinh phd va tinh chu ky cta nén kinh té. Tuy nhién, bién dong gia thép thi
trudng thép thé gidi, diic biét trong tudn ddu thang 3/2018 d& cb tac dong dén san xudt thép trong
nude.

Tinh hinh thi treong nguyén ligu sin xuiit thép:
»  Quiing sit loai 62%Fe: Gia quiing st ngdy 6/3/2018 & mic 75-76 USD/Tan CFR céang

Thién Téan, Trung Qudc, khong ddi so voi tor ddu nam 2018, Giad quing st dat mirc cao

trong 2 nim trd lai diy, ~85 USD/T la vao thai diém thang 1/2017.

«  Than m& luyén coke: Gia than m& luyén cbe, xulit khau tai cang Uc (gia FOB) ngay

6/3/2018: |

« Hard coking?coalz khoang 200 USS/tdn, ting khoang 10-15 USD/Tdn so véi ddu thing

2/2018, va so voi cimg ky ndm 2017, gic than md dd tang khoang 50 — 60 USD/Tan.

2 i hinh thi trudng thép Viét Nam dén thang 02/2018 (Thee hlln:!/vsa.com.vn.’tinh-]1inh-tili-lruong-lhep-vict-umn-ihang-Z-Q0 18-
va-nam-2018/}
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« Thép phé lidu: Gia liéu HMS Y2 80:20 nhép khiu cang Dong A & mite 370-380 USD/tén
CFR Péng A ngay 6/3/2018. Mic gia niy ting cao tro lai so vai hdi dau thang 1/2018 va
tang khoang 20-25 USD/T so vai thang trwdc. So véi cting ky nam trudce, gid thép phé
da tang khoang 100 USD/T4n

»  Pién cyc gra.phite: Gia than dién cuc van & mic cao do ngudn cung chua duge cii thign
nhidu, khoang 20.000-25.000 USD/tén (trong théng 2/2018)

= Phoi thép: Gié; phéi thép ngay 6/3/2018 & muc 563-565 USD/T, tiang khoang 20 USD/T so
vdd%ﬂm@2Qm&Sowﬁ%Hﬁu@mZN&ngﬁHMp&HMgJOUHYﬁn
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Bidu dé gid nguyén ligu scn xudt thép néim 2018 (Nguén: SteelBB

Tinh hinh sin xudt — bdn hang cde sin phitm thép:

Thang 1/2018:

_ San xuéit san phdm thép céc loai dat 1.529.717 thn, giam 20% so voi thang trudc, va tang khong
dang ké 0,7% so véi cing ky 2017,

— Ban hang thép cic loai trong nude dat 1.350.986 tin, gidm lin hwgt 18% so voi thing 172018,
va 5,3% so voi (:1‘1;'@j ky ndm trude.

— Xudit khdu thép czi:c thanh vién VSA dat hon 364.363 tin, ting hon 36% so v6i cung k¥ nam
2017,

Thang 2 /2018:

— San xudt san pham thép céc loai dat 3.690.915 thn, tiing 27% so voi cing ky 2017;

— Ban hang thép céc logi trong nudc dat 3,014,552 tAn, ting 30,7% so voi ciing ky ndm trude.

— Xuét khau thép cic thanh vién VSA dat hon 728.480 tAn, ting 38,6% so vdi ciing ky 2017.
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2 thing 2018 2 thing 12017

STT | Ngnhdng | copvs | Bonnang | Xudtkndu | Shoxudt | Binhing | Xuitkhiu

(t4n) {tén} {tan) {tan) (tdn) {t4n)

i [Thép Xdy dung 1370724 | 1204043 1 16L0%

2 |Gngthép mest | oeTer | 3583

3 |Ton makL & SPM 657,215 49008 | 2K%8 |

4 |Thép cdn ngudi 586,618 27124 | 106904

Tinh hinkh xudt nhip khilu cdc sin phim thép
Tinh hinh nhip khiu:
Tinh dén hét/thang 31/1/2018, nhip khau thép céc loai dat gan 1,2 triéu tAn, voi tong kim
ngach nhép khau dat hon 808 tri¢u USD, giam 5% vé lugng, nhung tang 22% vé& gia tri.
Trung Qudc vin 12 th trudmg nhip khiu chinh, v&i luong nhép khiu gin 404 ngan tAnthép,
giam 40% vé luong nhung chi giam 11% vé tr] gid;
Ty trong thép nhip khau tir qube gia nay chi con chiém ~34% tong lugng thép thanh pham
nhéip khau, giam kha nhiéu vé ty trong nhip khau thép coa Viét Nam tu qubc gia ndy so
v6i cdc ndm trude (thirong khodng gdn 50% trong 10ng hwong thép nhdp khdu).
Tiép dén 1a Nhat Ban (17%), Han Qudc (15,68%), Dai Loan (13,33%), An Do (7,65%).
Tinh hinh xuét kKhiu:
Tinh dén hét thang 1/2018, xudt khiu thép thanh phﬁm dat hon 446.000 tAn, voi kim ngach
xuét khu dat 321 triéu USD, tang 38% vé lugng, va tang 63% vé gia tri.
ASEAN v?m! la thi trudong xudt khdu chinh, voi lugng xudt khdu hon 300.000 tin thép,
chiém téi hO'l:! 67% tong luong thép thanh pham xudt khiu.
Tiép dén 1a cdc thi trudng Hoa Ky (11,28%), EU (5,07%), Dai Loan (3,42%), Han Québc
G15%).
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Didn bidn hegng va gid thép xuit ki fu cria Vigt Nam
(Trich Ban tin Higp hoi Thép thing 3/2018)

Riii ro canh tranh?

Ngoai vi¢c phai d4u tranh vo6i nan hang nhdi, hang gia, thi trudng thép xdy dyng Vigt Nam
con chiu ap lye rét 16n tir nhimg ddi tht ngoai. Tuy shién, voi viée nhidu du 4n bit déng san s&
duge trién khai trong niim 2018, ciing thi trudng xdy dung dang phat trién, trién vong tang truong
cua cac doanh nghiép‘ thép ndi vin l6n.

Theo Hiép hdi Thép Vigt Nam (VSA), tdng ning luc san xudt ctia nganh thép trong nudc
hién vao khoang 30 trigu thn/nam. Cy thé, & mjt hang phdi thép 1a 12 tridu tAn/nam, thép can dat
12 triéu tAn/nam, t6n ma pho mau & 5 trigu tAn/nam, thép dng 3 triéu tin/nidm. V&i quy md nay,
nganh thép Viét Nam duge danh gia dang ding d4u cdc nude Dong Nam A. Tuy nhién, hi¢n nganh
thép méi chi hoat ddng khoang 50-60% cong suét.

Bén canh sirc ép vé gid ca, cdc doanh nghiép san xuéit thép trong nudc con phai dbi mat voi
nan hang gid, hang nhai hoanh hanh. V&i cach thirc lam gia ngay cang tinh vi, kha ning giéng véi
hang chinh hang 1én Edén 90%, ngudi mua hang kho ¢o thé phat hién déu [a that, ddu 14 gia.

Riti ro bién ddng gid nguyén vit lidu

3 Canh tranh tiép didn vi can khée liét hon (Theo hitp://thoibaotaichinhvietmam.va/pages/kinh-doanh/2018-02-26/mganh-vixd-cank-
tranh-ticp-dien-va-con-khoe-liet-hon- 54 195.aspx)
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IT,

Dt méi hoat dong 50-60% cong sudt, nhung theo VSA, so v6i nhu cAu thuc té cna thi
trudng trong nude, ngudn cung da vugt xa cAu. Ngoai ra, néu so sanh gia véi san pham dén tiv
Trung Québe, thi gid thép clia Viét Nam van cao hon, nén nganh thép trong nudc dang dbi mat véi
khéng it kho khin, do quy md, trinh d§ cong nghé¢ cta nhidu doanh nghiép thép trong nudc con
han ché, dan dén gia thanh, chit lugng san phém chua thyc sy canh tranh, higu sudt str dung chua
dat yéu cdu.

Trong hoat déng san xuét thép, chi phi nguyén vit ligu xdy dyng thuong chiém ty 18 16n
trong tong chi phi vé?gié vén, chinh vi viy bién dong nguyén vt lidu 1a yéu t& quan trong, anh
hudng dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Dac biét ddi vai cac doanh nghiép
thép & Viét Nam noi chung va TNI néi riéng, mot ty trong {6n nguyén ligu dén tir ngudn cung nhap
khiu khién cho doanh nghiép phai chiu thém ca rii ro ty gia.

P& han ché bat ciip nay, hién nay céc doanh nghi¢p di c¢b ghng dam phéan dé ky hop déng
nhap khiu voi diéu khoan d idu phong nglra bién dong ty gid. Tuy nhién do vj thé thuong mai ciing
nhu san lwong nhap khiu thép so vé6i cac nude khac trén thé gidi, kha ning dat dugc cac d idu khoan
¢6 lgi 12 khéng cao. Cac doanh nghiép khac khi tinh dén viée str dung cac cong cy tai chinh phai
sinh ciing dang géip phai khong it kho khiin do thi truding chimg khodn phdi sinh & Viét Nam chua
thuc su phat trién.

Riii ro khic

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiju anh hudng bdi nhitng ri ro khdc nhu rii ro
do thién tai, bién dong 1ai sudit, sur anh hudng nhimng bién ddng chinh tri, xa hoi trén thé gidi, chién
tranh, bénh dich... 1am giam lgi nhudin ciia Cong ty hogic lam cho cde khach hang truyén théng co
thé bi giam stt va céc thi trudng tiém ning co thé mét &n dinh. Nhiing rai ro ndy du it hay nhidu
cling s& ¢6 nhiing tic dong truc tiép hojic gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Tinh hinlt hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat djng san xudf kinh doanh
Mot s6 chi tiéu kinh té chi yéu thuc hién trong nam 2017 nhu sau:

! Pon vi: 1y dong

Ké hoach Thuye hig¢n
STT Chi tiéu : %KH %2017
| _ 2017 2017
I Doanh thu: o 1.010 1.047 3,53 +3.66
2 Loi nhun sau thué U 2028 17,82 -42.31 +12.13

3 Loi nhudn sau thué/Doanh 2.00% 1,70% +17.64 -15.00

thu thudn
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4 Loinhun sau thué/vén 9.65% 8.48% +13.79 +12.12
chi s& hl‘rft

2. T6 chire va nhdn sir

2.1. Danh sach Ban diéu hanh (c8p nhét tdi thoi diém 31/12/2017)

2.1.1 Ong Nguyén Hing Cwong - Clii tich HPQT - Tong giim dbc Cang ty

NGUYEN HUNG CUONG

HO TEN:

SO CMND: 001077000526 do Cuc Canh st PKQL cu trd
va DLQG v& dan cu cdp ngiy 01/07/2013

GIOI TINH: Nam

NGAY THANG NAM SINH: 26/05/1977

NOI SINH: } Ha Noi

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: Khu dan cu Phit M§, M§ Dinh 2, Nam Tir
Liém, thanh phé Ha Néi

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON: Cir nhan kinh t& -Pai hoc Ngoai Thuong

CHUC VU HIEN NAY TAl TOCHUC
NIEM YET:

CHUC VU PANG NAM GIU TAI TO
CHUC KHAC:

TY LE SO HOU CHUNG KHOAN CA
NHAN: 1

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT;

CAC KHOAN NG PO1 VOI CONG TY:

LOLICH CO LIEN QUAN PO VOI
TO CHUC NIEM YET

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAN

Chu tich HPQT kiém Tdng gidm déc Cong ty
cong ty Tap doan Thanh Nam

Khéng

1.392.400 cp (tuong duong 6,63%)

1.403.900 cp (twong duong 6,6852%)

Khong
Khong

Khong




QUA TRINH CONG TAC
2004 - 3/2015
3/2015 — 10/2017
10/2017 - NAY
5/2012 - 09/2014
10/2014 — 6/2017

CTCP Tép doan Thanh Nam
CTCP Tép doan Thanh Nam
CTCP Tép doan Thanh Nam
Cong ty TNHH Inox Thanh Nam
CTCP Inox Thanh Nam (chuyén doi
tir Céng ty TNHH Inox Thanh Nam)

Chi tich HDQT — TGD
Cha tich HPQT
Chu tich HPQT kiém TGD
Chd tich cong ty
Cha tich HBQT

2.1.2. Ba Bai Thi Yén —Thanh vién HDQT — Triedng phong Phidp ché

HO TEN: BUI THI YEN

SO CMND: [13194146 do CA tinh Hoa Binh cfp ngay
16/02/2016

GIO1 TINH: Nt

NGAY THANG NAM SINH: 01/06/1986

NOI SINH: ' Hoa Binh

QUOC TICH: | Viét Nam

DAN TOC: Muong

PIA CHI THUONG TRU: Phé V6, Nhian Nghia, Lac Son, Hoa Binh

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH DO CI—]UYII?ZN MON:

CHUC VU HIGN NAY TAI CONG TY
PAI CHUNG:

CHUC VU DANG NAM GIU TAI TO
CHUC KHAC:

TY LE SO HOU CHUNG KHOAN CA
NHAN:

TY LE 8O HUU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO

LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

CAC KHOAN NQ BOI VOI CONG TY:
Lol fcH CcO LIf%N QUAN DOI VOI
CONG TY DAl CHUNG

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM

Ludt su

Thanh vién HPQT - Trudng phong Phap ché
Khéng

0 CP, chiém 0% vbn dicu 18

| 0 CP, chiém 0% von diéu 18

Khéng
Khong
Khong




~Qua trinh cdng tic:
2010 - 2012
2012 - 2014

2014 — 772017

07/2017 - 912017
9/2017 - nay

Viin phong Luéat su Hién DPoan

- Cong ty ¢ phén Thing Long 5 Viét Nam
Cong ty phin mém va dich vu di dong

CTCP Tép doan Thanh Nam
CTCP Tép doan Thanh Nam

~ " Chuyén vién Phap 1y
Chuyén vién Phép ché -
Tro Iy ban Giam dbe
Trudng phong Phap ché -
Gidm dbc dydn
Trudng phong Phép ché
Thanh vién HBQT -
Trudng phong Phéap ché

2.1.3. Ba Pé Thi Phuwong — Thanh vién HPQT - khdng didu hanh

HO TEN: b0 TH] PHUONG

SO CMND: 013282348 do CA Ha Noi cép ngay 13/03/2010
GIGI TINH: Nir

NGAY THANG NAM SINH: 20/07/1985

NOI SINH: Ha Noi

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUGNG TRU:

TRINH PO VAN HOA:

TRINH DO CHUYEN MON:

CHUC VU HIEN NAY TAI CONG TY
PAI CHUNG:

TY LE SO HOU CHUNG KHOAN CA
NHAN:

TY LE $O HOU CHUNG KHOAN CUA
NGUOI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

CAC KHOAN NO jbc‘)l VOl CONG TY:
LOI icH €O LIEN QUAN D01 VOI
CONG TY DAI CHUNG

* Qua trinh cong tic:

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM

X&m 1A, CO Nhué, Bac Tir Liém, Ha Noi
12/12

Thac s§ Kinh té

Thanh vién HPQT CTCP Tédp doan Thanh
Nam

1.000.000 CP, chiém 4,76% vbn diéu 1¢

300 CP, chiém 0,0014% vén didy 1&
Khéng

Khéng
Khéng




2007 - 2013
2014 - 9/2017
9/2017 -nay | -

b

Cong ty ching khodn Click&Phone
S& Giao dich ehimg khodn Ha Noi

CTCP Tép doan Thank Nam

Chuyén vién
Chuyén vién
Thanh vién HDQT

2.1.4. Ba Ha Thi Hai Van — Thanh vién HDQT - Giam dbe Tai chinh — K& todn trudng

HO TEN: HA TH] HAI VAN

SO CMND: 013459114 do CA Ha Noi cip ngay
11/08/2011

GIOI TINH: N

NGAY THANG NAM SINH: 15/12/1979

NO! SINH: . Phit Tho

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: X6m Giira, x4 Thanh Liét, Thanh Tri, Ha N§i

TRINH PO VAN HOA: 12/12

TRINH DO CHUYEN MON: Cir nhan khoa K& toan - Tai chinh cia DH

CHUC VU HIEN NAY TAl CONG TY
DAI CHUNG:
CHUC VU PANG NAM GIU TAI TO
CHUC KHAC:
TY LE S HU'U CHUNG KHOAN CA
NHAN:
TY LE $6 HUU CHUNG KHOAN CUA
NGUJI CO LIEN QUAN:
HANH VI VI PHAM PHAP LUAT;
CAC KHOAN NG BOI VU1 CONG TY:
LGl iCH €O LIEN QUAN DOl VOI
CONG TY BPAI CHUNG

jf"'Qu'é trinh cong the:

2001 - 2003

82011472015

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM

" CT TNHH Thwong mai Thién Giang '
2004 -7/2011 | CT CP San xvét va XNK Dong Nam A
Céng ty TNHH MTV Tén Ha 2 j

Thuong mai
Giam dbc Tai chinh — K€ toan trudng Cong ty

A A n A 5
c¢d phén Tép doan Thanh Nam

Khong

5.000CP, chiém 0,023% von diéu 1§
J0OCP, chiém 0,0005% vén diéu 1

Khong
Khéng

| Khong

K& to4n téng hop
Ké toan trudng

Ké toan trudng




572015 - 6/2017
6/2017 — 9/2017

9/2017 — 11/2017

11/2017 dén nay

" CTCP Tép doan Thanh Nam

K todn trdng
Thanh vién HBQT —
Trudng phong Tai chinh
Thanh vién HDQT —
Trudng phong Tai chinh - Ké
todn trudng |
Thanh vién HDQT - Giam
dbc Tai chinh — Ké toan

frudng

A | \
2.1.5. Ong Phan Kim Thé Vit — Thanh vién HPQT - khong diéu hankh

HO TEN: PHAN KIM THE v0

SO CMND: 1201646668 cAp ngay 06/04/2009 tai CA
Thanh phd Pa Nang

GIGI TINH: Nam

NGAY THANG NAM SINH: 18/12/1983

NOI SINH: Hai Lang, Quang Tri

QUOC TICH: Viét Nam

DAN TOC: Kinh

PIA CHI THUONG TRU: T4 13 Thanh Khé Tay, quan Thanh Khé,
thanh phd Da Néng

TRINH DO VAN Ill(')A: 12/12

TRINH PO CHUYEN MON:

CHUC VU HIEN|NAY TAI CONG TY
PAICHUNG:

CHUC VU PANG NAM GIU TAI TO
CHUC KHAC:

TY LE SO HUU CHUNG KHOAN CA NHAN:

TY LE SO HU'U CHUNG KHOAN CUA
NGUQI CO LIEN QUAN:

HANH VI VI PHAM PHAP LUAT:

CAC KHOAN NG ;D(‘)[ vOI CONG TY:
Lol fCH CO LIEN QUAN BOI VOI

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN THANH NAM

Cu nhén kinh té
Thanh vién HBQT Cty CP Tép dodn Thanh
Nam

Khong

683.180 CP, chiém 3,25% vbn diéu 1&
200 CP, chiém 0,0009% vén diéu 1§

Khéng
Khong
Khdng




CONG TY PAI CHUNG

- Qud trink cdng tae:

2012 -9/2017 Ty do . ; ~ Kinh doanh Bt dong sin
9/2017 - nay CT CP Tép doan Thanh Nam i Thanh vién HDQT

2.3, Chinh sach déi v&i ngudi lao dong
. .
S lwgng ngwdi lao djng trong Cong ty tai thei diém 31712/2017

A . a A 4
Phin logi lao djng So lwong nguot

Phin theo ddi twong lao dong

Lao dgng trirc tiép 35
Lao déng gidn tiép 43
Lao ddng phu tro 5
Phin tleo trinh dj lao dfng
Lao dong co trinh dg trén dai hoe 3
Lao déng cé trinh d¢é dai hoc 37
Lao dong c6 trinh dg trung cdp va cao ding 45
Khde ! {8
Phin loai theo lo:ixi hop dong lao déng
Lao dgng vién chirc quan Iy 0
Lao déng khong xac dinh thai han 5
Lao dong xdc dinh thoi han tir 1-3 ndm 86
Lao dbng thdi vu 0
Lao dong thir viée 12
Tbng sb lao djng 103

(Nguon: Cong ty C6 phdn Tdp docn Thimh Nam)
2.3.1. Ché dp lam vige:

Thoi gian lam viée: Thoi gian lam viée binh thudng cia Cong ty la 8 gio/ngay, 44 gio/tudn,
lam viée tir thir 2 déiﬂ hét sang thir 7, nghi chiéu thir 7 va cho nhat, Gié lam viée trong ngay duge
quy dinth cy thé nhu Sau:

Sang: Tir 8h00 - 111h30;

Chidu: Tir 13h00 - 17h30;

Sang thir 7: Tir 8h00 — 12h00

CONG TY CO PHAN TAP DOAN THANH NAM




Khi ¢é yéu cdu dot xudt vé tién do san xudt, kinh doanh cac nhan vién Cong ty c6 trach nhiém
lam thém gid. Cong ty dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cia nha nude va cd
dai ngo thod dang cho ngudi lao dong.

Nghi phép, nghi 14, tét: Thuc hién theo Ludt lao déng, nhin vién Céng ty lam viée véi thoi
gian 12 thang dugc nghi phép 12 ngdy va thai gian khong lam viée di 12 thang dugce tinh theo ty
1¢ thoi gian lam viée. .

Nhan vién duoe nghi 1, 1t 09 ngay theo quy dinh ctia Luét Lao dong.

Nghi 6m, thai san: Thyc hién theo quy dinh cua phap luat hién hanh

Pidu kién 1am viée: Vin phong lam viée khang trang, thoang mdt, trang bi diy du dung cy,
thiét bj hd tro cong viée. Cong ty ciing trang bi dAy db, dung cy va db bio ho lao dong cho CBNV
lam viéc tai cong truong ¢ yéu cdu vé an toan lao dong. Rigng dbi v6i lyc lugng lao dong truc
tiép, Céng ty trang bi ddy du va ding quy dinh phap [udt cic phuong tién bao hd lao dong, vé sinh
lao dong nhiim béo dam mic d6 an toan cao nhit cho ngudi lao dong.

2.3.2. Chinh sdach tuvén dung, dao taoe, irong thwdng, ire cﬁ'p

a

2.3.2.1.Chinh séch tuyen dung
Céng tac tuyén dung duge thuc hign theo chién tugc phat trién ciia Cong ty va thyc
hién theo ké hoach hang nam. Cong ty d& ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong d6 wu tién fao
ddng tdt nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngodi nude, lao dong c6 chuyén mdn gioi, kinh
nghiém va ndng lyc dap tmg duge yéu cdu ciia Cong ty, sinh vién khé gioi vita mdi tdt nghiép
trong va ngodi nudc nhim tao ngudn phat trién 1au dai cho Cong ty.
2.3.2.2.Chinh sich dao tao
Bao tao va phat trién nhan vién [ mdt trong cic cong tc wu tién ciia Cong ty. Chinh séch
dao tao cta Thanh Nam cé muyc tiéu xdy dung va phat trién ddi ngdi nhén vién thanh thao vé
nghiép vy, ¢ dgo dac trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va nhiét tinh
phuc vy khich hang,
Trén co s& c’fiinh hudng phat trién kinh doanh ciia Céng ty va ké hoach hang nim, Chinh
sach dao tao clia Cong ty dugce trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

- Pao tao chuyén mén nghiép vu: dua vao yéu clu cong viée va két qua danh gia, Cong
ty phdn tich nhu cAu ddo tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mén, két hop
vGi cde chuyén gia bén trong va bén ngoai (t6 chire dao tao) dé thyc hién.

-~ Pdo tao vé quan 1y: tuong tu nhu dao tao chuyén mdn nghi€p vu nhung dc bi€t chi
trong di v&i can bg thude dign quy hoach va can bd duge dé bat 1én vi tri cao hon hodc

ludn chuyén.
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Kém ciip trong cong viée: thuc hién thudng xuyén, do cac Phong ban/B phan tryc tiép
thyre hién, ngudi ¢6 kinh nghiém dugc giao kém cédp nhan vién moi.

Thuong xuyén dra can bd cong nhén vién di dy ciac cude hdi thao, hdi chg & nude ngoat,
tham du cac khod dao tao vé k¥ thuat san pham bing kinh phi ctia Céng ty holic ngudn
hd tro cia cac dbi tac va nha cung cép.

2.3.3.3.Ché a6 khen thuéng

Ché d6 khen thudng cho nhan vién ctia Thanh Nam gén lién véi két qua hoat dong

kinh doanh va chat lugng phuc vu, gdbm céc ché do co ban nhu sau:

M3Bi nam, nhan vién dugc thudng téi thidu 01 thing luong, ngoai ra nhan vién con duge
huwréng luong theo néng sudt va thudng hoan thanh cong viéc;

Thuéng cho céc don vi, c¢a nhan tiéu bidu trong nim; thudng sang kién;

Thuéng trong cac dip 18 tt ctia qudc gia va ky niém thanh I4p cong ty.

2.3.3.4.Ché @ phu ciip, bio hiém xa hi:

Tdt ca nhan vién chinh thirc ctia Thanh Nam déu dugc hudng céc phu cap va bio hiém

x& hoi phi hop véi Ludt Lao dong. Ngodi ra, tiry linh vyc cong tic ma nhén vién Cong ty con

nhén duoc phy cAp ddc hai, phu cip rii ro tién mat, phy cip chuyén mén... Bdng thoi, Cong ty

cling thuong xuyén néng cao chinh sach phic lgi cho CBCNV bing céc tro cap doi voi cac

nhan vién cudi hoi, 6m dau — nam vién, thai san, nghi huu, mat stic, ché dd tang ché... Bén canh

do, Ban {anh dao cing Céng doan c¢ong ty ludn chi tAm phat tri€n phong trdo vin thé my va

duy tri cac hoat dong ngoai khda nhw cac giai thé thao, viin nghé, sinh hoat tip thé, t6 chic tr

thién giup d& ngudi nghéo...

3. Tinh hinh déu tie, tinh hinh thiee hién ede dir dn
3.1, Tinh hink ii chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Don v tinh: riéu dé:ng
.
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2017
% tang giam
Téng gid tri tai san 528939 | 533911 | +0,94%
Doanh thu thuin 709.018 1.045.044 +47,39%
Loi nhufn tir hoat dong kinh doaﬁh ........ ]9]48 | 25.030 i +30,71% |
Loi nhuan khic (872) (1.945) | N/A
Lot ahut wse il T T e av0ss ‘ 26.31%

i
H

CONG TY CO PHAN TAP POAN THANH NAM




Lgi nhuan sau thué 13034 17821 +36,72%

Ty 18 lgi nhugn tra ¢d tite 8% L% +62.5%

b} Cdc chi tiéu tai chinh chit yeu

Cic chi tiéu Pon vi Nim 2016 Nam 2017 Ghi cha

Chi tiéu vé kha nding thanh todn

+ Hé sb thanh todn ngin han:
TSLD/Ng ngénjhan Lan [,24 1,27

+ H@ sb thanh todn nhanh:

TSLD - Hang t6n kho Lin 0,77 0.64

No ngén han

CHhi tiéu vé co cdu von

+ Hé s& No/Téng tai san Lén 0,56 0,55
+ Hé sb No/Vén chi so hitu Lén 1,26 1,20

CHhi tiéu vé nang liec hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gid yén hang béan Vong 5,42 5.46

Hang tdn kho binh quin

+ Doanh thu thufir:\fT dng tai san Lén 1,32 1,12

Chi tiéu vé kha ning sinh loi

+ Heé s Loi nhudn sau % 1,96 {1,70%
thué/Doanh thu thuan

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén % 6,12% 7,33%
chi sd hiry

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Tong Yo 2,59% 3,34%
tai san

% 2,7% 1,7%

+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong

kinh doanh/Doanh thu thudn

4. Co can cé ddlng, thay déi vén ddu tr ciia chit s¢ hitu
a)  Cophén:
Vén didu 16 ctia cong ty tai thoi didm ngay 31/12/2017 1a 210.000.000.000 dong, chia thanh
21.000.000 ¢ phan v&i ménh gia c6 phén fa 10.000 d/cd phén.
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Noi dung S6 ¢6 phin tai thoi diém 31/12/2017
S6 lwgng ¢6 phin dang luu hanh 21.000.000
$6 lwgng c6 phan chuyén nhuwong tu do 19.140.050
$6 lugng ¢ phan b: han ¢hé chuyén nhuong 1.859.950
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d)  Tinh hinh thay déi vén dau tu chia chi s& hivu tinh dén ngay 31/12/2017:

Théi gian

Von diéu
I trude
khi phat

hanh

A WA
Vén dién
1¢ phat
hanh

thém

(ty ddng)

Vén diéun
1§ sau
phat
hanh

(ty ddng)

Hinh
thire
thanh

toan

Déi
tugng
phat

hanh

Can ci phap ly

02/2017

(ty dbng)

200

10

210

Phat
hanh ¢b
phiéu
tra cb

tire

dong
hién

hitu

Nghi quyét DHDPCP thudng
nién  sé6  01/NQ-DHPCH-TN
kém T¢ trinh DPHDCD thudng
nién nam 2016 sb 01/TTr-
HBQT-TNI ngay 12/05/2016

Nghi quyét HDQT s 04/NQ-
HDQT-TN ngay 16/06/2016

Cong s6  5220/UBCK-
QLCB ngay 10/08/2016 cua
UBCKNN chép thuin phuong

van

an phat hanh cé phiéu dé tra ¢6
tirc ciia CTCP Tép doan Thanh
Nam

Céng vin sb 690/UBCK-QLCB
ngay 09/02/2017 cia UBCKNN
chép thuan bao cdo két qua phat
hanh ¢ phiéu dé tra ¢b tic ciia
TNI

Gidy ching nhén Pang ky kinh
doanh 8 0101515686 thay dbi
ldn 11 ngay 20/02/2017 véi von
didu 16 210 1y ddng

e)
f)

Giao dich ¢b phiéu quy: Khéng

Céac chimg khoan khac: Khéng
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P , L 4 >  r A
HI.  Bdo cdo va ddnh gid cia Ban Giam doc:
1.Ddnh gida két qua hoat dong san xudt kinh doanh
- San lugng, doanh thu, loi nhuén cta timg nhém san pham qua cdc nam 2016 — 2017

DVT: triéu dong

Nam 2016 Nim 2017
TT Hoat dfng
Doanh thu Ty trong Doanh thu Ty trong
1 Thuong mai va dich vu 709.679 100% 1.047.390 100%
2 | Khéc
Téng 1.287.198 709.079 100% 1.047.390
Niam 20616 Nam 2017
TT Hoat djng Loi nhuén Lgi nhuén
. Ty trong , Ty trong
trude thue Truge thué
Thuong mai va dich
‘ 1 ! 18.275 23.084
vy
2 Khéc
Tong 18.275 18.275 100% 23.084

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

» Ciéc hop dong 16n dang thuc hién va da ky két: nam 2017

| Théi gian
o Thoi han thye
TT boi tac Noi dung Gia tri ky hep
s hién
dong
| ' Nhdp mua
1 TOSTE CO.,LTD s 173.597,06 USD | 26/06/2017 28/08/2017
hang
Nippon Metal Nhép mua
2 234.018,57 USD | 10/11/2017 30/12/2017
Corporation LTD hang
Zhejiang Shimei Metal | Nhip mua
3 192.066,98 USD | 25/02/2017 12/05/2017
Manufacturing Co.,LTD hang
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Thoi gian
! Thoi han thye
TT Doi tac Ngi dung Gia tri ky hop
A hién
dong
OI8C <<Metallservis>>, 12.466.811143
4 Béan hang 01/03/2017 27/03/2017
Russian Federation VND
CONG TY CO PHAN
. . N 0.175.922.968
5 KY THUAT CONG Ban hang YNB 02/10/2017 09/11/2017
NGHIEP A CHAU
CONG TY CO PHAN 4.585.911.514
6 C L Mua héng 01/07/2017 | Thang 7/2017
HA YEN VND
CONG TY TNHH MTV 4.095.611.593
7 , Mua hang 25/09/2017 25/12/2017
CO KHI 83 VND
CONG TY CO PHAN
. A 4,953.961.202
8 VAN TAI BPONG Ban hang VNB 20/06/2017 21/06/2017
THANH
CONG TY CO PHAN
. . 5.191.961.220
9 DAU TU XAY DUNG Ban hang VNB 05/10/2017 11/10/2017
VIET NAM - VICCO
CONG TY TNHH CHE
. 2.577.847.927
10 TAO MAY'ALPHA Ban hang VND 02/11/2017 | Théng 11/2017
TECH
CONG TY TNHH MTV
11 . , Bén hang 9.085.457.589 | 09/02/2017 30/06/2017
T™ HOANG GIA BAO
o Gia trj tai san ¢b dinh tai thoi didm 31/12/2016 va 31/12/2017
Dvit: triéu dong
31/12/2016 31/12/2017
Gia tri Gia tri
TT| Khoin myc Nguyén | Giatri | conlai/ | Nguyén | Giatri | con lai/
gid con lai nguyén gia conlai | nguyén
gid gif
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Tai san co dinh
| 14.373 4273 | 29.72% 17.255 5.811 | 33.67%

hiru hinh

Nha cura, vat kién

| 2.902 2095 72.19% 2.902 1.902 | 65.54%
trae
2 | May moéc thiét bi 187 - - 187 - -
Phurong tién van
3 . 10.569 21771 20.59% 13.451 3.908 | 29.05%
chuyén -
Tai san ¢b dinh
4 : 713 - 713 - -
khac

Thi sén ¢6 dinh
Il 347 90 | 40,14% 347 41 | 81.63%
v6 hinh

Nhén hiéu hang

I 49 45| 91.83% 49 40 | 81.63%
hda
Phin mém may
2 297 45 15.15% 297
tinh
Téng cong (I+11) 14.720 14,720 4363 | 069.86% 17.602 5.852
1

o Tinh hinh dét dai dang sir dung dén thoi didm hién nay:
3.Ké hoach phat trién trong tieong lai
‘ K& hoach loi nhudn nim 2018

Pt ty dong

Niam 2018
CHI TIEU Nam 2017 . Tang giam
K¢ hoach
s0 véi 2017

Doanh thu thuan (ty déng) 1.047.412 1.500.000 +43,21%
Loi nhun sau thué (ty dong) 17.830 45.000 +152,38%
Ty 1€ lgi nhudn/Doanh thu thuan 1.70% 3.00% +76,47%
Ty 18 lgi nhudn/Vén fchﬁ s0 hitu 7,36% 8% +8,69%
C3 the (%) | 5% - .
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IV.  Panh gid ciia Hji ddng quan tri vé hogt dong ciia Cong ty
- Nam 2017 1a mdt ndm véan con nhidu thi thach trong hoat dong kinh doanh ctia cong ty do nén
kinh té thé gici dang trén da hdi phuc sau suy thodi. Tuy vy, HDQT céng ty nhanh chéng ddc sic
trién khai, phdi hcgrpI va chi dao v6i Ban téng giam déc cong ty thye hién nghiém tic Nghj quyét
DHBCD va 1 chirc san xuét kinh doanh cé hiéu qua.
- Ban lanh dao cbng ty va toan thé can b cdng nhén vién cong ty ddng long nhat tri quén triét cac
chinh sach tiét kiém nhém thye hién tt nhit ké hoach dé ra.
V.  Didnh gid cia HDQT vé hogt ddng ciia Ban Gigm ddc cong ty trong nim 2017
Ban Téng gidm dbe cong ty da diéu hanh hoat déng san xuét kinh doanh ciia cong ty theo ding cac
dinh hudéng, chi dao cia Héi déng quan tri:
+ Nghiém tac thye hién cic Nghi quyét HDQT
+ Chi dong d& xudt cac phuong 4n bién phap khiic phuc kho khin
VI.  Cické hoach, dinh hwéng ciia Hpi ddng quin trj
Ké hoach lgi nhuéin nim 2018 va cin cir dé dat duoc ké hoach lgi nhuén:
| DVT: 1y déng

Nam 2018
CHI TIEU Thuc hién ndm 2017 ) Téng giam
K¢ hoach
so véi 2017
Doanh thu thuan (ty dong) 709.018 1.000.000 +41,04%
Loi nhudn sau thué (ty dong) 13.929 20.000 +43,59%
Ty 1€ lgi nhuan/Doanh thu thuin 1,96% 2.00% +0,04%
Ty 18 Igi nhudn/Von chi sé hitu 6,96% 9.52% +2,56%
C3 tie (%) | - - i

Cin cit dé dat duge ké hogch lgi nhufin néi trén:

Ké hoach loi nhtf!én nam 2018 cua Cong ty duge xay dyng trén co s¢ dién bién thi truong thép
Vigt Nam nam 2017 va du béo thi truomg trong nam 2018. Cu thé:

“Nhu cdu thép Chau A néi chung sé véin én dinh, véi ting tricomg nhu cdu né ré ¢ Dong Nam
A va Nam A, va fang trieéng di ngang ¢ Trung Quéc. Trién vong on dinh ciia cdc nhd sin yud thep
& chan A ciing phan dnh chi sé quan Iy thu mua cia Trung Quic, vdn duy tri trén 50, cho thdy hoai
dong san xudt 1dng 1én; fnh hinh tich ctee cho nhu cdu thép. Trong sO cdie niede san xudt thép lon cia

chdu A, dieu kién hoat dong sé 1 hé tro manh mé nhdt & An D6 do nhu céu trong néc va cde bién
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phdp bao hé fdng, mdc dit gic nguyén ligu (dng va cong sudt méi ting. Nhu cdu trong mede s¢ 6n
dinh & Nhdt Ban va Han Qudc, cimg v6i né hee ciia cde nha sén xudt thép dé cdit gicm chi phiva ting
san xudt cde san ph(fn} cao cdp, nén sé giit loi nhudn cho cde cong ty ¢ hai thi trieong nay cao hon
. 80 V&I mtre nédm 2015 - 16,77
VII. V& vin d& Quin trj céng ty

a)  Thanh vién va co cdu cia Héi dong quan tri;

STT Thanh vién HPQT Chievy | Ty lé SH Ghi chi
I Nguyén Hing Cudng Chua tich 6,63% Thanh vién diéu hanh
2 Bui Thj Yén Uy vién 0% Thanh vién diéu hanh
3 Ha Thi Hai Vén Uy vién 0,023% |  Thanh vién diu hanh
4 D6 Thi Phuong Uy vién 4,76% | Thamh vién khéng didu hanh
5 Phan Kim, Thé Vii Uy vién 3,25% | Thanh vién khong diéu hanh

Co chu clia Hoi ddng quan trj (HDQT): 02 (hai) thanh vién HDQT khéng didu hanh, 03 (ba)
_ thanh vién HDQT diéu hanh,

by  Cdc tiéu ban thugc Hoi dong quan tri: Khong c6

¢)  Hoat déng ciia Hoi déng quan tri:

Trong ndm 2017, HPQT cbng ty di t6 chic mdt sd phién hop tép trung va phién hop xin ¥
kién bing viin ban, da ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dé chi dao, hd trg thue hién va
gidm sat cac hoat ddng san xudt kinh doanh cta cong ty. HDQT ludn bam sat tinh hinh thuc té dé dé
ra cdc quyét sach ¢ lién quan dén hoat dong kinh doanh va t6 chirc ctia cong ty, dong thoi tao moi
didu kién thuén lgi cho Téng giam déc thue hién hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh trong thoi
gian qua. Cac cudc hQ]IJ déu duge td chirc theo dang quy dinh, céc Bién ban va Nghi quyét ctia HDQT
duge thong qua va ban‘l hanh theo diing quy dinh cta phap luét va Diéu 1é cong ty.

Két qua cée cude hgp ciia HDQT céng ty nhw sau:

STT S5 viin ban Ngay vin bin N§i dung théng qua
- Théng nhat ky két Hop dbng giao dich mua
1 [ 0TA/NQ-HDQT-TN 02/01/2017 _
ban hang héa véi cac bén lién quan
Mién nhiém Téng giam dbc Vit Thi Thu
2 1 02/NQ-HDQT-TN 10/02/2017

Huong, bo nhiém Tong giam doc D6 Thi

* Tin nganh thép ting nhiu trién vong (theo hitp://fvsa.com.vi/co-phieu-nganli-thep-tang-len-trong-trien-vong-tich-cuc-
nam-2018/) .
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Thanh Huong, thay d6i NDDPL va thyc
hién thay ddi DPKKD ctia Céng ty do ting

von (phat hdnh c¢6 phi€u dé (ra c6 tic)

0S/NQ-HPQT-TN

21/01/2017

Théng qua viée str dung tai san ciia Bén thir
ba dé dam bao nghia vu tai chinh cua Cong

ty

07/NQ-IDQT-TN

05/06/2017

Td chitc hop PHPCD thudng nién nim

2017

!

08/NQ-HDQT-TN

09/06/2017

Mién nhiém K¢ toan truéng Ha Thi Hai
Van, b6 nhiém Ké todn trudng Tran Thi
Thiy Liéu, bd nhiém Trudng phong Tai

chinh Ha Thi Hai Van

09/NQ-HPQT-TN

13/06/2017

Uy quyén ngudi ky tin dyng tai Ngan hang
Thwong mai ¢6 phén Sai Gon — Ha Noi —

¢hi nhanh Vinh Phac

10/2017/NQ-HDQT-TN

06/07/2017

Lua chon don vi ki€ém todn cho BCTC ndm

2017

11/2017/NQ-HPQT-TN

06/07/2017

Ky Hgp dong tin dung véi Ngian hang
TMCP Biu tu va Phat trién Viét Nam — Chi
nhanh Thanh Xuan va iy quyén ngudi dai

dién ky Hop déng

12/2017/NQ-HDQT-TN

17/07/2017

Thanh lap cong ty con va 0y quyén ngudi
dai dién quan ly phin von gop (Cong ty
TNHH XNK Noéng San Bong Xuén)

10

13/NQ-HPQT-TN

03/08/2017

Mién nhiém K& toan trudng Tran Thi Thay
Liéu, bé nhiém K& todn truong Nguyén

Phuong Nga.

11

14/2017/NQ-HDQT-TN

24/07/2017

Xin y kién ¢6 dong bang van ban vé thanh

lap cong ty con tai Pa Ning

12

16/2017/NQHPQT-TN

15/08/2017

Té chirc PHDCP bét thudng
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13

17/NQ-IIPQT-TN

29/08/2017

Thay déi nhén sy quan ly: mién nhiém
PTGD Hoang Hai, mién nhiém K¢ toan

3 x A A A
truéng Nguyén Phuong Nga, bo nhiém Ké

todn trudng Nguyén Thi Thuy Anh..

14

18/2017/NQ-HPQT-TN

05/09/2017

Thanh lap cong ty con tai Pa Nang va uy
quyén ngudt dai dign quan ly von chd so

hitu

I5

19/NQ-HDQT-TN

20/09/2017

Thay d6i nguoi dai dién Phap luat Cong ty

16

20/2017/NQ-HDQT

22/09/2017

‘Théng qua ho so ding ky chao ban ¢d phiéu

cho ¢6 ddng hién hitu tang von diéu 1é

17

21/2017/NQ-HDQT

29/09/2017

Trién khai thye hién phwong 4n chao ban ¢6

phiéu tang von diéu 1é cia Cong ty

18

22/2017/NQ-HPQT

25/09/2017

K& hoach trién khai thuc hién déu tu xay
dung dy an Condotel dudng V& Nguyén
Gidp, thanh phd Da Néng.

19

22A/NQ-HDQT-TN

25/10/2017

Mién nhiém truéng phong tai chinh, bd

nhiém Gidm d6c Tai chinh Ha Thj Hai Van

20

23/NQ-HPQT-TN

28/11/2017

Thay d6i nhén sy quan ly déi véi chite vy

K& toan trudmg

21

23A/NQ-HDQT-TN

30/11/2017

Hoat dong gitta Thanh Nam va Posco VST

22

23B/NQ-HPQT-TN

05/12/2017

Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2018
va thye hién quan hé tin dung gifra Cong ty
va Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét

Nam - chi nhanh Thanh An

23

24/2017/NQ-HPDQT-TN

i

08/12/2017

Ban hanh Quy trinh v& co cau t6 chiic, chirc

niing nhiém vu cac Phong/Ban trong Cong

ty

24

24A/NQ-HDQT-TN

25/12/2017

Théng qua thong bao chét danh sach thyc

hi¢n quyén cua ¢4 dong vé viée chi tra cd
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tirc nim 2016 bang tién va chét danh sach

thye hién quyén mua cd phiéu

Thong qua viée str dung tai san cia Bén thi
.1 Ba dam bao cho khoan vay tin dung ngin

25 | 25/NQ-HPQT-TNI 26/12/2017 _ .

han tai Ngdn hang TMCP Dau tu va Phat

trién Viét Nam — chi nhanh Thanh Xuén

d)  Hoat déng ciia thanh vién HGi dong qudn tri déc Idp khéng diéu hanh: Khong co

e)  Hoat dong ciia cdc tieu ban trong Hoi dong qudn (ri: Khdng co

f) Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong qudn tri ¢é chitng chi dao tao vé quan tri cong ty: Khong

g)  Danh sdach cdc thanh vién H3i déng quan tri tham gia cdc chirong trinh vé quan tri cong ty

frong nam: Khong cé
VIII. Ban Kiém sodit

a)  Thanh vién va co cdu cita Ban kiém sodt: (danh sach thanh vién Ban kiém sodt, ty 1& s& hitu

cd phén ¢6 quyén bidn quyét va céc chiing khoan khac do céng ty phat hanh),

T 1¢ s¢ hitu ¢6 phan co
STT Thanh vién BKS Chire vu N . ,
: quyén biéu quyét
1 Tréin Thi Hwong Giang Trudng ban 0,0013 %
2 Pao Thi Thu Hudng Uy vién 0%
3 Nguyén Thij Ly Uy vién 4,65 %

Co cdlu cua cia Ban kiém soat: 03 thanh vién khéng diéu hanh

b)  Hoat déng cia Ban kiém sodt:

Trong ndm 2017, Ban kiém soat cong ty da trién khai thuc hién cac cong viéc sau day:

- Té chirc hop Ban kiém sodt dé théng nhit k& hoach hoat dong cia Ban kiém soat trong nim
2017 |

- Trién khai lam viée véi cong ty kidm todn dé kidm tra, sodt xét bdo co tai chinh nam 2017,
thdm dinh cong tac quan Iy/didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh cta HBbQT/Ban TGD;
kiém sodt tinh hinh thye hién Nghj quyét DPHDCP thudng nién ndm 2016 va cac Nghi quyét
cua HPQT cong ty.

- Céc hoat dong clia Ban kiém sodt nim 2017 da gitp cho cong ty thue hién dung quy dinh cia

phép ludt trén cac linh vuce kinh doanh.
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IX.  Bido cio tai chinh niim 2017 va Bdo cdo tai chinh nim 2017 hop nhat
a. Y kién kiém toan
Bdo cdo tai chinh ndm 2017 duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY
ACA va dugc thdm dinh bdi Ban kiém soat cong ty.
Két qua kidm toan, thdm dinh ctia céc don vi lién quan cho thiy réng;
Béo cdo tai chinh da phan 4nh trung thue va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai
_ chinh cua Céng ty ¢é phin T ap doan Thanh Nam tai ngay 31/12/2017, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ cua Cong ty cho nim tai chinh két thue cung ngay, phu
hop v6i Chuan muc K& toén, Ché do Ké todn doanh nghigp Viét Nam va cac Quy dinh phép 1y ¢6
lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo céo tai chinh.
b. Bdo cdo tai chinh dige kiém toan:

(Béo cdo tai chinh ndm 2017 va bdo cdo tai chinh hgp nhat nam 2017 da duge CBTT theo

ding quy dinh)

———

CONG TY

cO PHAN
TAP gopYY

Noi nhiin:
- Uy ban Chitng khodn Nhé meée

- SeGDCKTP. HCM

- Liru PCNB.
TONG GIAM POC
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