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Sé: 02/2018/NQ_PHPCD
TPHCM, ngay 26 thang 04 ndm 2018

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

- Can cir Ludt Doanh Nghiép so. 68/2014/QHI3 duwoc Quéc Hoi théng qua ngdy
26/11/2014;

- Cdn cn D{éu 1¢ da duwoc thong qua cia Cong ty Co phan Dau tw va Kinh doanh nha
Khang Dién (“Cong ty”),;

- Cdan ci¢ Bién bdn hop Pai hi dong cé dong sé: 02/2018/BBH DHPCD ngay
26/04/2018;

QUYET NGHI:

Dleu 1: Thong qua toan by 1101 dung Bdo céo hoat clia HDQT nam 2017 véi ty 1¢ 100% tng
s6 ¢b phdn c6 quyén biéu quyét tham gia biéu quyét tan thanh.

Dleu 2: Thong qua toan bd ni dung Béo cao hoat dong kinh doanh ndm 2017 voi ty 1€ 100%
tdng sb ¢ phan c6 quyén bidu quyét tham gia bidu quyét tan thanh.

Piéu 3: Thong qua toan bo ndi dung T trinh s6 03/2018/TT-KD ngay 10!04f201 8 Ve ké hoach
hoat dong kinh doanh nam 2018 véi ty 18 100% tong s6 ¢ phén c6 quyén biéu quyét tham gia
bidu quyét tan thanh.

Piéu 4: Thong qua toan bd ndi dung T trinh s6 04/2018/TT- KD ngay 10/04/2018 ve phén

12585
ph01 loi nhudn va trich ldp céc quy nam 2017 vai ty 1€ 99,99% téng s6 ¢b phéan c6 quyén biéu / ‘\“
quyét tham gia biéu quyét tan thanh. Q; /4 ingi i
Pidu 5: Thong qua toan bd ndi dung Td trinh s6 05/2018/TT- DIIDCD ngay 10;’04/20]8 v |§|HD'\UTUVA:_<1IN
phuorng an tang von didu 1¢ bang, vi¢c phat hanh LO phleu chi tra ¢d tic voi ty 18 99,99% tong)\\ KH ATIG/?
s6 ¢b phin ¢6 quyen biéu quyét tham gia biéu quyet tan thanh. \‘\’f .
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bitu 6: Thong qua toan b6 ndi dung bdo céo hoat dong clia Ban kiém soat nam 2017 v6i ty =
1& 100% tdng s ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham gia bidu quyét tan thanh.

Piéu 7: Théng qua toan bd ndi dung T trinh sd 07/2018/TT -DHDCB ngay 10/04/2018 ve
béo cdo tai chinh da kiém toan ndm 2017 v&i ty 18 100% téng s& ¢b phén ¢ quyén biéu quyét
tham gia biéu quyét tan thanh.

Piéu 8: Thong qua toan by ndi dung T& trinh s6 08/2018/TT-DHPCD ngay 10/04/2018 vé
lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2018 Vi ty 18 99,99% tong s6 ¢b phén ¢6
quyén biéu quyét tham gia biéu quyét tan thanh.

Piéu 9: Thong qua toan bo ndi dung T¢ trinh s6 09/2018/TT-DHDCD ngay 10/04/2018 vé
phuong én phat hanh co phleu uu ddi theo chuong tr mh lya chon cho nguoi lao dong Cong ty
v6i ty 16 96,64% tdng sb ¢d phan ¢ quyén biéu quyét tham gia biéu quyét tan thanh.



Piéu 10: Théng qua toan b ndi dung T trinh sb 10/2018/TT-DPHPCD ngay 10/04/2018 vé
bao cdo chi tra thu lao Hoi dong Quén tri, Ban kiém soat nam 2017 va aé xuat thu lao ndm
2018 voi ty 18 100% tdng sb ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham gia bidu quyét tan thanh.

Piéu 11: Théng qua toan b ndi dung T¢ trinh s6 11/2018/TT- bHDCD ngay 10/04/2018 Ve
Quy ché quau tri Cong ty va sua d6i Didu 16 Cong ty véi ty 16 100% tdng sb cb phéan c6 quyén
bidu quyét tham gia bidu quyét tan thanh.

Piéu 12: Hoi dong quan tri, Ban kiém so4t, Ban Tong: Giam dbc va toan thé Cb dong cla
Cong ty Co phan PAu tu va Kinh doanh nha Khang Dién ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi quyét
nay.

Diéu 13: Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky./.
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bA T,:IF?)Q,N\G“‘\ 0 DONG THUONG NIEN NAM 2018
CONG TY CO HANDAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

CONG TY CO PHAN PAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DIEN

~ Dia chi try s& chinh: Phong 1 va 2 Liu 11 SaiGon Centre, 67 L& Loi, Phuomg Bén
Nghé, Quén 1, thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam.

- Gidy ching nhén dang ky doanh nghiép sb 0302588596 do S& K& hoach va Dau tu
thanh phdé HO Chi Minh cip lan diu, ngdy 02/05/2007, ding ky thay d6i 1an thw 20,
ngay 14/03/2018.

Thoi gian va dia diém hop: Cuge hop bét ddu luc 14 gid 05 phit ngdy 26 thang 04 nim 2018,
tai Phong Mékong — LAu 1, Khach san New World Saigon, dia chi: 76 Lé Lai, Phudng Bén
Thanh, Quan 1, thanh pho Ho Chi Minh, Viét Nam.

PHAN 1: PHAN KHAI MAC

1. TUYEN BO LY DO

Cén cu Pidu 1& Cong ty va Phép lut hién hanh, Hoi dbng Quan tri Cong ty Cb phén
Pau tu va Kinh doanh Nha Khang Dién (“Céng ty” hodc “Khang Dién”) tridu tap Dai
hoi dong cb déng thuong nién nam 2018 (“DHDCD" hodc "Dai héi”) a8 thong qua
céc van dé thudc thdm quyén ciia Pai hoi ddng cd dong.

IL BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

Ba Nguyén Thi Kim Thuy — Trudng Ban kidm tra tu céch cb déng bao céo két qua
kiém tra tu céch cd dong tham dy Dai hoi dén thoi diém 14 gio 05 phit:

- Tong sé ¢b dong truc tiép tham dy va thong qua nguoi cluoc uy quyen hop 1€
tham du Dai héi la 153 ngudi, dai du;n cho 342.903.158 ¢d phin dnem ty 1€
88,42% téng s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét (cdn cit theo Danh sdch ¢6 dong ¢
quyén tham dy PHPCP thuong nién nim 2018 do Trung tdm Lwu ky chimg
khodn Viét Nam Idp ngay 02/04/2018);

—~  Theo quy dinh tai Di¢u 1¢ Khang Dlen Pai hdi duge tién hanh khi ¢4 s ¢b dong
du lmp, theo hinh thire tham dyr tryc Lu.p hoic thong qua ty quyén, dai dién it nhit
51% tong s6 ¢b phan ¢o quyén biéu quyét cua Khang Pién.

Vi vdy, Dai hoi dd du diu kién tién hanh theo quy dinh.

Ngoai thanh phan 1a ¢b dong dén dy, Pai hdi con c6 sy tham du clia Quy co quan ban
nganh, dai dién cac Qu¥y d4u tu, Cong ty ching khoan va cac d6i tac.
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CHU TQOA PAI HOI, THU KY DAI HOI VA BAN KIEM PHIEU
Gid1 thiéu Boan Chu toa va Chu toa Pai hi bao gém:
—  BaMaiTrin Thanh Trang - Cha tich Hi ddng quan tri - Chi tea Dai hi

—  Ong Ly Pién Son - Phé6 Chu tich Hoi ddng quan tri
—  BaNguyén Thi Diéu Phwong - Thanh vién Hoi ddng quan tri
—~  Ong Nguyén Quéc An - K& Toén trudng

Chu toa Dai h6i @& ctr Thu ky Dai hoi nhu sau:

—  BaNguyén Thi Thu Hién

Chu toa Dai hoi @ cir Ban Kiém phiéu nhu sau:

—  BaNguyén Thi Kim Thiy - Trwéng Ban Kiém phiéu
—  Ong Huynh Chi TAm - Thanh vién

—  BaLé Thi Thuy Hué - Thanh vién

Dai h¢i thong qua danh sach Chi toa doan, Thu ky Dai hoi, Ban kiém phiéu tai Dai hoi
v6i ty 18 100% tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tan thanh,

CHUONG TRINH PAT HQI VA QUY CHE DAI HQI

Dai hdi théng qua chuong trinh l1am viéc va Quy ché bidu quyét tai Dai hoi véi ty 18
100% tdng s6 phiéu c6 quyén biéu quyét tan thanh.

PHAN 2: DIEN TlEN DAI HOI
PAI HOI NGHE TRINH BAY B. AO CAO CAC TO TRINH,
THAO LUAN VA BIEU QUYET THONG QUA

TRINH BAY CAC CAC VAN DE CAN DUQC CO PONG BIEU QUYET
THONG QUA TAI PAI HQI
Ba Nguyén Thij Diéu Phwong thay mit Chi toa doan trinh bay Bao cdo hoat djng
cia Hoi ddng quan tri (“HPQT”) nim 2017.
1.1 Thanh vién va co cdu ciia HDQT
Tinh dén 31/ 12/2017, HDQT cuia Cong ty c6 05 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh
vién thudc ban diéu hanh, khoéng c6 bién déng ve thanh vién HDQT trong ndm.
1.2  Hoat dong cia HDQT
Trong nam 2017, HDQT da tién hanh 29 cudc hop voi sy tham gld ddy du clia
tAt ca cac thanh vién va da ban hanh nhiéu Nghi quyét vé cc van dé quan trong
ciia Cong ty. Ddng thoi, HDQT cling da chi dao xur ly kip thoi nhitng vumlg
méc phat sinh va nhanh Lhong, dwa ra céc quyét dinh quan trong mang tinh chién

luge, thue hién hiéu qua vai trd quan 1y trong viée duy tri hoat dong 6n dinh va
an toan cua Cong ty.

1.3 Panh gia cia HPQT vé cic mit hoat dong clia Cong ty
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1.3.1

Nim 2017, Khang Dién dat duoc két qua kinh doanh ting truong t6t va 13 nim
ban 18 véi nhing thanh cong bude diu cua d01 mdi va tai co cu chuén bi cho
hanh trinh phat trién mdi. Thanh qua nay la nén tang vimg chic ¢ Khang Dién
tiép tuc phat trién va nim bt co hdi vuon xa hon trong twong lai.

DP4nh gia tinh hinh kinh doanh nim 2017
1.3.1.1 Tinh hinh kinh doanh nim 2017

Trong ndm 2017, Cong ty dat dwgc doanh thu 1a 3.055 ty ddng va loi
nhuén sau thué 1a 502 ty dbng, vuot ké hoach dé ra (100,4%).

1.3.1.2 Nhirng mat tinh cuc da dat dwoc

Kinh doanh t6t, hoan thanh ké hoach lgi nhufn

Trong nam 2017, Céng ty d4 nd lyc cao, tiép tuc phat trién t6t hoat
dong kinh doanh, dac biét Cong ty dd md rong ra lmh vue can hd
va ban dLrorc gan 800 cin hd. Dy an dugc phat trién bai ban it rui
ro, san pham bén ra nhanh va thoi gian thu tién duogce rit ngén nho
vao ban giao nha trudc tién do va khéch hang thanh toan truge han.
Cu thé cac dy 4n kinh doanh t&t & Khu vyc phia Dong thanh phd
nhu Melosa Garden, Merita (nha lién ké), Lucasta (biét thy) va
Jamila (cén ho).

Ny A . K e s N
Duy tri va on dinh co cau tai chinh an toan

De tang tinh an toan cla co cau tai chinh, trong nam 2017 Khang
Dién da tién hanh chao ban ¢b phiéu cho c6 dong hién hitu va phat
hanh ¢b phiéu theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong
trong Cong ty va cdc cong ty con thu dugc khoang 1.500 ty dong
dé ting von diéu 1&. Toan bo sb tién nay s€ dugc ding de dau tu gia
ting quy dét sach cia Cong ty va bd sung vao ngudn vén kinh
doanh cho Cong ty.

Cong ty tiép tuc duy tri cac khodan vay tin dung dai han tai trg cho
hoat dong phat trién céc du an trong nim. S6 vén vay ciing nhu
thoi gian trd ng cac khoan vay cua Cong ty dugce cin déi phu hop
v6éi nguon thu tir cac dy an kinh doanh mang vé nh'lm néng cao
hi¢u qua str dung vén va dam bao tinh an toan cho co cdu tai chinh.

Tinh giam b§ may nhin sy cong ty con; tii co ciu va ting
cwong nhan sy lanh dao cong ty me theo ditng dinh hwéng.

Trong nam 2017, Cong ty tiép tuc tinh giam thanh cong bd may
nhén sy & cac cong ty con. Cl’]il’(mb trmh tai co cdu va ting cudng
nhén su lanh dao cdng ty me tién trién tét theo ké hoach.

Hoan tét viéc s& hitu 100% Cong ty C6 phin DPiu tw Xay dung
Binh Chinh

Tir nam 2017 d&n Quy 1/2018, Cong ty dd hoan thanh viéc tang ty
1¢ s¢ hitu 1én 100% Cong ty (,o phan Piu tu Xay dyng Binh Chanh
bang phuong thirc hoan dbi ¢b phiéu sau 2 nim t4i co cau.

1.3.1.3 Nhirng mit han ché chwa thye hign dwgc
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— Cong ty chi dang tép trung vao cac san phdm thép ting, chua da
dang héa cac san pham kinh doanh. Trong nam 2017, Cong ty d&
bude dau trién khai dy an cén ho.

—  Cong ty chi méi trién khai cac du 4n & Quan 2, Quén 9, cling nhu
chua m& rong pham vi kinh doanh ngoai khu vuc Tp. H6 Chi
Minh.

1.3.2 Danh gia caia HDQT vé hoat ddng clia Ban Téng giam dbc

1.4

Trong nam 2017, Ban Téng Gidm d6c da didu hanh Cong ty thuc hién céc ké
hoach, hoat dong kinh doanh theo ding muc ti€u, dinh hudng d3 dé ra, dam bao
hoat dong tudn thu theo ding Diéu 1§ Cong ty va phu hop v6i quy dinh phép
luat.

HPQT déanh gia cao nd lyc cua Ban Téng Gidm dbc trong viée thyuc hién ké
hoach kinh doanh d dé ra. Trong qua trinh hoat dong, Ban Téng Giam doc da
thyc hién nhiém vy mot cach can trong, trung thyc, tuan thu cac Nghi quyét ctia
DHDCD, Nghi quyet cua HPQT va dép tng dugce yéu clu thyc t kinh doanh
ctiia Cong ty.

Cic ké hoach, dinh hwéng cia HDQT
DPa dang héa san phlem, loai hinh va dja ban

Ngoai vi¢e tlép ll,lL kinh doanh san phdm chi Iy 13 nha thép tAng (nha lién ké,
biét thy), tiép ndi thanh cong cta du 4n cén ho Jamila, Cong ty s& mo rong kinh
doanh ciin hd cao tang. Cu thé trong nam 2018, Conf, ty s& trién khai dy 4n cin
h Sapphira & Khu Dong Tp.HCM véi quy md gin 1.600 cin pht hop véi nhu
cau cta nhidu khach hang va trién khai dy 4n can ho Hermosa khoang 1.500 cén
dé déap tng nhu ciu nha & cho ngudi dan & phia Ty Nam thanh phd.

Thém vao do, Cong ty sé cho ra doi nhitng san pham hoan thién ndi thét, day la
nhiing san phdm theo y tudng chia khoa trao tay. Pong thoi, Khang Dién rét cha
trong déu tu phin tién ich tai cdc dy 4n dé cu dan ludn duoc huong cac tién ich
tot nhat xtng dang vaoi uy tin Khang Dién 1a “Noi dat niém tin — Noi x4y tb
4m” cia khach hang.

Ngoai qu¥y d4t hién tai (hon 500 ha tai quin 2, quin 9 va khu vue Tay Nam
Tp.HCM), Cdng ty s€& tip tuc tham do, nghién ctru va tim co hoi dé tham gia thi
truong nha ¢ cac dia phuong bang cach mé rong thém quy dét & dia ban thanh
phé H Chi Minh va cée tinh thanh khac phi hop voi dinh hudng kinh doanh
ctia Cong ty va nhu cau ciia khach hang va da dang héa danh muc tai san c6 thu
nhdp thudng xuyén.

Téip trung t6i wu héa chi phi

Cong ty tiép tuc tap trung t51 wru héa chi phi hon dé tao ra nhilng san phim véi
chét luong cao ¢ gia ban phi hop voi nhiéu ddi tugng khach hang.

Nang cao tiém lye tai chinh

Ngoai ngudn vbn tu co, Cong ty uep tyc huy dong cac ngudn vdn véi chi phi
hop 1y va thoi gian pht hop, ting toc do phat tién du 4n cling nhu d4y manh
cong tac ban hang va thu tién tot hon.
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Quan tri va phat trién nhan sw

Cong ty s& déy manh cdng téc quan tri theo dinh huéng chuén héa céc quy trinh,
tiéu chudn nham ddy manh téng néng sudt va chit luong cong viéc. Cong ty ¢
dinh hudng tép trung phat trién ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao, ¢ tam voi
nghd, gan bo voi Cong ty @8 ddng hanh véi ¢ dong phat trién Khang Dién mot
céch bén viing.

Ong Nguyén Quédc An thay mit Cha toa doan trinh bay Bao cdo hoat dong kinh
doanh nam 2017.

2.1 B4o cdo va danh gia vé hoat dong kinh doanh
Tinh hinh ban hang cac dy 4n trong nam 2017:

STT Dy 4n Vi tri Thoi diém mé bén | Quy mé (cin)
1 Melosa Pha Hitu, Quén 9 Nam 2015 567
2 Lucasta Phu Hitu, Quén 9 Nam 2015 140
3 Venica Pha Hitu, Quan 9 Nam 2016 43
4 Merita Phudc Long B, Quan 9 | Thang 02/2017 131
5 Rosita Pha Hiru, Quéan 9 Thang 08/2017 118
6 Jamila (cao ting) Pht Hitu, Quén 9 Thang 05/2017 867

Tinh hinh thue hién ké hoach tai chinh

Pon vi: ty dong

NI . KE MUC PO THUC HIEN
CHI TIEU THUC HIEN HOACH GIA TRI Y LE %
Doanh thu thudn 3.055 3.200 (145) 95%
. A A o A
L?'1 nhilan sau thue cia co 502 500 2 100,4%
dong cong ty me

Doanh thu: Doanh thu nam 2017 dat 3.055 ty dbng, doanh thu nam 2017 duoc déng
gbp chu yéu tr viéc ban hang kha quan ctia cac du an Melosa Garden, Lucasta, Venica,
Merita va Rosita, ...

Loi nhuin: Loi nhuén sau thué nam 2017 dat 502 ty dong, tang 130 ty ddng tuong Ung
muc tdng 35% so vai ndm 2016 va vuot ké hoach 2 ty déng. Loi nhudn tang khong chi
dén tir tinh hinh kinh doanh kha quan ma con do déng gép tir viéc quéan ly chi phi hidu
qua (ty 1& gia voén/ doanh thu 2017 giam 9% so voi nam 2016).

Nhin chung, ndm 2017 tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Khang Dién tiép tuc phat
trién t6t. Trong nam 2017, Cong ty dd phat trlen thanh cong du an can h¢ cao tng
(Jamila), su thanh cong cua du 4n nay tao nén tang vimng chéc cho sw phét trién cia
Cong ty trong thoi gian toi.

2.2 Bdo cdo va danh gia vé hoat ddng tai chinh

Tai san: Cubi ndm 2017, tdng tai san cha céng ty Khang Pién ¢o gié tri 9.717 ty
dong tang 1.780 ty dong tuwong tng vai ty 1€ tang 16% so voi cung ky. Chi tiet
tai san va co cau nhu sau:

N
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Don vi: ty dong

culTibu | 2016 | reove D
E;“ vatuong duong | 59 13% | 2.591 27% 1532 |  145%
Khoan phai thu 1.485 19% | 1548 |  16% 63 4%
Hang tdn kho 4618 58% | 4.858|  50% 240 5%
Tai san dai han 696 9% | 606 6% ©0) | -13%
Tai san khac 79 1% | 114 1% 35| 44%

 TONG TAISAN | 7.937

100% _' 9,717 100%

V& tong thé, co céu tai san nam 2017 khong thay doi nhleu s0 Vi nam 2016 voi 10ng ty
trong cua 3 khoan muc (tién, khodn phai thu, hang ton kho) van gitt ty trong chu yéu,
chiém 90% tong tai san. Co cau nay phtt hop vai tinh chét cua nganh bit dong san va
thé hién tinh an toan, phat trién cia cong ty trong thoi gian t6i:

— Tong tai san tiang chu yéu do khoan muc Tién va Tuong dLrorng tién (chiém hon Y
tng tai san) ting manh v&i muc tang 1.532 ty dong,, chu yéu do ) Cong ty huy dong
thém von chu s hitu méi trong nam. Day la nguon tai chinh sin sang dé cong ty
trién khai cac du 4n trong nim 2018 va 2019;

— Hang tdn kho chiém ty trong 50% téng tai san, c6 gia tri 4.858 ty ddng tang 239 ty
ddng tuong ung voi ty 18 tang 5% so véi cung ky, ty 1€ nay phu hop véi tinh hinh
chung cta cac Cong ty trong nganh b4t dong san va phu hop véi dinh hudng mé
rong quy dit cua Cong ty.

» Trong nam Cong ty da két chuyén gia tri hang tdn kho véao gia von hang ban
khoang 1.000 ty dong (céc dy an Melosa Garden, Lucasta, Merita, Mega
Village, Venica).

»  Céc dy 4n ghi nhén hang tén kho tiang 1a do tlep tuc trién khai giai phong mit
bang, phat trién ha ting va dau tu xdy dyng dé kinh doanh trong cac ndm tGi,
ndi bat 1a du an Jamila ting 203 ty ddng, du 4n ndy da dugc ban hét trong quy
1/2018 va s& duoc ghi nhan doanh thu khi c&n h Jamila ban giao, dy kién cudi
nim 2018 va dau nam 2019.

Nguon vén: Cling v6i tinh hinh thay d6i clia tai san, co cAu ngudn vén cling co nhiing
thay d01 theo hudng an toan, gidm ng dai han va ting vén cha s& hitu. Cu thé bién dong
vé& co chu va gié tri nhu sau:

Don vi: ty dong

e , TY
CHI TIEU 2016 TRONG ANG/GIAM SO
No ngan han 602 7,6% 730 7,5% 128 21 3%
Khach hang tra trudce 670 8,4% | 1.087 11,5% 417 | 21,7%
No dai han 2.267 29% | 1.708 18% (559) | -25%
Vén chu so hitu 3.477 44% | 5.214 54% 1.737 50%
Loi ich ¢6 dong thiéu s6 921 11% 978 9% 57 6%
(] 00 D( 3(



Co cAu ngudn vén thay dbi theo hudng an toan khi ting vén chu s& hitu (tur 44% Ién
54% tuwong Ung gia tri tang 1.737 ty ddng) va giam ng dai han (tir 29% xudng 18%
tuong Gng gid tri gidm 559 ty ddng):

No ngén han ting 128 ty ddng tuong tng ty 1¢ tang 21,3% so voi ndm 2016, chi
yéu 13 khoan thué phai ndp Nha nudc ting tir hoat dong ban hang va kinh doanh
ctia Cong ty, khoan muc nay s& giam khi doanh thu dugce ghi nhan va ndp thué theo
diung quy dinh cua nha nuéc;

Khach hang tra truge ting 417 ty ddng tuong ung ty 1& ting 21,7% so v&i nim
2016. Day la khoan tién nhan truéc tir khdch hang mua nha va s& giam khi du diéu
kién ghi nhan doanh thu, nén cdng ty khong c6 ap luc trd no trong ngan han;

No dai han la nhiing khoan vay ngdn hang dé thyc hién trién khal du 4n. Cudi nam
2017 khoan myc nay giam manh 559 ty ddng do trong nim nguon thu cua cong ty
kha tét, céc khoan thu tir ban hang dugc uu tién giam ng dé tiét giam chi phi lai
vay;

Cudi ndm 2017, vén chii s& hitu clia ¢ong ty dat 5.214 ty dong, tang 1.737 ty dong
twong (mg ty 1¢ tang:, 50% so véi cung ky. Muc tdng nay dén chu yeu tir dot huy
dong tang von diéu 1¢ thyuc hién trong thang 10/2017. Véi ty trong chiém 54% tong
ngudn von, von chii s& hitu trd thanh ngudn vbn chu lyc trong viéc hinh thanh nén
tai san cua Cong ty. Diu nay thé hién Cong ty dinh huéng tu chu tai chinh, gidm
sy phu thudc vao von vay va dam bao tinh an toan cao cho co cAu tai chinh.

Caic chi tiéu tai chinh:

CHI TIEU 2016 2017
Hé s6 thanh toan ngén han 5,7 5,0
Hé s6 thanh toan nhanh 2,1 2,3
CO CAU VON
Heé sb no/tdng tai san 45% 36%
Hé sb no/vbn chi s hitu 102% 68%
CHI SO HOAT PONG
Vong quay hang tdn kho 0,6 0,4
Vong quay khoan phai thu 2,6 2,0
KHA NANG SINH LOI
ROA 5% 6%
EPS (ddng/ch phiéu) 1.590 2.000

He sd thanh toan nhanh tang tir 2,1 1én 2,3 14n; do khoan muyc tién va tuong duong
tién cudi nam cta cong ty dugc duy tri cao dé tan dung su linh hoat khi co du an
moi dau tu, dong thoi thé hién tinh thanh khoan cta Cong ty rat an toan, sin sang
dap g nhu cau thanh toén cua cdc khoan n¢ dén han;

Co clu vbn cta Cong ty dang chuyen bién theo hudng tlep tuc giam ng va tang vén
chu s& hitu khi don cén no giam tir 102% con 68%. Piéu nay cho thiy Cong ty
khong qué phu thudc vao don bcly tai chinh va chu trong vé kha nang tu chu tai
chinh dé khong bi anh hudng nhiéu khi rui ro vi mo x4y ra hogic méi trudng kinh
doanh bi bién dong;




Céc chi s6 hoat dong giam nhe so véi cing ky, didu nay khong co nghia 1a hi¢u
audt sit dyung tai san cua Cong ty khong hiéu qua ma do tac dong ctia phéan s6 khi tir
s6 1a doanh thu va gid vén déu giam. Nhu trén da phan tich, doanh thu giam do
chét luong doanh thu dwgc cai thién so vdi ndm 2016, chu yeu tir hoat dong kinh
doanh ban hang, khong tir hoat dong chuyén nhwong du 4n; gia vbn giam do Cong
ty quan ly chi phi hi¢u qua;

Ty sudt sinh 10 trén tai san (ROA) dat muc 6% ting 1% so vdi cung ky; muc ting
nay do loi nhudn ting trudng t6t va cac chi phi dugce quan 1y hiéu qua.

Nhin chung, Cong ty c6 lugng tién mat 16n dé sdn sang thuc hlq:n md rong quy dit va
Cong ty dang c6 quy dat lon voi gia thanh hop ly, day 1a ngudn luc dam bdo tao ra
doanh thu va lgi nhudn viing chéic, 6n dinh trong thoi gian tdi. Nguon von dé tao ra tai
san trén chi yéu tir von chi s& hitu, cong ty it phy thude vao von vay, dam bao co Ldll
tai chinh than trong. Ngoai ra, Cong ty tiép tuc quan 1y hiéu qué chi phi va dong tién
kinh doanh, dam bao cac hé sb an toan, thanh khoan va 1¢i nhuén t61 uu cho ¢ dong.
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B4o cdo vé nhitng cai tién trong co c4u td chitc, chinh sdch quan ly

Trong nam 2017, Hoi dong Quén tri d& dugc tai chu triic theo huéng quan tri
do6c 14p, bai ban va Ban Téng Gidm dbc da trién khai cai tién vé& co cu o chic,
chinh s4ch va quan tri cac hoat dong cia Cong ty.

> Cai tién bd may quan ly du 4n:

Xéc dinh b phan quan ly dy 4n la bo phén quan trong trong hoat dong
cta cong ty, Ban T ong, Gidm doc tdp trung phat trién ngudn nhan lyc
quan ly dy an phat trién ca vé 56 lugng 14n chit luong, thudng xuyén ra
so4t, cung cb theo huéng quan ly tap trung nham phuc vy, hd trg kip
thoi va hiéu qua;

Khéi lugng cdng viée cua cac dy an dugc hé théng hoa, ddng thoi sip
xép lai b may nhén sy, phan céng can by dam trach theo timg mang
cdng viée, timg duw 4n dé dam bao dy 4n thyc hién ding tién do v6i chit
luong cao va chi phi hop ly.

> Tap trung phat trién by phin phap ly:

Xéc dinh phap ly du an 13 bd phan cbt 16i lam nén tang cho su phat
trién ctia Cong ty, dam bao an toan va mang lai gia tri gia ting cho du
an, Cong ty da tang cudng viéc ddo tao ning cao trinh d¢ chuyén mon
va nghiép vu ctia by phén phép ly dy an trong qud trinh thyc hién cong
viée, dé tao nén gia tri ¢t 13i ctia Cong ty.

Xéc dinh vige tuan thi phép ludt trong hoat dong ctua Cong ty la mot
trong nhiing yéu ciu hang diu trong viée diéu hanh cong ty, bd phén
phap ly doanh nghi¢p thuong xuyén cdp nhat kién thirc va nhiing thay
d6i phép luat c6 lién quan, ddng thoi dao tao ndi b.

> Phat trién d6i ngii chim s6¢ khach hang:

Poi ngli chdam soc khach hang 1a bd phén thay mét Cong ty thé hién sy
quan tdm va chdm soc chu déo dén khach hang. Vi v@y Cong tac dao
tao huén luyén bai ban thuong xuyén dugce td chirc dé ning cao tinh
chuyén nghiép trong cdng viéc.
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—  Trong thoi gian téi, Cong ty sé& tiép tuc cling cb va phat trién d6i ngii
chim séc khach hang ngdy cang chuyén nghiép hon dé ludn tao niém
tin vitng chéc cho khéch hang theo dung thong diép cua Cong ty
“Khang Dién — noi dit niém tin, noi xay té 4m”

» Cai tién chién lwge ban hang:

— Mo rong lién két ban hang v6i mang ludi cac San giao dich bat dong
san chuyén nghiép trén dia ban TP.HCM va ca nudc nhu: CBRE,
Cengroup, Sunland..

— Tang cudng cac chuorng trinh hd tro tai chinh: ngoai chuong trinh chiét
khéu thanh toan nhanh, cong ty ting cudng lién két voi cac ngan hang
16n c6 mirc 13 sudt wu dai dé cung clp cac goi hd tre tai chinh phu hop
v&i nhidu phén khiic khach hang.

—  Ting cudng chinh sach hdu méi khach hang: lhuorng xuyén to chirc cac
chuong trinh tham hoi khach hang qua cac dip 18 tét va td chic céc
chuong trinh sinh hoat tap thé.

> Dao tao phat trién bd may nhin su:

—  Nhan thic duoc tAm quan trong cuia nguén nhén lyc dbi véi sy phat
trién 1au dai cua Khang Dién, Cong ty da ting cudng viéc dao tao ning
cao trinh d§ chuyén mén va nghiép vu théng qua cac cong tac dao tao
noi bd, huéng dan tir cac clp quan 1y tryc tiép.

—  Song song do6, nang cao kién thirc da nganh cho nhan vién cling duge
Cong ty chd trong. Céc cén bd tir phong ban dugc khuyén khich tham
gia vao cac dy an, hoc hoéi kinh nghiém 14n nhau.

3. Ong Nguyén Qubc An thay mit Cha toa doan trinh bay T¢ trinh s6 03/2018/TT-
KD ngay 10/04/2018 vé ké hoach hoat d9ng kinh doanh nim 2018.

3.1

Pinh huéng chung:

Trong nam 2018, Cong ty hoan tit ban hang, xiy dung va ban giao san
pham nha & cua cac dy 4n dang kinh doanh nhw Melosa Garden, Lucasta,
The Venica, Jamila va Rosita.

Tiép tuc hoan tit giai phong mat bang va hoan chinh thu tyc phap ly cho cac
dy 4n & Quan 2, Quan 9, Huyén Binh Chénh va Binh Téan, phuc vu kinh
doanh cho ndm 2019 va cac ndm sau.

Tiép tuc tai co cdu danh muc tai san, chuyen nhuong céc khoan dau tu
khong dem lai hiéu qua cao va tdp trung ngudn luc tai chinh cho cac khoan
du tu chién lugc c6 hidu quéa cao hon.

Tiép tuc cai tién, d6i moi chinh sach, quy trinh va hoan thién co cau, bd
may nhén su cua Cong ty.

Trién khai m& ban 3.100 san phdm cin hd & Quan 9 (Du 4n Sapphira) va
huyén Binh Chanh (Dy 4n Hermosa).
» Du an chung cu Sapphira nam trén dudong vanh dai Vo Chi Cong, gén

nit giao vanh dai 2 va cao tbe Long Thanh Déau Gidy, thudc phudng
Phu Hftu, quin 9, thuén tién cho viéc di chuyén vao trung tdm thanh
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phd, du 4n nim k& can céc du 4n Mega Ruby Residence va Mega
Residence. Hién tai du 4n dang trong giai doan khdi c6ng va s€ md ban
vao quy 3/2018.

» Du an cin ho Hermosa: du an nay ndm trong khu dén cu hién hitu
Phong Phu 4, dy 4n nay c6 khoang 1.500 can hd véi dién tich tir 45m2
téi 90m2. Hién tai dy 4n dang duge thuc hién cac thu tyc hoan thién
phéap 1y va du kién mé bén vao quy 4/2018.

K& hoach kinh doanh nim 2018:

Hoan t4t ban hang va ban giao 92 cin nha lidn k&, biét thu con lai tir cac du
an Melosa Garden, Lucasta, The Venica, va Rosita.

Hoan t4t ban hang 67 cin hd con lai cha dy 4n Jamila va ban giao khoang
440 cin cho khach hang.

Bén 1.500 cin ho tit 2 du an Sapphira va dy 4n cén h$ Hermosa.

Co céu lai danh muyc tai san cia Cong ty.

Loi nhuén thu dugc du kién 1a 800 ty d6ng sau thué thu nhap doanh nghiép.
C3 tire nam 2018 du kién 1a 10%.

ﬁy Quyén
Uy quyén cho HDQT cong ty quyét dinh chi tiét viée co chu lai danh muc tai

san Cong ty (bao ;Dom ua viéc mua, bdn tai san Cong ty) theo ding quy dinh va
thyue hién céc cong viée cin thiét dé dat duoc két qua kinh doanh nhu da dé ra.

Ong Nguyén Qudc An thay mﬁt Chi tga doan trinh bay T¢ trinh s6 04/2018/TT-
KD ngay 10/04/2018 vé phan phdi loi nhuin va trich 13p cdc quy nim 2017,

2 gen S6 tién
STT Chi ti€éu
(ngan YND)

1 | Lginhuén giir lai cic ndm trudc 195.824.723
2 | Loi nhuin sau thué nim 2017 theo BCTC da kiém to4n 502.251.041
3 | Phéan phdi lgi nhuin

Quy dau tu phét trién (5% loi nhuan sau thué ndm 2017) 25.112.552

~ o < g0 : A Ao x

Quy¥ khen thudng - phic 1oi (5% loi nhuan sau thué ndm 25112.552

2017)

Chi tra ¢6 tirc nam 2017 la 10% theo ménh gid bao gom: 5%

bing tién mit (500 don[,/co phiéu) va 5% bang ch phleu (uo 387.832.317

dong s& htru 100 ¢b phiéu s& duge nhén ¢d tire 13 5 ¢6 phiéu)
4 | Téng lgi nhuin giir lai dén niim 2017 260.018.343

Thoi gian chi tra ¢d tire nim 2017: Uy quyén cho HPQT Iya chon thoi diém thich hop
dé thuc hién theo dung quy dinh.
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Ong Nguyén Quéc An thay mit Chi toa doan trmh bay T¥ trinh s6 05/2018/TT-
PHDCD ngay 10/04/2018 vé phwong 4n tiing von diéu 1§ bang viéc phat hanh )

phiéu chi tra cb tirc,

5.1  Phuwong 4n phat hanh.

1. Tén cb phiéu:

6 phiéu Cong ty ¢ phén Pau tu va Kinh
doanh Nha Khang Dién

2. Loai ¢0 phicu:

C4 phiéu phd thong, khong han ché chuyén
nhuong

3. Meénh gi ¢b phiéu:

10.000 déng/cd phiéu

4. Tdng sb cb phiéu da phat hanh:

387.832.317 cb phiéu

hanh:

5. S6 luong cb phidu dang luu

387.832.317 cb phiéu

6. S6 lugng cb phidu quy:

0 ¢0 phieu

hanh:

7. Sé luong cb phiéu dy kién phét

19.391.615 ¢b phiéu

gia:

8. Tbng gi4 tri phat hanh theo ménh

193.916.150.000 ddng

lwong c6 phiéu dang luu hanh):

9. Ty 1¢ phat hanh (s6 luwong ¢
phiéu du kién phdt  hanh/sé

5% (Mol ch dong tai thoi dicm chot danh
sach w dong nim gitr 100 cd phiéu s& dugc
nhén ¢b tic 1a 5 ¢b phlc,u maoi).

10. Ngudn vén:

Loi nhuén chua phéan phdi lily ké tinh dén
ngay 31/12/2017

11. Dbi twong phét hanh:

C6 d6ng hién hitu c6 tén trong danh sach cb
dong cua Cong ty do Trung tam luu ky
chung khoan Vi¢t Nam cung L'lp vao thoi
diém chét danh sach c6 dong dé thyc hién
phat hanh.

12. Phuong 4n xir 1y ¢b phiéu 1é:

Co phiéu phat hanh dé tld ¢ tic theo
phuong thirc thyce hién quyén s& duoc lam
tron xudng dén hang don vi. CH phiéu 1é
phat sinh dudi 1 don vi s&€ duge hiy bo, coi
nhu khong dugce phat hanh.

13. Thoi gian thyc hién du kién:

Uy quyén cho HPQT lya chon thoi diém
thich hop dé thuc hién sau khi dugc chip
thuén ctia cac co quan c6 thdm quyen
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52  Ting vén didu 18 va chinh sira Pidu 1¢ Cong ty vé phin Vén ditu 1¢ cin cir
trén két qua thye té phat hanh.

- Sau khi két thue dot ph'u hanh, Dai hoi dong ¢b dong ty quyén Hoi dong
quan trj diéu chinh gidm tong s6 lugng ¢ phlLLI phat hanh theo ding so
luong ¢b phiéu thuc té da phan phdi cho céc c¢d dong trong dot phat hanh;

- Sira d6i bidu 6 Diéu 1é Cong ty (quy dinh vé vén didu 18, cb phan va cb
déng séng 14p) theo két qua thuc té ctia viéc phat hanh néu tai Muc 2 trén
day.

53  Luu ky va niém yét b sung s6 c6 phiéu méi phat hanh.

Toan b s6 cb phiéu méi phét hanh s& duge dang ky lwu ky va déng ky niém yét

b6 sung theo cac quy dinh hi¢n hanh.

54 Uy quyén cho HPQT trién khai thwe hién cdc cong viée lién quan.
5.4.1 Trién khai phwong #n phat hanh chi tiét
- Lua chon thoi diém phat hanh pht hop, sao cho ¢6 loi nhéit cho ¢b
d6ng va cho Cong ty;

- Thyc hién cdc thu tuc cAn thiét dé trién khai phuong an phat hanh,
bao gbm ca viéc bd sung, chinh sira, hoan chinh theo yéu cau cua
C4c cO quan quan ly Nha nuéc sao cho viée phat hanh ¢o phiéu chi
tra ¢d tirc cho c¢b dbéng hién hitu cua Cong ty duoc thuc hién ding
quy dinh;

- Thuec hién céc cong vide khéc c6 lién quan dén viéc phét hanh.

5.4.2 Lap hd so ding ky lwu ky va niém yét bd sung
Thue hién céc tht tuc, cong viéc va lya chon thoi diém thich hop de
déng ky luu ky va dang ky niém yét bd sung cho toan bd s§ luong cb
phiéu phat hanh thém.

5.4.3 Thuye hi¢n cic thu tuc thay doi (Jlay chung nhan dﬁng ky doanh
nghiép ctiia Cong ty lién quan téi vi¢e thay d6i von diéu 1¢ theo két
qua cia dot phat h.mh néu trén voi Co Yuan nhi nwée ¢6 tham
quyén v sira d6i von diéu 11; trong ban Dleu 1§ cita Cong ty sau khi
hoan thanh vi¢c phat hanh ¢6 phiéu chi tra cd tirc.

5.4.4 Tuy tu’ng trudmg hop cu thé, HDQT duge uy quyen cho Téng Giam
déc dé thue hién mt hodic mdt s0 cac cong viée cu thé néu trén.

6. Ba Pham Kim Thoa — Truéng ban kiém soat trinh bay bao cdo hoat djng ctia Ban

kiém soat (“BKS”) nam 2017,

6.1

Thanh vién va co cAu BKS.

BKS gdm ba thanh vién do PHDCD bau ra dé thyce hién cdc hoat dong gidm sat
theo quy dinh ctia phép luat va Diéu 1é Cong ty, gbm:

1. BaPham Kim Thoa
2. Ba Vuong Hoang Thao Linh
3. BaLuu Thi Xuén Lai

Trudng Ban Kiém Soat

Thanh vién

Thanh vién
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6.2  Tdng két thu lao va chi phi cho cac thanh vién BKS
Ban Kiém soat dugc nhén t}}l‘l lao theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong c¢b dong
thudng nién nam 2017, chi tiét nhu sau:
Trudng Ban Kidm So4t: 10 triéu ddng/théng
Thanh vién Ban kiém soét: 05 tridu ddng/thang
Ngoai mirc thit lao néu trén, Cong ty khong chi tra bét ky mét khoan chi phi ndo
khac cho céac thanh vién Ban Kiém soat.
6.3  Tong két hoat d9ng cia Ban Kiém soat:
Trong nam 2017, BKS da td chire cac cude hop dinh ky hang quy véi déy du céc
thanh vién tham gia dé tong két két qua cac cong viéc da thuc hién trong ky, 1ap
ké hoach lam viéc cho ky tiép theo. Chi tiét ndi dung céc budi hop nhu sau:
Thanh
STT | S6 Bién ban Ngay Noi dung cude hop vién tham
du
Thao luén va thong phét y kién
01/2017/BB- bau Truong Ban ki€m soat va
1 BKS 12/04/2017 | phan cbéng nhiém vu cho céc 100%
thanh vién trong ndm 2017.
banh gia, xem xét tinh hinh thuc
5 02/2017/BB- 30/06/2017 hié,n Nghi quyét cua HDQT trong 100%
BKS quy II.
Dinh gid, xem xét tinh hinh thyc
hién Nghi quyét cia HDQT trong
02A/2017/BB- quy III; Ra soat tinh hinh thyuc
3 BKS 24/08/2017 | hién ché do cong bb thong tin; | 100%
soat xeét s6 lidu BCTC 6 thang
dau ndm.
Théo ludn va bau lai Truéng Ban
4 03/2017/BB- 19/09/2017 | kiém soat, phén cong lai nhiém 100%
BKS vu cho moi thanh vién.
Danh gid, xem x¢t tinh hinh thuc
hién Nghi quyét cua HPQT trong
04/2017/BB- quy III; Ra soéat tinh hinh thyuc
5 BKS O1/11/2017 | hign ché do ~cong b6 thong tin; 100%
sodt xét s lidu BCTC qui
3/2017.

H
I

Ngoai nhing phién hop chinh thirc, cac Thanh vién BKS thudng xuyén thuc
hi¢n viéc trao dbi théng qua email, dién thoai d¢ hoan tht nhiém vu theo thdm
quyén duoc giao.

Cic hoat ddng ctia BKS trong niam 2017 nhw sau:
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6.4

—  Giam sat viéc thuc hién ngh1 quyét cia Dai hoi dong ¢ dong thudng nién
nam 2017 ve viéc chia ¢d tuc, tang vén didu 1¢ bang hinh thic phit hanh cb
phiéu cho ¢ d6ng hién hiru va phat hanh ESOP.

—  Phéi hop voi don vi kiém toan doc lap thdm tra cac bdo cdo tai chmh 6
thang va ca nam nhim dénh gi4 tinh trung, thye va hop 1y cta céc sb lidu tai
chinh pht hop vi ché d6 va chuan myc ké toan hién hanh cta Viét Nam.

—  Kiém tra tinh tuén thu Diéu 1§, cac van ban nghl quyét DHPCD va HDbQT,
céc quy ché ndi bd cong ty va kién nghi bb sung, sira ddi mot sb quy ché,
quy trinh.

—  Phéi hop véi cac bd phan chuc néng trong Cong ty d8 tién hanh kiém tra
hoat ddng cua cac don vi tryc thude, nhim ting cudng cong tac quan ly cla
Cong ty d6i véi cac don vi nay.

—  Giém sat viéc cong bd thong tin theo dung quy dinh ctia phap lugt. Dam bao
tinh minh bach trong viéc cong b6 thong tin d& phuc vu quyén va loi ich ch
dong.

K¢ét qua giam sat hoat djng ciia HPQT va Ban TGD

BKS thyc hién dung chirc nang, nhiém vu theo quy dinh ctia Phap luit, Diéu 18
Cong ty va Quy ché quan tri ndi bd Cong ty. Ban Kiém soét thuc hién chuong
trinh hoat dong trong nim 2017 bao gdm: gidm sat hoat dong cua HPQT va Ban
TGP, giam sat tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong

ty.
6.4.1 Doi voi Hoi ddng Quan tri:

—  Hoi ddng Quan tri gom ¢6 5 thanh vién duoc Dai hdi ddng C6 dong
bd nhiém, cac thanh vién Hoi ddng Quan trj dd hoat dong tich cuc
vé6i tinh than trach nhiém cao, dua ra nhiing quyct dinh chi dao hoat
dong kinh doanh kip thoi. Cac Nghi quyeét, Quyét dinh ctia Hoi dong
Quan tri phu hop véi qui dinh cta phap lugt va Piéu 18 Cong ty, bdm
sat nghi quyét cia PHDCD nim 2017.

— HDQT thyc hién t6t vai trd, quyén han ctia minh trong vige hoach
dinh chién luge va dinh hudng phat trién Cong ty. HDQT da ban
hanh mot s6 Nghj quyet va Quyét dinh lién quan den hoat dong cua
Cong ty trong pham vi trach nhiém va thim quyén cla HDQT.
Quyét dinh ctia HDPQT ban hanh theo ding trinh tuy, tham quyén va
pht hop véi thue tién kinh doanh, dap tmg dugc yéu ciu quan tri va
nhu cau kinh doanh ctia Cong ty.

6.4.2 D6i véi Ban Tong giam doc
—  Kinh té x3 hoi nudc ta ndm 2017 da c6 nhing chuyen bién tich cuc,
nhung cdc doanh nghiép hoat dgng trong linh vyc d4u tu kinh doanh
bit dong san van gap nhidu kho khan. Trong bdi canh d6, Ban TGP
di kip thoi ndm bit tinh hinh, ling nghe ¥ kién cta khach hang,
thuong xuyén cap nhét thong tin trén thi truong dé dua ra nhitng san

pham phu hop véi thi hiéu cta khach hang. Dong thoi c6 nhiing thay
ddi va ban hanh nhitng chinh sach méi nhim khéc phuc nhing diém
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6.5

6.6

han ché trong quan ly, huéng dén muc tiéu cu thé vé ting trudng va
hiéu qua kinh doanh.

—  Céc thanh vién HPQT, Ban TGD va cac cén bd quan ly d4 thuc hién
dung chuc nang, nhi¢m vu duge giao theo quy dinh ctia Ludt Doanh
nghiép, Diéu 1é Cong ty va Nghi quyét cia DPHDCD.

— Cac quy trinh hoat dong ctia cong ty tuéin thu theo cac yéu cau cua
Heé thdng quan ‘tri ndi by, phat hién kip thoi cac vén dé, dé xuét cic
kién nghi va giai phap pht hop.

— Cong ty thuc hién cdng tdc bao cédo, cong bb théng tin ding quy
dinh.

Két qua phéi hop hoat dong gira BKS va HPQT, Ban TGD

Trong nim 2017, BKS duoc HDQT va Ban TGD tao didu kién thuén loi
trong viée cung cip day du céc thong tin v& tinh hinh hoat d6ng kinh doanh
va tinh hinh tai chinh Cong ty.

BKS duogc tham du cic cudc hop cua HPQT va tham gia y kién theo chuc
ndng nhiém vu ctia BKS.

BKS, HPQT va Ban TGD ph01 hop chit chg dé kip thoi giai quyét cac
vudng mac trong qué trinh kidm tra, kiém soat nhdm néng cao hiéu qua
quan ly.

Két qua giam sat tinh hinh hoat dfng va tai chinh Cong ty

(un;_, véi vige gilt vimg da phat trién, duy tri hi¢u qua kinh doanh cao ma
vAn tudn tha day di nghiém tic cac qui dinh cua phép luét ludn 1a tleu chi
hang du ctia Cong ty C6 phén PAu tu va Kinh doanh nha Khang Dién.

Cho dén hét nim 2017 BKS _khong phat hién bat ky truong hop bit thuong
nao trong hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cong ty, cac hoat dong cua
Cong ty dd tudn thu dung theo cac yéu cau cta hé théng quan tri ndi b, cac
qui dinh ctia Nha nuée veé doanh nghiép cb phén.

Bé4o céo tai chinh da thé hién ddy du , 16 rang va phénNénh trung thyc tinh
hinh tai chinh cua Cong ty, dwoc trinh bay theo cidc mau béo cdo dugc qui
dinh tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua B$ Tai chinh.

Cong ty da thyc hién bao céo va cong b thong tin dinh ky clia cac T chic
niém vét trén s6 GDCK TP Hb Chi Minh theo qui dinh vé viée cbng bd
thong tin trén thi trudng chiimg khoan.

BKS théng nhét véi Béo cdo ciia HDQT, Bdo cdo tai chinh nim 2017 da
kiém toan duoc trinh BPHPCPD thuong nién ndm 2018.

Mot so chi tiéu tai chinh co ban:
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6.7

6.8

CHI TIRU 2016 2017
Haé sb thanh toan ngén han L7 5,0
Hé s6 thanh toan nhanh 2,1 2,3
CO CAU VON
Hé sb no/tdng tai san 45% 36%
Hé s6 no/vdn chu s& hitu 102% 68%
CHi SO HOAT PONG
Vong quay hang tdn kho 0,6 0,4
Vong quay khoan phai thu 2,6 2,0
Doanh thu thudn/tdng tai san 49,5% 31,4%
KHA NANG SINH LOI
ROA 5% 6%
EPS (ddng/cd phiéu) 1.590 2.000

Nhén xét va kién nghij ciia Ban kiém so4t:

Trong ndm 2017 Cong ty cAn tiép tuc ra soat, danh gia cong tac nhén sy va
thu hut dugce nhleu nhén tai ¢6 ning lyc, trinh d§ cao dé déng gép cho Cong
ty, tiép tuc tai clu tric dé nang cao hiéu qua hoat ddng ctia Cong ty.

Hoan thién qui trinh quén ly, dao tao va c6 chinh sach khuyén khich, hd trg
dong vién kip thoi cho ngudi lao dong ctiia Cong ty.

Ban hanh bd sung céc quy trinh dé kiém soat chit ché chi phi x4y dung, chi
phi quén ly trong Cong ty.

Tiép tuc chi dao téng cudng cong tac ban hang, cai tién chinh sach ban hang
pht hop véi yéu cau, nhi¢m vy clia tiing giai doan.

Hoan thién céc co ché kiém soat ndi bo; ting cudng vai trd cua bd phén
ki€m soat ndi bd trong hoat dong ctia Cong ty.

Ra soét, can d01 cbng tac ddu tw, ddi méi cong tac tiép thi, quang b4 thuong
hiéu d& phat trién du 4n nhim gia ting loi thé canh tranh trén thi trudng.

Pinh hwéng hoat d¢ng ctia Ban kiém so4t trong nim 2018

Cin ct tinh hinh hoat dfng ctia Ban k@ém soat 2017 va ké hoach hoat ddng kinh
doanh ctia Cong ty nam 2018, Ban kiém soat du tinh phwong hudng hoat dong,
ké hoach 1am viéc ctia BKS trong ndm nhu sau:

Giam sat hoat dong chi dao, diéu hanh cia HDQT, Ban TGD theo Nghl
quyét ctia Dai hoi dong,' Cb dong, Nahi quyet ctia Hoi ddng quén tri, Piéu 18
Cong ty va cac Quy ché quan tri nfi bo cua Cong ty.

Dinh ky thdm tra ctia B4o cdo tai chinh hang quy, nam trude khi céng bd.

Phéi hop véi don vi kiém toan doc 14p trong viéc kiém toan Béo cdo tai
chinh.
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—  Kiém tra thuong xuyén va dot xudt theo yéu ciu cua C6 dong.

—  Giam sét sy tuan thi cdc quy dinh phdp ludt va cic quy dinh ndi bd cla
Cong ty.

- BKSs€ nd luc hon nita, phdi hop chat che véi HDQT, Ban TGD trong viée
cai tién, néng cao hiéu qua kiém soét ndi bd. Tlep tuc ra soat, kién nghi

nhitng van d8 bét cp trong céc quy trinh , quy ché, hoat dong kinh doanh
Cong ty.

—  Giam sat tinh hinh trién lghai thuc,hiép ké hoach d4u tu, kinh doanh trong
nam 2018 dé€ c6 nhitng kien nghi néu cén thiét cho hoat dong ctia Cong ty.

Ba Pham Kim Thoa — Tru'(rng ban kiém soat trmh bay T¢ trinh s6 07/2018/TT-
PHDCD ngay 10/04/2018 vé bdo cao tai chinh da kiém toan nim 2017.

Cén cr Bdo cdo tai chinh ndm 2017 va Béo cdo kiém toan ddc 14p ctia Cong ty TNHH
Emnst & Young Viét Nam dé cong bo tai website ciia S& Giao Dich Chimg Khoan
TPHCM ciing nhu trén c4c phuong tién thong tin dai chung va website ctia Cong ty.

Ba Pham Kim Thoa — Trmmg ban kiém soat trlnh bay To trinh sé 08/2018/TT-
DHPCP ngay 10/04/2018 vé lya chon don vj kiém todn bdo cdo tai chinh nim
2018.

Sau khi xem x¢t néng luc, uy tin ca cac cong ty kiém toan doc lap, Hoi déng quan tri
kinh trinh Dai hdi ddng ¢b déng danh sach bén cdng ty kiém toan doc 1ap sau day:

1. Cobngty TNHH Ernst & Young Viét Nam

2. Congty TNHH PricewaterhouseCoopers Viét Nam
3. Congty TNHH KPMG

4, Congty TNHH Deloitte Viét Nam

Kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua danh sach trén va ty quyén cho Hoi dong
quan tri quyét dinh lya chon mot trong bon cong ty kiém to4n trong danh séch dé kiém
toan Béo cao tai chinh nam 2018 cta Cong ty.

Ba Nguyén Thi Di¢u Phwong thay mat Chi teoa doan trinh bay Tb’ trinh s
09/2018/TT-PHPCP ngay 10/04/2018 vé phwong 4n phat hanh ¢ phiéu wu dai
theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao dong Cong ty.

9.1 Chuwong trinh phat hanh

1. T4 chirc phat hanh: Cong ty C6 phén Pau tw va Kinh doanh Nha Khang
bien

2. Tén cb phiéu: Cd phiéu Cong ty C phin Pau tu va Kinh doanh
Nha Khang Dién (Ma chiing khodn: KDH)

3. Loai cb phiéu: Cb phiéu pho thong

5. S6 lugng cb phiéu dang luu @ 387.832.317 cb phiéu

|
| 4. Ménh gia cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu
| hanh:
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9.2

dang luu hanh
. Gia chao ban: g 15.000 ddng/cd phiéu
Péi tugng chao ban: ' Hoi déng quan tri va nguoi lao dong thude nhém

. Xt ly s6 c¢b phiéu khong phan - Sau khi kel thiic thoi han dang ky va ngp tién mua cb

11.

. Cac phé duyét lién quan dén thay i — Phé duyét viéc ting vén didu 18 ciia Cong ty theo

13.

14.

S6 lugng cb phiéu chao ban: 6.800.000 cb phiéu; chiém 1,75% tdng s6 cb phiéu

Cong ty Cd phin Pau tu va Kinh doanh Nha Khang
Pién va cac Cong ty con

Thoi gian thuc hién: Duy kién trong nam 2018

phdi hét: phlcu néu can b, nhén vién khong mua hét s6 lugng
co phan chdu bén, giao cho HPQT quyét dinh (i) hiy
so lrong cb phan con lai duge dang ky mua; hodc (ii)
tiép tuc phén phéi cho P6i tugng phét hanh teu myc
[.8 da dugc lua chg)n voi mirc gid khong thép hon
15.000 ddng/cd phiéu va dam bao tuan thu ding céc
| quy dinh cua phap luét.

Han ché chuyén nhuong: Cb phan moi phét hanh cho CBCNV trong dot chao
ban chiju han ché chuyén nhuong 01 (m6t) nam ké tir
ngay hoan thanh dot phat hanh.

As A P A n A 9 2 ’ Iy
doi von dieu 1€: - ket qua cia dot phat hanh.
| R s R I P KL AR Ta Y
| — Phé duyét viéc sira doi mac von diéu 1€ trong Dicu

1& Cong ty theo két qua cua dot phat hanh.
| — Phé duyst viéc thay dbi Glay chimg nhén déng ky

|  doanh nghiép véi mirc vén didu 18 méi theo két
| quadot phat hanh.

Céc pheé duyét lién quan dén thay | Phé duyét viée (i) Didu chmh Gidy chung nhan ding

d6i s& lugng ¢b phiéu luu hanh | ky chimg khoan tai Trung tdm Luu ky Chimg khoén

cua Cong ty: | Viét Nam (VSD) va (ii) Thay dbi niém yét tai So
| Giao d]ch Chimg khoan Thanh phé Ho Chi Minh
(I[SX), dé ghi nhan toan b s6 lugng ¢ ph:eu phat
hanh thém theo két qua cta dot phat hanh.

Phuong 4n sir dung vén thu dugc l BA sung ngudn vén kinh doanh cho Céng ty
tir dot chao ban: '

Trién khai thue hién
Dé viéc trién khai thyuc hién Chuong Trinh ESOP duge nhanh chéng va hiéu
qua, HPQT kinh trinh Quy C doéng phé duyét giao cho Chu tich HDQT va

Nguoi dai dién theo pl‘idp ludt cua Co ong ty, cén ¢t chic ning nhiém vu dé td
chire thyuc hién, bao gom nhung khdng gidi han cac cong viéc sau day:

—  Ban hanh Quy ché phat hanh dé thyc hién chuong trinh ndy (“Quy Ché

ESOP”);
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10.

—  Quyét dinh thoi diém thyc hién viéc phat hanh cé phiéu méi theo Chwong
Trinh ESOP;

- Lép, phé duyét danh sach va s§ lwong ¢b phleu cu thé phén phdi cho timg
dbi tuong dwa trén céc tiéu chi néu tai Quy Ché ESOP,

- Bb sung va hoan chinh cac van dé, ndi dung cta Chuong Trinh ESOP néu
thdy can thiét theo yéu cAu clia co quan nha nudce co tham quycu UBCK
va/hodc HSX va/hode VSD trén nguyén tic bao dam loi ich long? thé cla
Cong ty, cac cb dong, pht hgp véi quy dinh ctia phap ludt va Dicu 1€ ctia
Cong ty;

—  Xirly ¢b phiéu chua phat hanh hét (néu c6) theo nguyén tic quy dinh cta
Chuong Trinh ESOP;

- Ky ké'tv cac hop ddng, thoa thuan va céc tai liéu lién quan dén viéc phat
hanh c¢6 phan mdi theo Chuong Trinh ESOP;

—  Thyc hién c4c thi tuc cin thiét dé trién khai va hoan tit viéc phat hanh
theo ding quy dinh tai Diéu 1& Cong ty va phép luat hién hanh;

—  Thuyec hién céc thu tuc thay L101 déng ky doanh nghigp ctia Cong ty voi co
quan nha nuoe ¢o tham quycn va stra d6i céc didu khoan lién quan dén
vén diéu 18, ¢d phan, ¢b phiéu trong Piéu 1¢ Cong ty, theo két qua ctia dot
phat hanh;

—  Thyc hién cac thu tuc, cong viéc va lva chon thoi diém thich hop dé thay
d6i niém yét bd sung tai HSX va dleu chinh Gldy chirng nhén déng ky
chung khoan tai VSD cho toan bd s6 lwong ¢b phiéu phéat hanh thém, theo
két qua ctia dot phat hanh,

—  Trién khai phuong 4n sir dung s6 tién thu dwoc tr Chuong Trinh ESOP;

—  Quyét dinh tit ca cac cong viée khic c6 lién quan hay phat sinh ma HDQT
nhén thay 1a can thiet dé hoan thanh cac ndi dung cong viée dugc giao.

Ba Nguyén Thi Di¢u Phuwong thay mat Chu toa doan trinh bay T¢ trinh s6
10/2018/TT-PHDCD ngay 10/04/2018 vé bdo cdo chi tra thi lao Hpi ddng Quin
tri, Ban kiém sodt nim 2017 va dé xuét thi lao nim 2018.

10.1

10.2

B4o cdo viée chi tra thu lao HPQT va BKS nam 2017

Trong ndm 2017, tdng thu lao chi trd cho c4c thanh vién HDQT, thu ky HDQT
14 684.000.000 VND (Sdu trdm tdm muoi bon triéu dong) va tong thi lao cho
cac thanh vién BKS la 360.000.000 VND (Ba trdm sdu mwoi muoi triéu dong).
Téng cong thu lao cha thanh vién HDQT, thu ky HPQT va BKS la
1.044.000.000 VND (Mot ty, bén muoi bén tri¢u dong).

Ngoai murc thu lao trén, Cong ty khong chi tra cho céc thanh vién HDQT va
BKS bét ky khoan loi ich nao khic lién quan dén viée thue thi nhiém vu clia cac
thanh vién d6 trong HDQT va BKS cua Cong ty.

P& xuat mic tha lao HPQT va BKS nim 2018

Mt thi lao chi tra cho thanh vién HDQT va BKS trong nim 2018 dugc d& xuét
nhu sau:
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11.

IL.

III.

Mirc thu lao HDQT:

- ChutichHPQT : 15.000.000 ddng/thang
- Thanh vien HPQT : 10.000.000 ddng/théng
- Thuky HPQT : 2.000.000 ddng/thing
Mikc thii lao BKS:

- Trudéng ban BKS : 10.000.000 ddng/thing
- ThanhviénBKS :  5.000.000 dong/thang

Mirc thu lao trén 14 khong d6i so véi nam 2017.

Ngoai ra, cdn cir vao ké hoach kinh doanh nim 2018, HPQT trinh PHPCD
thong qua viéc thuong 10% phan Loi nhuén vuot ké hoach sau thué cua Cong ty
cho céc thanh vién HDQT va Ban Didu hanh Céng ty néu Céng ty vuot ké
hoach kinh doanh d3 d@ ra trong nim 2018.

Ba Nguyén Thi Diéu Phwong thay mat Chu t(}a doan trinh bay T¢ trmh s6
11/2018/TT-DPHDCP ngay 10/04/2018 vé Quy ché quén tri Cong ty va sira i Piéu
1¢ Cong ty.
11.1 Thong qua Quy ché ndi b vé quan tri cong ty

Nbi dung Quy ché quan tri cdng ty dwgc dinh kém trong Td trinh nay.
11.2 Théng qua viéc sira dbi, b6 sung mjt s6 ndi dung ciia Piéu 1¢ Cong ty

11.2.1 Bo sung thém ndi dung vao Diéu 22: Tham quyén va thé thuc lay y klen

c¢b déng bing van ban dé théng qua quyét dinh ctia Dai hoi ddng cb
déng. Noi dung dy kién bd sung nhu sau:

“1. Ngoqi trir nhitng truong hop phai 16 chirc cugc hop theo quy dinh va
Piéu l¢ C ong ty, Dai hoi dong co dong co thé rhong qua tdt ca cde van
dé thuge tham quyén ciia minh theo thé thire ldy y kién cé déng béng vin
ban”.

11.2.2 Uy quyén cho Chu tich HDQT va Téng Gidm dbc chinh sira, hoan thién
Piéu 1é Cong ty theo dung ndi dung da dugc DPHDPCD thong qua va thuc
hién c4c thu tyc can thiét @& cong bd nodi dung stra ddi, bd sung Pidu 18
Cong ty theo ding quy dinh ctia phéap luat.

TRAO POI VA THAO LUAN

Céc thic méc cta cb dong dién ra tai Dai hoi déu duoc thao luin cong khai, duge Chu
toa doan giai dap thoa dang.

BIEU QUYET VA CONG BO KET QUA BIEU QUYET

Trudng Ban k1em phiéu cép nhat két qua kiém tra tu cach cb dong, huéng dan cach
thire bidu quyét:

Tinh dén thoi c’nn,m 15 gidy 27 phit, tong sb ¢ dong truc tiép tham du va thong qua
ngudi dugce uy quyén hop 1¢ tham dy Dai hoi 1a 169 ngLr(‘yl d'u dién cho 343.812.223 ¢b
phin chiém ty I&: 88,65 % tong s6 ¢ phan c6 quyun biéu quyét.

Pai hoi tién hanh bé phiéu.
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IV.

Ban kiém phiéu tién hanh kiém phiéu va cong bb két qua.

Tong sb cb dong va dai dién cd dong tham gia bidu quyel la 150 nguoi, dai dign cho

335.211.351 ¢b phin cua Cong ty, chiém ty 1& 86,43% tdng s6 c¢b phan c6 quyén bidu

quyét ctia Cong ty. Trong dé:

— 86 phidu hop 1&: 150 phiéu, dai dién 335.211.351 cb phin tham gia biéu quyét tai
Dai hoi;

—  S6 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu.

CAC VAN DE PUGC THONG QUA TAI DAI HOI

Thong qua toan by ndi dung Bao cdo hoat cia HDQT nim 2017 (Pinh kém theo

Bién bin nay):

Béao cdo nay dugc thong qua voi sb ¢b phén bleu quyet tan thanh la 335.211.351 cb

phéan, chiém ty 18 100% tdng s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét tham gia bidu quyét.

Thong qua toan bd ndi dung Bio cdo hoat dong kinh doanh nim 2017 (Pinh kem
theo Bién ban nay).

Béo céo nay dugc thong qua voi sé ¢b phan b1eu quyet tan thanh 1a 335.211.351 )
phdn, chiém ty 1& 100% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham gia bidu quyét.

Thong qua toan by ndi dung T¢ trinh s6 03/2018/TT-KP ngay 10/04/2018 vé ké
hoach hoat dong kinh doanh nim 2018 (Pinh kém theo Bién ban nay).

T trinh nay duoc thdng qua voi sb ¢b phan b1eu quyet tan thanh la 335.211.351 cb
phn, chiém ty 18 100% tong sé ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét tham gia bidu quyét.

Thong qua toan bo ndi dung To trinh s6 04/2018/TT-KD ngay 10/04/2018 vé phan
phdi lgi nhuén va trich 13p cAc quy nim 2017 (Pinh kém theo Bién ban nay).

To trinh nay duge thong qua voi so c¢b phan b1eu quyet tan thanh la 335.211.301 cb
phan, chiém ty 18 99,99% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham gia bidu quyét.

Théng qua toan bl) noi dung T& trinh sé 05/2018/TT DHDCD ngay 10/04/2018 vé
phwong an ting von diéu 18 bing viéc phat hanh ) phleu chi tra cb tire (Pinh kém
theo Bién ban nay).

T¢ trinh nay dugc thong qua voi so ¢d phin b1eu quyet tén thanh la 335.211. 301 cb
phn, chiém ty 1& 99,99% tong sé ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham gia biéu quyét.

Théng qua toan bd ndi dung bio cdo hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2017 (Pinh
kém theo Bi€én ban nay).

Béo cao nay dugc thong qua voi s6 ¢ phén b1eu quyet tan thanh la 335.211.351 cb
phn, chiém ty 18 100% tong s6 ¢b phan c6 quyén bidu quyét tham gia biéu quyét.

Thong qua toan by ni dung T¢ trinh s6 07/2018/TT-PHPCD ngay 10/04/2018 vé
bdo c4o tai chinh da kiém todn nim 2017 (Pinh kém theo Bién ban nay).

T trinh nay dwoc thong qua v6i s& ¢b phéan bleu quyet tan thanh la 335.211.351 ch
phin, chiém ty 18 100% tong s6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham gia bidu quyét.

Théng qua toan by ndi dung T¥ trinh s6 08/2018/TT-PHPCP ngay 10/04/2018 veé
lwa chon don vi kiém to4n bdo cdo tai chinh nim 2018 (Pinh kém theo Bién bin

nay).
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10.

11.

T trinh nay duge thong qua voi so ¢ phan b1eu quyet tan thanh 1a 335.211.323 b
phan, chiém ty 18 99,99% tong sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét tham gia biéu quyét.

Théng qua toan bd ndi dung T trinh s6 09/2018/TT-PHPCP ngay 10/04/2018 veé
phwong an phat hanh ¢6 phiéu wu dai theo chwong trinh lya chon cho ngudi lao
dong Cong ty (Pinh kém theo Bién ban nay).

To trinh nay duge thong qua voi so c¢b phén b1eu quyet tan thanh 1a 323.945.733 cb
phn, chiém ty 18 96,64% tong sb ¢b phin c6 quyén biéu quyét tham gia biéu quyét.

Thong qua toan b{ ndi dung T¢ trinh s6 10/2018/TT-DPHPCP ngay 10/04/2018 vé
bdo cdo chi tra thu lao Hyi ddng Quan trj, Ban kiém soat nim 2017 va dé xuit thu
lao nim 2018 (Pinh kém theo Bién ban nay).

To trinh ndy dugc 1110111, qua vou s6 ¢b phan b1eu quyet tan thanh la 335.211.351 b
phdn, chiém ty 18 100% tdng sb ¢b phan c6 quyén biéu quyét tham gia biéu quyét.

Théng qua toan by ndi dung T¥ trinh s6 11/2018/TT-PHPCP ngay 10/04/2018 vé
Quy ché quén tri Cong ty va sira ddi Pidu 1¢ Cong ty (Pinh kém theo Bién ban
nay).

T trinh nay duge thong qua véi s& ¢b phan b1eu quyet tan thanh la 335.211.351 b
phan, chiém ty 18 100% tdng sb cb phin c6 quyén biéu quyét tham gia biéu quyét.

PHAN 3: THONG QUA BIEN BAN VA BE MAC PAI HOI

Bién ban nay dugc Dai hdi thdng qua toan van tai cude hop véi ty 1€ tdn thanh 14 100%.

Chu toa tuyén bb bé mac Pai hdi vao luc 15 gid 45 phut ciing ngay ./.

TM. PAI HQI PONG CO PONG
Thu ky Dai hoi hi toa
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