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NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM DPéc ldp — Ty do — Hanh phiic

Dia chi: 198 Trz"mr Quang Khai, Hoan Kiém, Ha Noi
Ma s0 DN: 0100112437
(cép thay doi lan 12 ngay 16/12/2016)
Ha No¢i, ngay 27 thang 04 nam 2018

BIEN BAN HOP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 11 NAM 2018

Hom nay, vao hdi 08h30° ngay 27/04/2018, tai Trung tdm Hoi nghi Qudc gia - dudng
Pham Hung, M@ Tri. Tir Liém, Thanh phd Ha Noi da dién ra phién hop Dai hoi dong ¢6
dong thuong nién lan thir 11 nam 2018 (sau day goi tit la DPai hoi hoac bPHDCD) cua
Ngéin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (sau day goi tit la VCB hodc Ngén hang).

A. THANH PHAN THAM DU VA TiNH HQP PHAP, HOP LE CUA DAI HOI:
I. Thanh phéin tham du:
- Tham du Pai hoi ¢6 316 ¢ dong dai dién cho 1.574 ¢6 dong. s¢ hiru 3.399.944.945
¢d phan, chiém 94,50 % s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét cia Ngan hang.
- Dai hoi tran trong don nhan su hién dién cua:
e  Ong Pham Huyén Anh — Ph6 Chanh Thanh Tra - Co quan TTGSNH - NHNN
Viét Nam;
e  Ong Dang Vin Tuyén — Ph6 Vu truong - Vu TCCB - NHNN Viét Nam;
e  Thiéu tuéng Nguyén Hing Linh — Cuc Truéng Cuc An ninh Tai chinh Tién
Te DPau tu - B¢ Cong An;
e  Daita Lé Hong Nam — Pho Cuc trudng C46 — Bo Cong An;
» Ong Pham Quang Ha — Pho Vu truong Vu 4 — Ban TCTW:
e  Ong Tran Viét Phuong - Giam dbc kiém toan - Cong ty TNHH KPMG Viét
Nam;
B Céc ong ba dai dién mdt s0 Vu/Co quan truc thugc Ngan hang Nha nude Viét
Nam, Dang uy Khoi Doanh nghiép Trung uvong, Cuc An ninh Tai chinh Tién
Té Pau tu - B Cong An; mot s6 co quan quan ly Nha nude, dbi tac, co quan
thong tan bao chi:

e  (Céc ong ba la Thanh vién HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém soat VCB.

BIEN BAN DAl HOI Trang | /V’/
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II. Tinh hgp phap, hop I¢é cia Dai hi:

Dai hoi da nghe ba Truong L& Hién - Truong Ban Kiém tra tu cich ¢6 dong cong bd

Bién ban kiém tra tu cach ¢6 dong:

- Tong s6 ¢ dong dugc moi tham du Dai hoi: 27.250 cd dong, dai dién cho
3.597.768.575 ¢b phan c6 quyén biéu quyét cia Ngéan hang.

- 86 dai biéu 1a ¢ dong so hiru hodc duge uy quyén tham du Pai hoi: 316 ¢ dong
dai dién cho 1.574 ¢d dong, so hitu 3.399.944.945 ¢ phan, chiém 94,50% sb cb

phén c6 quyén biéu quyét cia Ngan hang.

- Can ctr quy dinh cua Luat Doanh nghiép ndam 2014 va Diéu 1é t6 chirc va hoat dong
ctia VCB, phién hop PHDCD thudong nién ldn thi 11 nam 2018 ctia VCB la hop

phép. hop 1é va du diéu kién dé tién hanh.

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN DAI HOI:

I. Bau Ban chii toa:

Dé diéu hanh Dai hoi, Dai hoi da tién hanh bau Ban Chu toa. Sau khi nghe danh sach

nhan su du kién do Ban t6 chirc gioi thiéu, 100% c6 dong ¢é quyén biéu quyét co mat

Téng s6 ¢b phan cuia Ngan hang: 3.597.768.575 ¢6 phan.

tai Dai hoi da biéu quyét thong qua Ban Chu toa gom cac thanh vién sau day:

e Ong Nghiém Xuin Thanh
e Ong Pham Quang Diing

e Ong Pham Huyén Anh

e Ong Nguyén Manh Hing
e Ba Phing Nguyén Hii Yén

II. Chi dinh Ban Thu ky Pai hoi; Bau Ban Kiém phiéu; Thong qua Quy ché lam viéc
ciia Dai hoi; Théng qua Chuwong trinh nghi sw va thong qua thé thirc biéu quyét:
1. Dé ghi chép dién bién Dai hdi va soan thao Nghi quyét Dai hoi, Ban chu toa da chi

dinh Ban Thu ky Dai hoi gom:
o Ong Luu Tuin Linh -

o Ong Lé Viét Anh :

' Dai dién 30% c6 phiéu c6 quyén biéu quyét cia NHNN tai PHDCD

BIEN BAN bAL HOI
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Uy vién;
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e Ba Hoang Lé Trang . Uy vién.

Pé thyc hién cong tac bau cir va biéu quyét tai Dai hoi, Dai hoi da tién hanh bau Ban

(R

kiém phiéu. Sau khi nghe Ban Chu toa gii thi¢u danh sach nhan sy du kién, 100% co
dong co quyén biéu quyét c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét thong qua Ban Kiém phiéu

gom céc thanh vién sau day:

e Ong Pao Minh Tuin - Trudng ban;
e Ong Lai Hitu Phuéc - Uy vién;
e Ong Tran Phong Vii - Uy vién.

3. Dai hoi da nghe Ban kiém phiéu phé bién thé thirc Biéu quyét, thé 1¢ Bau cu déi vai
cac ndi dung tai Dai hoi va nhat tri thong qua.

4. Sau phan khai mac, Dai hoi da nghe Ong Pham Huyén Anh cong bé du thao Quy ché
Dai hoi va da nhét tri thong qua.

Dai hoi da nghe 6ng Pham Quang Diing, thay mdt Ban Chu toa cong bd Chuong trinh nghi

su va da nhét tri thong qua.

I11. Noi dung chinh cia Dai hoi:

1. Bdo cdo ciia HDQT, Ban diéu hanh va Ban kiém sodt:

1.1.Dai hoi da nghe 6ng Nguyén Manh Hung - Thanh vién HDQT trinh bay Bdo cdo cua
HDQT vé hoat dong ndm 2017 va dinh huéng hoat dong nam 2018 cung cac chi ticu
ké hoach kinh doanh co ban ndm 2018.

1.2.Dai hoi da nghe 6ng Nghiém Xuan Thanh - Chu tich HDQT trinh bay Béao céo cua
HDQT tdng két nhiém ky 2013-2018 va dinh huéng nhiém ky 2018-2023.

1.3.Dai hoi da nghe 6ng Pham Quang Ding - Thanh vién HDQT ki€m Toéng Gidm dée
trinh bay Bdo cdo cua Ban diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ndm 2017 va
dinh hudng kinh doanh nam 2018.

1.4.Dai hoi da nghe ba Truong Lé Hién - Truong Ban Kiém sodt thay mit Ban Kiém sodt
trinh bay Bao céo cua Ban Kiém sodt vé hoat dong nam 2017, nhi¢m ky 2013-2018 va
dinh hudng nhiém ky 2018-2023.

Quan triét phuong cham Chuyén doi - Hiéu qua - Bén virng va quan diém chi dao diéu
hanh Ddi moi - Ky cuong - Trach nhiém duogc dé ra cho nam 2017, Hoi df‘mg quan tri,
Ban Diéu hanh da quyét liét chi dao ngay tir dau ndm, linh hoat va kip thoi dinh hudng

hoat dong cuia VCB trong ca nam.
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BIEN BAN PAL HOI

Vi nd luc va quyét tm cua toan hé thong, két thic nam 2017, VCB da dat va vuot
toan bo cac chi tiéu ké hoach DPHPCD giao, vuon 1én manh mé dé dan dau hé thf)ng
ngan hang vé quy md loi nhudn, chét luong tai san: tong tai san ting 31,4%; du no tin
dung tang 17,2%; huy dong von tang 21,0% ty dong; ty 1 no x4u giam con 1,1%, loi
nhuin trude thué dat mirc 11.341 ty dong, dan dau toan hé thdng. Bén canh do, co chu
tai san, co cdu ngudn von co su chuyén bién rd nét vé chit bam sat dinh huéng cua
VCB.

Tai bdo cao tong két danh gia nhiém ky, bén canh viéc ghi nhén nhimng két qua dat
duoc trong giai doan 2013 - 2018, HDQT da thing thin nhin nhdn mot s6 han ché
nhu: viéc duy tri, cai thién thi phin trong mét s0 linh vuc con khé khin, ty trong thu
nhép tir 1i trong tong thu nhap van con cao so vdi mo hinh ngan hang hién dai trong
khu vuc va trén thé gioi, két qua thu hdi no ngoai bang con thap so voi ky vong....
Nim 2018, bam sét dinh huéng diéu hanh ctia Chinh phi va NHNN, trong nam 2018,
VCB tiép tuc thue hién phuong chim hanh dong Chuyén déi - Hi¢u qua - Bén vimg va
quan diém diéu hanh Ddi mdi - Ky cuong - Trach nhiém véi cc chi tiéu ké hoach:
tang truong tong tai san ~14%, tang trudng du ng tin dung ~15%, ting trudng huy
dong vén ~15%. tdng loi nhuan trude thué dat ~13.300 ty dong, ty 1& chi tra co tic
~8%,...

Céc dinh huong 16n cho giai doan 2018 - 2023 cuing da dugec HDQT dé xuat voi trong
tam la hién thuc hoa cac muc ticu chién luoc dén nam 2020 lam nén tang ving chic
cho nhimg dot pha trong giai doan tiép theo; phat huy moi lgi thé, tranh thi moi co
hoi, linh hoat, nhay bén va quyét liét trén moi phuong dién nham tiép tuc thuc day
ting trudng cac mat hoat dong cua ngan hang, dam bao an toan, hiéu qua va phat trién
bén vimg.

To trinh cua Hoi déng quan tri va Duw thao Quy ché bau thanh vién Héi dong quan
tri nhiém ky 2018-2023; To trinh cua Hji dong quan tri va Du thio Quy ché biu
thanh vién Ban Kiém sodt nhi¢m ky 2018-2023:

Dai hoi da nghe Ong Nguyén Manh Hung — Thanh vién HDQT trinh bay To trinh vé
viéc biu thanh vién Hoi dong quan tri va Du thiao Quy ché bau thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2018-2023; To trinh vé viéc bau thanh vién Ban Kiém sodt va Dy
thao Quy ché bau thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2018-2023.

Théo ludn va biéu quyét vé cdc to trinh ciia Hpi dong quin tri vé viéc bau thanh
vién Hpi dong quin tri va Duw thao Quy ché bau thanh vién Hpi dong quin tri nhiém
ky 2018-2023, Té trinh vé vige biu thanh vién Ban Kiém sodt va Duw thio Quy ché
bau thanh vién Ban Kiém sodt nhiém ky 2018-2023:
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3.4

Sau khi trinh bay cdc to trinh va du thao Quy ché bau bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri, Ban chu toa da dé nghi cic ¢ dong thao luan. Tuy nhién, khong co c6 dong
ndo c6 y kién.

Trén co s& ndi dung cia To trinh, Dai hoi da tién hanh biéu quyét thong qua céc ndi

dung sau:

Thong qua Té trinh ctia Hoi dong quan tri vé viée bau thanh vién Hoi dong quan tri
nhiém ky 2018-2023 vai két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong ¥ la 3.389.684.936 phiéu, chiém ty 1¢ 99,7%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 10.260.009 phiéu, chiém ty I 0,3%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét y kién khdc la 0 phiéu chiém ty 1é 0,0% tong s6 phiéu biéu
quyét cia cdc c6 dong tham di Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

Thong qua Du thao Quy ché bau thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2018 —
2023 véi két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.389.684.936 phiéu, chiém ty 1é 99,7%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 10.260.009 phiéu, chiém ty Ié 0,3%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét y kién khdc la 0 phiéu chiém ty I¢ 0,0% 16ng s6 phiéu biéu
quyét ciia cdc ¢6 dong tham dy Dai héi tai thoi diém biéu quyéf.

Thong qua To trinh cua Hoi ddng quan tri vé viéc biu thanh vién Ban Kiém soét
nhiém ky 2018-2023 véi két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢ phiéu biéu quyét dong y la 3.389.684.936 phiéu, chiém ty 1¢ 99,7%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 10.260.009 phiéu, chiém ty ¢ 0,3%;

86 ¢6 phiéu biéu quyét y kién khac la 0 phiéu chiém ty 1é 0,0% téng sé phiéu biéu
quyét ciia cdc coé dong tham dw Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

Théng qua Du thdo Quy ché bau thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2018 — 2023
vGi két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.389.684.936 phiéu, chiém 1y ¢ 99,7%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 10.260.009 phiéu, chiém ty Ié 0,3%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét y kién khdc la 0 phiéu chiém ty 1é 0,0% tong so phiéu biéu

quyét cia cdc ¢6 dong tham dw Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

4. Béu thanh vién Hpi dong quin tri, thanh vién Ban Kiém sodt nhi¢m ky 2018-2023:

Pai hoi da tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat
nhiém ky 2018-2023 bang hinh thiic bo phiéu kin.

BIEN BAN DAl HOI Trang 5
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5. To trinh vé phwong dn phin phoi loi nhudn va trich lip cdc quy nam 2017; Tor trinh
vé mire thit lao cho Hpi dong qudn tri va Ban Kiém sodt niam 2018 :

Pai hoi da nghe Ba Phing Nguyén Hai Yén — Pho TGD trinh bay to trinh vé phuong
an phan phéi loi nhuan va trich 1ap cac quy ndm 2017 va to trinh vé mirc thu lao cho
Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nam 2018.

6. To trinh vé viéc lwa chon céng ty kiém todn dpc Igp kiém todn bdo cdo tai chinh va
hoat dpng ciia h¢ thong kiém sodt ndi by nam 2019
Pai hoi da nghe Ba Truong L¢ Hién — Truéng Ban Kiém soét trinh bay To trinh vé
viéc lua chon cong ty kiém toan doc lap kiém toan bao cao tai chinh va hoat dong cua
hé thdng kiém soat ndi bo nam 2019.

7. Tér trinh vé phuwong dn xie Iy khoan chénh lgch phii trd co dong la cin by nhin vién
va trdi chii s¢ hivu trdi phiéu ch uyén doi trong dot IPO 2007:

Dai hoi da nghe Ba Phing Nguyén Hai Yén — Pho TGD trinh bay T¢ trinh vé phuong
an xur Iy khoan chénh Iéch phai tra ¢ dong 1a can bd nhan vién va trai chi s¢ hiru tréi
phiéu chuyén doi trong dot IPO 2007.

8. To trinh vé viéc siva doi, bo sung Diéu 1é, Quy ché to chire va hoat déng cuia Hpi
dong qudn tri, Quy ché té chirc va hoat dong ciia Ban Kiém sodt, Quy ché Qudn tri
noi bo:

Pai hoi da nghe Ong Nguyén Manh Hung — Thanh vién HDQT trinh bay t trinh vé
viée stra doi, bd sung Pidu 18, Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri,
Quy ché to chire va hoat dong ctia Ban Kiém soat, Quy ché Quan tri ndi bo.

9. Thdo lu@n vé cic Bdo cio, To trinh Dai hpi dong cé dong’:

Dai hoi da tién hanh thao luan vé cac Béo cao. T trinh Pai hoi dong ¢ dong. Chu
toa doan nhan duoc 25 cau hoi tir cac o dong va da giai dap, trao doi vé tat ca cac cu
hoi nay. Tom tat nhur sau:

Mét ¢6 dong hoi vé muc dich sir dung cua phcin loi nhudn con lai néu trong to trinh vé
viéc phan phoi loi nhudn nam 2017 cua VCB; va co so phdp Iy cho viéc chi tra tien
liwong va thit lao cho HDQT va BKS.

Thay mit Ban chu toa. Pho Téng Giam ddc Phung Nguyén Hai Yén da tra 1oi cac cau
hoi nay. Theo do. viéc phan phoi loi nhudn va trich 1ap cac quy dugc thuc hién theo
quy dinh hién hanh vé ché do ké toan tai chinh; phan loi nhudn con lai sau trich 1ap
cac quy va chi tra ¢ tire 1a mot cau phé‘m cta von chu so hiru, thude loi ich cia cd
dong va dugce sir dung dé phat trién hoat dong kinh doanh cua VCB. VCB la NHTM

“ Ngoai cac To trinh vé nhén su da duoc thao ludn va thong qua o phén trén
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¢d phan c6 von Nha nuéc chi ph01 do do theo quy dinh tai Nghi dinh 53/2016/ND-CP
thi chi phi luong cua VCB bao g0m ca phan chi lvong cho Nguoi quan ly, riéng doi
voi Thanh vién HDQT doc lap sé& dugc chi tra thi lao. Viéc trinh thu lao cho Thanh
viéen HPQT, BKS & muc 0,35% lgi nhuan sau thué chi ¢6 y nghia dé xac dinh tong
mire chi ti da d6i v6i Thanh vién HDQT, BKS.

Mét s6 c6 dong de nghi thong tin thém vé 16 trinh va ké hoach thuc hién véi giao dich
Mua bdn & sdap nhap (M&A), hé tro 6 chite tin dung yéu kém trong dé dn tdi co cdu
dén nam 2020 cua VCB; Ky vong cua ngan hang vé viéc thu no ngoai bang trong thoi
gian t6i; Lo trinh thuc hién thodi von tai cdc 16 chite tin dung khac (MBB, EIB); Tién
do thwe hién phwong dan phat hanh ¢6 phiéu riéng lé cua VCB va doi tdc nao tiém
nang?

Mot 56 c6 dong dé nghi ngan hang cho biét sé trién khai cdc san pham méi nao dé giir
vitng vi thé ngdn hang thiwong mai s 1 vé ban Ié tai Viét Nam; De nghi giai thich 1
do mikc chi tra cde nam gan day thap hon giai doan trude (chi 8% so véi 12%, 10%)
trong khi loi nhudn ting truong cao hon; Dinh huéng cua ngan hang trong viéc tang
56 lwong thanh vien HDQT doc lap; Ky vong cua VCB trong viéc cai thién 1y trong thu
nhdp ngoai lai tir mitc ~ 25,6% hién nay, Ké hoach phat trién mang luéi kinh doanh
trong va ngoai nuoc dén nam 2023.

C6 ¢6 dong ciing dé nghi giai thich Iy do chi phi hoat dong cua cdc chi nhanh mién
Béc 16n hon cdc chi nhdnh mién Nam (trong phan thuyét minh Loi nhudn theo khu
vue dia ly trong BCTC); de nghi chia se vé cdch thire dinh gid co phiéu VCB; vé dinh
huwéng phit trién dich vu bao hiém.

Thay mit Ban chu toa, Ong Nghiém Xuan Thanh — Chu tich HDQT da tra 10i céc cau
hoi noi trén nhu sau:

V¢ dinh hudng cac giao dich M&A, VCB da c6 bao cao PHDCD nam 2016, hién tai
ngan hang van dang tiép tuc nghién ctru thuc hién. Tuy nhién hién van chua ¢6 co hoi
cu thé. VCB s¢ trinh DPHDCD xem xét khi ¢6 co hoi. Ddi véi viée hd trg cac to chure
tin dung yéu kém, theo phan cong cua Ngan hang Nha nuéc, VCB chi ho tro ve nhan
su va k¥ thudt trong quan tri kinh doanh va cong ngh¢ thong tin cho 1 TCTD yéu kém
theo nguyén tic dam bao khong ¢ anh hudng dén tai chinh cia VCB.

Vé viée xur ly ng xau. Vé co ban, cong tac xu 1y ng x4u ngoai bang va noi bang da dat
dugc cac chi tiéu ké hoach ma HDPQT va PHDCD dé ra, cu thé, ng xéu noi bang tir
2.4% cua nam 2012 da giam xuodng con 1.11% trong nam 2017. Cong tac thu hoi ng
ngoai bang da dat dugc nhing két qua tich cuc trong cac nam gan day, nam 2017 la
2.185 ty.
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Vé viéc thoai von, hién tai VCB chi con nam gitr ¢b phiéu tai MBB, EIB, dam bao
tuan thu quy dinh tai Thong tu 36 vé mat s6 lugng TCTD ¢6 dau tu gop von. VCB da
bao cio NHNN vé viéc thodi von tai hai TCTD nay va nhan duge sy phé duyét cua
NHNN, theo dé ty 1€ s¢ hiru do VCB quyct dinh va khong quéa 5%. Du kién ngay
trong quy 11/2018, VCB s€ thuc hi¢n thodi von va thodi voi ty 1€ so htru con lai khong
qua 5% dé dap img quy dinh cia NHNN néu thi trudong thuén loi.

Vé cong tac tang vbn, thang 12/2017, NHNN chép thuan phuong an phét hanh riéng
1é cho nha dau tu nudce ngoai cua VCB, theo do ty 1¢ phat hanh 12 10% vén diéu 1€, t6i
da khong qua 10 nha dau tu, dap ung quyén loi ctia ¢6 dong nha nudc va cia cic nha |
diu tu. VCB di thue hién déu thau lua chon don vi dinh gid, cong tac dinh gia dugc
thue hién theo chuan muc dinh gia Viét Nam. Theo phuong an phat hanh riéng I¢, gia
ban c.o phiéu cho nha diu tu s& khong thap hon gia dinh gid va mic gia trung binh
mot sé phién trén thi truong.

Vé muc tiéu s6 1 ban 1é trong cac ngén hang tai Viét Nam. Pé hién thuc hoa muc tiéu,
VCB dang thuc hién hoan thién céc san pham hién hiru dam bao tinh canh tranh trén
thi truong, diy manh viéc nghién ciru phat trién san pham moi tai cac by phan chirc
nang, tuyén dung Giam dbc khdi ban 1é ngudi nude ngoai dé phat trién san pham, hoat
dong bén I¢é.

g
‘, ]
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Loi nhuan nam 2017 ting cao so vGi nhitng nam 2010 — 2014, tuy nhién do von diéu
I¢ tang manh (tir 12 nghin ty nam 2012 1én 35,6 nghin ty nam 2016), nén ty ¢ chi tra
¢ tire tinh trén ménh gia ¢d phiéu dugce diéu chinh giam.

Vé co cau HPQT, co cau HDQT hién tai cua VCB da dugc Ngan hang Nha nudce phé
duyét, do do trude mét VCB sé& duy tri s6 luong 8 thanh vién, trong truong hop bo
sung, VCB sé td6 chirc PHCD thuong nién hodc bt thuong dé bau bd sung. Pinh
huéng tang s6 luong thanh vién HDQT doc 1dp sé dugc nghién clru dé thuc hién.

Vé thu nhép ngoai 1ai, trong dé 4n tai co cdu VCB dén nam 2020, thu phi dich vu la
mot trong 3 tru cOt kinh doanh cta ngan hang, theo d6 VCB da va dang tich cuc
chuyén dich co cau hoat dong va dat ky vong dat ty trong thu nhap ngoai 1ai dat 30%
vao nam 2020.

Trong diéu kién kha quan hién tai cua nén kinh té, VCB s& tiép tuc phat trién mo rong
mang ludi kinh doanh trong va ngoai nudc. Theo ké hoach nam 2018. VCB s& thanh
lap thém 6 chi nhanh méi, trong d6 c¢6 1 chi nhanh nuéc ngoai. Ngoai ra s¢ khai
truong VCB Lao trong quy 2 nam 2018, chuan bi thanh lap Vin phong dai dién tai
My.

Tai thuyét minh lgi nhuén theo khu vuc trong BCTC, chi phi hoat dong khu vue phia
Béc cao hon phia Nam do phia Bic bao gdbm ca TSC va hién tai nhiéu chi phi duoc

ghi nhan tap trung tai TSC chua phan bd cho cac Chi nhanh.

Gia co phiéu chiu anh huong cua nhiéu yéu t6 (uy tin. thuong hiéu cua to chue....)
trong d6 bao gdm mot nhan té quan trong 1a ky vong cua nha dau tu. do vay kho co
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thé dua ra binh luan 1a cao hay thap. Lién quan dén hoat dong kinh doanh bao hiém.
VCB di lién doanh véi 01 cong ty nude ngoai va hién dang trong 16 trinh tai cdu tric
lai hoat dong nay. Hi¢n VCB dang thué tu van nude ngoai dé danh gié lai lién doanh

va xac dinh hudng phat trién.

Mot s6 ¢ dong dat cau hoi vé viéc tang von cua VCB. Cdc cdau hoi bao gém: tai sao
trong phirong dn phat hanh riéng lé chi ¢6 10 nha dau t nueée ngoai dwgc mua? VCB
¢6 di dinh sir dung phuong phap dung s6 dé tang von khong? Trong truong hop
khong tang duoc vén cdp 1, thi VCB ¢6 du dinh tang von cdap 2 khong, néu tang la bao
nhiéu?

Thay mat Ban chu toa, Ong Pham Quang Diing — Thanh vién HDQT kiém Téng Giam
doc tra loi:

Viée tang von ciia VCB khong chi la dé thu hat vén ma con nhim tdi cac nha dau tu
chuyén nghiép. ¢ nang luc tai chinh, trinh d§ va kinh nghiém, c6 thé ho trg VCB
phét trién kinh doanh va cam két lau dai v6i VCB, do d6 VCB chi huéng dén sb
lugng nha déau tu t chire gidi han. Tuy nhién, dé thuc hién tang von, VCB khong loai
trir viéc ap dung phuong phép dung 50.

P&i voi cau hoi vé viée ting von cip 2. Ba Phung Nguyén Hai Yén — Pho TGD da
thay mat Ban chu toa tra 101 ¢ dong. Theo do, ké hoach phat hanh tréi phleu cap 2 da
dugc Ngan hang Nha nude phé duyét ngay tur dau nam. Phuong an tang von cap 2 sin
sang dugc thuc hién trong truong hop phuong an ting von cap 1 khong trxcn khai
dugc sém. V6i phuong an phat hanh tir 5.000 — 8. 000 ty trai phiéu ting von cép 2 nam
2018 s& dam bao duy tri hé s6 an toan von tdi thiéu cao hon mirc quy dinh.

Mot cé dong ddt cau hoi hién tai con 3 vi tri thanh vién Hoi dong quan tri, VCB ¢6 du
kién danh cho doi tiwong nao khong?
Thay mat Ban chu toa, Ong Pham Quang Diing tra 10i: trong thoi gian toi, VCB sé

xem xét bo sung thanh vién HDQT, bao gom ca thanh vién doc lap dé dap tng tot
nhét cac tiéu chuan quan tri doanh nghiép tién tién.

Mét ¢ dong dat cau hoi vé dw no cho vay bat dong san cua VCB nam 2017 va VCB

¢6 chinh sdch tang lai suat doi voi cho vay bat dong san khong?

Thay mat Ban Chu toa, Ong Nghiém Xuan Thanh da tra 1oi: Du n¢ cho vay bat dong
san ctia VCB rét thép chi khoang 5-6% tong du ng. Theo khau vi rui ro, chinh sach
than trong cuia VCB, VCB chua c6 chinh sach ting 1ai suit cho vay bat dong san,
dong thoi sé kiém soat linh vuc ndy trong diéu kién thi truong ting trudng nong
nhitng nam gan day.

10. Biéu quyét thong qua cdc Bio cio, Té trinh Dai hpi dong co dong:
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Trén co s& cac Bao céo, To trinh va qua qua trinh thao luan Dai héi da tién hanh biéu

quyét (bang thé biéu quyét) thong qua cic ndi dung sau day:

10.1 Thoéng qua: Bao cao cia HDQT, cua Ban diéu hanh, Ban kiém soat, Bio cio
tai chinh 2017 dwoc kiém toan va dwgc Ban kiém soat thAm dinh; va phwong
an phan phéi lgi nhuin 2017 véi mot s6 ndi dung chinh nhw sau:

i.  Két qua kinh doanh hop nhat 2017:
v Tong tai san: 1.035.293 ty dong;
v Du ng tin dung: 557.688 ty dong;
v Huy dong von: 726.734 ty dong;
v Loi nhuén trudc thué: 11.341 ty déng;
v’ Lao dong cubi ky: 16.227 nguoi:
v’ Chi phi luvong trén LNTT chua bao gom luong: 37%:
v $6 CN tang thém: 5;
v Ty 1é no xau: 1,11%

ii.  Phdn phéi loi nhudn 2017:
v' Loi nhuén sau thué nam 2017: 8.849.164 triéu dong
v' Diéu chinh do thay doi lgi nhudn nam trude: 44350 triéu dong
v' Loi nhuan phén phdi: 8.893.515 triéu dong
v Trich lap quy Du trix b6 sung VDL (5%): 444 676 triéu dong
v’ Trich 1ap quy Du phong tai chinh (10%): 889.351 triéu dong
v Thu lao Thanh vién HPQT doc lap: 267 triéu dong
v Trich ldp Quy khen thudng, phuc lgi: 1.893.560 tri¢u dong
v/ Chia ¢d tirc nam 2017 (VDL x8%): 2.878.215 tri¢u dong
v’ Diéu chinh giam khéc: 159 triéu dong
v Lf_xi nhuén con lai sau thué, trich cac quy va chia 2.787.287 triéu dong
cO tire:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.339.993.568 phiéu, chiém ty 1é 98,24%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 26.221.993 phiéu, chiém ty 1é 0,77%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét y kién khdc la 33.729.384 phiéu, chiém ty 1é 0,99% tong sé

phiéu biéu quyét cua cdc co dong tham diwr Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

10.2 Théng qua dinh huwéng hoat dong kinh doanh nam 2018:

BIEN BAN DAL HOL Trang 10 /’u./
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i, Phuong cham hanh dong trong nim 2018: “Chuyén doi - Hi¢u qua - Bén vimg;
quan diém chi dao diéu hanh la “Déi méi - Ky cuong - Trach nhiém™.
ii. Mot so dinh huong chinh:

V& hoat dong kinh doanh: diy manh tin dung ban l¢ va huy dong von gia ré; da
dang hoa danh muc va rat giam du ng dbi v6i doanh nghiép hi¢u qua thap: ting
cudng ban tin dung gin v6i sir dung cac dich vu ngén hang: tap trung trién khai Ba
trong tam, tru cdt trong hoat dong kinh doanh la Dich vu, Bén I¢é, Kinh doanh von va
dau tu; day manh hoat dong xir ly thu hdi ng xau, ng da xir Iy DPRR; tiép tuc cling
¢b hoat dong cuia cac cong ty con, nang cao hi¢u qua dau tu.

Vé cong tac quan tri diéu hanh: quyét liét trién khai cdc Du 4n chuyén déi theo
tién do; trién khai chuyén ddi mo hinh tin dung ban buén: tang cudong cong tac kiém
tra, giam sat; chu trong xdy dung van héa hoc tap, tu dao tao nang cao trinh do;
khong ngirng cing ¢b chét luong ngudn nhan luc; tich cuc trién khai cong tac an sinh
xa hoi.

iii. Mot sd chi tiéu ké hoach ndm 2018:

v’ Tong tai san: 1.055.004 ty dong (*). ting 14%;
v' Du no tin dung: 641.341 ty dong, tang 15%;
v’ Huy dong von: 835.744 ty dong, ting 15%:;
v Loi nhuén trudc thué: 13.300 ty dong, ting 17%;
v’ Lao dong cudi ky: tang khong qué 6%:
v Chi phi luong trén LNTT chua bao gdm luong 37%;
v $6 CN ting thém: 6;
v Ty 1é no xau: dudi 1,5% tong du ng:
v Mirc chi tra ¢6 tirc (%/ménh gia): 8%.

(*) Chi tiéu KH2018 dwoc tinh trén sé TH2017 da logi triv khoan bat thwong 109.851 ty ciia
KBNN thu dwoc tir giao dich cua Sabeco)

PHPCP giao HDQT quyét dinh diéu chinh K& hoach kinh doanh nam 2018 trén co s6
céc chi tiéu giam sat tai chinh dugc cac co quan Nha nudce co tham quyén giao, dam
bao khong thz‘ip hon chi tiéu ké hoach da duge DHDCD thong qua; chi dao thuc hién
ké hoach kinh doanh nam 2018 da dugc PHDCD thong qua va cic ndi dung diéu
chinh (néu co).
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S6 co phif:u biéu quyét dong y la 3.341.554.955 plriéz.i, chiém ty 16 98,28%;

S6 c6 phiéu khong dong y la 24.660.606 phiéu, chiém ty 1é 0,73%;

SG c6 phiéu biéu quyét y kién khde la 33.729.384 phiéu, chiem ty 1¢ 0,99% tong s6
phiéu biéu quyét ctia cdce ¢o dong tham dw Pai héi tai thoi diém biéu quyét.

Thong qua mire thu lao cho HDPQT, BKS nim 2018:

Dai hoi théng qua mire thi lao cho HDQT, BKS nam 2018 bang 0.35% lgi nhuan
sau thué nim 2018, ngudn tir quy lwvong 2018 dugce phé duyét cua Ngan hang voi
két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.399.944.945 phiéu, chiém ty I¢ 100,0%;

S6 c6 phiéu khong dong ¥ la 0 chiém ty Ié 0,0%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét y kién khdc la 0 chiém ty 1é 0,0% tong sé phiéu biéu quyét
Théng qua: viéc giao Hji dong quan tri quyét dinh lya chon cong ty kiém todn
doc 1ap dé sodt xét bao cdo tai chinh quy 11/2019, kiém toan Béo cdo tai chinh
va hoat déng ciia hé thong kiém soat ndi bd ciia Ngan hang TMCP Ngoai
thwong Viét Nam nim 2019 theo ding quy dinh tai Thong tw 39/2011/TT-
NHNN ngay 15/12/2011 ciia Ngan hang Nha nuée va quy dinh cua phap luat
hién hanh, trén co s¢ tién hanh lra chon tir danh sach cac Cong ty kiém toin
doc 1ap sau: (i) Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam; (ii) Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam; (iii) Cong ty TNHH KPMG Viét Nam; (iv) Cong ty TNHH
Price Waterhouse Coopers Viét Nam.

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong ¥ la 3.366.642.693 phiéu, chiém ty Ié 99,02%;

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 0 chiém ty 1¢ 0,0 %;

S6 ¢6 phidu biéu quyét ¥ kién khdc la 33.302.252 phiéu, chiém ty I¢ 0,98% tong so
phiéu biéu quyét ciia cdc co dong tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyet.

Thong qua: phwong an xir ly khodn chénh léch phai tra ¢6 dong 1a can bd
nhéin vién va trai chi sé hitu trai phiéu chuyén doi trong dot IPO nim 2007
nhw sau: Ghi nhan khoan phai tra nay vao khoan muc Von va cac quy cia VCB
nim 2018 (Khoan muc Von khac): Sé tién: 412.454.461 dong; giao HDQT chi dao
thuc hién theo phuong an dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.389.684.936 phiéu, chiém ty 1é 99,7%;

S6 ¢6 phiéu khéng dong y la 10.260.009 phiéu, chiém ty I¢ 0,3%;

S6 ¢6 phiéu biéu quyét ¥ kién khdc la 0 chiém 1y 1é 0,0% tong sé phiéu biéu quyét

cuia cac ¢é dong tham dw Pai hoi tai thoi diem biéu quyet.
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10.6 Théng qua: viéc sira ddi, bd sung Diéu 1¢ to chirc va hoat dong, Quy ché to
chirc va hoat dong cua Hoi dong quan tri, Quy ché t6 chirc va hoat dong cua
Ban Kiém soat, Quy ché Quan tri ndi bd
i. Thong qua viéc sua doi, bo sung Piéu 1& t6 chitc va hoat dong nhu ndi dung
trinh cia HDQT véi két qua biéu quyét nhur sau:

S ¢6 phiéu biéu quyét déng ¥ la 3.365.081.306 phiéu, chiém ty 1¢ 98,97%;

S6 ¢6 phiéu khong dong ¥ la 1.561.387 phiéu, chiém ty 1 0,05%;

S6 ¢6 phidu biéu quyét ¥ kién khdc la 33.302.252 phiéu, chiem ty I¢ 0,98% tong so

phiéu biéu quyét ciia cdc c6 dong tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyét.

Piéu 1é stra ddi cua VCB ¢6 hiéu luc ngay sau khi dugc DPHDCD thong qua;

DHDCD giao HPQT thyc hién cac thu tuc cin thiét (bao gdm viéc ding ky voi cac

co quan Nha nudc co thim quyén theo quy dinh ctia phap luat); ban hanh Diéu 1¢

véi ndi dung sira dbi, b sung néu trén.

ii. Thong qua viéc sira doi, bo sung Quy ché td chirc va hoat dong cua Hoi dong
quan tri nhu ndi dung trinh cia HDQT vai két qua biéu quyét nhu sau:

S6 8 phiéu biéu quyét dong y la 3.339.828.926 phiéu, chiém ty 1é 98,23%

S6 ¢6 phiéu khong dong ¥ la 58.389.990 phiéu, chiém ty 1¢ 1,72%

S6 ¢6 phiéu biéu quyét y kién khac la 1.726.029 phiéu, chiém ty 1¢ 0,05% t6ng so

phiéu biéu quyét ciia cdc 6 dong tham dw Dai hoi tai thoi diém biéu quyét.

PDHDCD giao HDQT ban hanh va t chire thue hién Quy ché td chure va hoat dong

cua HDQT phu hgp vai quy dinh cua phap luat.

iii. Thong qua viéc sura d6i, bd sung Quy ché t6 chire va hoat dong cuia Ban Kiém
soat nhu ndi dung trinh cuia HDQT voéi két qua biéu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.332.881.184 phiéu, chiém ty 1é 98,03%

S6 ¢6 phiéu khong dong y la 0 chiém ty I¢ 0,0%,

S6 ¢6 phiéu biéu quyét ¥ kién khdc la 67.063.761 phiéu, chiém ty 1é 1,97% 16ng s6

phiéu biéu quyét ciia cdc ¢6 dong tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyét.

PHDCD giao Ban Kiém soat thuc hién céc thi tuc can thiét; ban hanh va 6 chirc

thue hién Quy ché to chirc va hoat dong cua BKS phu hop véi quy dinh cua phap

luat.

iv. Thong qua viéc sura doi, bo sung Quy ché quan tri noi bo nhu ndi dung trinh cta
HDQT vai két qua bicu quyét nhu sau:

S6 ¢6 phiéu biéu quyét dong y la 3.332.881.184 phiéu, chiém ty ¢ 98,03%;
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S6 ¢6 phiéu khong dong y la 0 chiém ty 1é 0,0%;

S6 c6 phiéu bidu quyét y kién khdc la 67,063,761 phiéu, chiém ty Ié 1,97% tong s6
phiéu biéu quyét cua cdc ¢6 déng tham du Dai héi tai thoi diém biéu quyét.
PHDCD giao HPQT ban hanh va td chire thue hién Quy ché quan tri ndi b phu
hop véi quy dinh cua phap luat.

11.Cong bo két qui kiém phiéu bau Thanh vién Hpi dong qudn tri, Thanh vién Ban
Kiém sodt nhiém ky 2018 — 2023:
Dai hoi da nghe 6ng Dao Minh Tuén — Truong Ban kiém phiéu cong b két qua kiém
phiéu bdu Thanh vién Hoi ddng quan tri, Thanh vién Ban Kiém soét nhiém ky 2018-
2023. Can cir két qua kiém phiéu:

11.1 Két qua bau Thanh vién Hoi dong quén tri nhiém ky 2018 - 2023 nhur sau:

- Ong Truong Gia Binh, CMND s6: 011435804, dugc bau vao HDQT nhi¢m ky
2018 - 2023 véi sb phiéu bau la 3.118.759.855 phiéu, chiém 91.73% tong sb phiéu
bau.

- Ong Pham Quang Diing, Ho chiéu sb: €2449999, dugc bau vao HDQT nhi¢m ky
2018 - 2023 véi sb phiéu bau la 3.383.880.898 phiéu, chiém 99.53% tong s6 phiéu
bau.

- Ong Nguyén My Hao, CMND s6: 012594827, duge bau vao HDQT nhiém ky 2018
-2023 véi 6 phiéu bau 1a 3.383.523.065 phiéu, chiém 99.52% tong s phiéu bau.

- Ong Nguyén Manh Hung, CMND s6: 011806526, duge bau vao HPQT nhiém ky
2018 - 2023 v6i s6 phiéu bau 1a 3.383.470.744 phiéu, chiém 99,52% tong s6 phicu
bau.

- Ong Hong Quang, CMND sd: 011911517, duge bau vao HDQT nhi¢m ky 2018 -
2023 v6i s6 phiéu bau 1a 3.383.339.281 phiéu. chiém 99,51% tong s6 phiéu bau.

- Ong FEiji Sasaki, Ho chiéu s6: TZ1269522, dugc bau vao HDQT nhiém ky 2018 -
2023 véi s6 phiéu bau 1a 3.383.402.953 phiéu, chiém 99,51% tong sb phicu bau.

- Ong Nghiém Xuan Thanh, CMND s6: 026069000377, dugc bau vao HDQT nhié¢m
ky 2018 - 2023 véi sé phiéu bau 1a 3.661.467.121 phiéu. chiém 107.69% tong so
phiéu bau.

- Ong Pham Anh Tudn, CMND s6: 021744805, duge bau vao HDQT nhi¢m ky 2018
-2023 véi 6 phiéu bau 1a 3.383.213.061 phiéu, chiém 99.51% tong s6 phiéu bu.
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11.2  Két qua bau Thanh vién Ban Kiém soat nhiém ky 2018 - 2023 nhu sau:

- Ba Truong L& Hién, CMND sb: 010981439, dugc bau vao Ban Kiém soat nhiém
ky 2018 - 2023 v6i s6 phiéu bau la 3.330.312.109 phiéu, chiém 97.95% tong s6
phiéu bau.

~ Ba D& Thi Mai Huong, CMND s6: 001174013340, dugc bdu vao Ban Kiém soat
nhiém ky 2018 - 2023 véi s6 phiéu bau la 3.326.629.483 phiéu, chiém 97,84% tong
56 phiéu bau.

- Ba La Thi Hoéng Minh, CMND s6: 011957011, dugc bau vao Ban Kiém soat nhiém
ky 2018 - 2023 véi sd phiéu bau la 3.326.514.344 phiéu, chiém 97.84% tong sb
phiéu bau.

- Ba Vii Thi Bich Van, CMND sé: 011151201, dugc bau vao Ban Kiém soat nhiém
ky 2018 - 2023 véi sé phiéu bau 1a 3.329.501.612 phiéu, chiém 97.93% tong sb
phiéu bau.

12. Négi dung khac cdac To trinh, bdo cdo Dai hoi dong cé déng phat sinh ngoai chwong
trinh nghi sw da dwoc thong qua:
Khong cé.
Bién ban nay gom 15 trang, dwoe ldp vao hoi 12:45 ngay 27/04/2018 ngay sau khi phién
hop DHDCD thuong nién lan thit 11 cia VCB két thic chicong trinh nghi su.
Bién ban nay da dwoc doc lai trucc toan thé Dai héi va dwoe s6 c¢6 dong dai dién cho

100% 56 c6 phtfn co quyén biéu quyé! co6 mat tai Pai hoi biéu quyé’! d’c?;ng ¥ thong qua./.

TM. BAN T KY TM. BAN CHU TQA
T?«U/GNG BAN :

Tai liéu lien kém:

- Bién ban Kiém tra tu cdach ¢d dong,

- Quy ché té chire Dai hoi;

- Cae bdo cdo cua: HDQOT, BDH. BKS.

- Cde To trinh: vé phan phéi loi nhudn 2017; vé mire thit lao cho HPOT, BKS 2018, vé viéc
lwa chon cong ty kiém toan doc Ia{} vé bau TV HDQT, TV BKS nhigm ky 2018-2023; vé
xie Iy khoan chénh J’ech phm tra, vé sua doi, bo sung Diéu lIé va méi s6 quy ché néi b

- Bién ban kiém phiéu bau, the biéu quyét.

ghiém Xuan Thanh
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018 Vletcombank
NGAN HANG TMCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
NGOAI THUONG VIET NAM DPic lap — Tu do — Hanh phiic

Dia chi: 198 Tran Quang Khai, Hoan Kiém, Ha N¢i
Ma s6 doanh nghiép: 0100112437

(cap thay dbi lan 12 ngay 16/12/2016) Ha N¢i, ngay 27 thang 04 nam 2018
S6: 11/TN2018/NQ-PHDPCD

NGHI QUYET

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 11
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN LAN THU 11
NGAN HANG TMCP NGOAI THUONG VIET NAM

Can cie Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cdc van bén
hieéng dan thi hanh;

Can cik Ludgt cac Té chirc tin dung sé 47/2010/QH]12 ngay 16/06/2010, Ludt sira
doi, bo sung Ludt cdc 16 chikc tin dung s6 17/2017/QH14 ngav 20/11/2017 va cée
van ban hieomg dan thi hanh;

Can ci Diéu 1é vé 16 chirc va hoat déng ciia Ngar. hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam duoc thong qua hop Ié theo nghi quyét sé 09/TN2016/NO-PDHPCD cia
Dai hoi dcéng c6 déng thuong nién ngay 15/04/2016 va duwoc Ngan hang Nha nmeoc
xdc nhdn dang ky theo céng van sé6 S80/NHNN-TTGSNH ngay 17/02/2017;

Can cir Bién ban phién hop Dai héi dong c6 dong thuong nién lan thir 11 N, gan
hang TMCP Ngoai thuwong Viét Nam ngay 27/04/2018,

QUYET NGHI:

Piéu 1. Thong qua Bao cao hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va
Ban kiém soat; Béo céo tai chinh nim 2017 da duoc kiém toan va duoc Ban kiém
soat tham dinh; va phuong an phan phéi lgi nhuin nam 2017 cua Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam (VCB) véi mot sd chi tiéu co ban nhu sau:

i Két qua hoat dong kinh doanh hop nhat ndm 2017:

NGHI QUYET BAI HOI Trang 1
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PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018

Vietcombank

Tong tai san:

Du ng tin dung:

Huy déng von:

Loi nhuan truée thué:

Lao dong cudi ky:

Chi phi lwong trén LNTT chua bao gom luong:
S6 Chi nhanh tang thém:

Ty 1€ ng XAu:

ii.  Phan phéi loi nhugn nam 2017:

Diéu 2.

Loi nhuén sau thué nam 2017:

Piéu chinh do thay doi loi nhusn nam trudc:
Loi nhuén phan phdi:

Trich lap quy Du trir b6 sung VBL (5%):
Trich lap quy Du phong tai chinh (10%):
Thu lao Thanh vién HDQT doc lap:

Trich 1ap Quy khen thuong, phuc loi:

Chia ¢6 tirc nam 2017 bang tién mat (VDLx8%):

Diéu chinh giam khac:

Lo1 nhuan con lai sau thué, trich cac quy va chia

cO tuc:

1.035.293 ty dong;
557.688 ty dbng;
726.734 ty dong;

11.341 ty dong;
16.227 nguoi;
37%;

gL

1,11%

8.849.164 triéu dong
44.350 triéu dong
8.893.515 triéu ddng
444.676 triéu dong
889.351 triéu dong
267 triéu dong
1.893.560 triéu dong
2.878.215 triéu dong
159 triéu dong
2.787.287 triéu dong

Théng qua dinh hudng hoat dong kinh doanh nim 2018 ctia VCB véi cac
n01 dung chinh sau day:

i, Phuong chdm hanh dong trong nam 2018: “Chuyén ddi - Hiéu quia - Bén
vitng”; quan diém chi dao diéu hanh 1a “Péi méi - Ky cwong - Trach
nhiém”.

ii. ~ Dinh hudng chinh:
Vé hoat dong kinh doanh: diy manh tin dung ban 1¢ va huy dong von gia ré;

da dang héa danh muyc va rit giam du ng d6i véi doanh nghiép hiéu qua thép:

ting cudng ban tin dung gin véi sir dung cédc dich vu ngan hang; tp trung

NGHI QUYET BAI HOI
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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2018

Vietcombank

i,

trién khai Ba trong tam, tru ¢t trong hoat dong kinh doanh la Dich vu, Ban
1é, Kinh doanh vén va du tu; ddy manh hoat dong xtr 1y thu héi ng xau, no da
xu ly DPRR; tiép tuc cung cb hoat dong cua cac cong ty con, nang cao hiéu
qua dau tu.

Vé cong tac quan tri diéu hanh: quyét liét trién khai cac Dy 4n chuyén doi
theo tién do; trién khai chuyén d6i mo hinh tin dung ban budn; ting cuong
cong tac kiém tra, giam sat; chi trong xay dung van hoéa hoc tap, tu dao tao
nang cao trinh do; khong ngimg cing ¢6 chét lugng nguc}‘m nhan luc; tich cuc
trién khai cong tac an sinh xa hoi.

Mot s chi tiéu ké hoach nam 2018:

e Tong tai san: 1.055.004 ty dong, ting 14%;
e Du no tin dung: 641.341 ty dong, ting 15%;
e Huy dong von: 835.744 ty dong, ting 15%;
e Loi nhuén trude thué: 13.300 ty dong, tang 17%:;
e Lao dong cudi ky: tang khong qua 6%;
e Chi phi luong trén LNTT chua bao 37%;
gom luong:

e S6 Chi nhanh tang thém: 6;
o Ty 1& no xéu: duéi 1,5% tong du no;
o Murc chi tra ¢6 tirc (%/ménh gia): . 8%.

PHDCD giao HDQT quyét dinh diéu chinh Ké hoach kinh doanh nam 2018
trén co s& cac chi tiéu giam sat tai chinh dugc cac co quan Nha nude cd tham
quyén giao, dam bao khéng thap hon chi tiéu ké hoach da dugec DPHDCD
thong qua: chi dao thuc hién ké hoach kinh doanh nam 2018 da duoc
DHDCD thong qua va cac ndi dung diéu chinh (néu co).

Piéu 3. Thong qua mic thu lao cho Héi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2018
bang 0,35% loi nhuén sau thué nam 2018, ngudn tir quy luong ndm 2018 dugc phé
duyét cuna VCB.

Piéud4. Thong qua viéc giao Hoi dong quan tri lwa chon Céng ty kiém toan doc
1ap sodt xét Béo céo tai chinh Quy I1/2019, kiém toan Béo cdo tai chinh va hoat
dong hé théng kiém soat ni bo cia VCB nam 2019, theo dung quy dinh tai Thong

NGHI QUYET DAI HOI Trang 3




PAI HOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018 Vletcombank

tu 39/2011/TT-NHNN ngay 15/12/2011 cua Ngan hang Nha nuéc va quy dinh cua
phap luat hién hanh, trén co s¢ tien hanh lua chon tir danh sach cac Cong ty kiém
toan doc 1ap bao goém:

- Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

- Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam:

- Cong ty TNHH KPMG Viét Nam;

- Cong ty TNHH Price Waterhouse Coopers Viét Nam.

Pidu 5. Théng qua phuong an xir Iy khoan chénh léch phai tra ¢6 dong la can bd
nhén vién va trai chu so hiru trai phiéu chuyén déi trong dot IPO nam 2007 nhu sau:
ghi nhdn khoan phai tra nay vao khoan muc Vén va cac quy cia VCB nim 2018
(Khoan muc Vén khéc); sb tién: 412.454.461 dong; giao Hoi dong quan tri chi dao
thuc hién theo phuong 4n duoc Pai hoi dong c¢6 dong thong qua.

Diéu 6. Thong qua viéc sua doi, bo sung Diéu 1é t6 chirc va hoat dong cua VCB,
Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché t6 chire va hoat dong
ctia Ban Kiém soat, Quy ché Quan tri ndi bg theo dé xuat cua Hoi dong quan tri.

Giao Ho1 d("‘)ng quan tri thue hién cac thu tuc cén thiét (bao gém viéc dang
ky voi cac co quan Nha nude c6 tham quyén theo quy dinh ciia phép luat); ban hanh
Diéu 1é t6 chirc va hoat dong clia VCB.

Giao Hoi ddng quan tri ban hanh va t chire thue hién Quy ché t6 chirc va
hoat dong cua Hoi df‘mg quan tri, Quy ché quan tri ndi b phu hgp véi quy dinh cua
phap luat.

Giao Ban Kiém soat ban hanh va té chirc thuc hién Quy ché té chuc va
hoat dong cuia Ban Kiém soat pht hop véi quy dinh cta phap luat.

Diéu 7.
i, Thong qua sd thanh vién Hoi dong quan trj Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam nhiém ky 2018-2023 gdm: 11 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién
doc lap.

ii.  Thong qua s thanh vién dugc bau vao Héi dong quan tri Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam nhiém ky 2018-2023 tai Pai hoi dong cd dong

NGHI QUYET BAI HOI Trang 4
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DAl HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018 Vletcombank

thuong nién nim 2018 gdm: 08 thanh vién, trong d6 ¢6 01 thanh vién doc 1ap
va bau céc 6ng/ba cé tén sau ddy vao Hoi dong quan trj Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam nhiém ky 2018 — 2023:

~ Ong Truong Gia Binh;

= éng Pham Quang Ding;

- Ong Nguyén My Hao;

- Ong Nguyén Manh Hung;
- Ong Héng Quang;

- Ong Eiji Sasaki;

- Ong Nghiém Xuén Thanh;
- Ong Pham Anh Tuén.

Piéu 8.
i, Théng qua sé thanh vién Ban Kiém soat Ngin hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam nhiém ky 2018-2023 gom 05 thanh vién.

i, Thong qua sb thanh vién dugc bau vao Ban Kiém soat Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam nhiém ky 2018-2023 tai Pai hoi dong ¢ dong
thuong nién nam 2018 goém 04 thanh vién va bau cac 6ng/ba c6 tén sau day
vao Ban kiém so4t Ngin hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam nhiém ky 2018
—2023:

Ba Truong Lé Hién;
Ba B Thi Mai Huong;
Ba La Thi Hong Minh;
Ba Vii Thi Bich Van.

biéu 9: Diéu khoan thi hanh:
Nghi quyét nay duoc Dai hoi déng cb dong nhat tri thong qua toan van tai
cude hop va c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay 27/04/2018. Cac 6ng (ba)
thanh vién Hoi dong quan tri. Ban kiém soat, Ban diéu hanh chiu trach
nhiém thi hanh Nghi quyét nay va t6 chirc trién khai thuc hién theo chirc
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PAI HO1 PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2018 Vl etcombank

ndng hoat dong cua minh phu hop v6i quy dinh cua phap luat va Piéu lé
t6 chirc va hoat dong ciia VCB./. 4

Noi nhin:
- Nhu Diéu |9;
- NHNN (dé béo cdo);

- UBCKNN, S& GDCK TP.H& Chi Minh;

- Luu: Ban CL&TKTH.

Nghiém Xuin Thanh
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