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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2017
Kinh gtri: Uy ban chimg khodn Nha nuéc

I. Théng tin chung vé Tong Cong ty ¢6 phin Bia — Rwgu - Nuée gidi khit Ha
Noi (HABECO)
I.1. Thong tin khai quat:

Tén Cong ty TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUQU -

NUOC GIAI KHAT HA NOI
Tén viét tat - HABECO
T Tekag A Eanm Ba:{r::r Alcohol and Beverage Joint stock
DI‘pD]‘&TlD]’i

Biéu tugng ciia Cong

ty
—— 183 Hoang Hoa Tham, quin Ba Dinh, thanh phb Ha
Tu S0¥ ik
: NoGi
Dién thoai . (04) 3845 3843
Fax . (04) 37223784
Website s www.habeco.com.vn
' $6 0101376672 do S& Ké hoach va Dau tu Tp. Ha Noi
Gidy CNPKDN : cap. Dang ky 1an du ngay 16/6/2008. Dang ky thay doi
lan 3 ngay 27 thang 10 nam 2014.
A . x i oiail L
Vén didu 18 2:31?.ﬂl}ﬂ.ﬂﬂﬂ.l}ﬂﬂ dong (Hai ngan ba tram muoi tam
1y dong)
Ngudi dai dién theo | Ong P3 Xuin Ha - Chu tich HDQT
phap lugt " Ong Nguyén Hong Linh - Téng Giam dbc

I.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién
Cong ty Bia Ha Nai tién than 1a Nha may Bia Hommel thanh Ip nam 1890
dudi thoi Phap thuge. Dau nam 1957, theo chinh sach phuc héi kinh té, Nha may

Ha Noi, ngay A0 théng 5 néim 2018



Bia Hommel duge khéi phuce lai va déi tén thanh Nha méy Bia Ha Noi, sau nay
d6i tén thanh Cong ty Bia Ha Noi.

Nam 2003, Téng Cong ty Bia-Rugu-Nudc giai khat Ha Noi dugce thanh lap
trén co s& b chire lai Cong ty Bia Ha Noi theo Quyét dinh sé 75/2003/QD-BCN
ngay 06/05/2003 B§ truong Bo Cong nghiép.

Téng Cong ty C6 phin Bia - Rugu - Nuéc giai khat Ha Noi dugce chuyén tir
doanh nghiép Nha nudc sang Cong ty ¢b phan theo Quyét dinh s6 1863/QD-TTG
ngay 28/12/2007 va Quyét dinh sé 575/QD-TTG ngay 16/5/2008 cta Thu tuéng
Chinh phii. Téng Céng ty C phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Néi chinh thirc
hoat dong theo loai hinh céng ty cd phén theo gidy chimg nhan kinh doanh (Dang
ky lin dau) sé 0103025268 do S& Ké hoach Péu tu va Thanh phé Ha Néi cap
ngay 16 thang 6 nim 2008; thay déi lan thir nhit ngay 30/7/2010; thay ddi lan thu
hai ngay 21/8/2014; thay déi lan thir ba ngay 27/10/2014 va thay dbi lan thir tu
ngay 26/5/2016.

1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

-Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh céc loai bia, ruou, nuéc giai khat,
con; vit tu, nguyén liéu, thiét bi phu ting c6 lién quan nganh bia, ruou, nudc giai
khat, cac loai huong lidu, nude c6t dé san xudt bia, rugu, nudc giai khat; cac loai
bao bi, nhin hiéu cho nganh bia, rugu, nudc giai khat.

-Dja ban kinh doanh: trong nudc va xuét khau.

I.4. Mé hinh quin tri va b may quéin ly

HABECO duogc td chirc va hoat dong tuan thi theo Ludt doanh nghiép, céc
Luat khac c6 lién quan va Diéu 1& td chirc va hoat dong cia Téng cong ty cd phén
Bia - Ruou - Nude giai khat Ha Néi duge Pai hoi dong ¢ dong thanh 14p thong
qua ngay 09/6/2008, sira doi lan thir nhét tai Pai hoi dong cb déng thuéng nién
nam 2013 ngay 20/5/2013, sira dbi lan thir hai tai Pai hdi ddng cb déng thuong
nién ndm 2016 ngay 28/4/2016.

a. M6 hinh qudn tri va b mdy quin Iy HABECO dwgc thé hién qua so do t6
chirc sau:
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b. Céng ty con, cong ty lién két :

Tinh dén ngay 31/12/2017, HABECO c6 cac cong ty con, c¢ong ty lién két v6i linh vuc san xuét kinh doanh chinh,
1& thuc gop, ty [€ s& hiru ciia Habeco nhu sau:

von diéu

2 i W Linh vue | Ty 1&/VDL | S6 CP thyc té
1 Ton cong 1y o hoatdéng | 31/12/2017 |  31/12/2017
I Cong ty con
I CTTNHH MTV Thuong mai Habeco | 183 Hoang Hoa Tham, Ba Dinh, Ha Néi. 1;;‘1“‘;:5 100,00% TNHH
2 | CTCP Bia Ha N&i - Hai Duong PD'::’m?g““ Thénh, Phudng Binh Han, Tp Hai SX Bia 55,00% 2.200.000.0
. X i - %
3 | CTCP Bia Ha Néi - Hai Phong S0 16 pho Lo Tray; quin Ngd- Quysn, Thank SX Bia 65.01% 5.967.000,0
pho Hai Phong
H N . % X .
4 | CTCP Bia Ha N6i - Nam Dinh 56.5 Beng Thit Biah, tadl pho Nam Binh, SX Bia 51,00% 1.020.000,0
tinh Mam Binh
5 | CTCP Bia Ha Noi - Thai Binh 309 Ly Thutmg Kiét - Thi xa Théi Binh SX Bia 66,31% 5.100.000,0
6 | CTCP Bia Thanh Hoa 152 Quang Toung - Thaoly phio thann b ~Tile | e e 55,00% 6.283.510,0
Thanh Hoa
s . £ A P
7 | CTCP Bia Ha Néi - Quang Binh Efmlf! - srwong BacLy ~Thanh pho Doog HOA~ | ey tin 62,05% 3.598.970,0
CTCP Bao bi Bia - Ruou — Nudc giai | 38 Duéng Ngo Quyén - Phudng May Chai - .
3 | e i SX Bao bi 68,95% 1.379.000,0
9 | cTCP Cdn rugu Ha Noi 94 L Diic, quin Hai Ba Trung, Tp. Ha Néi SX Ruou 5429% | 10.858.041,0
10 | CTCP Thwong mai Bia Ha Noi 183 Hodng Hoa Tham, Ba Dinh, Ha Noi L 60,00% 1.873.800,0
CTCP Bia - Ruou — Nude gi2i Khat H2 | L6 20 - Khu cong nghiép Cai Lan - Tp. HaLong | Thuong
"' | Noi - Quang Ninh - Quing Ninh mai bia SoiAs 789.544.0
CTCP Dau tu phit trién Cong nghé Bia | Dudng 206 — Khu cong nghiép Phd Néi A, huyén :
12 | Ruou - Nuée gidi khat Ha Noi Van Lam, tinh Hung Yén Sh D e T e
13 | CTCP Bia Ha Ngi - Nghé An Khu B - Khu CN Nam Cém - Khu kinh t4 Déng | SX Bia 51,00% 9.180.000,0
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- s Linhvee | Ty E/VDL | S6 CP thye té
Stt Tom cling ty Dia chi hoat dgng | 31/12/2017 |  31/12/2017
Nam - Quéc 16 1A, huyén Nghi Loc, tinh Nghé
An.
. " s $6 158 Nguyén Trai, phuémg 1, thi xa Déng Ha, :
14 | CTCP bia Ha Nbi - Quang Tri tinh Quing Tri SX Bia 98.56% 10.841.500,0
15 | CTCP Habeco - Hai Phong g::é::“ Trutmp Son:- Hiyén An Lio:=Tp.Hal SX Bia 66.69% |  10.670.680,0
16 | CTCP Bia Ha Ngi — Hong Ha Phutmg Van Phi, Tp. Viét Tri, tinh Pha Tho SX Bia 53,80% 5.388.500
Cing
11 Céng ty lién doanh, lién két
L6 2 ha, cum Cong nghiép nha may Bia Ha Noi —
1 CTCP Bao Bi Habeco M& Linh, Yén Nhén, Tién Phong, Mé Linh, Ha SX Bao bi 44.22% 1.547.600,0
NGi
2 CTCP Bia Ha Ngi - Kim Bai Thi trin Kim Bai, huyén Thanh Oai, Tp.Ha Néi SX Bia 28,10% 1.120.000,0
W S6 1207 dudmg Giai Phong, Phudmg Thinh Liét, = o
3 CTCP Vin tai Habeco Quan Hodng Mai, Tp.Ha Noi. Vin tai 28 00% 700.000,0
i AR P1 Tang 13, toa nha Harec, so 4 Lang Ha, Ba
4 CTCP Dau tu phat trién Habeco Dinh, Tp,Ha Noi BDS 45,00% 1.647.830,0
5 CTCP Harec Bédu tr &Thurong mai S& 4A Lang Ha, Ba Dinh, Tp.Ha Néi BDS 40,00% 2.535.360,0
CTTNHH Thuy tinh Sanmiguel 17A Puimg Ngd Quyen - Quin Ngo Quyen - 3
® | Yamamura Hi Phong Tp Hii Phong X Bao b 27.21% CyLD
7 Céng ty CP Bia Ha Ni Hung Yén 89 SX bia 5,00% 300.000,0
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1.5. Dinh hwéng phat trién:

Thyc hién cac Chién luge vé phat trién bén vimg, kinh doanh hiéu qua va
xdy dung co cau té chirc vimng manh dé tré thanh doanh nghiép dan déu va vitng
manh trong nganh bia, ruou, nudc giai khat tai Viét Nam va khu vuc, mang dén
cho khéch hang cac san phdm dam bao ATVSTP véi chét lugng cao.

1.6. Cac rii ro:

- Sy bién dong cia chinh sach tai chinh tién t¢ va gia ca cac dau vio nguyén
nhién vt liéu chinh;: 13i suat, ty gia, gia dién, xang dau, gia malt, hoa, gao...

- Su bién dong cua chinh séch thué, dic biét la thué tiéu thy dic biét d6i véi
bia, rugu.

- Su bién dbi khi hau, dic biét trong nhing ndm gan ddy khién thoi tiét céac
nam khong tuin theo quy ludt, c6 nhitng ndm mua rét, ném am keéo dai anh huong
lén dén viéc tiéu thu san pham bia céc loai;

- Chinh séch hdi nhap nén kinh té thé gi6i, Viét Nam ky hiép dinh TPP, tham
gia lién minh kinh té A~ Au, ... din den tinh hinh canh tranh ngay cang khdc liét
trén thi trudng dd uong VGl su O mat ram rd cua nhitng hiang do uéng lon trén thé
giai va trong khu vuc tai thi trudng trong nudc.

II. Tinh hinh hoat dong nim 2017:
I1.1.Tinh hinh san xuét kinh doanh nim 2017:
Tinh hinh thuc hién mét s chi tiéu chinh cta nam 2017 nhu sau :

- Térng san lugng san Xudt cdc san phﬁm chu yéu dat 486,3 tricu lit, bﬁng
92,9 % so voi cung kv va bang 89,7 % ke hoach nam.

Trong do:
o San xuat bia cac loai : 483,4 triéu lit
o Nudc uéng déng chai Uniaqua : 2,9 triéu lit

- Téng san lugng tiéu thy cac san phﬁm chu yéu dat 481,9 triéu lit, b‘ﬁng 9.5
% so vai cung kv va bang 88,6 % ké hoach nam.

Trong do:
o Tiéu thu bia cac loai : 479,0 trigu lit
o Nudc ubng déng chai Uniaqua : 2.9 triéu lit
- Doanh thu tiéu thy san phdm chinh dat 7.867,4 ty dong, bing 96,8 % so voi
cung kv va bang 88,7 % ké hoach nim;
- Loi nhudn sau thué dat 657.8 ty ddng, bing 67,1 % so voi cing ky va bing
81,3% keé hoach nam;
- Nop ngén sach dat 2.047,8 ty ddng, bang 98,2 % so vai cung ky va bang
90,9 % ké hoach nam;
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ting 1% so v&i cung ki va bing 86,5% ké hoach nam.

I1.2. T6 chirc va nhén sy:

a. Ban diéu hanh

- Tién luong binh quan cta ngudi lao dong dat 15,5 triéu ddng/ngudi/thing,

Ty 1é sé hiru |
CP ¢6 quyén
biéu quyét va

TT Ho va tén Chirc vu Tém tit Iy lich . .
cac CK khac
do HABECO

phat hanh
- Giai tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh:
Té 25/11/1960 R oaneEm
" n S VLT .
1 | Nguyen Héng Linh | . 5 e Quoc Tlifh- Viet I:Jam .
Giam doc | - Trinh d6 CM: K¥ su may va
cong nghé han, Thac sy Quan
tri kinh doanh, cir nhin Tiéng
Anh
.. .z |- Ngay thing ndm sinh:
, Gidm doc | 47/9/1972
2 Ngb Qué Lam —Phu | - Quéc tich: Viét Nam 1.100 CP
trach | - Trinh d6 CM: K¥ su ché tao
A pa may, Cir nhan luat, Thac s¥
i lh quan tri kinh doanh
- Gigi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh:
. Pho Téne | 17/04/1969
3 | Tran Binh Thanh Giiz d,‘g - Quéc tich: Viét Nam 6.900 CP
1AM GO _ Trinh 46 CM: Tién s héa
hoc, Thac s¥ quan tri kinh
doanh
- Gidi tinh: Nam
— - Ngay thang nim sinh:
6 Ton
4 |  Vuong Toan 00081 270611959 2.600 CP
Giam doc | - Quoc tich: Viét Nam

- Trinh dé CM: Cir nhan kinh té

cong nghiép, Cir nhan Luat




5 | Nguyén Hai H6

Phé Téng

Giam doc

- (Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh:
08/4/1960

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: K¥ su nhiét
lanh

8.200 CP

6 Vi Xuén Diing

Pho Téng
Giam doc

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh:
02/02/1973

- Quoc tich: Viét Nam

- Trinh d6 CM: Thac s¥ sinh
hoc, cir nhan ké toan

0CP

7 | Bui Trudomg Thing

Phé Téng

giam doc

-Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nim sinh:
27/3/1967

- Qudc tich: Viét Nam _
- Trinh 46 CM: Cir nhan kinh té
vat tu

0 CP

Nguyén Thi Ngoc
Anh

Ké todn
truong

- Gi6i tinh: Nir

- Qude tich: Viét Nam

- Ngay thang ndm sinh:
06/12/1975

- Trinh d6 CM: Cir nhén ké
todn, Thac sy luat kinh té.

0CP

b. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh trong nim 2017
Ban diéu hanh HABECO trong nam 2017 ¢6 mét s6 thay déi:
- Téng giam dbc Nguyén Hdng Linh tam dimg thye hién nhiém vu Téng gidm
déc va uy quyén cho Phé Téng giam déc Ngé Qué Lam thuc hién nhiém vu va

quyén han ctia Téng giam ddc tir ngay 21/8/2017.
- HABECO b6 nhiém thém 01 Phé Téng gidam dbc tir ngay 01/02/2018.

c. 86 lwogng cdn bj, nhan vién. Chinh sdich d@6i véi nguéi lao dpng

% Tong sé cdn bé, nhin vién:

Téng sb lao dong cia HABECO dén thoi diém 31/12/2017 1a 742 ngudi, lao
déng binh quén nim 2017 14 745 ngudi.

*

% Chinh sdch dbi véi ngudi lao dpng:
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- HABECO luén thuc hién day di cac chinh sach d6i voi nguoi lao dong theo ding
Ludt Lao dfng va céc quy dinh ctia Nha nuée dbi voi cac doanh nghiép c6 vén Nha
nude trén 50%:

- Chinh séch tién luong, thuéng: Ngudi lao déng duge hudng céc ché dé luong,
thuong theo vi tri cong viée, mirc d6 hoan thanh cong viéc va két qua kinh doanh
ctia Tong cong ty.

- Thu nhép binh quén: Thu nhdp binh quan nim 2017 cia CBCNV HABECO la:
15,5triéu dong/1 ngudi/ 1 thang.

- Ché db bao hiém: Pugc thuc hién diy du ché do bao hiém xa héi, bao hiém vy té,
bao hiém thit nghiép theo quy dinh ciia Nha nudc; ngodi ra ngudi lao déng con
dugc Téng cong ty hd tro tham gia bao hiém than thé.

- Ché do phic loi: Nguoi lao déng dugce tro cp khi gia dinh hodc ban thin dau ém,
c6 viéc hiéu, hy: duge ting qua hién vat vao céc ngay L&, tét, ngay ky niém; dugc
hé tro chi phi nghi mét...

- Ché d6 cham séc strec khoe: Ngudi lao dong duoc kham stic khée dinh kv hang
nam, kham bénh nghé nghiép, phu nir.

- Chinh sach dio tao: Téng cong ty c6 ké hoach dao tao hang nim cho CBCNV cu
thé theo timg chirc danh, vi tri cong viéc, qua do CBCNV duoc thudémg xuyén cap
nhat, ning cao kién thire, k¥ ning, nghiép vu.

- Cac ché do khac: CBCNV luén duge Téng cong ty tao diéu kién trong viéc cai
thién moi truomg lam viéc, dam bao an toan vé sinh lao déng....

11.3. Tinh hinh dau tir va thue hién cdc dur dn:

a. Cic khodn diu tw lén:
Trong nam 2017, Téng cdng ty dd hoan thianh m6t sé du 4n quan trong gbém:

- Dy 4n dau tu thay thé may dan nhan tai diy chuyén chiét chai sé 1 céng suét
30.000 chai/gi¢ - Nha may bia Ha Noi — Mé Linh: Dy én da dugc ban giao ndi bd
dé dua vao san xuit gop phan ning cip chéit lugng va hinh anh san phdm dé phu
hop thi hiéu tiéu ding cua phan khuc thi trudng cao cip, nhdm ddy manh tiéu thu
san pham 1a phi hop véi dinh hudng va ké hoach phat trién ctia Tong céng ty.

- Du 4n déu tu sir dung loai lon, ndp 211/202 tai cdc ddy chuyén chiét lon cua Téng
cong ty: Du an d hoan thanh lap dit thiét bi va ban giao dura vao san xuét tai toan
bé cac diy chuyén chiét lon ctia: Nha méy bia Ha Noi — Mé Linh, Céng ty CP
HABECO - Hai Phong, Cong ty CP Bia Ha N§i — Quang Tri, Cong ty CP Bia Ha
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Noi — Nghé An. Viée dau tu dé chuyén dbi sang sir dung loai lon, nép 211/202 tai
cac ddy chuyén chiét lon ciia Téng cong ty s& lam giam gia thanh san xuat, phi1 hop
voi voi xu hudng va thudn tién cho viée cung img nguyén vat liéu cla thi truong;
g6p phan ning cao ning luc canh tranh cua san phim bia lon, phu hop véi dinh
huéng va ké hoach phit trién ctia Tong cong ty.

- Dy 4n d4u tu xdy dung cong trinh kho ctia chi nhanh Cong ty TNHH Thuong mai
MTV HABECO tai Nam Binh: Dy 4n da hoan thanh va ban giao toan bd dua vao
str dung tir ngay 31/5/2017 gép phén cai thién viéc véan chuyén, phéan phdi luong
san phim hang héa giira cac don vi ctia Téng cong ty va céac dai Iy ban hang. Bén
canh d6 kho chi nhanh con gép phén ting cudng co s& vat chat cho Tdng cong ty
va tao canh quan dep cho khu vuc xung quanh.

Céc dy 4n chuyén tiép gdbm: Dy 4n déu tu xay dung khu lién hop nha hang - vuon
bia Ha Néi tai Quang Tri

b. Tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cdc céng ty con, céng ty lién két:

Tinh dén ngay 31/12/2017, Téng cong ty 1a Céng ty me, c6 16 cong ty con, 6
cong ty lién két. Trong d6, 17 céng ty hoat déng trong linh vue san xuét kinh doanh
bia, ruou, nude giai khat (bao gdbm ca Tdng céng ty - Céng ty me), 04 cong ty trong
linh vye phu trg nganh sén xuat chinh nhu san xuét bao bi, kinh doanh dich vu vén
tai, 02 cong ty hoat ddng trong linh vuc bit dong san.

Tinh hinh hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh trong nam 2017 cua
cic cong ty con, cong ty lién két nhu sau:
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Don vi tinh: Triéu dong

Doanh thu
Trong do Loi Von HE sb
STT Tén céng ty Téng doanh | Phudn | Tong | LG | thanh
doanh thu | thu bdn San 1alpan hiru toin
vithu | hangva | thue ngén han
nhip khéc | cung cap
dich vu

1 Cing ty con
Céng tv TNHH

1 MTV Thuong mai 7.858.721 | 7.509.395 | 27.012 | 548.989 | 350.000 0,98
Habeco
Cong ty CP bia Ha

2 Néi - Hai Dwong 167.146 | 162998 | 13,196 | 179.786 | 73.512 }27
Cong ty CP bia Ha

3 N@i - Hai Phong 232200 | 230.772 | 3.513 | 289516 | 156.931 0,46
Céng ty CP bia Ha

4 Ngi - Nam Dinh 56.168 J5638| 2536 | 36.181 | 25175 1,31
Cong ty CP bia Ha

5 N&i - Thai Binh 168.571 165.852 | 5959 | 357.093 | 105.705 0,73
Cong ty CP bia

6 Thanh Héa 583,749 | 580810 9.838 | 325494 | 157.819 1,06
Cong ty CP bia Ha

7 N@i - Quing Binh 90.239 89.742 684 | 90425 | 72.686 1,44
Céng tv CP Bao bi

8 Bia - Rugu - NGK 84.077 83.200 | 4.107 | 40357 | 35.060 5,33
Cdng ty CP Cin (84.52

9 Ruou Ha Néi 137.079 | 125431 8) 658.298 | 559.693 3,84
Cong ty CP Thuong

10 mai Bia Ha Noi 595.011 | 590.482 | 27.663 | 143.937 | 45.181 0,99
Céng ty CP Bia -

11 | Ruou - NGK Héa Ni 333.655 | 333640 | 1.644 | 4922] 30.950 2,08
- Quang Ninh
Céng ty CP Pau tr
phat trién Cong nghé

12 Bia - Ruou - NGK 545.776 | 544.486 | 22.920 | 579.275 | 298.732 0,75
Ha Nai
Céng ty CP bia Ha

13 Ngi - Nghé An 464.845 | 461690 | 7.851 | 453.072 | 208.153 0,65
Céng ty CP bia Ha

14 N&i - Quang Tri 212.793 | 209281 7371 | 233919 | 105.687 0,86
Coéng ty CP Habeco

15 Hai Phong 260,606 | 253.937 | 1.717 | 426.757 | 109.713 0,62
Céng ty CP bia Ha

la NG - H!".}I‘Igﬂﬂ 203.738 202,343 | 15.184 | 189.074 | 112379 0.83

| Cong ty lién két,
lién doanh
Cong ty CP Bao bi

1 Habecn 141.005 | 7140.923 1.987 | 134989 | 51.049 1,02
Céng ty CP bia Ha

2 N6i - Kim Bai 146983 | 145738 | 6598 | 110.875 | 49.901 0,30
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Doanh thu
1 o
1 Trong do :‘4{' Té Vin ll:? S;:
STT Tén cong ty Téng | doank | DhuAm | Tomg | 5. | tham
doanh thu | thubdn | S8 | taisdn | o foan
A this hang va thue ngan han
nhip khac | cung cap
dich vu
Cong ty CP Harec
3 | Diu tur vi Thuong 44689 | 47.182| 18.934 | 152.656 | 126.476 9.23
mai
g4 | Congty CP vin tai 125336 | 125749 | 4540 | 79.845| 61.740 2.02
Habeco
Céng ty CP Piu tir
Y |t s 85 Sl (.504) | 20520 20520  10.016
Cong ty TNHH Thuy
g [ tinh San Miguel 403.908 | 401.893 | 67.766 | 460,712 | 341.231 2.89
Yamamura Hai
Phong

I1.4. Tinh hinh tai chinh (S6 liéu theo bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn cia

Téng cong ty — cong ty me):
a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Triéu dong

o) ox
Chi tiéu 2016 2017 Aaung(ty
giam (-)
Tong gia tri tai san 7.098,7 7.195,5 1%
Doanh thu thuin 7.674,6 7.560,5 1%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 1.315,4 894,1 -32%
Loi nhudn khéc -139,0 54,8 -61%
Lgi nhufn trudc thué 1.176,3 8393 29%
Loi nhuan sau thue 980,5 657,7 -33%
Ty 1€ loi nhuén tra co tirc
b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu 2016 2017 Ghi chi N
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Héso than’h toan ngén han: 1,25 125
TSNH/Ng ngéan han
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Cic chi tiéu

2016

2017

Ghi chi

+ Hé sb thanh toan nhanh:

TSNH - Hang ton kho
No ngén han

1,17

L

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hésb NngSng tai san

0,52

0,50

+ Hgé s6 No/Von chu sd hitu

1,09

1,03

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Véng quay hang ton kho:
Gia vén hang ban
Hang ton kho binh quén

2152

21,94

+ Doanh thu thuin/Tdng tai san

1,08

1,05

4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi

+ Hé _SE:: L¢1 nhuén sau
thué/Doanh thu thuin

12,77%

8,69%

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén
chii s& hiru

28,91%

18,59%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng
tai san

13,81%

9,14%

+ Hé s0 Loi nhudn tir hoat dng
kinh doanh/Doanh thu thuan

17,00%

l

20,16%

IL5. Co ciu c6 dong, thay dbi vén dAu tw ciia chi sé hiru:

a. C6 phan:
Téng s6 c6 phan:

S6 lwgng cb phén ty do chuyén nhugng:

b. Co cdu cb dong:

231.800.000 cb phin

231.800.000 ¢ phan

Nhém cb déng TéngS6CP | Ty 1¢/Vén
nam giir dieu l¢
Cb ddéng Nha nude 189.592.400 81,79%
Cb déng chién luge Tap doan Carlsberg 40.579.600 17,51%
Trong dé: - CTy TNHH TM Carlsberg VN 381.400 0,17%
- Carlsberg Breweries A/S 40.198.200 17,34%
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Cd dong khac: 577 cb dong 1.628.000 0.7%
Tong cong 231.800.000 |  100,00%

c. Tinh hinh thay déi von déu tur ctia chu sa hiru: Khéng thay déi
d. Giao dich c6 phiéu quy: Khong
e. Cac chimg khoan khac: Khong

III. Bio cdo va danh gia ciia Ban Tong giam doc:
I11.1. Pinh gii két qué hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2017:

Vé san xudt:

Du béo trude nhitng kho khan trong nam 2017, ngay tir ddu nam Tong Céng
ty da trién khai nhidu bién phap tich cuc nhu chuén bi vat tu dau vao, diéu phm sdn
xuét hop 1y, xay du‘ng va thuc hién dinh mirc kinh té k¥ thuat chu déng cén doi ké

hoach san xuét giira cac loai bia ciing nhu giita cdc don vi san xuét... nhim phén
d4u thue hién & mic cao nhét ké hoach nam.

Céng tac quan 1y chi phi trong niam thuc hién tét, hé théng dinh mirc kinh té
k¥ thuat thuong xuyén duge ra soat, theo doi. Vat tu nguyén liéu duge cung tmg
kip thoi, may mée thiét bi duoc sira chita bao dudmg dinh ky, phuc vu tét cho hoat
dong san xudt, ning suat cac day chuyén san xuat hau hét dugc cai thién so voi
nam trugc.

Chat lugng san phdm 6n dinh, céc chi tiéu hoa 1y, vi sinh déu dam bao. Y
thire tuan tha quy trinh, ning cao chét lugng san phim dé bao vé thuong hiéu bia
Ha Néi duge cac don vi thanh vién quan tdm va nghiém tac thyc hién.

Nam 201 ? cac khu vire thi truong chinh cua Téng cong ty déu phai chju sur
canh tranh quy ét liét. Pé gilr vimg va phat trién thi truong, Téng cong ty da nd luc
thuc hién nhiéu giai phap nhu:

- Cai tién phuong thirc ban hang va quan 1y ban hang; quy hoach lai hé théng
nha phan phoi;

- Xay dung cac chu:mg trinh, giai phap dong bo dé thuc day tiéu thu nhu:
trién khai nhiéu chinh sach hé trg cho cac dai ly, m¢ rong va phat trién hé thong
nha hang tai tro, xdy dung chuong trinh khuyén mai cho b sén phim bia chai va
bia lon nhan xanh tai thi truong mién Trung, trién khai chuong trinh khuyen mai
gidt nip Bia lon vao dip Tét Nguyén dan, dua ra thi truong san phidm Bia lon
Premium méi trong thang 11/2017;.....

- Nham lién tuc quang ba san phim cta Tong Cong ty téi ngudi tiéu dung
dugce rong khap nam 2017, Téng Cong ty di tham gia vao nhiéu héi chg, 6 chirc
nhiéu su kién, 1& hdi tai cac khu du lich va tai trg cho nhiéu chuong trinh trong va
ngoal nuoc, dac biét la tq chitc chudi su kién L& héi Bia Ha Nai tai Quang Tri,
Thanh Héa va Ha Néi dé ting cudng quang ba thuong hiéu. Phat trién thém thi
truong maéi ¢ cac ving sdu, ving xa; mad rong sirc chira clia kho Thanh Hoéa, kho
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Pha Xuyén, kho Nam Dinh; mé thém 02 kho méi la Ninh Binh va Tuyén Quang
nhim ting d6 phu cta thi truong, phuc vu tét hon nhu cdu cua khach hang...

Tuy da trién khai nhiéu giai phap nhung san lugng tiéu thu bia cac loai chi
bing 91% so voi cung ky va dat 88,4% ké hoach nim. San luong bia céc loai giam
chii yéu do sy sut giam san luong cta san phdm bia chai 450 do. Tiéu thu nim 2017
ctia san pham bia chai 450 do giam 60 tri¢u lit, bang 75,9% so véi nim 2016. Ty
trong ti€u thu bia chai 450 do trong téng san luong tiéu thu bia thuong hiéu Ha Noi
da giam tr 47,7% (2016) xudng con 39,6% (2017), téc do tidu thu sut giam trén
toan b 32 thi trudng so vai cling ky.

Mét s6 nguyén nhén chinh din dén su sut giam cua bia chai Ha Néi 450ml:

- Vé san pham:

+ Do thay di hudng xu hudng tiéu dung: nhimg ngudi c6 thu nhép khé tré
lén ¢6 xu hudng dich chuyén sang nhimg san phim cao cip hon trong khi san pham
ctia Téng cong ty chua dép img dugc nhu ciu. Bén canh dé, ngudi tiéu ding ciing
c6 xu huong chu}ren tir sir dung chai c6 dung tich lon sang dung tich nhé va cha
trong hon dén miu ma bao bi san pham Vi vay, voi hinh anh da qua quen thudc,
trong khi Téng cong ty chua thé ra mat dong san pham dung tich nho da khién viéc
tiéu thu san pharn Bia chai Ha N§i 450 do gap rat nhiéu khé khin & nhimg
tinh/thanh pho lén va khu vuc thanh thi, dan téi xu hudng sut giam san lugng tiéu
thu.

+ San pham bia chai 450ml nhan xanh ra doi, duge nghién ctru phi hgp véi
thi trudmg mién Trung di déan thay thé san phim bia chai 450ml tai khu vuc thi
trudng nay.

-Vé kénh phan phdi: chua quan ly chit ché duoc gia ban dan dép viéc kinh
doanh san phdm Bia chai Ha Ngi 450ml dé khong c6 1ai, trong khi doi thu canh
tranh dam bao dugec lgi nhudn 6n dinh cho khach hang,

- Céc dbi thi canh tranh diy manh hoat dong truyén théng va phan phéi &
nhimmg khu vye thi truong chinh Habeco dé canh tranh truc tiép vai bia Ha N6i chai
450ml do din dén san luong bi suy giam.

- Ngoai ra, tai thi trudng chinh cua Habeco, thoi tiét nhing thang cubi nam
thuong xuyén mua bdo kéo dai cling anh hudng dén tiéu thy céc san pham bia noi
chung va san pham bia chai Ha Noi 450ml do ndi riéng.

II1.Tinh hinh Tai chinh:

Trong nam 2017, tinh hinh tai chinh cta Téng cdng ty lanh manh, hoat dong

san xuat kinh doanh c6 13i. Téng Céng ty khong bi mat can doi tai chinh, von luu

ddng rong luén duong trong cac nam, tai thoi diém 31/12/2017 vén luu déng rong
dat 878.1 ty dong.

Ty suat loi nhudn trén vén CSH (ROE), ty sudt loi nhudn trén téng tai san
(ROA) tai thoi diém 31/12/2017 dat lan luot 18,59% va 9,14%. Nhom chi tiéu ty
suat sinh 161 ROE, ROA ctia Téng Céng ty déu dat & mitc cao so véi trung binh
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nganh phan anh tinh hinh sir dung von chu s& hitu, sir dung tai sén tai Téng Cong ty
dam béo hiéu qua san xuét kinh doanh.

a) Tinh hinh tai san:

Tai thoi diém 31/12/2017, Téng tai san/ ngudn vdn cua Téng Céng ty dat
7.195,5 ty dong, tang 1,35% so véi cling ky nam trude.

Trong tong tai san, tai san ngin han la 43482 ty ddng chiém ty trong
60,42% tong tai san, tai san dai han 13 2.847,3 ty dong chiém ty trong 39,58% tong

tai san. Co cu tai san, nguén vén hop 1y phi hop véi dic thi hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Téng cong ty.

b)  Tinh hinh ny phai tra

Tai 31/12/2017, No pha.l tra ctia Tong cong ty la 3.658,7 ty d(mg,. chiém ty
trong 50,84% trén mng nguun von trong d6é bao gom no phai tra do Tnng cong ty
thuc hién kién nghi ctia Kiém toan nha nudc: diéu chinh vao ) dau nam trén bang
cin doi ké toan nam 2017 tang khoan Phat tra cho cac ¢ dong sb tién 1.701,6 triéu
dong, giam ngucm Quy dau tu phat trién Ity ké dén 31/12/2016 ctua Téng mng ty 1
1.533,1 triéu dong. Tuy nhién s6 liéu phan phdi ndy chua duoc Pai hoi déng cd
dong chinh thie théng qua.

~ Vén chi s& hitu chiém ty trong 49,16%, cho thdy tinh hinh tai chinh t5t,
Tong cong ty co thé chu dong ngudn von dap img hoat dong san xuat kinh doanh.

Nhém hé s6 phan anh kha néng thanh toan & muc dat theo quy dinh (hé sé
kha nang thanh toan hi¢n thoi dat 1,25 lan, hé so khé ning thanh toan nhanh dat
1.17 lan) phéan anh Tong cong ty dam bao thanh toan céc khoan phai tra dén han.

Pé giam bét phu thudc vao ty gia ngoai t¢ trong kinh doanh va tao moi
trudmg canh tranh gifta cic nha cung cdp nhdm mua nguyén vét lidu dau vao véi gia
ca hop ly nhat, Habeco duy tri thuc hién nhdp hang qua cac cong ty thuong mai
trong nude, chi dong trong viée xdy dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh
doanh dugc 6n dinh va dam bao tién d6 thoi gian
I11. Nhirng cii tién vé co ciu té chire, chinh séch, quan Iy:

e V& co céu tb chirc, quan Iy:

- Puge su dong ¥ cia B Céng Thuong, Téng cong ty da thanh lap Chi
nhanh san xuit — Nha may Bia Ha N§i-Hoang Hoa Tham tir ngay 15/3/2017 dé tap
trung mdt dau médi o chirc hoat déng sx tai 183 Hoang Hoa Tham, dong thoi dé céc
Phong ban chuyén mon Téng cong ty tap trung nhiém vu quan Iy, kiém tra, giam
sat trong toan Téng cong ty.

- Kién toan chitrc nang, nhiém vu céc Phong ban chuyén mén Téng cong ty
sau khi thanh 1dp Nha may Bia Ha Noi-Hoang Hoa Tham.

- Xay dung mot s6 quy ché noi bo phuc vu céng tic quan tri: Quy ché quan
ly Kiém soat vién ciia HABECO tai cédc Doanh nghiép khéc.
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o Vé cong tac chit luong;

Tang cuong cbng tac quan 1y, gidm st chat lugng tai céc cong ty san xuét
san phdm mang thuong hiéu Tong cong ty: Cir 05 dai dién chét luong dén 5 cong
ty: Cong ty CP Bia HN-Hai Phong, Céng ty cd phin Bia HN-Quéang Binh, Cty CP
Bia HN-Kim Bai, Cty CP Bia HN-Thai Binh, Cty CP Bia HN-Hdng Ha.

» Vé cong tic kiém tra:

Téng cong ty phdi hop véi Ban kiém soat td chire cac dot kiém tra tinh hinh
hoat déng kinh doanh cta céc don vi cé von gép cia HABECO, kip thoi chén
chinh; ndm bét ddy du cac thong tin ctia céc doanh nghiép théng qua Nguoi dai
dién la c6 dong tham gia vao céc quyét dinh cia Pai héi ddng cb dong, Hoi ddng
quan tri theo quy dinh cua Phép luét.

e V& ché do chinh sach:

- Xdy dyng va hoan thién hé théng luong, thuéng ciia HABECO.

-Nghiém tdc thuc hién vé ché d tién lwong, tién thuéng, thii lao cua
BQLDH, Ké toan truéng, thanh vién BKS.

- Thue hién day du ché d6 chinh sach déi véi Ngudi lao dong theo quy dinh
cua phap luat hién hanh.

I1L.4. Ké hoach nim 2018:

- Doanbh thu tiéu thu sp chinh : 8.895,1
- Tiéu thu cac san phadm chi yéu : 500 triéu lit
Trong do:
o Bia thuong hiéu Ha Ndi cac loai : 496,3 triéu lit
o Nudc ubng dong chai Uniaqua : 3,7 triéu lit
- Loi nhuén sau thué :607,3
- Nop ngén sach :2.210.3

- Cé tirc nam 2018
IV. Panh gia clia Hpi dong quan tri vé cic hoat déng ciia Tong cong ty:

Tinh hinh chung.

Tinh hinh thé giéi nam 2017 co nhiéu bién dong, chira dung nhiéu yéu tb
anh huo*ng dén moi truong kinh té - chmh tri - x4 hoi toan cau. Déi vai Viét Nam,
nén kinh té dd co muc tang truong kha on dinh.Thi truéng bia Viét Nam tuy khéng
con duy tri tée do tang truomg cao nhu giai doan 2010 — 2015 nhu‘ng van dugc danh
gid 1a thi trudng hép dan nhét thé gidi thu hit nhidu dau tu nudce ngoai vdi tlem luc
tai chinh manh mé&. Day 1a nhimg thuin loi chung cho hoat dong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.
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Bén canh nhiing diéu kién thuén lgi nhu trén, HABECO ciing dang gip rat
nhiéu kho khan, do la su canh tranh ngay cang gay git gnra cac doanh nghiép trong
ng,anh thi hiéu cua nguoi tiéu dung nhiéu thay déi do ho ¢c6 nhiéu lya chon déi vai
cac san pham bia, dén den su dich chuyén dang ké vé phan khuc, ching loai san
phim.Viéc ting thué suat thue tiéu thy dac biét tang tir 55% lén 60% tur
01/01/2017; gia ca cac yéu té san xuét dau vao bién dong phic tap, gia mat s6
ngu}ren lleu chinh ting cao trong niam 2017; chinh sach han ché sir dung d6 uéng
c¢6 con, chinh sach ting luong toi thiéu ving va luong tinh BHXH...da anh huong
truc tiép dén viéc thuc hién cdc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh cua
HABECO.

o Két qua thwe hién cdc chi tiéu cia hoat déng sin xuét kinh doanh
2017.
- Tong san lugng tiﬁ:u thu cac san phim chu yéu dat 481,9 triéu lit, bang
91,5% so voi ciing ky va bang 88,6% ké hoach nam.
Trong do:
+ Tiéu thy bia céc loai dat 479 triéu lit, bang 91% so véi ciing ky va béng
88.4% ké hoach nam.

+ Tiéu thu nudc ut’::‘mg dong chai Uniaqua dat 2,8 tri¢u lit, ting 2.6 lan so véi
cung ky va dat 144,2% ke hoach nam.

- Doanh thu tiéu thy san phm chinh dat 7.867.4 ty déng, bing 96,8% so véi
cung ky va bang 88,7% ke hoach nam.

- Loi nhuan truée thué dat 839,3 ty ddng, bang 71.4% so véi cliing ky va
bang 83.8% ké hoach nam.

- Nop ngan sach dat 2.047,8 ty dong, bang 98,2% so vdi cung ky va bing
90,9% ké hoach nam.

- Tién lwong binh quén cua ngudi lao dong dat 15,5 triéu déng/ngudi/thang,
tang 1% so vai cung ky va bang 86,5% ke hoach nam.
IV.1 Panh gia cac mat hoat dong ciia Cong ty:

Két qua thye hién Nghi quyét Dai hoi ddng cb ddng thudng nién 2017

Vé thuc hién ké hoach san xut kinh doanh nim 2017 :

- T-f:ng san lugng tiéu thu cac san ph:-:“lm chu },r'éu dat 481,9 triéu lit, b%ng
88,6% ké hoach nim.

Trong do:

+ Tiéu thu bia cac loai dat 479 triéu lit, bing 88,4% ké hoach nam.

+ Tiéu thu nudc uémg dong chai Uniaqua dat 2,8 triéu lit, dat 144.2% ké
hoach nam.

- Doanh thu tiéu thu san pham chinh dat 7.867,4 ty déng, bing 88,7% ké
hoach nam.
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- Loi nhuén truée thué dat 839,3 ty dong, bang 83,8% ké hoach nim.
- Nop ngan sach dat 2.047,8 ty déng, bang 90,9% ké hoach nam.

IV.2 Pinh gi4 clia Hpi ddng quin tri vé hoat djng ciia Ban Tong gidm dbc:
Két qud gidm sdt va hé trg ciia HPQT d@éi véi Ban diéu hanh.

HDQT luén quan tdm su sat dén hoat dong kinh doanh ciia HABECO.
Tir d6, dua ra céc chi dao kip thoi va hé trg Ban diéu hanh trong cong tic diéu
hanh.

Vige cung cAp thong tin, béo cao cho HPQT dwoc Ban didu hanh thuc
hién thudmng xuyén va diy di, phuc vu kip thoi cho cong viée chi dao, gidm
sat cia HDQT dbi véi Ban diéu hanh,

Céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb déng, HDQT duoc trién khai ddng
bd, nhat quén va hiéu qua, kip thoi thong tin béo cdo va diéu chinh tién trinh
thuc hién pht hgp véi tinh hinh thuc té va yéu cau cia HPQT.

Két qua gidm sdt doi véi Tong gidm doc

- Thuyec hién ding nhiém vy, quyén han cia Téng giam déc duge quy dinh
tai Lut Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Tdng cong ty
cd phédn Bia — Ruou — Nudc giai khat Ha Néi;

- Da td chite thue hién cac Nghi quyét cia Dai hoi ddng cb dong va Hoi
dong quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh, céng tic
dAu tu voi nhiimg bién phéap hitu hiéu;

- Thuong xuyén béo cdo, xin y kién chi dao ciia Hoi ddng quan tri, dam
bao cong tac lanh dao, chi dao moi linh vyc hoat dong cia Cong ty me
theo quy dinh ctia Phép luat, ché do chinh sach cua Nha nuée va Diéu 18
cua HABECO.

IV.3. Dinh hwéng hoat dong nim 2018:
1. Danh gia tinh hinh:

Du béo nam 2018, kinh té thé gi¢i c6 xu hudng ting trudnmg tich cuc nho vao
sy gia ting hoat ddng trong cac linh vuc ché tao, x4y dung, thuong mai ban budn
va ban l¢, ngén hang va du lich. Méi truong dau tu kinh doanh ngay cang cai thién,
hoi nhép kinh té ngay cang sau rong, thuc ddy hoat dong dau tu, hoat d6ng san xuét
trong nudc va thuong mai.

Bén canh nhimg thuan loi tir méi trudng vi mo, Téng cong ty tlep tuc phai
dbi mat voi nhimg kho6 khan nhu: canh tranh giita cac doanh nghiép trong nganh
ngay cang gay git, gid ca cic yéu td san xudt ddu vao bién dong phire tap... Vige
thuc hi¢n 19 trinh tang thue tiéu thu dac biet va cdc chinh sach han ché tac hai cua
lam dung dé w::rng cé con., . tiép tuc anh huong 161 chi tiéu lgi nhudn cua Tﬂng cong
ty trong nam 2018 va nhimg nam tiép theo.
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2. Mt sb giai phap cu thé:

Vé céne tdc san xudt, ké hoach:

- Xay dung, theo ddi sat va cén déi hoat déng san xuét tai cac don vi thanh
vién dam bao thuc hién t6t cac muc tiéu cia ké hoach nim, dam bao hoan thanh ké
hoach ndm & murc cao nhat trén toan hé thong.

- Thuc hién tot cong tac sura chlra bao dudng may moc, dam bao dap ung t6t
yéu cdu cia san xuit. Ning cao ning luc may moc thiét bi, khai thac va phat huy co
hiéu qua céc thiét bj da dua vao san xuét dé ting san lwong san pham.

- Chu trong cong tac phat huy sang kién cai tién ky thuat, sang kién trong
céng tac quan ly, tuyén truyén y thirc tc phong céng nghlf;P van hoa doanh
nghiép, bao vé méi trudng cho ngudi lao dong nham phat huy t6i da tinh sang tao,
trinh d¢, nang luc ctia nguoi lao dng.

- Xéy dung, ap dung phan mém trong cong tac diéu d6 van chuyén va bdo
cao tht}ng ké dé nang cao hiéu suat cong viéc, quan 1y va phuc vu kip thai cho cong
tic diéu hanh ciia Lanh dao Téng céng ty.

Vvé cong tac thi truong:

a. Xdy dung va thuc thi chién lwoc thuong hiéu:

Trong nim 2018, HABECO sé xdy dung chién luge thuong hiéu nham phat
huy duoe céc thé manh va sir dung hiéu qua cdc ngudn luc dé phét trién san pham.
Qua d6 gop phin cho su phat trién va én dinh ctia Tdng céng ty trong bdi canh
canh tranh hién tai.

b. Kién toan hé théng phdn phdi:

Trude nam 2016, hé théng phén phéi cia HABECQ dugc tb chire theo hinh
thire Pai ly cdp 1. M6 hinh nay dang thé hién nhimg han ché trong viéc canh tranh
va phat trién thi truong. Vi védy, nam 2017 HABECO di quy hoach lai va tb chirc
hé théng phén phdi theo mé hinh Nha phén phéi tai mét s6 khu vue. Sau mét thoi
gian trién khai, mé hinh nay da cho thdy hiéu qua. Trong nam 2018, HABECO sé&
tiép tuc trién khai mé hinh Nha phan phéi ¢ cac khu vire thi trudng con lai.

c. Phat trién san phdm mdi:

San phim mdi danh cho phan khiic phé théng: San lugng ban cia Bia Ha
No6i chai 450ml lién tuc suy giam trong nhitng nim gan day. Nhitng nguyén nhén
chinh din dén tinh trang nay nhu sau:

+ Nhimg dic trung da timg 13 diém manh cua Bia Ha Noi chai 450ml nhu:
dung tich lén, gia binh dén, thuong hi€u truyen thong... khéng con phu hop, dac
biét 1a vigc tiép cdn dén nhimg doi twong ¢ khu vuc thanh thi.

+ Loi nhuén khi kinh doanh séan phdm khéng con hp dén déi véi hé thong
phan phoi.
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Trong nam 2018, HABECO sé phat trién san pham Bia Ha Néi chai 355ml
dé thay thé dén cho Bia Ha Néi chai 450ml va bao vé vi thé tai phéan khic phd
thong.

d. Poi méi san phdm hién cé:

Hién nay hau hét hinh anh cic nhan hiéu cia HABECO déu d3 duoc sir dung
trén 5 nam. Nhimg thiét ké khong con hip dan d6i véi ngudi tiéu ding, do d6 cén
phai dugc thay d6i dé dem lai sirc canh tranh tdt hon.

Nam 2018 ciing véi viée xdy dung chién luge thuong hiéu, nhitng san pham:
Bia Ha No6i, Hanoi Beer Premium va Bia Tric Bach sé& duoc thiét ké lai nhan hiéu
theo hudng hién dai va hop thai hon.

Vé céng tde t6 chirc lao déng:
- Ra soat, sira dbi quy ché quan ly nguoi dai dién, quy dinh phan cp quan ly
dbi voi cac Nha may.
- Xay dung Quy ché thi giit va nang bac luvong cong viée va thudng hiéu
suat,

- Xéay dung lai tiéu chuén vién chirc chuyén mén nghiép vu, tiéu chuin cip
bdc nghé cong nhén, phuc vu.

Vé cone tde tai chinh ké todn:

- Thudng xuyén co ciu lai nguén vén dé huy déng tdi da luong tién giri ¢6
ky han va tang thu nhap tir ddu tu tai chinh, dong thoi dam bao vén luu dong cho
hoat déng ctia Tong Céng ty.

- Tiép tuc xay dung va trién khai cdc phuong dn hd trer tai chinh doi voi cdc
cdng ty thanh vién gép kho khan va trién khai cac budce thoai von tai cac don vi dau
tu ngoai nganh.

- Khai thac céac dich vu ngén hang vai mirc hé trg tai chinh canh tranh nhat
tdi cac don vi thanh vién nhim tai co cdu nguﬂn vén va giam chi phi tai chinh trong
qua trinh vay von ngén hang dé phuc vu cong tac SXKD.

Vé cong ldc cung wng vat tu neuvén vat licu:

- Lap ké hoach, cung cdp nguyén vat liéu, vt tu dat yéu ciu vé sé luong, chét
lugng, thai gian va phuc vu tét cho ké hoach san xuét nam 2018.

- Thudng xuyén kiém tra viéc sap xép va bao quan hang hoa trong kho do
Téng cong ty quan ly,

Vé cong tde ddau tu xdy dung co ban:

Trong nam 2018, Téng cong ty tap trung thuc hién cac Du 4n sau:

- Dur dn khao sat, Idp dw dan di doi Nha may tai 183 Hoang Hoa Tham, quy
hoach mit bang tai 183 Hoang Hoa Tham va Nha may Bia Ha N6i — Mé Linh.

- D dn dau tw hé rhang quan tri doanh nghiép mrrg thé tai Tang cong ty
(Dw dn ERP): Tinh dén hét nam 2017, dy 4n dang trong giai doan déu tu; du kién
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s€& dugc thuc hién trong nam 2018.

- D din ddu tw ddy chuyép chiét keg cong sudt 240 keg/gio tai nha mdy bia
Ha Nji — Mé Linh: Dy an du kién dugce dau tu trong 2 nam 2018, 2019. Viéc thuc
hién du 4n nham dép ng nhu cau thi trudng trong nhing nam tiép theo, gép phan
gilr virng va phat trién san pham Bia hoi Ha Noi.

- Dy dn déu tu xd@y dung nha lam viéc cho khéi ky thudt Tong cong ty tai nha
mdy bia Ha Noi — Mé Linh: Du an du kién dugc trién khai trong giai doan 2018 —
2019.

- Dur én cung cdp phu kién, hiéu chinh day chuyen chiét chai dé van hanh
v&i loai chai, két 355 ml mdi tai ddy chuyén chiét chai s6 3.

Céng tde quan Iy, ndng cao chdt lwong san phdm va nghién ciru phdt trién
san pham mai:

- Xéy dung chuong trinh dao tao cam quan Nguyén phu liéu, ban thanh
pham cho cac don vi san xuét bia thuong hiéu Ha Noi trong hé thdng.

- Trién khai mé hinh kiém tra giam tai mot s6 cong ty c6 ning luc kiém soat
tot. Dénh gia lai 3 thang/l4n theo cac tiéu chi vé kiém tra giam di ban hanh.

- Trién khai huéng dan, tu van viéc dam bao chit lugng san pham sau ban
hang tir cac kho chi nhanh ctia cac cong ty thuong mai, cidc nha phén phéi dén tay
nguoi tiéu dung.

- Tlep tuc tién hanh cdc nhiém vu ap dung nhimng tién b khoa hoc Ky Thut
dé cai tién qui trinh, ning cao chat luong san pham déap tmg nhu ciu ngay cang cao
ctia khach hang va giam chi phi san xut.

- Xay dung tidu chi danh gia sy ddng déu chét lugng trong san xuat giira céc
don vi.
- Nghién ciru san xuat thir nghiém san pham méi Lightbeer.
V. Quan tri cong ty
V.1. Hji dong quén tri:
a. Thanh vién va co cdu Hpi dong quan tri

So chire
danh
— . thanh vién | Ty 1€ s¢ hiru CP co
TT Ho va tén Chirc vu HBQT HDOT tai | quyén bidu quyét
cong ty
khac
x - - 86 CP dai dién:
a bQT 01 T e
1 | Po Xuin Ha Chu tich HBQ 120.052.400
- S6 CP s& hiru:0
A . -
2 | Nguyén Héng Linh | Thanh vién/ Téng | 03 |~ 35,;’ ;3;:]%@[; g—"‘?“-
giam doc St J
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- S6 CP s6 hiru: |
6.000

- 86 CP dai dién:
34.770.000

- S6 CP s¢ hitu:
6.900

3 | TrinPinh Thanh | Thanh vién/ Phé| 04
Tong Giam doc

0 - S6 CP dai dién:
40.579.600
- 86 CP s hitu: 0

5 | Stefano Clini Thanh vién

I

b. Hoat djng cita Hpi dong qudn tri
1. Hoat dong cia HDQT ndam 2017.

- Trong nam 2017, dé chi dao, glarn sat hoat déng san xudt kinh doanh cua
toan hé thdng HABECO, céc thanh vién trong HPQT da lam vigc véi tinh than tich
cuc, can trong, HDQT ban hanh 24 Nghj quyet trong do 12 Nghi quyét thn::ng qua
cac phién hcrp truc tiep cua HDQT HPQT va 12 Nghi quyet thong qua viéc xin y
kién thanh vién HPQT bang vin ban. Doi Voi cac ngh_x quyét clia HDQT da duoc
théng qua, hang thiang déu dugc giam sét tién dé trién khai va béo céo két qua trong
timg phién hop HDQT.

Céc Nghi quyét cia HDQT trong ndm 2017 théng qua céc vén dé chinh sau:

a. Vé tdi cdu triic doanh Hﬁhféﬂ
- Thue hién chu truong thodai vén tai cdc doanh nghiép ngoai nganh dugc Bu
Cong thlm'ng phé duyét, Tong cong ty -:flang tich cuc trién khai viéc thoai vdn dau
tu ngoai nganh tai Cong ty CP Harec Pau tu va Thuong mai, Céng ty CP Bét dong
san Lilama, Cong ty C6 phin Dau tu va Phét trién Habeco, Céng ty CP Sanh str
thuy tinh Viét Nam va Truong dai hoc Céng nghiép Vinh.

- Thuc hién cht truong thodi von cia Nha nudc tai HABECO ( hién tai
HABECO dang trinh B¢ Céng Thuong xem xét, quyét dinh Dy thao phuong an thoai
von).

b, Vé té chirc — lao déng.

- Thanh lap Chi nhanh Téng Céng ty Bia — Rugu — Nude Giai khat Ha Noi —
Nha mdy bia Ha Noi — Hoang Hoa Tham.

- Thuc hién xong quy trinh quy hoach cén bg cac cip thude tham quyén Bo
Coéng Thuong giai doan 2020-2025 va Tong cong ty quan l},’F giai doan 2017-2022.

-Hoan thién, ban hanh chic ning, nhiém vy, quyén han cic phong ban
chuyén mén nghiép vu Tdng cong ty.

¢, Vé hoat dong dau tu.

Cac dy an dé hoan thanh:

- Du 4n dau tu sir dung loai lon, ndp 211/202 tai cac day chuyén chiét lon cua
Téng cong ty.

- Du 4n thay thé may dén nhin tai day chuyén chiét chai sd 1 cong suét 30.000
chai/gi¢r tai Nha may bia Ha N6i — Mé Linh.
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- Du an mo réng kho chi nhanh Nam Binh.
c. Hoat dpng ciia thanh vién Hji dong qudn tri dic ldp (Khéng cd)
d. Danh sdch thanh vién Hpi dong qudn tri cé chitng chi dio tao vé quan tri
cong ty:
- Ong D3 Xuan Ha - Chi tich HDQT.,
+ Thac s¥ quén tri kinh doanh
- Ong Nguyén Hong Linh — Thanh vién HPQT — Téng giam déc.
+ Thac s¥ quan tri kinh doanh.
- Ong Tran Pinh Thanh — Thanh vién HPQT — Trudng phong QLCL
+ Thac s¥ quan trj kinh doanh
- Stefano Clini — Thanh vién HPQT — Pai dién cua Carlsberg

V.2. Ban Kiém soit:
a. Hoat dng ciia Ban Kiém soat:

- Ban kiém soat da tién hanh hop 04 1in véi su tham gia ddy du cia céc
kiém soét vién, trude thoi gian tham gia cac ky hop cua Hoi ddng quan tri. Noi
dung: thim dinh B4o céo tai chinh riéng va Bédo cdo tai chinh hop nhét, tdng két
hoat dong ctia Ban kiém sodt, thong qua Dur thao ndi dung Béo céo cua Ban kiém
soat tai Pai hoi dong cé dong, thao ludn va thong nhit v kién dong gop tai cude
hop...

- Thuc hién giim sat, kiém tra tinh hop Iy, hop phép, tinh trung thuc va mirc
d6 cén trong trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh ctia Téng Céng ty.

- Giam sat va tham gia dong gop v kién xay dung, hoan thién cdc Quy ché
quan tri ndi bd ctia Habeco tao co s& phap 1y cho cong téc quéan 1y diéu hanh san
xuét kinh doanh ciia Habeco.

- Tham gia T6 céng téc ciia Téng Cong ty thuc hién xem xét chap thuan Bao
céo tai chinh 6 thang ddu nam 2017 va Béo cdo tai chinh ndm 2017 tai cac Cdng ty
thanh vién.

- Thyre hién thdm dinh Béo cdo tai chinh riéng, Bo céo tai chinh hop nht va
phuong an phan phdi lgi nhudn ndm 2017 theo qui dinh tai Quyét dinh sé
1885/QD-BCT ngay 17/5/2016 cua B6 Cong Thuong.

- Tham du day du cac cude hop thudmg ky va bét thuong cia HDQT va mét
s6 cude hop céan thiét ctia Ban diéu hanh, ghi nhin tinh hinh hoat dong ctia céc don
vi va tham gia déng gop ¥ kién vé hoat dong kinh doanh ctia t& hop.

b. Giidm st tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia HABECO nam 2015
b.1. Két qua kinh doanh va mét sb chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh cua
Cong ty me (theo BCTC riéng Cong ty me)
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- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ndm 2017 dat 7.561,91 ty déng,
bang 98,51% so véi cung ky nim 2016.

- Téng loi nhudn truée thué dat 839,32 ty ddng, bing 83,83% ké hoach nam,
béng 71,35% so voi cung ky nam 2016.

- Tong lgi nhusn sau thué dat 657,76 ty ddng, bing 81,34% ké hoach nam,
béng 67,07% so v&i ciing ky nam 2016.

- Ty suét loi nhuan sau thué/Vén didu 1¢ dat 28,37%.

- Hé 56 bao toan von: 1,04 lan.

- No phai tra/Vén chu sé hiru: 1,03 lan

- Hé 56 kha ning thanh toan (Tdng ngudn vén/ ng phai tra): 1,96 lan.

- Ty 1€ v6n dau tu ra ngoai nganh trén vén gbp cua chii so hitu 3,32%.

Téng Céng ty di ban hanh cic Nghi quyét Héi déng quan trj sé 06/NQ-
HDQT-HABECO ngay 9/3/2018 va s6 08/NQ-HDQT-HABECO ngay 27/3/2018
vé viée thuc hién theo kién nghi ctia Kiém todn nha nuéc tai Bio cdo Kiém todn
Nha nudc ngay 6/02/2018, Téng Cong ty da diéu chinh vao sd ddu nim trén bang
cdn d6i ké todn riéng ting khoén phai trd cho cic cd doéng sé tién:
1.701.679.208.124 ddng, giam ngudn Quy diu tu phat trién liy ké dén 31/12/2016
ctia Téng Cong ty la 1.533.100.000.000 ddng, giam logi nhuin sau thué chua phan
phoi tir ngudn cd tirc ghi nhan cla cic cng ty con la 168.579.208.124 ddng (sb
liéu phan phoi nay chua duge Pai héi ¢b dong Téng Céng ty chinh thirc thong
qua).

b.2. Két qua kinh doanh ciia Téng Céng ty (theo BCTC hop nhét):
- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu ndm 2017 dat 9.841,69 ty déng, bing
98,11% so vai ctng ky nam 2016.

- Tong lgi nhuén truée thué dat 839,32 ty ddng, bing 71,35% so véi cing ky
nam 2016.

- Téng loi nhuén sau thué dat 657,76 ty dong, bing 67,07% so voi cing ky
nam 2016.

Tai Béo cdo tai chinh hop nhat, Téng Cong ty da diéu chinh véao sé diu nam
trén bang can dbi ké todn tang khoan phai tra cho céc cb dong sb tién
1.701.679.208.124 ddng, giam ngudn Quy dau tu phat trién hop nhét liy ké dén
31/12/2016 cua Téng Cong ty va céc cong ty con la 1.611.014.565.774 déng va
giam lgi nhuén sau thué chua phan phéi 1a 90.664.642.350 dong (sé liéu nay chua
duge Dai hdi cé dong Tong Cong ty théng qua).

c. Két qué giam sat ddi voi Hoi ddng quén tri, Ban Tong giam déc:
25

W dle n, 2



- HPQT da t6 chirc cac cudc hop dinh ky dé trao déi, phén tich, di dén quyét
dinh théng nht trong céc thanh vién. Ngoai céc cude hop dinh ky, HPQT dai tién
hanh 1y y kién bang vin ban d6i véi cac thanh vién HDQT dé chi dao kip thoi céc
van dé phét sinh. Trong nam 2017 Héi ddng quan tri da té chirc 12 phién hop, ban
hanh 12 Nghi quyét tai cac phién hop truc tiép va 12 Nghi quyét théng qua hinh
thitc xin ¥ kién bang van ban.

- HPQT va Téng Giam déc da thuc hién dung cac chirc nang, nhiém vu va
quyén han ciia minh theo Ludt Doanh nghiép, Didu Ié Téng Céng ty va cac quy
dinh khéc coa phép ludt, thuc hién nghiém tic cac Nghi quyét cua Pai héi dong cd
déng va Hoi ddng quan tri Téng Cong ty.

- Trong bdi canh canh tranh giira cac doanh nghiép trong nganh ngay cang
gay git, gid ca cac yéu 16 san xudt diu vao lién tuc co nhitmg bién déng phrc tap,
thué TTDB ting tir 55% Ién 60% tir 01/01/2017... gdy dp lyc ting chi phi cho
doanh nghiép. Mac dii Téng Gidm dbc da tich cuc thuc hién nhiéu giai phap théo
g kho khin, 6n dinh san xuat kinh doanh phan ddu thuc hién & mirc cao nhat cac
muc tiéu ké hoach, nhung nhimg khé khan trén da anh huong dén viée thuc hién
céc chi tiéu ma Pai hoi déng cb dong nam 2017 dé ra, cu thé:

+ Téng san lugng tiéu thu cdc san phim chi yéu dat 481,9 triéu lit, bing
91,5% so véi ciing ky va bang 88.,6% ké hoach nam.

+ Doanh thu tiéu thu sin phdm chinh dat 7.867.4 ty dong, bing 96,8% so véi
cung ky va bang 88,7% ké hoach nim.

+ Loi nhuén trude thué dat 839,3 ty ddng, bing 71,35% so véi cing ky va
béng 83,83% ké hoach nam.

+ Np ngén sach dat 2.047,8 ty dong, bing 98,5% so voi cing ky va bing
90,9% ké hoach nam.

d. Pinh gia sy phoi hgp hoat djng giira Ban kiém soat véi Hpi dong quén tri,
Tong giam doc va cd dong

- Ban kiém soat dugc HDQT va Ban diéu hanh Céng ty tao moi diéu kién
thun loi dé thuc hién nhiém vy, tham gia day du cac cude hop thuong kv va dot
xuat cia HDQT, tham gia mét sb cude hop ciia Ban diéu hanh.

V.3. Cic giao dich, thu lao va cic khoin lgi ich ciia Hoi dong quén tri, Ban

Tong giam dbc va Ban kiém soit:
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a. Luong, thudng, thu lao:

- Tién lwong cua thanh vién HDQT, BKS chuyén trach: 2.075.220 Ir‘dénga’nﬁm

- Thu lao cta thanh vién HPQT, BKS kiém nhiém: 808,920 tr.ddng/nim

- Ban téng giam débc: 5.981,090 tr.déng/nam

b. Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢6 dong ndi bo: Khong cé
c. Hop ddng giao dich véi c6 dong néi bd: Khong ¢é
V1. Bdo cdo tai chinh:

Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat niam 2017 cta Téng cong ty dugc kiém
todn béi Céng ty TNHH Dich vu Tu vén Tai chinh ké toan va kiém todn Nam Viét.

VI.1 Y kién kiém toan:
a. Doi véi Bdo cdo tai chinh riéng, kiém toin déc lap da néu ¥ kién ngoai

- - A A A A
trir va van dé cin nhan manh nhw sau:

o - . =& s r 5 5
- Co sé ciia y kien kiém toan ngoai trir

Téng Cong ty da diéu chinh ghi nhan tang thu nhip hoat déng tai chinh khoan
cb tire dugce chia tir Cong ty C6 phdn Con Ruou Ha Néi voi gid tri: 90.664.642.350
dong vao bao cdo tai chinh riéng nam 2016 theo kién nghi ctia Kiém toan nha nudc
tai B4o cdo Kiém todn Nha nudc ngay 06/02/2018. Tuy nhién, dén thoi diém phat
hanh bdo c4o nay chiing t6i chua nhin dugc cac quyét dinh cia Cong ty Cd phin
Codn Ruou Ha Noi vé viée thue hién theo kién nghi trén. Do vay, trong truong hop
Céng ty C6 phan Cén ruou Ha Néi khong thuc hién theo kién nghi trén cua Kiém
toan nha nude thi cac khoan muc doanh thu hoat déng tai chinh, loi nhuan ké toan
trude thué, loi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép trén béo cao két qua hoat
dong kinh doanh riéng ndm 2016 va cac khoan muc phai thu ngén han khac, phai
tra ngan han khac (1a khoan ¢ tic phai tra ¢é dong lién quan dén phan phéi loi
nhudn tir khoén c6 tirc néu trén) trén bang cén déi ké toan riéng diu nim va cudi

nam sé giam tuong Umg.
- Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cta ching t6i, ngoai trir anh huéng ctia vén d& néu tai doan “Co
s& clia ¥ kién kiém toan ngoai trlr”, bao céo tai chinh riéng da phan anh trung thuc
va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh riéng ctia Téng Céng ty
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Cé phin Bia Rugu Nude Giai Khat Ha N6i tai ngay 31/12/2017, ciing nhu két qua
hoat déng kinh doanh riéng va tinh hinh luru chuyén tién té riéng cho nam tai chinh
két thuc cung ngay, phit hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toén doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh.

- Vin dé cin nhin manh

Mic du khéng dua ra v kién ngoai trir nhung ching t6i luu y dén ngudi doc
dén thuyét minh V.17 trang 38, 39 nhu sau: Téng Coéng ty dd ban hanh cac Nghi
quyét Hoi dong Quan tri s6 06/NQ-HPQT-HABECO ngay 09/03/2018, s6 08/NQ-
HPQT-HABECO ngay 27/03/2018 vé viéc thuc hién theo kién nghi ctia Kiém toan
nha nuéc tai Bdo cdo Kiém toan Nha nudc ngay 06/02/2018. Téng Cong ty di diéu
chinh vao sé dau nam trén bang cén dbi ké todn riéng tang khoan phai tra cho cac
cb déng s6 tién: 1.701.679.208.124 dong, giam ngudn Quy dau tu phat trién luy ké
dén 31/12/2016 cua Téng Céng ty la 1.533.100.000.000 ddng, giam loi nhudn sau
thué chwa phan phoi tir ngudén cb tc ghi nhdn cta cdc cong ty conli
168.579.208.124 dbng (bao gdm: Céng ty CP Bia Ha Ndi - Hai Duong la
44.990.000.000 dbng, Cong ty CP Bia Thanh Hoa 13 32.924.565.774 dong va Céng
ty CP Cdn Ruou Ha Nai 1a 90.664.642.350 déng). Tuy nhién sé liéu phan phéi nay
chua duoc Pai héi déng ¢b déng Téng cdng ty chinh thire thong qua.

Mic khéc, Téng Céng ty di diéu chinh vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh
doanh riéng nam 2016 phén cd tirc duge chia tir cac cong ty con: 123.589.208.124
déng theo kién nghi ciia Kiém toan nha nude tai Bao cdo Kiém toan Nha nudc ngay
06/02/2018 bao gbém: Céng ty CP Bia Thanh Héa la 32.924.565.774 ddng va Cong
ty CP Con Ruou Ha Néi la 90.664.642.350 déng (dd néu & doan Y kién kiém toén
ngoai trir). Viée chia cd tirc nay chua duoc dai hdi dong cd déng cla cic cong ty
con néu trén chinh thirc thng qua.

b. Pdi véi Bio cdo tai chinh hop nhit, kiém todn déc 1ap da néu van dé can
nhin manh nhw sau:

Mic dii khéng dwa ra y kién ngoai trir nhung ching t6i luu ¥ dén ngudi doc
dén thuyét minh V.20 trang 42, 43 nhu sau: Téng Cong ty di ban hanh cac Nghi
quyét Hoi dong Quan tri sé 06/NQ-HPQT-HABECO ngay 09/03/2018, sé 08/NQ-
HPQT-HABECO ngay 27/03/2018 vé viéc thuc hién theo kién nghi cuia Kiém toén
nha nude tai Bao cdo Kiém todn Nha nudc ngay 06/02/2018. Téng Céng ty da diéu
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chinh vao so dau nim trén bang can déi ké toan hop nhét ting khoan phai tra cho
cdc ¢6 dong sb tién: 1.701.679.208.124 dong, giam ngudn Quy dau tur phat trién
hop nhat luy ké dén 31/12/2016 cua Téng Céng ty va céc cong ty con la
1.611.014.565.774 dong va giam loi nhufn sau thué chua phan phéi Ia
90.664.642.350 dong. Tuy nhién s6 liéu phan phéi nay chua dugce Pai hdi déng cb
dong Tong cong ty chinh thirc théng qua.

Céc y kién ngoai trir va vén dé can nhin manh néu trén cua kiém toan déc lap
déu lién quan t6i viéc thuc hién diéu chinh s sich nam 2016 theo kién nghj cua
Kiém toan Nha nudc tai Béo cdo Kiém toan Nha nudc ngay 06/02/2018 db6i vai ndi
dung hoan nhdp Quy dau tu phat trién dé chia c6 tirc cho cac cb déng. Chi tiét sé
liéu va ndi dung da duge néu ¢ Y kién kiém toén.

V1.2 B#o cdo tai chinh dugce kiém toan

Bao cdo tai chinh nim di dugc kiém toan bao gdm: Bang cén déi ké toan;
Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo céo luu chuyén tién té; Ban thuyét
minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém toan.
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