MOT SO NET CHINH VE

CONG TY CO PHAN PAT PHUONG
Ngay 09/05/2018, S6 Giao dich Chimg khodn Thanh phé' Ho6 Chi Minh (HOSE) di ,cd’[%
Quy,ét dinh so 165/QB-SGDHF:M cho Cong ty Co pfzdn ?at Phuwong (DPG) niém yeét co
phiéu trén HOSE. Theo dy kién, ngay 22/05/2018 c6 phiéu cua DPG sé chinh thirc giao
dich voi ma ching khodan DPG.
Dé gitip quy vi doc gid cé thém thong tin, HQSE xin giGi thiéu mot s6 nét chinh vé lich sir
thanh lap, qua trinh hoat dong va nhiing két qua kinh doanh dang chu y cua DPG trong
thoi gian qua.
PHAN I: GIOI THIEU CHUNG
Tén goi: Cong ty Co phan Pat Phuong
Tén cong ty bang tiéng Anh: DAT PHUONG JOINT STOC COMPANY
Tén viét tat: DAT PHUONG JSC
Ma chung khoan: DPG
bia chi tru sé chinh: Tﬁng 15, tda nha Handico, khu dé thi mi Mé Tri Ha, dudng Pham
Hung, phuong Mé Tri, quan Nam Tu Li€ém, Tp Ha Noi
Dién thoai: (84-24) 37 830 856 Fax: (84 24) 37 830 859
Website: www.datphuong.com.vn
Vén Diéu 18: 299.999.620.000 dong (Bing chir: Hai tram chin muoi chin ty chin tram
chin mwoi chin triéu sau tram hai mwoi ngan dong)

S6 luong cb phiéu dang ky niém yét: 29.999.962 ¢ phiéu (Bang chit: Hai muwoi chin
triéu chin tram chin mwoi chin nghin chin tram sau muwoi hai c6 phiéu)

CTCP Dat Phuong chinh thirc hoat dong duéi hinh thirc Cong ty cd phan theo Gidy ching
nhan diang ky kinh doanh s6 0101218757 do S¢ Ké hoach va Pau tu Ha Noi cap lan dau
ngay 12 thang 03 nam 2002 va ding ky thay doi lan thir 17 ngay 26 thang 04 nim 2018.
Hién tai CTCP Dat Phuong c6 04 cong ty con.

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty CH phan Pat Phuong duoc thanh 1ap nim 2002 do 06 c6 dong sang 1ap 1a cac ca
nhan gop von véi sd von thuc gop 1a 2,2 ti dong.

Niam 2005 dénh dau giai doan chuyén minh ctia Cong ty khi budc tir giai doan thau phu
sang giai doan nha thau thi cong chinh ky hop dong truc tiép véi nha dau tu va ciing du
nang lyc tham gia dau thau (cong trinh dau thau chinh 14 cdu Buoén Trai va Dy 4n Quéc 16
14C) va dbi tén cong ty thanh “Cong ty Co phan Pat Phuong” theo Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh thay doi 1an thit 5 ngay 27/09/2005.

Ngay 16/08/2007 danh diu mot budc phat trién méi cia Cong ty khi Cong ty duoc
UBCKNN chép thuan tré thanh cong ty dai ching.


http://www.datphuong.com.vn/

Nam 2008, Cong ty da ching minh duoc ning lyc thi cong qua cong trinh Cau Trai Hat
(Yén Bai), 1a cong trinh cau c6 von dau tu 16n nhat tinh Yén Bai lic by gio va ciing 1a
cong trinh c6 céng nghé phirc tap (duc hing can bang v6i khau d6 150m).

Nam 2010 14 nim Cong ty c6 budc dot phé trong linh vuc dau tu va thi cong xy lap, dic
biét 1a dau tu va xay dung thiry dién, thong qua cong trinh thuy dién Song Bung 6 — Quang
Nam - 14 cong trinh thuy dién dau tién cua Cong ty vira dau tu vira thi cong xay lip voi
téng cong suat 1a 30MW, tong von dau tu gan 700 ty dong.

Niam 2012 Cong ty da thuc hién thi cong cau Cira Pai — Quang Nam, cong trinh ciu trong
diém cua dat nudc, voi cong nghé phirc tap (Thi cong coc khoan nhdi dudng kinh 16n nhit
Viét Nam 2m va bé, than try 16n). Cong trinh da ching t6 ndng luc vuot tro1 cua Cong ty
va Cong ty da nhan dugc bang khen cta Thu tuéng Chinh phi. Trong nam 2013 doanh thu
Cong ty but pha 1én cot mde trén 1.000 ty dong, lot vao top 500 doanh nghiép tu nhan 16n
nhat Viét Nam.

Niam 2015 Cong ty tiép tuc mé rong dau tu cac du an thity dién phirc tap hon bang viéc
dau tu xay dung cong trinh thuy dién Son Tra 1 (mot cong trinh thuy dién c6 ham dan
dong thudc loai dai tai Viét Nam hon 7,3km ham va thi cong trong thoi gian ngan 3 nam,
du kién hoan thanh phat dién vao Quy 11/2018), s6 von hon 2.000 ty dong thé hién taim
voc ctia Pat Phuong nang dong, uy tin va chuyén bién linh hoat trong hoat dong san xuat
kinh doanh.

Niam 2017, Cong ty da thuc hién hop long cau Pé Vong thude Du 4n xdy dung Cau Pé
Vong va duong din theo hop dong xay dung - chuyén giao, mod ra hudéng di phat trién moi
cho Céng ty trong linh vuc bat dong san dau tu.

2. Pham vi va linh vuc hoat dong ciia Cong ty

Nganh nghé san xuét kinh doanh chu yéu ctia Cong ty 13: Thi cong, xdy lip cac cong trinh
giao thong, thuy loi; Xay dung va lap dit cac cong trinh thuy dién, duong day tai dién,
tram bién ap dén 35 KV

3. Danh sich cong ty me, cic cong ty con va cong ty lién doanh, lién két

Cong ty TNHH MTYV Dat Phwong Sai Gon

- Diachi 1 6 51-53, Buong s6 16, Khu phé 5, Phuong An Ph,
Quan 2, TP.Hb Chi Minh

- Vén diéu l¢ : 5.000.000.000 dong

- GCN BbKDN : 6 0310295378 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd

Ho Chi Minh cap ngay 01 thang 09 nim 2010

- Hoat d@ong kinh doanh chinh : Xay dung cac cong trinh dan dung, giao thong thuy
loi

- Ty lé DPG nam giir : 100% vén diéu lé.
Cong ty TNHH MTYV Dat Phwong Sai Gon



Dia chi 1 6 51-53, Buong s6 16, Khu phé 5, Phuong An Ph,
Quan 2, TP.Hb Chi Minh

Vén diéu 1é : 5.000.000.000 dong

GCN BKDN : 56 0310295378 do S¢ Ké hoach va Béu tu Thanh pho
Ho6 Chi Minh cap ngay 01 thang 09 nam 2010

Hoat dong kinh doanh chinh : Xay dung cac cong trinh dan dung, giao thong thuy

loi
Ty 1é DPG nam gitt : 100% vén diéu lé.
Cong ty Co6 phan Pat Phuwong Hoi An
bia chi : Khu tai dinh cu Tan Thinh — Tan My, phuong Cam
An, thanh pho Hoi An, tinh Quang Nam
Vén diéu 1é : 110.000.000.000 dong
GCN BKDN : 56 4001115346 do S¢ Ké hoach va Pau tu tinh Quang

Nam cap ngay 10 thang 7 nam 2017 va thay doi lan thir
nhat ngay 12 thang 12 nam 2017

Hoat dong kinh doanh chinh : Kinh doanh bat dong san, dich vu cho thué vin
phong, nha 6.
Cong ty Co phan Pat Phuong Hoi An dau tu, kinh
doanh céac khu d6 thi tai Hoi An, Quang Nam. Nam
2017, Cong ty c6 phan DPat Phuong Hoi An bat dau
trién khai cac hang muc cua dy an. Du kién trong nim
2018 s& bit dau ma ban dot dau tién cac san pham cua

du an.
Ty lé¢ DPG nam gitr : 80% von diéu l¢
Cong ty Cé phan 30 — 4 Quang Ngéi
bia chi : 174 duong 30/4 phuong Nghia Chanh, thanh phd
Quang Ngéi, tinh Quang Ngai
Vén diéu l¢ : 315.000.000.000 dong
GCN DKDN : 56 4300506732 do S Ké hoach va Pau tu tinh Quang

Ngai cap thay d6i lan 5 ngay 29 thang 11 nam 2017
Hoat dong kinh doanh chinh : Pau tu xay dung va quan ly van hanh cac nha may

thuy dién, san xuat truyen tai va phan phoi dién

Cong ty Co phan 30-4 Quang Ngai 12 Chii dau tu du an

thuy dién Son Tra 1A, Son Tra 1B.,Hién nach()ng trinh

dang hoan thién cac céng viéc cuoi cung dé chay thu

viéc phat dién vao thang 06/2018.

Ty Ié¢ DPG nam giix : 67,5% von diéu l¢



4. Co ciu cb dong

Theo S6 ¢ dong chdt ngay 24/04/2018, cong ty c6 1.240 c6 dong trong d6 c6 5 co dong
16n 14 thanh vién ban lanh dao cong ty nam gitt 31,66% von c¢d phan, c6 02 ¢ dong
nudc ngoai va 03 c¢b dong to chirc trong nudc nim giir 0,0098% vdn cb phan, con lai 1a
cac ¢O dong c4 nhan trong nudc nim giit 68,3302% von cd phan.

PHAN II. VAI NET VE HOAT PONG KINH DOANH CHINH CUA CONG TY

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Hoat dong cua CTCP Pat Phuong va cac cong ty con (hop nhit) dén tir linh vuc xay dung,
hoat dong san xuét, ban dién thuong phém va hoat dong thuong mai va dich vu.

a. Hoat dong Iinh vuc xay dung

Véi hon 17 nam kinh nghiém trong linh vuc xay dung va thi cong dy an, Pat Phuong da
ting budc khang dinh duoc thuong hiéu va uy tin trong thi truong xay dung. Tinh dén
nay, Pat Phuong da va dang tham gia thi cong x4y dung rat nhiéu cong trinh ha tang, thuy
dién 16n nho trong ca nudc. Pac biét, cac cong trinh ma Pat Phuong thi cong khong chi
dam bao chét luong ma con dap ung tién do, ludn duoc cac chu dau tu tin tudng.

Doanh thu xay dung giai doan 2014 — 2017

Don vi tinh: triéu do”‘ng
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* Ghi chu: CAGR (Compound Annual Growth Rate): Ty lé tang truong hang nam kép

Doanh thu tir hoat dong xay dung cua Cong ty c6 mirc ting trudng tot trong giai doan
2014 — 2016 nhung sut gidm trong ndm 2017. Nguyén nhan khach quan 1a do mtc do
canh tranh cua thi trudng xay dung ha ting giao thong ngay cang 16n, nhiéu cong trinh
Cong ty di ky hop ddéng nhung chi dau tu chim ban giao mit bang nhu: cau Niém,
duong Van Tuong, du &n BOT mo rong Quéc Lo 1A 1am anh hudng dén hoat dong kinh
doanh chung ctia Cong ty. Nguyén nhan chu quan dén tir viéc Cong ty tip trung vao cc
cong trinh x4y dung trong diém va c6 nhu cau von 16n trong nim 2017 ciing nhu dau tu
manh vao hoat dong thuy dién va cac du an bat dong san dau tu.



Du 4n xdy dung ciu Pé Vong

Du 4n xdy dung Cau Dé Vong va duong din 1én ciu thudc Du an cau Km0+317 trén
tuyén duong din phia Bic cau Cira Pai (dau mdi quan trong tao su luu thong xuyén sudt
cho tuyén duong tir Pa Ning ndi v6i Quang Nam) dugc ky gitta UBND tinh Quang Nam
va CTCP Pat Phuong trong ndm 2016. Dy an c6 tong chiéu dai 448,2m véi tong muc dau
tu xay dung (cin ctr theo Gidy ching nhin ding ky dau tu s 03/CN-UBND ngay
27/09/2016) 1a 391 ty dong va duoc thyc hién trén co sé hop dong Xay dung — Chuyén
giao (BT). Theo do, UBND tinh Quang Nam s& thuc hién thanh toan chi phi xay dung cho
Pat Phuong théng qua viéc can d6i quy dat cac khu d6 thi, bao gom:

Dy 4an Khu d6 thi Vong Nhi tai xa Cam Thanh, Hoi An, Quang Nam 15,6 ha
Du an Khu do6 thi fo)ng Na (hoac Bén Tré) tai thon Déng Na, Xa Cam Ha, Hoi 60 ha
An, Quang Nam

Du 4an Khu d6 thi Con Tién tai thon Con Tién, xa Cam Thanh, Hoi An 30 ha
Dy 4n Khu d6 thi Nbi Rang tai x3 Duy Nghia huyén Duy Xuyén, Quang Nam 25 ha
Du an Khu dich vu nghi dudng Binh Duong tai xa Binh Duong, huyén Thang 183 ha

Binh, tinh Quang Nam

b. Hoat ddng sin xuit va kinh doanh dién thwong pham

Cong ty Co phan Song Bung, cong ty con ciia DPG, 1a chii dau tu du an thuy dién Song

Bung 6. Hién tai, Du an Thuy dién S6ng Bung 6 1a du an da cho doanh thu, cac du an

thuy dién khac déu dang trong qué trinh nghién ctru dau tu hodc dang xay dung.

Dy an thuy dién song Bung 6 la loai nha may ngang dap, khu vuc cua du an thuy dién

Séng Bung 6 13 mot doan song hep, sudn nai bén trai kha déc bén phai twong ddi thoai

v6i long séng bén bo phai 16 da gdc. Piéu kién dia hinh va dia chit duoc coi 1a thuan loi

dé thyc hién viéc xay dung mot cong trinh thuy dién. Nha may thuy dién Séng Bung 6 1a

du an thiy dién bac thang cudi ciing cua dong Song Bung thudc hé thdng thuy dién trén

s6ng Vu Gia — Thu Bon. Vung ho ciia cong trinh thity dién Séng Bung 6 nam trong mot

doan song hep voi sudn nui rat déc. Trong khu vuce hd chira khong c¢6 cac khu dan cu sinh

song chii yéu la dat rimg. Cong trinh dong goép mdi nam khoang 121 triéu kWh/nam cho

dién lu6i qudc gia.

- Tén du an: Thuy dién Song Bung 6

- Chu dau tu: Cong ty Co phan Song Bung

- bia diém xay dyng: Bo trai thudc dia phan xa Ma CooiH, huyén Dong Giang, tinh
Quang Nam, bd phai thudc dia phan thi tran Thanh My, huyén Nam Giang, tinh
Quang Nam



- Tong cong suit phat dién: 29MW
- Téng mirc dau tu: 674 ty dong
- Thﬁy dién S6éng Bung 6 gom hai t6 ?méy v6i tong cong suit 20MW, t6 may tht 1 bét
dau phat dién vao thang 8/2012 va t6 may thir 2 phat dién vao thang 10/2012.
Doanh thu hoat djng kinh doanh di¢n thwong phim giai doan 2014 — 2017
DPon vi tinh: triéu d&ng
CAGR 2014 - 2017: 22,75%
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Nguon: BCTC kiém todn ciia CTCP Pat Phwong

Doanh thu tir hoat dong ban dién thuong pham ctia Cong ty c6 muc ting trudng tot trong
giai doan 2014 — 2017. Doanh thu hoat dong ban dién thuong phdm nam 2017 dat 140 ty
dong ting 29,6% so véi nam 2016, nguyén nhan 1a do nam 2017 luu luong nude d6 vé
cac ho chira thuong luu nhidu. Ngay tir ddu nam 2017, cac hd A Vuong, Séng Bung 4 da
tich trit duoc lwgng nuéc dang binh thudng. Vi vay cdc nha may cia Cong ty CO phan
Thuy dién Song Bung duoc phat hét cong suit.

Du an Thiy dién Son Tra

Hi¢n tai, Cong ty dang tién hanh Pau tu xdy dung Dy an Thuy di¢n Son Tra tai tinh
Quang Ngii, Cong ty du kién s& dua vao van hanh trong nim 2018 — 2019. Thiy dién
Son Tra 1y nudc tir Song Pak Sé Lo, mot phu luu cip 1 ciia song Tra Khuc, bt ngudn tir
phan phia Ty Nam cao nguyén Gia Lai -Kon Tum, chdy trén dia phan 2 tinh Kon Tum
va Quang Ngai sau dé hop luu voi song Tra Khic ¢ lang He. Theo quy hoach thuy dién
nho trén dia ban tinh Quang Ngai, trén nhanh song Pak Sé L6 hién tai chi con dy an thuy
dién Son Tra 1. Dy &n thuy dién Son Tra 1 cling da dugc dua vao Qui hoach phat trién
dién luc qudc gia giai doan 2011 — 2020 c6 xét dén nim 2030 dwoce phé duyét theo
Quyét dinh s6 1208/QD-TTg ngay 21/7/2011 ciia Thii twéng Chinh phii (Quy hoach
dién VII). Thong tin vé Dy an nhu sau:

- Tén du 4n: Thuy dién Son Tra (bao gdm Son Tra 1A va Son Tra 1B)

- Chu dau tu: Cong ty C6 phan 30-4 Quang Ngii

- Dia diém xay dyng: xd Ky Son - huyén Son Ha (thyc hién Son Tra 1A) va xi Ky Ha -
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huyén Sor} Tay, tinh Quang Ngai (thu:c hién Son Tra 1B). H6 chira cua cua thay dién
Son Tra nam trén doan song hep va doc.
- Tong cong suit phat dién: 60MW (Son Tra 1A dat 30MW va Son Tra 1B dat 30MW)
- Tong mirc dau tu: 1.964,8 ty dong
S6 t6 may: Son Tra 1A ¢6 02 t6 may va Son Tra 1B ¢6 02 t6 may. T may dau tién cia
Son Tra 1A va Son Tra 1B du kién s€ chay thir trong thang 06 nam 2018. T6 may con lai
dugc du kién chay thur trong thang 07 nam 2018.

c. Hoat dong thwong mai va dich vu
Hoat dong thuwong mai va dich vu phat sinh chinh tai Cong ty me, chu yéu l1a hoat dong
cho thué thiét bi, vt tu luan chuyén, cip ban vat liéu xay dung cho cac cong ty con dé
thue hién cc dy an thi cong da ky két.
2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty
a) Mot s6 chi tieu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

Két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh ciia Céng ty me

Don vi: triéu dong

o v o 1 n
giam

Téng gid trj tai san 1.391.120  2.061.279 48,17%  1.992.317
Vén chu s6 hitu 399.232  600.102 50,31%  618.791
Doanh thu thuin 2.138.617  2.008.991 -6,06% 354516
Loi nhuin thuin tir HDKD 114.227  177.469 55,37% 16.186
Loi nhugn khac 15.219 3.784  -7514% 7.207
Loi nhugn trudc thué 129.446  181.252 40,02% 23.394
Loi nhugn sau thué 108.468  148.302 36,72% 18.689

Nguon: BCTC riéng kiém todn nam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Pat Phwong

Niam 2017 téng tai san Cong ty me dat 2.061.279 triéu dong, ting 48,17% so voi nim
2016. Vén cha so hitu Cong ty nim 2017 dat 600 ty dong va ting 50,31% so v6i nim
2016. Mic du doanh thu thuan Céng ty trong nam 2017 giam nhe, 6% so v6i nam 2016
nhung 191 nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh tang 55,37% so v&i nam 2016. Loi nhuan
trude thué nam 2017 dat 181 ty dong va ting 40,02% so voi nam 2016. Loi nhuan sau
thué dat 148 ty déng, tang 36,72% so voi nam 2016. Loi nhuan khac cia Cong ty me chu
yéu dén tir cac khoan hoan nhap dy phong bao hanh cong trinh, trong nam 2016 1a 15,6 ty
ddng va trong nam 2017 14 3,9 ty dong.

Theo BCTC riéng quy I, Pat Phuong ghi nhan doanh thu hon 354 ty dong, ting 50% so
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v6i cing ky nam trude. Trong d6, doanh thu hop dong xay dung chiém 81% co ciu,
doanh thu ban hang chiém 5%, ngoai ra Pat Phuong ciing ghi nhan mot khoan doanh thu
chuyén nhuong dy 4n cho cong ty con thuc hién khoang 46 ty déng. Trong Quy I nim
2018 Cong ty ghi nhan 14i rong dat 18,8 ty dong, gap hon 2 1an so voi cing ky nam 2017
va dat 10% ké hoach lgi nhuén ca nam.

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh hop nhit ciia Cong ty

Don vi: triéu dong

DN < Nam % tang /| Quy I nam

Tong gia tri tai san 2.477.029 3.946.833 59,34% 3.950.107
Vén chi so hitu 581.008 880.611 51,57% 905.645
Doanh thu thuan 1.805.317 1.410.359 -21,88% 167.318
Lo1 nhuén thuan tir hoat dong kinh 142 446  215.895 51.56% 23.849
doanh

Loi nhuan khac 16.158 4.396 -72,79% 7.198
Loi nhuan trude thué 158.604  220.291 38,89% 31.047
Loi nhuan sau thué 136.755  191.111 39,75% 29.360
;Qe'i nhudn sau thué cua Cong ty 121593  157.647 29.65% 20.140
Ty 18 loi nhuan sau thué ciia Cong n/a

7 0 0 _ 0
ty me/ von chu sé hiru binh quan 31,28% 29,30% 1,98%

Ty 1& ¢b tirc / von diéu 18 30% 23% n/a
Nguon: BCTC Hop nhat da kiém todn nam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Pat Phirong

Nim 2017 doanh thu thuan hop nhéat cia Cong ty giam 21,88% so v6i nam 2016 nhung
lgi nhuan gop cua Cong ty lai tang 36,45% va lgi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh
tang 51,65%. Do d6 lgi nhuan sau thué ctia c6 dong Cong ty me ting 29,65% so véi nam
2016. Pat duoc két qua nay 12 nhd viée quan 1y chit ché cac chi phi, dic biét 1a chi phi
nguyén vat liéu trong hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Trong Quy I nim 2018, Pat Phuong dat doanh thu 167,3 ty dong, giam 20% so v&i nim
trude, nguyén nhan do bao cao phai loai bo cic ngudn thu tir cong ty con, don vi lién két
va mot s6 du 4n bat dong san ciia cong ty ma Pat Phuong xay dung phan thd. Trong do,
doanh thu hop dong xay dung chiém 72% co cu; doanh thu ban dién thuong pham dat
23%; phan con lai dén doanh thu ban hang héa vat tu. Két thuc quy dau nim 2018, Dat
Phuong ghi nhan 13i rong hop nhat 20,1 ty dong, giam 17% so voi cung ky ndm trudc.
Véi két qua quy I, Pat Phuong da thuc hién 17% va 10% ké hoach doanh thu va loi nhuan
niam 2018. thoi diém quy I ludn 1a giai doan vudng ngay nghi 18 Tét nén két qua khong

8



cao. Mit khéac, doanh thu mang xay lip hé}l hét s& duoc ghi nhan vao nta cudi nim va
doanh thu tir mang ban dién tap trung chu yéu vao gitta nam.
b) Co céu tong doanh thu va lgi nhuén gop cac loai hinh san phim ciia Cong ty
Co cAu doanh thu thuin Céng ty me nim 2016 — 2017
Pon vi tinh: ty dong

Nam 2016 Nam 2017

Dién giai
Doanh thu | Ty trong (%) | Doanh thu Ty trong (%)

Hop ddng xay dung 1.971 92,15% 1.761 87,65%
BDS dau tu - - 113 5,61%
Cung cap dich vu 9 0,43% 12 0,60%
Ban hang hoa 159 7,42% 123 6,13%
Téng cong 2.139 100% 2.009 100%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn nam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Pat Phirong

Hoat dong cua Cong ty me bao gém cac hoat dong xay dung, dau tu bt dong san va mot
sb6 hoat dong dich vu thuong mai khac. Doanh thu Cong ty me nam 2017 dat 2.009 ty
VND, giam hon 100 ty so véi sé doanh thu 2.139 ty dong trong nim 2016, nguyén nhan
chu yéu 12 do tién do quyét toan cc cong trinh c6 vén dau tu tir Nha nude bi anh hudng
trong ndm 2017 va mét s6 chu du tu gip khé khan trong viéc giai phong mit bang nén
dd anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Ty trong doanh thu tir hoat dong
xay dung van chiém phan 16n trong téng doanh thu nhung c6 xu huéng giam di, nim
2017 chiém 87,65% tong doanh thu so véi mirc 92,15% tong doanh thu trong nam 2016.
Trong nim 2017, doanh thu bat dong san dau tu dat 112 ty dong dén tir viéc chuyén
nhuong du 4n bat dong san cho cong ty con 1a CTCP Pat Phuong Hoi An.
Co cau doanh thu thuin hop nhit ciia Céng ty nim 2016 — 2017

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2016 Nam 2017

Dién giai
Doanh thu | Ty trong (%) | Doanh thu Ty trong (%)

Hop ddng xay dung 1.694 93,86% 1.269 90,00%
Ban  dién  thuong 108 6,00% 141 9,97%
pham



Nam 2016 Nam 2017

Dién giai
Doanh thu | Ty trong (%) | Doanh thu | Ty trong (%)
- - 0,3

Cung cap dich vu 0,02%
Ban hang hoa 3 0,15% - -
Téng cong 1.805 100% 1.410 100%

Nguon: BCTC kiém todn hop nhat nam 2016 va 2017 ciia CTCP Pat Phwong

Tuong ty nhu doanh thu Céng ty me, doanh thu hop nhit c6 xu hudng giam trong nim
2017, dat 1.410 ty déng trong ndm 2017 so v&i 1.805 ty dong trong nam 2016. Doanh thu
hop nhét nim 2017 bao gdm 90% dén tir hoat dong xdy dung, gin 10% dén tir hoat dong
ban dién thuong phém. Doanh thu ban dién ndm 2017 dat 141 ty déng, tang manh so véi
108 ty dong trong nim 2016, nguyén nhan chinh 1 so luu luong nude ting dot bién trong
nam 2017 nhu da trinh bay & trén. Doanh thu hop nhat da loai trir 491 ty dong doanh thu
Cong ty me thuc hién thi cong xay ldp cho cong ty con 1a CTCP 30-4 Quang Ngii (du an
thiy dién Son Tra) va 112 ty déng chuyén nhugng dy 4n cho cong ty con 1a CTCP Dat
Phuong Hoi An (cac du 4n bat dong san dau tu).

c) Co céu lgi nhuin theo san pham va dich vu

Co ciu lgi nhuin gop ciia Cong ty me nim 2016 va nim 2017

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2016 Nam 2017

Dién giai

Hop ddng xay dung 139  98,01%  7,07% 194 94,02%  11,00%
BDS dau tu - - - 5  242%  4,42%
Cung cip dich vu 2 117% 18,13% 5  228% 38,84%
Ban hang héa 1 082%  0,74% 3 121%  2,13%
Tong cong 142 100%  6,65% 206  100%  10,25%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn nam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Pat Phwong

Khac véi xu huong giam doanh thu trong ndm 2017, 191 nhudn gop Cong ty me ndm 2017
dat 206 ty dong, ting 45% so v6i nam 2016. Piéu nay cha yéu dén tir viéc bién lgi nhuan
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gdp nam 2017 dat 11%, 16n hon nhiéu so v&i mitc 7% trong nam 2016. Khoan bt dong
san dau tu ghi nhan muc loi nhuan gdp 5 ty dong. Py 1a khoan bat dong san dau tu tir
cac du an Pong Na va Vong Nhi duge Cong ty me thuc hién chuyén nhugng cho cong ty
con la CTCP DPat Phuong Hoi An. Khi tién hanh hop nhat s liéu, khoan bat dong san dau
tu da duoc loai trir theo dung quy dinh ké toan.

Co cau loi nhuin gop hop nhit cia Cong ty nim 2016 va nim 2017

Pon vi tinh: ty dong

Nam 2016 Nam 2017

Dién giai NG LNG / LNG /
DTT (%) DTT (%)
Hop ddng xay dung 154  68,23% 9011% 199  6436%  1565%
Ban —dién thwong o 319000 653106 110 3560%  78,13%

pham

Cung cép dich vu - - - 01 0,04%  38,60%
Bén hang héa 1 052% 44.19% ; ; ;
Téng cong 226 100% 1253% 309 100%  21.89%

Nguon: BCTC hop nhat dé kiém todn nam 2016 va 2017 ciia CTCP Pat Phirong

Loi nhuén gdp hop nhét ciia Cong ty chi yéu dén tir hoat dong kinh doanh xay dung va
san xudt va ban dién thuong phdm. Trong nim 2016, mic du doanh thu tir hoat dong xay
dung chiém 93,9% tong doanh thu nhung lgi nhuan gop chi chiém ty trong 68,2% tong loi
nhuan gdp. Mit khac doanh thu san xuit va ban dién thuong pham chi chiém 6% tong
doanh thu nhung dem dén 31,3% loi nhuan gdp. Trong nam 2017, doanh thu tir hoat dong
xdy dung chiém 90% tong doanh thu nhung loi nhuin gdp chiém 64,36% téng loi nhuan
gop. Pién thuong pham déng gép 110 ty dong loi nhuan gdp trong nam 2017 twong dwong
78,13% tong loi nhudn gdp hop nhat.

d) Co céu va ty trong chi phi trén doanh thu thuén

Chi phi san xuit kinh doanh Céng ty me niim 2016 va nim 2017

Don vi tinh: triéu déng

: Nam 2016 Nam 2017
TT | Chi phi san xuat kinh doanh

1 Gia von hang ban 1.996.488 93350 1.802.999 g9 75%

2 Chi phi QLDN 32.052 1,50% 34.158 1,70%
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, Nam 2016 Nam 2017
TT | Chi phi san xuat kinh doanh

3 Chi phi tai chinh 28.238 1,32% 26.673 1,33%
4 Chi phi khéac 480 0,02% 169 0,01%
Téng 2.057.258  96,20% 1.863.999  92,78%

Nguon: BCTC riéng da kiém todn nam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Pat Phwong

Niam 2017 téng chi phi san xuat kinh doanh ctiia Cong ty me dat 1.863.999 triéu dong
tuong duong 92,78% doanh thu. Sé liéu chi phi nam 2017 thip hon gan 200 ty dong so
v6i mirc 2.057.258 dong trong nim 2016. Nguyén nhan chu yéu 1a gia von hang ban nim
2017 thip hon so v&i nam 2016.

Chi phi san xuit kinh doanh hop nhit nim 2016 va nim 2017

Don vi tinh: triéu d&ng

' ma
Chi phi sin xuat Kkinh Nam 2017

1 Giavén hang ban 1.579.086 87,5% 1.101.677 78,1%
2 Chiphi QLDN 43.787 24% 45424 3,2%
3 Chi phi tai chinh 61.427 34%  56.032 4,0%
4 Chiphi khac 645 0,0% 210 0,0%
Tong cong 1.684.946 93,3% 1.512.025 85,3%

Nguon: BCTC hop nhat dd kiém todn nam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Pat Phwong

Twong tu nhu Cong ty me, s liéu hop nhat cho thay gia vén hang ban 1 chi phi chiém ty
trong 16n nhit trong tong chi phi ndm 2017, dat 1.101.677 ty dong twong duong 78,1% so
v6i doanh thu thuan. Gia von hang ban trén doanh thu thuan niam 2017 da thip hon
khoang 10% so vdi ty 1€ twong Gng trong nam 2016.

3. Nguyén vit li¢u

Nguyén vét liéu phuc vu thi cong xay lip

Ngudn cap cip nguyén vat liéu phuc vu thi cong chii yéu 1a trong nudce, chi c6 mot sé may
moéc thiét bi phuc vu thi cong phai nhap tir nude ngoai, ngudn cung nguyén vat lidu trong
nuée nhin chung rat phong pht, khach hang dé dang tim kiém nha cung cip phu hop. Cac
nha cung cap dau vao da s6 13 cac doi tac truyén thong, c6 uy tin, phwong thic thanh toan
hau hét 13 tra chAm nén rat phu hop v6i dic thu hoat dong x4y 1ap cua khach hang.
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Ngudn cung cip nguyén vat liéu phuc vu

Yeéu to dau vao

Nha cung cip

Phwong

thire thanh

Cong ty cd phan xay dung va thuong mai Puc
Thanh;

Cong ty CP Thép Viét Trung;

Cong ty TNHH Thuong mai & San xudt Thép

toan

Thép Viét Tra cham
- CTY TNHH Viét Phu;
- Cong ty ¢ phan thuong mai kim khi Hung Kim;
- Tdéng cong ty vat lieu xay dung sé 1- TNHH
MTV.
- Tong cong ty vat licu xay dung s6 1- TNHH
Xi mang MTV Tra cham
- Cong ty TNHH Thinh Phti Cuong
- Tong cong ty vat liéu xay dung s6 1- TNHH
MTV
Dim - Cong ty co phan bé tong 620 Chau Thdi; Tra cham
- Cong ty cb phan Beton 6; N
- Cong ty TNHH bé tong duc san & co khi Binh
Duong
Bé tong - Cong ty xay dung L€ Phan — TNHH Tra cham
- Cbdng ty co phan thuong mai hang hoéa qudc té
Nhuya duong IPC Tra cham
- CTY TNHH Nhuya duong Petrolimex
f oA - Cong ty TNHH may xay dung Vi Trac © 1A
My xay dyng - Cong ty Atlas Copco Rock Drills AB Trd cham
;I;lf;gfbinhan cong. - Coéng ty TNHH Pau tu xay dyng Phudc An Tra cham
Thi  cong  coc
vuong bé tong cot - Cong ty co phan bé tong ly tdm Thu Puc 1 Tra cham
thép
- Cong ty CP xay dung va dau tu Thing Long 89
- Cong ty CP dau tu xay dung va TM Phuong
Minh
Thau phu thi cong - Céng ty c6 phan xay dung Thanh Son Tra cham

Cong ty TNHH MTV xay dung Phi Vang
Doanh nghiép tu nhan Tién Pat
Cong ty TNHH tu vén xay dung Kién Qudc
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Phwong

Yéu t6 dau vao Nha cung cip thirc thanh
toan

- Cong ty CP Xay dung va thiét bi Binh Minh

Nhin chung, ngudn cung cap nguyén vat liéu chinh cha yéu déu c6 tinh sin c6 cao, dé
dang tim kiém cac nha cung cip trén thi truong, dugc huong cac chinh sach wu dai trong
thanh toan (Nha cung cép cung cip hang hoa, nguyén vét liéu trude, khach hang thanh
toan sau khi dugc chil dau tu thanh toan).
Nguyén vt liéu phuc vu thuy dién
Ngudn nguyén liéu phuc vu cho cong tic san xuat cia Nha may thuy dién 13 tai nguyén
nude tu nhién. Vi vay, doanh thu va lgi nhuén tir hoat dong thuy dién khong chiu tdc dong
tir gia ca ngudn nguyén liéu dau vao hay ngudn cung cua nha cung cdp. Tuy nhién, do
ngudn cung duy nhét 13 nudc nén didu kién thoi tiét, luu luong va sy 6n dinh cia ngudn
nuéc 14 nhitng yéu t6 tiém an nhiéu rui ro ¢ thé tac dong dén hoat dong san xuat kinh
doanh di¢n cua Cong ty.
Nha may thuy dién Song Bung 6 dugc xay dung trén song Bung chay qua dia phan 2
huyén mién nti Quang Nam 1a Pong Giang va Tay Giang, Trong tinh Quang Nam, hé
théng song ngodi chu yéu 1a ngan, luu vuce hep va rat déc. Long song o day c6 do doc 16n,
ving ndi 10 - 12m/km phu hop cho phat trién thuy dién. Lugng nudc trén cac song phu
thudc phén 16n vao luong mua trong nam. Pay la khu vuc c6 khi hau nhi¢t do1 gi6 mua,
v6i luong mua hang nam vao loai 16n nhat trong ca nudc.
Dy 4n thuy dién Son Tra 1 dugc xdy dung trén song Dak S€ L6 tai dia ban cac xa Son
Lap huyén Son Tay va Son Ky huyén Son Ha tinh Quang Ngii. Song Pak Sé Lo c6 tiém
ning tu nhién vé thuy dién twong ddi 16n. Tiém nang tu nhién dugc ting 1én dang ké do
lru v song Pak Sé Lo dugc bod sung ngudn nude tir thuy dién Thuong Kon Tum (nudc
tir luu vue séng Dak Nghe thudc hé thong song Sé San chuyén sang). Do vdy ngudn cung
cap nudce cho dy an 13 twong dbi 6n dinh.

Chi phi nguyén vat li€éu qua cac nam

Don vi tinh: triéu d‘éng

Dién sii Nam 2016 Nam 20!6 Nam 2017 Nam 20!7
S (me) (hop nhit) (me) (hop nhit)

Chi phi nguyén vat liéu 836.732 1.049.723 612.678 848.972
Doanh thu thuan 2.138.617 1.805.317 2.008.991 1.410.359
%nguyén vat ligu/ 39,12% 58,15% 30,50% 60,20%
DTT

Nguon: BCTC kiém toan nam 2016 va nam 2017 ciia CTCP Pat Phurong
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Chi phi nguyén vat liéu chiém 30,5% doanh thu thuan trong nim 2017 va giam nhiéu so
vo1 muc 39,12% trong nam 2016 trén bao cao Cong ty me. Tuy nhién trén bao cdo hop
nhét, chi phi nguyén vat liéu nim 2016 va 2017 khéng c6 nhiéu thay doi va chiém khoang
60% doanh thu, nguyén do 1a mét sé chi phi nguyén vat liéu cta cong ty con dang duoc
ghi nhén 13 chi phi san xuét kinh doanh dé dang va chua tao doanh thu.

Vi su bién dong gia ca ngudn nguyén vat liéu anh huéng dén hoat dong san xuat — kinh
doanh cta Coéng ty cho nén dé giam bdt nhitng tac dong x4u cua viéc bién dong gia ca
ngudn nguyén vt liéu, Cong ty da thiét 1ap va duy tri duoc mdi quan hé uy tin va khing
khit v6i (cac) nha cung tng dé dam bao sy 6n dinh ngudn nguyén vat liéu dau vao chinh
cho Cong ty.

4.

Tinh hinh kiém tra chat lwgng san pham/dich vu

Hé thong quan 1y chit lwgng dang ap dung:

Cong ty da hoan thién chinh sach chat lugng theo nhimng chuong trinh hoat dong cu thé
Sau:

Khong nglmg nang cao chat lugng quan 1y thi cong cac cong trinh xdy lap, cac goi
thau dé dap tmg kip thoi nhitng doi hoi ctia chi dau tu va ning cao kha ning dau
thau ctia Cong ty

Pam bao thuc hién tt cong tac dao tao dé dam bao doi ngii nhan vién co dﬁy du
nang lyc va k¥ thuat hoan thanh cong viéc dugce giao.

Cong ty ludn quan tdm cai tién chéat luong dich vu cung tng, huéng dén céc tiéu
chi: an toan, chinh xac va hi¢u qua.

Sy phat trién bén viing ctia Cong ty ludn gan véi loi ich cta khach hang, khong
ngimg nang cao loi ich cho CBCNV va c6 dong cuia Cong ty.

Cong ty ludn chu trong thyc hién dau tu trang thiét bi, nang cip hé thdng cong
nghé thong tin dé ting budc dap ung yéu cau quan 1y hién dai, ing dung cong
nghé thong tin trong cong tac quan ly.

B6 phan kiém tra chat lugng cta cong ty

S.

Tai try s¢ Cong ty: 1a Phong Quan ly du 4n, c6 nhiém vu giup lanh dao Cong ty
trong cong tac quan 1y chat luong, bién phap thi cong, an toan lao dong va nghiém
thu noi bo ciia cac cong trinh. Phdi hop voi phong thi nghiém vat lidu, két cau co
trach nhiém to chirc hé thong thi nghiém hién truong dé kiém tra danh gia chat
lugng vat liéu va két cdu cong trinh.

Tai cac don vi thi cong: 1a mang ludi cac can bo k¥ thuat hién truong, truc tiép to
chure thi cong theo bién phap da dugc phé duyét, phan cap quan 1y cong trinh theo
quy ché, thuc hién thi cong dam bao chat luong theo dung yéu cau thiét ké va cac
qui trinh qui pham do Nha nudc qui dinh.

Vé hoat dong Marketing

Poi voi hoat ddong xay lap:
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Do dic thu ctia nganh xay dung chu yéu 1 cong trinh ha ting giao thong, thuy loi, thuy
dién ma san pham 1a don chiéc va thuc hién theo don dat hang (Hop dong giao thau). La
mot nha thau x4y dung mudn gianh dugc hop dong giao thau thi hoat dong marketing tdt
nhat 13 tir cic cong trinh da thi cong. Vi vay phuong cham cia Cong ty 1a Chat luong -
Tién d6 - Gia thanh, do d6 Cong ty dd xay dung duoc uy tin tot, duoc cac Chu dau tu, cac
d6i tac danh gia rat cao. Trong nhitng nim qua, Coéng ty da nhan dugc nhiéu bang khen
ciia Chinh pht, Bd Giao thong Van tai, B Xay dung, TP. H5 Chi Minh, cac tinh Quan
Nam, Bén Tre, Thanh Hoa, Séc Tring,... vi di c6 thanh tich tét trong viéc thi cong cac du
an. Cong ty ciing dugc cic Ban quan 1y dy 4n cua nhiéu nganh, dia phuong moi tham du
thau thi cong va ciing trang thau nhiéu cong trinh.

Ngoai ra, Cong ty con rat chi trong dén cac cong tac:

- Quang ba thuong hiéu, gidi thiéu san pham trén cic phuong tién thong tin dai
chung, cac bao va tap chi chuyén nganh, xdy dung trang web, tim hiéu cac ddi tuong
khach hang dé cha dong gi6i thiéu san pham.

~  Chu dong tim kiém ky két Hop dong lién két véi cac don vi ban.

P6i voi hoat dong dau tu:

Pé dam bao cho hoat dong kinh doanh dat hiéu qua cao, Cong ty xac dinh rd rang nhom
khach hang muyc tiéu, ké hoach quang cao dai han va ngén han phu hop v61 myc dich phat
trién bén viing lau dai cling nhu muc tiéu trudc mat ciia Cong ty. Cac hoat dong quang ba
ciia Cong ty dua trén nén tang viing chic 13 hiéu biét thi truong va chat luong san pham,
dich vu ma Cong ty mang dén cho khach hang va cac ddi tac.
Hoat dong marketing tap trung vao céc yéu td:
—  Chét lugng san phém, dich vu tan tam, chuyén nghiép, thau hiéu nhu cau cta khach
hang.
- Tao dung gié tri gia tang va tich liiy cho khach hang.
~  Hop tac chat ché voi cac ddi tac, cac nha cung cap dich vu dé tao ra dich vu tét nhat.
~ Duy tri mdi quan hé tét véi khach hang sin c6, cung cap dich vu sau ban hang cho
céc khach hang da hoan thanh nghia vu hop dong.
~  Chuan bi va lap céac bao céo thi truong, khao sat ki thi trudng truéc khi trién khai
cung cap dich vy san pham.

6. K¢ hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhuin va c6 tic
a) Ké hoach kinh doanh, lgi nhuin va c¢6 tiec trong cdc nim tiép theo duw

kién nhu sau:

K¢ hoach sin xuit kinh doanh, lgi nhuén va c6 tirc giai doan 2018 — 2019

Nim 2017 Niim 2018 Niim 2019
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Thue hién K& hoach % tang % tang

giam so véi | Ké hoach | gidm so véi

nam 2017 nam 2018
Doanh thu thuan 1.410.359  1.996.352 41,55% 2.683.404 34,42%
LNST ciia c6 dong 157.647 188.935 19,85% 296.510 56,94%
Cong ty me
Vén chu so hitu 880.611  1.045.546 18,73% 1.273.056 21,76%
Ty suat LNST cua  11,18% 18,1% 6,89% 11,0% -7,05%
cO dong cong ty me
IDTT (%)
Ty sudt LNST cua 29,30% 19,62% -9,68% 25,6% 5,96%

c6 dong cong ty
me/Von CSH binh

quan

Iv 16 cb tie/ vén 23% Du kién 15% Du kién

diX i - 20% 15% -
cule 20%

Nguon: Nghi quyét PHPCD thwong nién nam 2018; Ké hoach 2019 do Ban linh dao dir kién
b) Cin cir thuc hién:

Cong ty xac dinh nim 2018 va cic nim tiép theo van l1a nhu:ng nam con nhidu khé khan
vé von cho xay dung co ban, vi vy Cong ty uu tién tiép can cac cong trinh ¢6 von rd
rang, co von du cho ca du an, dic biét 1a cac cong trinh cé von vay ODA tr nudc ngoai
nhu Ngan hang Thé gi6i, Ngan hang Chau A, T6 chirc JICA... DPdng thoi cac du an doi hoi
cong nghé cao va c6 quy mé 16n nhu duong cao tde, duong hAm — metro...sé 13 cac muc
tiéu ctia Cong ty trong thoi gian t6i. Dé dat dwoc cac chi tiéu ké hoach lgi nhuan va ¢ tirc
néu trén, Cong ty di xay dung chi tiét phuong an va cac giai phap ning cao hiéu qua san
xudt kinh doanh nhu sau:

> Cong tac didu hanh san xuat

- Tiép tuc mo rong va nang cao chét lugng cong tic Quan 1y du an. Voi nhitng cong
trinh ¢6 quy md 16n s& thanh 1ap Ban quéan 1y du 4n, ting cudng pham vi phan quyén
cho Giam ddc du an, truéng cac phong QLDA.

- Ddi véi cac du an khong thanh 1ap Ban diéu hanh thi giao cong ty con quan 1y diéu
hanh theo phuong cham khuyén khich cong tic khoan cho d6i san xuét, ngudi lao
dong.

- Tang cuong cong tac kiém soat ndi bo tir: Chit lugng - Tién d6 - Tham my cta cong
trinh, ludn kiém sodt chit ché tai chinh, kinh t€ cta dy én.

- Nang cao vai tro Quan ly du an, uvu tién dau tu con nguoi, dao tao cong ngh¢, quan ly
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>

>

>

dé dua cong tac quan 1y du an thanh chuyén nghiép, hiéu qua pht hop véi mé hinh 13
Cong ty me, dap tmg duoc vai tro Tong thau.

Mo rong hop tac véi cac nha thau phu xay lip duoc xac dinh 13 ddi tac chién luoc, voi
cac d6i tac nay cong ty s& quan 1y du 4n, cung cp vat tu chinh, giao nha thdu phu
nhdn thi cong muc nhan cong, vat tu phu.

Tiép tuc cong tac khoan quy lwong cho toan bo khéi van phong Cong ty, va dinh
huéng khoan quy lwong cho Ban diéu hanh du an.

Du kién phat dién t6 may s 1 cia Thuy dién Son Tra 1A va 1B vao thang 05/2018 va
t6 may sb 02 vao thang 06/2018.

Cong tac quan tri nhan lue:

Thuong xuyén danh gia lai can b va danh gia kha nang, nang luc dé bd tri cong viée
hop 1y hon, manh dan dé bat can bo tré, nhiing cong nhan c6 trinh dg, nhiét huyét vao
nhiing vi tri quan 1y, 1anh dao.

Tuyén dung bo sung cac vi tri quan 1y, can bd chuyén mén c6 trinh d6, nang lyc, giau
kinh nghiém dé dap tng yéu cau phat trién ctiia Cong ty.

Chi dao thuc hién tét chinh sach thu hat nhan lyc, giir chdn nguoi tai bang cac giai
phap nhu thyc hién triét dé cong tac tuyén dung, sang loc lao dong, nang cao diéu
kién lam viéc, nang cao muc thu nhap cho can bd nhan vién, sy dung quy khen
thuong phiic loi cho ngudi lao dong dam bao hiéu qua, cong bang, linh hoat.

Cong tac thi truong

Xac dinh nim 2018 va cic nam tiép theo 1a nhitng nim con nhidu kho khin vé

XDCB, vi vay tap trung uu tién tiép can cic cong trinh c6 vén rd rang, c6 von du cho

ca du an, dac bi¢t 1a cac cong trinh sy dung nguén von vay ODA tur nudc ngoai nhu

JICA, WB, ADB.

Giit va xay dung t6t mbi quan hé voi cac thi truong di c6 nhu Cac Ban QLDA Bo

Giao thong, Téng cuc Puong by VN, céc tinh thanh trén toan quéc. D@)ng thot tiép

can cac thi truong doi hoi cong nghé cao, c6 quy mé 16n nhu: Pudng cao tdc, dudng

him — Metro, ..

Thuc hién nghiém tac vé viéc xay dung hinh anh doanh nghiép tir vin phong Cong ty,

chi nhanh vin phong, vian phong dai dién dén cac don vi san xuat dam bao tinh nhét

quén, phu hgp vdi b nhan dién thuong hiéu cia Cong ty da duoc phé duyét.

Giai phap vé cong nghé

Pau tu tim kiém cac cong ngh¢ thi cong mdi, hién dai, tiép can hoac tham gia thi

cong bang cac cong nghé méi cia cac doanh nghiép nude ngoai dé hoc hoi, chuyén

giao nham ting hi¢u qua kinh doanh, nang cao vi thé canh tranh.

Giai phap vé tai chinh

Xéc dinh ngudn von cha dao cho hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép 1a tir hoat

dong xay lap, do d6 tap trung chi dao t6t cong tac diéu chinh gia, nghiém thu, thanh
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toan phém rt ngan thoi gian thu hdi vén, ting sb vong quay cua von trong hoat dong
xay lap.

- Lq‘i nhuédn hang nérr} cua Cong ty m(:)t phan ding dé chi t{é ¢d tire cho cac ¢d Q6ng,
phan con lai dung d€ phuc vu san xuat kinh doanh va tai dau tu cho céc dy an dau tu
dai han.

7. Ké hoach diu tw, dr 4n da dwgc PHDCP thong qua:

Dw an Thay dién Son Tra 1

Du 4n thity dién Son Tra 1 bao gdm hai nha may: Nha mdy thuy dién Son Tra 1A c6 cong

suit 1ap may 30MW va Nha may thuy dién Son Tra 1B c6 cong suat lip may 30MW c6

nhiém vu chinh 13 phat dién. Véi tong cong suat lap dat 60MW, hang nim nha may san
xuit 219,8 triéu kWh cung cép cho hé théng dién Viét Nam. Cong trinh thuy dién Son Tra
1A xay dung trén trén nhanh song Dak Sé Lo tai xa Son Ky, huyén Son Ha va xa Son

Lap, huyén Son Tay tinh Quang Ngai.

Tong mic dau tu 1a 1.964,8 ty dong. Du kién nha may s& phat dién trong thang 06 nim

2018.

Céac dw an Bat dgng san

Nghi quyét PHDCP s6 01/20] 7/NO-DP-DHDCDH pgdy 22/04/2017 da thong qua chu

truong dau tw cac dy drf bat déng‘ san {ai th‘c‘mh pho Hoi An, tinh Quang Nam, bao gom

cdc dy an: Vong Nhi, Dong Na, Con Tién, Noi Rang va Binh Duong.

a. Du an Khu do6 thi Vong Nhi;

- Pia diém: xa Cam Thanh, thanh phé Hoi An, Quang Nam

- Dién tich du an: 15,6ha

- Muc tiéu du an: xay dyng ha téng, biét thu nghi dudng, khach san

- Cancu phép Iy: Cong vin sé 5517/UBND-KTN ngay 12/10/2017 chap thuan cha
truong dau tu dy an xay dung nha ¢ Khu d6 thi Vong Nhi

- Tién d6 du an: d‘ang tI‘iI‘lh co quan ban nganh phé duyét gia dat; dy kién thi cong
xong toan bd phan ha tang vao thang 07/2018; dy kién mé ban dot 01 vao thang
06/2018;

b. Du an Khu d6 thi Dich vu Pong Na;

- Dia diém: thon Pong Na, Xa Cam Ha, thanh phd Hoi An, Quang Nam

- Dién tich du an: 6,0 ha

- Muc tiéu du an: xdy dung ha ting, biét thy nghi dudng, khach san condotel

- Can cir phap 1j: Céng van s 5995/UBND-KTN ngay 01/11/2017 vé viéc chip
thudn chu truong dau tu du an xay dung nha & Khu d6 thi dich vu Bong Na.
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8.

Tién d6 du 4n: co ban giai phong xong mat bang (con 02 ho); dang trinh céc co
quan ban nganh ho so thiét ké ha tang;

. Du 4n Khu d6 thj Con Tién

Dia diém: thon Con Tién, xa Cam Thanh, Hoi An

Dién tich du an: 30 ha

Muc tiéu du 4n: xay dung ha ting, biét thy nghi dudng, khach san

Tién d6 du an: d‘ang xin chap thuan chu truong dau tu; da phé duyét phuong an
giai phong mat bang dot 1

Ké hoa‘ch 2018: giai phong xong mit bang; duyét xong gia dat; thi cong xong toan
bo ha tang;

. Du 4n Khu d6 thi Nbi Rang

Pja diém: x Duy Nghia huyén Duy Xuyén, Quang Nam

Dién tich du an: 25 ha

Muc tiéu dy an: xay dung ha tﬁng, biét thy nghi dudng, khach san

Tién d6 du an: Cong van s 7323/UBND-KTN ngay 27/12/2017 vé viéc chap
thuan chu truong dau tu xay dung nha ¢ Khu do thi Noi Rang

Ké hoa‘ch 2018: giai phong xong mat bang; duyét xong gia dat; thi cong xong toan
bo ha tang;

. Dy 4n Khu dich vu nghi duéng Binh Duong

Dia diém: xi Binh Duong, huyén Thing Binh, tinh Quang Nam

Dién tich du an: 183 ha

Muc tiéu dy an: xay dung ha tﬁng, biét thy nghi dudng, khach san

Can ct phap 1y: Quyét dinh chu truong dau tu s6 958/QD-UBND ngay 24/03/2017
cia UBND tinh Quang Nam

Tién d6 ‘du én:‘ dang thuc hién gidi phdng mat bﬁng, dang trinh thiét ké ban vé& thi
cong phan ha tang

Ké’hoe,}ch 2918: giai phong xong mit bing giai doan 1 du an; duyét xong hd so
thiét ké ha tang;

Chinh sach cb tire

Cong ty duy tri ty 18 ¢6 tirc cao ¢ mirc 20% - 30% qua cac nam:

Danh muc ty 1€ co tirc trén von di€u 1€ qua cac nim

Hinh thi&c chi tra

2014 25% Bang tién

2015 30% Bang tién
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Nim Hinh thicchitra |

2016 30% Co phieu
2017 23% Bang tién
2018 Du kién 15% — 20%

Nguon: Nghi quyét PHPCP Pat Phwong qua cdc nam

Ngoai ra trong nim 2018 Cong ty da thuc hién phat hanh c6 phan tir ngudén von chu s
hitu cho cac ¢b dong hién hitu véi ty 16 phan bd quyén 1a 1:1,53.

9. Panh gia ciia té chire tw vin vé ké hoach lgi nhuén va co tirc

Dudi goc do cua to chirc tu van, Cong ty ¢d phan Chung khoan Sai Gon di thu thap va
xem xét cac thong tin vé hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Co phan Pat Phuong do Cong
ty cung cap tai thoi diém 1ap Ban cdo bach. Cong ty C6 phan Pat Phuong dam bao va cam
két rang cac thong tin va sb liéu cung cap cho SSI va cung cap trong Ban céo bach nay 13
minh bach dung sy that va phu hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh cia Cong ty.

Theo danh gia cua T6 chuc tu van, ké hoach kinh doanh cua Cong ty Co6 Phan DPat

Phuong dugc xay dung dua trén tiém lyc thuc té cla cong ty va tiém ning ting trudng

cua xay dung va thay dién. Ké hoach doanh thu va loi nhuan nim 2018 cua Cong ty dua

ra ¢6 thé thue hién duoc néu cac hop déng cua Cong ty dugc thyc hi¢n theo dung du kién

va khong c6 nhitng bién dong 16n anh huéng dén hoat dong kinh doanh ciing nhur cac muc

tiéu chién lugc dai han ctua Cong ty.

Luu y: Nhitng ddnh gid va nhdn dinh ciia t6 chike tw vdn chi mang tinh chat tham khdo,

khéong dam bdo chdc chic cho két qua thuc hién ké hoach kinh doanh ciia Céng ty ciing
nhur bao ham hay dam bdo cho gid c6 phiéu ciia Cong ty Cé phan Pat Phwong

PHAN III. VI THE CUA CONG TY VA TRIEN VONG PHAT TRIEN CUA
NGANH

1. Vi thé ciha Cong ty

Mot trong nhirng cong ty hang dau trong linh vuc thi cong cic du an co sé ha tang
déan dung tai Viét Nam

Dugc thanh 1ap tu pﬁm 2002, Cong ty Cf} phan Dat Phuong dﬁq trai qua 17 nam xay dung
va trudng thanh; dén nay Cong ty Co6 phan Pat Phuong da khang dinh dugc nang luc va
uy tin trong linh vuc dau tu va xay dung cac cong trinh giao thong, thuy dién trong nudce.
Céf: cong trinh giaq thong, thuy dién ctia Cong ty trai dai khip dat nude va ludn dam bao
chat lugng, ding tién do va sy hai long cua khach hang.

Hoat dong kinh doanh minh bach, virng manh va ting truwéng bén virng tir 2007 dén
nay
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Ké tir khi tré thanh Cong ty dai chung trong nim 2007 dén nay, hoat dong kinh doanh cta
Cong ty ludn dugc cong b thong tin day du va rd rang dén cac co déng va cac nha dau
tu. B4o céo tai chinh qua cic ndm thé hién sy ting trudng bén vimng, ngay ca trong thoi ky
nén kinh té gap khung khoang giai doan 2009 — 2013.

Tiém ning ting truéng 16m trong linh vire cung cép thity dién

Song Bung 6 Son Tra 1A Son Tra 1B

S6 t6 may

Cong suat dinh mac  29MW 30MW 30MW

San lugng dién dy 120 tricu 108.,6 tricu 99,4 tricu kwh/nam
kién kwh/ndm kwh/nam

Thoi gian van hanh 2012 2018 2018

2. Trién vong phat trién ciia nganh:

Thi trudng xay dung va bat dong san Viét Nam co tiém ning ting trudng 16n nho vao nén
tang kinh t& vi mo 6n dinh va tic dong cia cac chinh sach méi lién quan dén Luat Kinh
doanh bat dong san va Luat Nha & stra d6i:

Tiém ning ting trudng dai han cia thi trueong bat ddng sian nha 6 tai Viét Nam

Thi truong bat dong san Viét Nam dugc ky vong s€ duy tri da tang trudng tdt nhor vao tdc
d6 ting trudng chung cia nén kinh té va tang 16p trung luu. Theo thong ké cua World
Bank do CBRE tong hop, theo da phét trién chung cua nén kinh té, ty 1¢ tang 16p trung
lwu du kién c6 thé ting manh, tir mirc hién tai 10% nim 2016 1én dén mirc 26% nam 2026
va 50% nam 2035.

Ty 18 d6 thi hoa tai Viét Nam tuy thdp hon so véi cac nudc trong khu vuc, nhung toc do
tang trudng do thi hda cua Viét Nam trong 5 ndm qua da tdng truéng nhanh hon so véi
cac nude lang giéng. Theo thong ké ctia World Bank do CBRE tong hop, voi toc do do thi
hoa cua Viét Nam, thi truong bat dong san can thém 375.000 cin hd mdi nam, cao hon 6
lan téng s6 can ho ban ra tai 02 thi truong lon nhét Viét Nam 1a TP.HCM va Ha Noi trong
03 nam tro lai day.

Nhitng yéu t6 trén cho thy tiém ning phat trién dai han cua thi trudng bt dong san Viét
Nam. Chinh phu Viét Nam da c6 nhiéu chinh sach lién quan dén ti 1¢ so hiru ciia nha dau
tu nude ngoai nham thu hat vén dau tu nude ngoai vao Viét Nam. Theo sb liéu Cuc Pau
tu Nudc ngoai (Bo K& hoach va Pau tu), téng von dau tu nuée ngoai truc tiép vao Viét
Nam di ting 47% tir mic 24,4 ty USD nam 2016 1én muc 35,9 ty USD nam 2017, tong
von FDI giai ngan ciing dat ky luc méi 13 17,5 ty USD, ting truéng 10,8% so v6i cing ky
nam trudc, trong d6 mang bat dong san van 1a linh vuc hap din nhat doi véi nha dau tu
nudc ngoai.
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Do d6, nhu cau bat dong san cua cac nha dau tu nude ngoai du kién s& tang, dac biét la
phan khtc cao céap ciing di c6 mirc ting trudng tdt trong giai doan vira qua.

Nén tang vi mé virng chic

Tang truéng GDP cua Viét Nam dat 6,8% trong ndm 2017, trong do6, khu vyc xay dung va
cong nghiép ting 8,0%, dong gop 2,8 diém phan trim va theo sau la khdi dich vu véi
7,4%, dong gop 2,8 diém phan tram va khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san nong nghiép
tang 2,9%, dong gop 0,4 diém phan trim vao mic ting chung. Theo béo cdo cua EIU, Viét
Nam tuy 13 nén kinh té 16n tht 6 cia ASEAN sau Singapore, Malaysia, Philippines,
Indonesia va Thai Lan nhung duoc du bio s& c6 tc do ting truéng GDP cao nhit trong
khéi cac nudec ASEAN vao nam 2018.

PHAN IV. MOT SO RUI RO LON ANH HUONG PEN KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH CUA CONG TY

Cong ty Co phan Pat Phuong (CTCP Pat Phuong) bao gém 04 cong ty con, hoat dong
trong cac linh vuc kinh doanh: (i) xdy dung cac cong trinh giao thong, thuy loi; (i) dau tu
xay dung cac cong trinh thiy dién, dudng ddy tai dién, tram bién ap dén 35kv; va (iii) thué
va cho thué cac may moc, thiét bi nganh xiy dung. Cong ty co kha ning dbi mat véi
nhitng rui ro ddc thu sau:

Riii ro dac thu nganh

Riii ro trong hoat dong xay dung giao thong

Céc rui ro chinh trong hoat dong xay dung giao thong bao gom diéu kién dia chat khong
ludng trude dugce, bién phap quan 1y thi cong va khao sat kém, nha thau thiéu kinh nghiém,
thu hoi vén tir cha dau tu gap kho khan, cat giam chi ti€u cong dbi voi cac du an ha
tang...D6i v6i Cong ty CO phan Pat Phuong, mot don vi 16n va cé nhiéu kinh nghiém
trong viéc thi cong (cac) cong trinh xay dung giao thong co chat luong; viéc khao st dia
chat va thyc hién lya chon don vi quan 1y thi cong — khao sat duoc thuc hién k¥ cang va
kiém duyét lya chon thau nghiém ngit nén rii ro duge giam thiéu & muc thap nhat. Ngoai
ra v6i chinh sach tap trung vao cac cong trinh trong diém, doi hoi yéu cau cao vé ki thuat
ciia Nha nudc va cd quy mod 16n, dic biét cac cong trinh ¢6 st dung ngudn von vay ODA
tir cac nude nhu Nhat Ban hodc t6 chire thé gidi nhu Ngan hang Thé giéi, Ngan hang Phat
trién Chau A.. Pat Phuong da han ché dugc phan nao rii ro dén tir cac cong trinh c6 dong
v6n khong 6n dinh.

Riii ro trong hoat dong xay dung thiy lgi

Céc cong trinh thity loi néi chung va thily dién néi riéng tiém an nhiéu rui ro lién quan
dén moi truong va/hodc giai phong mit bang thi cong. Cac rui ro vé mit dia chat hodc
quan 1y thi cong kém c6 thé dan dén cac sy c¢b cong trinh nhu dit gy dap thay dién...dan
dén cac sy c6 moi trudng dnh huong dén ngudi dan sinh song xung quanh khu vuc xay
dung.

bung trudce cac rai ro nay, ban 1anh dao Cong ty da thuc hi¢n danh gia khao sat ky ludng
vé mit dja chat tai cac dia diém thuc hién thi cong nham giam thiéu dén muc tdi da cac
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kha ning co thé xay ra. Ngoai ra Cong ty ciing ap dung cac cong nghé va may moc thiét
bi hién dai dap ung tiéu chuin k¥ thuat dé han ché céc rui ro trong qua trinh thi cong.
Riii ro vé hoat dong kinh doanh di¢n thwong phim

Cong ty hién nay c6 cac don vi thanh vién dang s& hiru 02 du 4n thuy dién, bao gém: (1)
Duy 4n thuy dién Séng Bung 6 (chu dau tu 1a Cong ty ¢d phan Song Bung — DPG la cong
ty me so hiru 61,32% vén), (2) Dy 4n thiry dién Son Tra 1A va 1B (chu dau tu 13 Cong ty
6 phan 30-4 Quang Ngii - DPG la cong ty me so hitu 67,5% von diéu 18), muc dich 1a dé
kinh doanh viéc ban dién thuong phélm cho Tap doan dién lyc Viét Nam, vi vay két qua
kinh doanh cua Coéng ty cling chiu cac rui ro trong hoat dong kinh doanh dién thuong
pham, cuy thé:

Tap doan dién lyc Viét Nam (EVN) thudc sé hitu Nha nude c6 chiic ning san xuat, truyén

tai va phan phdi dién, vé6i cac chire nang d6 hau nhu EVN c6 vi thé déc quyén hoan toan

trong nganh, do d6 viéc cong ty ban dién cho EVN gip mét so rui ro nhu:

- Pam phén, ky két hop dong v6i EVN: Viéc dam phan hop dong véi EVN chiu anh
huong boi yéu td doc quyén, do do cac didu khoan giita hai bén duoc thong nhat
phai mat nhiéu thoi gian. Tuy nhién, Hop dong gitta cac don vi nay véi EVN dugc
ky trude khi cong trinh di vao phat dién cho nén khi budc vao giai doan kinh doanh
khong bi anh hudng nhiéu boi yéu té nay;

- Gid ban dién: Cac cong trinh thuy dién ma tdp doan Pat Phuong dang s& hiru 16n
nhat voi cong sudt 30MW (Son Tra 1A: 30MW va Son Tra 1B: 30MW) do dé gia
ban dién dugc thuc hién theo biéu gia “chi phi tranh dwoc cua Bo Cong thuong ban
hanh hang ndm”. Luat dién luc stra d6i d3 tao diéu kién hon cho viéc phat trién cac
nha may thuy dién vira va nho trong d6 c6 viéc uu tién vé gia ban, vi vy biéu gia
chi phi tranh dugc hang nam Bo Cong thuong ban hanh s€ dam bdo mic gid ban
hop 1y cho Iinh vuc kinh doanh thuy dién ctia Cong ty.

Ngoai ra, ddi voi hoat dong kinh doanh dién thuong pham, Cong ty con phai chiu rii ro

d6i voi dién bién thoi tiét, day 1a mot rui ro dic thu véi cac du an thity dién. Luong mua

12 mot trong nhitng nhan t6 chinh anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua céac

du 4n thuy dién. Trudc su bién ddi khi hau, Cong ty dau tu cho viéc du bao thoi tiét dé

hoat dong kinh doanh cua cac du an thuy dién hiéu qua hon.

Riii ro vé dau tw du 4n Bat dong san du lich, nghi dudng

Mo rong hoat dong sang linh vuc kinh doanh va phat trién cac du an Bét dong san, hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty ciing s& chiu nhitng anh hudng boi nhitng rii ro vé dau tu du
an Bat dong san. San pham dau ra cta cac du an Cong ty du kién thuc hién lién quan dén
Bét dong san du lich, nghi dudng nén sb lugng dia diém c6 thé khai thac dugc cho cac bat
dong san loai nay lai thudong bi han ché do tinh chét vi tri anh huong dén cong nang khai
thac. Ngoéi ra, doanh thu cia nhém nay bi anh huéng rat 16n cia chu ky ting truéng kinh
té va so luong khach du lich nudc ngoai dén Viét Nam. Do do, thoi glan qua Cong ty da
rt chu trong dén viéc nghién ctru thi truong (Iya chon cac don vi tu van ¢ uy tin & nude
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ngoai), phan khic san pham va dia diém thyc hién du 4n cha yéu tdp trung & Hoi An
(Quang Nam) — day 13 thi truong rat phat trién vé phan khuc bat dong san nghi dudng, nhu
cau san pham duogc du béo 1 s& ting cao trong thoi gian toi vi vy ma rai ro nay dbi véi
Cong ty khong dang lo ngai.

Rii ro canh tranh

La doanh nghiép hoat dong chinh trong linh vuc xay dung giao thong va thuy dién cac hoat
dong ciia Cong ty chiu canh tranh it nhiéu tir cdc doanh nghiép da hoat dong lau nim trong
nganh. Rui ro canh tranh trong nganh xay dung giao thong la khong tranh khoi, dac biét 1a
trong giai doan hién nay khi tinh hinh ng cong cao, viéc dau tu cho ha ting giao thong giai
doan 2016 — 2020 rat han ché va giam nhiéu so v6i cac ndm trude. Tuy nhién véi ning luc
kinh nghiém va chién lugc dau tu vao cac du an trong diém mang tinh qudc gia hodc cac
du an co nguén von ODA tir Nhat Ban hodc céc t6 chitc nhu Ngan hang Thé gidi, hoat
dong cua Cong ty da tao dugc su tin tudng tur cac ddi tac va co loi thé canh tranh so véi cac
d6i thu trong nganh.

Ouy nha dau tie ¢é thé tham khdo théng tin chi tiét trong Bdn cdo bach niém yét ciia Cong
ty C6 phan Pat Phirong.
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