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I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:
TEN GIAO DICH:

Cong ty C6 phan Két cau Kim loai va Lap |
may Dau khi

GIAY CHUNG NHAN DPANG KY DOANH |
NGHIEP:

S6 3500834094, cap lan dau ngay 26/11/2009
va thay ddi 1an thir 11 ngay 14/03/2016

VON PIEU LE:
600.000.000.000 dong

VON PAU TU CUA CHU SO HU'U:
600.000.000.000 dong

PIA CHI:
S6 02 Nguyén Hiru Canh, Phuong Thang
Nhit, TP. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Viing Tau

SO PIEN THOAL: SO FAX:
02543.848.404 02543.848.229 |
WEBSITE: MA CO PHIEU: | agp

T e et

WWW.pVC-ms.vn PXS |

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

26/11/2009

28/09/1995 | e Chuyén déi hinh

2ion £ 4 Thanh lap Cong ty thirc tir Cong ty

20/10/1983 DO ten XN KEGAU  TNHHMTVKE T MTV sang
Laols] I cau Kim loai v cang ty CP Két chu
cuthép—Tryc ~ cauKimloal & Lap -y 3p may Diu kni Kim loai va Lép

thuoc Xi nghiép lien | may thuoc Cong ty

méy Dau khi

hop Xay Iip Dau khi Thict ke & Xay
dung Dau khi
02/06/2010 20.000.000 o phiéu ciia Cong ty chinh thirc niém yét giao dich tai S¢
giao dich Chung khoan Tp. Ho Chi Minh.
12/11/2011 Vén diéu 1é cua Cong ty tang 1én 375 ty dong.
14/06/2013 Cong ty hoan thanh tang von diéu Ié tir 375 ty ddng 1én 406 ty dong.

Von diéu I¢ cua Cong ty tang 1én 500 ty dong. Véi viéc s hitu 5.000.000
06/12/2013 co phiéu trong dot phat hanh, MEPCOM Offshore & Marine PTE. LTD.
da tro thanh ¢6 dong chién lugc cia PVC-MS.

S¢ Giao dich Chiing khon Tp. HCM chinh thic chap thuan niém yét
15/12/2015 bo sung cho 10 triéu c6 phieu PXS, nang von dieu 1¢ cua Cong ty 1én
600 ty dong.

BAO CAO THUONG NIEN 2017



http://www.pvc-ms.vn/

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

# Cac nganh nghé/ san pham/ dich vy chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02

nam gan day:

% Thi cdng, ché tao, lap dat két cau gian
khoan (chan dé, khéi thuong tang), bon bé
kho chira cac san pham Dau khi, binh ap
luc, hé thong duong dng cong nghé va cac
tuyén dng cho nganh cong nghiép Dau khi.

%Ig:]Ché tao va cung cdp cic loai ong
thép, 6ng ndi, khép ndi va cac loai phu kién
phuc vu trong linh vuc khai thac dau khi,
cong nghiép.

P

LN Kinh doanh bat dong san, van
phong, nha 6.

£ Cho thué may moc, thiét bi.

] , ,
HEL Thiét k€, thi cong, ché tao cac thiét bi
co khi Dau khi, nha diéu khién trung tam
E-house.

e,

Dong tau, dong gian khoan trén dat
lién va ngoai bién.

Nhiét dién, Nha may Loc hoa dau, Nha
may ché bién Dau khi.

% Kinh doanh dich vu cang bién.

# Céic dia ban kinh doanh chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nim gan
day nhét: Tinh Ba Ria — Viing Tau, Thanh Hoéa, Thai Binh, Hau Giang.

4. Phwong cham, tAm nhin va sit ménh:

— .
4> TAM NHIN

Tré thanh nha thau xay ldp cac cong trinh dau khi hang dau cua Viét Nam va trong khu
vuc. Phat trién manh mé& va bén viing trén nén tang va chién luge phat trién ctia Tong cong
ty PVC va Tap doan Dau khi Qudc gia Viét Nam.

/é_i SU MENH

Tao ra nhiing san pham - dy 4n mang gia trj c6t 151, nén tang bén viing va huyét mach cua
cac cong trinh dau khi: Thiét ké, ché tao, 1ap dit cac duong dng dan khi, din dau, chan dé
gian khoan, két cau kim loai, cong trinh dau khi, cong nghiép, cang bién,... va cdc nganh
nghé phu hop véi chién luge chung ctua Tap doan.

a PHUONG CHAM HOAT PONG
« "Antoan - Uy tin - Chat lugng - Ptng tién do".
« "Hop tac clng phat trién".
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5. M6 hinh quan tri va b may quan ly:

SO PO TO CHU’C CONG TY

DAI HOI DONG CO DONG

BAN KIEM SOAT

HOI DONG QUAN TR

BAN GIAM BOC

P. TO CHU’C - HANH CHINH Xi NGHIEP DICH VU CANG

P. TAI CHINH - KE TOAN POl XAY LAP 1

P. KINH TE - KE HOACH POl XAY LAP 2
P. THIET KE VA DAU THAU POI XAY LAP 3

P. THWONG MAI DOI XAY LAP 5

P. QUAN LY CHAT LUONG POI DICH WY

VA AN TOAN

CAC BAN QUAN LY DU AN
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6. Pinh hwong phat trién:
6.1. Muc tiéu tdng quat:

Xay dung Cong ty CP Két cau kim loai va Lap méay Dau khi tré thanh nha thau

EPC hang dau cung cap dich vu k¥ thuat chat lugng cao trong linh vuc xay lap chuyén
nganh Dau khi va ché tao thiét bi co khi Dau khi, 1 don vi chu lyc cua Tong Cong ty CP
Xay lap Dau khi Viét Nam, duy tri va phéat trién PVC-MS tré thanh thuong hiéu c6 uy tin
trong nudc, khu vuc va qubc té.
6.2. Muc tiéu cu thé:

% Giai doan 2017-2020:

+ Nhiém vu chinh:

—  Trién khai c4c du &n ( L6 B 6-mén, Su Tir Tring giai doan 2...) dé khai théc ti da
nang luc cua Bai cang, loi thé cia PVC-MS trong linh vuc xay ldp cong trinh bién, lap dat
cac thiét bi siéu trudng, siéu trong. Thuc hién tbi da cac cong viéc trong cac du an lon cua
Tap doan Dau khi Viét Nam nhu Hoéa dau Long Son, Puong ong dan khi L6 B 6-Mén...

— Co ban hoan thanh tai co cau doanh nghiép, dinh hinh va 6n dinh cac linh vuc
SXKD, xay dung duoc hé théng quan ly, quan tri hién dai 1am tién dé cho giai doan phéat
trién tiép theo cua Cong ty.

+ Muc tiéu cu thé dbi véi tirng linh vuc:

e Linh vuc xay ldp cac cong trinh bién:

- Tro thanh don vi chu luc caa nganh dau khi thuc hién ché tao céac gian khoan dau
khi cho Tap doan Dau khi Viét Nam va cac nha thau khai thac dau khi nuée ngoai dau tu
o Viét Nam.

- Tiép tuc thyc hién phan 16n thi phan dich vu ché tao cac gian khoan dau khi cho
khach hang truyén théng nhu Vietsovpetro. ..

- EPC cac nha gian dé nghién ciu Hai duong hoc.

e CONg tac xay lap trén bo:

- Thuc hién cc cong viéc xay lap cdt I18i cua phan co khi, dién va dién diéu khién,
lip dat thiét bi siéu trudng, siéu trong cac cdng trinh ché bién va xu Iy dau, khi, nha may
dién...

- Thuc hién céc cong trinh tang trir van chuyén dau, khi.

- Nghién ctru tham gia cac du an, cong trinh nang lugng nhu nha may phat dién, tram
bién ap, duong day truyén tai dién.

e Thiét ké va ché tgo thiét bi ddu khi:

- Thiét ké, ché tao va cung ung thiét bi dau khi cho céc du an khai thac, van chuyén,
tang tri, ché bién san pham dau khi trong va ngoai nudc, trén co sé CAC san pham da c6
kinh nghiém thuc hién nhu E-House, Chemical Injection/ Manifold Skids, Pressure
Vessel.... tiép tuc nghién ctu, trién khai cac san pham khéc theo nhu cau cua thi truong.
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- Ché tao ban thanh pham cac két cau bon chtra, chém cau, bullet, cac két cau phi
tiéu chuan nhu dam, cot ... cho cac cong trinh do cong ty thyuc hién, gia cong cho cac doi
tac hoac xuat khau.

e Dich vu:

- Thuc hién céc dich vu bén cang, logistic: Trén co s& tiém ning sin ¢ cua Bai cang
Ché tao Két cdu kim loai va Thiét bi Dau khi, phét trién dich vu bén cang va kho béi cho
cac d6i tac trong va ngoai nganh dau khi, wu tién dich vu bc d& van chuyén hang siéu
truong, siéu trong va céc dich vu k¥ thuat hau can co khi bién. Két hop cong tac thuong
mai Vat tu v6i cong tac dich vu cang bién, kho bai dé thuc hién chudi logistic cung ung
cho khu vuc Ba Ria — Viing Tau va cac tinh lan can.

- Dich vu cung cip nhan luc trinh d6 cao: xay dung va phat trién luc luong lao dong
chuyén nganh c6 trinh do chuyén mon k¥ thuat va trinh do quan ly theo tiéu chuan quéc
té dé dap wng nhu cau nhan luc cho cac dy &n cua Cong ty, ddng thoi sin sang cung tng
nhan lyc cho cac ddi tac trong nuéc va qudc té.

- Dich vu thiét ké, quan Iy du an: xay dung nang luc thiét ké dap tmg dugc yéu cau
cac du an cua Cong ty, dong thoi ¢ kha ning cung cap dich vu cho cac dbi tac.

¢ Giai doan 2020 — 2025:

M& rong san xuat, phét trién manh thuong hiéu PVC-MS tai thi trudng khu vuc va
qudc té.

- T nam 2020 du nang lyc thyc hién tong thau EPC céc dy an chuyén nganh dau
Khi trén bo tir cac dy 4n nho va trung binh dé sau 2025 thuc hién téng thau EPC cac du an
l6n. Tang dan ty trong thuc hién caa PVC-MS theo thoi gian, tip trung vao cac linh vuc
cot 161, ham luong chat xam cao va co gia tri gia tang 16n. Xay dung cac ddi tac va nha
thau phu vé tinh dé thuc hién cac cong viéc khong thudc sé truong caa PVC-MS.

- Tiép tuc dau tu xay dung, nang cap xudng ché tao thiét bi, dao tao nhan luc va dau
tu trang thiét bi dé phét trién manh mé& cong tac ché tao thiét bi Dau khi, xay dung duoc
thuong hiéu PVC-MS trong linh vuc thiét ké ché tao va cung cap thiét bi Dau khi cho thi
trurdong trong va ngoai nudc.

- Pay manh cdng tac tiép thi va dau thau qudc té dé phat trién thi trudng ra nudc
ngoai gém céc hinh thirc: nhan thuc hién cac du 4n & nudc ngoai hoic gia cong ché tao
trong nudc dé Xuat ra nudc ngoai.

- Xay dung ning luc thiét ké dam bao thyc hién nhiém vu thiét ké cho céc dy an EPC
trong nganh cdng nghiép Dau khi, dién va cung cap dich vu thiét ké, tu van cho cac don
vi khac.

- Thuyc hién céc du an ning lwong: tham gia vao cac du an duong day va tram bién
ap cua nganh dién lyc.

- Lién danh lién két dé cuing cac ddi tac c6 du ning luc thiét bi, ky thuat, kinh nghiém
thuc hién cong tac thu don mo.
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- Dich vu cang va logistic: hop nhat don vi quan Iy cang va bo phan thuong mai, phét
huy loi thé cang bién va kinh nghiém thuong mai quéc té, thuc hién chudi logistic cung
tmg cho cac ddi tac trong va ngoai nganh.

< Pinh hwéng dén nim 2035:
- Linh vyc xay lap dau khi: Pu ning lyc thuc hién cac du an EPC (trén bo va dudi

bién), trong d6 PVC-MS thuc hién cac cong viéc cbt 161, ham luong ki thuat 16n, gié tri
gia ting cao va ¢ du cac ddi tac vé tinh dé thuc hién céc cong viéc don gian hon.

- Thuc hién cung cap dich vu xay lip, déng méi, bao dudng stra chira, cung cap thiét
bi dau khi ra nuc ngoai, dic biét 1a cho cac dy an cua Tap doan Dau khi Viét Nam ¢ nuéc
ngoai.

- La mét trong nhitng don vi chu lec cua nganh Dau khi thuc hién cong tac thu don
mo.

- Linh vuc ché tao thiét bi: thuc hién cong tac ché tao két cdu thép ban thanh pham
cho cac du an 16n trong va ngoai nganh va xut khau. San xuét, cung tng dai tra cac thiét
bi chuyén nganh dau khi da duoc dinh hinh trong giai doan 2021-2025.

- Dich vy: ¢6 du nang luc cung ung dich vu hau can cho cac du &n dau khi phia Nam
va cac du an khac.
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7. CAac rii ro anh hwéng dén hoat dong SXKD ciia Cong ty:

- Tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nudc c6
nhiéu dién bién tiéu cuc, gia dau thd van bién
doéng ¢ mac trung binh, viéc dung/ gidn cac du
an dau tu trong va ngoai nganh anh huéng
nghiém trong dén linh vuc xay lap;

- Céc co ché chinh sach moi ra doi, viéc hoi nhap
nén kinh té thé gisi, su canh tranh khéc liét
trong linh vuc xay lap Dau khi;

- Lam phat, l4i suit ngan hang ting cao, gia cac
loai vat tu, nguyén vat li¢u bién dong lam tang
chi phi san xuét, chi phi lai vay sau khi thyc
hién dau tu 16n 1am anh huéng dén lgi nhuan
cua Cong ty;

- Chua thu héi duoc vén tir Dy 4n DK, Triyards
va cham trong khau nghiém thu thanh toan cac
Du &n Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, S6ng
Hau 1. Qua d6, Cong ty khé khin can dbi dong
tién dé sap xép nguon tra no dén han cho Ngan
hang va cac khach hang cua Céng ty;

- Céac hop dong tai Dy 4n Nha may nhiét dién
Thai Binh 2 va Séng Hau 1 do kéo dai tién do,
don gia hop dong thip nén chua xac dinh duoc
hiéu qua;

- Giatrj quyét toan hop dong P7, P8, P9 du kién
giam do thay d6i don gia nhan cong theo quy
dinh cua Nha nudc;

- Rui ro tai goi thau SMP-1B dy an LHD Nghi
Son do stra chita mdi han; vat tu tdn kho, tai
san thu hoi tir cong trinh Nghi Son chua dugc
tinh dén.

Il. TINHHINH HOAT PONG TRONG NAM 2017:
1. Tinh hinh hoat dgng san xuat kinh doanh:

Theo ké hoach san xuat kinh doanh nam 2017 da dugc Cong ty me phé duyét va
Pai hoi ddng co dong giao, vai su nd lyc ¢d gang cua toan thé can bo cong nhan vién va
ngudi lao dong, két qua SXKD nam 2017 cua Cong ty dat dugc nhu sau:

Két qua gid tri san luong 1.014,91 ty dong dat 72,29% KH nam, dat 101,49% KH
nam diéu chinh; Doanh thu 859,69 ty dong dat 70,24% KH nim, dat 90,88% KH nam diéu
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chinh; Loi nhuan trude thué 2,04 ty dong dat 2,55% KH nam, dat 45,33% KH nam diéu
chinh. Chi tiét két qua thyc hién nhu sau:
Pon vi tinh: Ty dong
Ty 18 (%
KH y 1€ (%)

Thye Ke & Thwe TH/KH TH/KH TH
Stt Cac chi tieu hién hoach hinh hién 2017 didu 2017/

2016 2017 c20‘1‘7 2017 chinh 2016
2017

1 Gia trj san luong 178519 1404 1.000 1.01491 72,29 101,49 56,85
2 Doanh thu 155414 122400 946 859,69 7024 90,88 55,32
3 Loi nhuan trudc thué 110,54 80 45 204 255 4533 185
4 Loi nhuan sau thué 88,02 64 36 094 147 2611 1,07
5 Nop NSNN 163,1 105 54 5165 4919 9565 31,67
6 Thuc hién ddu tu 84,79 16,62 031 187 0,37
7  Thunhap bq (trd/ng/th) 14,65 12,3 97 7886 66,21

Céc chi tieu SXKD néu trén khong dat so vai ké hoach ban dau boi cac nguyén
nhan sau:

- Vé san luong: gia tri san lugng dat duoc chu yéu tir cc du &n chuyén tiép cua nim
2016 sang va chi dap tng trong 6 thang dau nam 2017, mot s6 du 4n theo ké hoach ¢ tién
d6 thi cong trong Quy I111/2017 déu cham trién khai nén trong 6 thang cudi nim chwa c6
du an khac gbi dau dan dén san luong khong dat ké hoach phé duyét.

- V& doanh thu: viéc san luong giam dan dén doanh thu giam, mat khac cong tac
nghiém thu mot sb cong trinh con cham da anh hudng dén chi tiéu doanh thu, dic biét Ia
khéi lugng do dang con cao tai cac du &n Nhiét dién Thai Binh 2, Séng Hau 1, KXD Nghi
Son, Triyards...

- V& loi nhuan: loi nhuan dat duoc thip do ngudn thu chii yéu tir cac cong trinh nim
2016 chuyén sang va khéng c6 doanh thu tir cac du &n moi, trong khi d6 céng no phai thu
con cao dic biét 13 tai 02 dy an 16n 12 Nhiét dién Thai Binh 2 (tinh dén thoi diém
31/12/2017 la khoang 205 ty dong); du an Stra chita, nang cap cac cong trinh DK cua BQP
(tinh dén thoi diém 31/12/2017 1a khoang 444 ty dong)...; va do chua c6 du an goi dau dé
duy tri SXKD nhung phai chiu chi phi tai chinh 31,20 ty ¢dng va chi phi quan ly 54,00 ty
dong. Pong thoi viec cac Chir dau tu tiét giam manh chi phi dau tu dan dén don gia ché
tao giam manh so véi cac cong trinh twong ty nhimg nim trude day nhu Dy an Thé Trang
3 4p dung don gia chao thau canh tranh. Ngoai ra mot s6 cong trinh ¢6 tinh chat dic thu
va phai thi cong xa nhu Nhiét dién Thai Binh 2, KXD Nghi Son dan dén chi phi cho du
an 16n anh huong dén loi nhuan Cong ty.

Trong nam Céng ty da hoan thanh va ban giao cdc cong trinh, dy dn dat an toan,
chdt lwong va tién dé gom c6: Topside Thé trang 3 (thang 03/2017), dw &n P11, P12, P13
(th&ng 5/2017); Kho xdng dau Nghi Son (thang 11/2017). Hién nay, Cong ty vin dang tiép
tuc trién khai va gdp rit ddy nhanh tién dg hoan thién cac hang muc con lgi tgi Dy &n
NMND Thdi Binh 2 va Séong Hau 1.
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2. T6 chitc va nhan su:

+ Danh sich Ban diéu hanh hién nay:

Stt Ho va tén Chikc vu S6lwongCP Ty lé Ghi chi

coquyén  sé hitu
biéu quyét %

Giam doc 63.580 0,11%
1 Pham T4t Thanh Dai dién phan
von cua PVC 9.000.000 15%
tai PVC-MS
2 Thai Dodn Thuyét Phé giam dbc 4.000 0,007%
3 Tran Sy Huén Phé giam déc 20.800 0,03%
4  Pham Chu Tu Pho giam dbc 3.300 0,006%
(Mién nhiém va
5  Tran Vii Phuong Pho giam dbc 0 0%  cham dut HDLD
ngay 15/03/2017)
6 Nguyén Puc Pat Ké toan truong 62.800 0,11%

+ Tom tat ly lich trich ngang:

PHAM TAT THANH
UV HPQT, Giam déc

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Trinh d¢ chuyén moén: Ky su
luyén kim, Ky su quan tri doanh
nghiép

Qua trinh cong tac:

1987 — 1991: K¥ su Nha méy co khi trung tim Cam
Pha - Quang Ninh;

1991 - 1993: K¥ su Nha méy ché tao thiét bi dién mo
Cam Pha - Quang Ninh;

1993 — 1995: Ky su doi xay lip 10 XNLHXLDK
Viing Tau;

1995 — 2006: Pho Phong, Trudéng phong, PGB XN
sira chira cac cong trinh dau khi LHXLDK Viing Tau;
2006 —2007: Truong phong k¥ thuat Cong ty CP Xay
lip Dau khi Viing Tau;

2007 — 2008: Tong giam déc Cong ty TNHH MTV
Xay lap Dau khi Ha Noi;

2008 — 2009: Téng giam doc, Chu tich HDQT Cong
ty CP XLDK Mién Nam;

2009 — 2015: Phé giam d6c Cong ty CP Két cau kim
loai & Lap may Dau khi;

01/2016 dén nay: Uy vién HPQT, Giam d6c Cong ty
CP Két cau kim loai & Lip may Dau khi.
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TRAN VU PHUQNG
Pho giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay
dung

PHAM CHU TU
Phé giam doc
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Trinh @6 chuyén moén: Cur nhan tai
chinh ké toan; Cur nhan luat

THAI DOAN TI—!UYET
Pho giam déc
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Trinh @6 chuyén mén: Ky su co
khi xay dung

Qua trinh cbng tac:

12/1986 — 12/1994: Cong nhan XN Két cau thép -
XNLH Xay lap Dau khi;

01/1995 — 12/2005: CBKT; Doi pho/ Doi trudong Doi
lip rép 1 XN két cdu kim loai & Lap may Dau khi -
Cong ty Thiét ké & Xay dung Dau khi:;

01/2006 — 12/2007: Pho giam doc XN két cau kim
loai & Lip may Dau khi (Cong ty CP XLDK);
01/2008 — 11/2009: Phé TGD Cong ty TNHH MTV
Két cAu kim loai & Lap méy Dau khi;

12/2009 - 03/2017: Phé giam doc Cong ty CP Két cau
kim loai & Lip méy Dau khi.

Qua trinh cong tac:

1989 — 1993: Ké toan vién Cong ty XD Khu vyc Il
(Petrolimex);

10/1993 — 9/1996: Céan b Phong KTKT; Phong
TCKT XN Két Cau Thép - XNLH XLDK-Viing Tau;

10/1996 — 12/2006: Ph6 phong, Trudng phong Quan
ly VTTB; Ké toan truong - XN Két cau kim loai &
Lip may DK - Cong ty Thiét ké & Xay Dyng DK;
12/2006 — 12/2007: Pho giam ddc - XN Két cau kim
loai & Lip may DK - Cong ty Thiét ké & XDDK;
12/2007 — 10/2008: Kiém soat vién Cong ty TNHH
1TV Két cau kim loai & Lap may DK;

10/2008 — 4/2013: Uy vién HPQT, Pho giam ddc
Cong ty CP Két cau kim loai & Lap may DK;
4/2013 - 01/2014: Uy vién HPQT, Giam déc Cong
ty CP Xay lip Dau khi Mién Trung (PVC-MT);
3/2014 — 6/2017: Pho giam dbc Cong ty CP Két cu
kim loai & Lap may DK;

7/2017 — nay: Phé giam dbc kiém Chu tich Cong doan
Cong ty CP Két cau kim loai & Lap may DK.

Qua trinh cong tac:

8/1985 — 6/1993: CBKT; Ddi truong; Khu truong
Cong truong XD Thuy dién Song Ba - Cong ty XD
dung cong trinh ngam - Tong cong ty XD Séng Pa;
7/1993 — 8/1995: Poi truong Doi Xay lap sé 10 -
XNLH Xay lap Dau khi - Viing Tau;

9/1995 — 12/2007: Boi phd/ Boi truong Doi 2, Pho
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TRAN SY HUAN
Pho giam doc
Qudc tich: Vigt Nam
Dén toc: Kinh
Trinh @6 chuyén mén: Ky su co
khi ché tao may

NGUYEN PUC PAT
Ké toan truong

Qudc tich: Vigt Nam

Dan toc: Kinh

Trinh d6 chuyén moén: Ky su co
khi ché tao may

giam ddc/ Giam d6¢ XN sira chira cac cong trinh Dau
khi - Cong ty Thiét ké & Xay dung Dau khi;

01/2008 — 7/2009: UVHDQT; Phé TGD; TGP Céng
ty TNHH MTV Buong dng Bon Bé Dau khi;

08/2009 — 9/2010: Chi tich HDTV/ HPQT Cong ty
TNHH MTV/ Cong ty CP KCKL & Lip may DK;

9/2010 — 8/2011: UVHPQT, PGP Céng ty CP Két
cau Kim loai & Lip may Dau khi;

9/2011-01/2016: Pho CTHPQT Cdng ty CP Két ciu
Kim loai & Lap may Dau khi;

01/2016 — nay: UVHDPQT, PGP Cong ty CP Két cdu
Kim loai & Lap may Dau khi;
Qua trinh cong tac:

8/1999 - 12/2004: CBKT; Boi pho thi céng; Phd
phong KT-QLCL - XN Co khi (PVECC);

12/2004 — 8/2007: Xudng pho PT Xuong Co khi; Pho
phong KTKT - Xi nghiép KCKL & LM,;

8/2007 — 10/2009: Truong phong QLCL&AT - Cong
ty Két cau kim loai & Lap may Dau khi;

10/2009 - 12/2014: Truong phong KTKT — Cong ty
CP Két ciu kim loai & Lap may Dau khi;

12/2014 - 5/2015: Giam déc BPHDA — Cong ty CP
Két cau kim loai & Lap may Dau khi;

5/2015 — nay: Ph6 gidm dbc Cong ty CP Két cau kim
loai & Lap may Dau khi.

Qua trinh cong tac:

6/2001 — 03/2003: Ké toan Cong ty CPTM Tokico:
03/2003 — 11/2004: Ké toan Cong ty CP Song Pa 11;
11/2004 — 9/2006: Ph6 P. TCKT XN Song Pa 11-2;

102006 — 12/2007: Ké toan vién, Phé phong TCKT
Cong ty CP XLDK;

01/2008 — 12/2009: UV HPTV kiém K¢ toan truéng
Cong ty TNHH MTYV Két cdu kim loai va LMDK;

12/2009 — nay: Ké toan truong Cong ty CP Két cau
kim loai va lap may Dau khi.
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<+ S6 lwong can bd, cong nhan vién: (tinh dén 31/12/2107)

Stt Tiéu chi S6 lwong
. . . Theo trinh d6 lao déng
I Theo trinh d¢ lao dong 1.387
1  Bai hoc va trén dai hoc 403 >
2 Trung cap va cao dang 69
3  Cong nhan k¥ thuat 880
4

Lao dong khac 35 \

Il Theo hgp dong lao dong 1.387

1 Khong xac dinh thoi han 1149
2 Dudi 1 nam 50 ) .
= Pai hoc va trén dai hoc = Trung cap va cao dang

3 1-3ndm 188 = Cong nhan ky thuat = Lao dong khac

II1  Theo gidi tinh 1.387

1 Nam 1256

2 N 131

Theo hgp déng lao dong Lao dong theo gidi tinh

131

o \

= Khong xac dinh thdi han = Dwdi 1 ndam = 1-3 nam = Nam = N

% Chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

POLiCYe

) )

- Pé dap ung duoc yéu cau cdng viéc, ngudi lao dong c6 thé duoc dao tao, nang cao
trinh do, k§ nang nghé, dao tao lai & trong nudc hoic nudc ngoai tir kinh phi caa Cong ty,
ké ca kinh phi do d6i tac tai trg cho Cong ty.

- Sau mdi dot 1am thém gio nhiéu ngay lién tuc trong thang, ngudi sir dung lao dong
phai b tri dé nguoi lao dong duoc nghi bl cho s thoi gian dd khéng duoc nghi (néu chua
dugc thanh toan luong thém gio).
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- Khi khéng b tri da viéc 1am cho ngudi lao dong thi ngudi sir dung lao dong phai
tra lvong ngiring viéc theo ché do nha nude quy dinh, hoic giai quyét cho ngudi lao dong
nghi viéc khong hudng luong trong thdi han nhit dinh néu nguoi lao dong yéu ciu.

- Viéc nang bac luong theo chirc danh cong viéc dugc xem xét, diéu chinh thuong
xuyén theo ning suat lao dong, hiéu qua Iam viéc cua ting CBCNV, phi hop véi quy ché
tra lwong, tra thudng hién hanh cia Cong ty.

- Nguoi sir dung lao dong co trach nhiém dam bao viéc lam, thu nhap va tao diéu
kién lao dong thuan loi dé ngudi lao dong hoan thanh nhiém vu.

- Nguoi lao dong c6 trach nhiém chap hanh nghiém tic Nbi quy lao dong ciing nhu
cac Quy ché quan Iy noi bo ¢6 lién quan khac caa Cong ty.

- Nguoi lao dong c6 quyén yéu cau nguoi stir dung lao dong dam bao diéu kién 1am
viéc an toan, vé sinh, cai thién diéu kién lao dong, trang cap day du phuong tién bao vé ca
nhan, huan luyén, thuc hién bién phap an toan lao dong, vé sinh lao dong.

- Nguoi sir dung lao dong va nguoi lao dong cé trach nhiém tham gia, thuc hién
dung, day du cac quy dinh vé Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép va
cac Bao hiém bét budc khéac cua phéap luat.

- Trong thoi gian ngudi lao dong nghi viéc dé chita tri vi tai nan lao dong, bénh nghé
nghiép, nguoi st dung lao dong co trdch nhiém thanh toan luvong va chi phi chita tri cho
nguoi lao dong theo quy dinh tai diéu 144 Bo Luat lao dong.

- Cac quy khen thuong, quy phuc lgi duoc trich tir lgi nhuan hang nam theo quy dinh
ciia Nha nude, Diéu Ié Cong ty va Nghi quyét Pai hoi C6 dong.

3. Tinh hinh dau tu:

Niam 2017, Cong ty da trinh Cong ty me - Tong cong ty PVC va BPHPCP ké hoach
dau tu xay dung co ban va mua sam trang thiét bi vai tong gia tri 1a 16,62 ty dong, tuy
nhién trong nim Cong ty di tam ding cong tac dau tu do tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh gap nhiéu kho khan, viéc tiép tuc trién khai cong tac dau tu s& 1am cho dy &n
khong kha thi.

-
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4. Tinh hinh tai chinh:
% Tinh hinh tai chinh:

% tang (+)

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 gigm ()
Téng gié tri tai san 1.915.084.433.570 1.760.304.322.507 -8,08 %
Doanh thu thuan 1.548.358.194.775 835.865.268.579  -46,02 %
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 110.337.482.927 (14.781.709.421)  -113,40%
Loi nhuan khéc 202.186.484 16.819.956.790 8.319,03%
Loi nhuan truéc thué 110.539.669.411 2.038.247.369  -98,16 %
Loi nhuan sau thué 88.024.549.839 943815443  -98,93 %
Ty 1 lgi nhuan tra cé tic 13% 0% -
% CA4c chi tiéu tai chinh chi yéu:
Céc chi so tai chinh chi yéu Nim 2016 Nim 2017 Ghi chi

Chi tiéu vé khd ndng thanh todn

+He¢ s6 thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/No ngin han L g
ZTEIEES)O-thHa;nhgttoéar? l?r?ci)i)r/]lrlllq ngin han YRl bfe
Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 no/Tong tai san 0,57 0,58
+ Heé s6 no/Vén chu so hitu 1,33 1,36
Chi tiéu vé nang Iuc hoat dpng

g?énséqnuzgngaggrffgaﬁgotlén kho binh quan 7,48 eyl
Doanh thu thuan/Téng tai san 0,81 0,47
Chi tiéu vé khd ndng sinh lgi

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,06 0,0011
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu 0,11 0,0013
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,06 0,0005
+ Heé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh 0.07 )

doanh/Doanh thu thuan

5. Co ciu co dong, thay doi von dau tw cia chii sé hiru:
#+ Co phan:
- Tong sb c6 phan: 60.000.000 c6 phan;
- Loai b phan: C6 phan phd théng;
-S4 ¢ phan bi han ché chuyén nhuong: Khéng cé.
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#+ Co cau co dong:

Téng cong ty C6 phan Xay lap
Dau khi Viét Nam (PVC)

50,97%

Cong ty C6 phan Két cau Kim  |EETY MEPCOM

39,03% WO DAL )
loai'va Lap may Dau khi Offshore &

(PVC-MS) Marine Pte. Ltd.
£ S6 lwong Ty Ié
St BIEUG TS c6 phan sé hiru sé' hiru
Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam 30.584.533 50,97%
MEPCOM Offshore & Marine Pte. Ltd. 6.000.000 10%
Cb dong khac 23.415.467 39,03%

CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET: Khong co.

I1l.  BAO CAO DANH GIA CUA BAN GIAM DPOC:
1. Panh gia két qua hoat déng san xuit kinh doanh:

Niam 2017 1a mot ndm rat kho khin cua Cong ty C6 phan Két ciu Kim loai va Lap
may Dau khi, dic biét 1 6 thang cudi nim, Cong ty PVC-MS phai dbi pho véi viéc thiéu
cong an viéc lam do cac du an bi dung/gian tién do trién khai va viée tim kiém thém céc
du an méi chua hiéu qué, cong tac thu hdi cong ng chdm do con nhiéu vudng mic tir phia
Chu dau tur... da anh huong tryc tiép dén hoat dong SXKD ctia Cong ty trong viéc duy tri
cong an vi¢c lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

Trong diéu kién khé khan chung ctia nganh Dau khi, Cong ty di c¢b gang vuot qua
va duy tri san xuat kinh doanh véi san luong dat 1.014,91 ty dong, tong doanh thu 859,69
ty dong, loi nhun trude thué 2,04 ty dong va déng gop cho ngan sach Nha nudc 51,65
ty dong. Tuy nhién Cong ty khong dat dugc cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2017. Pic
biét 13 chi tiéu lgi nhuan giam manh, véi loi nhuan sau thué 0,94 ty dong thi viéc thuc
hién c6 tirc 8% nam theo ké hoach la khong thé thuc hién duoc di anh huong dén quyén
loi ctia c6 dong. Loi nhuén thap 13 do mot s6 nguyén nhan sau:

— Trong Quy 3 va Quy 4 Cong ty chi duy tri dugc viéc lam & mét vai hang muc nho
cua cdng trinh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2 va S6ng Hau 1 véi doanh thu dat duoc la
95,88 ty dong (trong khi cua Quy 1 va Quy 2 1a 763,81 ty dong); Cong ty chua c6 cac hop
ddng méi gbi dau dé duy tri SXKD va dé tao thém doanh thu do d6 doanh thu cua Quy 3
va Quy 4 1a khong du dé bu dép chi phi nhu chi phi 13i vay, chi phi quan ly, chi phi chung...
Ngoai ra Cong ty ciing phai diéu chinh giam loi nhuan sau quyét toan do khéi luong quyét
toan giam.
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— Viéc cac Chu dau tu tiét giam manh chi phi dau tu din dén don gia ché tao giam
manh so véi cac cong trinh twong ty nhitng nam trude day nhu Dy an Tho Trang 3 ap dung
don gia dau thau canh tranh. Ngoai ra mot sé cdng trinh c6 tinh chat dac thu va phai thi
cong xa nhu Nhiét dién Thai Binh 2, KXD Nghi Son dan dén chi phi cho du &n Ién anh
huéng dén loi nhuan Cong ty.

— C6ng téc tiép thi diu thau cia Cong ty chwa dat két qua mong mudn, du thau nhiéu
nhung ti 18 thang thau thap, nhat 12 mang tiép thi ddu thau quéc té. Cong tac quan ly chi
phi tai mot s6 dur an con chua dat hiéu qua anh huong dén két qua SXKD.

2. Tinh hinh tai chinh:

4+ Tinh hinh tai san:

- Tbng tai san cua COng ty tai thoi diém cudi nam nay 1a 1.760,30 ty dong giam
154,78 ty ddng so voi dau nam twong ang giam 8,08%. Trong d6, Tai san ngan han giam
72,68 ty dong twong (ng giam 7,06% so véi dau nam, Tai san dai han giam 82,10 ty dong
tuong ng giam 9,27% so véi dau nam do Cong ty khdng thuc hién dau tu trong ndm 2017.
- Vé Tai san ngan han: khoan muyc

Céc khoan phai thu ngdn han cta khach hang R - o
tien va cac khoan tuong duong tién giam

Céc bén lien quan o 29300 manh 339,87 ty ddng twong tng khoang

Péitwong khac [WP30a 84,89% so véi dau nam. La doanh nghiép

Vietsovpetro | 162 hoat dong trong linh vuc xay lip, PVC-

Cac ca gni:gmcuu? canho | 567.47‘4 MS ludn cha dong va day ma}nh trong

Saigon Shipyard | 2030 cong ;cficAnghlem 'Ehu,_tAhan\h qlljyet Fc?arhva

Petronas Carigali Overseas thu hoi cong no dac biét vao cac thoi diem
SDN = 3064

cubi nam, cudi quy. Tai thoi diém cudi

, a42.12 nam, cac khoan phai thu ngan han cua
Ban quan Iy dw an cong trinh - p———— , R R » A -
DKI khach hang la 637,15 ty dong, so vai

doanh thu ca nam 835,86 ty dong, sé liéu

nay tuong ddi an toan.

JGCs Consortium g 3804

m 31/12/2017 m31/12/2016

S6 lieu hang ton kho cudi ndm cua  Hangton kho  _a1/19/0016 m31/12/2017

Cong ty la 247,55 ty dong, chiém ty trong 216.02
25,87% tong tai san ngan han, ting 159,93%
$0 V6i nam 2016. Nguyén nhan ting hang ton 102.18

) A , A H FEg A 38.81
kho cta Cong ty chu yeu do chi phi san xuat, .21.37 R I 9.06 9.06 0.01 0.02
kinh doanh do dang lon tai cac cong trinh = -
ey o . Nguyén Coéngcu Chiphi Thanh Hang hoa
NMNBD Thai Binh 2 va Song Hau 1. vatliéu dungcu sxkhd®d pham
dang

- Tai san dai han: Co cau tai san dai han caa mot doanh nghiép phu thuoc vao nganh
nghé kinh doanh chinh ciia doanh nghiép d6. Trong co cau tai san dai han cua PVC-MS,
tai san ¢ dinh chiém ty trong 1on (85,84%) va chu yéu 1 tai san ¢b dinh hitu hinh (chiém
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85,98%) bao gém Bai cang ché tao dugc trang
bi may mac thiét bi hién dai c6 sic nang 16n,
cac hang muc phu tro déng bo va may mac
thiét bi phuc vu cho thi cdng cac cong trinh.
Tai thoi diém cudi nam, tai san ¢b dinh cua
PVC-MS la 689,72 ty ddng, giam 9,02% so

Vo1 dau nam.

= Tinh hinh ng phai tra:

Tang, giam TSCD hitu hinh

575.59
537.83

101.12 20.85
45 36 . 9.81
.

Nha cira, vat May,moc, Phuwong tién Thiét bi van
kién trac thiét bi van tai phong
m31/12/2016 m31/12/2017

0.75 0.05

Téng no phai tra vao thoi diém cudi ndm cua Cong ty 1a 1.015,49 ty ddng giam
6,96% s0 v&i dau nam. Trong d6, ng ngan han ting nhe 18,51 ty dong twong (g 2,02%
S0 V&i dau nam; No dai han giam 94,47 ty dong twong (ng giam 53,43% so v&i dau nam.

Khoan phai tra ngudi ban ngan
han ting manh 231,59 ty dong
S0 v6i dau nim tuong Gmg ting
231,13%, chiém ty trong 43,75
% no ngan han. Khoan vay va
no thué tai chinh ngan han la
410,53 ty dong, chiém ty trong
43,99% va tang 211,34% so voi
nam 2016. Khoan vay va ng
thué tai chinh dai han tai ngay
31/12/2017 la 58,14 ty dong,

Phai trd ngudi ban ngan han

100. 08 98.18
80.01
64.95

917 2247 15642163 1456 1456 16.62
46 °9.42
N | II [ ™

Tong Cong ty Cong ty Congty Céngty S.ONE Cong ty Céc déi Cac bén
congty CP Xay TNHH TNHH TNHH Marine CP Xay twong lién
Bason - l&p Ddu Thép Dong 1TVKy & dung khac quan
Cong ty khi mién IPC Sai  Yang thuat & Offshore Co khi

TNHH Nam- Gon  Steel Thuwong Ltd. Amecc
1TV Alpha Pipe mai
Phung

giam 61,83% so voi khoan ng Luét

152,32 ty dong tai ngay m31/12/2016 m31/12/2017
31/12/2016, do c6 mot s6 khoan

vay trung - dai han di thanh Iy hop dong.

Péi vai cac khoan vay vén luu dong, PVC-MS quan tri rat tét chi phi sir dung von
thng qua viéc duy tri cac han muc tin dung ngan han tai cac Ngan hang dé chu dong vén
cho cac phuong an san xuat kinh doanh, cing nhu tan dung tét cac chinh sach cua ting
Ngén hang qua cac giai doan, dam bao hiéu qua st dung von tbi da trén co sé canh tranh
vé dich vu ciing nhu 14i suat vay vén. Hién tai cac khoan vay ngan han caa PVC-MS chu
yéu bang Viét Nam dong, 14i suat vay von binh quén 13 5%/nam, thdp hon so v6i mit bang
|4i suat chung cua thi truong.

bvt: Ty déng Dvt: Ty déng
250.57
216.97
168.13 190.33

76.99 l 109.25 61.37
2543 g 91 19.01

- [ [I— - —

Vay ngén han Vay dai han dén  No thué tai chinh Vay dai han No thué tai chinh dai
han tra dai han dén han tra han

m 31/12/2017 m31/12/2016 m31/12/2017 m31/12/2016

BAO CAO THUONG NIEN 2017




3. Nhiing cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly:

Do c6 su thay doi V& co cu viéc 1am va thoi gian thiéu viéc kéo dai nén viéc doi
méi co cau td chuc, tai cAu tric doanh nghiép cho phi hop véi tinh hinh SXKD cua Cong
ty 12 nhiém vy hét sirc quan trong. Vi muc tiéu hudng téi co cau gon nhe, giam bét cac
dau méi quan 1y trong giai doan hién nay nham tiét giam chi phi, gép phan nang cao hiéu
qua SXKD, viéc sap nhap cac Phong chirc ning, cac Doi san xuit cia Cong ty trong thoi
diém nay la that sy can thiét. Do d6 dé phd hop véi tinh hinh SXKD thuc té, tir Quy
IV/2017, Cong ty da sap xép, kién toan lai cac Phong chic ning va don vi san Xuat, ra soét
dinh bién bo may, sip xép lai lyc lugng lao dong, cu thé nhu sau:

e V& dinh bién nhén su:

- Tai thoi diém 01/01/2017 tong s6 CBCNV Cong ty 1a 1.603 nguoi, dén thoi diém
31/12/2017 con 1.387 ngudi, nhu vay Cong ty da giam sb lao dong 216 ngudi, tuong
duong 13,47%. Du kién sau cac bién phap dinh bién nhan su, dén 30/6/2018 tong sb
CBCNYV la 1.300 nguoi.

e Poi véi cac Phong chire niing:

Cong ty di tién hanh sap nhap tir 10 Phong xudng con 6 Phong chirc nang gdbm:

- Phong Tai chinh - Ké toan; - Phong Thiét ké va Dau thau:
- Phong Té chic - Hanh chinh; - Phong Quan ly Chat lugng va An toan;
- Phong Kinh té - Ké hoach; - Phong Thuong mai;

e Doi voi cac Don vi san xuat trye thude:

Kién toan, chuyén d6i mé hinh hoat dong cac Chi nhanh thanh Dai, tir 07 don vi
xubng con 06 don vi san xuat tryc thugc gom:

- Xi nghiép Dich vu Cang; - Doi Xay lap 3;
- Poi Xay lap 1; - Poi Xay lap 5;
- Doi Xay lap 2; - Poi Dich vu.

4. Ké hoach nhiém vu trong nim 2018:

Kha nang nam 2018 Cong ty con gip rat nhiéu khé khan. Pac biét 03 thang dau
niam, Cong ty chi thuc hién cac phan viéc con lai ciia du 4n chuyén tiép tir nim trude (du
4n NMND Song Hau 1) va cac hang muc giao thém cia Dy an NMND Thai Binh 2. Pén
ngay 23/03/2018 da khoi cong ché tao Khéi thuong ting du an Ca Tam va ké hoach Quy
I s& khdi cong du an Chan dé Sao Vang Pai Nguyét. Vi ngudn viée 1am nhu trén chi dap
rng mdt phan nho khéi lugng cong viée cho ngudi lao dong do vay Cong ty van trong tinh
trang thiéu viéc lam. Ngoai ra Cong ty dang nd lurc thuc hién cong tac tiép thi diu thau dé
c6 thé c6 thém duy an trién khai trong 6 thang cudi nam nhu: Hoa dau Long Son (goéi A2),
Su T Tra’ing giai doan 2, Nhi¢t dién Nghi Son 2, Phong dién Dai Loan...va mot s6 cac du
an nho khac.
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e Cac chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2018:

Sau khi ra soat cac du an chuyén tiép tir nim 2017 va cac dy 4n c6 thé trién khai
mai trong nam 2018, Cong ty xay dung cac chi tiéu SXKD nam 2018 nhu sau:

- Sanlugng  :700,00 ty dong; Dau tu : 4,50 ty dong;
- Doanhthu  :670,00 ty dong;
- Loinhuan TT : 2,00 ty dong;

- NOpNSNN : 40,00ty dong;

Tyléchitracotac 0 %;

Lao dong binh quéan : 1.248 nguoi;
Thu nhap binh quan : 8,55 trd/ng/th;

e Nhiém vu trong tim ciia nam 2018:

Pé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2018, Cong ty PVC-MS tép trung
vao cac cong viéc sau:

- Phén dau hoan thanh ké hoach SXKD niam 2018.

- Tiép tuc tap trung thé manh vao phan xay lap cét 16i cua phan co khi, dién va dién
diéu khién, lap dat thiét bi siéu truong, siéu trong, cac cong trinh dau khi trén bo.

- Tiép tuc khang dinh ning luc thyc hién tong thau EPC/EPCI cac du an chuyén
nganh dau khi trén bo theo nguyén tic PVC-MS s& két hop véi cac don vi thanh vién trong
Tong cong ty, cac dbi tac trong va ngoai nudc va ting dan ty trong thuc hién cua PVC-
MS theo thai gian, xay dung mé hinh chuan dé thuc hién du 4n nho, trung binh va 16n theo
hinh thirc tong thau EPC.

- Tiép tuc thi cong dat tién d6 an toan, chat lugng, tién do va ban giao Chu dau tu
cac cong trinh Nha may Nhiét dién Thai Binh 2, Song Hau 1...

- Tap trung hét stc trong cong tac tiép thi, dau thau, day manh tiép thi & cac nude
trong khu vuc, ting cuong ning luc canh tranh dé tham gia vao cac du an ning luong
ngoai nganh dau khi tao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong nam 2018 va cac nam tiép
theo khi thi trudng duoc khdi phuc va nhiing du an 16n duoc Tap doan Dau khi trién khai.

- Chuén bi sin sang cac nguon lec nhu nhan luc, co 6 ha tang, thiét bj thi cong... dé
c6 thé trién khai thi cong ngay khi cac du an duoc trién khai nhu Sao Vang Pai Nguyét,
Ca Tam va céc dy an dang tiép thi dau thau Hoa dau Long Son (g6i A2), Su Tt Trang giai
doan 2, Nhiét dién Nghi Son 2, Phong dién Pai Loan...

- Tap trung trong cdng tac thu hdi cong ng ddi vai cdng ng phai thu va nghiém thu
d6i voi gié tri do dang. Pac biét 1a cong no phai thu rat Ion tai Dy an Nha may nhiét dién
Théi Binh 2 va Dy 4n DKI (B6 qudc phong)...
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- Khai thac tiém ning cta Bai cang ché tao Két cau kim loai va Thiét bi Dau khi dé
thuc hién cac dy an ché tao gian khoan Dau khi cho Tap doan va cac nha thau khai thac
Dau khi nu6c ngoai ddu tu ¢ Viét Nam ciing nhu thuc hién céc dich vu cau cang, bbc d&
hang hoa, cho thué kho béi, dich vu hau can, thuong mai ...

- Tiép tuc nghién cau, ap dung céc bién phap nhim ting cudng cong tac quan ly,
nhat 1a cdng tac quan ly hop ddng nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Tiép tuc duy tri va thuc hién tét viéc quan ly chéat luong theo hé théng I1SO
9001:2015, quan ly an toan theo hé théng An toan va stic khoé nghé nghiép OHSAS
18001:2007. Thuc hién tt hé théng quan 1y méi truong 1SO 14001:2015.

e Mot sb giai phap dé thue hién:

Dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD 2018, Cong ty dua ra cac giai phap
chinh nhu sau:
+ Gidi phap té chic va doi mai doanh nghiép:

- Tiép tuc cong tac dinh bién lao dong; ra soat, stra ddi lai cac Quy ché/ Quy trinh/
Quy dinh quan ly noi bo cho phu hop vai tinh hinh cia Céng ty sau khi kién toan bd may.

- Lap phuong an bé tri, sir dung lao dong giai doan Cong ty con thiéu viéc 1am trong
6 thang dau nam 2018.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép, iy trong tam vao nhiém vu quan tri
cac du an.

- Tiép tuc thyc hién triét dé tiét giam chi phi, ting ning suat lao dong, nang cao hiéu
qua hoat dong SXKD.

- Tiép tuc xay dyng va hoan thién hé théng dinh mac kinh té k§ thuat, don gia noi
bo 14 co s& cho cong tac du thau va quan Iy chi phi.

+ Gidi phap vé tiép thj, dau thau:

- Tiép tuc xay dung cac nguon luc di ning lyc thuc hién tong thau EPC cé4c dy an
chuyén nganh Dau khi trén co s& hop tac vai cac don vi thanh vién trong Tong Cong ty,
cac dbi tac trong va ngoai nudc.

- Tiép tuc tham gia cling Cong ty me PVC tiép thi, dau thau cac cong trinh trong va
ngoai nganh Dau khi va thuc hién cac phan viéc thudc ning luc va sé truong cua Cong ty
trong c4c du 4n Cong ty me tring thau.
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- Duy tri va cang ¢ cac thi truong truyén thdng, gitr vitng va phat trién thi phan
trong linh vuc xay lap chuyén nganh. Tang cudng quan hé dbi tac va xay dung niém tin
véi cac khach hang truyén théng nhu VSP, PVOIl, PVGas, Bo Qudc Phong, cac JOC...

- Hop tac chit ché véi ddi tac chién luoc Mepcom dé tiép thi cac thi truong khu vuc
va qudc té.

- Cung ¢b luc lwong 1am cdng tac tiép thi ddu thau ¢ thi trudng trong nude, xay dung
chién luoc tiép thi ddu thau dé dat duoc hidu qua cao trong linh vuc ché tao, lap dat cac
cong trinh Dau khi trong khu vuc va qubc té.

+ Gidi phap vé tai chinh:

Pé giai quyét tinh trang kho khan trudc mét va can doi dong tién dam bao hoat
dong san xuat kinh doanh. Cong ty di 1am viéc véi cac t6 chuc tin dung, cdng ty chang
khoan dé thuc hién cac thii tuc phat hanh trai phiéu doanh nghiép va dé tai cau tric lai
khoan ng. Hién tai, Ngan hang TMCP Cong thuong Viét Nam va Cong ty CP Chtng
khoén Ngan hang Cong thuong Viét Nam dang 1a ddi tac thuc hién cac cong tac lién quan
dén viéc mua trai phiéu cua Cong ty.

+ Ché dg chinh sach va an sinh xa héi:

- Thuyc hién cong tac tu tuong ddi véi CBCNV trong Cong ty dé cing nhau chia sé
kho khan trong giai doan thiéu viéc lam, chung sirc chung 10ng phan dau thuc hién tét cac
muc tiéu, nhiém vu dat ra.

- Tiép tuc chiam lo, cai thién diéu kién song, mdi truong lam viéc cua toan thé
CBCNV dic biét ddi véi nhirng can bo ¢ong nhan 1am viéc trén cac cong truong.

- Tiép tuc thuc hién cdng tac an sinh xa hoi d6i véi can b cong nhan vién, ngudi lao
dong trong Cong ty va cac ca nhan, to chac khac bén ngoai.

+ Cong tac doan thé:

- Hang nim t6 chirc cong doan trién khai thuc hién Quy ché dan chi & co s, quy
ché d6i thoai. Phéi hop ra soat, nam bt va kiém tra giam sat tinh hinh lao déng viéc 1am,
tinh hinh chi tra lvong, BHXH, BHYT ctia nguoi lao dong trong toan Cong ty. Cha dong
theo ddi va hd trg ngudi lao dong trong viéc giai quyét viéc 1am, cac ché do chinh séach
cho nguoi lao dong.

- Tao diéu kién cho cac doan thé xay dyng phong trao thi dua lao dong sang tao, to
chuc cac hoat dong doan thé nhan dip céc ngay I 16n cua dat nude dé tao san choi lanh
manh va ¢6 vii tinh than lao dong cho toan thé CBCNV Cang ty.
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5. Bdo cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truwong va xa hgi:

Cong ty lubn cha trong trong viéc
bao vé méi trudng; thuc hién tét cong tac
an sinh xa hoi, tir thién nhan dao; t6 chirc
va huong ung tich cuc c&c hoat dong van
hoa thé duc thé thao; dao tao day du cac
kién thtrc vé an toan vé sinh lao dong cho
cac can bo cdng nhan vién nhiam giam
thiéu téi da tai nan lao dong. Nam 2017,
Cong doan Cong ty va Poan thanh nién
d3 to chac nhiéu hoat dong y nghia nhu:
Giai viét d vi bién dao qué huong, Hién
mau nhan dao, Tiép stc dén truong,
Viing Tau beach cleaning, Hanh trinh vé
ngudn, cing nhiéu chuong trinh trao qua
va nha tinh nghia cho ngudi ngheo.

;

= — =
TONG CONE TY CO PHANNYAY LAP 04U KMl VIET NAM o
ONG TY GO PHAK 1 KIM LOAI VA AP PAY DANLKHI &
g

GIAIL

VIET 0 pve-ms LAN THI 'y %
"Nghia Tinh Hoang Sa- Trudng S&"
g g =
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IV. PANH GIA CUA HQOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY:
1. Panh gia cia Hi ddng quan tri vé cac mit hoat dong cia Cong ty:

Niam 2017 1a mot ndm day khé khin va thach thirc d6i v6i nganh Dau khi trong
nude, dic biét 1a linh vuc xay lap dau khi va Céng ty PVC-MS ciing khéng nam ngoai
ngoai 1& 6. Pay 13 nim ma PVC-MS roi vao tinh canh cuc ky kho khin vé cong in viéc
lam cho ngudi lao dong, hau nhu Cong ty khong c6 ngudn cong viéc méi ma cong viéc
cha yéu chuyén tiép tir nim 2016 sang va chi dap tng dugc cho Cong ty dén hét Quy I
/2017. Bén canh d6, cong no phai thu va khdi lugng do dang 16n khién Cong ty khé khin
trong viéc can ddi dong tién, dong thoi chua c6 cac du an gdi dau dé duy tri hoat dong
SXKD, cting vai ap luc vé chi tra luong, chi phi tai chinh, 13i vay ngan hang, chi phi phai
tra nha thau/ nha cung cap... tat ca nhitng diéu nay da 1am anh huoéng dén céc chi tiéu ké
hoach SXKD nam 2017 cua PVC-MS.

Mic du duoc sy quan tdm ho tro, chi dao sat sao cua Lanh dao Cong ty me, su hd
trg ciia Tap doan va cac don vi thanh vién cua Tap doan, B6 qudc phong, sy tin tudng cua
cac ¢ dong, Ban 1anh dao Cong ty di cting tap thé can bo cong nhan vién, ngudi lao dong
PVC-MS trién khai quyét liét cac giai phap nham hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017,
tuy nhién do ca nguyén nhan khach quan Ian chi quan nén cac chi tiéu kinh té nam 2017
ctia Cong ty khong dat so véi ké hoach dugc PHDCD giao.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dng ciia Ban Giam doc Cong ty:

- Ban giam ddc d trién khai kip thoi cac Chi thi, Nghi quyét cia Téng cong ty CP
Xay lap Dau khi Viét Nam, Nghi quyét cia HPQT PVC-MS;

- Ban giam déc d3 hoat dong diing chtrc ning, nhiém vy, dang quy ché, phi hop véi
Luat Doanh nghiép va Diéu Ié t chuc, hoat dong cua Cong ty.

- Ban Giam dbc da duy tri thuong xuyén lich hop giao ban tuan, thang. Thanh phan
du hop day du, noi dung hop tap trung giai quyét cac khé khin, vuedng mic trong cong tac
quan ly diéu hanh va trién khai thi cng cac cong trinh du an.

- Hang thang/quy Ban giam dbc thuc hién ra soat cac nhiém vu da giao, chi dao cac
Phong chirc nang/ Ban PHDA/ cac Pon vi tryc thudc thuc hién céc giai phap nham dam
bao hoan thanh cac muc tiéu nhiém vu dat ra.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia Héi dong quan tri trong nim 2018:

Mic di nim 2017 13 ndm rat khé khan do cac yéu té khach quan Ian chu quan, tuy
nhién véi su doan két, dong tam hiép luc va su nd luc cb ging cua ca tap thé nguoi lao
dong, PVC-MS vén duy tri duoc su phét trién cia Cong ty, bao toan duoc ngudn vén va
thuc hién nghia vu ddi vi Nha nude. Nam 2018, hoat dong SXKD cua Cong ty sé tiép tuc
gap nhiéu kho khin thach thirc. Trén co s& két qua thuc hién nhiém vu SXKD nim 2017,
cin cr vao tinh hinh chung cua nganh Dau khi, thi truong xay lap trong nude va tinh hinh
thuc té SXKD cuia Cong ty, sau khi ra soat cac cong viéc co thé trién khai trong nim 2018,
HPQT xac dinh nhiém vuy trong tm va cac giai phap cha yéu sau day:
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- Chi dao d phin d4u thuc hién va hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD niam
2018, cu thé:

700 ty d@ong 670 ty déng 2,00 ty d@dng
GIA TRI SAN DOANH THU LQ1 NHUAN
LUQNG TRUOC THUE

4.5 ty adng 40 ty ddng 8,55 trieu déng
CONG TAC PAU NOP NGAN SACH THU NHAP BINH
TU NHA NUOC QUAN NGUOI

LAO PONG

Niam 2018 dé hoan thanh cac chi tiéu SXKD theo ké hoach dé ra, Hoi ddng quan
tri cing Ban giam dbc tap trung 1anh dao, chi dao thuc hién tét cac cong viéc sau:

+ Tiép tyc tap trung thi cong |

d6 cac cong trinh hién dang §
trién khai nhu du 4n NMND
Théi Binh 2, Séng Hau 1 va e
chuan bi cac diéu kién that tot
vé nhan luc, vat luc dé co thé
trién khai thi cong céc du an

i
-
-1

trong nam 2018. T
+ Day manh cong tac tiép thi _
dau thau céc cong trinh du an / patt \--—

trong va ngoai nganh, cac du
an nuéc ngoai dé tim kiém
thém cbng viéc mai. Xay
dung ké hoach, chién lugc |
tiép thi dau thau cu thé dé
trién khai trong nim 2018 va *¢
cac nam tiép theo. J . ]

+ Hoan chinh b dinh muac don gia ndi bo dé phuc vu cho cong tac chao thau va quan
Iy chi phi.

+ Ting cuong codng tac lam dich vy thwong mai va khai thac téi da dich vu tai Béi
cang ché tao cuia Cong ty.

+ Tap trung day nhanh tién d6 nghiém thu thanh quyét toan va thu hoi von tai céc
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cong trinh/ du an dac biét tap trung Du an NMND Thai Binh 2, Du 4n DK, Séng
Hau 1.

+ Tiép tuc ra soat dinh bién lai nhan sy nim 2018 trong toan Cong ty. Sap xép, b tri
st dung luc luong lao dong trong giai doan Cong ty thiéu viec lam.

+ Ra soét, stra doi cac quy ché/ quy trinh quan 1y noi bd, diéu chinh chirc ning nhiém
vu cua cac bo phan cho phu hop vaéi tinh hinh thuc té.

+ Ra soét xay dung lai chién lugc phat trién cua Cong ty cho phu hop vai chién lugc,
dinh hudng phét trién caa Cong ty me va tinh hinh thyc té hién nay caa Cong ty.

+ Chi dao t6 chtrc thanh cong Pai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2018 cia Cong
ty theo quy dinh.

+ Chi dao lam viéc véi céc t6 chuc tin dung, cong ty ching khoan dé sém phat hanh
trai phiéu doanh nghiép va tai cau tric cac khoan ng dam bao dong tién hoat dong
cua Cong ty.

+ Tiép tuc thuc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi trong moi hoat dong SXKD.

+ DAy manh cong tac ban va cho thué mat bang/ van phong, thu hdi von di 4n 02
Nguyén Hitu Canh va ban can ho s6 28 Nguyén Hitu Canh.

+ Tang cudng cdng tac tiép thi cho thué thiét bi trong thoi gian nhan rdi khong c6
viéc lam dé tang hiéu qua SXKD.

+ Chi dao tiép tuc nghién ctru (g dung céc bién phap, cong nghé méi, dua cac dé tai
khoa hoc vao thuc tién hoat dong SXKD nham ting ning suit lao dong, ha gia
thanh san pham, ting niang luc canh tranh cua Cong ty.

+ Ting cudng cong tac dao tao nng cao vé trinh do chuyén mén nghiép vy, duy tri
va phaét trién nguon nhan lyc nham dap tng cac yéu cau nhiém caa Cong ty.

“Muyc tiéu ciza Cong ty la quan tam va bdo vé quyén loi hop phép téi da cia
CaC CO dong ciing nhw quan tam dén thu nhdp, quyén loi va diéu kién lam viée doi véi
CBCNV, NLP trong toan Céng ty. Véi chién liroc phét trien Cong ty bén viing va l1au
dai dira trén nén tang dwroc xay dung trong gan 35 ndm qua cing véi thé manh vé
nguon liee va thwong hiéu cua PVC-MS, HPQT tin tweng rang PVC-MS sé virot qua
Moi khé khan, thach thire dé hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2018 va lam co sé phét
trién bén vieng trong nhitng nam tiép theo™.

V. QUAN TRICONG TY:
1. Hoi dong quan tri:

% Thanh vién va co cdu cia Hoi ddng quan tri:
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S6 co phan c6

Stt Ho va tén Chiic vu A LR ., Tyléso hiru
quyen bieu quyet
Chu tich HBQT 7.210 0,012%
1 Bo Van Quang Dai dién von cua
PV/C tai PVC-MS 12.584.533 20,97%
2 Nguyén Pinh Thé  Phd cha tich HDQT 9.000.000 10%
Uy vién HDQT

3 Pham Tit Thanh

kiém Giam ddc
Dai dién von cua

63.580 0,11%

PV/C tai PVC-MS 9.000.000 10%
4  Théi Dodn Thuyét Uy vién HDQT 4.000 0,007%
Uy vién HDQT 10,10%
5  Phillip H.G.Lim (Thanh vién khong 6.062.460 (Co dong

diéu hanh)

e Ghichu:

chién luoc)

- Ong Nguyén Van Huong thdi UV HPQT nghi huu tir ngay 01/03/2017.
- Ong Thai Doan Thuyét bit dau UV HPQT tir ngay 21/4/2017.
#% Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:

“Nam 2017, cdc Nghi quyét
HDQT ban hanh dung trinh tu,
thu tuc theo Lugt Doanh
nghiép va Piéu Ié Cong ty, chi
trong vao cong tac tai cau trac
theo dung dinh huwong phét
trién va doi méi cua Cong ty.
Cac cugc hop do HPQT triéu
tdp déu c6 day di céac thanh
vien HDQT va BKS tham du,
nhitng cugc hop ldy y kién
bang van bdan dwoc thuc hién
ding trinh tw, ding quy ché,
phu hop véi Piéu Ié Cong ty”.

e Hoi dong quan tri ¢a ¢ay manh cdng tac giam sét

hoat dong ctia Ban Giam déc va cac bo phan quan
ly khac nham dam bao hoat dong cia Cong ty dugc
hiéu qua, an toan, tuan tha dung Phap luat, trién
khai thuc hién theo diing cac Nghi quyét cia Pai
hoi co dong va Hoi ddng quan tri.

Giam sat cong tac chi dao va diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh. Hoi dong quan tri da dua ra
dinh huéng ding din, céc giai phap phu hop va kip
thoi nhat dé chi dao thuc hién hoat dong san xuat
kinh doanh, dam bao céc chi tiéu ké hoach ctiia nim
2017 dat két qua cao nhat.

Hoi ddng quan tri ludn dam bao tinh minh bach va
tao diéu kién thuan loi dé c6 dong, cac Nha dau tu
cling nhu cac co quan quan Iy thuc hién tét duoc
chirc ning giam sat, thanh tra kiém soat.

- Trong nam 2017, HDQT d4 t6 chuc 15 cudc hop va 40 lan phiéu lay y kién cac
thanh vién bang vin ban, thong qua 21 Nghi quyét, 52 Quyét dinh quan trong va nhiéu

van ban chi dao khac.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT d3 ban hanh trong nim 2017 duoc thé
hién chi tiét tai Bao céo quan tri cua Cong ty niém yét s6 09/BC-KCKL ngay 29/01/2018
guri Uy ban chting khoan Nha nudc, Sé giao dich ching khoan Tp.HCM va dugc cong

bd trén Website caa Cong ty.
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- Ngoai c4c cudc hop dinh ky va bat thuong, HDQT con thudng xuyén giao ban
cdng viéc hang tuan, hang thang dé kiém tra, danh gia cong viéc cia HPQT va giam sat
viéc thuc hién cua don vi, Ban diéu hanh déi véi cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

% Cac tiéu ban thudc Hgi dong quan tri:

e Tiéu ban chinh sach va phat trién:

- Xay dung, dinh hudng cac hoat dong lién quan dén san xuat va phuong an dau tu
dé dam bao hoat dong SXKD phat trién theo dung dinh hudng va chién lugc caa Cong ty.

- Xay dung chién luoc phat trién thi truong, 1ap ké hoach trién khai chién luoc trung,
dai han.

- Cong tac d6i mai va phét trién doanh nghiép.

- Thuc hién céc cong viéc khac lién quan dén chinh sach phat trién Cong ty thudc
tham quyén va nghia vu cia HPQT.

e Tiéu ban nhan su;

- Hoach dinh chién luoc phéat trién ngudn nhan luc, can bd quan ly cip cao, cong tac
quan 1y lao dong.

- Xay dung va thyc hién cac chinh sach quan 1y lién quan dén cong tac t6 chic can
bo cua Cong ty.

- Thuc hién cac cong viéc khac lién quan dén cong tac nhan sy thudc tham quyén va
nghia vu cua HDQT Cong ty.

e Tiéu ban lwong. thuéng:

- Xay dung quy ché, ké hoach, chinh sach, dé &n tién lwong, thuéng cua Cong ty.

- Pé xuat vé chinh sach thu lao, dinh murc lwong, thuéng va cac loi ich khac di véi
cac thanh vién HPQT, bo may diéu hanh ciia Cong ty va d6i voi can bo quan 1y cac don
vi truc thudc. Pua ra cdc tiéu chi danh gia lién quan dén viéc thuéng hoat dong cua bo
may quan 1y, diéu hanh Céng ty va cac don vi truc thudc.

- Thuc hién cac noi dung khac lién quan dén cong tac tién luong, thuang thudc tham
quyén va nghia vu cia HDQT Cong ty.

2. Ban kiém soéat:

% Thanh vién va co cAu cia Ban kiém soét:

S6 CPcoquyén Ty lésé

Stt Ho va tén Chirc vu -z 7 .
: ’ bieu quyet hiru
1 Nguyén Vin Than  Truong BKS 5.424 0,009%
2 Hoang Van Hai Thanh vién BKS 8.000 0,013%
; Thanh vién BKS
3 Vi Thi Thu Hai 0 0%

(Thanh vién kiém nhiém)
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#% Hoat dong cia Ban kiém soat:

“Hogt dong cua Ban kiém soat e Kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac chinh sach,

tuan thu diing theo quy dinh tai ché do Nha nudc, cac quy dinh cua Tap doan
Piéu ¢ cong ty va Ludt doanh Dau khi Viét Nam, Téng cong ty, nghi quyét
nghiép. Ban kiém sodt da phoi ciia Pai hoi déng c6 dong, cac chi thi, nghi
hop cac Phong/ Ban chitc nding quyét ciia cap trén;

Cong ty kiém tra hoat déng sdan

xudt kinh doanh va hach toan tai

cac don vi truc thugc Cong ty va ’

di ¢é Bdo cdo két qua kiem tra ® Phoi hop véi HDQT, BGD trong viéc xay dung

cho HPQT”. cac quy ché nham lam co so phép ly cho cong
tac quan 1y diéu hanh SXKD cuaa Cong ty;

e Thudng xuyén kiém tra viéc chap hanh, thuc
hién cac quy dinh, quy ché do Céng ty ban hanh.

e Phdi hop cac Phong/Ban Cong ty kiém tra céac
hoat ¢6ng san xuat kinh doanh tai don vi;

e Giam sat lap cac Béo céo kiém ké, Bao cdo tai chinh nim 2016, B4o c4o tai chinh
Quy I, Quy 11, Quy 111 va Quy I\V/2017 va cong tac kiém ké Oh ngay 01/01/2018.

e Thuc hién 02 dot kiém tra cac don vi truc thuoc PVC-MS, dot 01 thang 04/2017 va
dot 02 thang 11/2017; 2017;

e Phdi hop véi kiém toan doc 1ap thuc hién thim dinh Bao céo tai chinh nim 2017 va
Béo c4o tai chinh 6 thang ddu nam 2018;

e Két hop v6i HPQT lam viéc véi cac Phong chirc nang, Pon vi truc thudc, Ban
DHDA Cong ty.

e Tham du day du cac cudc hop giao ban Céng ty.

e Thudng xuyén phéi hop hoat dong gitra BKS véi HPQT, Ban Giam ddc va cac can
bo quan ly khac;

e Ban kiém soat hop mdi quy 01 lan, tong cong cac cudc hop trong nam 2017 1a 04
lan.

e Thuc hién cac Bao céo dinh ky va dot xuat theo yéu cau cua Tong cong ty Co phan
Xay lap Dau khi Viét Nam;

e C4c thanh vién Ban kiém soat tham gia day du cac dot tap huan nang cao nghiép vu
cho Kiém soét vién do Tap doan, Téng cong ty to chic.

3. Caéc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Hoi dong quan tri, Giam déc
va Ban kiém soat:

# Giao dich c6 phiéu cta cé dong ndi bd:
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Quan  Sb6cophiéusé  S6cophiéuséhitu  Lydo

Newdi thuc hién he;_ hiru dau ky cuoi ky tang, glz}m

Stt o Véi (mua, ban,
giao dich . - :

nguwoi  S§ cd o Sé co o chuyen

ndi  phiéu Y€ phidu yie déi,

bo thwong...)
1 Pham T4t Thanh 33.300 0,07% 63.580 0,11% Mua
2 Trin Sy Huén 2.800 0,005%  20.800  0,03% Mua
2 Nguyén Vin Than 27.424 0,05% 5.424 0,01% Ban

4+ Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgi ich:
Tong chi tra tién luong/ thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2017 1a:

2.621.133.207 ddng. Trong do:

- Thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat chuyén trach:
2.517.633.207 ddng (huong theo Quy ché tra lwong, tra thuong cua Cong ty).

- Thanh vién Hoi dong quan tri va thanh vién Ban kiém soat kiém nhiém:
103.500.000 ddng.
VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan:
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= Céng ty TNHH Deloitte Vigt Nam
e OI e Tang 15, Tda nha Vinaconex,
® 34 Ling Ha, P. Ldng Ha,

Q. Béng Da, Ha Ndi, Viét Nam
BDién thoai: +84 24 6288 3568
Fax 48B4 24 6288 5678
Website: www.deloitte.com/vn

sé: GLY  /VINIA-HN-BC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh gui: Cac C8 déng
Hdi déng Quan tri va Ban Giam déc
Céng ty C8 phan K&t cdu Kim loai va Lidp may Dau khi

Chiing tdi d&d kim todn bao cdo tai chinh kém theo cha Céng ty C8 phén K&t cdu Kim loai va Lap may
D&u khi (goi tat 14 “Céng ty™), dugc 18p ngay 21 thang 3 ndm 2018, b trang 05 dé&n trang 37, bao
gdm Bang cén d8i k& toan tai ngay 31 thang 12 nadm 2017, Bao cdo k&t qua hoat déng kinh doanh,
Bao céo luu chuyén tign té cho ndm tai chinh k&t thic cling ngay va Ban thuy8t minh bao cdo tai
chinh.

Trach nhiém cua Ban Gidm déc

Ban Giam déc Céng ty chiu trach nhiém vé viéc |dp va trinh bay trung thuc va hdp Iy bao cao tai chinh
ctia Céng ty theo chudn muc k& toan, ch& d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
co lign quan dén viéc |&p v trinh bay bdo cdo tai chinh va chju trach nhiém vé& ki€m soat ndl bd ma
Ban Giam dbc xac dinh 1& c&n thi&t @€ dam bao cho viéc I&p va trinh bay bao cdo tai chinh khéng co
sai sét trong y&u do gian 1&n hodc nhdm 13n.

Trach nhiém cua Kiém todn vién

il =="£a [n=l

Trach nhiém clia chiing tai 14 dura ra y kién v& bdo cdo tai chinh dya trén k&t qua cha cudc kiém toan.
Chiing téi d5 ti€n hanh ki€m todn theo cac chudn muyc ki€m todn Viét Nam. Céc chudn muc nay yéu
ciu chiing tbi tudn thd chudn muc va cac quy dinh vé dao difc nghé& nghigp, lap k&€ hoach va thife hién
cufic kiBm todn dé dat dugc sif dam bao hdp Iy vé viéc liéu bdo céo tai chinh cla Céng ty cé con sai
sot trong yéu hay khéng.

Céng vigc ki€m toan bao gém thuc hign céc thi tyc nh&m thu thép cac b&ing ching kiém todn vé céc
s8 lléu va thuy&t minh trén bao cao tai chinh. Cac thi tue kiém todn du'dc Ia chon dyfa trén xét dodn
clia Kiém todn vién, bao gdm danh gid rdi ro ¢ sai sét trong y&u trong bao céo tai chinh do gian |8n
hodc nham 13n. Khi thyc hién ddnh gid cac rdi ro nay, Kiém toan vién d3 xem xét kiém soat ndi bd
ctia Cong ty lién guan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh trung thuc, hgp Iy nhidm thiét k& cac
thi tuc ki€m todn phil hap vdi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y ki€n vé
hidu qué cha kifm soat ndi bd cha Céng ty. Céng viéc ki€m toan cling bao gém danh gid tinh thich
hgp clia cdc chinh sach ké toan dugc ap dyng va tinh hgp Iy clia cac udc tinh k€ toan cla Ban gidm
ddc cling nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao cdo tai chinh.

Chting t8i tin tudng réng cac béng chirng kiém todn ma ching tdi d& thu thap dugc la day dd va thich
hgp 1am cd sé& cho v kign kiém todn cla ching tdi.

¥ kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién cla ching tdi, bao cdo tai chinh d& phan dnh trung thuc va hdp ly, trén cdc khia canh
trong yé&u, tinh hinh tai chinh cla Cbng ty tal ngay 31 théang 12 ndm 2017, ciing nhu' két qua hoat
déng kinh doanh va tinh hinh Iuu ehuy&n tign té cho ndm tai chinh k&t thic cling ngay, phl hep véi
chuén mye k& todn, ché dj ké todn doanh nghiép Viét Nam va cic quy dinh phdp Iy cé lién quan dén
Scddpva-trinh bay bao cdo tai chinh.

Pang<hiDiing Pham Quynh Hoa

Phé Tong Giam déc Kiém toan vién

Giay ching nhan dang ky hanh nghé Gidy chifng nh@n dédng ky hanh nghé
kiém todn sf 0030-2018-001-1 ki€m todn s6 0910-2018-001-1

£l

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM

Ngay 21 thdng 3 ndm 2018
Ha NG&i, CHXHCN Viét Nam

VAEJES/
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2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan:

+ Tom tit Bang can d6i ké toan:

BANG CAN POI KE TOAN
tai ngay 31/12/2017

CHI TIEU
TAI SAN
Tai san ngan han
Tai san dai han
NGUON VON
No phai tra
No ngan han
No dai han
Vén chi sé hiru
Vén dau tu cua chu so hitu

Loi nhuan sau thué chua phan phdi

31/12/2017
1.760.304.322.507
956.832.257.351
803.472.065.156
1.760.304.322.507
1.015.487.482.573
933.151.133.075
82.336.349.498
744.816.839.834
600.000.000.000
39.306.565.602

+ Tom tat Bang béo céo két qua hoat dong kinh doanh:

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2017

CHI TIEU

Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap dich vu

Gia von hang béan

Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich vu

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh

Loi nhuan khac

Téng loi nhuan ké toan trudc thué

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép

L3i co ban trén cb phiéu

2017

835.865.268.579

756.148.889.500

79.716.379.079

(14.781.709.421)
16.819.956.790
2.038.247.369
943.815.443

33

15

Don vi tinh: VND
31/12/2016
1.915.084.433.570
1.029.512.212.106

885.572.221.464
1.915.084.433.570
1.091.450.918.083

914.644.995.700
176.805.922.383
823.633.515.487
600.000.000.000
126.045.450.641

Don vi tinh: VND
2016
1.548.358.194.775
1.331.894.977.715
216.463.217.060
110.337.482.927

202.186.484
110.539.669.411
88.024.549.839
1.438



+ Tom tit Bang bao cdo luu chuyén tién té:

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE (Theo phwong phap gisn tiép)
cho niim tai chinh két thac ngay 31/12/2017
Don vi tinh: VND
CHITIEU 2017 2016

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trudce thay doi von 113.796.672.223  213.985.326.622

lwu dong
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh (381.908.307.142)  394.820.997.048
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tu 71.469.663.130 (71.236.814.030)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh (29.423.170.814) (87.667.778.142)
Luu chuyén tién thuan trong nam (339.861.814.826) 235.916.404.876
Tién va twong duong tién dau nim 400.379.158.514  164.458.036.841
Tién va tuong duong tién cudi nim 60.507.857.390  400.379.158.514

(B&o cdo tai chinh kiém todn nam 2017 da dwoc ding tai ddy di trén Website chinh thic
cua Cong ty)

Trén day 13 cac ndi dung ciia Bao cdo thuong niém nam 2017 ciia Cong ty C6 phan
Két cau Kim loai va Lap may Dau khi.

Tran trong./.

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

(8}

A
L CEPHAN \Q
KET CAU KIM Loa/)
\ VALAP mAY /&
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