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Chi tiét: Thiét ké cac cong trinh thiét bi dién



http://www.thibidi.com/

Tom tit qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Cb phan Thiét bi dién duoc thanh lap tir nam 1977, Cong ty co tién than 1a Nha may
Thiét bi dién. Nha may Thiét bi dién dugc thanh lap nim 1980 trén co s¢ sat nhap 2 nha
may: Nha may Thiét bi dién 4 (chuyén san xuat may bién ap phan phéi) va Nha may Dinuco
(chuyén san xuit dong co dién).

Ngay 13/02/2007, theo Quyét dinh s6 549/QB/BCN cua Bo trusng Bo Cong nghiép, Cong
ty thuc hién c6 phan hda va chuyen sang hinh thicc hoat dong cong ty co phan theo giay
chung nhan dang ky kinh doanh s 4703000463 ngay 06/12/2007 do S¢ Ké hoach va Pau tu
Tinh Bong Nai cap.Tai thoi diém 06/12/2007, Cong ty da trd thanh cong ty dai ching véi
vdn diéu Ié ban dau 1a 95 ty ddng va 788 cb dong.

V6i d6i ngii k¥ su, chuyén vién lau nam, ¢6 nhiéu kinh nghiém va luc lwong cong nhan lanh
nghé, THIBIDI khdng ngung cai tién san pham va dich vy nham thoa man nhu cau khach
hang ngay cang t6t hon va luon giao hang dung hen vai san pham va dich vuy tét nhat. Véi
trang thiét bi may madc hién dai, ddng bo duogc nhap tir cac nudc tién tién trén thé gioi,
THIBIDI c6 ning lyuc thiét ké, ché tao va cung tmg cho khach hang trong va ngoai nudc cac
san pham may bién ap 1 pha, 3 pha va may bién &p trung gian céc loai, cdng suat tir 10 KVA
dén10.000K VA, dién ap dén 35KV.

Pic biét trong nam 2014, THIBIDI duogc chuyén giao cong nghé gia cong 15i thép vo dinh
hinh cia Nhat Ban. Tir d6, Cong ty da ché tao thanh cong va dua ra thi truong dong san
pham may bién ap phan phdi c6 16i tir bang thép vo dinh hinh hiéu suit cao (Amorphous) c6
vu diém 1a giam 75% ton hao khéng tai so vai may bién ap sir dung thép silic truyén théng.
Nhiét do 16i thép thap, giam dang ké luong khi thai CO2 ra maéi trudong. Trong thoi gian
qua, Vi nhitng nd lyc xay dung nén mot THIBIDI phét trién manh va bén vimg, mang dén
nhiing san pham va dich vy tét nhat cho khach hang da dwoc nhiéu té chic uy tin danh gia
cao, dac biét Ia khach hang ghi nhan.

HOAT PONG KINH DOANH

San pham chinh caa Cong ty

Cong ty co phan Thiét bi Bién 1a mot trong nhitng don vi dau nganh trong san xuat may bién
ap tai Viét Nam va céc thi trudng 1an can. Hién tai, Cong ty Co phan Thiét bi dién dang thuc
hién cung cap cac san pham chu yéu nhu sau:

= May bién 4p 1 pha
- Tan s6: 50Hz
- Cong suat: 10 dén 167kVA
- Dién ap: dén 35kV
- Nang lyc: 15.000 may/nam
- C4c loai may bién ap 1 pha:
v/ May bién ap 1 pha str dung tole silic;
v' May bién ap 1 pha sir dung tole amorphous.
= May bién &p 3 pha
- Tan sé: 50Hz
- C6ng suat: 30 dén 10.000kVA
- Dién ap: dén 35kV
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- Nang luc san xuat: 9.600 may/nim
- Céc loai may bién 4p 3 pha:
v May bién ap 3 pha st dung tole silic;
v' Méy bién p 3 pha str dung tole amorphous;
v Méy bién ap 3 pha kho;
v' May bién ap 3 pha hop bo, Pad - Mounted.
Nguyén vat liéu
Nguén nguyén, nhién vt liéu ciia Cong ty
Nguyén vat liéu chinh dé san xuét cac san pham caa THIBIDI bao gom:
= DJi vai cac nguyén ligu dau vao nhap khau gom: Tole Silic cac loai, Tole Amorphous,
bong Ia, Nhom la, Dau cach dién, Giay cach dién, B dieu chinh (chuyén nac), Tole den
(CT3) tam... Cac nha cung cap chu yéu cta Cong ty la Hyosung, Posco, Rusteel Trading
Ltd, GE Pacific...
= DGi voi cac nguyén, nhién ligu c6 the mua tai Viét Nam dé thuc hign san xuat cac san
pham tai nha may. Nhitng nguyén nhién li¢u nay gom: Day dién tur, Tole den (CT3) hinh,
Str cach dién... Cong ty thuc hién mua theo hinh thac chao gia canh tranh caa cac don vi
trong nudc.
Sw én dinh ciia cac nguon cung cap

= Pdi voi nguon cung cip nudc ngoai: da dang, uy tin, chat lugng 6n dinh, dam bao céc
yéu té giao nhan hang kip thoi, phuc vu tét tién do, ké hoach san xuat phu hop.

= DSi voi nguon cung cap tai Viét Nam: Céc ngudn cung cap cho Cong ty tai Viet Nam
hién tai déu san c6 va doi dao. Cac san pham cua Cong ty déu str dung cac nguyén nhién
vat liéu phd bién, khdng ¢ nhitng yéu cau vé nguon nguyén nhién vat li¢u dac biét hay
quy hiém. Pong thoi, Cong ty 1a don vi 16n trong san xuat nén ludn c6 s luong 16n cac
cong ty, nha phan phdi chinh ciing nhu thay thé bat ky khi nao.

Anh hwéng ciia gia cd nguyén vt ligu téi doanh thu, lei nhudn

Do ngudn nguyén nhién vat liéu dau vao ciia Cong ty ludn 6n dinh nén gié ca ciing khong co
su bién d6ng qua manh. Biéu nay khién doanh thu, lgi nhuan cua cdng ty it bi phu thudc vao
c4c gia ca dau vao. Tuy nhién, trong nhiing truong hop gia ca c¢é bién dong 16n, cong ty cin
ctr vao dién bién chung cua gia dau ra toan thi truong dé diéu chinh cho phd hgp nhung vén
giir vitng nguyén tac chung la bao vé loi ich nguoi tiéu dung, dam bao hiéu qua cia cong ty.

Déi véi nhitng bién dong bat thuong do yéu té khach quan, cong ty s& thong tin va chia sé
Vi cac ddi tac nhu cac dai ly va khach hang. Vi du khi gia dau vao bién dong theo xu hudng
tang nhanh khién chi phi ting, c6 thé lam tang gia ban san pham trén thi truong. Trong
truong hop nay, Cong ty van cb gang chia sé voi khach hang duy tri mat bang gia & mac hop
ly @& dam bao thoi gian cho khach hang c6 thé chuan bj va thich nghi véi miat bang gia moi
trude khi didu chinh twong ung theo thi truong chung.

Trinh dg cong nghé

Chat lwong may bién thé véi thuwong hiéu THIBIDI ngay cang duoc khang dinh trén thi
truong ndi dia va cac nudc trong khu vue Pong Nam A. Trong thoi gian qua, cong ty da



thue hién nhiéu cai tién k§ thuat, nang cao chét luong san pham, ting ning sut lao dong,
gia cong nhing san pham mai, tang loi thé canh tranh cho cong ty. Khéng nging cai tién
thiét ké dé dap tng theo yéu cau cua khach hang, nang cao chat luong san pham, ha gia
thanh, tao stic canh tranh cho san pham trén thi truong. Cu thé:

= Thiét ké va ché tao ddy May bién ap 1 pha va 3 pha st dung vat liéu méi 13i tole v6 dinh
hinh (Amorphous). Khéng ngirng cai tién cong nghé, thiét ké nhiéu gé lap phuc vu cho
cdng nghé gia cbng 16i tole Amorphous.

= Piu tr va (ing dung may cit Lazer va may chan tole CNC dé thiét ké ché thir thém san
pham vo tram hop bd Kiosk, phuc vu thi truong trong nude va thi truong Cambodia.

= Déu tu cai tao v mua mai thlet bi, phuong tién nham phuc vu san xuit, nang cao chat
lwong san pham va ting ning suat lao dong.

= Pau tu mai cc thiét bi thir nghiém dap ung yéu cau kiém tra may bién 4p xuat khau.

= Xay dung hoan tat nha xuong, ldp dat trang thiét bi va da tién hanh san xuat may bién ap
1 pha va 3 pha st dung 15i thép v6 dinh hinh (Amorphous).

= Trang bi va dua vao st dung budng son nudc & Xuang Vo, khic phu tinh trang 6 nhiém
moai trudng, an toan cho nguoi lao dong.

= Lap dgt va dua vao sir dung may cit tole Lazer méi, may cét tole 13mm tai xwong Vo,
may cat tole 4,5mm tai xudng Co khi.

Tinh hinh kiém tra chat lweng san pham/dich vu

Cong ty ludn duy tri va thuc hién tét hé thdng quan ly chat luong 1SO 9001:2008, lap ké
hoach va lich trinh danh gia ndi bo, khic phuc kip thoi nhiing sai sét duoc phat hién, kiém
tra xac nhan cac hanh dong khic phuc da thuc hién va tinh hiéu qua, ra soét, cap nhap va
bién soan méi cac thu tuc, hudng dan cho phi hop thuc tién, tién hanh xem xét caa lanh dao
theo dinh ky dé duy tri va cai tién hé théng quan ly chat luong.

Cac san pham cua Cong ty cung cap déu 1a nhitng san pham truc tiép toi tay nguoi sir dung
nén cong ty y thic viéc quan |y chat lwong san pham la nhan té dé duy tri chat luong san
pham ciing nhu thuong hiéu cua Cong ty.

Hé thong quén Iy chit lrgng dang ap dung

Cong ty &p dung phuong phap quan |y chét luong toan dién (TQM). Theo do, Cong ty &p
dung phuong phap TQM nham dinh huéng vao chat luogng, dua trén sy tham gia caa moi
thanh vién va nham dem lai sy thanh cong dai han thong qua sy thoa man khach hang va loi
ich cia moi thanh vién cia cong ty d6 va cua xa hoi.

Muc tiéu caa Cong ty la cai tién chat lwong san pham va thoa man khach hang & muc tét
nhét cho phép. Quan diém cua Cong ty khi 4p dung hé théng toan dién 1a cong tac quan ly
va cai tién moi khia canh c6 lién quan dén chit luong va huy dong su tham gia cua moi b
phan va moi ¢ nhan dé dat duoc muc tiéu chat lwong di dat ra. Cac nguyén tic chinh cua
phuong phap Cong ty ap dung la:

= Chat lugng dinh huéng bi khach hang;

» Vai tro lanh dao trong cong ty;

= Cai tién chat luong lién tuc;

= Tinh nhat thé, hé thng;



= Sy tham gia cua moi cap, moi bo phan, nhan vién;
= St dung céc phuong phép tu duy khoa hoc nhu ki thuat thong ké, vira dung lic...
Bo phan kiém tra chit lwgng ciia Cong ty

Cong ty dang van hanh theo Hé théng quan ly tich hop céc tiéu chuan va cong cu ning suat,
chét lrong nhu 1SO 9001, ISO/IEC 17025, TQM, KAIZEN, LEAN, 5S.

Ngoai ra, cac Truong phong thuc hién kiém tra chat luong chinh cac nghiép vu caa Phong
do minh phu trach va kiém tra chéo cac nghiép vu lién quan trong qué trinh luan chuyén céc
giai doan cong viéc.

Ban Téng Giam déc thudong xuyén va dot xuit thuc hién kiém tra chit lwong moi hoat dong
dé thyc hién cang cb, chi dao tat ca cac Phong nghiép vu dé hoan thanh nhiém vu va ké
hoach duogc giao.

5. Hoat dong Marketing

= Trong thoi gian qua, THIBIDI d4 trién khai nhiéu hoat dong marketing, t6 chuc cac cudc
hoi thao gidi thiéu san phdm méi tai cac Tong cong ty nhu Tong cong ty Dién lyc
Tp.HCM, Tong cong ty Dién luc Mién Nam, Tong cong ty Dién lyc Mién Trung, Téng
cong ty Bién lyc Mién Bic va Tong cong ty Dién luc Campuchia hoat dong truyén thong
dé quang ba thuong hiéu ciing nhu san pham dich vu cia Cong ty dén dbi tac, khach hang
trén ca nudc.

= Cong ty di chu dong xay dung quang ba hinh anh bang nhiéu hinh thic nhu: Xay dung
website cong ty; Quang cao trén cac bao dai va tap chi cong nghiép...

= Thuong xuyén khao sat nim bat thi truong, chu ¥ dén su bién dong vé nhu cau va tiéu
chuan k¥ thuat, ciing nhu su 16n manh cua cac di thu canh tranh, nham gidp cho cong ty
chu dong trong viéc thuc hién cac giai phap chién lugc kinh doanh. Tang cuong cong tac
tlep thi tat ca cac khu vyc, cha trong mo rong thi truong khu vac mién Trung. Cung co va
6n dinh thi truong khu vuc thanh phdé H6 Chi Minh; khu vuc mién Tay va mién Pong,
day manh cdng tac tiéu thu may bién ap khd, may bién ap hop bo, may bién ap siéu giam
tén that. Pay manh cong tac xuat khau thi trudng Campuchia, tiép can thi trudong Lao.
Cong ty ciing ludn quan tam t6i thi trudng ban 1é véi chinh sach ban budn hop ly, nham
thu hat khéch hang truyén thng trung thanh véi Cong ty.

= Thudng xuyén tham gia hoi cho, trién 1am cac thiét bi nganh cong nghiép trong va ngoai
nudc. ..

Thuc hién chién lugc phat trién san pham may bién ap siéu ton that mot cach hiéu qua. Xu

huéng sir dung may bién ap siéu ton that ngay cang 16n caa khéach hang, tao co hoi dé Cong

ty phét trién san xuat.

I1l. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nim 2015 (dong) % ting
giam nam
Chi tiéu Nim 2016 (d6ng) | 2016 so Véi
Cong ty me Hop nhit nim 2015

(cong ty me)

Tong gia tri tai san 1.065.817.933.970 | 1.105.327.261.705 | 1.741.315.243.212 63,38%

Vén chu s¢ hiru 457.823.674.853 480.973.248.228 | 1.093.985.944.585 138,95%




Nim 2015 (ddng) % ting
gidm nim
Chi tiéu Niam 2016 (dong) | 2016 so véi
Cong ty me Hop nhit nim 2015
(cong ty me)
Doanh thu thuan 2.002.781.168.042 2.125.396.765.702 2.535.063.132.476 26,58%
Lgi nhuan thuin HDKD 199.294.285.333 228.130.952.282 283.744.029.790 42,37%
Loi nhuan khac 155.947.805 360.355.343 (6.036.210.015) | (3.970,66%)
Loi nhuén truge thué 199.450.233.138 228.491.307.625 277.707.819.775 39,24%
Loi nhuan sau thué 159.932.342.746 182.397.250.473 210.536.994.625 31,64%
Ty Ié loi nhuan tra cb tic - 39,47% - -
Ty Ié loi nhuan sau thué/
vén chi & hitu binh - 45,05% - -
quan

Tai thoi diém cudi nam 2016, tong tai san va von cha so hitu caa Cong ty dat lan luot 14
1.741 ty dong va 1.094 ty dong, twong ung ting 63,38% va ting 138,95% so véi tong tai san
va vén chu so hitu ciia Cong ty me tai thoi diém cudi nam 2015. Nguyén nhan la do trong
nam 2016, Cong ty di thyc hién thanh cdng viéc tang vén diéu 1é dong thoi gié tri khoan lgi
nhuan nhuan chua phan phdi ciia Cong ty tang 1én.

Doanh thu thuan cia Céng ty trong nam 2016 1a 2.535 ty dong, ting 26,58% so v4i nim
2015. Nguyén nhan chu yéu 1a do trong nam 2016, san luong tiéu thy may bién ap cua Cong
ty ting so v&i nam 2016, dac biét 1a sy ting truong san luong tiéu thu cua may bién ap 3 pha.
Cung véi sy ting truong cua doanh thu thuan, loi nhuan sau thué cia Cong ty trong niam
2016 14 210,5 ty dong, tang truong 31,64% so voi loi nhuan sau thué caa Cong ty me trong
nam 2015.

Ciing nam 2016, khoan loi nhuan khéc caa ciia Cong ty 1a &m 6 ty ddng. Nguyén nhan chu
yéu 1a do Cong ty da bi phat vi pham hop ddng, ddng thai bi phat thué va truy thu thué trong
nam 2016.

Nhiitng nhin t6 dnh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim
bao cao
Thudn lgi

" Doi nglt CBCNV lu6n néu cao tinh than trach nhiém, tinh chu dong trong cong tac, doan
két gan bo, twong tro lan nhau. San sang khac phuc moi kho khan dé hoan thanh nhiém
Vu.

= Puoc sy quan tam, chi dao sau sat, kip thoi cua cong ty me va Hoi ddng quan tri cong ty.

= Puoc sy tin nhiém caa khach hang do chat lwong san pham tét, on dinh va ché d6 bao
hanh nhanh chong, chu dao.

= L&i suat ngan hang trong nam duy tri & muc thap va én dinh.



= Nhu cau v& may bién &p c6 cong suat I6n ngay cang nhiéu, trong khi ddy chinh 1a phan

khic ma THIBIDI cé thé manh.

* Trong nudc kinh té vi mo co ban 6n dinh, lam phat duogc kiém soat, tang trudng Kinh té

phuc hoi tét

Kho khan

Bén canh nhitng thuan loi c6 dugc, ciing c6 nhitng nhan té gy khé khin cho hoat dong
cong ty thoi gian qua, cu thé:

Tinh hinh thé gisi van con dién bién phac tap, kinh té toan cau phuc hdi chdm hon du
bdo, xung dot xay ra nhiéu hon, nhét 13 cing thing trén bién Pong chua dugc giai quyét

on thoa.

Méi truong kinh doanh, nang suat, hiéu qua, suc canh tranh cua nén kinh té con thap

trong khi yéu cau hoi nhap quéc té ngay cang cao.

Thi truong bat dong san vvan con té lit, nganh xay dung bi dinh tr¢, lam anh huong
chung dén nhu cau san pham may bién ap.

Nganh dién con gap kho khin vé vn nén chua trién khai dau tw manh mé.

Ap lyc canh tranh gitta cac ddi thu rat I6n, nhét 1a canh tranh vé gid, da lam anh huong
den hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

Cac chi tiéu tai chinh chi yeu

_ Pon vi Nam 2015
Cac chi tiéu tinh : - - Nam 2016
Cong ty me Hop nhat

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
Hé s thanh toan ngén han Lan 1,65 1,61 2,69
H¢ s6 thanh toan nhanh Lan 0,80 0,77 1,66
2. Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Tdng tai san Lan 0,57 0,56 0,37
Hé s6 No/Vén chu so hitu Lan 1,33 1,30 0,59
3. Chi tiéu vé ning luc hoat déng
o CvoD |
kel B
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
;iésf Loi nhuan sau thué/Doanh thu y 7.09% 8.58% 8.31%




Pon vi Nam 2015
Céc chi tiéu tinh : Nam 2016
Cong ty me Hop nhat

H~¢ s6 Loi nhuan sau thué/\VVon chu s& 43.77% 45.05% 19,24%
htru %
Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san % 17,48% 17,61% 12,09%
Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh . . .
doanh/Doanh thu thuan % 9.95% 10,73% 11,19%

IV. VI THE CUA CONG TY SO VGI CAC DOANH NGHIEP KHAC TRONG NGANH

Cong ty C6 phan Thiét bi dién 1a mot trong nhiing cdng ty san xuat may bién &p Ién nhat ¢
Viét Nam va ndi tiéng do chat luong san pham va dich vu. Véi kinh nghiém quan 1y, d6i ngi
Ky su, chuyén vién giau kinh nghiém va luc lugng cong nhan lanh nghé, cong ty khong
ngung cai tién san pham nham thoa man nhu cau khach hang, dwa san pham may bién ap
Viét Nam hoi nhap véi khu vuc va quéc té.

Déi voi THIBIDI, thdng qua viéc nghién ciru, tham gia cac dot hoi thao véi cac cong ty dién
lyc trong va ngoai nudc, Cong ty nhan thay trong tuwong lai ¢6 kha ning mé rong duoc thi
truong khu vuc Mién Trung, Mién Béc. Vi tai cac khu vuc ndy nhitng cong ty san xuat cliing
san pham vé mit chat lwong con khiém tdn tao diéu dién cho THIBIDI c6 diéu kién thim
nhap thi truong ndy tét hon. Bén canh d6, THIBIDI ciing chu dong tham gia céc thi trudng
nude ngoai nhu Cambodia, Myanmar... vi tai cac thi truong nay vé chat luong san pham
THIBIDI twong ddng véi cac nha cung cap khéc, tuy nhién gia thanh cua THIBIDI ¢ phan
t6t hon.
. Vé‘thi truong tiéu thu ch[nh: Hién thi truong tiéu thu chinh caa THIBIDI la: Thi truong
Mién Nam, thi truong Mién Trung va thi truong Campuchia.
= V& thi phan: Theo wéc tinh cua THIBIDI thi hién tai thi phan cua THIBIDI chiém khoang
35% toan thi truong Viét Nam (trong do, chiém 72% tai thi truong Mien Nam va 70% tai
thi truong Mién Trung) va chiem khoang 50% tai thi truong Campuchia.
= V& dbi thu canh canh: Cac thuong hiéu cing san pham dang canh tranh véi THIBIDI la:
EMC, Shihlin, Pong Anh, Hanaka, ABB...
= V& kha ndng san xuét: Hién nay, THIBIDI c6 kha nang san xuat may bién &p 1 pha véi
gia tri 950 ty dong/nam va may bién ap 3 pha vai gia tri 2.800 ty dong/nam.
= V& cOng nghé san xuat: THIBIDI ludn di dau vé cong nghé san xuit may bién ap, dién
hinh 1a may bién &p st dung 16i tole Amorphous, véi nhitng wu thé so véi cac san pham
khac nhu:
- Giam chi phi van hanh;
- Giam 70% ton hao khéng tai;
- Tiét kiem dién nang;
- Giam luong khi thai, than thién v4i moi truong;

= V& cac uu thé khac dé xac dinh vi thé caa cong ty trén thi truong:



Nang luc quan tri ctua lanh dao;

Nguén nhan lyc c6 trinh d6, duge dao tao bai ban, ¢ tay nghé cao;

Strc manh dén tir chét lwong, uy tin thuong higu cua cong ty, hién dang 1a mét thuong
hiéu manh trong thi truong may bién ap;

Chinh sach hau méi, bao hanh tét;

Ning luc tai chinh doi dao;

M&i quan hé tét véi cac dién lyc, va cac Trung tdm thi nghiém dién lyc.
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH

K¢ hoach san xuét kinh doanh, lgi nhuin va c6 tirc giai doan nim 2017 - 2018

Nam 2017 Nam 2018
Thuec hién -
7 5 +/-9 e +/-9,
TT Chi tiéu b AL Ké F%so | Ke =% so
(ty déng) hoach Véi thuc hoach vai ke
(5 d.(‘)n ) hién nim (ty hoach
y €ong 2016 | ddng) | nam 2017
1 | Véndiéu l¢ 488 488 0,00% 488 0,00%
2 Doanh thu thuan 2.535 2.750 8,48% 2.888 5,02%
3 | Loi nhuan sau thué 211 224 6,16% 240 7,14%
4 Vén chi s hiru 1.094 1.207 5,88% 1.243 2,98%
Ty suét loi nhuan sau thué/Doanh
L ~ 2% 15% - 1% -
5 thu thudn (%) 8,32% 8,15% 8,31%
6 Tﬂl |¢~|Q’I nhuan sau thué/Von chu 19,29% 18,59% | 19.31% i
so hitu (%)
7 | Cé tic (% vén diéu 16) 25,00% | 25,00% - | 25,00% -

Can cwr de dat duoc ke hoach 1gi nhuin va co tirc néi trén

Dé thuc hién céc chi tiéu ké hoach ciia giai doan ndm 2017 - 2018, Cong ty C6 phan Thiét b
dién da xay dung cac giai phap chu yéu nhu sau:

= Giai phap vé thi truong:

Duy tri vi thé cua Cong ty trén thi truong

- Thuc hién cac bién phap phu hop, hd tro cdng tac phat trién thi truong, nang cao trinh
d6 nghiép vu cta doi ng tiep thi;

- Pay manh viéc phat trién thi truong ra mién Bac va mién Trung;
- Ting cudng cong tac phat trién va nhan dang thuong hiéu THIBIDI;

- Panh gia thuc hién quan hé véi khach hang, dac biét la khach hang dién luc va nha
dau tu du an, xay dung ke hoach dé cai thién cac qméi’ quan h¢, dam bao tinh chua dong,
lién tuc, thong tin duoc cap nhat Kip thoi, phét trién tot hoat dong thuong mai;

- Thuc hién tét chinh sach hau mai, nang cao chat luong dich vy, tao moi thuan lgi cho
khéch hang;



- Ban hanh va diéu chinh quy ché ban hang dé cho céc dai ly tiéu thu hoat dong t5t hon.
= Giai phép vé tai chinh
- Surdung hiéu qua nguon von hién c6, han ché ban thiéu, khai théac téi da mot s6 ngudn

vbn vay wu dai, tranh thu V0n tir c4c nha cung cap VAt tu bang viéc mua hang tra cham
trong trudng khé khan vé von vay.

- Thuc hién tét cng tac thu hoi no, kiém soat va c6 ké hoach xt Iy & cac khoan no xau
(khé doi), giam thiéu cong tac ban hang voi phuong thirc tra cham (bén thiéu), ciing
nhu thu tuc giao hang va thoi gian thanh toan, dam bao tinh chu déng trong viéc ting
vong quay von dé phuc vu cho nhu cau san xuit kinh doanh.

- Thong k&, phan loai va theo ddi cAc loai chi phi, dé xuat cac bién phap cat giam chi
phi dé giam gia thanh, nham tang lgi nhuan va tinh canh tranh san pham cua Cong ty;

- Tang cudng cong tac quan ly von dau tu ra bén ngoai;
= Giai phap vé cong nghé
- Tiép tuc ra soat, 1ap ké hoach déu tu thiét bj cho du &n day chuyén san xuat may bién
ap dung tole vo dinh hinh (Amophous) va nang cao chat lugng san pham;
- Tang s6 lugng san pham dan nhan nang luong;

- Xem xét, phoi hop va tinh toan dya trén gia nguyén vat ligu méi cap nhat, nham tiét
kiém chi phi vat tu, giam gia thanh, tang stc canh tranh cho san pham;

- Pay manh, nang cao ning luc san xuat san pham mai, cac may bién ap 1 pha va 3 pha
dung 16i tole v6 dinh hinh (Amorphous);

- Tim hiéu va dé xuat vé chuong trinh thiét ké téi uu, ty dong theo phuong phap méi;
- Hoan thién chuong trinh 1én ban vé tu dong, phu hop vai két cau hién tai;
- Chuan hoa céc ¢& tu tram hop bo Kiosk va ta dien RMU.
= Giai phap vé quan ly va ngudn nhan lyc
- Rasoat va kién toan bo may to chirc dé nang cao hiéu qua hoat dong chung;
- Tang cuong ng dung cdng nghé thdng tin trong cong tac quan ly;

- T4 chire dao tao toan dién ngudn nhéan lyc tir Ban 1anh dao dén nhan vién nghiép vu va
nguoi lao dong truc tiép dé khai thac triét dé nang luc cua toan hé thong.

= Mot s6 cong viéc khac

Naéng cao doi sdng cia nguoi lao dong tir vat chat dén tinh than, xay dung méi truong
lam viéc ngay cang tot hon thong quan cong tac 5S;

Thuc hién tét cdng tac bao vé noi bo, bao vé an ninh, phong chong chay né, thién tai...
dam bao an toan cho hoat dong san xuat kinh doanh;

T6 chirc thuc hién tét cac phong trao thi dua tiét kiém, sang kién cai tién k§ thuat gop
phan giam cac chi phi san xuit, nang cao niang suét va chat luvong san pham;

Thuc hién xay dyng cac quy ché trong quan ly.
Ké hoach ting von diéu I¢

Hién cong ty chua co ké hoach ting von diéu 1¢ trong nam 2017
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