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NGHI QUYET

Vv ban hanh Quy ché phin cong, phan cap va maoi quan hé gitia Hpi dong quan
tri va Ban tong giam dac trong diéu hanh doanh nghiép

HO! DONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN XAY DUNG 47

Can ca Ludt Doanh nghiép.
Can cu Diéu I¢ 16 chire va hoat dong Cong ty ¢ phan Xay dung 47,

Céan cir cude hop ngay 26/053/2018 cua HDQT.
QUYET NGHI

Diéu I: Ban hanh Quy ché phan cong, phan cap va moi quan hé gitra Hoi dong quan

triva Ban tong giam doc reong dieu hanh doanh nghiép (chi tét kém theo).

Diéu 2: Quy ché ¢o hidu lye k& tr ngay 04/06/2018.
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QUY CHE PHAN CONG, PHAN CAP VA MOI QUAN HE GIUA

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CP XAY DUNG 47

TRONG DIEU HANH DOANH NGHIEP
(Kénr theo Nehi quyét si 728/NO-HPOT ngay 04/06/2018 cia HPQT)

PIAN A: CO SO PHAP LY

Quy ché duge xay dung can cur cic quy dinh cua:

I.ual Doanh nghi¢p:
Micu ¢ 16 chue vahoat dong Cong 1y CP Xay dung 47;
Quyv ché quan tri Cong ty CP Xay dung 47:

Cac vin ban phap luat khac co lién quan.

Quy ché nay chi quy dinh cac noi dung thude pham vi dicu hanh doanh nghicp, cac
noi dung vé quan try doanh nghi¢p la nhiém vu cua ricng HDQT khdng dugc néu ra o

day.

PHAN B: NHUNG QUY DINH CHUNG

). Hoi done Quin tri:

a)

<)

116i dong quan i Cong ty CP Xay dung 47 (HDQT) la co quan quén |y cong
lv. €O toan quy¢n nhan danh cong ty d& quyct dinh, thue hién cac quyen vi
nehia vu cua cong (v, ngoai trir cac van dé thude tham quyén cua Dai hoi dong
co dong.

S6 luong va ucu chuan thanh vién, co cau thanh phan, nhiém ky hoat dong.
nhiem vu va quyén han cua HDQT dugce quy dinh trong Luat Doanh nghiép,
Dicu I¢ Cong ty va Quy ché quan tr] cong ty.,

I-II)(’)']' lam vice theo nguyen lfic tap theé lanh dao. ca nhan phu wtrach. Thanh
én HDQT chiu wrach nhiém vé phan vice duge phan cong va cung chiu trach
nimm trrde DIDCD, trude phap luat vé cac van ban, Nghi quyét, Quyét dinh
cua MDOQT ddi véi hoal dong va su phat trien cua Cong ty.
Chu tich TIDQT la nguotr thay mat HDOQT Ky l':ll ca cac van ban do HPQT phat
hanh (hodc Pho Chu tich TIDQT trong mat s6 truong hop cu thé quy dinh 1ai
khoan 4. Dicu 152 1 uat Doanh nghi¢p. Cha tich 1TDQT ¢é thé vy quyen hi ing
viin ban cho Pho Cha tich HDQT hode mét thanh vién FIDQT iy theo yéu cau



cong vige va trong pham vi duge phep. thay mat€ha tich HDQT ky cac van
ban. Trong truong hop do, vin ban duge ky bai nguoi uy quyén phai trich dan
rd 56 hidu va ngay phat hanh Gidy uy quvén,

2. Tonp Giam doc:

a)

b)

c
—

dy -

Tong Giam doc 1a nguoi 16 chire thue hi¢n cac Nghi quyét, Quyét dinh cud
HDQT va chu dong dicu hanh san xuét kinh doanh theo nhiém vu va quyén
han dugce quy dinh tai cac didu 33, 34 Didu 1¢ Cong ty va theo sur phan cong.
phin cap cua HDOQT tai Quy ché nay.

Fong Giam doe la nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty.

'ong Giam doc duge phép ky 1t ca cac van ban trong pham vi duoc phén cfip
(co quy dinh chi tiét theo linh vire nhur dudi day). va cé quyén vy quyén biang
van ban cho cic Pho Tong Giam dée hode can bo quan |y khac ky thay minh
trong chinh pham vi nay. Thu we uy quyén theo quy dinh cua ludt phap.

I'ong giam doc €6 quyén han va nghia vu nhu sau:

Thue hién cac nghi quut cua 1161 dong quan uj va Dai hoi déng ¢6 dang, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tr cua Cong ty da duoe Hoi dong quan tri
va Dai hoi dong ¢o dong théng quas

Quyét dinh tat ca cdc van dé khéng can phai ¢6 nghi qu\d cua Hoi donu quan
tri. bao gom vi¢c thay mat cong ty ky két cac hop dong tai chinh va thuong
mai. (d chire va diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh thuomg nhét cua
Céng ty theo nhimg thong 1& quan 1y 10t nhit:

Kién nghi sé luong va cac loai can bo quan ly ma cong ty can thué d& Hoi
dong quan trj bo nhiém hodc mién nhiem khi can thiét nham dp dung cac hoat
déng cling nhur cac co cau quan Iy 16t do Hdi dong quan tri dé xudt, va ur van
dc Hoi dons, quan urj quy & dinh mire lurong, thu lao, cac lgt ich va cac dicu
khoan khac cua hop dong lao dong cua can bo quan Iv:

Tham khao v kién cua IOV dong quan trn de quyér dinh so luong nguoi lao
dong. muc luang, wo cap, loi ich, viée bo nhiém, micn nhiém va cac dicu
khoan khac 1ién quan dén hop dong lao dong cua ho;

Phai winh 11 dong quin i phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam
tai chinh ticp theo wrén co so dap g cac yeu ciu cua ngan sach phu hop cing
nhu ke hoach tai chinh nam nam.

Thue thi ké hoach kinh doanh hang ndm duece Dai hdr dong ¢d dong va Hoi
dong quan tri thong qua;

D¢ xuat nhimg bién phap nang cao hoat déng va quan |y cua Cong tv:

Chuan bi cac ban du toan dai han. himg nam va hang thang cua Cong ty (sau

day goi la ban du toan) phuc vu hoat ddng quan ly dai han. hang nam va hang

thane cua Cong ty theo ke hogch kinh doanh. Ban dur toan hang nam (bao 2éom
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ca ban can ddi ké 1an. bao cdo hoal dong san xudl kinh doanh va bao cdo luu
chuyén tién ¢ du kién) cho timg nam tai chinh s& phat duge trinh dé Hoi dong
quan tri thong qua va phai bao uom nhitng thong tin quy dinh tai cac quy ché
cua Cong ty.

o Thuc hién (it ca cac hoat dong khac theo quy dinh cua Didu & nay va cac quy
ché cua Cong ty. cdc nghi QLl)u cua 1167 dong quan tri. hop dong lao déng cua
Tong Giam doc dicu hanh va phap luat.

o Tong Gism doc (]lCU hanh chiu trach nhigm nrée Ho dong quan tri va Pai ho
dono co dong vé vide thue hién nhiem vu va quy én han duoe giao va phai bao
céo cac co quan nay khi duoc véu céu

Trong cac ndi dung phan cap duot day. khi mot nguoi ky mét van ban thi duge
hicu ridng ngum dé chju trach nhicm nghi¢n cuu, xay dung, thue thi va chiu trach
nhi¢m phap Iy dai voi van ban minh ky.

PHAN C: PITAN CAP THEQ TUNG LINH VUIC CU THE

I HOACH DINH CHIEN LUOC, QUY HOACH, KE HOACH:

|. Nganh nghd, linh viee kinli doani:

Viee mo rong, thu hep linh vue Kinh doanh. thém hodc bat nganh nghé... do
HDOQT chiu trach nhiem xay dung va trinh DHDCD quyét dinh.

Chicn hiwpe dai va trung han:

HDBQT xay dung Llnm luge phat trien trung, dai han cho Cong ty. Iong Giam

doc chiu trach nhiém cung cap so licu, thong tin phuc vu cho céng tae hoach dinh cia
HDOT.

Ké hoacli noan han:

Tong Giam doc xay dung ke hoach kinh doanh hang nam trén co so can ddi
cong vige, nguon lue thong qua HDQT de orimh i DHOD thuong nién.

I CONG TAC TO CHUC, NHAN SU"

Cocau 1o clure va bé muay quan 1y

HDQT quvet dinh cac cong vige sau:



o Thanh lap, giai thé cac dan vi truc thude {(Phong. Ban. Xi nghiép. Van phong
dai dién, Chi nhanh...)

e Ban hanh cac quy ché vé quan Iy can bd. ché dé lvong thuong, thi dua khen
thuong, quan 1y tai chinh, dinh myre kinh (& kv thuat chu yéu trong Cong ty,
nor quy. quy trinh quy pham noi bo... trén cor so dé nghi cua Tong Giam doc.

o Ph¢ duvet cac not dung chinh cua thoa wade lao dong tip thé ky kér gitra 10ng
Giam doc va dai dién nguoi lao dong.

Tong Giam doc deé xudt ké hoach, phuong an trinh HPQT xem xét quyét dinh
cac van deé trén.

Neoai ra. Tong Giam doce diroe phan cap Ky cic quyét dinh thanh lap cac tong
trromg. bo nhiém Ban giam doe dicéu hanh cong trinh trén co so duoc su dong y b'mo
van ban cua HDQT,

Tong Giam doc xay dung Quy ché sur dung Quy Khen thuong va cung Cong

doan Cong ty xay dung Quy ché su dung Quy Phace lgi trinh HBPQT xem xét théng
qua lam co so thue hién.

2. Bahiém can bo:

HDOT bo nhiem cac chue danh:

e Tong Giam doc, Pho Tona Giam doc, K¢ 10an truong

Truong. Pho cac Phong, Ban, Giam doc, Phé Giam dac cac Xi nghiép. Trung
tam, don vi trire thudc.

e Ngaurot phy trach quan tri cong ty. Trg ly Tong Giam doc.
e Dai dién phan von gop cua coOng Ly tat cac cong ty con.

e (Cac can bd quan ly dai dign cong ty gioi thi¢u de¢ tham gia vao HDQT, ban
Kiém soat, Ban diéu hanh cua cdc cong ty khac ¢6 van dau tr cua Cong ty.

Tong Giam doc can cir véu cau cong vide, Xét nang luc can bo, lap phuong an quy
hoach. co ké hoach boi dudng, thu thiach va dé xuat trinh HPQT xem xét quyét dinh
doi voi edc truong hop thude dien HIDQT bo nhi¢m noi treén.

Téng giam doc duoe phan cap ky cac quyvet dinh bo nhiém Ban Giam doc dicu hanh
cong trinh wen co so duge surdong v bang van ban cua HDQT.

Tong giam doc ky quvét dinh xép luomg. nang bic luong cho ngudi lao dong theo

Bang hé sd luong va quy ché phan phoi luong di duge HDQT phé duyét. bao go6m
Irong san pham vi luong dong bao hicm.

I ng Giam dée [ Chu tich 1181 dong thi va xét nang bic luong cua Cong ty.



Di¢u chuyén can bo quan 1y va ngwed lao diong:

Tong Gidm dde duge ky cae quyét dinh dicu chuvén can ba quan ly thuoe dign
Tong giam doc bo nhi¢m va ngudi lao dong dé thuc hién cac nhiém vu san Xual.

4. Twyén duny luo ding:

Tong Giam doc ky cac hop dong lao dong. quvét dinh cham ddt hop dong lao
dong, thong bao nghi huu, cac chimg o thanh toan... va cac van ban khac co lién
quan dén viée sur dung lao dong.

Tong Giam doc quyvét dinh viée 16 chire cho nguai lao dong hoce ldap nang cao
trinh d6 chuyén mon nehiép vu phu hop voi véu cau via kha nang cua Cong ty. bao
oom chuong trinh do cong ty tr dao tas va chuong trinh co CRCNV di hoe tdp & ¢éc
trudmg hoe, trung tam, 1ép boi dudng. ..

fum

S, Khen thuong ky ludt:

Tong Gidm doc 1a Cho tich Hy dong thi dua khen thuéng cua Cong Ly.

Ché b nghi phep, nehi bit, nphi ché dé BILXH:

Ché do phép hang nim. nghi bi. nghi ché do BHXH, nghi khéng luong ... do
T'ong Giam doc qLWCI dinh.

7. Cac van han khac thuoc cong tac to chie, nhan su:

Cac van ban khdac mang tinh dicu hanh san xuat do Tong Giam doc ky.

. OUAN LY VON VA TAI SAN:

Tong Giam doc ¢é trich nhigm quan |y va su dung von va tai san cua Cong Ly
dé thuc hien nhiem vy ma DUDCD va HDQT da giao. Tong Giam doc ky cac quyel
dinh diéu chuyén tai san cua Cong ty dé phuc vu san xuat kinh doanh.

Tong Giam doc danh gia hidu qua clia viée su dung tai san va cé qu\en de XUl
HDOQT Xem xét phe duyet vice cho thue tai san hodc thanh ly tai san thu hoi von dé
dam bao sur dung von va 1ai san mang lai loi ich cao nhat ¢cho Cong ty. Sau khi ¢o sur
dong v cua HDQT vé vide cho thué i san hoae thanh Iv 1ai san, Tong Giam dm chiv
trach nhiém trién khai thue hién. phat hanh va ky cac vén ban. chimg tr can thict
theo quy dinh cua ludt phap.

Tong Giam doc quyet dinh viée mua sam tai san nho, dung cu van phong, cong
cu dung cu khac ... co gia tri dudi 100 tricu dnn\r Tuy nhién long mure mua sam phai
phit hop vai quy dinh cua ché do quan 1y tai chinh va dam bao duoc Jgi nhuan.
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Vice mua siim tai san. dung cu van phong ¢o gia in tre 100 tricu dong tro lén
phai lap k¢ hoach trinh THOQT, Sau khi HDQT thong qua. Tang Giam doc chiu wrach
nhiem wrien khai thuce hién.

IV, CONG TAC DAU TU

FIDOQT quydl dinh viée dau wu cua Cong ty Wr van dL. nghién clru, xay dung.
tham dinh dur 1oan. phé duyét tdng mire dau tr va bd sung néu co... déi vai cdc linh
VAIC:

o Dau tur tai chinh vao cic cong ty con, cong ty lién kér;
o Diu s cic du an;
e Dau tr mua sam tang thiét bi, day chuyén san xuat
o Dau tr khac thude tham quyén HDOT.

Fang Giam doc ¢o trach nhiém:

o Cung cap thong tin cho HDQT dé phuc vu cong Lac nghicén coru, ldp du an va
1inh toan tinh kha thi cua du an:

e Trien khai thuc hién theo ding Nghi quyét cua HIPQT va wrinh tr thu tuc theo
quy dinh cua phap luat.

Cic hop déng mua ai san trong cac du an dau tu duge phan cap gidng nhu
quy dinh v¢ mua tai san da néu tai phan 1L

V. CONGTAC TAI CHINH:

. Hop dong giao nhan thaw thi cong:

a) Hop done nhan viee kv vai cac chu dau e

Tong Giam doce tap bao cdo trinh HDOQT vé cac ndi dung chinh dai voi viée
oiao nhan cong tée thi cong voi chu dau wr (dau thau, chi dinh thiu...), danh gia tinh
Kha thi, phuong an tnén Khai thuc hién va cac dé xuat tinh HDOT xem xél phé duvct
cac no1 dung:

e Vice ¢ tham gia thyuc hi¢n cong trinh hay khong.
e Khoang gia cd thé chap thudn dé nhén viéc,
o Cac van dé quan trong khic ¢é anh hudmg dén viée nhan thi céng cong trinh,

[ong Giam dde duge ky cac van ban sau:

o Cac ho so dy thau, thu giot thicu, cac bién ban thuong thao. cac hgp déng
nguyén tac, bién ban ghi nha, bao gia... duge 1ap trong qué trinh thuong thao
va dam phan ky két hop déng giao nhin thau thi cdng véi cac cha dau .

e Hop dong chinh. va cac phu luc kém theo néu co.

e (ac van ban lam vice vai chu dau tur ma nol dung cua nd ¢é licn quan dén vige
dé xudt thay doi cac noi dung da ky ket
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6 so k¥ thudt. ho so thanh toan.

Hoa don GTGT va cac chimg tr Khac ¢o lien quan dén vice thanh toan.

e (Cac van ban ¢o lién quan dén vice thue thi hop dong. thea thuan da ky.

by Hop dong giao viee ky vai cac nha thau phu:

Fong Gidm doc chiu trach nhicm toan bd trong viéc lua chon, thuong thao, ky

ket hop dong. nghi¢m thu thanh wan va thanh Iy hop dong.,

Trude khi ky két hop dong giao vide cho thau phy, Tong Giam doc bao cdo

HDOT xin v kien.

N

Huy dong von vay va guan hé voi ngan haneg:

[ong Giam dée xay dung ké hoach huy dong va su dung von dé xac dinh han

murc tin dung can thiet wrinh HPQT phe duyét. Sau khi duge duvét, Tong Gidm doe
lam vi¢e voi ngan hang dé xac dinh han muc tai trg tin dung ngén han va han mue tai
rgy thuong mai hang nam.

-
.

Tong Giam doc ¢o trach nhiém va nghia vu nhur sau:

Durge quyén ky két cic hop dong nhan ng, hop dong tin dung, hop dong bao
linh va cac chimg 1ir khae trong quan hé tin dung — bao lanh - thanh 10dn bang
VND va ngoai t¢ voi Chi nhanh Ngan hang Dau (ur va Phat wién tinh Binh
Dinh va cac ngan hang khac (ncéu co) dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty, trong han mure duge duyét,

Duoc quyc én str dung tai san thuge quyén so hiru, str dung hop phip cua cong
Ly 0¢ thé chap, cam ¢o cho Chi nhanh Ngan hang Dau tr va Phat wrién tinh
Binh Dinh [am co so dam bao cho quan hé tin dung — bao linh - thanh toan
bing VND va ngogi 1¢ gitra Cong ty va Ngan hang va thuc hién cic nghia vu
theo cam két coa Cong ty voi Ngan hang,

Duogc uy qu\-én cho céc Pho 'I'c"mﬂ Giam doc gidi qnyél Mol s6 cong viée cua
Céng 1y CP Xay dung 47 khi Tong Giam doc di vang va chiu trach nhiém
truée phap ludt vé suuy quyén cua minh.

Co trach nhiém chap hanh theo ding nhitng quy dinh va cic nghia vu ma Cong
1y da cam két trong quan hé tin dung - bao 1anh - thanh (oan voi Ngin hang.

Hop dong mua ban vit e, hang hoa, dich vu mua ngoai phuc vu thi cing:

a) DO vai vat e chinh. hang héa, dich vu tir 100 widu déne tro 1én:

I'vén co so ké hoach kinh doanh hang nam. Tong Giam doc xay dung ké hoach

vat tr chinh, tham khao thi truong, d¢ xuat nha cung cap trinh HDQT xem xét quyet
dinh. Trén co so phé duvet cua HDQT, Tong Giam doc chiu trach nhiém toan bo viee
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thuong thao. ky ket hop dong va cdc van ban khac nhu nghiém thu, thanb toan. thanh
IV hop dong theo quy dinh cua luat phap.

o. Tong Giam dbc phai tinh du thao hop déng cho
HDQT thong qua, trong truong hop sau 120 gid tir thoi diém gui cho HBQT ma cac
Thanh vién HPQT khéng c6 y kién, Téng Giam doc duoc quyén trién khai ky két
hop dons, Trong truong hop cie hop d()nv cAn phar ky gap dé kip tién do phuc vu
cong viée, Tong Giam doc phai xin v kién va duge su chdp thuan cua Chu tich
HDQT hoac nguo duge Chu tich uy quyén diéu hanh H DO, sau do bao cao lar vai
voi cac Thanh vien HDQT.

Trude khi ky hop dong.

b) Dm von val tr phu, hane héa dich vu mua ngodi ¢ gia tri dugi 100 tricu dong

Tong Giam ddc chiu trach nhiém Iua chon, thuong thao, ky két hop dong va
trien khai lhtrc hién dam bao phuc vu cong tac thi edng, ¢6 hiéu qua va tranh that
thoat.

FIDQT va BKS co thé hau kiem dor vor cac nghi¢p vu kinh 1€ nay.

¢) Doy vai vt tr hang héa dich v mua nzodi khoan thiang cho don vi cap dudi:

Viee kiém soat so lugng, chat luong. gid ca ciing quy dinh nhwr diém a va b noi
trén. Trong do. nguot nhan I\hoan s& dong vai tro giong nhu Tong Giam déc. Cdc ké
hoach s& théng qua Tong Giam doe wrude khi trinh HDOT.

4. Thanh foan vii ngwoi lao done:

Tong Giam doc chiv trach nhiém:
e Phan bo tién luromg va cac khoan trich theo luong:

e Twm tmg va thanh toan luong cho nguai lao dong trén co so Bang he so luong,
dinh mirc tién luong, quy ché phan phdi lrang da duge HDQT pho duyél.

o Thanh toan ché do BHXH, luong phép. tau xe, cong tac phi... theo Quy ché
quan Iy tai chinh da ban hanh.

5. Quan Iy tai chinhr:

Tong Giam dac chiu vrach nhiém:

e Ky duyét cac chimg wr thu, chi lién, chimg 1o thanh todn, cong tac phi, hoan
no., cap phat vat ur... phuc vy hoat déng san xuat kinh doanh cua Céng tv phi
hop vai ¢hé da quan Iy tai chinh. ché dé ké toan va dam bao cac muc ticu ma
DHDCD va HDOT i giao. Tong Giam ddce duoc v quyén cho cac Phé Tong
Giam dac ky (thay theo quy dinh,

o [.dp vaky Bao cao tai chinh theo quy dinh.

— N
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e Lap va ky cdc bao cao khac theo yéu cau cua cac co quan chirc nang, cua
HOQL. BKS. theo quy dinh cua hé théng tiéu chuan quan ly chat luogng cua
Cong Ly...

¢ Duoc phép s dung Quy Khen thudng va Quy khae thude ban diéu hanh dé
dong vién cac phong trao thi dua san xuat. dong vién cac tap thé va cd nhan co
thanh tich theo quy che da ban hanh.

e (Cung vaoi Chu tich Cong doan ky cdc quyél dinh lién quan den vige sur dung
Qu¥ Phuc loi theo quy ¢hé dd ban hanh.

VI. CONG TAC QUAN LY KY THUAT:

Tong Giam doc thuc hién:

e Ky duyét it ca céc hb so, vin ban vé ky thuat cdng trinh.

e Ta chirc bao guan, luu triy ho so theo luat dinh.

VIl QUANHE VOIL CAC CO QUAN CHUC NANG VA CONG DONG:
Tong Giam déc chiu trach nhiém trong quan hé lam viéc va phat hanh cac van
ban, chimg wr giao dich, bdo cao ... trong pham vi diéu hanh doanh nghiép von cac
co quan chire nang. cde doiac ¢o licn guan.

Tuy nhién, thy wmg truong hop cu thé. hodic khi ¢6 yéu cau dic biét, HDQT s&
trie tiép tham gia lam viée va ky két cac van ban.

VIIl. QUAN HE NOI BO KHAC:

Tong Giam dde chiu trach nhiém 1ap va kv cdc van ban quan hé ndi bd khac
thude linh vire didu hanh doanh nghép.




