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TAM NHIN sU MENH

Trd thanh Tap doan hang dau Viét Nam Khong ngling sang tao, phan dau tao ra

va khu vuc trong [inh vuc ndng nghiép. nhiing san pham va dich vu chat lugng cao
v@i gia canh tranh. Thuc hién ché do dai ngd
thda dang vé vat chat va tinh than nham
khuyén khich can bd cong nhan vién tao ra
nhiéu gia tri mdi cho khach hang, c6 dong va
toan xa hoi.
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THONG DIEP
CHU TICH HPQT

Kinh thua Quy C& déng va Nha dau tu,

Nam 2016, két qua kinh doanh ctia Cong ty chua dat dudc theo ké hoach
dé ra, v8i khoan 16 trén béo cdo tai chinh hgp nhat la 1.503 ty dong.
Nguyén nhan gy ra khoan 16 a do chi phi tai chinh van chiém ty trong
[6n trong ca cau chi phi, bién [gi nhudn cta nganh bo da giam va trong
nam 2016 Cong ty da tién hanh thanh ly mét sé dy an bat dong san va
danh gia lai gia tri mot so tai san.

Bén canh do, gia cao sumac du c6 dau hiéu phuc héi ti mic 1.100 USD/
tan trong nam 2015 [én dén 2.200 USD/tan, nhung viéc tang gia chi dién
ra vao cac thang cudi nam 2016, vi vay trong nién vu 2016 (bat dau tu
thang 05) Cong ty van dang han ché md rong dién tich cao mu. Do san
lugng md thu hoach chua nhiéu nén doanh thu tlf cao su trong ndm van
& muc khiém ton. V&i gia ban md cao su cudi nam 2016 dugc ghi nhan
cao gap doi dau ndm 2016, Cong ty du kién sé day manh dién tich thu
hoach mu tif thang 05 nam 2017.

Mac du Cong ty chua dat dudc chi tiéu vé ké hoach Igi nhudn hgp nhat
nam 2016 nhung nhin nhan d mét khia canh tich cuc thi ddy van la ndm
HAGL dat dugc nhiéu két qua kha quan khac. Cu thé, Cong ty da thuc
hién cd cdu lai cdc khoan ng dé€ phl hgp véi dong tién thu dugc tif cac du
an. Cong ty da hoan thanh viéc tai cd cdu cac khoan ng vay va trai phiéu
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Du kién trong nam 2017
Cong ty sé c6 dugc ngudn thu
kha quan tu thanh long, chudi
va chanh day.
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Trong nam, Cong ty cling ra soat va quyét dinh sif dung
quy dat con doi du dé trong mot s loai cdy an qua cé
gia tri cao han va thdi gian dua vao thu hoach ngan hon.
Chiing téi tin tudng rang, day la quyét sach hdp ly trong
b6i canh HAGL can c6 mot hudng di dot pha va mang
tinh chién lugc dé vugt qua kho khan va bao dam kha

nang canh tranh trong dai han.

véi cac t6 chic tin dung. Viéc tai cd cdu bao gom viéc gia
han thdgi gian tra ng géc doi véi du ng tin dung va trai phiéu
tU 4 - 10 nam; gia han thdi gian tra ng [di thém tU 1 dén 3
nam; va giam l&i suat, ldi phat. TU trang thai tai chinh dé
dang dé v3 do mat kha ndng thanh khoan do s6 tién l3i va
gdc dén han qua I8n, kha nang thanh khoan da dan dudc
cai thién, rai ro tai chinh dugc kiém soat chat ché han. Viéc
xin gia han thanh céng cac khoan ng vay dd khong nhiing
gitp cho Céng ty giam bét dudc ganh ndng vé dong tién tra
ng, ma con gilip cho Cong ty c6 quy thai gian tap trung vao
hoat dong san xuat kinh doanh va quan ly khai tai san to ln
dé tang doanh thu, mang lai dong tién.

Ngoai tai cd cdu nd, HAGL da trién khai dé an tai cau trdc
tong thé Cong ty giai doan 2016 - 2026. Chi tiét vé dé an
tai cau tric da dudc trinh bay trong Dai hoi dong cé dong
thudng nién 2016 ctia Cong ty. Pham vi tai cau tric tdng thé
tu viéc hoach dinh chién lugc dén tai ciu tric vé congtac té
chic, cdngtac quan triva tai chinh, trong dé cé viéc chuyén
nhugng va thanh ly tai san d€ giam ng vay. Trong ndm 2016,
HAGL bat dau ti€n hanh cac céng viéc dé chuyén nhugng
du dn mia dudng, du an thuay dién Nam Kdng 2. Viéc chuyén
nhugng nay sé [am giam ng vay clia HAGL. Bén canh d6
HAGL cling dang tim kiém déi tadc dé chuyén nhugng du
an Khu phdc hdp HAGL Myanmar va du an thay dién Nam
Kong 3 dé giam thém ng vay.

Trong nam, Cong ty cling ra soat va quyét dinh st dung quy
dat con doi du dé trong mot so loai cdy dn qua cd gid tri cao
han va thai gian dua vao thu hoach ngdn han. Ching tdi tin
tudng rang day la quyét sach hgp ly trong béi canh HAGL
can ¢6 mét hudng di dot pha va mang tinh chién lugc dé
vugt qua khé khan va bao dam kha nang canh tranh trong
dai han.

Dinh hudng ndm 2017, ban ldnh dao HAGL sé& ¢4 gang nang
cao nang luc tu duy, quan ly va lanh dao dé tiép tuc dua
Cong ty vugt qua dudc giai doan khé khan. Cong ty van tiép
tuc thuc hién dé an tai cau trdc tdng thé trén cd sg dé cao
sy an toan trong hoat dong dau tu va kinh doanh. Vé hoat
dong kinh doanh, Cong ty van sé& tap trung vao cac nganh
nghé cét 16i nhu chan nudi bo, thu hoach cao su va co dau.
Ngoai ra, Cong ty sé& ti€p tuc tdn dung nhiing lgi thé vé dat

dai va ha tang cho néng nghiép dé trong cay an qua.
Cong ty ti€p tuc tham gia chudi cung Ung trdi cdy cd
nguon goc tU Viét Nam, Lao, va Campuchia dé xuat
khau. Dy kién trong ndm 2017 Cong ty ciing sé& c6 dugc
nguodn thu kha quan ti thanh long, chudi va chanh day.

Chding téi tin tudng rang ké tif nAm 2017 kha nang tao
ra dong tién tu hoat dong kinh doanh ctia nganh Nong
nghiép sé dudc cai thién t6t han so véi cac nam trudc.
C6 ly do dé tin tudng trién vong nay, bdi vi HAGL d3
VUGt qua giai doan khé khan va thach thic nhat, khi ma
thi trudng hang hda ndi chung va cao su ndi riéng suy
giam va duy tri § muc gia thap trong thdgi gian rat dai.

DGi vaGi nganh Bat dong san, Cong ty sé tiép tuc duy tri
t6t hoat dong cho thué Trung tdm thudng mai cta giai
doan 1, hién da lap day dién tich cho thué; phan dau
nang dién tich cho thué van phong lén 80% va cong
suét cho thué phong khach san [én 70%. Cong ty s& xay
dung giai doan 2 linh hoat, pht hdp v8i ngudn tién thu
tuf giai doan 1 va kha ndang huy déng vén tai trg cho giai
doan 2. Cac phudng an huy dong von cé thé la tin dung
tai trg dy an hodc vén gdp mua cé phan tu cac doi tac
chién lugc.

Chdng t6i muén gli lGi cdm dn dén cac ngan hang, cac
d6i tac kinh doanh da dong hanh hé trg Cong ty ching
t6i. Cadm dn doi ngli can bo cong nhan vién da céng hién
va dong hanh cung HAGL vugt qua khé khan, thach
thdc trong ndm vifa qua.

Chding téi cling ky vong 18n rang su kién nhan cia Quy
c6 dong sé& sdm dudc dén dap mot cach xiing dang.

Tran trong,

Chi Tich HDQT
Poan Nguyén Bifc
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THONG TIN CHUNG

TEN GIAO DICH

Tén cong ty bang tiéng Viét: Tén giao dich:
CONG TY CO PHAN HOANG ANH GIA LAI HOANG ANH GIA LAI
Tén cong ty bang tiéng Anh: Tén viét tat:
HOANG ANH GIA LAI JOINT STOCK COMPANY HAGL

GIAY CHUNG NHAN PANG KY DOANH NGHIEP

M3 s6 doanh nghiép Gidy chling nhan dang ky kinh doanh
5900377720 S6 3903000083 do S& K& hoach va Dau tu Tinh

. Gia Lai cap ngay 01/06/2006 (dang ky [an d&u).
bang ky kinh doanh lan dau P ngay (dang ky )

Ngay 01/06/2006 DPang ky thay dai lan thd 28 ngay 17/06/2016
VON PIEU LE MA c0 PHIEU
1€ 7.899.679.470.000"° [E] HAG
MENH GIA c6 PHAN TONG sO6 €O PHAN
=gl
10.000 ¥ @ 189.967.947

HOISG \

Q 15 Trudng Chinh, Phudng Phu Déng, Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai
& (+84) 59222 5888
IEI (+84) 59 222 2335

@ www.hagl.com.vn
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CAc cOT MOC
PHAT TRIEN QUAN TRONG

1990 - 1993 , «i 4
GIAI DbOAN KHGI NGHIEP
Doanh nghiép tu nhan: San xuat d6 go

1 990 M6t phan xudng nho san xuat do gob

1993 Xay dung nha may ché bién go dau tién;
Thanh ap Xi nghiép Tu doanh Hoang
Anh Gia Lai

2002 - 2008
GIAI DOAN DAI CHUNG HOA

Cong ty dai chling: Bat dong san la nganh chu luc
trong khi chién lugc da dang héa dudc trién khai
2002 D3u tu vao CLB Bong da Hoang Anh
Gia Lai nham quang ba thuang hiéu
Hoang Anh Gia Lai trong va ngoai nudc

Chuyén d6i sang m6 hinh cong ty
Cé phén

2006
2008

Niém yét cd phiéu trén S3 Giao dich
Ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh

2013 - 2016

Tai cau tric Tap doan theo hudng tép trung vao
nang luc cot IGi

10 ANHBINH MINH



GIAI DOAN PHAT TRIEN BEN VUNG

Tép trung phat trién hai nganh chinh: Néng
nghiép va Bat dong san.

NONG NGHIEP: bao gdom cao su, co dau, chin
nudi bo thit va cdy an qua.

« CAO SU: Téng dién tich cay trong hién tai la
48.793 ha, tiéu thu dudc 3.692 tan.

.« CO DAU: Téng dién tich d3 trong dugc la
29.307 ha.

« CHAN NUOI BO: Chon giéng bd Brahman ctia
Uc lam san pham chinh.

V3i chién lugc chi phi thdp nhat bang cach
“cong nghiép hda - cd gidi hda” va khép kin
quy trinh ngudn thic dn bang cach tan dung
t6i da cac phu pham Nong nghiép.

- TRONG CAY AN QUA: Cong ty hién dang trién
khai trong cac loai cdy an qua c6 nhiéu chat
dinh dudng, khoang chat cé lgi cho stic khde
va hiéu qua kinh té cao nhu: chanh day, thanh
long, chudi, b, budi, cam, sau riéng, chom
chom, dufa, nhan, mang cut, quyt va xoai.

- BAT DPONG SAN: Uu tién dau tu va khai thac
du an Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai
Myanmar Center.
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MO HINH QUAN TRI

i3,91% oo

CONG TY CO PHAN NONG NGHIEP
QUOC TE HOANG ANH GIA LAI

70,45%
l | 99,40%

NONG NGHIEP

CONG TY CO PHAN THUY DIEN
HOANG ANH GIA LAI

THUY DIEN

CONG TY TNHH PHAT TRIEN
NONG NGHIEP HOANG ANH ATTAPEU

100%

CONG TY CO PHAN CAO SU HOANG ANH -
QUANG MINH

CONG TY TNHH CONG NGHIEP
VA NONG NGHIEP CAO SU
HOANG ANH - QUANG MINH

CONG TY TNHH MTV HOANG ANH
AN DONG MEAS

97,77%

100%

EES28E 6\ G Ty cG PHAN HOANG ANH DAK LAK

AL CONG TY CO PHAN CAO SU BAN ME

LUlB GNG TY TNHH HOANG ANH RATTANAKIRI

WLl CONG TY TNHH CRD

l 100%

100%

CONG TY TNHH HENG BROTHERS

=tll CONG TY TNHH PIEN HOANG ANH ATTAPEU

100%

CONG TY TNHH DIEN NAM KONG 3

CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI

KHAI KHOANG

100%

CONG TY TNHH HOANG ANH OYADAV

EEXE0d CONG TY CO PHAN MiA PUGNG
HOANG ANH GIA LAI

CONG TY TNHH MiA PUGNG
HOANG ANH ATTAPEU

100%

Il CONG TY TNHH MTV KINH DOANH

XUAT NHAP KHAU HOANG ANH GIA LAI

99% A = - s e~ = =
CONG TY CO PHAN BO SUA TAY NGUYEN

99,70%

CONG TY TNHH MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI - KON TUM

100%

CONG TY TNHH KHOANG SAN
HOANG ANH XEKONG

100%

CONG TY CO PHAN DONG PENH
Tl CONG TY TNHH DAUN PENH AGRICO

0,20%
%

69,50%

CONG TY CO PHAN AN DPONG MIA
LUl CONG TY TNHH MTV HOANG ANH LUMPHAT

1,97%

CONG TY TNHH DAU TU VA PHAT TRIEN
CAO SU DONG DUCNG

100%

BB CONG TY TNHH DAU TU CAO SU DONG AU

RUNIE CONG TY TNHH EASTERN (CAMBODIA)

100%

CONG TY TNHH SOVANN VUTHY

=il CONG TY C6 PHAN CAO SU TRUNG NGUYEN

RS CONG TY CO PHAN CAO SU BIDIPHAR
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100%

~ CONG TY C6 PHAN CHAN NUOI GIA LAI

23,46%

CONG TY TNHH BiNH PHUGC KRATIE 2



68,90%

CONG TY CO PHAN XAY DUNG

| 51%

CONG TY CO PHAN THE THAO 9,50%

VA PHAT TRIEN NHA HOANG ANH

9,50%

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI - BANGKOK

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAl MYANMAR

HOANG ANH GIA LAI

‘5 CONG TY CO PHAN BENH VIEN
HOANG ANH GIA LAI

| 80%

CONG TY TNHH V&H CORPORATION (LAO)

| 100%

CONG TY TNHH V&H CORPORATION

| 100%

CONG TY TNHH HOANG ANH GIA LAI VIENTIANE

| 94,50%

CONG TY CO PHAN QUAN LY BAT DONG SAN
VA KHACH SAN HOANG ANH GIA LAI

CONG TY cO PHAN PAU TU VA TU VAN
XAY DUNG A DONG
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BO MAY QUAN LY

HGi dong Quan tri la cd quan quan tri Cong ty, cb toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét
dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu ctia Cong ty khdng thudc tham quyén ctia BPHBCD.
HGi dong Quan tri ciia Cong ty ¢6 07 thanh vién, maoi nhiém ky téi da cla tiing thanh vién
la 05 nam. Cht tich H6i dong Quan tri do Hoi dong Quan tri bau ra.

DAI HOI c6 PONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC

PHONG PHONG
2 : g - PHONG PHONG
HANH CHiNH PHAT TRIEN KE TOAN PHAP CHE

NHAN sy CHAN NUOI

CONG TY CO PHAN

CONG TY C6 PHAN CONG TY TNHH
THUY DIEN —1  MTV KHOANG SAN
HOANG ANH GIA LAI HOANG ANH GIA LAI

CONG TY CO PHAN

XAY DUNG VA
PHAT TRIEN NHA
HOANG ANH

NONG NGHIEP
QUOC TE HAGL

24 CONG TY CON 2 CONG TY CON 2 CONG TY CON 2 CONG TY CON
THUQC NGANH THUQC NGANH THUOC NGANH THUOC NGANH BAT
NONG NGHIEP THUY DIEN KHOANG SAN DPONG SAN
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BAN KIEM SOAT

PHONG KIEM TOAN
NOIBO

PHONG
CONG NGHE
THONG TIN

RHONG
KE HOACH
- TAI CHINH

PHONG
KINH DOANH

LINH VUC KHAC

PHONG

QUAN HE
CONG CHUNG

A By
C THE THAO

4 CONG TY CON

THUOGC LINH VU
KINH DOANH KHAC
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LINH VUC KINH DOANH

CO DAU
2 9 3 O 7 ha C?ngty hién gan‘g c’Iuy triva chém\séc\29.307 ha co
. dau, trong do tai Tinh Attapeu, Lao la 6.861 ha va
Dien tich tréng tai Tinh Rattanakiri, Campuchia la 22.446 ha.

MiA DPUGNG
6 OOO h Bao gom cum cong nghiép mia
. d dudng vdi vung mia nguyén liéu
Dién tich trong 6.000 ha va nhad may cdng suit

7.000 tan mia cay/ngay tai Huyén
Samakhixay va Phouvong, Tinh
Attapeu. Cong ty dang tién hanh
thu tuc dé chuyén nhugng cho
doi tac.

CAO SU

Tinh dén 31/12/2016, tong dién tich cao
su clia Cong ty la 48.793 ha trong dé
20.361 ha tai Lao, 4.844 ha tai Viét Nam,
va 23.588 ha tai Campuchia.

48.793ha

Dién tich trong
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CHAN NUGI BO 1

Cong ty bat dau hoat dong trong linh vuc

chan nudi bo thit tUr gilta nam 2014 va ]:2274OCOH
chon giéng bd Brahman Uc lam sdn pham T6ng s6 bo xudt ban
chinh ctia Cong ty. trong nam 2016

CHANH DAY

& CAY AN QUA KHAC

Congty tham giavao du an trong chanh day
tU ddu nam 2016. Ngoai ra, Cong ty con tan

dung quy dat doi du tai Lao va Campuchia
dé trong cac loai cay an qua khac.

BAT PONG SAN

Nganhkinh doanh chti luc clia Tap doan cho dén
nam 2012. Hién nay, HAGL dang tap trung dau
tu xay dung khu phdic hgp tai Yangon, Myanmar.

Giai doan 1 ciia du an Myanmar da hoan thanh
va chinh thdic dua vao hoat dong tUf cudi nam
2015. HAGL dang tiép tuc xay dung giai doan 2
cla du an bao gom cac hang muc: Trung tam
thuong mai - van phong gan két lién hoan véi 2
toa thap van phong, 2 toa thap can ho dich vu
va 3 toa thap can ho dan cu.
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SAN PHAM VA DICH VU

TLEONE

2 Dbénﬁ thu man'g'-lai-_. :

' trgng nem 2016 *

.
e
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TRONG VA CHE BIEN MU CAO SU

HAGL tham gia [inh vuc ndng nghiép tl nam 2007 tai Tinh
Attapeu va Tinh Sé Kong, Lao. Bén nay, HAGL c6 42 nGng
trudng cao su tai Viét Nam, Lao va Campuchia. Téng dién
tich cao su ctia cong ty a 48.793 ha trong d6 20.361 ha tai
Lao, 4.844 ha tai Viét Nam, va 23.588 ha tai Campuchia.
Ndm 2014 d& khai thac mia dudc 6.072 ha va du kién dén
ndam 2022, toan b dién tich cao su sé dugc khai thac mu.

Dién tich tang thém la do trong thang 02/2016 Cong ty
da phat hanh thém 59 triéu c6 phiéu dé mua lai 100%
vén gbp vao Cong ty THHH D3u tu va Phat Trién Cao
su Bong Dudng tif Cong ty THHH Dau tu Cao su Cudng
Thinh va Cong ty TNHH Dau tu Cao su An Thinh.

Céng ty hién dang van hanh m&t Nha may ché bién
mU cao su c¢b cong suat 25.000 tdn mua tuci/nam tai
Lao. Hai san pham chinh la mua SVR 3L va SVR10. Trong
ndm 2016, Cong ty da tiéu thu dudc 3.692 tan, mang lai
doanh thu 114 ty dong; K& hoach khai thac trong ndm
2017 la 18.000 tan.

KE HOACH NAM 2017

San lugng mu cao su 18.000 tan vdi
doanh thu du kién dat 745 ty dong
(gia 1.800 USD/tn)



III/
'i MiA DUGNG VA NHIET DIEN

Bao gom vung nguyén liéu mia 6.000 ha d& phuc vu cho nha may
dudng cOng suat ép mia 7.000 tan/ngay.

Trong ndm 2016, cong ty d& thu hoach dugc 36.918 tdn mang lai
doanh thu 469 ty dong.

Ngoai ra, Cong ty con tan dung b mia d& lam nguén nhién liéu cung
cap cho nha may nhiét dién 30MW, tao ra nguén dién phuc vu cho
nhu cau san xuat. B4 mia sau khi d6t sé dudgc ché bién lam phan
hitu ¢ vi sinh, cung cap phan bén cho cac hoat dong trong trot.

Hién nay, Cong ty dang tién hanh thi tuc dé chuyén nhugng vén
gbp vao cong ty c6 phan Mia dudng Hoang Anh Gia Lai.

36.918 1an

San lugng dudng tiéu thy
trong nam 2016

469 1vpONG

Doanh thu mang lai
trong nam 2016
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SAN PHAM VA DICH VU (tiéptheo)

TRONG VA CHE BIEN CO DAU

-
r
J-_\-"

Cay co dau la loai cay cho san lugng dau cao nhat
trong cac loai cay co6 dau, thanh phan dau phong
phu, gia tri dinh dudng cao. Cac sén pham thu
dudc tl budng qué co dau rat da dang, bao gom:

SAN PHAM CHiNH

Dau co thd: ché bién tU thit qua co, chiém ti 1€ 22,5%
trong lugng budng qua.

Dau nhan co: ché bién tif hat, chiém ti 1€ 2,5% trong lugng
budng qua.

Dau co thd va nhan co la cac nguyén liéu sau khi tinh ché
sé cung cap cho nganh thuc pham, m§ pham va mét phan
cho nganh cong nghiép khac.

20 ANH BINH MINH

HAGL dang s& hau 29.307 ha co dau

0.861 ha

tai Tinh Attapeu, Lao

22446 ha

tai Tinh Rattanakiri, Campuchia

(»)

SAN PHAM PHU

Budng qua rong va xd sau khi ép hét dau: dung lam nhién
liéu cho nha may nhiét dién hodc u lam phan bén cho
vudn cay.

Ba nhan co: lam thic an chdn nudbi.

Vo so cua nhan co: dung [am nhién liéu cho nha may
nhiét dién, san xuat than hoat tinh hodc st dung lam vo
bau cay con trong vugn uom.



CHAN NUOI BO THIT

Congty HAGL bat dau hoat dong trong linh vuc chan
nudi bo thit tu gilta nam 2014, va chon giéng bo
Brahman ctia Uc lam san pham chinh cho Cong ty.

DE ¢ vi thé canh tranh vdi thit nhap khau ngay trén
thi trudng noi dia, HAGL ap dung chién ludc giam
chi phi bang “Céng nghiép héa - Cs gidi hda” linh
vuc chdn nudi bo thit, nham nang cao chat lugng va
hiéu qua chan nu6i. Dac biét vdi lgi thé quy dat [6n,
Cong ty da tién hanh trong cd voi Pakchong 1, dap
Ung nguoén thdc an chda nhiéu chat xd cho dan bo.

KE HOACH NAM 2017

S6 lugng bo ban ra 40.000 con
véi doanh thu dy kién 1.240 ty déng

122.740 con

S6 lugng bo ban trong nam 2016

3.465 1vpoNG

Doanh thu mang lai trong nam 2016

".Bao cao thudng nien2016 21




SAN PHAM VA DICH VU (tiéptheo)

CHANH DAY VA CAY AN QUA KHAC

Céng ty tham gia vao du an tréng chanh day va chudi gia tri xuat
khdu qua chanh day c6 nguén gdc ti Lao va Viét Nam tu dau
nam 2016. . .
KE HOACH NAM 2017
Cac vudn chanh day dudc trong va thu hoach theo tiéu chuan

Global GAP nh3am hudng t8i muc tiéu bén viing, chat lugng cao, San lugng chanh day

c6 thé dap Ung nhu cdu tiéu dung ndi dia va xuat khau ra thi — du kién 56.250 tan

trudng Quoc té. — vdidoanh thu 1.050 ty dong
Cac du an déu st dung giéng chanh day Pai Nong 1, dugc chiét San lugng thanh long

ghép tU ngudn cdy giéng dau dong dat nang suat cao va chat

lugng tét nhat. — du kién 17.000 tan

— v@i doanh thu 680 ty déng
San pham chinh la qua chanh day tugi xuat khau va ruét chanh : .
day dung lam nguyén liéu dé€ cung cap cho cac cdng ty san xuat San lugng chuoi

nudc giai khat. — du kién 50.000 tan

— vdidoanh thu 843 ty déong

Ngoai ra, Cong ty con tan dung dugc quy dat tréng tai Viét Nam,
Lao va Campuchia dé trong thanh long, chudi, bg va hon 10 loai
cay an qua khac.

tiéu chuan GlobalG.A.P.
Farm is in progress of implementing
the GlobalG.A.P. standard
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Sau khi tién hanh tai cau trdc, Tap doan danh toan bd uu tién
vao dy an Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center.

Khu phic hdp Hoang Anh Gia Lai Myanmar Center vdi
téng mic dau tu 440 triéu USD toa lac & vi tri dac dia cla
thanh phé Yangon, 2 mat tién dudng &n, trong dé mot mat
nhin ra ho Inya, mat con lai nhin vé phia chla Vang ¢ lich st
2.500 ndm - mat di tich ndi tiéng va linh thiéng ciia Myanmar.

La doanh nghiép tién phong dau tu vao thi trudng Myanmar,
HAGL c6 rat nhiéu |gi thé canh tranh do dudc cap dat sém vdi
gia ré (khoang 740 USD/m? cho thdgi gian 70 ndm) cung vdi
kinh nghiém quan ly chi phi xdy dung tot, quy trinh xay dung
khép kin bao gobm cac cdng ty xay dung, ngudn go, da tu san
xudt véi gia thanh hgp ly, du an dugc danh gia sé mang lai
ngudn thu [8n cho Tap doan trong thdi gian tdi.

E=—rr—a
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—
=
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CAC CONG TY CO LIEN QUAN

TEN CONG TY CON ‘ DIA CHi TV LE (%)
BAT DONG SAN
1  Cdngty C6 phan Xay dung va Phat trién Nha 783 Tran Xuan Soan, Phudng Tan Hung, Quan 7, 68,90
Hoang Anh Tp. H6 Chi Minh, Viét Nam
2 Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai Myanmar 192 Kaba Aye Pagoda, Quan Bahan, Yangon, Myanmar 68,90
3 Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai - Bangkok Soi Sua Yai Uthit, Budng Ratchada Phisek, Bangkok, Thai Lan 32,38
NANG LUONG
4 Congty C6 phan Thly dién Hoang Anh Gia Lai 15 Trudng Chinh, Phugng Phu Déng, Tp. Pleiku, 99,40
Tinh Gia Lai, Viét Nam
5  Congty TNHH Dién Hoang Anh Attapeu Ban Phai, Huyén Saysettha, Vientiane, Lao 99,40
6  Congty TNHH bién Nam Kong 3 Ban Vatluong, Huyén Samackhixay, Tinh Attapeu, Lao 99,40
TRONG CAY CONG NGHIEP
7  Congty C6 phan Néng nghiép Qudc té Hoang Anh 15 Trudng Chinh, Phudng Phu Déng, Tp. Pleiku, 75,02
Gia Lai Tinh Gia Lai, Viét Nam
8  Congty TNHH MTV Kinh doanh Xuat nhap khau 859 Trudng Chinh, Phudng Chi Lang, Tp. Pleiku, 75,02
Hoang Anh Gia Lai Tinh Gia Lai, Viét nam
9  Céngty C6 phan Mia dudng Hoang Anh Gia Lai 15 Trugdng Chinh, Phudng Phli Déng, Tp. Pleiku, 75,01
Tinh Gia Lai, Viét Nam
10  Congty TNHH Mia dudng Hoang Anh Attapeu Ban Nasuak, Huyén Phouvong, Tinh Attapeu, Lao 75,01
11  Congty C6 phan Cao su Hoang Anh - Quang Minh 15 Trudng Chinh, Phudng Phu Dong, Tp. Pleiku, 73,35
Tinh Gia Lai, Viét Nam
12 Congty TNHH Cong nghiép va Nong nghiép Caosu  Dudng 18B, Ban Khanmaccong, Huyén Saysettha, 73,35
Hoang Anh - Quang Minh Tinh Attapeu, Lao
13 Congty C6 phan Hoang Anh D3k L3k 40 Hung Vuaong, Phudng Tu An, Tp. Buén Ma Thudt, 74,67
Tinh D3k L3k, Viét Nam
14  Coéngty C6 phan Cao su Ban Mé 40 HUng Vuong, Phudng Tu An, Tp. Budn Ma Thudt, 74,61
Tinh D3k L3k, Viét Nam
15 Céngty TNHH Phat trién Néng nghiép Hoang Anh Km 30, Dudng 18B, Ban Hatxan, Huyén Saysettha, 75,02
Attapeu Tinh Attapeu, Lao
16  Congty TNHH Hoang Anh An Dong Meas Rattanakiri, Campuchia 73,35
17 Congty TNHH Hoang Anh Oyadav Ban s6 3, Dudng 78, Phudng Labanseak, Tp. Banlung, 75,02
Tinh Rattanakiri, Campuchia
18  Congty TNHH Heng Brothers S6 8 budng 99, Phudng Boeung Trabek, 75,02
Quéan Chamkarmorn, Phnom Penh, Campuchia
19 Congty TNHH CRD S6 1 dudng 291, Phudng Boeung Kak 1, 75,02
Quan Khan Toul Kork, Phnom Penh, Campuchia
20 Congty TNHH Hoang Anh Rattanakiri Ban sé 3, Dudng 78, Phudng Labanseak, Tp. Banlung, 75,02
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Tinh Rattanakiri, Campuchia



STT TEN CONG TY CON PIA CHi TV LE (%)

21 Congty C6 phan Bo siia Tay Nguyén 15 Trudng Chinh, Phudng Phli Déng, Tp. Pleiku, 74,27
Tinh Gia Lai, Viét Nam
22 Cdngty C6 phan An Bong Mia 20 Phan B6i Chau, Phudng Hoi Thudng, Tp. Pleiku, 53,60
Tinh Gia Lai, Viét Nam
23 Congty TNHH MTV Hoang Anh Lumphat Ban s6 3, Dudng 78, Phudng Labanseak, Tp. Banlung, 53,60
Tinh Rattanakiri, Campuchia
24  Congty C6 phan Dong Pénh 859 Trudng Chinh, Phudng Chi Lang, Tp. Pleiku, 74,80
Tinh Gia Lai, Viét nam
25 Congty TNHH Daun Penh Agrico X3 Chey Odom, Huyén Lumphat, Tinh Rattanakiri, 74,80
Campuchia
26  Congty TNHH Dau tu va Phat trién Cao su Dong 11D Phan Ké Binh, Phudng Pa Kao, Quan 1, 75,02
Dugng Tp. H6 Chi Minh
27 Céngty TNHH Dau tu Cao su DéngAu L14-08B, Lau 14 Toa nha Vincom, 72 L& Thanh Tén, 75,02
P. Bé&n Nghé, Quén 1, Tp. H6 Chi Minh
28 Congty TNHH Cao su Eastern (Cambodia) Huyén Snoul, Tinh Kratie, Campuchia 75,02
29 Congty TNHH Binh Phudc Kratie 2 Huyén Snoul, Tinh Kratie, Campuchia 75,02
30 Congty TNHH Sovann Vuthy Huyén Snoul, Tinh Kratie, Campuchia 75,02
31 Congty C6 phan Cao su Trung Nguyén Tang 5, 15 Trudng Chinh, Phudng Phu Déng, Tp. Pleiku, 74,96
Tinh Gia Lai
KHAI KHOANG
32 Congty TNHH MTV Khodng san Hoang Anh Gia Lai 15 Trugng Chinh, Phudng Phl Déng, Tp. Pleiku, 99,40
Tinh Gia Lai, Viét Nam
33 Congty TNHH MTV Khodng san Hoang Anh Gia Lai 394 Tran Ph(, Phudng Quang Trung, Tp. Kontum, 99,40
- Kontum Tinh Kontum, Viét Nam
34 Congty TNHH Khoang san Hoang Anh Xékong Ban Khanmakong, Huyén Samackhixay, Tinh Attapeu, Lao 99,40
XAY DUNG, KINH DOANH VA DICH VU
35 Congty Co phan Thé thao Hoang Anh Gia Lai 01 Phu Bong, Tp. Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam 69,85
36 Congty Co phan Bénh vién Hoang Anh Gia Lai Dugng Lé Duan, Phudng Tra Ba, Tp. Pleiku, 99
Tinh Gia Lai, Viét Nam
37 Congty TNHH V&H Corporation (Lao) Ban Vatnacnhay, Huyén Sisattanac, Vientiane, Lao 80
38 Congty TNHH V&H Corporation Ban Vatnacnhay, Huyén Sisattanac, Vientiane, Lao 100
39 Coéngty TNHH Hoang Anh Gia Lai Vientiane Ban Vatchan, Huyén Chanthabouly, Vientiane, Lao 100
40 Congty C6 phan Quan ly B4t dong san va Khach 01 Nguyén Van Linh, Phudng Nam Dudng, Quan Hai 94,50
san Hoang Anh Gia Lai Chéau, Tp. Da Nang, Viét Nam
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THONG TIN

HOI PONG QUAN TRI

Ong VO TRUGNG SON
Thanh Vién HDPQT Kiém Téng Gidm Péac

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mén: Thac sy tai chinh,
bang CFA, Clt nhan Luét, Thanh vién Hiép hdi
Ké toan Cong chiing Anh Quéc (ACCA), Hoi
vién Hiép hdi Kiém todn vién hanh nghé Viét
Nam (VACPA).

QUA TRINH CONG TAC

. TU thang 08/1996 dén thang 11/2003:
Céng tac tai Cong ty Kiém toédn va Tu
van A&C

. TU thang 11/2003 dén thang 10/2008:
Chud nhiém ki€m toan cao cap tai Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam

< TU thang 10/2008 dén nay: Cong tac tai
Céngty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Cong tac hién nay tai HAGL: Thanh vién

HDQT kiém Tong Giam déc

Céc chifc vu dang ndm giif tai t6 chifc khac:

Thanhvién HDQT CTCP Nong nghiép Qudc té

Hoang Anh Gia Lai

28 ANH BINH MINH

Ong DOAN NGUYEN PUC
Chu tich HPQT

Nam sinh: 1963

QUA TRINH CONG TAC

« TU ndm 1992 dén nay: Cong tac tai Cong ty C6 phan

Hoang Anh Gia Lai

« Congtac hién nay tai HAGL: Chu tich HGi déng Quan tri

« Céc chlic vu dang ndm gill tai t& chic khac: Chu tich
HDQT CTCP Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Ba VO THI HUYEN LAN
Thanh Vién HDQT

Nam sinh: 1971

Trinh d6 chuy&n mén: Cli nhan Kinh té Dai hoc
Kinh Té Tp.HCM, MBA Thudng Mai Cao cap HEC-
Phap, Thac sy Tai chinh Dai hoc Dauphine - Phap.

QUA TRINH CONG TAC

< TU nam 1996 dén ndm 1998: K& toan trudng
Cong ty Prezioso

« TU nam 1998 dén ndm 2002: K& toan trudng
Cong ty Escape Bourbon An Lac

«  TUWndm 2002 dén ndm 2006: Ph6 Tong Gidm
Ddc, Gidm déc Tai chinh hé théng Siéu thj Big
CViét Nam

« TUnam 2006 dén nam 2013: Thanh Vién HDQT
Cong ty C& phan Dién Quang

« T ndm 2013 dén nay: Tong Giam déc Jaccar
Holdings

Cong tac hién nay tai HAGL:

Thanh vién HDQT

Céc chifc vu dang nam giif tai té chifc khac:

. Tong Giam ddc Jaccar Holdings

< Thanh vién HPQT Céng ty C& phan Long Hau

«  Thanh vién HDQT Cdng ty C6 phan Khu CN
Hiép Phudc

« Thanh vién HDQT Cdéng ty C& phan thuc
pham Agrex Sai Gon

« Thanhvién HDQT Céng ty C6 phan Au Viét

«  Thanh vién HDPQT Céng ty C6 phan Hoang
Anh Gia Lai

Ong DOAN NGUYEN THU

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm Déc

Nam sinh: 1977

Trinh d6 chuyé&n mén: Cli nhan Kinh té Pai
hoc Kinh té Tp.HCM, Thac si Quan tri kinh
doanh Dai hoc Fullerton, Hoa Ky.

QUA TRINH CONG TAC

« TUndm 1999 dén nam 2000: Cong tac tai
Céngty TNHH Hoang Anh Sai Gon

« TUnd@m 2003 dén nam 2004: Cong tac tai
Cong Ty TNHH Viét May

«  TUn@m 2004 dén nam 2006: Cong tac tai
Xi nghiép tu doanh Hoang Anh Gia Lai

« TUndm 2006 dén nay: Cong tac tai Cong
ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Cong tac hién nay tai HAGL:

Thanh vién HDPQT kiém Phé Téng Giam déc

Céc chiic vu dang nam giif tai t6 chifc

khéc: Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Go

Hoang Anh Gia Lai

Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Nong

nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai



H6i dong Quan trila co quan quan tri Cong ty, ¢ toan quyén nhan ,
danh Cong ty dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghta vu cla
Cong ty khong thudc tham quyén ctia DHBCD. HGi dong Quan tri
ctia Cong ty ¢4 07 thanh vién, moi nhiém ky téi da cla ting thanh
vién la 05 nam. Chu tich Hoi dong Quan tri do HBQT bau ra.

Ong NGUYEN VAN MINH
Thanh Vién HPQT Kiém Phé Téng Giam Déc

Nam sinh: 1959
Trinh dé chuy&n mén: Ky su ndng nghiép.

QUA TRINH CONG TAC

« TUndm 1981 dén ndm 1989: COng tac tai
Phong Nong nghiép Huyén Dak To, Tinh
Kon Tum

« TUndm 1989 dén ndm 1992: Cong tac tai
Cong ty Ca phé Tinh Gia Lai, Giam déc
Congty C6 phan Khoang san Gia Lai

« TUndm 1992 dén nay: Cong tac tai Congty
C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Codng tac hién nay tai HAGL:

Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Giam déc

Céc chifc vu dang ndm giil tai t6 chidc khac:
Cha tich HDQT Céngty C6 phan Cao su Hoang
Anh Quang Minh

Ong PHAN THANH THU
Thanh Vién HPQT

Nam sinh: 1963

Trinh d& chuy@én mén: Nghé thudt am
nhac Hué.

QUA TRINH CONG TAC

« TUnam 1984 dén nam 1992: Cong tac
tai Doan nghé thuat Pam San

«  TUndm 1993 dén nam 2003: Congtac
tai Xi nghiép Tu doanh Hoang Anh

+  TUndam 2003 dén thang 05/2016:
Gidam déc Coéng ty TNHH Phat trién
Nong nghiép Hoang Anh Attapeu

Cdng tac hién nay tai HAGL:

Thanh vién HDQT

Céc chic vu dang ndm giil tai t6 chic

khéac: Phé Téng Gidm déc, Thanh vién

HDQT Céng ty C6 phan Nong nghiép

Qudc té Hoang Anh Gia Lai

1 OngboanNguyénblc  Chdtich HDQT |
2 OngVd Trudng Son Thanh vién HDQT
3 BaVo ThiHuyén Lan Thanh vién HDQT
4 Ongboan Nguyén Thu Thanh vién HDQT e
5 OngNguyén Van Minh Thanh vién HDQT
6 OngPhan Thanh Thu Thanh vién HDQT
L 7 OngNguyén Xuan Thang Thanh vién HDQT )

A/

Ong NGUYEN XUAN THANG
Thanh vién HPQT kiém Phé TGD

Nam sinh: 1977

Trinh d8 chuyén mén: CU nhan Kinh té
Nganh Tai chinh doanh nghiép.

QUA TRINH CONG TAC

« TUndm 1999 dén ndm 2000: Cong tac tai
Congty Ca phé 15 - Binh boan 15

« TU nam 2000 dén nam 2003: Cong tac tai
Congty TNHH Hung Binh

< TU nam 2003 dén nam 2004: Cong tac tai
Congty TNHH Trung Hiéu

« TU ndam 2004 dén ndm 2005: Cong tac tai
Téng cdng ty vién théng quan doi

« TU ndm 2005 dén ndm 2007: COng tac tai
Trudng trung hoc lam nghiép Tay Nguyén

« TUndm 2007 dén nay: Cong tac tai Congty
C& phan Hoang Anh Gia Lai

Cdng tac hién nay tai HAGL:

Thanh vién HDQT kiém Pho6 Téng Giam déc

Céc chifc vu dang ndm giil tai td chic khac:

Téng Gidam déc, thanh vién HDQT Cong ty C6

phan Néng nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai
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THONG TIN ’
BAN GIAM POC ) .

1 OngVd Trudng Son T6ng Giam déc
2 Ongboan Nguyén Thu  Phé Téng Gidm déc
3 OngNguyén Van Minh Phé Téng Giém déc
4 OngNguyén Xuan Thang Phé Téng Gidm déc
5 BaHo6 ThiKim Chi Phé Téng Gigm déc
\ J

N
Ong VO TRUGNG SON Ong DOAN NGUYEN THU Ong NGUYEN VAN MINH
Téng Gidm Pac Phé Téng Giam Déc Phé Téng Giam Ddc
(Xem thong tin HPQT - Trang 28) (Xem thong tin HPQT - Trang 28) (Xem théng tin HDQT - Trang 29)

Ong NGUYEN XUAN THANG B4 HO THI KIM CHI
Phé Téng Giam Déc Phé Téng Giam Ddc
(Xem théng tin HPQT - Trang 28) Nam sinh: 1976

Trinh dé chuyén mén: CU nhan Quan tri
kinh doanh

TU ndm 1998 dén nam 2006: Cong tac tai
Xi nghiép Tu Doanh Hoang Anh Gia Lai

«  TUndm 2006 dén nay: Cong tac tai Cong
ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Cdng tac hién nay tai HAGL:
Phé Téng Giam déc
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THONG TIN
BAN KIEM SOAT

A\

Ong LAM HOANG HAI

Trudng Ban kiém soat

Nam sinh: 1981

Trinh d6 chuy@&n mén: Cli nhan Kinh té

QUA TRINH CONG TAC

« TUnd@m 2000 dén ndm 2008: Cong tac tai
Céng ty kiém todn va tu van A&C

«  TUndm 2008 dén nay: Cong tac tai Cong
ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Cdng tac hién nay tai HAGL:

Trudng Ban kiém sodt

Ong NGUYEN TAN ANH
Thanh vién Ban kiém soat
Nam sinh: 1970

Trinh d6 chuy@&n mén: Cli nhan

QUA TRINH CONG TAC

«  TU ndm 1995 dén 2005: Phéng vién
Bédo Thanh nién

« TU ndm 2005 dén nay: Cong tac tai
Céng ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Cdng tac hién nay tai HAGL:
Thanh vién Ban kiém soat

1 OngLam Hoang Hai

3 BaNguyén ThiHuyén  Thanhvién Ban kiém sodt

Trudng Ban kiém sodt

2 OngNguyén Tan Anh Thanh vién Ban ki€m sodt  |r—

Ba NGUYEN THI HUYEN

Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1974

Trinh d6 chuy&n mén: Cl nhan Ngoai nglt

QUA TRINH CONG TAC

« TU ndm 1996 dén 1998: Cong tac tai Xi
nghiép tu doanh Hoang Anh Gia Lai

« TUndm 1998 dén 2001: Cong tac tai Cong
ty TNHH Hoang Anh Quy Nhdn

« TU ndm 2001 dén 2007: Cong tac tai Van
phong dai dién CTCP Hoang Anh Gia Lai
tai Singapore

« TUndm 2007 dén 2008: Cong tac tai Resort
Hoang Anh Quy Nhon - Trg ly gidm déc

« TUndm 2008 dén 2013: Cong tac tai CTCP
XD&PT Nha Hoang Nguyén

« TU ndm 2013 dén nay: Cong tac tai Cong
ty TNHH Hoang Anh Gia Lai Myanmar

Cong tac hién nay tai HAGL:
Thanh vién Ban kiém soat
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TO CHUC NHAN SU

Ngay tU khi thanh lap, HAGL ludn
xac dinh “Con ngudi la chia khoa cla
thanh cong”, la yéu t6 then chot quyét
dinh su phat trién bén viing ciia doanh
nghiép. Trong sudt hanh trinh 23 nam
qua, HAGL da xay dung dugc mot doi
ngli can bo quan ly chuyén mon cao,
kinh nghiém va luc lugng nhan vién
giau nhiét huyét, dudc dao tao bai
ban, day chinh la dong luc dua HAGL
tién budc viing chac trén chang dudng
phia trudc.
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Tap doan HAGL dudc té chiic theo md hinh céng ty me -
cdngty con bao gdm: Céng ty C6 phan Néng nghiép Qudc
té€ HAGL, Cong ty C6 phan Xay dung va Phat trién nha
Hoang Anh, Cong ty C6 phan Thly dién HAGL va cac cdng
ty khac thudc linh vuc xay dung, y t&, thé thao...

Trong giai doan 2013 - 2016, HAGL da thuc hién tai cau
trac, loai bd nhitng danh muc dau tu khong hiéu qua,
tap trung phat trién dua trén 02 nganh chinh [a Néng
nghiép va Bat dong san nhung luc lugng lao dong khéng
c6 bién dong l&n. Téng s6 lao dong ndm 2016 la 15.058
ngudi trong d6 lao ddng ndng nghiép la 12.365 ngudi, cac
nganh khac 2.693 ngugi; so lao dong gian tiép la 3.588
ngudi va cong nhan truc tiép la 11.470 nguai.

Tai Tap doan HAGL, tuy theo tUng vi tri cu thé sé c6 nhiing
tiéu chudn bat budc riéng, song tat ca cac can bd cong
nhan vién trong Tap doan déu dap Ung yéu cau: cé trinh
dd chuyén mon, co tinh than trach nhiém va tinh than ky
luat cao. Cong ty ludn ghi nhan, danh gia hiéu qua lam
viéc va nang luc ctia can bd, nhan vién nham phat huy



15 .058 NGUOI
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nang luc sang tao va tinh canh tranh lanh manh. Chinh sach
nhan su ludn dudc coi trong va cai tién thudng xuyén nham tao
ra moi trudng lam viéc tich cuc, than thién va gan két.

CHINH SACH TUYEN DUNG, PAO TAO

HAGL ludn chd trong viéc xay dung chinh sach nhan sy va méi
trudng lam viéc phl hgp nham tao diéu kién cho ngudi lao dong
€6 thé phat huy tét nhat kha nang ciia minh.

Céng tac tuyén dung dudc thuc hién theo quy trinh chat ché
nham tuyén chon nhan sy theo ding yéu cau dua ra, dam bao
luc lugng lao déng 6n dinh, chat lugng cao va dap (ing yéu cau
hoat dong san xuat kinh doanh cta Tap doan. Bén canh do,
HAGL ciing uu tién tuyén chon nhiing ca nhan tai nang, nhiing
chuyén gia dau nganh giau kinh nghiém trong va ngoai nudc.
HAGL tu hao c6 dugc doi ngli nhan vién c6 dao ddc, trinh do
chuyén mdn, luén doan két va day nhiét huyét.

Hang ndm, HAGL t6 chlic nhiéu khda dao tao tay nghé cho cong
nhan [am trong tung [inh vuc nhu trong trot, chan nudi, bat dong
san tai Viét Nam, Lao, Campuchia, Myanmar. HAGL thudng xuyén
t6 chiic cac khda dao tao ndi bé ngan han nham trién khai cong
nghé, quy trinh lam viéc mdi, ndng cao chuyén mén. D&i vai doi
ngli can bd quan ly, Cong ty luén quan tdm dao tao nang cao
kién thdc, k§ nang chuyén mon va kha nang tiép can cac phuang
phap, Ung dung khoa hoc cong nghé tién tién trén thé gidi.

V@i dinh hudng dau tu lau dai, HAGL d3 gui can bd, nhan vién,
sinh vién sang cac Trudng Dai hoc Quéc gia Lao, Campuchia
va Myanmar dé hoc tiéng ban ngif va chuyén mén, sau khi ra
trugng sé lam viéc tai cac dy an.

CHE PO LUGNG, THUGNG VA PHUC LGI

HAGL xay dung chinh sach luong, thudng dua theo cac tiéu chi:
nang luc, hiéu qua cong viéc, mic dé dong gbp phu hop vdi gia
tri tao ra cta tUng vi tri cong viéc. Cac ché dé phuc Igi cho can
bd, nhan vién nhu bao hiém xa hdi, bao hiémy t&, bao hiém that
nghiép dugc Cong ty thuc hién theo quy dinh ctia phap luat.

HAGL t6 chlc kham chita bénh dinh ky cho can bé cong nhan
vién tai Bénh vién Dai hoc Y Dudc - Hoang Anh Gia Lai véi chinh
sach rat cu thé: hd trg 50% chi phi khdm chita bénh dinh ky cho
nhan vién, 100% chi phi cho nhiing trudng hgp bi tai nan trong
qua trinh lao dong.

HAGL t6 chUc xe dua dén cong nhan, cap chung cu cho can bd,
chuyén gia cao cdp cdng tac xa nha, xay dung cac khu nha tap
thé, nha riéng cho hé gia dinh cé hai ngugi lam viéc cho néng,
cdng trudng; lap dat, cung cdp céc trang thiét bi can thiét nhu
internet, hé théng cap truyén hinh... dén tdn nhiing ndng truéng
xa x8i héo lanh nham tao diéu kién thuan Idi phuc vu cho céng
viéc va giai tri clia ngudi lao dong.

Bdo cdo thudng nién 2016 33



BAO CAO TiNH HiNH HOAT PONG

NAM 2016

1. TINH HiNH HOAT DPONG SAN XUAT KINH DOANH

Trong ndm 2016, tong doanh thu clia HAGL dat mdic 6.440 ty dong, tdng 3% so v&i ndm 2015.

S 2016
CHi TIEU :
(TY VND)
Doanh thu thuan 6.440
(L6) lgi nhuén trudc thué (1.406)
(L6) Lgi nhuén sau thué (1.503)

2015 TANG/ GIAM SO VGl NAM 2015
(TY VND) (%)
6.252 +3%
806 -274 %
602 -350 %

Nhiing yéu té anh hudng dén tinh hinh san xuat kinh doanh
cla HAGL trong nam 2016 nhu sau:

Nganh chan nudi bo dat 3.465 ty dong doanh thu, chiém
ty trong 54% téng doanh thu cta Tap doan, vugt 3% so
vdi ké hoach. Day la nganh kinh doanh déng gbp chinh
vao nguon doanh thu va lgi nhudn cua Tap doan.

Bat dong san dau tu Tap doan ban dy an bat déng san
tai Tp. H6 Chi Minh va dat tai duGng V3 Van Kiét, Da Nang
mang lai khoan doanh thu 483 ty dong.

San pham, hang héa dat 689 ty dong doanh thu, chli yéu
phuc vu cho nhu cau nganh tréng trot va chan nudi bo.

Nganh mia duéng Tl ngay 31 thang 08 nam 2016, Tap
doan da chuyén giao nganh Mia dudng cho bén th( ba,
vi vay trong tudng lai, nganh nay s& khong con dong gop
trong tong doanh thu ctia Tap doan.

Dich vu cho thué dat doanh thu 460 ty dong, chu yéu
dén tl nguon thu cho thué van phong, trung tam thudng
mai cta khu phiic hgp Hoang Anh - Myanmar. Dy kién
day sé& la nganh chiém ty trong cao trong tdng doanh
thu khi giai doan 2 cta du an dugc dua vao hoat dong.

Dich vu cung cap khac tuy chi chiém ty trong 5% trong
téng doanh thu nhung la nganh cé doanh thu tudng déi
dn dinh, chi yéu dén ti ngudn thu ctia Bénh vién Dai hoc
Y Dugc - Hoang Anh Gia Lai va kinh doanh khach san.

Can hd da ban hét can hd thude du an can hé cao cap
Hoang Anh Bangkok.
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6440 TY DONG

Téng doanh thu ciia HAGL
trong nam 2016

t TANG 3% so v6inam 2015

S )

Bap la loai cdy trong mang tinh chat phu trd, dudc su
dung lam thic @n cho nganh chan nudi bo, nén déng gop
cta nganh nay la khéng dang ké.

Cao su van con chiu anh hudng giam gia ctia gia cao su
thé gidi va nhu cau tiéu thu giam nén doanh thu nganh
nay trong nam 2016 khéng dang ke.

Nganh xay dung la nganh mang tinh chat khéng thugdng
xuyén, chu yéu dua vao cac du an xay dung. Trong ndm
2016, do Tap doan da hoan thanh xay dung chudng trai
cho nganh chan nubi va gian tién do xay dung san bay
Nongkhang, Tinh Huaphan, Lao, nén doanh thu nganh
xay dung chi chiém ty trong 1% trong t&ng doanh thu.



2. TINH HiINH TAI CHiNH

a. Tinh hinh tai chinh

S 2016
CHITIEU o

(TY VND)

Téng gia tri tai san 52.763

NG vay ngén han 5.198

Ng vay dai han 21.444

Cac khoan ng phai tra khac 9.471

TANG/ GIAM
(%)
48.816 +8%
8.298 37%
18.801 +14 %
5.661 +67 %

Tinh hinh tai san

Tai ngay 31/12/2016, tdng tai san dugc ghi nhan a 52.763
ty dong, tang 8% so vdi cing ky ndm trudc, chu yéu la tai
san ¢6 dinh va dai han khac tdng 8.974 ty dong, do céng
ty ti€n hanh mua Céng ty TNHH D3au tu va Phat trién Cao
su Dong Ducong cung cac cong ty con va Cong ty C6 phan
Cao su Trung Nguyén, st dung cho muc dich mé& réng quy
mo cho nganh tréng trot va chan nudi.

b. Cac chi tiéu tai chinh cd ban

CHi TIEU

Kha nidng thanh toan
Hé s6 thanh todn ngan han
Hé sé thanh toan nhanh

Cd cauvén
Hé s6 nd vay/ Téng tai san
Hé sé ng vay/ Von chii sé hitu

Kha nang sinh LGi
Ty suat Igi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan
Ty suat lgi nhuén sau thué/ Vén chu sé hiiu

Ty suat Igi nhudn sau thué/ Téng tai san

Ty sudt [gi nhuan tu hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan

Tinh hinh ng phai tra

Tai ngay 31/12/2016, tdng cac khoan ng vay phai tra giam
tlr 27.099 ty dong xudng 26.642 ty dong, trong dé vay ngan
han giam 3.100 ty dong va vay dai han tang 2.643 ty dong
do da thuc hién tai ¢ cdu nd pht hop véi tinh hinh dau tu
clia cdng ty. Vay ngan han chl yéu dé tai trg vén luu dong
trong linh vuc chan nudi bo va vuon cdy an qua. Vay dai
han chu yéu dé dau tu xay dung cd ban tai cac don vi trong
linh vuc trong va cham séc cdy cao su, co dau va dau tu du
an HAGL Myanmar. Bén canh dé, ng phai tra tang lén mot
phan do khoan muc ngugi mua tra tién trudc tang 2.018 ty
déng, khoan nay cong ty khéng phai tra trong tudng lai.

2016 2015
0,74 1,00
0,60 0,72
0,50 0,56
1,60 1,69

-23,3% 9,6%

-9,0% 3,8%

-2,8% 1,2%

-5,8% 19,8%
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA HOI PONG QUAN TRI

1. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY
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Nganh cao su: Gia cao su thé gidi lién tuc phuc hai la
don bay dé Cong ty day manh cong tac thu hoach mu
cao su - la mang dau tu chd luc ctia Cong ty. Du kién
ndam 2017 Cong ty sé tién hanh khai thac san lugng
18.000 tan md mang lai doanh thu 745 ty dong.

Nganh chan nudi: Van dang la nganh déng gbp
chinh vao nguén doanh thu va Igi nhuan cho Cong
ty. DU kién trong nam 2017 Cong ty sé xudt ban
40.000 con mang lai doanh thu 1.240 ty dong.

Nganh bat déng san: Giai doan 1 cla du &n
Myanmar d& di vao van hanh 6n dinh, tao ra lgi
nhuan va dong tién thang du tU hoat dong kinh
doanh. Cong ty dang trién khai xdy méng cho giai
doan 2 va sé uu tién xay dung trudc phan Trung
tdm thuong mai dé khai thac nhu cau rat I6n cla
mang nay tai Yangon. Céng ty cling da chuyén
nhugng hét cac du an Bat déng san tai Tp. H6 Chi
Minh, Da Nang va khong cé chu truong dau tu vao
Bat dong san tai thi trudng Viét Nam trong thdai
gian tdi.

Nganh mia duéng: Hién nay, Cong ty dang tién
hanh cac thu tuc phap ly dé chuyén nhugng von
gbp vao Cong ty C6 phan Mia dudng Hoang Anh
Gia Lai.

Nganh chanh diy va cdy an qua: Tan dung quy
dat con doi du tai Viét Nam, Lao va Campuchia dé
trong cac loai cay an qua. Cong ty cling da tham
gia vao du an tréng chanh day va chudi gia tri xuat
khau chanh day c6 nguén goc tuf Lao va Viét Nam.

Vé tai chinh: Céng ty da dugc cd cau lai thdi han
tra ng, nhd d6 giam bét ap luc vé dong tién tra ng
d€ 6 thé tap trung vao dau tu, chdm séc va tang
cudng quan ly.

Vé hé théng quan tri: Dang tiép tuc cing cd va
hoan thién hé théng quan tri, ndng cao nang luc
chuyén mon ctia bé may quan ly va lanh dao Cong
ty, tang cudng quan ly theo nganh nghé kinh doanh
va thuc hién quan tri chién lugc bao gom hoach
dinh, thuc thi, kiém tra va danh gia chién lugc.

LR ) - P

THE GRAND OPENING CEREML




HOi déng Quan tri thuc hién giam sat Ban Téng Giam
déc theo quy dinh clia Diéu |é va Quy ché quan tri Cong
ty. Thong qua cac cudc hop hang Quy va khi dugc yéu
cau, Hoi dong Quan tri da thang than trao déi va chat
van cac hoat dong clia Tong Giam doc trong viéc thuc
hién chién ludc hoat déng va cac muc tiéu kinh doanh
da dudgc Pai hoi dong c6 dong thdong qua. Yéu cau Ban
Tong Giam déc thudng xuyén chu ddng bao cao chi tiét,
cap nhat day du vé tién do thuc hién cling nhu cac khé
khan, vudng mac phat sinh trong qua trinh thuc hién ké
hoach kinh doanh.

Theo danh gid cua HOi déng Quan tri, Ban Tong Giam
déc chua hoan thanh chi tiéu vé Igi nhuan dugc giao
trong nam 2016. Tuy nhién, Ban Tong Giam déc cling da
thuc hién tai co cdu ng thanh coéng, gia han dugc thoi
han tra ng vay. H6i déng Quan tri nhan thady Ban Téng
Giam d6c cling da tuan thd nghiém chinh cac quy trinh
va quy dinh trong hoat dong diéu hanh doanh nghiép
theo Diéu (&, Quy ché Quan tri Cong ty va cac quy dinh
phap ly hién hanh. H6i déng Quan tri nhan xét rang cac
thanh vién Ban Téng Giam ddc déu c6 du cac pham chat
va k§ nang can thiét dé tiép tuc ganh vac cac nhiém vu
ma Dai hdi dong c6 déng va Hoi dong Quan tri giao phd.

Trong nam 2017, HG6i dong Quan tri sé chi dao Ban
Tong Giam doc ti€ép tuc thuc thi dé an tai cau tric
nhu da trinh bay tai Dai hoi dong c6 déng thang 09
nam 2016. Viéc tai cau tric giup cho Cong ty cd cau
lai cac hoat dong kinh doanh, t6 chlc va nhan su mot
cach hgp ly, tdp trung vao cac linh vuc trong diém,
c6t 16i nhdm cai thién dudc tinh hinh tai chinh va én
dinh san xuat kinh doanh. Déng thgi tao tién dé dé
Cong ty dat dudc nhiing muc tiéu chién lugc trong
tam nhin xa han.

Céng ty cling s& ddy manh cdng tac thu hoach mu cao
su va tap trung ngudn luc cdc du an ngdn han nhu chan
nudi bo thit, chanh day va cdy dn qua, vi day la nhiing
du an tao ra dong tién nhanh, gilp Céng ty “lay ngan
nuoi dai”.
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM POC

1. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2016, tong doanh thu dat 6.440 ty dong, tang 3% so v8i nam 2015, dat 114% ké hoach.
Cd cau doanh thu theo [inh vuc nganh nghé nhu sau:

NGANH KINH DOANH Doanh thu Ty trong Doanh thu Ty trong DLET RG] Ty trong

(Ty VND) (%) (Ty VND) (%) (Ty VND) (%)
Bo 3.465 54 2.542 41 - -
San pham, hang hoa 689 11 614 10 309 10
Bat dong san dau tu 483 8 215 3 - -
Mia dudng 469 7 871 14 1.042 34
Dich vu cho thué 460 7 14 0 - -
Dich vu cung cap khac 329 5 239 4 224 7
Canho 207 3 198 3 238 8
Bip 136 2 323 5 205 7
Caosu 114 2 196 3 227 7
Xay dung 88 1 1.040 17 765 25
Khoang san - - - - 44 2
Téng doanh thu 6.440 6.252 3.054

CG CAU DOANH THU NAM 2016
Caosu

Xay dung

Canho

Dich vu cung cép khac

Dich vu cho thué

Mia dudng

B4t dong san
dau tu

San pham, hang héa
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TRONG DO:

Doanh thu ban bo dat 3.465 ty dong va chiém ty trong
54%. S6 |gi nhudn gop dat 440 ty dong va ty € [gi nhuén
gop dat 13%. Day [a nganh déng gbp chinh vao sy tang
trudng doanh thu cling nhu Igi nhuan gop cla HAGL
trong nam 2016.

Doanh thu sdn pham, hang héa dat 689 ty dong va
chiém ty trong 11%. Sé lgi nhudn gop dat 45 ty dong va ty
(& Igi nhudn gdp dat 7%. So vdi ndm 2015, doanh thu san
pham, hang hda tang 75 ty dong.

Doanh thu ban bat déng san dau tu dat 483 ty dong va
chiém ty trong 8%. S6 Igi nhudn gdp dat 90 ty dong va
ty lé lgi nhudn gdp dat 19%, nguyén nhan la do Cong ty
thanh ly dy an bat dong san tai Tp. H6 Chi Minh va ban dat
tai dudng V3 Van Kiét, Da Nang.

Doanh thu nganh mia dudng dat 469 ty dong va chiém
ty trong 7%. S Igi nhudn gdp dat 142 ty dong va ty 1€ Igi
nhuan gop dat 30%. So v8i nam 2015, doanh thu nganh
mia dudng giam 402 ty dong, nguyén nhan do Cong ty
da ban giao mang mia dudng cho bén thi ba tif ngay 31
thang 08 nam 2016.

Doanh thu tif dich vu cho thué dat 460 ty dong va chiém
ty trong 7%. Sé Igi nhudn gdp dat 309 ty dong va ty 1€ Igi
nhuan gop dat 67%. So véi nam 2015, doanh thu tu dich
vu cho thué tang 447 ty dong, chu yéu la do mang van
phong cho thué cua khu phiic hgp Hoang Anh - Myanmar
da dudc dua vao hoat dong tu Quy Il nam 2016.

Doanh thu dich vu cung cap khac dat 329 ty dong va
chiém ty trong 5%. S6 lgi nhuan gbp dat 18 ty déng va ty
l& gi nhudn gdp dat 6%. So v4i nam 2015, doanh thu dich
vu cung cap khac tang 90 ty déng, chui yéu dén tif dich vu
y té ctia Bénh vién Dai hoc Y Dudc - Hoang Anh Gia Lai.

Doanh thu ban can hd dat 207 ty dong va chiém ty trong
3%. S& Igi nhuan gbp dat 23 ty dong va ty |€ lgi nhudn gbp
dat 11%.

Doanh thu bap dat 136 ty dong va chiém ty trong 2%.
S6 gi nhuén gbp dat 69 ty dong va ty 1€ [gi nhuan gbp
dat 51%.

Doanh thu cao su dat 114 ty dong va chiém ty trong
2%. So v8i ndm 2015, doanh thu cao su giam 82 ty dong,
nguyén nhan la do trong ndm 2016 gid cao suvan dang &
mUc thdp nén HAGL han ché dién tich khai thac.

Doanh thu xay dung dat 88 ty dong va chiém ty trong
1%. So vdi nam 2015, doanh thu xay dung giam 952 ty
déng, chu yéu la do d3 hoan thanh xdy dung chuéng trai
cho nganh chadn nudi va gian tién do xay dung san bay
Nongkhang, Tinh Huaphan, Lao.
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BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN TONG GIAM DOC (tiép theo)

2. TINH HiINH TAI CHiNH

a. Tinh hinh tai san

Tong tai san nam 2016 tang 8% so v4i nam 2015, tudng ducng véi 3.947 ty dong. Cu thé nhu sau: Dan vj: ty dong
CHi TIEU 2016 2015 BIEN DONG %
Tai sdn ngan han 9.394 13.216 (3.822) -29%
Tai san dai han 43.369 35.600 7.769 +22%
Chi phi xay dung cd ban dé dang 17.984 19.189 (1.205) -6%
Tai san co dinh va tai san dai han khac 25.385 16.411 8.974 +55%
Tong tai san 52.763 48.816 3.947 +8%

Tong tai san tang chd yéu do tai san dai han ndm nay tang kha manh, tang 7.769 ty déng, nguyén nhan la do trong nam
2016 Cong ty HAGL mua lai Cong ty C6 phan Cao su Trung Nguyén va Cong ty TNHH D3u tu va Phat trién Cao su Déng
Dugng cling cac cong ty con. Bén canh dé, tai san ngan han giam 3.822 ty déng so v4i ndm 2015.

b. Tinh hinh ng phai tra

Trong ndm 2016, tong ng phai tra clia HAGL tang thém 3.353 ty dong. Cu thé nhu sau: Dan vi: ty dong
CHIiTIEU 2016 2015 BIEN DONG %
NG ngan han 12.726 13.213 (487) -4%
Vay va ng ngan han 5.198 8.298 (3.100) -37%
NG phai tra ngan han khac 7.528 4.915 2.613 +53%
Nd dai han 23.387 19.547 3.840 +20%
Vay va ng dai han 21.444 18.801 2.643 +14%
NG phai tra dai han khac 1.943 746 1.197 +160%
Téng ng phai tra 36.113 32.760 3.353 +10%

Téng ng phai trd chiém dén 68% tdng ngudn vén ctia HAGL trong nam 2016. Chi tiét nhu sau:

Cd cau nd phai tra va vén chii s& hifu (Ty VND)
%

100 LA P SN
. - EE . - V3i hé s6 vay trén tong tai san giam

tU 0,56 [an vao cudi ndm 2015 xudng

50 0,5 [an vao cuéi nam 2016 va hé sé
70 ng vay trén vén chi sé hiiu giam tu
e 1,69 [an vao cudi ndm 2015 xudng
50 1,6 [an vao cudi ndm 2016, tuy giam
40

khong nhiéu nhung cho thay tinh

30 o hinh khd nang thanh todn ng cua
20 ® Nophaitrd khac Cong ty ¢6 su chuyén bién tich cuc,
10 Vay va ng khé khan vé mat tai chinh cla céng
0 @ V6n cha s hitu ty dang dan dugc cai thién.

2016 2015 2014 2013 2012
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“ N6ng trudng chanh day
cla Tap doan HAGlxdang
trong thoi ky.thd hoach @
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CHIA SE GIA TR]
RONG KHAP
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QUAN TRI CONG TY

1. THONG TIN VE THANH VIEN HOI1 DONG QUAN TRI

THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI

1 Ongboan Nguyén Diic
2 OngVé Trugng Son

3 BaVd ThiHuyén Lan
4 Ongboan Nguyén Thu
5  OngNguyén Van Minh
6  OngPhan Thanh Thu

7 OngNguyén Xuin Thang

CHUC VY $6 BUGI HOP THAM DY
Cha tich 7
Thanh vién 7
Thanh vién 7
Thanh vién 7
Thanh vién 7
Thanh vién 7
Thanh vién 7

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Trong nam 2016 Coéng ty cd chiic 07 cudc hop Hoi déng
Quan tri vGi cac ndi dung sau: Trong ndm 2016, H6i déng Quan tri da thuc hién cong tac
chi dao va gidm sat hoat déng clia Ban Téng Giam déc

Ngay 15/03/2016: H&i dong Quan tri thong nhat nhu sau:

thdng qua cac van dé vé tai ¢ cau té chiic cho phu
hgp muc tiéu, chién lugc hién nay;

Ngay 20/06/2016: HGi déng Quan tri thong nhat
thong qua cac van dé vé quan ly Céng ty nhu quan ly
dong tién; quan ly chi phi dau tu nham nang cao hon
nifa cdng tac quan ly ctia Cong ty;

Ngay 04/07/2016: HGi dong Quan tri thdng nhat
thong qua viéc lua chon Cong ty kiém toan BCTC
nam 2016;

Ngay 06/08/2016: H&i dong Quan tri thong nhat
thdng qua viéc chét danh sach cé déng dé t6 chiic
DHCD thudng nién nam 2016;

Ngay 19/08/2016: Hoi dong Quan tri théng qua viéc
cap nhat tinh hinh san xuat kinh doanh va doanh thu
6 thang dau nam 2016;

Ngay 06/09/2016: H6i dong Quan tri thong qua viéc
mién nhiém va bé nhiém K& toan trugng Cong ty;

Ngay 23/12/2016: H&i dong Quan tri thong nhat
théng qua viéc phat hanh Trdi phiéu riéng |& nham co
cau lai khoan ng clia Cong ty.

Hoi dong Quan tri d& chi dao Ban Tong Giam doc va
cac bd phan lién quan t6 chiic Dai hoi déng c6 dong
thudng nién nam 2016 ngay 15/09/2016 thanh cong
t6t dep;

Hoan thién viéc xdy dung dé an Tai cau tric cla
Tap doan;

Chi dao, giam sat cong tac quan tri tai chinh ctia Cong ty;

Chi dao, giam sat va dén doc Ban Tong Giam doc kién
toan bo may nhan sy theo hudng gon nhe, hiéu qua va
chuyén nghiép;

Chi dao, giam sat hoat déng san xuat kinh doanh cla
Cong ty nham dat dudc muc tiéu ké hoach dudc giao;

Chi dao, giam sat viéc trién khai thuc hién cac Nghi
quyét ctia H6i déng Quan tri, dac biét la cong tac quan
ly céng ty nham nang cao hon nita hiéu qua san xuat
kinh doanh.
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QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

THANH VIEN VA CG CAU CUA BAN KIEM SOAT
1 OngLam Hoang Hai Trudng Ban kiém soat
2 OngNguyén Tan Anh Thanh vién Ban kiém soat

3 BaNguyén ThiHuyén  Thanh vién Ban kiém soat

Ban kiém soat danh giad bao cdo tai
chinh quy, ban nién va nam dugc trinh
bay trung thuc va hgp ly, nhat quan va
phu hgp véi quy dinh cda phap luat.

HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

Trong nam 2016, Ban kiém soat d& giam sat Hoi dong Quan
tri, Ban Téng Giam ddc trén cac khia canh: tinh hdp ly, trung
thuc va mdc d6 can trong trong viéc quan ly, diéu hanh hoat
dong kinh doanh dugc thuc hién theo cac ndi dung sau:

« Tham du cac cudc hop cta Hoi ddng Quan tri hang quy va
theo yéu ciu, theo d6 Ban kiém soat ndm bat kip thdi tinh
hinh kinh doanh thuc t&, tham gia chat van va dong goép y
kién vGi Hoi dong Quan tri trong viéc ra quyét dinh va thuc
hién cac muc tiéu dugc Pai hdi dong c6 dong phé duyét;

« Danh giad viéc quan ly, diéu hanh Coéng ty ctua Hoi dong
Quan tri va Ban Tong Giam doc theo ké hoach va chién
lugc dé ra phu hgp vdi tinh hinh thuc té cda Cong ty;

« Danh gia thong tin trong cac bao cdo tai chinh quy, sau
thang va nam cta Cong ty dudc trinh bay trung thuc, hap
ly va phu hgp vdi quy dinh hién hanh;

« Thao ludnvdikiém toan doc lap vé két qua kiém toan nam
2015 va két qua soat xét bao cao tai chinh ban nién 2016.
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KET QUA LAM VIEC CUA BAN KIEM SOAT

Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia PHPCPD
nam 2016

Trong nam, Céng ty da thuc hién Nghi quyét dugc DPHDCD
thong qua, cu thé nhu sau:

« Hoan thanh viéc co cau lai cac khoan ng ctia Cong ty
vdi cac t6 chlic tin dung theo Dé an tai cau tric Tap
doan (giai doan 2016 - 2026).

« Thuc hién viéc diéu chinh diéu khoan va diéu kién cta
trdi phiéu chuyén d6i HAG-CB2011.

Kiém tra tinh hinh tai chinh nam 2016

Ban kiém soat d& thao ludn vdi kiém toan vién doc lap vé
tinh chat va pham vi kiém toan, thiét lap cac quy trinh lam
viéc v3i kiém todn doc lap ciia Cong ty [a Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam (“EY”). Theo d6, Ban kiém soat
da tham gia tich cuc vao quy trinh phat hanh bao cao tai
chinh hang quy, ban nién va nam cta Céng ty. Ban kiém
soat ra soat, phan tich su bién dong ctia cac khoan muc
trong yéu trén bao cao tai chinh, théng bao két qua soat
xét dén HOoi dong Quan tri trudc khi Céng ty phat hanh
béo cdo tai chinh.

Ban ki€ém sodt danh gia bdo cao tai chinh quy, ban nién
va nam dugc trinh bay trung thuc va hgp ly, nhat quan va

phu hgp véi quy dinh ctia phap luat. Ban Téng Giam doc
da thuc hién cac danh gia va udc tinh mét cach hgp ly va
than trong trong t6 chiic cong tac ké toan va lap bao cdo
tai chinh.

Giam sat hoat dong ctia Hoi dong Quan tri va Ban Tong
Giam déc

Trong nam 2016, Ban kiém soat d& tham du day du cac
cudc hop cua HOi dong Quan tri hang quy va theo yéu
cau, theo dé Ban kiém sodt nam bat kip thdi tinh hinh
kinh doanh thuc t&, tham gia chat van va déng gop y kién
véi HGi dong Quan tri trong viéc ra quyét dinh va thuc
hién cac muc tiéu dugc BPHDCD phé duyét.

Ban kiém soat cling da thuc hién viéc giam sat diéu hanh
cla Ban Téng Gidam d6c théng qua viéc lap ké hoach, thuc
hién diéu hanh hoat déng kinh doanh va dau tu ctia Céng
ty. TU két qua cta cac cude kiém toan, Ban kiém soat da
néu nhiéu y kién dé Ban Tong Giam doc hoan thién hé
thong quan ly va kiém soat ndi bo.

Ban kiém soat khéng nhan dugc yéu cau kiém tra hodc
khi€u nai nao tif cd dong.

Lua chon Kiém toan dédc lap

Ban kiém soat duy tri phdi hgp véi EY, cac dich vu tu van
khac khong lam anh hudng dén tinh doc [ap va khach
quan cta kiém toan vién doc lap trong viéc kiém toan bao
cdo tai chinh.

Ban kiém soat dd théng bao cho HGi dong Quan tri cac thu
tuc trinh BHDCD phé chuan chon cdng ty kiém toan déc
[dp cho nam tai chinh 2017 trong ky hop BHDCD gén nhat.

KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017

Nham thuc hién nhiém vu cla Ban kiém soat theo Luat
Doanh nghiép va Piéu lé Cong ty, Ban kiém soat du kién ké
hoach thuc hién nhu sau:

« Giam sat viéc chap hanh biéu |&, Nghi quyét DPHDCD;

« Giam sat viéc quan ly va diéu hanh Cong ty clia Hoi
déng Quan tri va Ban Tong Giam déc;

« Kiém tra, danh gia cac bdo cdo tai chinh hang quy, ban
nién va nam;

+ Kiém tra, giam sat viéc thuc hién ké hoach hoat dong
kinh doanh nam 2017 ctia Cong ty;

« Cacvan dé khac.
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QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

QUAN HE NHA PAU TU

Minh bach, cong khai va thudng xuyén cdp nhat
thong tin dén cac c6 déng, nha dau tu ludn dugc
l[dnh dao Tap doan HAGL chu trong théng qua hai
kénh chinh thuc:

« Cungcap théngtin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh,
tinh hinh tai chinh thong qua bédo cdo thugdng nién,
bdo cdo tai chinh, thong cdo bao chi, website cta
Cong ty tai dia chi: www.hagl.com.vn, website clia S&
Giao dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh va cac
kénh truyén thong khac.

« Lanh dao Tap doan trao déi, lang nghe y kién clia cac cd
déng, nha dau tu thong qua cac budi gap ga truc tiép,
tham quan du an, hdi nghi cac nha dau tu, trao déi qua
dién thoai, roadshow nham gilip cho nha dau tu cé cai
nhin toan dién vé Tap doan, tif dé c6 thé dua ra quyét
dinh ding dan va kip thdi nhat.

QUAN LY RUI RO

T6 chiic cac chuyén di thuc té cac du an dau tu clia Tap
doan tai Viét Nam, Lao, Campuchia va Myanmar da trg
thanh mot hoat dong thudng xuyén. Moi chuyén di kéo dai
tuf 2 dén 3 ngay, vdi su tham gia cta dai dién céc t6 chic
quy dau tu, cac cd dong chién lugc, cdc nha dau tu tiém
nang; c6 nhiing chuyén tham quan danh cho nhém nho
cac nha dau tu ti' 5 dén 10 ngudi...

Trong nam qua, Tap doan da 3 [an chdm cng bo bao céo
tai chinh bi Uy ban Chiing khoan Nha nudc va S& Giao dich
Chiing khodn Tp.HCM (HOSE) nhdc nhé. Cu thé: HAGL chdm
cong bd bao cdo tai chinh hgp nhat Quy 4/2016, chdm bao
cdo kiém toan riéng va hdp nhat nam 2016, chdm bdo cdo
thudng nién ndm 2016 va bao cdo tai chinh riéng va hgp
nhat Quy 1/2017. Lanh dao Tap doan da gdi cong van giai
trinh dén cac cd quan chiic ndng ddng thdi cam két sé& khac
phuc cac van dé trén trong thdi gian tdi.

Hoang Anh Gia Lai hoat dong da nganh, da [inh vuc, trén nhiéu [&nh thé khac nhau. Vi vay, c6 nhiing rti
ro tiém tang gan lién véi dac diém cla ting nganh, tUng [anh thé va tung diéu kién kinh té. Tap doan xac
dinh cac loai rui ro chinh va thuc hién cac bién phap quan ly rti ro nhu sau:

RUI RO THI TRUGNG
Ban chat

Gia ca cac san pham dau ra cGa nganh tréng trot va chan
nudi ctia Tap doan nhu cao su, dudng, dau co, bap, thit
bo... déu lién thong vdi thi trudng thé gidi va bién dong
hang ngay, hang gid. Diéu nay sé tac dong truc tiép dén
mUc lgi nhudn, dong tién va tién d6 thu hoi von dau tu.

Nganh bat dong san chiu tac dong truc tiép tu nhiing thay
d6i cuia thi trudng tai chinh va tinh hinh kinh té vi md, do
dé, nhiing bién dong bat [gi ctia nén kinh té c6 thé dan
dén suy giam tinh thanh khoan cua thi trudng bat dong
san cling nhu anh hudng tiéu cuc dén gia ban cla san
pham cacdu an.

Bién phap han ché rii ro

Bang chién lugc chi phi thap ap dung nhat quén trong tat
ca cac nganh nghé kinh doanh, Tap doan ludn kiém soat
chi phi dau tu va gia thanh & mUc thap nhat. Vi vy, bién
dé 1gi nhudn cua cac san pham dau ra da 16n dé cé thé
duy tri dugc muc Igi nhuén t6i thi€u cho Tap doan trong
tinh hudng gia ca hang hoa trén thi trudng thé gigi giam
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manh. Ngoai ra, chién ludc da dang hoad nganh nghé kinh
doanh ciing gitp cho Tap doan lay Igi nhudn clia nganh
nay bu cho nganh khac khi gia cad mot loai hang hoa nao
dé giam trong khi cac loai hang hod khac khong bi anh
hudng. Trong tudng lai dai, Tap doan cling sé nghién clu
ap dung céac cong cu phong nglia rii ro nhu hgp dong
mua ban ky han, hgp dong mua ban dai han ky vdi cac
déi tac 18n vdi gia co dinh trudc...

RUIRO TY GIA
Ban chat

Trong nhiing nam gan day, ty gia dong Viét Nam va ngoai
té (ddc biét [a d6 la MY) bién déng khdng nhiéu, nam
trong tam kiém soat cla Ngan hang Nha nudc, vi vay,
khong anh hudng nhiéu dén cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Tap doan cé quan hé thanh todn bang ngoai té
vdi cac doi tac nudc ngoai, dac biét la d6i vdi cac thudng
vu nhp khau may méc thiét bi, nguyén liéu, vat liéu xay
dung... Tuy nhién, Tap doan van ludn coi trong cdng tac
quan ly rdi ro ty gia va c6 nhiing bién phap phong ngua
rui ro thich hgp, dé phong cac anh hudng xau khi nhiing
bién dong lGn vé ty gia cb thé xay ra trong tuang lai.



Bién phap han ché rii ro

Hoat ddng kinh doanh cla Tap doan bao gém ca xuat
khau va nhap khau, do dé cac bién déng tang hodc giam
cla ty gia sé dugc bu trif lan nhau [am giam anh hudng
[én |gi nhuén va dong tién. Bén canh dd, ngudn thu tu
xuat khdu cé thé gitip Tap doan chl ddng hon trong giao
dich nhdp khau can ngoai té.

K& hoach nhap khau va xuat khau lién quan dén dai tac
nudc ngoai déu dugc Tap doan tinh toan kj ludng vé thai
gian thuc hién cling nhu thai han thanh toan dé han ché
rairo ty gia d mic thap nhat.

RUI RO LAI SUAT
Ban chat

Hoat dong kinh doanh clia Tap doan ¢ nhu cau von 1én
dé dau tu vao cac du an, dac biét la du an bat dong san
tai Myanmar. Phan [8n ngudn vén nay dugc huy dong tu
ngan hang va phat hanh trai phiéu doanh nghiép vdi lai
suat tha n6i. Néu l&i suat tdng cao s& [am tang chi phi l3i
vay va gay khoé khan cho hoat dong san xuat kinh doanh
cla Tap doan.

Bién phap han ché rui ro

Tap doan chu dong xay dung cd cdu ng va vén chi sd hitu
phu hgp véi ting thai ky ctia nén kinh té va hoat dong san
xuat kinh doanh. NhG c6 moi quan hé tét véi cac ngén
hang thuong mai &n, Tap doan cé thé dat dudc nhiing
thoa thudn vay vén véi chi phi hgp ly.

Bén canh viéc huy dong tUf vén vay va trai phiéu thudng,
Tap doan con thuc hién huy dong vén ti phat hanh cd
phiéu, trdi phiéu chuyén déi vdi l3i suat thap ti nha dau
tu trong va ngoai nudc. Chi phi vén clia cac khoan nay
thudng & muc thap, dugc xac dinh trudc va khong bi anh
hudng l8n bdi bién dong &i suat.

RUI RO TIEN DO TRIEN KHAI DU AN
Ban chat

Tap doan c6 nhiing nganh nghé kinh doanh ma thai gian
trién khai dy an dai nhu: cac dy an bat déng san thudng
c6 tién do trién khai khoang 3 dén 5 ndm, du an cao su
khoang 5 ndm, co dau khoang 3 ndm. Cong tac trién khai
bao gdm thuc hién thu tuc phap ly vé dat dai, méi trudng,
giai phéng mat bang, dén bu giai toa, khai hoang, trong
trot, xay dung, cham bén cy... Cac vudng mac nay sinh
trong bat c khau nao déu cé thé anh hudng [6n dén tién
d6 trién khai toan du an lam cham téc d6 quay vong vén
va tac dong tiéu cuc dén ké hoach kinh doanh.

Bién phap han ché rii ro

V@i nhiéu kinh nghiém trong quan ly du an va méi quan
hé tét véi cd quan chiic nang c6 lién quan, Tap doan ludn
cht d6ng trong ké hoach trién khai cac du an ctia minh.
Bén canh d6, nhaé c6 nhiéu du an dudc tién hanh gai dau
nhau, ké hoach kinh doanh va t6c d6 quay vong von clia
Tap doan khong bi phu thudc vao tling dy an riéng lé.

RUI RO PHAP LY
Ban chat

La mot doanh nghiép d&d niém yét ¢ phan, hoat déng
kinh doanh cta Tap doan dudc chi phdi chl yéu bdi Luat
Doanh nghiép va cac van ban phap luat vé chiing khoan,
thitrudng chling khoan... Cac van ban luit va hudng dan
dudi luat hién dang trong qua trinh hoan thién, sy thay
déi vé phap ludt va cac chinh sdch cd thé xay ra s& it
nhiéu anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh
cla Tap doan.

Ngoai ra, thi trudng bat ddng san cling bi chi phéi bgi Luat
Dat dai, Luat Xay dung, Luat Kinh doanh bat dong san...
Su thay déi cta cac van ban phap luat nay c6 thé anh
hudng dén tinh thanh khoan cda thi trudng bat dong san
cling nhu thgi gian [am thi tuc va phudng thic huy dong
von dau tu cac du an cta Tap doan.

Bién phap han ché rii ro

Tap doan xdy dung bd phan phap ly gom cac luat su c6
bang cap va giau kinh nghiém. B& phan nay thudng xuyén
cap nhat cac thay d6i vé luat phap va cac anh hudng phap
ly néu cé doi véi hoat dong kinh doanh clia Tap doan dé
kip thgi tu van cho H6i déng Quan tri va Ban Tong Giam
déc. Ngoai ra, bd phan phap ly con ¢ trach nhiém ra soat
cac van ban hgp dong trong nhiing giao dich hang ngay
cla Tap doan dé han ché cac rui ro phap ly c6 lién quan.

Khi can thiét, Tap doan cd thé nhg cac don vi tu van luat
phédp chuyén nghiép trong va ngoai nudc ho trd thuc hién
cac giao dich phap ly phuc tap.

CAC RUI RO PHI HE THONG KHAC
Ban chat

M&i nganh nghé kinh doanh cé thé gan véi mot hay nhiéu
rdi ro phi hé thdng khéc, chang han nhu nganh tréng trot
gan vdi rdi ro thién tai, han han, bdo lut, hoa hoan; nganh
chan nudi gan vdi rui ro dich bénh; nganh bat dong san
6 thé gan vdi rai ro chay né, tai nan trong qua trinh xay
dung... DUmuén hay khéng thi cac rai ro nay van luén tén
tai va c6 kha nang anh hudng dén hoat dong kinh doanh
cla Tap doan.

Bién phap han ché rui ro

Tap doan tién hanh danh gia xac suat xay ra rui ro cho
tUng nganh va muc thiét hai phat sinh khi xay ra rui ro.
DPong thgi xac dinh loai hinh dich vy bao hiém dang c6
cho loai rui ro d6 va chi phi bao hiém. Trén cd s& dé
quyét dinh tu bao hiém hay mua bao hiém phl hop cho
tung loai rai ro. Tap doan da mua day du cac loai bao
hiém xady dung, bao hiém hoa hoan cho cac du an bat
dong san, nha xudng; bao hiém rui ro trong chan nudi
cho cac néng trudng bo; bao hiém cdy trong cho cac
nong trudng cao su, co dau; bao hiém tai nan lao déng
cho cén bd céng nhan vién; bao hiém trach nhiém vdi
bén th( ba...
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COC CAU cO PONG

TV LE SG HU'U cO PHAN CUA CAC THANH VIEN HDQT

STT HO VA TEN NGAY 20/01/2016 NGAY 23/08/2016 THAY 0|
S6 lugng Ty & S6 lugng Ty & S6 lugng Ty lé
1 Ong Doan Nguyén Blc 347.765.533 44,02% 347.765.533 44,02% = 0,00%
- Chd tich
2 Ong V3 Trudng San 803.654 0,10% 803.654 0,10% - 0,00%
- Thanh vién
3 | BaVd ThiHuyén Lan - 0,00% - 0,00% - 0,00%
- Thanh vién
4 | Ongboan Nguyén Thu 6.457.456 0,82% 6.457.456 0,82% - 0,00%
- Thanh vién
5 | OngNguyén Vin Minh 3.370.057 0,43% 3.370.057 0,43% - 0,00%
- Thanh vién
6 C)ng Phan Thanh Tha 29.426 0,00% 29.426 0,00% - 0,00%
- Thanh vién
7 OngNguyén Xuan Thang 30.598 0,00% 30.598 0,00% - 0,00%

- Thanh vién

TY LE S6 HU'U c6 PHAN CUA CAC THANH VIEN BANTONG GIAM POC

STT HO VA TEN NGAY 20/01/2016 NGAY 23/08/2016 THAY DOI
S6 lugng Ty & S6 lugng Ty & S6 lugng Tylé
1 Ba Ho6 Thi Kim Chi 145.159 0,018% 145.159 0,018% - 0,00%
- Phé Téng Gidm déc

TY LE S6 HU'U CAC THANH VIEN BAN KIEM SOAT

HO VA TEN NGAY 20/01/2016 NGAY 23/08/2016 THAY DOI
S6 lugng Ty & S6 lugng Ty & S6 lugng Tylé
1 Ong LAm Hoang Hai - 0,00% - 0,00% - 0,00%
- Trudng ban
2 OngNguyén Tan Anh - 0,00% - 0,00% - 0,00%
- Thanh vién
3 Ba Nguyén Thi Huyén 63.140 0,01% 63.140 0,01% - 0,00%

- Thanh vién

c6 DONG LGN THOI BDIEM 23/08/2016

STT  TEN TGO CHUC/CANHAN = SO CMND/HOQ CHIEU/DKKD PIA CHi SO C6PHAN  TYLE SG HUU

1 Ong Doan Nguyén bic 230046495 147 Tran Ph, Pleiku, Gia Lai 347.765.533 44,02%
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CG CAU cO DONG THEO DANH SACH THAY D01 VON €O PHAN

DANH MUC $6 c6 PHAN TYLE Trong nam 2016 Cong ty khong cé nghiép vu tang von nao.
T6ngvon cé phan  789.967.947  100% Vén c6 phan tai ngay 31/12/2016 (Ngan dong) 7.899.679.470
Codéngsinglap  357.503.050 4527% ~ VOncphanvao cudimoinam Ty dong
01/06/2006 289
e 5
CO phiéu quy 68.664 0,01% 31/12/2006 297
C6 déng 18n (ndm - 0,00% 31/12/2007 1.200
phiéu c6 quyén
biéu quyét) 31/12/2009 2.705
o 4 o 31/12/2010 3.115
C6 dong nam 72.568.637 9,19%
gitl tlf 1%-5% c8 31/12/2011 4613
phiéu cé quyén 31/12/2012 5.374
biéu quyet 31/12/2013 7.182
Codongndmgilt  359.737.596  45,54% 31/12/2014 7.900
oy o
duci 1% co guyen 31/12/2015 7.900
biéu quyét
31/12/2016 7.900
Trong dé:
Cé dong TONG S6 €6 PHIEU THEO TUNG LOAI C3 phiéu
nudc ngoai
. Téng s6 ¢6 phiéu dugc phép phat hanh 789.967.947
T8 chiic 77.698.464  9,84% . o o
S6 lugng c6 phan da phat hanh va gép vén day du 789.967.947
Canhén 5.191.680 0,66% C6 phiéu quy 68.644

BIEU PO VON CO PHAN (TY DPONG)

7.900 7.900 7.900

1.200

01/06/06 31/12/06 31/12/07  31/12/08 31/12/09 31/12/10 31/12/11 31/12/12 31/12/13 31/12/14 31/12/15 31/12/16
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PINH HUGNG PHAT TRIEN

DPAU TU NONG NGHIEP, TAI TAO TAI NGUYEN

Nhan thdic sdu sac tai nguyén thién nhién la hitu han,
trong qua trinh san xuat kinh doanh hudng tdi cac gia
tri viing bén, HAGL tap trung dau tu va khai thac téi
Uu cac ngudn tai nguyén tai tao. Thuc té trong nhiing
nam qua, HAGL da huy dong téng luc cho viéc trong
cdy cao su, co dau... bién nhitng khu riing khop thanh
nhiing ndng trai, gbp phan cai thién dang ké moi
trudng va dgi séng clia ngudi dan ban dia. HAGL Ung
dung cac thanh tuu khoa hoc ky thuat vao san xuat
nong nghiép nhu van hanh hé théng tugi nudc nhd
giot cua Israel, l&p nha may san xudt phan vi sinh,
phan tich thanh phan dinh dudng dat, 4p dung cac
tiéu chudn thuc pham an toan... Nhitng n6 luc cai tién
nay da gép phan quan trong vao viéc tiét kiém ngudn
tai nguyén nudc, han ché xéi mon, bac mau dat, giam
thiéu & nhiém, tiét kiém chi phi san xuat va mang lai
hiéu qua kinh té cao. Trong nam 2016, Tap doan da
dau tutrong cac loai cdy an qua nhu chanh day, chudi,
thanh long va han 10 loai khac... theo b6 tiéu chuan
Global Gap nham cung (ing cho thi trudng trong nudc
va Qudc té san pham an toan, chat lugng.

HOP TAC CONG TU

HAGL la doanh nghiép tién phong trong viéc ap dung
mo hinh hgp tac cong tu (Public - Private Partnership
- PPP) trong [inh vuc ndng nghiép khi md rong dia ban
kinh doanh sang cac nudc lang giéng.

Thiét ché PPP da dudc ap dung rat thanh cong tai Lao
va dudc Chinh phu Lao danh gia cao. HAGL d3 tai trg
von khong (i suat cho Chinh phu Lao xay dung cd sd
ha tdng phuc vu SEA Games, san bay quéc té Attapeu,
bénh vién, trudng hoc, nha &, khu hanh chinh cta cac
cong dong dia phuaong.

M6 hinh nay cling dugc HAGL ap dung 8 Campuchia
thong qua viéc gilp Lién doan Bong d& Campuchia
xdy dung Hoc vién Bong da Quéc gia Bati tai Tinh
Takeo, xdy dung dudng, trudng hoc, tram xa, giéng
nudc cho ngudi ngheo... 8 mot sé tinh thanh tai Vuong
quéc nay.

TAO LQI THE CANH TRANH BANG VIEC PAU TU
CHIEU SAU VA CHUOI GIA TRI

Ching t6i hiéu rang, dé tao ra lgi thé canh tranh trén
thi trudng, bén canh quy mé dau tu I8n, can manh
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Ching toi da dua hé thong tudi
nudc cla Israel vao canh tac, cung
do6ingd hon 1.000 ky sunéng
nghiép Viét Nam tham gia nghién
clu va trién khai déng bo cac ting
dung ky thuat cao trong nuoi trong.

- 0

dan tap trung nghién clu va tiép thu cac giai phap cong
nghé mdi tién tién dé ing dung vao quy trinh san xuat
thuc té, dac biét trong linh vuc ndng nghiép.

HAGL la doanh nghiép di dau trong viéc trong cao su, co
dau, cac loai cdy an qua trén nhiing canh riing khop cla
Lao va Campuchia, trong d6 da sé la nhiing viing dat can
¢6i, khd han quanh nam. Tuy nhién, véi tinh than quyét
liét va y chi manh mé, Tap doan HAGL da chu dong dau
tu trén dién rong tU con ngugdi dén may mdc, tu cdng
nghé dén quy trinh va cy giéng nham nang cao dd phi
nhiéu cla dat trong, tdng nang suat san pham. Chdng toi
da dua hé thong tudi nudc cla Israel vao canh tac, cung
doi ngli han 1.000 ky su ndng nghiép Viét Nam tham gia
nghién cu va trién khai dong bd cac Uing dung ky thuat
cao trong nudi trong, chdm séc phat trién dan gia sdc,
phat trién cdy cong nghiép nham gia tang hiéu qua, nang
suat va tiét kiém chi phi téi da.



GAN BO, HOP TAC CUNG PHAT TRIEN

Nhiing thanh qua ma HAGL dat dugc dén tU su tin
tudng, chia sé, ho trg va hgp tac day thién chi cua
khach hang, déi tac, c6 dong, nha dau tu, cong dong
xa hoi va cac cd quan quan ly cling nhu tif su céng hién
va nd lyc hét minh cta ddi ngii nhan vién Tap doan.

Nhan thdc dugc tam quan trong nay, HAGL da theo
dudi va van dung thanh cdng triét ly kinh doanh “gan
bo, hdp tac cling phat trién”, xem day la kim chi nam
trong dinh hudng kinh doanh ctia Tap doan. Nhg vay,
du dang trong giai doan hét stic khé khan, HAGL da
nhan dudc su chia sé, ho trg, déng hanh tif nhiing
dinh ché tai chinh cé uy tin trong va ngoai nudc, cac
ngan hang cling nhu cac cong dong dia phuang, chinh
quyén sd tai.

CHIEN LUGC PHAT TRIEN

Nam 2016, két qua kinh doanh cua HAGL chua dat
dudc theo ké hoach dé ra nhung nhin & gbc d6 tong
thé, Tap doan d3 dat dudc nhiéu két qua tich cuc,

trong d6 viéc tai cd cau cac khoan nd vay va trai phiéu
vGi cac bén cho vay vé co ban da hoan thanh. Tap doan
da tan dung téi da ngudn tai nguyén dat rong [6n cua
minh tréng nhiéu loai cdy dn qua dé xuat khiu va tiéu
thu ndi dia, budc dau c6 nhiing tin hiéu dang mung.
Hoat dong kinh doanh ctia dy 4n HAGL Myanmar dang
tién trién tot.

VGi dinh hudng phat trién dua trén hai tru cot chinh
[a Nong nghiép va Bat dong san, trong dé cac loai cay
céng nghiép gia tri cao nhu cao su, co dau dang divao
giai doan khai thac san pham; tan dung quy dat [dn
trong nhiing loai cy ngan ngay nhu chanh day, chudi,
thanh long, xoai, mit...va chan nudi bo. Vé hoat dong
trong nganh bat dong san, du an trong diém ctia HAGL
van [a Khu phiic hgp HAGL Myanmar nam & vi tri dac
dia ca thanh phé Yangon. Hién tai, Tap doan dang
trién khai giai doan 2 cta du an bao gom cac hang
muc: 5 block 28 tang tusng dudng 1.134 can ho va khu
van phong cho thué véi téng dién tich 126.000 m2.
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QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

1.1 NGANH NONG NGHIEP

Viéc Viéet Nam gia nhap Hiép dinh Thudng
mai tu do (AFTA) sé md ra nhiéu cd hdi cho
cac doanh nghiép lam néng nghiép. HAGL
tin tudng mang nong nghiép sé cd ty suat lgi
nhuan cao khi gia ca trén thi trudng thé gidi
on dinh, san lugng dat muc ky vong.
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CAY CONG NGHIEP

Trong nam qua, gia cao su thé gidi va trong nudc cd
dau hiéu phuc hoi tét tir mdc 1.100 USD/tan trong
ndm 2015 lén dén 2.200 USD/tan, vi vay trong nién vu
2017 cdng ty ddy manh khai thac bang viéc md rong
dién tich cao m0. Bén canh do6, HAGL da trong cac
loai cdy cdy an qua nhu chanh day, xoai, thanh long
va han 10 loai khéc... nham da dang hda san pham,
thuc hién muc tiéu “lady ngan nudi dai”.




CHAN NUOI

V@i uu thé vé quy dat ldn dé trong co, tan dung ngudn thuc
phdm sén c6 doi dao tir ciy bap, co dau, phu phdm mia
dudng cling nhu viéc ap dung céng nghé cao vao nganh
ndng nghiép nhu hé théng tudi nudc nhé giot Israel, cat
cd, ché bién, pha tron thiic n bang mdy mdc... san pham
cla HAGL ¢ gia rat canh tranh trén thi trudng.

Trong nam qua, san pham bo thit HAGL chi cung cap vao
cac thi trudng 8n nhu Ha Noi, Tp.HCM, Da Nang. Sap tdi,
HAGL sé ti€p tuc md rong thi trudng tiéu thu ra cac tinh
trong ca nudc.
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QUAN TRI CONG TY (tiép theo)

DINH HUGNG PHAT TRIEN
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1.2 NGANH BAT DONG SAN

Trong nam 2016, Tap doan da dua vao
hoat dong 2 cao 6¢ van phong cho thug,
trung tam thudng mai va khach san 5
sao Melia Yangon, dong thdi khang dinh
vi thé dan dau tai thi trudng bat déng
san Myanmar. Trong thdgi gian tdi, Tap
doan kién dinh theo dudi chién lugdc: tap
trung khai thac hiéu suat hoat dong cao
tai trung tdm thuong mai, van phong
cho thué va khach san Melia Yangon; xay
dung ti€p giai doan 2 ctia du an bao gom
2 cao 6¢ van phong cho thué va 5 cao 6¢
can ho ban hodc cho thué; tang cudng
phat trién nang luc d6i ngii dich vu, ban
hang, cho thug, quan ly du an va quan ly
BDS nham day manh viéc khai thac kinh
doanh va ban can ho.
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CHIEN LUGC VE VON

Chua dong xay dung ké hoach dong tién trong dai han, én
dinh @ m&t muc tiéu quan trong trong chién lugc kinh
doanh cua Tap doan, chi trong cac bién phap tao ra lugng
tién mat dé thanh toan bt du ng va hudng dén trang thai
can bang vé kha nang thanh toan. Bén canh dé, Tap doan
cling nghién cliu va dau tu da dang hda san pham néng
nghiép dua ra thi trudng nham tang doanh thu va mé& rong
6 hoi kinh doanh; van hanh khai thac bat dong san - dich
vu dé c6 nguon thu thudng xuyén, 6n dinh, dong thai chi
trugng ban cac du an bat ddng san khi c6 hiéu qua kinh té
dé quay vong vén.

Nghién cltu giam thiéu chi phi thong qua céc céng cu ng,
hinh thdc huy dong von mot cach hiéu qua, dong thai ra
soat lai cd cdu danh muc dau tu, thanh ly nhiing tai san
khong thudc linh vuc kinh doanh cét 18i hodc hiéu qua
thap va han ché tai da viéc dau tu dan trai.

Xay dung quy ché tai chinh va quy ché chi tiéu ndi bg, quy
ché lugng va khen thudng cling nhu cé chinh sach sirdung
tién mat phu hgp v8i hoan canh cu thé nham dem lai Igi
ich cao nhat cho doanh nghiép.



2. HE THONG QUAN TRI

Xac dinh hé thong quan tri phl hdp la nén tang dé doanh
nghiép phat trién bén viing, vi vdy HAGL lubn uu tién Ung
. . ) o dung nhiing kién thic va mé hinh thuc hanh tét vé quan tri

tai chinh, quan Iy rdi ro va giam Tdng cudng cong tac quan ly tai chinh, quan ly rti ro va gidm
sat chitiéu bang cach kieém sat chi tiéu bang cach kiém soat hiéu qua cong tac thu hoi
S04t hiéU QUé cOng tac thu cdng ng, ap dung cac bién phap tiét giam chi phi.

hoi cong ng, ap dung cac bién M,c’j rén'g thi trudng trongynuéc va phé} tricffn thj t(uéng ra

hap tiét qid hi phi cac nudc trong khu vuc, dong thdi chuan héa md hinh hoat
phap tiet glam chi pni. dong, phat huy vai tro ctia cac Chinhanh, Van phong dai dién
9 trong va ngoai nuéc.

DAy manh viéc phat trién thuong hiéu, gitt méi quan hé vdi
cac khach hang hién cé va ti€p can cac doi tugng khach hang
tiém nang bang nhiéu kénh va dau mai thong tin, linh hoat
nam bat cg hdi dé mé rong thi trudng.

Song song vdi viéc danh gid hiéu qua hoat dong, HAGL con
chu trong cai tién hé théng quan ly, ¢ cau b6 may t6 chic
nhan su dé phu hdp vdi muc tiéu phat trién ctia Tap doan.
Song song dd, cong tac dao tao nang cao trinh d6 chuyén
mon cho d6i ngli nhan vién va viéc quy hoach, béi dudng doi
ngli can bo quan ly ludn dugc xem nhu nhiém vu trong tam
clia doanh nghiép.

: N TRUNG TAM DIEU HANH “' E
TAP DOAN
Uilu . &9 ﬁ

N[l I'IN“ (![M ’“
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

PHAT TRIEN KINH TE

Trong nam qua, mac du tinh hinh hoat dong kinh doanh Cac du an Tap doan dau tu tai Tay Nguyén, Lao,
gap nhidu khé khan, HAGL van né luc dua ra nhitng quyét Campuchia va Myanmar da tao diéu kién va
s4ch, chién lugc kinh doanh linh hoat, nhanh nhay, kip thdi, ti€p tuc (@ lc ddy phat trién kinh té& ving dy an
phit hop véi dién bién tinh hinh thi trusng. Tap doan da day dau tf thong qua viéc tao cong dn viéc lam cho

hang chuc ngan ngudi dan, chu dong thuc hién
cac chuang trinh an sinh x3 hoi tai dia phudng:
xdy dung cd sG ha tang nhu cau, dudng, san bay,

manh tai cau tric, uu tién tap trung khai thac thé manh cot
15i [a ndng nghiép véi viéc trong cac loai cdy dn qua ngén

ngay nhu chanh day, thanh long, chudi... chdi dong tao ra bénh vién, trudng hoc, giéng nuéc, khu tai dinh
dong tién 6n dinh. Trong chién lugc kinh doanh clia minh, cu... Nhitng déng gdép ctia HAGL da gp phan that
HAGL lu6n dat ra muc tiéu Igi nhuan gan lién véi viéc thuc chdt m&i quan hé hiiu nghi, thic day trao dai
hién trach nhiém déi véi cdng dong, xa hoi va moi trudng. thudng mai vi cac nudc ban, tir 6 gop phan day

manh sy phat trién kinh té trong khu vuc.

TAO RA
LOLNHUAN

PHAT TRIEN
BEN VUNG

BAO VE DONGGOP
MOI TRUGNG " CHO XAHQOI




Xac dinh Nong nghiép Ia mdi nhon chién lugc, HAGL da tién
hanh dau tu bai ban va dp dung nhiéu phuong thuc hién dai
dé huéng t6i su bén viing cho Tap doan trong tuong lai. (5]

Viéc sif dung lao dong dia phuong cé y nghia quan trong
trong chién lugc phat trién kinh t& - xa hoi ciia HAGL. Tai cac
nong trudng cao su, co dau, cdy an trai, hang chuc ngan lao
déng dia phudng dudc tuyén dung, dao tao bdi cac chuyén
gia trong nudc va qudc té, dong thai dudc trang bi ky thuat,
chuy&n mén gilip ngudi lao dong c6 thu nhadp cao, 6n dinh.
Ngudi lao dong dugc ky hgp dong va bé tri cho & tai khu téi
dinh cu do Céng ty xdy dung tai vung du an.

Xac dinh Nong nghiép la mii nhon chién lugc, HAGL da tién
hanh dau tu bai ban va ap dung nhiéu phudng thic hién
dai dé hudng tGi su bén viing cho Tap doan trong tudng lai.

« Xay dung Quy trinh nudi trong khép kin: HAGL tan dung
téi da cac san pham, phu pham tu cac linh vuc Tap doan
dang khai thac, t6i Uu hda ndng suat hoat dong, giam
thi€u lang phi, gidm chi phi san xuat, tao thé canh tranh
cho san pham dau ra, dong théi gép phan bao vé moi

Véi phuong cham “Can bang lgi ich trudng.

P . 21 .
de gia tang hieu qua, HAGL khOﬂg « Xay dung mo hinh néng nghiép cong nghé cao: HAGL
chi hoat dong vi chinh |gi ich phat xem day la yéu t6 quyét dinh cho hanh trinh hudng tdi
trién bén ving cla Tép doan ma muc teu Ak'th‘ doa.nrl beq vng. .L{ng du'ngAthaTh cong
} ) . cdng nghé hién dai vao ndng nghiép nhu: Hé thong tudi

con vi lgi ich [au dai ctia cac c6 dong nhé giot Israel, cd gidi héa tat ca cac khau trong nudi
va nha dau tu. trf)ng, sap xu'a,t' nha’m dat’ hiéu quAa toi d\’a t'r)ong\{l,e_zc t?ng
nang suat, giai phong suc lao dong va giam gia thanh

Q san pham.

*Bao C40,
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

TRACH NHIEM P61 V31 CONG PONG

Tai HAGL, trach nhiém déi véi cong dong khdng chi dudgc hiéu la cac
hoat dong an sinh, ho trg nang cao dgi song xa hoi ma con la viéc dam
bao cho su phéat trién cla chinh Can b va nhan vién clia Tap doan.

KET NOI CONG DONG, NANG CAO DGI SONG XA HOI

HAGL hiéu rang doanh nghiép phat trién bén viing khi
cdng doéng xung quanh sung tuc, thinh vugng. Vi vay
song song vGi muc tiéu kinh doanh, HAGL ludn dé cao
viéc thuc hién trach nhiém va sé chia Igi ich vdi cong
déng thong qua cac chudng trinh an sinh xa hoi.

90.000usp

Tai trg cac dia phuong tai Lao
trong nam 2016

La hoat dong truyén thong dudc thuc hién tai tat ca nhiing
dia phuong HAGL dang dau tu, cac chudng trinh y nghia
nay khong chi xuat phat tif dinh hudng chung cta Tap
doan ma con nhan dugc su chung tay chia sé ctia toan thé
can bd cong nhan vién; chi yéu tap trung vao cac [inh vyc:
dau tu cd sd ha tang, y té, gido duc, van hda - thé thao...

HAGL d3 tai trg va xay dung nhiéu céng trinh cdng dong
tai Viét Nam, Lao, Campuchia nham phuc vu nhu cau
cla ngudi dan dia phudng. Nhitng cdy cau, bénh vién,
trudng hoc, san bay, dudng cap phdi, mang lUdi dién,
nha sinh hoat cdng déng, trung tdmy té hay nha & cdng
nhan d3 di vao hoat dong va thuc sy mang lai nhiing |gi
ich thiét thuc cho ngugi dan vung du an va cac khu vuc
khé khan lan can.

Riéng tai Lao, trong nam 2016, HAGL da ung hd kinh phi
téng cong trén 700.000.000 Kip (tucng dudng 90.000
USD) cho céc dia phuong dé xay dung dudng, ho trg hoc
béng cho sinh vién Lao du hoc tai Viét Nam, hé trg kinh
phi cho cac hoat dong van hda - xd héi tai dia phudng...
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14 879 LUGT/NAM

Bénh nhan kham chda tai bénh vién
DHY Dugc - HAGLnam 2016 €@

Véy té, hién nay, Bénh vién Dai hoc Y Dugc - HAGL tai Gia
Lai va Bénh vién Da khoa Attapeu da va dang lam rat t6t
nhiém vu cai thién chat lugng y té cho nhan dan quanh
vlng. Tap doan cling thudng xuyén két hgp vdi doi ngii
y bac s bénh vién td chlic khdm chita bénh nhan dao va
phat thuéc mién phi cho déng bao vliing sdu vung xa tai
Gia Lai va hai nudc lang giéng Lao, Campuchia.

V@i st ménh tao ra nhiéu gia tri cho toan xa hdi, bén canh
cac hoat dong dau tu cd sd vat chat, gido duc va y té; hang
nam, HAGL déu danh riéng khoan ngén sach cho chuong
trinh Chung tay vi x3 hdi tot dep hdn: ung hd cac Quy
ngudi nghéo, HGi ngudi mu, Quy bao trg tré em, Quy chat
d6c mau da cam, té chic tdng qua tét cho cac gia dinh
khé khan...

Bén canh d6, HAGL coi trong viéc hoa nhép vao cdng
dong dia phudng tai cac quéc gia dang dau tu. Hau hét
cac giam doc, gidm sat vién, ky thuat vién ctua Cong ty
tu nguyén hoc ngdn ngif va giao tiép tét véi ngudi dan
dia phuadng.



AN SINH CHO NGUGI LAO DONG

Tai HAGL, nhan lyc la tai san quy gia, [a yéu t&6 dam bao
ngudn sang tao cling nhu truc ti€p van hanh bé may hoat
dong cla té chic; do d6 HAGL ddc biét coi trong cong tac
xay dung chinh sdch nhan su va méi trudng lam viéc nham
tao diéu kién cho ngugi lao dong phat huy nang luc cda
minh. Tap doan thuc hién trach nhiém daéi v8i ngudi lao
dbng chu yéu dua trén 3 yéu to:

An toan, stic khée

Ngoai viéc tuan thu ché dé bao hiém déi véi ngudi lao dong
theo ding quy dinh phap luat, quy dinh vé an toan lao
ddng, HAGL con cham lo slic khde nhan vién bang viéc ho
trg chi phi diéu tri tai bénh vién Dai hoc Y Dudc - HAGL, xét
mién giam chi phi d6i vGi nhan vién dang cong tac tai nudc
ngoai, phéi hgp vdi cd quan Bao hiém x& hoi giai quyét kip
thai va day du cho ngudi lao ddng nhu ché d6 bénh tat, ché
d6 thaisan... Bén canh dd, Tap doan té chlic cdc khéa huan
luyén phong chay chifa chay, sc clu - cap clu, vé sinh - an
toan thuc pham, quan ly dich hai tong hgp (IPM), sif dung
an toan thudc bao vé thuc vat...

Pam bao cong bang

Van hda cdng bang dugc ap dung déi véi ngudi lao dong tur
khau tuyén dung, dao tao, phat trién va cd hdi thang tién.
HAGL uu tién sif dung lao ddng dia phucng va dac biét tén
trong quyén binh dang gidi, danh cg hoi phét trién cong
bang cho ca nhan vién nam va nil.

Hién nay, téng sé lao déng ciia HAGL (tinh dén 31/12/2016)
c6 15.058 ngudi, trong dd, s lugng nhan vién nif chiém
24%, s quan ly nif chiém 19%.

15.058

Can bd, cong nhan vién
dang lam viéc tai HAGL

24% nif 19% quan ly nif

76% nam

81% quan ly nam

Thai gian dao tao binh quan

cho méi cong nhan la

20 -30 ngay/nam Q@

Cd hdi phat trién

« Tai HAGL, céng viéc dugc sap xép phan cdng sao cho

phu hgp nhat véi trinh d6 chuyén mén va nang luc
cla tung nhan vién, dong thdi tao su canh tranh [anh
manh trong tiing bd phan céng tdc dé madi nhan vién
ludn cd y thiic phai né luc hét minh.

Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién ti da dé
nhan vién tham gia cac khda dao tao nang cao trinh
d6 chuyén mon. Hang ndm, HAGL dinh ky t& chic cac
khéa dao tao vé nghiép vu nham nang cao tay nghé
cho CBCNV 4 tat ca cac linh vuc; thudng xuyén ma [6p
huan luyén st dung phan mém théng k&, phan mém
ké toan, nhan thic tiéu chuan 1SO 9001 va Global GAP,
vé sinh an toan thuc phdm HACCP, dao tao danh gia
vién ndi b, hudng dan van hanh an toan may méc -
thiét bi tai cdc nha may va néng trugng.

Thgi gian dao tao binh quan cho moi cdng nhan trong
nam la 20 - 30 ngay/nam.

Bén canh dd, HAGL xay dung cac cong trinh phuc vu
ngudi lao dong trong pham vi cac du an nhu: nha &
c6ng nhan, nha & gia dinh, nha vé sinh cdng cong, nha
vé sinh trén (6, ho trg xe dua dén, san bong da mini,
san béng chuyén... nham gitip CBCNV ¢6 déng luc, yén
tam cong tac.
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PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

Nhan thitc méi trudng la ngudn tai nguyén quy gia ctia con ngudi, t nhiéu nam qua, HAGL ludn
dé cao va no luc thuc hién céc gidi phap st dung hiéu qua cac nguon tai nguyén va nang lugng,
tuan thu quy dinh vé bao vé mai sinh, dong thai giam thiéu tac dong xau téi moi trusng,...

KHAI THAC HIEU QUA NGUON TAI NGUYEN TAI TAO

HAGL tan dung t&i da |gi thé san ¢ ciia minh dé st dung
mot cach cé hiéu qua cac nguén nang lugng tai tao.

Tiéu thu nudc

HAGL st dung nguén nudc chii yéu cho viéc tudi tiéu cay
trong, dung trong nha may san xuat ché bién mu cao
su... Ching toi ddc biét quan tdm bai toan lam sao dé su
dung nudc mét cach tiét kiém va hiéu qua nhat, han ché
t6i da tdc dong xau tGi nguon nudc:

Ung dung hé théng tudi nudc nhd giot Israel ludn la lya
chon hang dau va la niém tu hao trong khau tudi tiéu clia
cacdy an nong nghiép HAGL. Hé théng nay cho phép tiét
kiém 50 - 70% lugng nudc tudi so vai cac hinh thic tugi
thong thudng.

Nudc thai tif cdc nha may ché bién dudc xuf ly va tai su
dung dé tudi cho cay trong. Nudc thai tif cc chudng trai
chan nudi mdt phan dudc xif ly dé san xuat khi dién va
phan con lai dugc xtt ly d€ tudi cho cay trong. Bién phap
nay giip Tap doan vlia giam thi€u 6 nhiém mai trudng,
bao vé ngudn nudc viia tiét kiém chi phi cho HAGL.

Tiéu thu nang lugng dién

St dung dién nang trong cac hoat ddng van hanh nha
may ché bién, xudng slfa chifa, bom nudc, tudi nudc,
kich thich qua trinh ra hoa cho cdy... va hoat dong van
phong; Tap doan da giam dang ké lugng dién nang tiéu
thu bang viéc ap dung cac bién phap thiét thuc:

Thay thé dan cac loai dung cu va thiét bi cii nhu
béng dén day téc, dén huynh quang... bang loai
béng den LED.

St dung nguén nhiét nang dudc san xuat tif nguon tan
dung phu pham ba mia va nguon khi dién tif chat thai
chan nudi, dau tu xay dung nha may nhiét dién tai Lao
va Campuchia, hién nay da di vao van hanh va hoa vao
lugi dién quoc gia.
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Ty lé tai ché 6ng tudi hdng

Xay dung hé théng kénh thuy lgi dua nudc vé cac ho
chfa dé tuéi cho vudn cdy, st dung binh nudc néng
dung nang lugng mat trgi.

Phé bién tGi toan thé CBCNV cac quy dinh vé st dung
dién tiét kiém va hiéu qua.

GIAM THIEU TAC DONG XAU DEN MOI TRUGNG

Xay dung quy trinh san xuat khép kin, dung chat thai
chan nudi sau khi dugc xtf ly tudi tiéu cho cdy trong,

nha dé han ché dugc chat thai doc hai ra moi trudng,
bao vé nguoén tai nguyén dat, nudc quanh vung du an.

Hé théng tudi nho giot Israel gilip HAGL han ché téi da
du lugng phan bon, thuéc trli sdu ngdm vao trong dat,



gbp phan giam thi€u mdc do gay tac dong xau dén dat
dai va mach nudc ngam, cai tao vi khi hau khu tugi.
Ngoai ra, hinh thic tugi nho giot cling khéng gay xoi
mon, bac mau...

Cong ty da xay dung nha may phan vi sinh cong suat
50.000 tan/nam.

Su dung cac nguyén vat liéu c6 thé tai sif dung trong
san xuat va dong géi san pham:

- Tai st dung bao dung phan bén: dé thu gom rac
thuc vat trong 16 (nhu qua hong, canh, 1a...). Trong
dé c6 50% s6 bao dugc tai st dung.

- Thung gidy carton dung trai cdy: Lugng si dung
nam 2016 la 200.000 thung dung d€ dung trai
chanh day xuat ra thi truong.

- Ong nudc tudi cac loai (nhu 6ng PVC, éng HDPE,
LDPE) dudc st dung dé tudi nudc nho giot cho cac
vuan cdy. Cac 6ng tudi da qua st dung bi dut, gay
dudc dua vé cdc nha may ciia Cong ty dé tai ché vdi
ty & 1én dén 90%.

TUAN THU CAC QUY DINH VE MOI TRUGNG

Viéc dau tu kinh doanh cta Tap doan tuan thu cac quy
dinh va luat vé moi trudng do Chinh phu Viét Nam, Lao,
Campuchia, Myanmar ban hanh. Trudc khi trién khai

du an, HAGL da thué dan vi doc lap thd ba danh gia tac
doéng méi truong, dua ra cac bién phap giam thiéu tac
déng mai trudng va xa hoi cho cac du an dau tu va trinh
[én cac bd nganh ¢ thdm quyén, xin cap phép trién
khai.

HAGL thanh [4p b phan Mdi trudng nham kiém soat
moi hoat dong san xuat luén tuan thia quy dinh cta
cac cd quan chic nang.

Ban hanh Quy ché s dung hda chat véi cam két su
dung chat héa hoc theo ding quy dinh cta phap luat,
han ché téi da st dung thudc tri sdu, thuéc hda hoc
nham gidm thiéu tac déng cé hai lén ngudn dat, nudc
va slic khoe con nguai.

Ban hanh quy ché ti€p nhan, xtf ly phan anh, kién nghi
va cung cap thdng tin cho cac ca nhan, t6 chifc vé cac
van dé lién quan dén cac du an phat trién cao su cla
Cong ty tai Lao, Campuchia.

HAGL hgp tac vdi Bureau Veritas - Té chiic quoc té
trong linh vuc ki€ém tra, danh gid va xac nhan nham
thuc hién nhling cam két hoach dinh, phat trién va
san xuat kinh doanh bén viing huéng dén xay dung,
bao vé cac gia tri cong déng va bao tén cac gia tri
thién nhién.
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CUNG NHAU PHAT TRIEN

C6 thé ndi rang triét ly “Clng nhau phat trién” [a mét trong nhiing chia
khoa quan trong tao dung nén su thanh cdng cta HAGL trén hanh
trinh huéng t&i sy phat trién bén viing.

Su gan két chat ché véi cac bén lién quan cling nhu nhiing tucng tac
phan hoi trong sudt hanh trinh phat trién ctia Tap doan da giip HAGL
xac dinh r6 nhitng van dé ma cac bén quan tam va tinh trong yéu dé
tao cd s& cho dinh hudng phat trién bén viing ctia Tap doan.

«  Chu ddng céng b va minh bach thdng tin vé tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh théng qua bao cdo thudng nién, bdo cdo
tai chinh, thong cao bao chi, thong tin trén website cong ty tai dia chi:
www.hagl.com.vn, website ctia S Giao dich Ching khoan Tp. HCM va
qua cac phudng tién truyén thong...

« Lanh dao Tap doan trao ddi, lang nghe y kién ¢ déng, nha dau tu thong
qua cac budi gap truc tiép, hop bao, dai hdi cd dong.

« Thudng xuyén té chlic cac chuyén di thuc té, tham quan duy an cta Tap
doan tai Viét Nam, Lao, Campuchia, Myanmar gilp nha dau tu c6 cai
nhin toan dién hon vé hoat dong clia Tap doan.

HAGL ti€p tuc ddy manh cac hoat ddng dau tu ndng nghiép vdi chu trinh
san xuat khép kin, tao ra chat lugng san pham cao, dap Ung dugc yéu cau
nghiém ngat ctia déi tac thu mua va khach hang.

Veé linh vuc Bat dong san, HAGL ky hgp dong vdi Tap doan quan ly khach
san uy tin d& diéu hanh, khai thac kinh doanh khach san 5 sao Melia
Yangon; hgp tac v8i CBRE quan ly va khai thac trung tdm thudng mai va
van phong cho thué Myanmar Plaza... V3i su hgp tac nay, HAGL cling vdi
cac doi tac tao ra dudc nhitng san pham, dich vu véi chat lugng tot nhat
dé cung Ung ra thi trudng.

«+ Trao d6i, cdp nhat thong tin cho nhan vién qua email, dién thoai,
intranet, hop truc tuyén.

« Nangcao tinh doan két ctia tap thé nhan vién bang nhiing budi giao luu
than mét, sinh nhat nhan vién, tiéc tat nién, t6 chic team-building...

« M@ cac khéa dao tao, huan luyén nang cao tay nghé, chuyén mén
cho CBCNV.
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Uu tién tuyén dung ngudn nhan luc dia phudng nham tao cong an viéc
lam cho ngudi dan ban dia.

« Tai trg xdy dung cd s vat chat ¢d ban nhu xdy nha, lam dudng, dao
giéng, xdy dung bénh vién, trudng hoc... nang cao chat lugng cudc séng
nguai dan.

« Thuc hién cac chudng trinh tif thién, kham chita bénh mién phi, ho trg
luong thuc... cho ngudi ngheo.

HAGL dudc Chinh phu cac nudc sd tai danh gia cao vi nhitng déng gbp 16n
d6i vdi su nghiép xady dung va phat trién dat nudc thong qua viéc dau tu
phat trién kinh té dia phudng, nang cao dGi sdng xa hdi ciia cong dong, [am
tot dep han maoi quan hé thong thuang, giao hao gitfa cac quéc gia ngi HAGL
hoat dong dau tu.

Nha cung Ung la mé&t trong nhiing yéu t6 quan trong gbp phan xay dung
chudi gid tri viing manh ctia HAGL. Nam gili dau vao clia quy trinh san xuat,
cac doi tac HAGL lua chon cung cap ky thuat, cdng nghé, in an, giéng cay
trong vat nudi... déu la nhiing nha thau uy tin dap Ung yéu cau vé chat lugng
va dam bao tuan thu cdc nguyén tac méi trudng, cdng dong.

« Trao d&i va chia sé thong tin v8i cd quan bao chi qua thdng cao bao chi,
hop bao, cac chugng trinh HAGL t& chic va hdi nghi chuyén nganh trong
[inh vuc HAGL dang hoat dong.

+ MGdinha bao dong hanh cung cac hoat ddng cong dong HAGL thuc hién.

CONG PONG
XA HOI

NHA NUGC,
CHINH PHU

NHA
CUNG UNG

CO QUAN
TRUYEN THONG
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céngty C& phan Hoang Anh Gia Lai (“Congty”) la mot cdng ty c6 phan dugc thanh |&p theo Ludt Doanh nghiép cta Viét Nam
theo Gidy Chiing nhan bang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6 3903000083, do S8 K& hoach va Dau tu Tinh Gia Lai cdp ngay
01 thang 06 nam 2006, va hai mugdi tdm (28) Gidy Chling nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh.

Diéu chinh [an th hai mugdi tdm (28) vao ngay 17 thang 06 ndm 2016 phé duyét viéc bé sung nganh kinh doanh trong cay
an qua, dich vu trong trot, ché bién, bao quan thit va cac san pham tu thit, rau qua.

C& phiéu clia Cong ty dugc niém yét tai S Giao dich Chiing khoan Thanh phd H6 Chi Minh (“SGDCK HCM”) v8i ma HAG theo
Quyét dinh s6 124/QD-SGDHCM do SGDCK HCM cap ngay 15 thang 12 ndm 2008.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2016, Cong ty c6 tdm (08) cOng ty con truc ti€p, ba mudi hai (32) cong ty con gian tiép va ba (03)
cong ty lién két.

Hoat dong chinh trong nam hién tai ctia Tap doan la chan nudi va kinh doanh bo thit va bo sifa; trong va kinh doanh cao su,
mia, co dau va cac loai cdy trong khac; phat trién can ho, trung tdm thugng mai, cao 6¢ van phong dé ban va cho thué; xay
dung va kinh doanh thay dién; cg khi; san xuat va kinh doanh thic dn gia stc, phan bén; kinh doanh kho bai, s6 ché néng
pham va dich vu ndng nghiép; kinh doanh khach san va khu nghi dudng; va cac hoat dong vé thé thao va giai tri.

Céngty c6 tru sg chinh tai S6 15, Dudng Trudng Chinh, Phudng Phu Ddng, Thanh phd Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.

HOI PONG QUAN TRI

Cac thanh vién Hoi déng Quan tri trong ndm va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ho va tén Chicvu

Ong Doan Nguyén Bic Cha tich

Ong V3 Trudng San Thanh vién
Ba V3 Thi Huyén Lan Thanh vién
Ong Doan Nguyén Thu Thanh vién
Ong Nguyén Van Minh Thanh vién
Ong Phan Thanh Thu Thanh vién
Ong Nguyén Xuan Théng Thanh vién

BAN KIEM SOAT

Cac thanh vién Ban Kiém soat trong ndm va vao ngay lap bao cao nay nhu sau:

Ho va tén Chic vu

Ong Lam Hoang Hai Trudng Ban
Ba Nguyén Thi Huyén Thanh vién
Ong Nguyén Tan Anh Thanh vién
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BAN GIAM POC

Cac thanh vién Ban Giam déc trong nam va vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

Ho va tén Chicvu

Ong V3 Trudng San Téng Giam déc

Ong Doan Nguyén Thu Phé Téng Giam doc
Ong Nguyén Van Minh Phé Téng Gidm déc
Ong Nguyén Xuan Thang Phé Téng Gidm déc
Ba H6 Thi Kim Chi Ph6 Tong Giam déc

NGUGI DAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudi dai dién theo phap luat ciia Céng ty trong nam va vao ngay lap bdo céo la 6ng V3 Trudng Son.

KIEM TOAN VIEN

Céng ty Trach nhiém H{tu han Ernst & Young Viét Nam la cong ty kiém toan cho Cong ty.
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Ban Giam déc Cong ty C8 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) trinh bay bao cdo nay va bdo cdo tai chinh hgp nhat clia Céng
ty va cac cong ty con (“Tap doan”) cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DG D61 VGl BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Ban Giam d6c chiu trach nhiém dam bao bao cdo tai chinh hgp nhat cho tiing nam tai chinh phan anh trung thuc va hgp ly
tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat ctia Tap doan
trong nam. Trong qua trinh [3p bdo cao tai chinh hgp nhat nay, Ban Giam déc can phai:

» lua chon cac chinh sach ké toan thich hgp va ap dung cac chinh sach nay mot cach nhat quan;
» thuc hién cac danh gia va udc tinh mot cach hgp ly va than trong;

» néu rd cac chuan muc ké toan ap dung cho Tap doan c6 dugc tudn tha hay khéng va tat ca nhiing sai léch trong yéu so
véi nhiing chuan muc nay da dugc trinh bay va giai thich trong bao cao tai chinh hgp nhat; va

» |ap bdo cdo tai chinh hdp nhat trén ca s& nguyén tac hoat déng lién tuc trif trudng hdp khdng thé cho rang Tap doan
sé tiép tuc hoat dong.

Ban Giam doc chiu trach nhiém dam bao viéc cac sé sach ké toan thich hgp dudc luu gili dé phan anh tinh hinh tai chinh
hdp nhat ctia Tap doan, véi mic dé chinh xac hgp ly, vao bat ky thdi di€m nao va dam bao rang cac sé sach ké toan tuén tha
vGi ché dd ké toan da dugc ap dung. Ban Giam déc cling chiu trach nhiém vé viéc quan ly cac tai san cua Tap doan va do dé
phai thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngdn chdn va phat hién cac hanh vi gian 1an va nhiing vi pham khac.

Ban Giam d6c cam két da tuan tha nhitng yéu cau néu trén trong viéc lap bao cao tai chinh hgp nhat kem theo.

CONG BO CUA BAN GIAM POC

Theo y kién ctia Ban Giam doc, bao cao tai chinh hgp nhat kém theo phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp
nhat cta Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndam 2016, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té
hgp nhat cho nam tai chinh két thic cung ngay phu hgp véi cac Chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hgp nhat.

Tong Giam déc

Ngay 27 thdng 04 ndm 2017
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S6 tham chiéu: 60752790/18591868-HN

Kinh gfi: Quy Cé déng va Héi dong Quan tri cia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai

Ching t6i d& kiém toan bao céo tai chinh hgp nhat ctia Cong ty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) va cac cong ty con
(“Tap doan”), dudc lap ngay 27 thang 04 nam 2017 va dudc trinh bay tU trang 75 dén trang 164, bao gdm bang can doi ké
toan hgp nhat vao ngay 31 thang 12 ndm 2016, bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va bao cdo luu chuyén tién
té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat kem theo.

Trach nhiém cta Ban Giam déc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc [3p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao cdo tai chinh hgp nhat cta Tap
doan theo cac Chuan muyc ké toan Viét Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly ¢é lién quan
dén viéc [ap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat va chiu trdch nhiém vé hé théng kiém sodt ndi bd ma Ban Giam déc
xac dinh la can thiét d&€ dam bao cho viéc lap va trinh bay bao cdo tai chinh hdp nhat khéng c6 sai sét trong yéu do gian 1an
hodc nham lan.

Trach nhiém cta Kiém todn vién

Trach nhiém cuia ching téi la dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hgp nhat dua trén két qua cta cudc kiém toan. Ching toi
da tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét Nam. Cac chuan muc nay yéu cau chdng toi tudn thd cac chuan
muc va cac quy dinh vé dao dlc nghé nghiép, [ap ké hoach va thuc hién cubc kiém toan dé dat dudc su dam bao hgp ly vé
viéc liéu bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan cé con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kiém todn bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thip cdc bang chiing kiém todn vé céc sé liéu va thuyét minh
trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Cac thi tuc kiém toan dudc lya chon dya trén xét doan clia kiém toan vién, bao gobm danh
gid rui ro cd sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh hdp nhat do gian [&n hodc nham an. Khi thuc hién danh gid cac ruiro
nay, kiém todn vién dd xem xét hé théng kiém soat ndi bd cta Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bo céo tai chinh
hdp nhat trung thuc, hdp ly nham thiét ké cac thu tuc kiém todn phl hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc
dich dua ra y kién vé hiéu qua cta hé théng ki€m soat ndi bo cla Tap doan. Cong viéc kiém toan cling bao gom danh gia
tinh thich hgp cla cac chinh sach ké toan dudc ap dung va tinh hgp ly ciia cac udc tinh ké toan ctia Ban Giam doc cling nhu
danh gia viéc trinh bay tong thé bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Chiing téi tin tudng rang cac bang chiing kiém todn ma chiing téi da thu thap dudc la day du va thich hgp dé lam cd s& cho
y kién kiém todn ngoai trif ciia ching toi.
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Cod'sd ctia y kién kiém todn ngoai trif

Nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 4.7 clia bao céo tai chinh hgp nhat kém theo, Tap doan d& ban giao cac chlic vu quan
ly chti chét ctiia Cong ty Co phan Mia dudng Hoang Anh Gia Lai va Cong ty TNHH Mia dudng Hoang Anh Attapeu (“Nhém cong
ty Mia dugdng”) cung vdi quyén van hanh, quan ly kinh doanh d6i v8i nha may dudng, néng trudng mia va cac tai san lién
quan thudéc Nhém cdng ty Mia dudng cho mét bén thi ba tif ngay 31 thang 08 nam 2016. Hai bén dang ti€n hanh cac thu
tuc phap ly d€ hoan tat giao dich chuyén nhugng c6 phan ctia Nhdm cdng ty Mia dudng nay. D&n ngay lap bdo cdo tai chinh
hdp nhat nay, cac tha tuc phap ly can thiét van chua dugc hoan thanh. Tuy nhién, Ban Giam déc Céng ty xac dinh da chdm
dittoan bd quyén kiém soat déi véi Nhém cdng ty Mia dudng sau ngay 31 thang 08 ndm 2016. Theo dd, Ban Giam ddc da su
dung s liéu ctia bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 08 nam 2016 va ctia bao cdo két qua hoat dong kinh doanh va bao
cdo luu chuyén tién té cho ky ké toan 08 thang két thic cung ngay cia Nhdm cdng ty Mia dudng dé hgp nhat vao bao cao tai
chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2016 ctia Tap doan. Do cac thu tuc phap ly can thiét chua
dudc hoan tat, chiing ti da khdng thé thu thip dudc bang chiing kiém toan thich hdp dé xac dinh thdi diém Tap doan mat
quyén kiém soat déi véi Nhém cong ty Mia dudng. Dong thai, ching t6i khong thé thuc hién cac thu tuc ki€m toan can thiét
dé kiém tra cac s du trén bang can dai ké toan tai ngay 31 thang 08 ndm 2016 cia Nhém céng ty Mia dudng nay, cling nhu
béo cdo két qua hoat déng kinh doanh va bao cdo luu chuyén tién té clia cac cong ty nay cho ky ké toan tif ngay 01 thang 01
ndam 2016 dén ngay 31 thang 08 nam 2016 nhu dugc phan anh trén bao cdo tai chinh hgp nhat ctia Tap doan. Do dd, ching
t6i khdng thé xac dinh liéu cé can thiét phai diéu chinh bdo céo tai chinh hgp nhat clia Tap doan cho nam tai chinh két thic
ngay 31 thang 12 ndam 2016 lién quan dén sé liéu tai chinh cia Nhdém cong ty Mia dudng hay khdng.

Y kién kiém todn ngoai trir

Theo y kién cta ching t6i, ngoai trlf anh hudng clia van dé néu tai doan “Cd s& cla y kién ki€m todn ngoai tri”, bdo cdo tai
chinh hgp nhat da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cia Tap doan
vao ngay 31 thang 12 ndm 2016, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat
cho nam tai chinh két thic cung ngay pht hgp véi cdc Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Lé Vii Trudng Pham Thi Cam Tu

Phé Téng Giam doc Kiém toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan Gidy CNDKHN kiém toan
S6 1588-2013-004-1 S6 2266-2013-004-1

Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 03 thang 05 ndm 2017
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT
ngay 31 thang 12 nam 2016

100

110
111

130
131
132
135
136
137

140
141
149

150
151
152
153
155

200

210
215
216

220
221
222
223
227
228
229

230
231
232

240
242

250
252
253
255

260
261
262
269

270

TAl SAN

A. TAI SAN NGAN HAN
I. Tién
1. Tién

1. Cdc khoan phdi thu ngan han

1. Phaithu ngan han cta khach hang
Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Phai thu vé cho vay ngdn han
Phai thu ngan han khac
Du phong phai thu ngén han khé doi

R O

1ll. Hang tén kho
1. Hangtoén kho
2. Du phong giam gia hang ton kho

IV. Tai sén ngdn han khdc
1. Chi phitra trudc ngén han
2. Thué GTGT dudc khau tru
3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc
4. Taisan ngan han khac

B. TAI SAN DAI HAN

I. Cdc khodn phdi thu dai han
1. Phaithu vé cho vay dai han
2. Phai thu dai han khac

Il. Tai san c6 dinh
1. Taisan cd dinh hiiu hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon lGy ké
2. Taisan c6 dinh vo hinh
Nguyén gia
Gia tri hao mon Gy ké

I1l. Bat déng san déu tu
1. Nguyén gia
2. Gia tri hao mon liiy ké

IV. Tai san d& dang dai han
1. Chi phi xay dung cc ban d& dang

V. Dédu tu tai chinh dai han
1. Dau tu vao cac cong ty lién két
2. Dau tu gop von vao cac don vi khac
3. Dau tu nam gill dén ngay dao han
VI. Tai san dai han khéc
1. Chi phitra trudc dai han
2. Tai san thué thu nhap hoan lai
3. Lgi thé thuong mai
TONG CONG TAI SAN

o W o N O

10

22

11

12

13

14

16

17

18

5.3

19

S6 cudi ndm

9.394.220.363

791.208.293
791.208.293

6.768.206.227
1.772.653.862

1.316.838.516

2.034.357.256

1.672.681.113

(28.324.520)

1.789.466.577
1.822.154.682
(32.688.105)

45.339.266
7.961.305
26.318.790
11.059.171

43.369.249.238

6.350.659.266
5.717.370.743
633.288.523

10.017.094.697
8.664.993.197
10.076.814.951
(1.411.821.754)
1.352.101.500
1.429.539.847
(77.438.347)

3.510.539.222
3.567.861.308
(57.322.086)

17.983.864.412
17.983.864.412

877.887.933
865.766.030
12.101.903
20.000

4.629.203.708
1.497.175.881
91.119.227
3.040.908.600

BO1-DN/HN
Ngan VND

S6 ddu ndm

(Trinh bay lai -
Thuyét minh s6 40)

13.215.916.673

967.966.695
967.966.695

8.469.868.136
1.607.110.089

1.661.082.955

3.699.988.122

1.511.776.819

(10.089.849)

3.646.452.010
3.651.634.817
(5.182.807)

131.629.832
13.427.321
33.767.746

2.238.777
82.195.988

35.600.011.677

6.141.903.570
6.062.008.291
79.895.279

7.546.496.433
6.176.778.419
7.116.522.216
(939.743.797)

1.369.718.014
1.405.334.952
(35.616.938)

81.725.494
84.074.852
(2.349.358)

19.188.680.860
19.188.680.860

328.257.789
252.299.640
75.938.149
20.000

2.312.947.531
1.156.515.098
82.941.387
1.073.491.046

52.763.469.601

48.815.928.350
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BANG CAN POI KE TOAN HGP NHAT (tiép theo)

ngay 31 thang 12 nam 2016

NGUON VON

S6 cudi ndm

BO1-DN/HN
Ngan VND

S6 déu ndm

(Trinh bay lai -

300 C. NGPHAITRA

310 I. Ndnganhan

311 1. Phaitra ngudi ban ngan han

312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngan han
313 3. Thuéva cac khoan phai nép Nha nudc
314 4. Phaitra ngugilao dong

315 5. Chi phi phai trd ngan han

318 6. Doanh thu chua thuc hién ngén han
319 7. Phaitra ngan han khac

320 8. Vayngan han

322 9. Quy khen thudng, phuc lgi

330 II. NJddihan

333 1.
337 2.
338 S8
341 4.
342 5

Chi phi phai tra dai han

Phai tra dai han khac

Vay dai han

Thué thu nhap hoan lai phai tra
Du phong phai tra dai han

400 D. VONCHU SGHUU

410 I

411a
412
415
417
418
421

421a

421b

429 1.

en G0 g 9 [

Vén chd sd hitu
411 1.

Vén c6 phan

- C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét

Thang du vén c6 phan

C& phiéu quy

Chénh [&ch ty gia hoi doai

QuY dau tu phat trién

Lgi nhudn sau thué chua phan phéi

- Ldi nhudén sau thué chua phan phéi liy ké
dén cudi ndm trudc

- (L6 iy ké) lgi nhudn sau thué
chua phén phéi ndm nay

Lgi ich c6 dong khong kiém soat

440 TONG CONG NGUON VON

Y S—

Nguyén Thi D6 Quyén

Ngugilap

20
21
22

23

24
25

24
25
35.3
26

27.1

27.1
27.1
27.1
27.1
27.1

28

M[ uti/

36.113.695.179

12.726.074.032
1.319.409.776
3.546.000.509
195.748.396
74.235.298
846.456.575
6.760.210
1.535.617.649
5.197.619.996
4.225.623

23.387.621.147
4.222.541
1.374.575.760
21.444.223.544
287.204.877
277.394.425

16.649.774.422

16.649.774.422
7.899.679.470
7.899.679.470
3.539.078.784
(686.640)
650.139.359
279.895.303
1.391.155.127

2.527.805.613

(1.136.650.486)
2.890.513.019

Thuyét minh s6 40)

32.760.380.160

13.212.975.900
1.123.648.086
1.438.433.801
275.400.876
46.519.890
809.388.331
1.217.547.588
8.297.755.147
4.282.181

19.547.404.260
546.724.865
18.801.459.914
192.839.513
6.379.968

16.055.548.190

16.055.548.190
7.899.679.470
7.899.679.470
3.539.078.784
(686.640)
555.077.253
279.895.303
2.023.903.249

1.570.546.874

453.356.375
1.758.600.771

52.763.469.601

48.815.928.350

Dudng Hoang Bac
KE toan trudng

Ngay 27 thdng 04 ndm 2017
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BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH HOP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016

B02-DN/HN
Ngan VND

CHI TIEU Ndm truéc
01 1. Doanh thu ban hangva cung cap dich vu 30.1 6.441.028.981 6.252.482.061
02 2. Cackhoan giam trii doanh thu 30.1 (1.249.713) (35.528)
10 3. Doanh thuthuéan vé ban hangva cung cipdichvu  30.1 6.439.779.268 6.252.446.533
11 4. Giavén hangban va dich vu cung cap 31 (5.430.638.742) (4.398.020.571)
20 5. Lginhudn gdp vé ban hang va cung cap dich vu 1.009.140.526 1.854.425.962
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 30.2 947.916.097 1.053.656.518
22 7. Chiphitaichinh 32 (1.674.519.826) (1.203.667.607)
23 - Trong do: Chi phi lGi vay (1.579.381.993) (1.078.711.240)
24 8. Phan ldi(10) trong cdng ty lién két 11.710.281 (1.898.163)
25 9. Chiphibanhang 33 (169.154.415) (111.239.060)
26  10. Chiphiquan ly doanh nghiép 33 (501.564.190) (350.371.742)
30 11. (Lo) lgi nhudn thuén tif hoat ddng kinh doanh (376.471.527) 1.240.905.908
31  12. Thunh3p khac 34 176.199.117 180.631.718
32  13. Chiphikhac 34 (1.206.015.281) (615.325.413)
40  14. Lé khac 34 (1.029.816.164) (434.693.695)
50 15. (Lo) lgi nhuan ké toan trudc thué (1.406.287.691) 806.212.213
51  16. Chiphithué TNDN hién hanh 35.1 (10.311.463) (153.548.976)
52  17. Chiphithué TNDN hoin lai 35.3 (86.187.524) (50.302.292)
60  18. (L6) Igi nhuén sau thué TNDN (1.502.786.678) 602.360.945
61 19. (Lo) lgi nhudn sau thué clia cong ty me (1.136.650.486) 502.343.207
62  20. (Lo)lgi nhudn sau thué ctia c8 dong khdng kiém soat (366.136.192) 100.017.738
70  21. (Lo) l3i cd ban trén co phi€u (VND) 29 613

71 22. (Lo) ldi suy gidm trén cé phiéu (VND) 29 613

T
}@ ml H "l u,ud./
Nguyén Thi D6 Quyén Dudng Hoang Bac Vo Trudng Son
Ngudi lap K& toan trudng Tong Giam doc
Ngay 27 thang 04 ndm 2017

Ngan VND
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT

cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2016 BO3-DN/HN

CHI TIEU Ndm trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
01 (L) l¢i nhudn trudc thué (1.406.287.691) 806.212.213

Diéu chinh cho cdc khodn:

02 Khau hao tai san c6 dinh (“TSCD”) hiiu hinh, 774.966.464 372.592.068
bat dong san dau tu va hao mon TSCD vé hinh
(bao gdbm phan bo lgi thé thudng mai)

03 Cac khoan du phong 45.528.933 9.745.286
04 L6 (13i) chénh éch ty gid héi dodi do danh gid lai 33.309.004 (115.305.562)
cac khoan muc tién té c6 géc ngoai té
05 L3i tif hoat déng dau tu (767.018.139) (628.376.312)
06 Chi phi (i vay 32 1.579.381.993 1.078.711.240
08  Ldinhudn tir hoat dong kinh doanh trudc thay déi 259.880.564 1.523.578.933
von luu dong
09 Giam cac khoan phai thu 1.119.197.170 1.169.669.226
10 Giam (tang) hang ton kho 1.293.921.678 (1.916.001.996)
11 Tang cac khoan phai tra 1.067.210.872 1.699.906.910
12 (Tang) giam chi phi tra trudc (120.577.118) 121.084.629
14 Tién [5i vay d3 tra (1.417.691.509) (932.571.773)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da nop 35.1 (25.424.754) (109.599.492)
17 Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh (56.558) (26.760.841)
20  Luuchuyén tién thuén tif hoat déng kinh doanh 2.176.460.345 1.529.305.596

Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG DPAU TU

21 Tién chi d€ mua sam, xay dung TSCD va tai san (3.895.058.904) (7.946.189.324)
dai han khac

22 Tién thu do thanh ly, nhugng ban TSCD 1.711.964.916 791.534.557
va tai san dai han khac

23 Tien chi cho cac dan vi khac vay (3.351.481.274) (6.581.690.554)

24 Tign thu hdi cho vay 4.404.445 889 4.476.003.816

25 Tién chi dau tu gép von vao dan vi khac (4.604.707.935) (2.350.933.815)
(tri di tién thu vé)

26 Tién thu hoi du tu gép vén vao don vi khac 2.018.359.523 866.639.814
(tri di tién do don vi bi thanh ly nam gitr)

27 Tién thu [&i cho vay, tién g, c6 tdc va lgi nhuan 354.720.632 411.747.874
dugc chia

30  Luu chuyén tién thuan st dung vao hoat dong dau tu (3.361.757.153) (10.332.887.632)
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)

cho nam tai chinh két thdc ngay 31 thang 12 nam 2016 BO3-DN/HN

Ngan VND
CHI TIEU Nédm trude

lll. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

31 Tién thu tU phat hanh cé phiéu cho c6 déng 2.792.000.000 159.000.000
khong ki€m soat

32 Tién tra lai vén gop cho c6 dong khong kiém soat (313.000.000) (2.200.000)
33 Tién thu tu di vay 4.868.173.006 15.978.713.459
34 Tién tra ng goc vay (6.433.696.706) (7.342.378.545)
40  Luuchuyén tién thuan tif hoat dong tai chinh 913.476.300 8.793.134.914
50  Luu chuyén tién thuan trong ndm (271.820.508) (10.447.122)
60  Tién daunam 967.966.695 978.413.817
61  Anhhudng clia thay ddi ty gia quy déi ngoai té 95.062.106 -
70  Tién cudinam 5 791.208.293 967.966.695

G

Nguyén Thi D6 Quyén Dudng Hoang Bac V6 Trudng Son
Ngudi lap K& toan trudng Téng Giam doc
Ngay 27 thang 04 ndm 2017
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THONG TIN CONG TY

THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HGP NHAT
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN

Céngty C6 phan Hoang Anh Gia Lai (“Cong ty”) la mdt cong ty c6 phan dugc thanh [3p theo Lut Doanh nghiép cua
Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Kinh doanh (“GCNDKKD”) s6 3903000083, do SG K& hoach va Bau tu Tinh
Gia Lai cap ngay 01 thang 06 nam 2006 va hai muai tam (28) GCNDKKD diéu chinh.

Diéu chinh [&n thd hai muci tdm (28) vao ngay 17 thang 06 ndm 2016 phé duyét viéc bé sung nganh kinh doanh
trong cdy an qua, dich vu trong trot, ché bién, bao quan thit va cac san pham tu thit, rau qua.

C6 phiéu cua Céng ty dugc niém yét tai S Giao dich Chiing khoan Thanh phé H6 Chi Minh (“SGDCK HCM”) vdi ma
HAG theo Quyét dinh s6 124/QD-SGDHCM do SGDCK HCM cap ngay 15 thang 12 ndm 2008.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan c6 tam (08) cong ty con truc tiép, ba muai hai (32) cong ty con gian tiép

va ba (03) cong ty lién két vdi chi tiét nhu sau:

Tén cbng ty con

Linh vu'c bdt déng sén
(1) Congty Cé phan Xay dung va Phat trién Nha Hoang
Anh (“HAN”)

(2) Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai Myanmar
(“HA Myanmar”)

(3) Cdngty TNHH Hoang Anh Gia Lai - Bangkok (i)

Linh vuc thay dién
(4) Coéngty C6 phan Thuy dién Hoang Anh Gia Lai (“DHA”)

(5) Congty TNHH Dién Hoang Anh Attapeu (“NK2”)
(6) Congty TNHH Dién Nam Kong 3 (“NK3”)

Linh vuc néng nghiép

(7) Céngty C& phan Nong nghiép Qudc té Hoang Anh
Gia Lai (“HNG?) (ii)

(8) Coéngty TNHH MTV Kinh doanh
Xuat Nhap khau Hoang Anh Gia Lai

(9) Congty TNHH Mia dudng Hoang Anh Gia Lai

(10) Congty TNHH Mia dudng Hoang Anh Attapeu

(11) Coéngty C6 phan Cao su Hoang Anh -
Quang Minh

(12) Congty TNHH Céng nghiép va Néng nghiép
Cao su Hoang Anh - Quang Minh

(13) Cdngty C6 phan Hoang Anh Dak Lak

(14) Céngty C& phan Cao suBan Mé
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Tp. HCM, Viét Nam

Tp. Yangon,
Myanmar

Tp. Bangkok,
Thai Lan

Tinh Gia Lai,
Viét Nam
Vién Chan, Lao

Tinh Attapeu, Lao

Tinh Gia Lai,
Viét Nam

Tinh Gia Lai,
Viét Nam

Tinh Gia Lai,
Viét Nam

Tinh Attapeu, Lao

Tinh Gia Lai,
Viét Nam

Tinh Attapeu, Lao

Tinh D3k Lak,
Viét Nam
Tinh D3k Lak,
Viét Nam

Tinh trang

hoat déng

bang hoat dong
bang hoat dong

DPang hoat dong

Dang hoat dong
Chg thanh ly
Trudc hoat dong
bang hoat dong
bang hoat dong
Chdg thanh ly

Chg thanh ly
DPang hoat dong

DPang hoat dong
DPang hoat dong

Trudc hoat dong

Tyl
s6 hilu (%)

68,90
68,90

32,38

99,40

99,40
99,40
75,02
75,02
75,01

75,01
[ES5

73,35
74,67

74,61



THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

B09-DN/HN
1. THONG TIN CONG TY (tiép theo)

Tén céng ty con Tinh trang

hoat déng

Linh vic néng nghiép (tiép theo)

(15) Céngty TNHH Phat trién Nong nghiép Tinh Attapeu, Lao DPang 75,02
Hoang Anh Attapeu (“HAA”) hoat dong
(16) Congty TNHH MTV Hoang Anh An Dong Meas Rattanakiri, Campuchia bang 73,35
hoat dong
(17) Céngty TNHH Hoang Anh Oyadav Rattanakiri, Campuchia Trudc 75,02
hoat dong
(18) Congty TNHH Heng Brothers Rattanakiri, Campuchia Trudc 75,02
hoat dong
(19) Congty TNHH CRD Rattanakiri, Campuchia Trudc 75,02
hoat dong
(20) Congty TNHH Hoang Anh Rattanakiri Rattanakiri, Campuchia Trudc 75,02
hoat dong
(21) Coéngty Cé phan Bo sifa Tay Nguyén Tinh Gia Lai, Viét Nam Dang 74,27
hoat dong
(22) Coéngty Co phan An Dong Mia Tinh Gia Lai, Viét Nam Dang 53,60
hoat dong
(23) Congty TNHH MTV Hoang Anh Lumphat Rattanakiri, Campuchia Trudc 53,60
hoat dong
(24) Congty Co phan Dong Pénh Tinh Gia Lai, Viét Nam Dang 74,80
hoat dong
(25) Congty TNHH Daun Penh Agrico Rattanakiri, Campuchia Trudc 74,80
hoat dong
(26) Congty TNHH Dau tu va Phat trién Cao su Tp. HCM, Viét Nam Pang 75,02
bong Ducng hoat dong
(27) Congty TNHH Dau tu Cao su Dong Au Tp. HCM, Viét Nam Pang 75,02
hoat dong
(28) Congty TNHH Cao su Eastern (Cambodia) Kratie, Campuchia Trudc 75,02
hoat dong
(29) Coéngty TNHH Binh Phudc Kratie 2 Kratie, Campuchia Trudc 75,02
hoat dong
(30) Congty TNHH Sovann Vuthy Kratie, Campuchia Trudc 75,02
hoat dong
(31) Cbéngty Co phan Cao su Trung Nguyén Tinh Gia Lai, Viét Nam DPang 74,96
hoat dong
Linh vuc khai khodng
(32) Congty TNHH MTV Khoang san Hoang Anh Tinh Gia Lai, Viét Nam Ngung 99,40
Gia Lai hoat dong
(33) Coéngty TNHH MTV Khoang san Hoang Anh Tinh Kontum, Viét Nam Ngung 99,40
Gia Lai - Kon Tum hoat dong
(34) Congty TNHH Khoang san Hoang Anh Xékong Tinh Attapeu, Lao Ngung 99,40
hoat dong
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN
1. THONG TIN CONG TY (tiép theo)

Tén céng ty con Tinh trang Ty lé

hoat dong sd hitu (%)

Linh vuc xdy dung, kinh doanh va dich vu

(35) Congty Cé phan Thé thao Hoang Anh Gia Lai Tinh Gia Lai, Viét Nam Dang hoat dong 69,85
(36) Congty Co phan Bénh vién Hoang Anh GiaLai  Tinh Gia Lai, Viét Nam Dang hoat déng 99,00
(37) Cdngty TNHH V&H Corporation (Lao) Vién Chan, Lao Trudc hoat dong 80,00
(38) Congty TNHH V&H Corporation Vién Chan, Lao Trudc hoat dong 100,00
(39) Congty TNHH Hoang Anh Gia Lai Vientiane Vién Chan, Lao Trudc hoat dong 100,00
(40) Congty C6 phan Quan ly Bat Dong san va Tp. Da Nang, Viét Nam Dang hoat dong 94,50

Khach san Hoang Anh Gia Lai

(i)  Tap doan nam gill trén 50% quyén biéu quyét va kiém soat cdng ty nay.

(i)  Céng ty C6 phan Néng nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai dugc niém yét tai SG Giao dich Ching khoan
Thanh phé H6 Chi Minh véi méa ¢d phiéu [a HNG va chinh thic dugdc giao dich tif ngay 20 thang 07 ndm 2015.

Tinh trang trudc hoat déng la cac cong ty con dang trong giai doan dau tu va chua bat dau hoat dong kinh doanh
chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2016.

Hoat dong chinh trong nam hién tai cia Cong ty va cac cong ty con (“Tap doan”) [a chdn nubi va kinh doanh bo thit
va bo siia; tréng va kinh doanh cao su, mia, co dau va céc loai cdy trong khac; phat trién can ho, trung tdm thucng
mai, cao ¢ van phong dé ban va cho thug; xdy dung va kinh doanh thay dién; co khi; san xuat va kinh doanh thic
an gia suc, phan bén; kinh doanh kho bai, s6 ché néng pham va dich vu néng nghiép; kinh doanh khach san va khu
nghi dudng; va cac hoat dong vé thé thao va giai tri.

Céngty cotru sd chinh tai S6 15, Dudng Trudng Chinh, Phudng Phl Dng, Thanh phé Pleiku, Tinh Gia Lai, Viét Nam.

S6 lugng nhan vién ky két hgp dong lao dong dai han clia Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2016 [a 4.529 (ngay 31
thang 12 nam 2015: 4.198).
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2.1

2.2

2.3

2.4

B09-DN/HN
CO SG TRiINH BAY

Chué@n muc va Ché dé ké toan ap dung

Bao cdo tai chinh hdp nhat clia Céng ty va cac cdng ty con dugc trinh bay bang ngan déng Viét Nam (“Ngan VND”)
phu hgp vGi Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac Chudn muc ké toan Viét Nam do Bo Tai chinh ban hanh
theo:

» Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2001 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét
Nam (bgt 1);

» Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 ndm 2002 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc ké toan Viét
Nam (Dgt 2);

» Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 ndm 2003 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc ké toan Viét
Nam (Bgt 3);

» Quyétdinhsd 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 02 ndm 2005 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc ké todn Viét Nam
(Bot 4);va

» Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 ndm 2005 vé viéc ban hanh bén Chuan muc ké toan Viét
Nam (Dot 5).

Theo d6, bao cao tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cdo nay khéng danh cho cac dai
tugng khéng dudc cung cap cac thdng tin vé cac thu tuc va nguyén tac va thong | ké toan tai Viét Nam va hon niia
khong dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh hdp nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va tinh hinh
[Uu chuyén tién t& hgp nhat theo cac nguyén tac va théng |é ké todn dudc chap nhan rong rai & cac nudc va lanh
thoé khac ngoai Viét Nam.

Hinh thic sé ké toan dap dung

Hinh thic s6 ké toan dugc ap dung cua Tap doan la Nhat ky chung.

Ky ké todn nam

Ky ké todn ndm clia Tap doan dp dung cho viéc lap bdo céo tai chinh hgp nhat bat dau tif ngay 01 thang 01 va két
thic vao ngay 31 thang 12.

Don vij tién té trong ké toan

Bao cdo tai chinh hdp nhat dugc 1ap bang dan vi tién té trong ké toan clia Tap doan la Dong Viét Nam (“VND”).
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2.5

B09-DN/HN
CJ SG TRINH BAY (tiép theo)
Cd sd hdp nhadt

Bdo cdo tai chinh hdp nhat bao gobm cac bdo céo tai chinh clia cdng ty me va cac cong ty con cho nam tai chinh két
thic ngay 31 thang 12 nam 2016.

Cac bao cdo tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con st dung dé hgp nhat dugc [8p cho cing mdt ky ké toan, va
dudc ap dung cac chinh sach ké toan mét cach thong nhat. Cac bit toan diéu chinh dugc thuc hién d6i véi bat ky
chinh séch ké toan nao cé diém khac biét nham dam bao tinh nhat quén gitia cac cdng ty con va Cong ty.

S6 du cac tai khoan trén bang can doi ké toan gilia cac ddn vi trong cling Tap doan, cac khoan thu nhap va chi phi,
cac khoan 13i hodc 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tif cac giao dich nay dudc loai trif hoan toan.

Lgi ich ctia c6 dong khdng kiém soat la phan Lgi ich trong 1di hodc 16 va trong tai san thuan clia cdng ty con khong
dudc nam gill bdi Tap doan va dudc trinh bay riéng biét trén bdo cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat va
dudc trinh bay riéng biét véi phan von chi sé hifu ca cac cé dong clia cdng ty me trong phan vén chu sd hitu trén
bang can doi ké toan hgp nhat.

Céc cdng ty con dugc hdp nhat toan bd ké tif ngay mua, la ngay Tap doan nam quyén kiém soat cdng ty con, va
tiép tuc dugc hdp nhat cho dén ngay Tap doan cham dit quyén ki€ém soat ddi véi cdng ty con. Trong trudng hgp
Tap doan khéng con ndm quyén kiém soat cic cdng ty con thi bdo co tai chinh hdp nhat s& bao gom ca két qua
hoat déng kinh doanh cua giai doan thudc ky bdo cdo ma trong giai doan d6 Tap doan van con ndm quyén kiém
soat. Trong trudng hdp Tap doan khéng con nam quyén kiém soat cong ty con nhung cdng ty con dang trong qua
trinh chuyén nhugng van chua hoan tat tai ngay két thic ndm tai chinh, Tap doan van hgp nhat bdo cdo tai chinh
vao ngay mat quyén kiém soat va cho ky ké toan két thiic cung ngay clia cong ty con nay vao bao cdo tai chinh hgp
nhat nam.

Bdo cdo tai chinh clia cac cong ty con thudc déi tugng hgp nhat kinh doanh duéi su ki€ém soét chung dudc bao gom
trong bao cao tai chinh hgp nhat clia Tap doan theo phudng phap cong gia tri s6 sach (Thuyét minh s6 3.12). Béo
cdo tai chinh ctia cac cong ty con khac dudc hgp nhat vao bao cao clia Tap doan theo phudng phap gia mua, theo
dé tai san va ng phai tra dudc ghi nhan theo gia tri hgp ly vao ngay hgp nhat kinh doanh.

Anh hudng do céc thay déi trong ty & s& hitu cdng ty con ma khdng lam mat quyén kiém soat dugc hach todn vao
[Gi nhudn sau thué chua phan phai.
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3.1

3.2

3.3

B09-DN/HN
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Tién
Tién bao gdbm tién mat tai quy va tién gli ngan hang.

Cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu dugc trinh bay trén bao cao tai chinh hgp nhat theo gia tri ghi s6 cac khoan phai thu ti khach
hang va phai thu khac sau khi can trif cac khoan du phong dudc 1ap cho cac khoan phai thu khé doi.

Du phong ng phai thu khoé doi thé hién phan gia tri cia cac khoan phai thu ma Tap doan du ki€n kha nang thu hoi
bi suy giam tai ngay két thiic ky ké todn nam, dudc lap theo hudng dan clia Théng tu s6 228/2009/TT-BTC do BS Tai
chinh ban hanh ngay 07 thang 12 nam 2009 (“Théng tu 228”). Tang hodc giam s6 du tai khoan du phong dugc hach
toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Hdng tén kho

Hang ton kho dudc ghi nhan theo gia thap han gitia gia thanh dé dua moi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai
va gid tri thuan c6 thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh cla hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thugng
trir chi phi udc tinh d&€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan ap dung phudng phap ké khai thudng xuyén dé hach toan hang tén kho véi gia tri dugc xac dinh nhu sau:
Nguyén vat liéu xay dung, cong cu dung cu va hanghda - chi phi mua theo phudng phap binh quan gia quyén.

Thanh pham va chi phi san xuét, kinh doanh d& dang - gid von nguyén vat liéu va lao dong truc tiép cong
vdi chi phi san xuat chung dudc phan bé dua trén
cong suat hoat dong binh thugng.

Hang héa bat dong san

Bat dong san dugc mua hodc dudc xay dung dé ban trong qua trinh hoat déng binh thudng ctia Tap doan, khong
phai dé cho thué hodc chg tang gia, dugc ghi nhan la hang hda bat ddng san theo gia thap hon gitia gia thanh dé
dua mdi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan c6 thé thuc hién dugc.

Gia thanh clia hang hda bat déng san bao gom:
> Chiphitién sif dung dat va tién thué dat;
» Chiphixdy dung tra cho nha thau; va

» Chi phi 3i vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san [&p, dén bu giai phéng mat bang, phi tu van, thué chuyén
nhugng dat, chi phi quan ly xay dung chung, va cac chi phi lién quan khac.

Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc la gid ban udc tinh clia hang hdéa bat déng san trong diéu kién kinh doanh binh
thudng, dua trén gia thi trudng vao ngay bdo cdo va chiét khau cho gia tri thdi gian ciia dong tién, néu dang ké, va trur chi
phi udc tinh d& hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia von clia bat dong san da ban dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat dua trén cac
chi phi tryc tiép tao thanh bat dong san dé va chi phi chung dugc phan bo trén ¢d sé dién tich tusng (ing ctia bat
déng san dé.
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3.3

3.4

3.5

B09-DN/HN
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Hang tén kho (tiép theo)

Du phong giam gid hang tén kho

Du phong gidm gia hang tén kho dudc trich [dp cho phan gia tri du kién bi tén that do cac khoan suy giam trong
gid tri (do gidam gia, hu hong, kém pham chat, 6i thdi v.v.) c6 thé xay ra déi vdi nguyén vat liéu, thanh phdm, hang
hda ton kho khéc thudc quyén sd hitu clia Tap doan dua trén bang chiing hdp ly vé su suy giam gia tri vao ngay két
thuc ky ké toan nam.

S6 tang hodc giam khoan du phong giam gia hang ton kho dudc hach toan vao gia von hang ban trong bao cdo két
qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Tai san c6 dinh hifu hinh

Tai san ¢é dinh hiiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh bao gdm gid mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua tai san vao san
sang hoat ddng nhu dy kién.

Céc chi phi mua sdm, nang cap va déi mdi tai san ¢ dinh dugc ghi tang nguyén gid cla tai san va chi phi bao tri,
stfa chiia dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san ¢6 dinh hitu hinh dudc ban hay thanh ly, cdc khoan |3i hodc 16 phét sinh do thanh ly tai san (la phan
chénh &ch gilia tién thu thuan tu viéc ban tai san vdi gia tri con lai cta tai san) dugc hach todn vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Tai san c6 dinh vé hinh
Tai san c6 dinh vé hinh dudc ghi nhan theo nguyén gia truf di gia tri hao mon liy ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh vo hinh bao gébm gia mua va nhiing chi phi c6 lién quan truc ti€ép dén viéc dua tai san
vao st dung nhu dy kién.

Cac chi phi ndng cap va ddi mdi tai san ¢d dinh v hinh dugc ghi tdng nguyén gia cua tai san va cac chi phi khac
dudc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Khi tai san cd dinh v6 hinh dudc ban hay thanh ly, cac khoan l3i hodc 16 phat sinh do thanh ly tai san (la phan chénh
léch gilia gilia tién thu thudn tu viéc ban tai san vdi gia tri con lai clia tai san) dugc hach toan vao bao cao két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quyén stf dung dét

Tién thué dat tra trudc cho cac hgp dong thué dat c6 hiéu luc trudc ndm 2003 va dugc cap Gidy chiing nhan quyén
st dung dat dudc ghi nhan la tai san cé dinh vd hinh theo quy dinh ciia Théng tu s6 45/2013/TT-BTC do B6 Tai chinh
ban hanh vao ngay 25 thang 04 ndm 2013 hudng dan ché dé quan ly, st dung va trich khau hao tai san cé dinh.
Nguyén gia quyén st dung dat bao gom tat ca nhitng chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua dat vao trang thai
san sang dé st dung.

Phdn mém mdy tinh

Phan mém mady tinh khdng phai la cdu phan khdng thé thiéu clia phan cling thi dugc ghi nhan nhu tai san ¢ dinh vé
hinh va dugdc phan bé trong thai gian st dung hifu ich udc tinh.
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3.6

B09-DN/HN
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Khéu hao

Khau hao tai san cé dinh hitu hinh va hao mon tai san c6 dinh vé hinh dudc trich theo phudng phap dudng thang
trong thgi gian hitu dung udc tinh clia cac tai san nhu sau:

Nha clfa, vat kién tric 04 -50 nam
May moc thiét bi 03-25ndm
Phugng tién van chuyén 02-30ndm
Thiét bi van phong 02-10ndm
Vat nudi 06 - 08 ndm
Quyén st dung dat 20-50 ndm
Phan mém may tinh 08 nam
Tai san khac 03-20ndm

Quyén st dung dat c6 thgi han khdng xac dinh thi khéng trich khau hao.

Ban Giam d6c udc tinh thai gian kién thiét cd ban ban dau cia vudn cdy cao su [a 07 ndm va cdy co dau la 4,5 nam
tinh tif thai diém bat dau tréng. Theo dé, Tap doan bat dau chuyén vudn cy cao su va co dau dang phat trién d&
dang thanh tai san cd dinh va bat dau trich khau hao sau khi két thic thdi gian kién thiét cd ban nay.

Khau hao vudn cdy cao su dugc thuc hién dua trén Cong van sé 1937/BTC-TCDN ngay 09 thang 02 nam
2010 cua Cuc Tai chinh doanh nghiép - B6 Tai chinh hudng dan trich khdu hao vudn cdy cao su va Quyét dinh
$6221/QD-CSVN ngay 27 thang 04 ndm 2010 clia Tap doan Céng nghiép Cao su Viét Nam hudng dan ty (& trich kh3u
hao vudn cay cao su theo chu ky khai thac 20 nam nhu sau:

Nam khai thac Ty lé khau hao (%)
Nam thd 1 2,50
Nam tha 2 2,80
N3m thd 3 3,50
Nam thi 4 4,40
N3m thd' 5 4,80
N3m thi 6 5,40
N3m thd 7 5,40
N3m th( 8 5,10
N3m thd 9 5,10
Nam th( 10 5,00
Nam th(d 11 7,00
Nam th( 12 6,60
Ndm th( 13 6,20
Nam th( 14 5,90
Ndm th( 15 5,50
Nam thu 16 5,40
Nam tha 17 5,00
Nam thu 18 5,50
Nam thd 19 5,20
Nam th 20 Gia tri con lai
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3.7

B09-DN/HN

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Bat déng san dau tu

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gia bao gom ca cac chi phi giao dich lién quan tri di gia tri hao
mon Ty ké.

Cac khoan chi philién quan dén bat dong san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dudc hach toan vao gia tri con

lai ctia bat dong san dau tu khi Tap doan cé kha nang thu dudc cac Igi ich kinh té trong tudng lai nhiéu han mic
hoat dong dugc danh gia ban dau cla bat dong san dau tu do.

Khau hao bat dong san dau tu dugc trich theo phucng phap dudng thang trong suét thdi gian hitu dung udc tinh
cla cac bat dong san nhu sau:

Nha ctfa, vat kién tric 25-30 nam
Trung tam thudng mai 50 ndm
Van phong cho thué 50 nam

Bat dong san dau tu khdng con dugc trinh bay trong bang can d6i ké toan hgp nhat sau khi da ban hodc sau khi bat
dong san dau tu da khdng con dugc st dung va xét thay khong thu dudc Igi ich kinh té trong tudng lai tif viéc thanh
ly bat dong san dau tu d6. Chénh léch giilta tién thu thudn tUf viéc ban bat dong san vdi gia tri con lai cia n6 dau tu
dudc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Viéc chuyén ti bat dong san chi sd hitu st dung hodc hang tén kho thanh bat dong san dau tu chi khi ¢é su thay
d6i vé muc dich st dung nhu trudng hgp chii s hitu chdm dut st dung tai san d6 va bat dau cho bén khéc thué
hoat dong hodc khi két thic giai doan xay dung. Viéc chuyén tif bat dong san dau tu sang bat déng san chii sg hiiu
st dung hay hang ton kho chi khi c6 su thay d&i vé muc dich st dung nhu cac trudng hgp chdi sé hitu bat dau su
dung tai san nay hodc bat ddu trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tif bat dong san dau tu sang bat dong san
chti sé hitu st dung hodc hang tén kho khong lam thay d&i nguyén gia hay gia tri con lai cia bat dong san vao ngay
chuyén dai.
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B09-DN/HN
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Chi phi xdy dung cd ban dé dang

Chi phi xay dung cd ban dd dang bao gém cac chi phi liiy ké lién quan truc tiép dén viéc xay dung va phat trién cac
toa nha, van phong cho thué, vudn cay va cong trinh thiy dién ctia Tap doan ma cac du an nay chua dugc hoan
thanh vao ngay két thic ky ké toan nam.

Vucon cdy

Bao gom cac chi phi lién quan truc ti€p dén viéc phat trién vudn cdy cao su, cdy co dau, vugn tiéu va vudn cdy an
qua nhu chi phi khao sat, dén bu dat, khai hoang, vudn uom, phan bén, van chuyén cay giong, nguyén vat liéu
khac, chi phi nhan cdng, dudng di va hang rao, phong chay chifa chay va bao vé, thuéc diét cd va cac chi philién
quan khac.

Du én bo

Bao gém cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc hinh thanh va phat trién du an bo nhu gia tri bo gidng, chi phi xay
dung cd sé ha tang, chuodng trai va cac chi phi khac ¢ lién quan.

Chi phi du an Khu phic hdp Hoang Anh Gia Lai Myanmar

Bao gbém chi phi xay dung va van hanh du an Khu phdc hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar tai s6 192, Budng Kaba
Aye Pagoda, Thi tran Bahan, Thanh phd Yangon, Myanmar, dudc thanh l&p theo Gidy Chiing nhan Thanh lap s6
248DC/2012-2013 ngay 06 thang 12 ndm 2012 cdp bdi BS Phat trién Kinh té va Ké hoach Quéc gia Myanmar. Day la
du an xay dung va van hanh khu Khach san, Trung tam thugng mai, Toa nha van phong va Can ho cho thué tri gia
440 triéu USD tai Myanmar (dién tich dat 73.358 m?). Viéc dau tu vao du an nay dudc cap phép bdi Bo K& hoach va
Dau tu Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Dau tu ra Nudc ngoai s6 586/BKHDT-DTRNN ngay 21 thang 02 nam 2013.
Vao ngay 31 thang 12 nam 2016, m4t s6 hang muc clia dy an bao gom Trung tdm Thudng mai, Van phong va Khach
san thudc giai doan 01 d& di vao hoat dong chinh thic.

Céng trinh thay dién

Bao gém cac chi phi lién quan tryc tiép dén viéc xay dung cong trinh thay dién nhu chi phi dén bl dat, khai hoang,
xay dung dap, dudng truyén dan va chi phi lién quan khéc.
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3.10

3.11
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Thué tai san

Viéc xac dinh maot thoa thuan cd phai [a thoa thuan thué tai san hay khong dua trén ban chat cda thda thuan dé
vao thdgi diém khdi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuan nay cé phu thudc vao viéc st dung mét tai san nhat dinh va
thoa thuan cé bao gom diéu khoan vé quyén s dung tai san hay khéng.

Trong trudng hap Tap doan la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hgp déng thué hoat dong dudc hach toan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop
nhat theo phudng phap dudng thang trong thdi han ctia hgp dong thué.

Trong trudng hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hgp dong cho thué hoat dong dudc ghi nhan la bat dong san dau tu trén bang can doi ké toan hgp
nhat. Chi phi tryc tiép ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng dudc ghi nhan vao bdo cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh.

Thu nhap tU tién cho thué dudc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phudng phap
dudng thang trong thdi gian cho thué.

Chi phi di vay
Chi phi divay bao gébm &i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khoan vay ctia Tap doan.

Chi phi di vay dugc hach todn nhu chi phi phat sinh trong nam, trif khi cac khoan dugc vén héa nhu theo ndi dung
cla doan tiép theo.

Chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua sam, xay dung hodc hinh thanh mét tai san cu thé dudc vén héa vao
nguyén gia tai san. Viéc von hda chi phi di vay sé dugc tam ngling lai trong cac ky ma qua trinh dau tu xdy dung
hodc san xuat tai san d& dang bi gian doan, trif khi sy gian doan d6 [a can thiét. Viéc von hoa chi phi di vay sé cham
dit khi cac hoat dong chii yéu can thiét cho viéc chudn bi dua tai san dd dang vao st dung hodc ban da hoan thanh.

Chi phi tréa trudc

Chi phi tra trudc bao gdm cac chi phi tra trudc ngan han va chi phi tra trudc dai han trén bang can déi ké toan hgp
nhat va chl yéu la cong cu, dung cu, tién thué dat va thué van phong tra trudc, chi phi phat trién vugn mia, vuan
bap, vudn cdy an qua, chi phi khai hoang va trong cd, chi phi phat trién cau thi va cic chi phi khic. Cac chi phi tra
truc dudc phan bé trong khoang thai gian tra trudc hodc thgi gian ma cac Igi ich kinh té tugng ting dudc tao ra tif
cac chi phi nay.

> Tién thué dat va thué van phong tra trudc dugc phan bé theo thai han thué;

» Cong cu dung cu xudt dung trong nhigéu ndm vdi gia tri 1&n, dugc phan bé dan khéng qua ba ndm vao bdo céo
két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat;

» Chi phi phat trién vudn mia, bap, cdy an qua, chi phi khai hoang va trong c6 bao gom: chi phi gidng, chi phi
chuan bi dat, tréng va cham s6c vudn. Cac chi phi nay dudc phan bé theo thdi gian gan lién véi dic tinh sinh
trudng cua tiing loai cay. Chi phi chuan bi dat, trong va cham séc vudn cay dudc phan bé theo thai gian ma cac
lgi ich kinh té tuong Ung dudc tao ra ti cac chi phi nay; va

» Chi phiphat trién cdu thd bao gdm céc chi phi lién quan dén viéc dao tao va phat trién cac cau thi thudc Hoc
vién béng da Hoang Anh Gia Lai - Arsenal JMG (“HAGL-JMG”). Chi phi phat trién cau thd dugc phan bé trong
vong tl 07 dén 10 nam can c( theo théi han hgp dong da ky két giltia HAGL-JMG véi cac cau tha.
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Hdp nhét kinh doanh va lgi thé thuong mai

Hop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phudng phéap gid mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao gom gia tri hgp
ly vao ngay dién ra trao d6i clia céc tai san dem trao ddi, cc khoan ng phai tra da phat sinh hodc da thifa nhan va
cac cdng cu von do bén mua phat hanh dé déi lay quyén kiém soat bén bi mua va cac chi phi lién quan truc tiép
dén viéc hgp nhat kinh doanh. Tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dudc va nhiing khoan ng tiém tang phai ganh
chiu trong hdp nhat kinh doanh clia bén bi mua déu ghi nhan theo gia tri hdp ly vao ngay hgp nhat kinh doanh.

Lgi thé thugng mai phat sinh ti hdp nhat kinh doanh dudc ghi nhan ban dau theo gia goc, la phan chénh léch gilia gia
phi hdp nhat kinh doanh so vdi phan sé hiiu clia bén mua trong gia tri hdp ly thuan cua tai san, ng phai tra c thé xac
dinh dugc va cac khoan ng tiém tang da ghi nhan. Néu gia goc ti viéc hdp nhat kinh doanh thap hon gia tri hgp ly cua
tai san thuan clia cong ty con dugc mua, khoan chénh léch dugc ghi nhan truc tiép vao bao cdo két qua kinh doanh
hgp nhat. Sau khi ghi nhan ban dau, lgi thé thudng mai dugc xac dinh gia tri bang gid goc trir di gia tri phan b Ty ké.
Lgi thé thugng mai dugc phan bd theo phudng phap dudng thang trong thdi gian hifu ich dugc udc tinh 1a mugi (10)
nam. Dinh ky cong ty me danh gia tén that |gi thé thuong mai tai cong ty con, néu c6 bang chiing cho thay s6 |gi thé
thuong mai bi ton that [6n hon so vdi s6 phan bo hang nam thi phan bé theo s6 Igi thé thudng mai bi ton that ngay
trong nam phat sinh.

Trong trudng hop Céng ty mua Igi ich cia c6 dong khong kiém soat ctia cdng ty con, chénh léch gilia gia mua va gia
tri ghi s6 tudng Ung véi |gi ich cla cd ddng khdng kiém soat dudc ghi nhan vao Igi nhuén sau thué chua phan phai
trén bang can déi ké toan hgp nhat.

Trong trudng hdp mua cong ty con ma cong ty con nay khéng phai la doanh nghiép kinh doanh thi giao dich
dudc xem la mua tai san va khi dé nhiing tai san mua va cac khoan ng phai tra ganh chiu dugc xac dinh cu thé
va ghi nhan. Gid mua sé& dugc phan bé cho céc tai san va ng phai tra dugc xac dinh cu thé trén co sé gia tri hgp
ly vao ngay mua.

Né&u viéc hdp nhéat kinh doanh lién quan dén céc cdng ty hodc doanh nghiép dudi dang ki€m soat chung, phuong
phdap cdng gia tri s6 sach dudc ap dung nhu sau:

» Taisan vand phai trd clia cic cdng ty dudc hgp nhat dude phan anh theo gia tri ghi sg;
» Khong cd Igi thé thudng mai mdi phat sinh ti viéc hgp nhat;

» Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat phan anh két qua hoat ddng ctia cac doanh nghiép hgp nhat
cho ca nam tai chinh, bat ké thai di€ém phat sinh nghiép vu hdp nhat; va

» Cacso liéu so sanh dugc trinh bay nhu thé cac doanh nghiép d& dugc hgp nhat trudc day.
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Cac khoan déu tu
Dau tu' vao cdc cong ty lién két

Cac khoan dau tu vao cac cdng ty lién két ciia Tap doan dugc hach toan theo phudng phap vén chi sd hiiu. Cong
ty lién két la cong ty ma trong d6 Tap doan ¢ anh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con hay cong ty lién
doanh cta Tap doan. Thong thudng, Tap doan dugc coi la cé anh hudng dang ké néu sd hiiu trén 20% quyén bd
phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phugng phap vén chd sé hitu, khoan dau tu dugc ghi nhan ban dau trén bang can déi ké toan hgp nhat theo
gia gbc, sau d6 dudc diéu chinh theo nhiing thay d&i cia phan s& hiiu cia Cong ty trong gia tri tai san thuan cda
cac cong ty lién két sau khi mua. Lgi thé thudng mai phat sinh tUif viéc dau tu vao cac cong ty lién két dugc phan
anh trong gia tri con lai ca khoan dau tu. Tap doan khéng phan bé Igi thé thudng mai nay ma hang ndm thuc hién
danh gia xem |gi thé thudng mai cé bi suy giam gia tri hay khéng. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat
phan anh phan sd hitu ctia Tap doan trong két qua hoat dong kinh doanh clia cdng ty lién két sau khi mua.

Phan s& hiiu ciia nha dau tu trong Igi nhudn/(16) cta cac cdng ty lién két sau khi mua dugc phan anh trén bao cdo
két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va phan sé hiiu clia nha dau tu trong thay déi sau khi mua ctia cac qui cla
cac cong ty lién két dudc ghi nhan vao cac quy. Thay dai lly ké sau khi mua dugc diéu chinh vao gia tri con lai cta
khoan dau tu vao cac cong ty lién két. Co tlic nhan dugc/Igi nhuan dugc chia ti cong ty lién két dugc can tru vao
khoan dau tu vao cac cong ty lién két.

Bdo cdo tai chinh clia cac cdng ty lién két dugc lap cling ky vdi bao cao tai chinh hgp nhat ciia Tap doan va st dung
cac chinh sach ké toan nhat quan vdi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp da dugc ghi nhan dé bao dam
cac chinh sach ké toan dugc ap dung nhat quan vdi Tap doan trong trudng hdp can thiét.

Ddu tu'vao don vi khdc
Dau tu vao dan vi khac dugc ghi nhdn theo gia mua thuc té.
Du phong gidm gid tri cac khoan dau tu

Du phong dugc lap cho viéc giam gia tri cla cac khoan dau tu vao ngay két thic ky ké toan theo hudng dan
cla Théng tu 228 va Thong tu 89/2013/TT-BTC do BS Tai chinh ban hanh ngay 28 thang 06 nam 2013. Tang
hodc giam s6 du tai khoan du phong dudc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat.

Cac khodn phadi tra va chi phi trich trudc

Cac khoan phai tra va chi phi trich trudc dudc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tucsng lai lién quan dén hang héa
va dich vu da nhan dudc, khong phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dudc héa ddn ctia nha cung cap hay chua.

Trd cdp théi viéc phdi tra

Trg cap thoi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi moi ky bao cdo cho toan bé ngudi lao dong dd lam viéc
tai Tap doan dugc hdn 12 thang cho dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo ty [é mt nifa mic ludng binh quan thang
cho mdi ndm [am viéc tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2008 theo Luat Lao dong va cac van ban hudng dan c¢é lién
quan. Mdc ludng binh quén thang dé tinh trg cap thdi viéc sé dudc diéu chinh vao cudi méi ky bdo cdo theo muic
ludng binh quan cua sau thang gan nhat tinh dén thgi diém lap bao cdo. Tang hodc giam trong khoan trich trudc
nay ngoai trif phan thanh toan thuc té cho ngudi lao ddng sé& dudc ghi vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhat.

Khoan trg cap théi viéc trich trudc nay dudc st dung dé tra trg cap théi viéc cho ngudi lao ddng khi cham ddt hop
dong lao dong theo Diéu 48 ctia B luat Lao dong.
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Ldi (16) trén cé phiéu
L&i (16) cd ban trén cé phiéu dudc tinh bang cach chia lgi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho ¢6 déng s& hitu cd
phiéu phd thong clia Tap doan sau khi trich 1ap quy khen thudng va phc [gi (néu cd) cho s6 lugng binh quan gia
quyén ctia s6 ¢ phiéu pho théng dang luu hanh trong nam.
L&i (16) suy giam trén cd phiéu dudc tinh bang cach chia lgi nhudn hodc 16 sau thué phan bé cho ¢6 déng s& hitu ¢6
phiéu phd thong clia Tap doan sau khi trich [dp quy khen thudng va phic Igi (néu cd) va d& diéu chinh cho 3i ghi
nhan trong ndm cua trai phiéu chuyén déi) cho s6 lugng binh quan gia quyén clia sé ¢6 phiéu phé thdng dang luu

hanh trong ndm va sé lugng binh quan gia quyén ctia c6 phiéu phé théng sé dugc phat hanh trong trudng hgp tat
ca cac cd phiéu phé thong tiém nang cé tac déng suy giam déu dugc chuyén thanh cé phiéu phé théng.

Cdc nghiép vu bang ngoai té

Céc nghiép vu phét sinh bang cac dan vi tién té khac vdi don vi tién té ké todn clia Tap doan (VND) dudc hach todn

theo ty gid giao dich thuc té vao ngay phat sinh nghiép vu theo cac nguyén tac sau:

- Nghi€p vu lam phat sinh cac khoan phai thu dugc hach toan theo ty gia mua cta ngan hang thugng mai nai
Tap doan chi dinh khach hang thanh toan;

- Nghi€p vu l[am phat sinh cac khoan phai tra dudc hach toan theo ty gia ban cta ngan hang thusng mai nai
Tap doan du kién giao dich; va

- Giao dich mua sdm tai san hodc cac khoan chi phi dudc thanh todn ngay bang ngoai té (khéng qua cac tai
khoan phai trd) dudc hach toan theo ty gida mua ctia ngan hang thugng mai ngi doanh nghiép thuc hién
thanh toan.

Vao ngay két thic ky ké toan nam, cac khoan muc tién té c6 goc ngoai té dudc danh gia lai theo ty gia giao dich

thuc té theo nguyén tac sau:

- Cac khoan muyc tién té dugc phan loai la tai san dudc hach toan theo ty gia mua ctia ngdn hang thuong mai
nci Tap doan thudng xuyén co giao dich; va

- Cackhodn muctién té dugc phan loai la ng phai tra dudc hach todn theo ty gid ban ctia ngdn hang thugng mai
nci Tap doan thudng xuyén co giao dich.

Tat ca cac khoan chénh [éch ty gia phat sinh dugc hach todn vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Viéc chuyén déi bdo cdo tai chinh clia cdng ty con ma viéc ghi chép sé sach dudc thuc hién bang dan vi tién té khac

v4i don vi tién té ké toan ctia Tap doan la VND dugc thuc hién nhu sau:

- Taisanvand phai trd dugc quy ddi tuong Uing theo ty gid mua va ban binh quan clia ngan hang thuong mai
nci Tap doan ma tai khoan vao ngay két thic ky ké toan nam;

- Doanh thu, thu nhap khac va cac khoan chi phi dugc quy déi theo ty gia binh quén trong ndm.

- Tat ca cac khoan chénh |&ch ty gia héi doai khi chuyén déi bao cdo tai chinh cia cdng ty con cho muc dich
hdp nhat dugc ghi nhan vao khoan muc “Chénh léch ty gia hoi doai” thudc ngudn von chi sd hiiu trén bang
can doi ké toan hdp nhat va dugc hach toan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi khoan
dau tu dudc thanh ly.
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Cé phiéu quy

Céac cong cu vén chu sd hitu dugc Tap doan mua lai (cd phiéu quy) dudc ghi nhan theo gia géc va trif vao vén chl
s& hitu. Tap doan khéng ghi nhan cac khoan 13i/(16) khi mua, bén, phat hanh hodc hly cac cdng cu vén chd s hitu
ctia minh.

Phdn chia lgi nhudn

Lgi nhudn thuan sau thué thu nhdp doanh nghiép (khéng bao gom cac khoan 3i tU giao dich mua gia ré) c6 thé
dugc chia cho cac ¢6 dong sau khi dugc Hoi ddng Quan tri dé nghi va dugc Dai hdi dong C6 déng phé duyét va sau
khi da trich lap cac quy du phong theo Diéu (& ciia Cong ty va cac quy dinh cta phap luat Viét Nam.

Tap doan trich ldp cac quy du phong sau day tU Igi nhudn thuan sau thué thu nhdp doanh nghiép cta Tap doan
theo dé nghi ctia Hoi déng Quan tri va dugc cac c6 dong phé duyét tai Dai hi dong C6 déng thudng nién.

»  Quyddu tu phdt trién
QuY nay dudc trich [dp nham md rong hoat déng kinh doanh hodc dau tu chiéu sau cta Tap doan.
>  Quy khen thudng, phic lgi

QuY nay dugc trich lap nham dem lai phic Igi chung va nang cao ddi séng vat chat va tinh than cho cdng nhan
vién va dugc trinh bay nhu mot khoan phai tra trén bang can doi ké toan hgp nhat.

Ghi nhdn doanh thu

Doanh thu dudc ghi nhan khi Tap doan cé kha nang nhan dugc cac Igi ich kinh té cé thé xac dinh dugc mét cach
chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hdp ly ctia cac khoan da thu hodc sé thu dugc sau khi trir di cac
khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bi tra lai. Cac diéu kién ghinhan cu thé sau day cling
phai dugc dap Ung khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi cac rli ro trong yéu va cac quyén sd hiiu hang hda da dugc chuyén sang
ngudi mua, thudng la trung vdi thai diém chuyén giao hang héa.

Dai vdi viéc ghi nhan doanh thu can hd, doanh thu dugc hach todn khi thda méan tat ca cac diéu kién sau day:

> Tap doan da chuyén giao phan 18n rui ro va Igi ich gén lién v8i quyén s& hitu cin hd cho ngudi mua;

> Tap doan khéng con ndm gilt quyén quan ly can hé nhu ngudi s& hitu can hd hodc quyén kiém soét can ho;
» Doanh thu dugc xac dinh tudng déi chac chan;

» Tap doan da thu dugc hodc sé thu dudc gi ich kinh té tir giao dich ban can ho; va

> Xac dinh dudc chi phi lién quan dén giao dich ban can ho.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu ttf viéc cung cap cac dich vu dugc ghi nhan khi dich vu da dugc thuc hién.
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Ghi nhdn doanh thu (ti€p theo)

Doanh thu tir hgp déng xdy dung

Khi két qua thuc hién hgp dong xay dung c6 thé dudc udc tinh mét cach dang tin cdy va dugc xac nhan bdi khach
hang thi doanh thu va chi phi lién quan dén hgp déng dudc ghi nhan tuong Ung vdi phan cong viéc da hoan thanh
dudc khach hang xac nhan vao ngay két thic ky ké todn nam. Cac khoan tang giam khéi lugng xay lap, cdc khoan
thu boi thudng va cac khoan thu khac chi dugc hach toan vao doanh thu khi da dugc thong nhat véi khach hang.

Khi k&t qua thuc hién hgp dong xay dung khdng thé udc tinh dugc mot cach dang tin cdy thi doanh thu chi dugc ghi
nhan tudng dudng véi chi phi ctia hdp ddng da phét sinh ma viéc thu hdi la tudng déi chac chan. Chi phi cta hgp
déng chi dudc ghi nhan la chi phi trong nam khi cac chi phi nay da phat sinh.

Tién [Gi

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién ldi phat sinh trén cd s don tich (c6 tinh dén [gi tc ma tai san dem lai) trir khi kha
nang thu hai tién [&i khdng chac chan.

Tién cho thué

Thu nhép tU tién cho thué tai san theo hgp déng thué hoat dong dudgc hach toan vao bao cdo két qua hoat déng
kinh doanh hdp nhat theo phudng phap dudng thang trong suét thdi gian cho thué.

Cé'tic
Thu nhép dudc ghi nhan khi quyén dudc nhan khoan thanh todn ¢6 tlc cta Tap doan dudc xac lap.
Thu nhdp chuyén nhudng cdc khodn déu tu

Thu nhép tif chuyén nhugng cac khoan dau tu dugc ghi nhan khi cac tha tuc chuyén nhugng c6 phan dé hoan tat
va cac bén tham gia da hoan tat cac nghia vu theo thoa thuén trong hgp déng.

Thué

Thué thu nhdp hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho ndm hién hanh va cac ndm trudc dugc xac dinh bang sé tién
du kién dudc thu hoi hodc phai ndp cho ¢ quan thué, dua trén cac mdc thué suat va cac ludt thué cé hiéu luc dén
ngay két thac ky ké toan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat ngoai trif trudng hgp
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dudc ghi thang vao vén chii s& hitu, trong trudng hgp nay,
thué thu nhap hién hanh cling dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chu sd hiju.

Tap doan chi bu trif cac tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai ndp khi Tap doan cé
quyén hdp phap dugc bu trir gilfa tai san thué thu nhap hién hanh vgi thué thu nhap hién hanh phai ngp va Tap
doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai np va tai san thué thu nhap hién hanh trén cg sé thuan.
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Thué (tiép theo)

Thué'thu nhép hodn lai

Thué thu nhap hodn lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thai vao ngay két thic ky ké toan nam gilia co
s tinh thué thu nhap cla cac tai san va ng phai tra va gid tri ghi s6 cta cdc khoan muc nay cho muc dich 1p bao
cao tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoén lai phai tra dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thué, ngoai tru:

» Thué thu nhap hoan lai phai tra phat sinh tu ghi nhan ban dau cia mét tai san hay ng phai tra t mot giao dich
ma giao dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhudn ké toan va Igi nhuén tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh
thué) vao thai diém phat sinh giao dich; va

» Cécchénh léch tam thdi chiu thué gén lién véi cac khodn dau tu vao cac cong ty con va cac cdng ty lién két khi
Tap doan cé kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh [énh tam thdi va chac chan khoan chénh
[&ch tam thai s& khdng dudc hoan nhép trong tuong lai c6 thé dy doan.

Tai san thué thu nhap hoén lai dugc ghi nhan cho tat ca cac chénh léch tam thai dudc khau tru, gia tri duge khau tri
chuyén sang cac nam sau ctia cac khoan 16 tinh thué va cic khoan uu dai thué chua st dung, khi chac chan trong
tudng lai s& c6 |gi nhudn tinh thué dé st dung nhiing chénh [&ch tam th&i dudc khau trir, cac khoan 16 tinh thué va
cac uu dai thué chua st dung nay, ngoai tru:

» Taisan thué hodn lai phat sinh tif ghi nhan ban ddu ciia mot tai san hodc ng phai tra tir mét giao dich ma giao
dich nay khéng cé anh hudng dén Igi nhuan ké toan va Igi nhudn tinh thué thu nhap (hodc 16 tinh thué) vao
thai diém phat sinh giao dich; va

» Tatcacacchénh léch tam thai dudc khdu trif phat sinh tif cac khoan dau tu vao cac cong ty con va cac cong ty
lién két chi dudc ghi nhan khi chdc chan la chénh [énh tam thdi s& dugc hoan nhép trong tuong lai ¢é thé du
doan dugc va c6 Igi nhuan chiu thué dé sir dung dugc khoan chénh [éch tam thgi dé.

Gid tri ghi s6 clia tai san thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké todn ndm va
dudc ghi gidam dén muic bao dam chac chdn cé du Igi nhuén tinh thué cho phép Igi ich ciia mét phan hodc toan bd
tai san thué thu nhap hoén lai dugc st dung. Cac tai san thué thu nhdp doanh nghiép hoén lai chua dugc ghi nhan
trudc day dudc xem xét lai vao ngay két thic ky ké todn nam va dugc ghi nhan khi chdc chdn ¢é du Igi nhuén tinh
thué trong tudng lai dé cé thé st dung cdc tai san thué thu nhap hoén lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoén lai va thué thu nhap hoan lai phai ndp dugc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung
khi tai san dudc thu héi hay ng phai tra dugc thanh toan, dua trén cac muc thué suat va luat thué cé hiéu luc vao
ngay két thic ky ké toan nam.

Thué thu nhép hodn lai dudc ghi nhdn vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat ngoai trif trudng hgp
thué thu nhap phat sinh lién quan dén mét khodn muc dudc ghi thang vao vén chii s& hitu, trong trudng hgp nay,
thué thu nhap hoén lai cling dudc ghi nhan tryc ti€ép vao von chu s hifu.

Tap doan chi bu trif cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhdp hoan lai phai nép khi doanh nghiép cé
quyén hgp phap dugc bu trif gilfa tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va cac tai
san thué thu nhdp hoan lai va thué thu nhdp hoan lai phai tra nay lién quan tdi thué thu nhdp doanh nghiép dugc
quan ly b&i cung mét cd quan thué déi véi cung mét don vi chiu thué; hodc Tap doan du dinh thanh toan thué thu
nhap hién hanh phai tra va tai san thué thu nhap hién hanh trén cd sé thuan hodc thu héi tai san dong thgi vdi viéc
thanh toan ng phai tra trong tiing ky tuong lai khi cac khoan trong yéu ctia thué thu nhap hodn lai phai tra hodc tai
san thué thu nhap hodn lai dugc thanh toan hoac thu hoi.
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3.23

3.24

3.25

B09-DN/HN
TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)

Trai phiéu chuyén doi

Trai phi€u chuyén déi, ma cé thé dugc chuyén déi thanh mét s6 lugng cd phiéu phd théng ¢6 dinh, dudc phan chia
thanh ng phai tra tai chinh (cho phan théa thudn mang tinh bat budc phai chi trd bang tién hodc tai san tai chinh
khac) va vén cht sé hitu (phan quyén chuyén doi thanh c6 phiéu trong mot thai gian nhat dinh) theo diéu khoan
hgp dong.

Tai ngay phéat hanh, gid tri hgp ly ctia thanh phan ng phai tra tai chinh trong trai phiéu chuyén ddi dugc xac dinh
bang cach chiét khau gia tri danh nghiia clia khoan thanh toan trong tucng lai (gom ca nd géc va l3i trai phiéu) vé
gia tri hién tai theo [&i suat cta trdi phi€u khéng chuyén déi tusng tu trén thi trudng va trif di chi phi phat hanh tréi
phiéu chuyén déi.

Phan con lai trong tdng tién thu dugc tif phat hanh trdi phiéu chuyén déi duge phan bé cho quyén chuyén déi va
dugc ghi nhan vao vén chi s hitu. Gia tri ghi s6 clia quyén chuyén ddi khong dugc danh gia lai trong cadc nam sau.

Chi phi giao dich lién quan dén viéc phat hanh trdi phi€u chuyén déi dudc phan bé dan phi hgp véi ky han tréi
phiéu theo phudng phép dudng thang. Tai thdi diém ghi nhan ban dau, chi phi phéat hanh trai phiéu chuyén déi
dudc ghi giam vao phan ng goc cua trai phiéu.

Du phong

Tap doan ghi nhan du phong khi c6 nghia vu ng hién tai (nghia vu phap ly hodc nghiia vu lién ddi) la két qua cia mét
su kién da xay ra trong qua kh. Viéc thanh todn nghia vu ng nay c6 thé s& dan dén su giam sit vé nhitng Idiich kinh
té va Tap doan cé thé dua ra dugc mot udc tinh dang tin cay vé gia tri clia nghiia vu ng do.

Cdc bén lién quan

Dudc coi la cac bén lién quan la cdc doanh nghiép - ké ca cdng ty me, cdng ty con, cong ty lién két - cac ca nhan,
truc tiép hay gian ti€p qua mot hodc nhiéu trung gian, cé quyén kiém soat Tap doan hodc chiu su kiém soat clia
Tap doan, hodc cing chung kiém sodt vdi Tap doan. Cac bén lién két, cdc ca nhan nao truc tiép hodc gian ti€p ndm
quyén biéu quyét clia Tap doan ma cé anh hudng dang ké dai vdi Tap doan, nhiing chiic trach quan ly chi chét nhu
giam doc, vién chiic ctia Tap doan, nhiing thanh vién than can trong gia dinh clia cdc cd nhan hodc cac bén lién két
nay hodc nhiing cong ty lién két v8i cac ca nhan nay cling dudc coi la bén lién quan.

Trong viéc xem xét moi quan hé cua ting bén lién quan, ban chat ctia moi quan hé dudc chi y chd khdng phai la
hinh thic phap ly.

Thong tin bé phan

Mot bé phan la mét hop phan cé thé xac dinh riéng biét cua Tap doan tham gia vao viéc cung cap cac san pham
hodc dich vu lién quan (b6 phén chia theo hoat ddng kinh doanh) hodc cung cap san pham hodc dich vu trong mot
mai trudng kinh té cu thé (bd phan chia theo viing dia ly), méi bé phan nay chiu rui ro va thu dudc Igi ich khac biét
vGi cac bo phan khac.
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4.1

4.2

B09-DN/HN

CAC SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM

Tdi cd cdu ng vay

Trong nam, nhu dugc trinh bay & Thuyét minh (“Thuyét minh”) s6 25, Tap doan da hoan thanh viéc tai cd cau cac
khoan ng vay va trai phiéu véi cac bén cho vay bao gom Ngan hang TMCP D3au tu va Phat trién Viét Nam; Ngan
hang TMCP Phat trién Thanh phd H6 Chi Minh; Ngadn hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng; Ngan hang TMCP Sai Gon
Thudng Tin; Ngan Hang TMCP Tién Phong; Ngan hang TMCP Ban Viét; Ngan hang Lién doanh Lao Viét; Cong ty Co
phan Viét Golden Farm. Viéc tai cG cdu bao gom viéc gia han thgi gian tra ng géc doi véi du ng tin dung va trai phiéu
tl 04 - 10 ndm; gia han thgi gian tra ng l3i thém ti 01 dén 03 nam, va giam &i suat, l3i phat.

Mua Céng ty TNHH Ddu tu va Phat trién Cao su Déng Duong va cdc céng ty con

Vao ngay 22 thang 02 ndm 2016, HNG da mua 100% vén gop trong Cong ty TNHH Dau tu va Phéat trién Cao su Dong
Duong (“CSDD”) tir Cong ty TNHH Dau tu Cao su An Thinh va Cong ty TNHH Dau tu Cao su Cudng Thinh theo cac
Hdp ddng chuyén nhugng cé lién quan véi gia tri chuyén nhugng lan lugt la 880.000.000 ngan VND va 770.000.000
ngan VND. Theo dé, CSDD d3 trd thanh cong ty con trong Tap doan ké tif ngay nay.

CSDD la m6t cong ty trach nhiém hifu han c6 hai thanh vién trg [én dudc thanh lap theo Ludt Doanh nghiép cua Viét
Nam theo GCNDKKD s& 0311181334 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay 23 thang 09 ndm
2011. Cong ty c6 tru s6 chinh tai s6 11D Phan Ké& Binh, Phudng Da Kao, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam.

Vao ngay mua, CSDD c¢é cac khoan dau tu vao cac cong ty con nhu sau:

Tén cong ty Tru sé Hoat déng Tinh trang
kinh doanh hoat déng thanh lép
(1) Coéngty TNHH Dau tu Tp. HCM, Trong cay Trudc 27 thang 06 100%
Cao suDdngAu Viét Nam caosu hoat dong nam 2014
(2) Coéngty TNHH Caosu Kratie, Trong cay Trudc 08 thang 08 100%
Eastern (Cambodia) Campuchia caosu hoat dong nam 2011
(3) Coéngty TNHH Sovann Kratie, Trong cay Trudc 14 thang 10 100%
Vuthy Campuchia cao su hoat dong nam 2011
(4) Congty TNHH Binh Kratie, Tréng cay Trudc 17 thang 01 100%
Phudc Kratie 2 Campuchia cao su hoat dong nam 2013

Hoat déng kinh doanh chinh cia CSDD va cac cdng ty con (“Nhém CSDD”) trong ky hién tai la trong va cham séc
VUGN cao su tai cac Tinh thudc Vudng Qudc Campuchia.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hdp ly cta tai san, ng phai tra hodc
ng tiém tang c6 thé xac dinh dugc ctia Nhdm CSDD tai ngay mua. Theo d6, Tap doan ap dung phucng phap ké toan
tam thGi dé hogp nhat cac cong ty nay.
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4.2

4.3

4.4

B09-DN/HN
CAC SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM (tiép theo)

Mua Céng ty TNHH PéGu tu' va Phdt trién Cao su Déng Dudng va cdc céng ty con (ti€p theo)

Gia tri hgp ly tam thgi clia tai san va ng phai tra cé thé xac dinh dugc ciia Nhém CSDD tai ngay mua dudc trinh bay
nhu sau:
Ngan VND

Gid tri hop ly dudc

xdc dinh tam thoi
ghi nhén tai ngay mua

Tai san
Tién va cac khoan tudng dudng tién 684.785.662
Dau tu nam gili dén ngay dao han 276.612.284
Céc khoan phai thu ngan han khac 32.460.055
Tai san c6 dinh hitu hinh 2.839.163
Chi phi xay dung cd ban d& dang (Vudn cay cao su) 1.680.586.665
NG phai tra
Cac khoan phai tra (203.027.005)
Vay ngan han (488.455.486)
Vay dai han (504.688.437)
Téng tai san thuan 1.481.112.901
C6 déng khong kiém soat 34.888.585
Lgi thé thuong mai tu hgp nhat kinh doanh 133.998.514
Tdng gia phi hgp nhat kinh doanh 1.650.000.000

Nghiép vu phat hanh cé phiéu va thanh ly mét phén sé hifu trong Céng ty C6 phan Néng nghiép
Quéc té Hoang Anh Gia Lai

Vao ngay 22 thang 02 nam 2016, HNG d3 hoan thanh viéc phat hanh 59.000.000 c6 phiéu pho théng cho cac ¢
dong khong ki€m soat véi gia phat hanh [a 28.000 VND/c6 phiéu (ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu) theo Nghi quyét
Dai hdi déng C6 dong s6 0610/15/NQDHDCD-HAGL ngay 06 thang 10 nam 2015 va cac Nghi Quyét H6i dong Quan
tri c6 lién quan. Viéc phat hanh thém cé phan nay da [am giam ty |€ s& hiiu clia Tap doan trong HNG tU 85,95%
xudng con 79,34% tai ngay nay.

Trong thang 03 nam 2016, Tap doan da ban 22.648.360 c6 phiéu cia HNG theo d6 lam giam ty |€ s& hiiu cla
Tap doan trong HNG tUf 79,34% xudng con 75,61% tai ngay 31 thang 12 nam 2016.

Phat hanh thém cé phiéu ctiia Céng ty Cé phdn Xdy dung va Phat trién Nha Hoang Anh

Vao ngay 03 thang 05 ndm 2016, Dai H6i dong C6 dong cia HAN d& thong qua phudng an chao ban c6 phan riéng
[& vdi tdng sb lugng c6 phan chao ban la 56.000.000 c6 phan cho nha dau tu theo Nghi quyét Dai hdi c6 dong
s6 27/NQDHCD.16. Nghiép vu nay da hoan tat vao ngay 11 thang 05 ndm 2016 vdi 56.000.000 c6 phan dudc phat

hanh cho Cong ty C6 phan Dau tu Phat trién Cong nghiép va Van tai.

Viéc phat hanh thém c6 phan nay da l[am giam ty (& s hitu cta Tap doan trong HAN tif 85,75% xudng con 68,90%
tai ngay nay.
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CAC SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM (tiép theo)
Mua lai mét phén cé phén Céng ty Cé phéan Thiy dién Hoang Anh Gia Lai réi huy

Vao ngay 28 thang 09 ndm 2016, Cong ty C6 phan Thuy dién Hoang Anh Gia Lai (“DHA”), cdng ty con trong Tap
doan, da mua lai 10.000.000 c& phan, tudng ducng véi 3,85% ty & s& hitu tif cd déng cad nhan - Ong Nguyén Van
HUng trong DHA v3i tong gid mua la 313.000.000 ngan VND lam ¢& phiéu quy, va tién hanh huy sau d6. Theo dé, von
cht sé hitu ctia DHA giam tugng (ing 313.000.000 ngan VND.

Nghiép vu nay da lam tang ty & s& hiiu cia Tap doan trong DHA tur 95,58% [én thanh 99,40% tai ngay nay.
Mua Céng ty Cé phén Cao su Trung Nguyén

Vao ngay 09 thang 12 ndm 2016, HNG d& hoan tat nghiép vu mua 81.937.178 ¢ phiéu, tuong dudng véi 99,9% ty &
s6 hitu trong Cong ty C6 phan Cao su Trung Nguyén (“CSTN”), tir bén lién quan la chl s& hitu CSTN vdi tong gid phi
[23.277.737.120 ngan VND (TM s6 36). Theo d6, CSTN da trd thanh cdng ty con ctia Tap doan.

CSTN la mot cong ty cd phan dugc thanh 1ap theo Ludt Doanh nghiép clia Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Dang ky
Doanh nghiép s6 5900189156, do S3 K& hoach va Dau tu Tinh Gia Lai cdp ngay 18 thang 02 nam 2008. Hoat dong
kinh doanh chinh ctia CSTN trong nam hién tai [a trong trot, kinh doanh cay cao su, vudn cdy an qua va chan nudi.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hgp ly tai ngay mua cta tai san, ng
phai tra hodc ng tiém tang c6 thé xac dinh dugc clia CSTN. Theo dd, Tap doan ap dung phudng phap ké toan tam
thai dé hgp nhat cong ty nay. Gia tri hgp ly tam thai cha tai san va ng phai tra cé thé xac dinh dugc ctia CSTN tai
ngay mua dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
Gid tri hap ly dudc

xdc dinh tam thoi
ghi nhén tai ngay mua

Tai san
Tién va cac khoan tugng dudng tién 150.156.944
Céc khoan phai thu ngan han 1.836.627.939
Hang ton kho 251.734.900
Chi phi tra trudc ngan han 8.053.791
Chi phi xdy dung cd ban d& dang (Vudn cdy cao su va cay an qua) 988.522.788
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 127.142.696
NG phai tra
Vay (654.841.526)
Phai trd ngén han khéc (2.096.952.050)
Téng tai san thuan 610.445.482
C6 déng khong kiém soat 665.784.954
Lgi thé thuong mai ti hgp nhat kinh doanh 2.001.506.684
Téng gia phi hgp nhat kinh doanh 3.277.737.120
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B09-DN/HN
CAC SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM (tiép theo)

Chuyén nhudng cé phén trong Céng ty C6 phdn Mia dudng Hoang Anh Gia Lai va Céng ty TNHH Mia
dudng Hoang Anh Attapeu

Tap doan da ban giao cac chlc vu quan ly chi chét clia Cong ty C6 phan Mia dudng Hoang Anh Gia Lai va Céng ty
TNHH Mia dudng Hoang Anh Attapeu (“Nhom cong ty Mia dudng”) cling véi quyén van hanh, quan ly kinh doanh
déi véi nha may dudng, néng trudng mia va cac tai san lién quan thuéc Nhém cong ty Mia dudng cho mét bén thit
ba tlf ngay 31 thang 08 ndm 2016. Hai bén dang tién hanh cac thi tuc phap ly dé hoan tat giao dich chuyén nhugng
c6 phan ctia Nhém cong ty mia dudng nay. Dén ngay lap bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, cac thd tuc phap ly can
thiét van chua dugc hoan thanh. Tuy nhién, Ban Gidm ddc Cong ty xac dinh d& cham dt toan bd quyén kiém soét
déi v8i Nhém cong ty Mia dudng sau ngay 31 thang 08 ndm 2016. Theo d6, Ban Giam déc da st dung so liéu cua
bang can déi ké toan tai ngay 31 thang 08 nam 2016 va ctia bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh va bdo cdo luu
chuyén tién té cho ky ké toan 08 thang két thiic cung ngay cia Nhém cong ty Mia dudng dé hgp nhat vao bao cao
tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2016 ctia Tap doan.

Bang can doi ké toan hdp nhat va bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hdp nhat ciia Nhém cong ty Mia dudng
vao ngay 31 thang 08 ndm 2016 va cho ky ké toan ti ngay 01 thang 01 ndm 2016 dén ngay 31 thang 08 ndm 2016
dudc bao gobm trong bao cao tai chinh hgp nhat cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2016, dugc trinh
bay nhu sau:

Ngan VND
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT Gid tri tai ngdy
31 thdng 08 ndm 2016
Tai san
Tién va cac khoan tugng dudng tién 8.420.846
Tai san ngan han 101.755
Hang ton kho 371.383.029
Céc khoan phai thu ngan han 5.567.522
Chi phi tra trudc 279.113.465
Tai san c6 dinh hitu hinh 1.920.521.443
NG phai tra
Vay (794.079.850)
Phai tra ngan han khac (764.853.195)
Téng tai san thuan 1.026.175.015
Vén chu sé hitu 815.000.000
Chénh [&ch ty gia hoi doai 67.461.794
Lgi nhudn sau thué chua phan phai 143.713.221
Téng tai san thuan 1.026.175.015
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4, CAC SU KIEN QUAN TRONG TRONG NAM (tiép theo)

4.7  Chuyén nhugdng c6 phdn trong Céng ty Cé phdn Mia dudng Hoang Anh Gia Lai va Céng ty TNHH Mia
dudng Hoang Anh Attapeu (tiép theo)
Ngan VND

BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT Cho ky ké todn ti ngdy 01

thdng 01 ndm 2016 dén ngay
31 thdng 08 ndm 2016

Doanh thu ban hang 700.511.814
Gia vén hang ban (529.149.304)
Lgi nhuan gop vé ban hang 171.362.510
Chi phi hoat dong tai chinh (145.174.439)
Chi phi quan ly va chi phi khac (21.359.825)
Lgi nhudn thuan ké toan trudc thué 4.828.246
Ldi nhudn thuan sau thué 4.828.246
5. TIEN
Ngan VND

S6 cu6i ndm S6 dau ndm
Tien mit tai quy 23.866.437 54.242.848
Tien gtfi ngan hang (*) 767.341.856 801.473.847
Tién dang chuyén - 112.250.000
TONG CONG 791.208.293 967.966.695

(*) Tap doan da thé chap 77.802.463 ngan VND nham dam bao cho cic khoan vay ngin hang cla Tap doan
(Thuyét minh “TM” s6 25.4) (Ngay 31 thang 12 ndm 2015: 29.850.088 ngan VND).

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG
Ngan VND

Phai thu vé ban hang va cung cap dich vu 816.345.701 341.776.177
Phai thu tU dich vu xy dung 821.662.397 850.175.129
Trong do:

Phdi thu Chinh phd Lao cho viéc xdy dung sén bay 727.713.177 730.579.743

Phdi thu tir cac khdch hang khdc 93.949.220 119.595.386
Phai thu tU thanh ly cac khoan dau tu - 309.841.300
Phai thu vé thanh ly tai san, bat dong san dau tu va 116.853.085 76.548.668
chuyén nhugng du én
Phai thu tién ban cdn ho 17.792.679 28.768.815
TONG C@NG 1.772.653.862 1.607.110.089
Trong do:

Phdi thu cdc bén khdc 1.306.664.665 1.324.091.905

Phdi thu cdc bén lién quan (TM sé 36) 465.989.197 283.018.184
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG (tiép theo)
Chi tiét tinh hinh tdng gidm du phong phdi thu ngdn han khé doi:

B09-DN/HN

Ngan VND

Ndm nay Ndam trudc

Sé dau nam 10.089.849 3.369.230
Du phong lap trong nam 25.671.473 6.720.619
Hoan nhap du phong trong nam (7.436.802) -
S8 cudi nam 28.324.520 10.089.849
7. TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN
Ngan VND
S6 cubi ndm S6 dau ndm
Tra trudc cho nha cung cap hang hda va dich vu 1.084.871.410 755.208.152
Tra trudc cho nha thau cla cac céng trinh xay dung can hé va 226.917.728 585.491.717
mua may mdc, thiét bi
Trong do:
HongKong Tongqing International Trading Limited Company = 244.247.966
Céng ty TNHH Diary Viét Nam 26.295.632 -
Trd trudc cho cdc nha thdu khdc 200.622.096 341.243.751
Tra trudc cho thau phu cac du an san bay 3.214.912 320.383.086
Tra trudc cho viéc mua dat va cac dy an bat dong san 1.834.466 -
TONG CONG 1.316.838.516 1.661.082.955
Trong do:
Trd trudc cac bén lién quan (TM sé 36) 731.281.859 489.232.072
Trd trudc cac bén khac 585.556.657 1.171.850.883

8. PHAI THU VE CHO VAY

S6 cudi ndm

Ngan VND

S6 dGu ndm

Ngan han
Cho vay ngan han bén lién quan (TM s6 36) (i)
Cho vay ngan han cac bén khac (ii)

1.976.619.350
57.737.906

3.581.551.780
118.436.342

2.034.357.256

3.699.988.122

Dai han

Cho vay dai han bén lién quan (TM s6 36) (i) 4.975.852.142

5.050.459.374

Cho vay dai han cac bén khac (ii) 571.518.003 843.568.572

Cho vay dai han Chinh pht Lao - Dy an san bay quoc té 170.000.598 167.980.345
Attapeu (iii)

5.717.370.743 6.062.008.291

TONG CONG 7.751.727.999 9.761.996.413

(i) Day la cackhoan cho vay tin chip cho cac bén lién quan cd thGi han hoan tra ti ndm 2017 dén nam 2020 va l&i

suat trung binh tif 6% dén 15%/nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN
8.  PHAITHU VE CHO VAY (tiép theo)

(i) Cho vay dai han va ngan han céc bén khac thé hién khoan cho vay tin chap cac cdng ty véi thdi han hoan tra tu
thang 01 nam 2017 dén thang 09 nam 2021 vdi l&i suat trung binh tir 10% dén 15,1%/nam, chi tiét nhu sau:

Ngan VND
Congty TNHH Tu van Dau tu Xay dung Thanh Binh 212.033.194 145.403.194
Cong ty TNHH Phat trién Nong nghiép Samaki 135.441.322 57.628.773
Cong ty TNHH Dién Quang Trung 110.000.000 62.945.000
Khac 171.781.393 696.027.947
TONG C@NG 629.255.909 962.004.914

(i) Khoan cho Chinh phti Lao vay - Dy dn san bay qudc té€ Attapeu thé hién khoan cho Chinh phu Lao vay khong tinh
[di theo Hgp dbng tin dung dugc ky két v8i Chinh phi Lao vao ngay 23 thang 05 ndm 2013 dé ho trg tai chinh xay
dung san bay quéc té Attapeu tai Lao. Khoan vay nay sé dugc can trif vdi tién thué va cac nghia vu khac phai tra
cho Chinh pht Lao trong tuong lai. Chi tiét nhu sau:

S6 cubi ndm S6 ddu ndm

S6 dau ndm (USD) 7.482.421 21.900.188
Tang trong nam - 2.000.000
Giam trong nam - (16.417.767)
S8 cudi nam (USD) 7.482.421 7.482.421
S48 cudi ndm (Ngan VND) 170.000.598 167.980.345
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

9. PHAITHU KHAC

B09-DN/HN

Ngan VND

Ngan han
Lai cho vay cac cong ty
Tam (ing cho nhan vién
Céc khoan ky quy ngan han
Lai cho vay nhan vién
Phai thu ngan han khac
Trong do:
Phdi thu ngdn han cdc bén lién quan (TM s6 36)

Phai thu cdc bén khdc

Dai han
Cho mugn cac cong ty
Phai thu Hgp déng hgp tac kinh doanh (*)
Lai cho vay cac cong ty
Cac khoan ky quy dai han
Phai thu dai han khac
Trong do:
Phdi thu dai han cdc bén lién quan (TM s6 36)
Phdi thu cdc bén khdc

TONG CONG

S6 cubi ndm

1.672.681.113
1.243.347.511
51.578.038
44.289.460
19.076.113
314.389.991

1.381.308.662
291.372.451

633.288.523
397.983.108
132.347.166

81.356.191
20.931.632
670.426

588.990.280
44.298.243

S6 dGu ndm

1.511.776.819
896.888.290
216.180.954
1.144.114
24.799.150
372.764.311

991.000.699
520.776.120

79.895.279

23.349.092
18.174.130
38.372.057

79.895.279

2.305.969.636

1.591.672.098
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN

9. PHAI THU KHAC (tiép theo)

(*) Thé hién khoan tién gép von theo hgp dong hgp tac kinh doanh du an bo véi Cong ty C6 phan Chan Nudi Gia Lai
va du dn vudn cay an qua vdi Cong ty TNHH Mt thanh vién Xay [ap dién.

10. HANG TON KHO
Ngan VND

S6 cudi ndm

Chi phi san xuat, kinh doanh dé dang 1.403.667.094 2.428.332.779
Trong do:
Hoat déng xdy dung 601.329.775 516.598.857
Chi phi nudi b thit (i) 419.894.535 1.389.087.259
Hoat déng san xudt 381.653.599 521.785.649
Cung cdp dich vu 789.185 861.014
Chi phi cac can ho xay dé ban (i) 134.333.625 644.705.652
Nguyén vat liéu 160.086.800 470.738.184
Céng cu, dung cu 70.023.675 17.666.745
Thanh pham 29.303.407 38.557.275
Vat liéu xay dung 15.206.574 41.367.158
Hang hda 9.533.507 10.267.024
TONG C@NG 1.822.154.682 3.651.634.817
Du phong giam gia hang ton kho (32.688.105) (5.182.807)
GIA TRI THUAN 1.789.466.577 3.646.452.010

(i) Chiphinudibo thit tri gid 363.165.199 ngan VND d3 dudc cam cd dé dam bao cho cac khoan vay cta Tap doan
(TM s6 25).

(i) Trong gia tri cdc cdn ho dé ban cla du an Bau Thac Gidn, mét s6 can ho véi téng tri gia 35.976.301 ngan VND
va chung cu HAGL-BIDV thudc s& hiiu cia Céng ty C6 phan Hoang Anh Dak L3k tri gi 85.207.487 ngan VND da
dudc cam cd dé dam bao cho cac khoan vay clia Tap doan (TM s6 25).
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN
12.  TAISAN CO BINH VO HIiNH

Ngan VND

Quyén su Phédn mém Téng cong

dung dat (*) mady tinh
Nguyén gia

S6 dau nam (Trinh bay trudc day) 12.295.495 134.285.181 146.580.676

S6 dau nam (Trinh bay lai - TM s6 40) 1.271.049.771 134.285.181 1.405.334.952

Chénh l&ch ty gi4 24.204.895 - 24.204.895

S6 cudi nam 1.295.254.666 134.285.181 1.429.539.847

Gia tri hao mon lily ké

S6 dau n3m (417.086) (35.199.852) (35.616.938)
Hao mon trong nam (25.048.580) (16.772.829) (41.821.409)
S6 cudi n3m (25.465.666) (51.972.681) (77.438.347)

Gia tri con lai

S6 dau nam (Trinh bay trudc day) 11.878.409 99.085.329 110.963.738
S6 dau nam (Trinh bay lai) 1.270.632.685 99.085.329 1.369.718.014
S6 cudi nam 1.269.789.000 82.312.500 1.352.101.500
Trong do:

Tai san st dung dé cam c6 /thé chép 1.269.789.000 82.312.500 1.352.101.500

cdc khodn vay (TM s6 25)

Nguyén gid cta tai san dd khdu hao hét - 294.964 294.964

(*) Gia tri quyén s’ dung dat bao gdm quyén sif dung dat tra trudc clia dy an Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai
Myanmar tri gid 1.211.604.074 ngan VND.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

13.

14,

15.

B09-DN/HN

BAT DONG SAN DAU TU (tiép theo)
Cac khoan doanh thu cho thué va chi phi hoat dong lién quan dén bat dong san dau tu dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND

Ndm nay Ndm trudc

13.787.888
8.716.248

460.341.756
151.874.795

Doanh thu cho thué bat dong san dau tu

Chi phi hoat déng kinh doanh truc tiép ctia cac bat dong san
dau tu tao thu nhap cho thué trong nam

Gia tri hdp ly ctia bat dong san dau tu chua dugc danh gia va xac dinh mot cach chinh thic vao ngay 31 thang 12
nam 2016. Tuy nhién, dua trén ty |& cho thué cla cac tai san nay, Ban Gidm déc Tap doan tin tudng rang gia tri hdp
ly ctia bat dong san dau tu [6n han gia tri con lai trén s6 vao ngay két thic ky ké toan nam.

CHI PHi XAY DUNG CO BAN DG DANG

Ngan VND

Chi phi phat trién vudn cdy cao su
Nha may thuy dién (*)
Chi phi phéat trién vudn cdy co dau

S6 cudi ndm

9.412.151.145
3.435.534.450
3.243.680.311

S6 déu ndm

(Trinh bay lqi -
TM s6 40)

6.617.428.619
3.305.411.052
3.161.851.164

Nha xudng va nha may néng trudng 694.803.144 589.682.433
Chi phi phét trién vudn cay dn qua 638.772.312 -
Chi phi dy an Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar 307.993.752 4.283.670.334
Chi phi phat trién vudn tidu 119.602.634 83.114.339
Van phong cho thué - 793.334.270
Chi phi xay dung chuéng bo 4.726.452 239.012.337
Hoc vién bong da HAGL - Arsenal JMG 39.910.578 47.140.970
Khac 86.689.634 68.035.342
TONG CC}NG 17.983.864.412 19.188.680.860

Vudn cdy cao su, cdy co dau, Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar, nha may thly dién, vudn tiéu, chi phi dy
an bo va cac cong trinh khac d& dudc thé chap dé dam bao cac khoan vay ctia Tap doan (TM s6 25).

(*) Bao gom trong s6 du nay la khoan gia tri du an Thuy dién Nam Kéng 2 tai Lao tri gia 2.601.728.961 ngan VND,
hién dang trong qua trinh chuyén giao cho dai tac va Tap doan da nhan dugc mot khoan tién (ng trudc tu doi
tadc nay (TM s6 21).

CHI PHi BI VAY DUGC VON HOA

Trong nam, Tap doan da von hda chi phi di vay tri gia 929.048.293 ngan VND (nam tai chinh két thic ngay 31 thang
12 nam 2015: 1.143.044.636 ngan VND). Cac khoan chi phi di vay nay phat sinh tif cac khoan vay ngan hang va phat
hanh trai phi€u dé st dung cho viéc xay dung va phat trién cac tai san cd dinh, cong trinh thay dién, cao su, co dau
va cac du an khac.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

16.

PAU TU VAO CONG TY LIEN KET

Tén cbng ty lién két

Linh vuc
kinh doanh

Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Chan nubiva

(“CNGL”) (i) cay an qua
Céng ty C6 phan Cao su Bidiphar Trong cay

caosu
Céng ty C6 phan Dau tu va Tu van Xay Tu van va
dung A Dong thiét ké
TONG CONG

B09-DN/HN

S6 cuéi ndm S6 du ndm
Ty 1é Gigtri  Tylé Gid tri
s6 hitu ghisé  séhilu ghi s6
(%) Ngan VND (%) Ngan VND
23,46 599.017.484 - -
49,14 259.139.025 47,80 244.809.722
25,00 7.609.521 25,00 7.489.918
865.766.030 252.299.640

(i) Vaongay 10 thang 08 ndm 2016, cdng ty con trong Tap doan, Cong ty C6 phan Bo sita Tdy Nguyén d& mua thém
14.850.000 ¢ phiéu tugng dudng véi 18,56% ty | s& hiiu trong CNGL ti Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san
An PhU (bén lién quan) véi tong gia mua la 550.000.000 ngan VND, qua dé tang ty [é s& hiiu trong CNGL én

23,46% va tré thanh cong ty lién két trong Tap doan.

Céng ty C& phan Chan nudi Gia Lai, mot cong ty & Viét Nam, la mot cong ty ¢d phan dudc thanh [ap theo Luat
Doanh nghiép cuta Viét Nam theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6 5900988952, do S3 K& hoach va
D3u tu Tinh Gia Lai cdp ngay 03 thang 06 ndm 2014. Hoat dong kinh doanh chinh ctia CNGL [a chan nudi va

kinh doanh bo thit, bo sifa va cdy an qua.

Gia tri khoan dau tu vao cong ty lién két vao ngay 31 thang 12 ndm 2016 nhu sau:

Ngan VND

Gia tri dau tu

S6 dau ndm

Tang gia tri dau tu

S6 cudi ndm

Phan (10) lgi nhuan liiy ké sau khi dau tu
S6 dau nam

Lgi nhuan chua thuc hién dudc tru

Phan Igi nhuan ti cdng ty lién két trong ndm
S6 cudinam

Gia tri con lai

S6 dau nam

S6 cudinam

254.797.803
601.756.108
856.553.911

(2.498.163)
(5.070.461)
16.780.743

9.212.119

252.299.640
865.766.030
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

17.  DPAUTU GOP VON VAO CAC PON VI KHAC

B09-DN/HN

S6 dGu ndm

Tylé  Gidtrighisé

S6 cudi ném
Tylé  Gid tri ghisé
sd hitu

(%) Ngan VND

Céng ty C6 phan Truyén thdng Thanh nién 2,00 6.200.000
Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai - -
Coéng ty C6 phan G Hoang Anh Gia Lai (i) - -
Cac khoan dau tu khac - 5.901.903
TONG CONG 12.101.903

s@ hitu
(%) Ngan VND

2,00 6.200.000
4,90 39.200.000
19,26 24.636.246
= 5.901.903
75.938.149

(i) Vao ngay 02 thang 05 ndm 2016, Cong ty da thanh ly toan b ¢ phan s& hitu trong Céng ty C6 phan Gé Hoang
Anh Gia Lai cho Ba Nguyén Thi Nga (bén lién quan) véi téng tri gia 24.636.250 ngan VND. Trong nam, Cong ty d&

thu dugc toan bd sé tién ban cé phan nay.

18.  CHIPHi TRA TRUGC DAI HAN

Chi phi phét trién vudn mia

Cong cu, dung cu

Chi phi phat trién vudn cay an qua

Chi phi khai hoang va tréng cé

Tién thué dat

Chi phi dao tao hoc vién bong da HAGL - JMG
Chi phi thué van phong

Chi phi phat trién vudn bap

Chi phi tra trudc dai han khac

TONG CONG

Ngan VND
S6 cudi ndm S6 dGu ndm
618.978.018 658.413.797
380.772.736 134.418.866
186.650.601 -
109.762.962 121.112.688
73.795.185 91.834.191
57.955.720 63.699.738
25.358.651 26.054.715
- 49.185.469
43.902.008 11.795.634
1.497.175.881 1.156.515.098
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B09-DN/HN
19.  LOITHE THUGNG MAI
Ngan VND

Nguyén gia
Sé dau nam (Trinh bay trudc day) 479.247.555
S6 dau nam (Trinh bay lai) 1.078.228.406
Tang ti mua cong ty con (i) 2.135.505.198
Giam trong nam (17.592.789)
S6 cudi nam 3.196.140.815
Gia tri phan bé lily ké
S6 dau nam (4.737.360)
Phan bd trong ndm (150.494.855)
S6 cudinam (155.232.215)
Gia tri con lai
S6 dau nam (Trinh bay trudc day) 474.510.195
Sé dau nam (Trinh bay lai - TM s6 40) 1.073.491.046
S6 cubinam 3.040.908.600

(i) Lgithéthuong maiphatsinh tifviéc mua Congty TNHH Dau tu va Phat trién Cao su Dong Dudng, cing cac cdng
ty con va Céng ty C6 phan Cao su Trung Nguyén (TM s6 4).

20.  PHAI TRA NGUGI BAN NGAN HAN
Ngan VND

S6 cudi ndm

Phai tra tién st dung dat du an Khu phic hgp Hoang Anh Gia 451.447.328 490.407.288
Lai Myanmar
Phai tra nha thau xay dung 446.817.869 300.130.687
Phai trd ngugi ban hang héa va dich vu 408.139.015 152.218.598
Phai tra tién mua may madc thiét bi va phat trién vudn cay 5.256.463 114.681.513
Phai tra ngugi ban khac 7.749.101 66.210.000
TONG CONG 1.319.409.776 1.123.648.086
Trong do:
Phdi trd ngudi ban khdc 1.254.386.264 1.021.126.780
Phdi trd cdc bén lién quan (TM s6 36) 65.023.512 102.521.306
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21.  NGUOGI MUA TRA TIEN TRUGC NGAN HAN

B09-DN/HN

Ngan VND

S6 dGu ndm

S6 cudbi ndm

Nha dau tu (Chaleun Sekong Group) Ung tién trudc mua co

phan céng ty con (TM sé 14)
Khach hang thudng mai tra tién trudc
Trong do:
Cdng ty C6 phdn Bo Béng Dudng
Céng ty C6 phdn Chdn nudi Binh Ha
Cdc khdch hang khdc
Khach hang mua can ho tra tién trudc (i)
Khach hang dich vu xay dung tra tién trudc
TONG CONG
Trong do:
Cdc khdch hang khdc
Cdc bén lién quan (TM s6 36)

1.937.491.633 =

883.696.039 796.834.695

- 574.711.583
103.163.300 105.643.300
780.532.739 116.479.812
531.096.293 374.145.290
193.716.544 267.453.816

3.546.000.509 1.438.433.801

1.186.629.294
251.804.507

3.327.865.405
218.135.104

(i) Khoan nhan tién ing trudc tU khach hang mua can ho tai du an Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar.

22.  THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

S6 dGu ndm

Ngan VND
S6 giam S6 cubi ndm
trong nam

S6'tdng

trong nam

Phai thu

Thué thu nhap doanh nghiép 1.519.411 - - 1.519.411

(TM s635.1)

Thué khac 719.366 12.102.687 (3.282.293) 9.539.760
TONG CQNG 2.238.777 12.102.687 (3.282.293) 11.059.171
Phai tra

Thué gia tri gia tang 162.239.198 107.414.388 (168.013.814) 101.639.772

Thué thu nhap doanh nghiép 67.994.260 21.990.156 (25.424.754) 64.559.662

(TM s635.1)

Thué thu nhap ca nhan 6.582.518 11.285.867 (4.739.358) 13.129.027

Thué khac 38.584.900 20.300.922 (42.465.887) 16.419.935
TONG CONG 275.400.876  160.991.333  (240.643.813)  195.748.396

23.  CHIPHi PHAI TRA NGAN HAN
Ngan VND
S6 cubi ndm S6 dau ndm
Chi phi [&i vay 720.378.010 789.498.692
Chi phf hoat déng 71.098.565 19.889.639
Chi phi phat hanh trai phiéu 54.980.000 -
TONG CONG 846.456.575 809.388.331
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S8 cubi ndm

B09-DN/HN

Ngan VND

S6 dau ndm

Ngén han

Phai tra tién mugn cac cong ty

Phai tra (i vay

Phai cac ca nhan khac

Phai tra tién thué dat

Phi bao tri can ho

Cac khoan khac
Trong do:

Phdi tré ngdn han cdc bén khdc

Phdi tré ngdn han cdc bén lién quan (TM s6 36)
Dai han

Phai tra Hgp dong hgp tac kinh doanh (i)

Nhan ky quy dai han (ii)

Tién thué dat phai tra

Cac khoan khac
Trong do:

Phdi tra dai han cdc bén khdc

Phai tra dai han cdc bén lién quan (TM s6 36)
TONG CONG

1.535.617.649
900.490.146
240.759.476
137.404.447
29.593.804
13.573.215
213.796.561

1.095.847.319

1.217.547.588
1.117.587.465
635.570
10.422.712
14.649.561
14.386.625
59.865.655

1.085.376.643

439.770.330 132.170.945
1.374.575.760 546.724.865
550.000.000 =
225.056.393 155.032.207
202.945.354 185.951.658
396.574.013 205.741.000
824.575.760 546.724.865
550.000.000 =
2.910.193.409 1.764.272.453

(i) Hgp dong hgp tac kinh doanh gilia Cong ty C6 phan Bo sita Ty Nguyén - cong ty con trong Tap doan, va
Céngty TNHH An Tién (“An Tién”), bén lién quan, dé dau tu vao du an chdn nudi bo thit, bo sinh san véi tong
gia tri du an la 963.968.249 ngan VND va thgi han 05 ndm theo hdp déng hgp tac dau tu s6 01/2016/HDHT
ngay 20 thang 05 ndm 2016. Theo do, An Tién s& gop 700 ty VND vén dau tu vao du an. Vao ngay 31 thang
12 ndm 2016, An Tién da gop s6 tién la 550 ty VND. Viéc hop tac dau tu nay sé khéng hinh thanh phap nhan
mdi va Igi nhudn tif du an sé dudc chia theo ty [& gdp v6n thuc té clia cac bén.

(i)~ Khoan nhan ky quy dai han chu yéu la tién ky quy thué can ho, trung tdm thugng mai va van phong du an

Khu phtic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

25.

25.1

B09-DN/HN
VAY (ti€p theo)
Trai phiéu chuyén doi

Vao ngay 19 thang 08 nam 2010, HBQT thong qua phudng an va ké hoach chi tiét thuc hién viéc phat hanh trai
phiéu chuyén dai tri gia 1.100 ty VND cho Northbrooks Investment (Maritius) Pte Ltd (“NIMP”), mot cOng ty thanh
vién cla Tap doan Temasek Holdings Pte Ltd cta Singapore phu hgp véi cac n6i dung ctia phudng an phat hanh
da dudc cac c6 dong théng qua theo Nghi quyét Dai HGi dong C6 dong ngay 18 thang 08 nam 2010. Vao ngay 31
thang 08 ndm 2010, Cong ty d& phat hanh trai phiéu chuyén dai tri gia 1.100 ty VND véi ménh gia [a 01 triéu VND/
tradi phi€u. Hgp dong mua ban tri phiéu dudc ky ngay 31 thang 08 nam 2010, diéu chinh [an dau vao ngay 26 thang
03 ndm 2013 va diéu chinh [an 2 theo Nghi quyét Pai H6i dong C6 ddng s63107/15/NQDHDCD-HAGL ngay 31 thang
07 ndm 2015 va nhan dugc su chap thuén clia NIMP vdi cac diéu khoan va diéu kién chinh nhu sau:

> Muc dich: Tai trg cho cac du an dau tu va bé sung vén luu dong clia Tap doan.
> Ngay dén han: Ngay dén han gia han la ngay 31 thang 08 ndm 2017.
» Gia chuyén d6i phu thudc vao Diéu khoan chdng pha loang.

> Chuyén d6i va Diéu khoan chdng pha loang: Trdi Phiéu c6 thé dudc chuyén déi toan bd hodc mot phan thanh
cac c6 phan dudc phat hanh cta Cong ty tuf ngay 01 thang 08 nam 2013 cho dén Ngay Dén han. Gia chuyén
dai ¢ thé dugc diéu chinh xudng muc thap han khi xay ra bat ky su kién nao sau day: (i) phat hanh cé phiéu
thudng, (ii) chia tach c6 phan, (i) hgp nhat cac c6 phan, hoac (iv) phan loai lai ¢6 phan; (v) chia ¢d tlc, (vi)
phét hanh ¢6 phan méi thap hon gia thi trudng ciia mai ¢6 phan tai théi diém dé va (vii) bat ky su kién gy pha
lodng nao khac.

» Quyén yéu cau Cong ty mua lai Trai phiéu: Tai bat ky thgi diém nao tU ngay 31 thang 08 ndm 2013 dén Ngay
Dén han, Trai ch cé quyén yéu cau Céng ty mua lai mét phan hodc toan bo Trai phiéu vdi gia théa thuén. Theo
dé, cac trdi phiéu trén da dudc trinh bay trong phan ng ngan han ctia bdo cdo tai chinh hgp nhat.

> L&isuat: ba phan tram (3%) mot nam.

Vao ngay 31 thang 12 ndm 2016, ty |é téng ng thuan trén vén chii sé hifu cia Tap doan da vugt qua ty lé cho phép
dudc quy dinh trong hgp déng.

Tai ngay lap bao cao tai chinh hgp nhat nay, Tap doan dang trong qua trinh ban bac vdi déi tac vé cac phuong an
chuyén dai trai phiéu nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN
25. VAY (ti€p theo)
25.2  Vay ngdn han ngén hang
Ngan VND
S6 cuéi ngm S6 dGu ndm
Ngan hang Thugng mai C6 phan Dau tu va 541.434.117 1.896.279.457
Phat trién Viét Nam (“BIDV”)
Ngan hang Lién doanh Lao Viét (“Ngan hang Lao - Viét”) - 350.471.619 853.351.981
Chinhanh Attapeu
Ngan hang Thuong mai C6 phan Phat trién TPHCM (“HDBank”) - 193.307.774 449.914.668
Chinhanh Béng Nai
Ngan hang Sacombank - Chi nhanh Campuchia 24.157.000 -
TONG CcONG 1.109.370.510 3.199.546.106

Céc khoan vay ngan han dugc st dung dé dap Ung nhu cdu vén luu ddng clia Tap doan. Cac khoan vay nay chiu l&i
suat tha ndi va dugc dam bao bang quyén st dung dat, nha xudng va van phong, mdy mdc thiét bi, vudn cay cao
su, vudn cdy co dau va dan bo cta Tap doan.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

25.
25.3

VAY (ti€p theo)

Trai phiéu thudng trong nudc
Trong nam, mot s6 trai phiéu da dudc tai cd cau vdi chi tiét nhu sau:

Té chic thu xép
phadt hanh

Congty TNHH
Chiing khoan ACB
(“ACBS”)

BIDV va Cong ty TNHH

Chiing khoan Ngan hang

DPau tu va Phat trién
Viét Nam (“BSC”)

Céngty Co phan
Chiing khoan Phu Gia
(“PHUGIASC”)

Céng ty Chiing khoan
Ngan hang Viét Nam
Thinh Vugng (“VPBS”)

Céngty C6 phan Ching
khoan FPT (“FPTS”) va
Ngan hang TMCP Viét

Nam Thinh Vugng (“VPB”)

Céngty C& phan
Ching khoan Euro
Capital (“ECS”)

Céngty C6 phan
Ching khoan IB
(“IBSC”) va VPB

Chi phi phat hanh tréi phiéu

TONG CONG
Trong do:

Trai phiéu dai han

Ngay

phadt hanh

Ngay 25 thang 04
nam 2012

Ngay 30 thang 12
ndm 2016

Ngay 30 thang 12
nam 2016

TU ngay 09 thang
07 ndam 2013 dén
ngay 17 thang 08

nam 2015

Ngay 31 thang 12
nam 2016
Ngay 01 thang 04
nam 2014
Ngay 28 thang 11
nam 2014
Ngay 29 thang 12
nam 2016

Ngay 27 thang 08
nam 2015

Ngay 17 thang 11
ndm 2015

Ngay 27 thang 12
nam 2016

Trdi phiéu dai han dén han tra

S6 cubindm

Gid tri

820.108.381

240.000.000

6.546.000.000

930.000.000

1.000.000.000

183.000.000

600.000.000

1.700.000.000

431.000.000

(121.492.558)

12.328.615.823

11.510.416.174
818.199.649

Ngay dén han

TU ngay 27 thang 04
nam 2017 dén ngay 18
thang 06 nam 2023

TU ngay 30 thang 06
nam 2018 dén ngay 30
thang 12 nam 2020

Ngay 30 thang 12
nam 2026

Ngay 31 thang 12
nam 2023

Ngay 28 thang 12
nam 2021

Ngay 29 thang 12
nam 2020

TU ngay 27 thang 12
nam 2021

TU ngay 17 thang 12
nam 2018 dén ngay 17
thang 12 nam 2021

Ngay 27 thang 12
nam 2020

B09-DN/HN

Ngan VND
S6 dGu ndm
Gid tri

1.760.450.342

5.950.000.000

650.000.000

1.000.000.000

600.000.000

1.700.000.000

(95.473.085)

11.564.977.257

10.191.116.964
1.373.860.293
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

25,
25.4

B09-DN/HN
VAY (tiép theo)
Vay dai han ngén hang
Chi tiét cac khoan vay dai han ngan hang nhu sau:
Ngdn VND
Tén ngén hang S6 cubi ndm S6 dau ndm
Ngan Hang TMCP Tién Phong (“TPbank”) (*) 2.962.524.517 3.155.600.000
Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam (“BIDV”) 3.778.546.313 2.868.532.269
Ngan hang Lién doanh Lao Viét (“Ngan hang Lao - Viét”) - 1.391.677.219 1.397.191.001
Chinhanh Attapeu
Ngan hang TMCP Phat trién Thanh phé H6 Chi Minh (“HDBank”) 1.341.912.616 937.322.850
Ngan hang TMCP Sai Gon Thudng Tin (“Sacombank”) 994.082.604 1.208.568.105
Ngan hang TMCP A Chau (“ACB”) - Chi nhéanh Gia Lai - 178.581.238
TONG CONG 10.468.743.269 9.745.795.463
Trong do:
Vay dai han 9.620.720.418 8.551.446.715
Vay dai han ngdn hang dén han tra 848.022.851 1.194.348.748

Cac khoan vay nay dugc st dung chi yéu dé tai trg cho cac du an xay dung va phat trién thay dién, trong ciy cao
suva mia, phat trién du an bo thit, xay dung trung tdm thudng mai, cao 6¢c van phong, khach san va mua sam may
moc thiét bi ctia Tap doan.

(*) Theo Thoa thudn slia ddi ngay 30 thang 09 ndm 2016, Ngan Hang TMCP Tién Phong thay thé vai tro cla
Ngan Hang TMCP Xudt Nhap Kh3u Viét Nam trong hgp déng tin dung cho vay nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN
25. VAY (ti€p theo)
25.6  Trdi phiéu hodn déi
Chi tiét trai phiéu hoan déi nhu sau:

Trdi cha Sé'tién Ldi sudt Ngay Muc dich

Ngan VND ddo han

Northbrooks Investment 697.000.000 L3i suat=5%/namx (1+ Ngay 14 Taitrgcho Tinchap
(Maritius) Pte. Ltd Thay D6i Ty Gia thang cacdu an
H6iDoai) 07 nam dautuva
C6r~1g ty C§ phan Quan ly 433.000.000 i 5 T G 2017 bosung Y6n
Ol Doai” cb nghia la thay IL{U el
cua HNG

d6i ty gia héi doai chinh
thic gita USD va VND
do HSBC niém yét ké

tU ngay phat hanh Trai
Phiéu dén trudc 02 ngay
[am viéc so véi ngay
thanh toan (i

1.130.000.000

Hodn d6i: Chu s& hitu Trai Phi€u c6 quyén hoan doi Trai Phiéu toan b hodc mot phan thanh céac ¢ phan clia Cong
ty C6 phan Néng nghiép Qudc té Hoang Anh Gia Lai do Cong ty nam giil tai bat ky thgi diém nao ké tl (i) ngay niém
yét cac c6 phan clia Congty C6 phan Nong nghiép Quéc té Hoang Anh Gia Lai hodc (i) ngay tron ba nam ké tu Ngay
Hoan Tat tuy thudc ngay nao mudn han, va két thic vao (i) ngay dén han hodc (i) trong trudng hgp Trai Phiéu dugc
gia han, ngay trudc ngay tron sau nam ké tif Ngay Hoan Tat.

Vao ngay 31 thang 12 nam 2016, ty |é ng ngan han trén [gi nhuan trudc thué, 13i vay va khau hao tai san c6 dinh
(“EBITDA”) ctia Cong ty va ty |é ng thudn trén von chi sd hitu ctia HNG da vugt mic cho phép theo quy dinh cla
hgp déng mua ban trai phiéu.

Tai ngay lap bao cao tai chinh hgp nhat nay, Tap doan dang trong qua trinh ban bac véi cac déi tac vé cac phudng
an thanh toan hodc hoan déi trai phiéu nay.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

25.

25.7

26.

B09-DN/HN
VAY (ti€p theo)

Trai phiéu kém ching quyén

Vao ngay 05 thang 12 nam 2012, HNG d& phat hanh 20.000 trai phi€u véi téng gia tri la 2.000 ty VND (ménh gia cho
moi trai phiéu la 100 triéu VND) do VPBS thu x&p phat hanh. Trai phiéu nay phai hoan tra sau ba (03) nam va dudc
an han thém mét (01) ndm. HNG da mua lai 17.000 trai phiéu véi téng ménh gid [a 1.700 ty VND vao ngay 17 thang
11 ndm 2015 va 3.000 trai phi€u con lai vdi tdng ménh gid la 300 ty VND vao ngay 18 thang 05 ndm 2016.

Ngoai ra, moi trai phiéu phat hanh kém theo mot chiing quyén va cac chling quyén nay sé& dugc coi la chiing khoan
hoan toan doc lap vdi cac trai phiéu ngay sau khi dugc phat hanh. Mdi chling quyén sé& cho phép ngudi nam gitl cé
quyén mua mot s lugng c6 phan clia HNG tudng duong véi 0,000775% téng s6 von diéu 1€ thuc gép cliia HNG tai
thdi diém d3 thuc hién xong tat ca cc chiing quyén va theo nguyén tac |a tat ca cac ching quyén trong dot phat
hanh nay néu dudc thuc hién toan bd sé luén dam bao cho nhiing ngugi sg hitu chiing quyén quyén sd hiiu doi véi
15,5% tdng s& von diéu L& thuc gdp clia HNG tai thdi diém da thuc hién xong tat ca cdc chling quyén.

Vao ngay 23 thang 06 nam 2015, theo thoa thuéan gitia ECS - cdng ty s& hiiu 20.000 chiing quyén va HNG, ngay
hét han clia chiing quyén dugc gia han thém hai (02) ndm. Theo d6, thdi han thuc hién quyén mua c6 phan theo

ching quyén dudc tang tU bon (04) nam |én sau (06) nam ké tU ngay phat hanh chiing quyén, tdc [a ngay 05
thang 12 nam 2018.

DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

Du phong phai tra dai han chd yéu thé hién khoan thué nha thau trich trudc lién quan dén cac khoan vay clia cac
cong ty con trong Tap doan hoat déng ngoai ldnh thé Viét Nam.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

27.  VON CHU S& HUU (tiép theo)

27.2 CO phiéu

S6 cudindm

B09-DN/HN

S6 ddu ndm

S6 lugng 6 phiéu dugc phép phat hanh

S6 lugng c6 phiéu da phat hanh va gbp von day du
C6 phiéu phé théng

S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh
C6 phiéu phé théng

S6 lugng c6 phiéu quy
C6 phiéu phé théng

789.967.947

789.967.947

789.899.283

68.664

789.967.947

789.967.947

789.899.283

68.664

C6 phiéu ctia Céng ty da dugc phat hanh v8i ménh gia 10.000 VND/c6 phiéu. Cac cd déng nam gill c6 phiéu phd
théng cia Cong ty dugc quyén hudng cb tlc do Céng ty cong bé. Moi ¢d phi€u phé thong thé hién mdt quyén biéu

quyét, khéng han ché.

28.  LOIICH CUA CO DPONG KHONG KIEM SOAT

Ngan VND

Ndm nay NdGm trudc

S& dau nam (Trinh bay trudc day)
S8 dau nam (Trinh bay lai - TM 56 40)
Mua cong ty con
(L6) Igi nhuén trong ndm
Thanh ly cong ty con
Cé tlic phai tra

Céng ty con phat hanh c6 phan mdi, ban cé phan hién hiiu cta
cdng ty con

S6 cudi nam

1.968.772.863
1.758.600.771
(700.673.539)
(366.136.192)
(5.021.563)
(825.000)
2.204.568.542

1.149.582.771
1.149.582.771
254.895.298
100.017.738
(8.652.537)
(602.955)
263.360.456

2.890.513.019

1.758.600.771
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vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay
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29.  (LO) LAI TREN CO PHIEU

Tap doan s dung cac théng tin sau dé tinh 3i cc ban va 3i suy giam trén c6 phiéu:

Ném nay Nédm trudc
(L6) Igi nhuén thudc cd déng s& hitu ¢d phiéu phé thong (1.136.650.486) 502.343.207
ctia Céng ty (Ngan VND)
Trich lap quy phuc Igi (Ngan VND) - (18.110.412)
Tién |3i sau thué cla tri phiéu chuyén déi hach toan vao béo 19.428.440 47.883.010
cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat (Ngan VND)
(Lo) Igi nhudn thudc cé ddng sé hifu cd phiéu phé théng cua (1.117.222.046) 532.115.805
Cong ty dudc diéu chinh do anh hudng pha loang (Ngan VND)
S6 ¢6 phiéu binh quan luu hanh trong ndm dé tinh 13i ¢ ban 789.899.283 789.899.283
trén cd phiéu
Tang s6 lugng c6 phiéu binh quan do anh hudng cua cé phiéu 55.993.892 55.993.892
tiém nang cé thé dudc chuyén doi tu trai phiéu chuyén dai (*)
S6 lugng cé phiéu binh quan luu hanh da dudc diéu chinh do 845.893.175 845.893.175

anh hudng pha lodng trong nam

(Lo) i trén co phiéu (VND)
- (LO) l3i ¢ ban trén c6 phiéu (1.439) 613
- (L&) |&i suy giam trén c& phiéu (1.439) 613
(*) Nhutrinh bay tai TM s6 25.1 clia bao cao tai chinh hgp nhat kém theo, vao ngay 31 thang 08 nam 2010, Céng ty
da phat hanh 1.100 ty VND trai phiéu chuyén déi véi ménh gia 1 triéu VND/trdi phiéu. Cac trai phiéu nay c6 thé

c6 tac dong suy giam [&i trén c6 phiéu trong tudng lai. Tuy nhién, cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12
ndam 2015 va 31 thang 12 nam 2016, ching co tac dong suy giam ngudc.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

30.

30.1

DOANH THU

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

Doanh thu gop

Trong do:
Doanh thu bén bo
Doanh thu bdn hang héa

Doanh thu tu cdc san phdm nganh dudng

Doanh thu tuf dich vu cho thué

Doanh thu tu chuyén nhudng bat déng sdén

Doanh thu tu cung cdp dich vu khdc
Doanh thu ban cdn hé

Doanh thu bén bap

Doanh thu ban md cao su

Doanh thu tuf cdc hgp dong xdy dung

Doanh thu thanh ly bét déng san dau tu

Khoan giam trif
Hang ban tra lai

Doanh thu thuan

Trong do:
Doanh thu bén bo
Doanh thu bén hang hoa

Doanh thu tir cdc san phdm nganh dudng

Doanh thu tir dich vu thué

Doanh thu tir chuyén nhuong bdt déng san

Doanh thu tir cung cdp dich vu khdc
Doanh thu ban cdn h

Doanh thu bdn bdp

Doanh thu ban mi cao su

Doanh thu tuf cdc hap déng xdy dung

Doanh thu thanh ly bdt déng san déu tu

Trong do:
Doanh thu thudn vdi cdc bén khdc
Doanh thu thudn vdi cac bén lién quan

6.441.028.981

3.466.253.714
689.004.439
468.841.325
460.341.756
419.000.000
328.474.397
206.880.422
135.764.750
114.025.799
87.964.779
64.477.600

(1.249.713)
(1.249.713)
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Ngan VND

Nd&m nay Ndam trudc

6.252.482.061

2.541.497.017
614.231.760
871.366.579
13.787.888
238.787.287
198.041.907
323.258.716
196.279.407
1.040.289.682
214.941.818

(35.528)
(35.528)

6.439.779.268

6.252.446.533

3.465.004.001
689.004.439
468.841.325
460.341.756
419.000.000
328.474.397
206.880.422
135.764.750
114.025.799
87.964.779
64.477.600

5.665.031.413
774.747.855

2.541.497.017
614.196.232
871.366.579
13.787.888
238.787.287
198.041.907
323.258.716
196.279.407
1.040.289.682
214.941.818

5.126.980.699
1.125.465.834
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30.  DOANH THU (tiép theo)
30.2 Doanh thu hoat déng tai chinh
Ngan VND
Ndm nay Ndm trudc
Lai tién cho vay 883.197.510 774.082.821
L5i chénh l&ch ty gia héi doéi 47.349.975 230.702.842
Lai tién glfi ngan hang 14.660.435 18.714.532
L&i tU thanh ly cac khoan dau tu 2.595.452 29.925.898
Co tlc 112.725 230.425
TONG CONG 947.916.097 1.053.656.518
Trong do:
Ldi tién cho vay cdc bén lién quan 822.222.870 682.194.159
31.  GIAVON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Ngan VND
NdGm nay NdGm trudc
Gia vén ban bo 3.025.303.851 1.798.098.921
Gia von hang hoda 644.204.460 518.873.603
Gia von hoat ddng chuyén nhugng bat dong san 328.544.677 -
Gia von cla cac san pham nganh dudng 326.964.951 501.695.563
Gia vén dich vu cho thué 151.360.667 8.716.248
Gia von dich vu khac 310.246.492 191.055.334
Gia von can hd 184.114.451 161.652.655
Gia von ban b5p 66.657.192 127.610.998
Gia vén mu cao su 142.773.735 191.251.156
Gia von cla cac hgp dong xay dung 185.600.840 799.970.554
Gia von bat dong san dau tu 64.867.426 99.095.539
TONG CONG 5.430.638.742 4.398.020.571
32.  CHIPHIi TAI CHiNH
Ngan VND
NdGm nay NdGm trudc
L3i vay ngan hang va trai phiéu 1.579.381.993 1.078.711.240
L6 chénh léch ty gia héi dodi 49.982.904 97.354.796
L6 ti chuyén nhudng ¢ phan va thanh ly dau tu - 20.857.250
Cac khoan khac 45.154.929 6.744.321
TONG CONG 1.674.519.826 1.203.667.607
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

33.

34.

CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

B09-DN/HN

Ngan VND

Ndm nay Ndm truéc

Chi phi ban hang

Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi ludng nhén vién

Chi phi khdu hao va hao mon
Chi phi khac

TONG CONG

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi philusng nhan vién

Phan bé Igi thé thuong mai
Chi phi dich vu mua ngoai

Chi phi khau hao

Chi phi khac

TONG CONG

THU NHAP VA CHI PHi KHAC

128.056.997 67.390.726
20.749.208 2.725.126
1.573.818 1.119.391
18.774.392 40.003.817
169.154.415 111.239.060
163.448.955 101.193.708
150.494.855 29.056.524
67.467.085 114.216.174
36.803.117 27.836.710
83.350.178 78.068.626
501.564.190 350.371.742
Ngan VND

Ném nay Nédm trudc

Thu nhép khac

L3i tu thanh ly tai san

Cac khoan boi thudng nhan dugc
Cac khoan khac

Chi phi khac

L6 tir danh gid lai cac tai san khdng hiéu qua
L6 tif thanh ly tai san dai han khac

Chi phi thay d6i muc dich st/ dung tai san
Khau hao tai san ngung st dung

Cac khoan phat

Cac khoan khac

LO KHAC

176.199.117
162.033.597

14.165.520

(1.206.015.281)

(523.453.281)
(402.427.821)
(207.046.655)
(25.629.519)
(11.525.716)
(35.932.289)

180.631.718
161.694.345
2.672.268
16.265.105

(615.325.413)
(544.622.373)

(1.581.124)
(11.281.615)
(57.840.301)

(1.029.816.164)

(434.693.695)
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35.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Cong ty va cac cong ty con tai Viét Nam cé nghia vu ndp thué thu nhap doanh nghiép (thué “TNDN”) bang 20% trén
[gi nhudn chiu thué (2015: 22%).

Cac cong ty con ctia Tap doan tai Lao, Campuchia, Myanmar va Thai Lan ¢6 nghia vu ndp thué TNDN vdi thué suat
tudng ng dua trén thu nhap chiu thué. Cac cdngty con nay cling dugc hudng mién, giam thué& TNDN theo céc Gidy
Ching nhan Pang ky Kinh doanh, Gidy phép Dau tu tudng (ing va cac luadt thué hién hanh.

Cac bao cdo thué ctia Cong ty va cac cong ty con sé& chiu su kiém tra clia cd quan thué dia phudng. Do viéc ap
dung luat va cac quy dinh vé thué déi vdi cac loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc giai thich theo nhiéu cach
khac nhau, s6 thué dudc trinh bay trén bdo cdo tai chinh hdp nhat c6 thé sé bi thay déi theo quyét dinh cudi
cung cla cd quan thué.

35.1  Chiphithué TNDN

Ngan VND
Ndm nay Ndam trudc
Chi phi thué TNDN hién hanh 10.311.463 153.548.976
Chi phi thué TNDN hoan lai 86.187.524 50.302.292
TONG CONG 96.498.987 203.851.268
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHiINH HOP NHAT (tiép theo)

vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thiic cung ngay

35.

35.1

THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

Chi phi thué TNDN (ti€p theo)

Tong (16) lgi nhudn ké toan trudc thué
Cac khoan diéu chinh tang (giam)
Diéu chinh tdng
L6 tlf cac cong ty con
Lgi thé thuong mai phan bd
Lgi nhudn chua thuc hién trén hdp nhat
Thay d&i chi phi phai tra
Tién phat
Cac chi phi khéng cé ching tu hgp 1€
(L6) l&i tur viéc thanh ly cdng ty con
Cac khoan khac
Diéu chinh giam
Chi phi (i vay (dd dugc khau trif) dugc vén hda vao du an
trén bao cdo tai chinh hgp nhat
Du phong cac khoan dau tu vao cong ty con
Lgi nhuadn mién thué
Chénh léch ty gia
L&i (16) tUr cac cong ty lién két
Chi phi trich trudc nam trudc dugc khau trif trong nam nay
Thu nhap co tic
Cac khoan khac

Thu nhap chiu thué udc tinh nam hién hanh chua can trii 16
nam trudc

L6 cac nam trudc chuyén sang

Thu nhép chiu thué udc tinh nam
hién hanh sau khi can trif 16 ndm trudc

Thué TNDN udc tinh ndm hién hanh

Diéu chinh thué TNDN trich (thtra) thiéu nam trudc
Chi phi thué TNDN hién hanh uéc tinh
Thu& TNDN phai tra dau nam
Tang tu hgp nhat kinh doanh
Thu€& TNDN d3 tra trong nam
Thué TNDN phai tra cudi nam
Trong do:
Thué TNDN phdi tra (TM s6 22)
Thué TNDN nép thita (TM sé 22)

1.724.866.566
150.494.855
44.218.911
22.000.000
20.886.781
12.810.335
2.724.776
19.321.536

(89.797.577)

(193.300.955)
(148.789.308)
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Ngan VND

Nd&m nay Ndam trudc

(1.406.287.691)

806.212.213

393.289.083
29.056.524
241.817.159
96.333.509
8.878.441
55.649.676
(29.925.898)
5.216.413

(182.693.504)

(728.821.481)

30.902.557 (16.665.539)
(11.710.281) 1.898.163
(1.010.629) (2.499.412)
(112.725) (230.425)
(8.711.778) (3.349.750)
168.505.373 674.165.172

(17.821.889)

(14.063.566)

150.683.484 660.101.606
10.928.559 145.222.353
(617.096) 8.326.623
10.311.463 153.548.976
66.474.849 14.193.628
11.678.693 8.331.737
(25.424.754) (109.599.492)
63.040.251 66.474.849
64.559.662 67.994.260
(1.519.411) (1.519.411)

Bdo cédo thudng nién 2016 147



THUYET MINH BAO CAO TAI CHiNH HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2016 va cho nam tai chinh két thic cung ngay

B09-DN/HN
35.  THUE THU NHAP DOANH NGHIEP (tiép theo)

35.2 ThuéTNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai tra dudc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué cia nam hién tai. Thu nhép chiu thué
khac véi thu nhdp dugc bao cdo trong bdo cdo két qua kinh doanh hgp nhat vi thu nhap chiu thué khong bao gém
cac khoan muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trif cho muc dich tinh thué trong cdc nam khac va ciing
khong bao gom cac khoan muc khéng phai chiu thué hay khong dudc khau trif cho muc dich tinh thué. Thué TNDN

hién hanh phai tra cta Tap doan dudc tinh theo thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky ké todn nam.

35.3  Thué TNDN hodn lai

Tap doan da ghi nhan mot s6 khoan tai san thué TNDN hodn lai va thué TNDN hodn lai phai tra véi cac bién dong

trong nam nhu sau:

Tai san thué TNDN hodéin lai

Bdng cdn d6i ké todn
hgp nhét

S6 cudindm

S6 dGu ndm
(Trinh bay lai
- TM 6 40)

Ngan VND

Bdo cdo két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhét

Nam nay

Nam trudc

Lgi nhuan chua thuc hién loai trif trén 91.119.227 82.941.387 8.177.840 44.905.635
hop nhat
Céac khoan 6 tinh thué dudc chuyén sang - - - (110.825.458)
cac nam sau clia cac cong ty con
91.119.227 82.941.387 8.177.840 (65.919.823)

Thué TNDN hodin lai phdi tra
Chi phi &i vay vén hoa khi hgp nhat 248.544.686  189.506.405 59.038.281  (18.950.639)
Du phong khoan dau tu 38.660.191 - 38.660.191 -
Chénh léch ty gid héi doai = 3.333.108 (3.333.108) 3.333.108

287.204.877 192.839.513 94.365.364 (15.617.531)
Chi phi thué TNDN hodin lai 86.187.524 50.302.292
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36.

GIAO DICH V31 CAC BEN LIEN QUAN
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Nhiing giao dich trong yéu cla Tap doan véi cac bén lién quan trong nam hién hanh va ndam trudc bao gom:

Cdc bén lién quan
Ba Nguyén Thi Ngoc Trang

Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai

Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong

san An Pha

Ong Doan Nguyén Biic

Céngty TNHH Thugng mai va
Dich vu Minh Tuan

Congty C6 phan G6 Hoang Anh Gia Lai

Céng ty C6 phan Phi Hoang Anh

Cong ty C6 phan Xay dung Huynh Dé

Méi quan hé

Bén lién quan

Cong ty lién két

Cong ty
lién quan

Chu tich

Congty
lién quan

Congty
lién quan

Congty
lién quan

Congty
lién quan

Giao dich

Mua ¢ phan CSTN

Cho vay

Ban hangva cung
cap dich vu

Mua hang hda va

dich vu

Thu héi tién cho vay

Mua tai san

Lai cho vay

Lai cho vay

Mua ¢ phan CNGL

Thu hai tién cho vay

Cho vay

Lai cho vay

Cho vay

Cho vay

Lai cho vay

Cung cap hang hoa,

dichvu

Cho vay

Lai cho vay

Cung cap hang hda,

dich vu

Lai cho vay

Lai cho vay

3.277.487.120

598.278.514

177.804.404

88.105.382
216.854.465

347.028.384

550.000.000

81.762.040

7.913.439
T71.957

16.222.042
903.707

30.469.444

2.106.001

Ngan VND
Ndm trudc

1.719.085.398
1.111.024.040

1.148.449.076

512.697.837
305.043.871
154.943.197

374.596.730

739.740.000
965.478.783

14.548.178
697.320.000

54.140.386

2.492.768

42.869.945

28.743.750
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Nhiing giao dich trong yéu clia Tap doan véi cac bén lién quan trong nam hién hanh va nam trudc bao gém:

Ngan VND

Ndm trudc

(tiép theo)

Cdc bén lién quan Méi quan hé Giao dich
Ba Nguyén Thi Nga Bén lién quan Bén cd phan
Lai cho vay
Congty TNHH MTV Nguyén vat liéu Congty Lai cho vay

Hoang Thd lién quan
Cho vay
Congty TNHH MTV Phat trién Nong Coéngty Cungcap hang hda,
nghiép Dai Thang lién quan dich vu
Chuyén nhugng
taisan

Mua hang héa
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24.636.250
839.583

15.119.538

59.194.401

173.143.070

38.785.483

1.585.248

72.533.690
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36.

GIAO DICH V31 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

B09-DN/HN

Vao ngay két thic ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau:

Méi quan hé

Cdc bén lién quan

Phdi thu ngdn han ciia khdch hang (TM s6 6)

Cong ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Congty
lién két
Céng ty C6 phan Hoang Anh Mé Kdéng Congty
lién quan
Céng ty TNHH Thugng mai va Dich vu Congty
Minh Tuan lién quan
Cong ty C6 phan Dau tu B4t dong san Congty
An Pha lién quan
Congty C6 phan Dau tu va Tu van Congty
Xay dung A Dong lién két
Céngty C& phan Xay dung Huynh Dé Coéngty
lién quan
Congty C6 phan Cao su Trung Nguyén Congty
lién quan
Céngty C6 phan G6 Hoang Anh Gia Congty
Lai lién quan
Céng ty TNHH Thudng mai va Congty
Dich vu Trdc Thinh lién quan
Congty TNHH MTV Phat trién Nong Cong ty
nghiép Dai Thang lién quan
Cac bén lién quan khac
TONG CONG
Trd trudc cho ngudi ban ngdn han (TM s67)
Cong ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Céngty
lién két
Céngty C6 phan Dau tu va Tu van Xay Congty
dung A Dong lién két
Congty TNHH MTV Nguyén vat liéu Congty
Hoang Thg lién quan
Céng ty C6 phan Xay dung Huynh Dé Congty
lién quan

TONG CONG

Giao dich

Ban hang hda
va cung cap dich vu

Ban tai san

Cung cap dich vu
Cung cap dich vu
Cung cap dich vu
Cung cap dich vu
Cung cap dich vu

Ban hang hda va
cung cap dichvu

Ban hang hdava
cung cap dich vu

Ban hang hda

va cung cap dich vu
Ban tai san

Ban hang hda

va cung cap dich vu

Ban hang hoda
va cung cap dich vu

Ung trudc mua hang
héava dich vu

Ung trudc mua tai san
Ung trudc phi

tu van thiét ké

Ung trudc mua

hang héa va dich vu
Ung trudc dich vu

xay dung

S6 cubindm

Ngan VND

S6 dGu ndm

339.172.635 275.845.734
383.279 383.279
2.041.135 1.813.211
49.843 1.452.577
97.427 1.302.577
1.967.402 915.102
849.306 250.570

= 118.125

2.093.959 873.319

= 63.690

90.147.433 =
27.712.129 =
1.474.649 =
465.989.197 283.018.184
702.918.509 467.936.006
= 4.000.000

15.056.000 17.023.166
13.034.450 =
272.900 272.900
731.281.859  489.232.072
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36.  GIAO DICH VGBI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Vao ngay két thic ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra v8i cac bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

Ngan VND
Cdc bén lién quan Méi quan hé Ldi sudt S6 cudi ndm S6 ddu ndm
%/ndm
Phdi thu vé cho vay ngdn han (TM s6 8)
Congty C6 phan Dau tu Batdongsan  Congty lién quan (i) 726.516.211 2.860.085.936
An Phu (i)
Céng ty C6 phan Cao su Trung Nguyén  Congty lién quan 11-13% - 473.358.579
(trudc day)
Ong Nguyén Hoang Nguyén Bén lién quan - 92.867.100
Céng ty C8 phin Congtyliénkét  10,8-11% 660.000.000 67.860.980
Chan nuoi Gia Lai
Ong Phan Thanh Tha Thanh vién HDQT 11% - 30.434.400
Congty C6 phan Cong ty lién quan 7-13% - 26.190.000
Xay dung Huynh bé
Ong D6 Thai Co Bén lién quan 11% - 16.157.837
Céng ty C6 phan Dau tu Céngty lién quan 7-11% - 13.433.052
Sai Gon Mé Kéng
Ong Doan Nguyén Diic Chu tich 11% - 663.896
Céng ty C6 phan Dich vu Quan ly Bat Cong ty lién quan 500.000 500.000
dong san Hoang Anh
Congty C6 phan Congty lién quan 10,5% 189.000.000 -
Phd Hoang Anh
Congty TNHH MTV Van Phic Hung Congty lién quan 14.130.278 -
Cong ty TNHH Thudng mai Dich vu Congty lién quan 11,53 -
Minh Tuan 16,45% 54.140.387 -
Congty TNHH Mia budng Hoang Anh  Cong ty lién quan 14.500.000 -
Attapeu
Céngty TNHH Thugng maiva Dichvu  Congty lién quan 126.017.532 -
Trdc Thinh
Congty TNHH MTV Nguyén vat liéu Cong ty lién quan 115.917.134 -
Hoang Thd
Congty TNHH An Tién Congty lién quan 6,5-12% 14.500.000 -
Congty TNHH Phat trién Nong nghiép  Congty lién quan 12,5% 61.397.808 -
MTV Thang Long
TONG C(}NG (%) 1.976.619.350 3.581.551.780
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B09-DN/HN

Vao ngay két thic ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra v8i cac bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

Cdc bén lién quan

Phdi thu ngan han khdc (TM s6 9)

Céng ty C6 phan Dau tu
Bat dong san An Phu

Ong Phan Thanh Th
Céng ty C6 phan Phi Hoang Anh

Cong ty C6 phan Chan nudi Gia Lai

Cong ty C8 phan Cao su Trung Nguyén

Ong Doan Nguyén Blic
Céng ty C6 phan Hoang Anh Mé Kdéng
Céng ty TNHH Thugng mai va Dich vu

Minh Tuan

Céng ty C6 phan Xay dung Huynh Bé
Cong ty C6 phan G6 Hoang Anh Gia Lai

Ba Trudng Thi Tric Thién Trang
Ba Nguyén ThiNga
Ba Nguyén Thi Kim Loan

Congty TNHH MTV Nguyén vat liéu
Hoang Thd

Céngty TNHH An Tién

Congty TNHH MTV Phat trién
Néng nghiép Dai Thang

Congty TNHH MTV Dai Loc Hung Thinh
Cac bén lién quan khac

TONG CONG

Méi quan hé

Congty
lién quan
Thanh vién
HBQT
Congty
lién quan

Cong ty
lién két

Congty
lién quan
(trudc day)

Chu tich

Congty
lién quan

Congty

lién quan
Congty

lién quan
Cong ty

lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Cong ty

lién quan
Congty

lién quan
Cong ty

lién quan
Congty

lién quan

Cong ty
lién quan

Giao dich

Lai cho vay

Tam Ung hoat

dong kinh doanh

Lai cho vay
Chiphitra ho
Lai cho vay
Cho mugn
Khac

Lai cho vay
Chiphitra ho
Lai cho vay
Chi phi tra ho
Chi phi tra ho

Lai cho vay
Chi phi tra h

Lai cho vay

Lai cho vay
Chi phi tra h
Lai cho vay
Lai cho vay
Lai cho vay

Lai cho vay

Lai cho vay

Cho mugn
Khac

Lai cho vay

L3i cho vay va
cho mugn

S6 cubindm

Ngan VND

S6 dGu ndm

925.412.956 596.353.404
1.600.000 138.499.307
143.698.819 113.229.375
2.440.389 2.440.389
35.315.529 56.547.492
3.759.760 -
20.976.758 85.229
- 40.411.220

- 914.514

3.894.640 14.548.178

- 7.779.191
12.624.059 12.624.059
10.406.208 2.492.768
7.402.364 -
2.728.820 622.820
14.452.574 380.531
2.530.531 -
1.501.070 -
2.329.167 -
2.329.167 -
23.465.186 -
18.058.649 -
119.795.357 -
12.770.387 -
13.122.719 -
693.553 4.072.222
1.381.308.662  991.000.699
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GIAO DICH V31 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
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Vao ngay két thic ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra v8i cac bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

Cdc bén lién quan

Phdi thu vé cho vay dai han (TM s6 8)
Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai

Cong ty C6 phan Dau tu Bat dong san An Phii
Ong Doan Nguyén Biic

Ba Nguyén Thi Kim Loan

Ba Nguyén ThiNga

Ba Trugng Thi Tric Thién Trang

Ong Huynh Hitu Vii

Cong ty C6 phan Phd Hoang Anh

Cong ty TNHH Thudng mai va Dich vu
Trdc Thinh

Céng ty C6 phan G Hoang Anh Gia Lai
Cong ty TNHH MTV Nguyén vat liéu
Hoang Thd

Cong ty TNHH MTV Dbai Loc Hung Thinh
Céng ty C6 phan Dau Tu Sai Gon Mé Kong
Congty TNHH MTV Van Phlc Hung

Cong ty C6 phan Cao su Trung Nguyén

Céng ty TNHH Thugng mai va Dich vu
Minh Tuan

Cong ty TNHH An Tién

Céng ty C6 phan Xay dung Huynh Dé

TONG CONG ()

Méi quan hé

Cong ty lién két
Congty lién quan
Cha tich HDQT
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Bén lién quan
Congty lién quan
Cong ty lién quan

Congty lién quan
Congty lién quan

Congty lién quan
Congty lién quan
Congty lién quan

Congty lién quan
(trudc day)

Congty lién quan

Cong ty lién quan

Congty lién quan

Ldi sudt
%/ndm

6-9,75%
(i)

(ii)

6,5%
6,5%
6,5%
11%
0-8%
10%

12%

11-13%
8-13%
6,5-12%

13,21 -
15,73%

S8 cubi ndm

Ngan VND

S6 dGu ndm

1.229.890.624  1.991.975.000
1.490.961.271  1.471.708.240
300.000.000 697.320.000
125.340.957 -
150.000.000 -
96.670.000 -

- 294.936.000

45.615.335 221.000.000

- 126.017.533

141.231.796 116.568.196
105.110.065 -
771.628.333 -
381.703.227 -
30.048.554 -

- 62.142.038

- 54.140.387

93.000.000 -
14.651.980 14.651.980
4.975.852.142  5.050.459.374

(*) Cac khoan cho cac bén lién quan vay ngan han va dai han da dugc phé duyét tai ky hop Pai hdi dong c6 dong
ngay 15 thang 09 nam 2016, phu hgp vdi cac diéu khoan va quy dinh lién quan dén viéc cung cap cac khoan
vay hodc bao l&dnh cho cac c6 dong va nhiing ngudi cé lién quan theo Thong tu s 121/2012/TT-BTC do BS Tai
chinh ban hanh ngay 26 thang 07 nam 2012 quy dinh vé quan tri cdng ty ap dung cho cac cong ty dai ching.
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36.  GIAO DICH VGBI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)

Vao ngay két thic ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra véi cac bén lién quan nhu sau: (ti€p theo)

(i) Thé hién khoan cho vay tin chdp cho An Phii dé hé trd tai chinh cho An Phi trong viéc mua lai céc cong ty con va
cacdu an bat dong san cla Tap doan theo ké hoach tai cau tric ctia Tap doan. Chi tiét nhu sau:

Khodn cho vay Ngay 31 thdng 12 Ngay ddo han Ldi sudt

ndam 2016

Ngan VND %/ndm
Khoan cho vay 1 446.516.211 17 thang 07 nam 2017 8%
Khoan cho vay 2 280.000.000 08 thang 08 nam 2017 12%
Khoan cho vay 3 620.961.271 08 thang 09 nam 2018 Khong
Khoan cho vay 4 287.000.000 30 thang 12 nam 2021 10%
Khoan cho vay 5 283.000.000 30 thang 08 ndm 2020 6%
Khoan cho vay 6 300.000.000 27 thang 05 nam 2018 11,5%
TONG CONG 2.217.477.482

Tai ngay lap bao cao tai chinh nay, khoan phai thu ctia Tap doan déi v8i An Phi va cac cong ty lién quan vdi An
Phl da dudc bao l3nh bdi tai san riéng ciia Ong Chu tich HDQT Cong ty - Ong Doan Nguyén Dic va tai san cla
mot s6 cong ty lién quan khac.

(ii) Daylakhodn Tap doan cho Chatich HDQT Céng ty - Ong Poan Nguyén Blc, vay theo hgp déng s6 01/10/15HPV-
HAGL ngay 01 thang 10 ndm 2015 hoan tra trong vong ba nam va ¢ 3i suat la 12%/nam (2015: 10%/nam).

Ngan VND

Cdc bén lién quan Méi quan hé Giao dich S6 cuéi ndm

Phdi thu dai han khdc (TM s6 9)

Cong ty C6 phan Cong ty lién két L3i cho vay 60.368.691 =
Chan nuoi Gia Lai Phai thu BCC 109.650.981 :
Congty C6 phan Dau tu Céngty lién quan L3i cho vay 20.987.500 )
B4t dong san An Phui

Coéngty TNHH MTV Phat trién Congty lién quan Cho mugn 102.439.202 )
Néng nghiép Dai Thang

Congty TNHH Congty lién quan Cho mugn 295.543.906

Phat trién Nong nghiép MTV -
Thang Long

TONG CONG 588.990.280 -
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Vao ngay két thic ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra v8i cac bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

S6 cubindm

Ngan VND

S6 ddu ndm

Cdc bén lién quan

Méi quan hé

Phdi trd ngudi ban ngdn han (TM s6 20)

Cong ty C6 phan Cao su Trung
Nguyén

Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai

Céng ty C6 phan Xay dung Huynh Dé
Cong ty C6 phan G6 Hoang Anh Gia Lai
Céngty TNHH MTV Phat trién

Noéng nghiép Dai Thang

Cac bén lién quan khac

TONG CONG

Congty lién quan
(trudc day)

Congty
lién két

Congty
lién quan

Congty
lién quan
Congty
lién quan

Congty
lién quan

Ngu'di mua trd tién trudc ngan han (TM s6 21)

Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai

Congty TNHH MTV Phat trién
Noéng nghiép Pai Thang

Congty TNHH MTV Nguyén vat liéu

Hoang Thd

TONG CONG
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Cong ty lién két

Congty
lién quan

Congty
lién quan

Giao dich

Phai tra phat
trién vugn cay
Mua may méc

thiét bi

Mua hang héa
va dichvu

Phai trd nha
thau xay dung

Mua hang héa
va dich vu

Mua hang hda
vadichvu

Mua hang héa

Ung trudc
dichvu

xay dung va
mua hang héa

Ung trudc
mua hang hda
va dich vu

Ung trudc
dich vu xay
dungva mua
hang héa

(60.549.000)

(23.204.432)

(57.589.718) (9.136.427)
- (8.140.692)

(4.172.853) (1.462.695)
(3.195.941) -
(65.000) (28.060)
(65.023.512)  (102.521.306)

(193.716.544)

(24.395.000)

(23.560)

(251.804.507)

(218.135.104)

(251.804.507)
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36.

GIAO DICH V31 CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo)
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Vao ngay két thic ky ké toan nam, sé du cac khoan phai thu va phai tra v8i cac bén lién quan nhu sau: (tiép theo)

Méi quan hé

Cdc bén lién quan

Phdi tré ngdn han khdc (TM s6 24)

Céng ty C6 phan Cao su Trung Nguyén Congty
lién quan

(trudc day)

Céng ty TNHH Thugng mai va Dich vu Congty
Minh Tuan lién quan
Cong ty C6 phan Dau tu Sai Gon Mé Kong Congty
lién quan

Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Cong ty lién két

Congty TNHH An Tién Congty

lién quan
Ba Vo Thi My Hanh Bén lién quan
Cac bén lién quan khac Bén lién quan

TONG CONG

Phdi tra dai han khdc (TM s6 24)

Céngty TNHH An Tién Congty
lién quan
Vay ngan han (TM s6 25)
Ong Dudng Hoang Bac Bén
lién quan
Vay dai han (TM s6 25)
Céng ty C6 phan Chan nudi Gia Lai Congty
lién két

Giao dich

Cho mugn tam

Cho mugn tam

Cho mugn tam

Cho mugn tam

Cho mugn tam

Cho mugn tam

Cac khoan khac

Hgp tac
kinh doanh

Vay

Vay

S6 cubi ndm

Ngan VND

S6 ddu ndm

(123.120.360)

- (6.092.453)

(6.450.000) (2.104.578)
(404.622.014) -
(4.688.276) -
(23.204.111) -
(805.929) (853.554)
(439.770.330)  (132.170.945)

(550.000.000)

(7.823.000)

(298.000.000)

Lugng, thudng va thu lao cho cac thanh vién Hi déng Quan tri, Ban ki€ém soat, Ban Giam déc va Ban thu ky

nhu sau:

Hoi déng Quan tri va Ban Giam déc
Luong

Ban kiém sodt
Lucng

Ban thu ky
Luong
TONG CONG

Ngan VND

Ndm nay Ndam trudc

9.950.242 10.079.430
2.292.856 2.181.905
545.858 523.347
12.788.956 12.784.682
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37. CAC CAM KET

Cam két thué hoat déng
Tép doan la bén thué

Tap doan thué nhiéu 16 dat khac nhau tai Viét Nam, Lao, Campuchia dé xay dung nha xudng, cac tién nghi ctia Cau
lac b6 béng da, khach san, van phong va tréong cdy cao su va cac loai cay khac. Tién thué cam két theo hgp dong
thué cac 6 dat nay vao ngay két thic ky ké toan ndm dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
DuGi 01 nam 106.719.092 102.937.206
TU 01 dén 05 ndm 465.335.080 456.835.315
Trén 05 nam 9.237.157.505 9.225.640.605
TONG C@NG 9.809.211.677 9.785.413.126

Tap doan la bén cho thué

Tap doan hién dang cho thué tai san theo hgp déng thué hoat dong. Trong ndm 2016, Tap doan da ky cac thoa
thuan cho thué van phong, trung tdm thudng mai tai Khu phlic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar. Vao ngay 31 thang
12 ndm 2016, cac khoan tién thué tdi thiéu trong tudng lai theo hgp dong thué hoat ddng dugc trinh bay nhu sau:

Ngan VND
DuGi 01 nam 819.615.350 693.345.361
TU 01 dén 05 ndm 4.149.731.927 940.655.522
Trén 05 nam 980.831.074 72.731.616
TONG C@NG 5.950.178.351 1.706.732.499

Cdc cam két lién quan dén chi phi xdy dung céng trinh

Vao ngay 31 thang 12 nam 2016, Tap doan c6 cac cam két hgp dong cho viéc xay dung cac du an bat dong san va
du an thay dién nhu sau:

Ngan VND
Gid tri theo Gid tri Gid tri
hgp déng dd ghi nhén cam két con lai
Du dn thay dién
Du an Nam Kong 3 1.667.250.000 679.840.474 987.409.526
Du dn bdt déng san
Du an Myanmar 9.810.680.000 4,918.172.179 4.892.507.821
TONG C@NG 11.477.930.000 5.598.012.653 5.879.917.347
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38. CHi TIEU NGOAI BANG CAN DOl KE TOAN

CHI TIEU S6 cubi ndm S6 dau ndm

Cac loai ngoai té:

- KIP Lao (LAK) 10.435.442.239 1.062.267.512
- Dong Kyat Myanmar (MMK) 1.901.281.258 1.477.735.052
- bong Riels Campuchia (KHR) 111.306.843 100.364.068
- Déng Bat Thai Lan (THB) 7.078.908 10.979.106
- Do la My (USD) 7.610.333 9.680.509
- Déng Euro (EUR) 1.864 1.150

39. THONG TIN THEO BO PHAN

Tap doan lua chon cac bd phan theo linh vuc kinh doanh la bd phan bdo cao chinh yéu vi rui ro va ty suat sinh [Gi
cta Tap doan bi tac dong chu yéu bai nhiing khac biét vé san pham va dich vu do Tap doan cung cap. Cac bd phan
theo khu vuc dia ly la bé phdn bao cao thi yéu. Cac hoat ddng kinh doanh clia Tap doan dugc t6 chdic va quan ly
theo tinh chat ctia sdn phdm va dich vu do Tap doan cung cap v8i mdi mét bd phan la mét don vi kinh doanh chién
lugc cung cap cac san pham khac nhau va phuc vu cac thi trudng khac nhau.

Gia ap dung cho cac giao dich gilta cac bé phan dugc xac dinh trén cd sd khach quan tuong tu nhu vdi cac bén thi
ba. Doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia cac b6 phan bao géom cac giao dich gitfa cac b phan. Cac giao
dich nay dugc loai trif khi lap bao céo tai chinh hgp nhat.

B6 phén theo khu vuc dia ly ctia Tap doan dugc xac dinh theo dia diém cua tai san cta Tap doan. Doanh thu ban

hang ra bén ngoai trinh bay trong bd phan theo khu vuc dia ly dudc xac dinh dua trén dia diém dia ly ctia khach
hang cua Tap doan.
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39.

39.1

B09-DN/HN
THONG TIN THEO BO PHAN (tiép theo)

B6 phdn theo linh vuc kinh doanh

Nham phuc vu céng tac quan ly, Tap doan dugc té chiic theo cac don vi kinh doanh dua trén cic san pham va dich
VU va bao gém cac bd phan bdo cdo theo hoat déng nhu sau:

e Bat dongsan: phat trién dy an can hé dé ban va cho thué van phong, trung tam thugng mai;

e San xuat: san xuat va ban phan bén, 6ng nhua va cac cong cu dung cu khac dung trong néng nghiép;

e Thudng maiva dich vu: quan ly tai san va mua ban hang hda;

e Xay dung: xdy dung can ho, xdy dung san bay va xay dung chudng trai;

e Nang lugng: phat trién va khai thac thay dién;

e Khoang san: khai thac, ché bién va ban quang tinh ché (d3 dung hoat dong); va

e No&ngnghiép: trong cao su, co dau, mia dudng, thu hoach, ché bién va ban mu cao su, gb cao su, dudng, co dau,

cac loai cdy trong khac va chan nudi bo thit.

Két qua hoat dong kinh doanh ctia cdc b phan dugc quan ly riéng biét nham phuc vu cho viéc ra quyét dinh, phan
b6 ngudn luc va danh gia thanh tich. Thanh tich cia cidc bd phan duge danh gid dua trén két qua 8i 16 ma trén mét
s6 khia canh, nhu dugc trinh bay trong bang dudi day, dudc do ludng khac vdi két qua hoat déng kinh doanh trong
bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Nguon tai trg, bao gom thu nhap va chi phi ti hoat dong tai chinh;
va thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly tap trung & cap dé Tap doan chl khéng phan bé cho cac bd phan.

Bao cao bd phan cla hoat dong kinh doanh khach san va khu nghi dudng da dudc trinh bay vao hoat dong thuasng
mai va dich vu trong ndm vi day khong phai la hoat dong chinh cGa Tap doan hién nay.

Thong tin vé doanh thu, Igi nhuan va mot so tai san va cdng ng ctia bo phan theo linh vuc kinh doanh ctia Tép doan
nhu sau:
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B09-DN/HN
40.  DIEU CHiNH VA PHAN LOAI LAI CAC DU LIEU TUGNG UNG

Theo quy dinh clia Chudn muc K& toan Viét Nam s6 11, Ban Giam déc da tién hanh danh gia lai gia tri hgp ly tai san
thuan cla cac cdng ty con d& mua va hdp nhat trong nam trudc. Theo d6, Ban Giam doc da diéu chinh hoi té viéc
ghi nhan gia tri hgp ly clia tai san mua thém tudng Ung nghiép vu mua 99,7% ty |€ s& hifu trong Cong ty C6 phan
Dong Pénh va cdng ty con - Cong ty TNHH Daun Penh Agrico, v8i téng gia phi hgp nhat kinh doanh la 798.397.600
ngan VND, thuc hién vao ngay 14 thang 10 nam 2015.

Thém vao dé, Ban Giam doc cling d& diéu chinh hoi t6 viéc ghi nhadn gia tri hdp ly cla tai sdn mua thém tudng (ing
nghiép vu mua 69,7% ty |& s& hiiu trong Cong ty C6 phan An Dong Mia va céng ty con - Céng ty TNHH Hoang Anh
Lumphat, véi téng gid phi hgp nhat kinh doanh [a 700.695.000 ngan VND, thuc hién vao ngay 15 thdng 10 ndm 2015.

Ngoai ra, gia tri cia cac quyén st dung dat clia du an Khu phic hgp Hoang Anh Gia Lai Myanmar cling d& dugc phan
loai lai cho phu hdp vdi cach trinh bay nam nay.

Theo d4, mét s6 khoan muc trén bang can doi ké toan hdp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2015 d& dudc diéu chinh
lai nhu sau:
Ngan VND

S6'liéu dd trinh Diéu chinh lai Phan loai lai S6 liéu sau

bay trudc day trinh bay lai

Bdng cdn déi ké todn tai ngay 31 thang 12 ndm 2015

Lgi thé thugng mai 474.510.195 598.980.851 - 1.073.491.046
Chi phl' Xéy dUng co ban dg dang 21.458.876.315 (1.011.441.179) (1.258.754.276) 19.188.680.860
Tai san co dinh v6 hinh 146.580.676 - 1.258.754.276 1.405.334.952
Thué TNDN hoan lai 395.127.749 (202.288.236) - 192.839.513
phai tra

Lgiich co dong khong 1.968.772.863 (210.172.092) - 1.758.600.771
kiém soat

41.  SUKIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khdng cé su kién trong yéu nao phat sinh sau ngay két thic ky ké toan ndm yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh
bay trong bao céo tai chinh hgp nhat kém theo.

Nguyén Thi D6 Quyén Dudng Hoang Bic V6 Trudng Son
Ngudi lap K& todn trugng Téng Giam déc

Ngay 27 thang 04 ndm 2017
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