MOT SO NET CHINH VE CONG TY CO PHAN PAU TU SAO THAI DUONG

Ngay 19/06/2017, Sé Giao dich Chimg khodn Thanh phé Hé Chi Minh (SGDCK
Tp.HCM) di cdp Quyét dinh Niém yét so 207/0P-SGDHCM cho phép Céng ty Cé phan Pau
tw Sao Thdi Duong yét trén SGDCK Tp.HCM. Theo du kién ngay 05/07/2017, ¢é phiéu ciia
Céng ty Co phan Pau tw Sao Thdi Dwong sé chinh thirc giao dich trén SGDCK Tp.HCM véi
ma chitng khodn la SIF véi gid tham chiéu la 11.600 dong/co phiéu va bién dg dao déng gid
trong ngady giao dich dau tién la +/-20%.

Pé giiip quy ddc gid cé thém théng tin, SGDCK Tp.HCM xin giGi thiéu mét sé nét chinh
vé lich sir thanh Idp, qud trinh hoat dong va nhitng két qua kinh doanh ddng chii ¥ ciia Cong
ty Cé phan Pau tw Sao Thai Dwong trong thoi gian qua.

I.  GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY:

Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN PAU TU SAO THAI DUONG

Tén tiéng Anh:  SUNSTAR INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: SUNSTAR JAPAN FOODS JSC

Tru so chinh: Téng 8, Toa SIMCO Song Da, tiéu khu BPTM Van Phic, phuong Van Phuc,
quan Ha Bong, Ha Noi.

Dién thoai: (84-4) 3398 2626 Fax: (84-4) 3398 2626
Website: http://stdgroup.vn.
Vén diéu 1é: 660.000.000.000 dong (S4u trim sau muoi ty dong)

Cong ty Co6 phan dau tu Sao Thai Duong dugc thanh lap nam 2012 véi muc dich ban dau 1a dua
cac san pham chiam soc sic dep (my pham) ¢ ngudn gdc tir thién nhién (thao dugc hay hiru co
nhu Sakura, ecoparadise..) tir cac thi truong phét trién (Nhat Ban, Han Quéc..) d&én véi nguoi tiéu
dung Viét Nam.

Vi nén tang 1a cac mdi quan hé véi cac cong ty hang dau vé cdng nghé cua Chau Au va Nhat
Ban, nam 2014, SJF ting von 1&n 250 ty dong dé mo rong dau tu vao linh vuc ndng nghiép va tre
cdng nghiép nham tao ra nhirng nguon thuc pham sach va gép phan bao vé méi truong sinh thai
d6ng thoi giai quyét van dé an sinh xa hoi cho viing mién nui Tay BAc.

Trong nam 2015, SJF tiang von Ién 660 ty dong dé tiép tuc dau tu vao hai Nha mdy tre ép cong
nghiép (tai hai tinh Hoa Binh va Dién Bién) va trién khai dau tu chudi san xuat ndng nghiép sach
theo cong nghé sinh hoc cua 03 cong ty SunStar Lacto Japan, Cong ty Skylife (Nhat Ban) va
Cong ty Ecoparadise (Nhat Ban) nham tao ra cac thuc pham sach, chat luong cao cho thi truong
trong nudc va xuat khau

Trong ndm 2016, SJF cing cac cong ty con va lién két ddy manh ap dung dai tra cong nghé san
xuat ndng nghiép hitu co Nhat Ban cho chinh céc trang trai ciia minh ciing nhu céc trang trai lién
két tai c4c tinh c6 diéu kién tho nhudng va khi hau tét cho san xuat ndng nghiép sach nhu Hoa
Binh, Ba Vi va sau d6 sé& lan sang cac tinh thanh trén toan quéc. Nam 2016, Coéng ty CP BWG
Mai Chau (cong ty con ctia Sao Thai Duong) da trd thanh nha cung cap hang héa cho IKEA - tap
doan 16n nhat thé gigi vé noi that va do gia dung - va ciing 1a mét trong nhiing cong ty thuong
mai rat ni tiéng vé sy khit khe trong viéc lya chon san phdm dau vao. Thém vao d6, thuong
hiéu cua SJF ciing s& trd nén phd bién khi cac san pham thuc pham sach (vai cong nghé Nhat
Ban dugc chuyén giao doc quyén) cua Cong ty chinh thirc xuat hién trén thi truong nhu Sunstar
Lacto Farm va Skylife.

e Cac linh vuc Kinh doanh:
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Theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh sé 0105806767 do S¢ Ké hoach va Pau tu
TP Ha Noi cép thay d6i lan 07 ngay 23/06/2016, cac nganh nghé kinh doanh ctua Cong ty C6
phan Pau tu Sao Thai Duong bao gdm: Trong trot, chin nudi hon hgp;  Ban budn thuc pham;
Hoat dong dich vu trong trot; Cua, xé, bao gd va bao quan gd; ...

Cong ty C6 phan Pau Tu Sao Thai Duong dinh hudng dau tu vao 3 hoat dong chinh: Cung
cap Giai phap san xuét ndng nghiép sach tng dung cong nghé vi sinh Nhat Ban; Cung cip thuc
pham sach chit luong cao (truc tiép dau tu san xudt néng nghiép hitu co va thong qua chuyén
giao cong nghé va bao tiéu san phdm); San xuét tre ép cong nghiép.

Il.  KET QUA HOAT PONG KINH DOANH:
két qua hoat dong kinh doanh trong nim 2015, 2016 va Quy 1/2017

Két qua hoat dong kinh doanh ciaa Cong ty

Nam 2015 Nam 2016 Tang trwéng (%) Quy 1/2017
., Congt
Hop nhat R
me
1 Téng tai san 998.573 680.829 1.121.464 681.715 12,31 0,13 1.061.337 724.201
Vén chid s&
2 hit 780.974 665.024 846.680 668.829 8,41 0,57 783.209 669.958
u
Doanh thu
3 thua 309.470 133.433 1.148.239 631.663 271,03 373,39 131.690 89.110
uan
Loi nhuan
4 i 21.155 1.281 73.938 1.882 249,51 46,92 6.790 13
gop
Doanh thu
5 o 8.419 5.991 9.875 5.406 17,29 (9,76) 40.110 1
tai chinh
Chi phi tai
6 chinh 1.044 323 6.818 (2) 553,07 (100,62) 26.322 46
i
Loi nhuan
7 thuan tw 26.093 5.965 69.249 4.868 165,39 (18,39) 19.007 (694)
HDSXKD
Loi nhuan
8 , ” 30.726 5.965 67.641 4.834 120,14  (18,96) 21.292 1.449
trudc thué
Loi nhuan
9 = 29.259 4,772 65.706 3.805 124,57 (20,26) 20.953 1.129
sau thué
Loi nhudn
sau thué 28,463 - 64,424 - 126,34 - 20.543 -
Céng ty me
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Ty lé loi
nhuan sau
thué/vén
cht sé hitu
binh quan
(%)

6,06 0,72

8,94

0,57 47,40

(20,72)

2.76% 0.17

Pvt: Triéu dong

Nguon: BCTC kiém todn Riéng va Hop nhdt nam 2015, 2016 va BCTC Quy 1/2017 ciia SJF

Nhin chung, két qua kinh doanh ctia cong ty me va Hop nhit déu co su ting trudng an tuong
trong giai doan 2015-2016. Hi¢u qua kinh doanh tang ro rét khi ROE nam 2016 cta toan Cong ty
dat murc 8,94%..

CAc chi tiéu tai chinh cha yéu

Chi tiéu tai chinh Hop nhit

Nam 2015

Nam 2016

Quy 1/2017

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

Hé s& thanh toan ngan han
(TSLD/No ngan han)

Hé s6 thanh todn nhanh
[(TSLD — Hang tén kho)/N¢
ngan han]

2. Chi tiéu vé co’ cau von

Téng no phai tra/Tong tai san

Hé s6 ng’/Von chi sé hiru

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang tén kho
(GVHB/Hang tén kho binh
quan)

Vong quay téng tai san (Doanh
thu thuin/Téng tai san)

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1&i

Ty sudt Loi nhuan sau
thué/Doanh thu thuan

Ty suidt Loi nhudn sau
thué/NVCSH

Ty sudt Lgi nhuan sau
thué/Téng tai san

Ty suat Loi nhuan
HDSXKD/Doanh thu thuan

Lan

Lan

Lan

Lan

%

%

%

%

2,92

2,63

0,22

0,28

10,85

0,43

9,20

6,06

4,03

8,43

2,26

2,02

0,25

0,33

24,25

1,08

5,61

8,94

6,20

6,03

2,12

1,86

0,26

0,36

2,75

0,12

15,60

2,76

1,92

14,43
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Nguén: BCTC kiém todn Hop nhat nam 2015, 2016 va BCTC Quy 1/2017 ciia SJF

- Nhoém chi tiéu vé kha ning thanh toin

- Hé sé thanh toan ngin han va hé sb thanh toan nhanh Ia chi sb thé hién kha ning thanh
toan cac khoan no ngan han khi dén han tra ng caa doanh nghiép. Qua bang s liéu trén cd thé
thiy, ca hai hé sb nay cia Cong ty me nim 2016 ting nhe SO V&i ndm 2015 va duy tri kha ning
thanh toan tét. Cu thé, hé s thanh toan ngian han nam 2016 dat 6,9 lan, ting so vai con sé 5,49
lan ciia ndm 2015. Hé s6 thanh toan nhanh ciing chung xu hudng, tang tir 3,97 lan nam 2015 1én
5,42 1an vao nam 2016. Déi véi sb liéu hop nhat, ca hai hé sé thanh toan déu ghi nhan muc giam
nhe, nhung van & mirc an toan, 16n hon 2 1an trong ndm 2015 va 2016.

- Céc hé sé nay cua SIF déu Ién hon 1 chiing té kha ning thanh toan cua Cong ty rat tét,
lubn cé thé thanh toan cac khoan no ngan han khi dén han, gidp duy tri hoat dong san xuat kinh
doanh 6n dinh.

- Nhoém chi tiéu vé co cau von

- Co ciu von cua Cong ty ludn duoc dinh huéng va duy tri cau trdc tai chinh lanh manh,
ldy ngudn vén caa chu sé hiru 1am ngudn tai trg chinh, giam sy phu thudc vao ngudn von tai trg
tir bén ngoai. Nguon von dé Cong ty ma rong quy mé hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu
dau tu va sap nhap cac cong ty trong ciing linh vuc phan Ion dén tir dot tang vén 410 ty trong
nam 2015.

- Do vay, ca Hé sd no/tong tai san va Hé sé no/von chi so hitu cia SJF déu & muc thap,
giao dong & mirc 0,02 lan dén 0,33 lan trong giai doan 2015 — 2016, gitp giam thiéu rai ro hoat
dong va tang hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

- Nho6m chi tiéu vé ning luc hoat dong

- Tai cac thoi ky béo céo trén, hoat dong san xuat dang trong giai doan thuc hién dau tu
nha xuéng, day truyén may moc, hoat dong thwong mai van 1a hoat dong chinh cua Cong ty voéi
cac mat hang chii yéu 1a ndng san, cac san pham do g, coppha... va mg rong thém mang phan
phdi vat tr ndng nghiép trong nam 2016. Chinh do dic thi d6 nén vong quay hang ton kho cua
Cong ty & mirc cao va ting 1én so véi ndm truéc. Cu thé, sb liéu hop nhit tang tir 10,85 Ién 24,25
lan, va tir 8,44 1én muc 30,13 lan ddi voi Cong ty me trong giai doan 2015 dén 2016.

- Viéc quan ly hang tén kho hiéu qua kéo theo chi s6 vong quay tai cia Cong ty ting 1én
trong giai doan nay: tir 0,43 vong (nam 2015) 1én 1,08 vong (ndm 2016) theo s6 lidu hop nhat, va
xu huéng twong ty d6i voi sb liéu trén béo cao riéng.

- Nhom chi tiéu sinh lgi ctia Cong ty

- Trong nam 2016, nhiam ting cuong vi thé trong linh vuc ndng 1am nghiép, SJF di trién
khai phan phdi thém mang vat tu nong 1am nghiép (chi yéu phan bén). Do ddy 1a mat hang méi
va dé mo rong mang ludi phan phéi, Cong ty da thuc hién nhiéu chinh sach uu dai cho khach
hang nén hiéu suét sinh 15i chua cao, dan téi cac hé sb sinh 10i cua Cong ty me nam 2016 giam
s0 véi cung ky nam trude. Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan hop nhit ciing chiu anh
huong tuong ty, nim 2015 dat 9,20% giam xudng muc 5,61% vao nam 2016.
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- Tuy nhién, c4c hoat dong kinh doanh tai cac don vi thanh vién cia SJF van dat hiéu qua
cao, mang lai phan 16n lgi nhuan cho hé théng. Piéu nay duoc thé hién qua chi sé ROE va ROA
trén béo cdo hop nhit: ting twong Gng tir 6,06% I&n 8,94% va tir 4,03% lén 6,20% trong giai
doan 2015 dén 20186.

- Céc chi tiéu tai chinh cua Cong ty sé& tiép tuc c6 budc phat trién vitng chic trong cac
nam sap toi khi c&c trang trai ndng nghiép va nha may san xuat hoan thién va dat du cong suét
thiét ké.

Nguyén vat liéu

Ngudn nguyén vat liéu va dic diém cua nguyén vat liéu ddi véi mdi linh vuc cua
Cong ty 1a khac nhau. Di voi mot sé ¢ong ty thanh vién cia SIE, 1a cac don vi tryuc tiép
san xuat, nguon nguyén liéu la thanh té rat quan trong trong hoat dong san xuét kinh
doanh va ban than cac cong ty thanh vién ciing nhan thircc dwoc diéu ndy. Chinh vi vay,
SJF va céac cong ty thanh vién rit quan tam dén viéc phat trién, tim kiém va s dung
ngudn nguyén liéu mot cach hiéu qua, dam bao hoat dong kinh doanh duoc lién tuc

Tre cong nghiép

Ngudn nguyén vat liéu: Ving nguyén liéu doi dao, trai khip cac tinh Dién Bién, Moc Chau,
Mai Chau va dic biét 1a Thanh Héa, dam bao sy 6n dinh dau vao san xuét kinh doanh. Tai mdi
ving, dién tich trong tre 1én t&i hang nghin ha la ngudn cung cip dbi dao san xuat tre cong
nghiép. Tong dién tich tre hién tai cua cac ving nguyén liéu 1a hon 500.000 ha. Cong ty thuc
hién thu mua tre nguyén liéu tir cac ho nong dan va thong qua cac dau méi thu mua.

Sy 6n dinh caia ngudn nguyén vat lidu: Hién nay, theo dit liéu caa Vién khoa hoc 1am nghiép
Viét Nam, nuéc ta c6 khoang 1,4 triéu ha ring tre nira, chiém 15% dién tich ring tu nhién, véi
trir luong khoang 8,4 ty cay. Trong s nay c6 khoang 800.000 ha 14 ring tre nira thuan loai va
khoang 600.000 ha hén giao véi gd, va tap trung chi yéu & khu vuc Tay Bic nhu Pién Bién, Son
La... dén doc khu vyc ving nii caa Hoa Binh va Thanh Héa. Day 1a nguon nguyén lidu rat doi
dao va dam bao cung tng tét d6i véi nhu cau tre nguyén liéu ciia Cong ty.

Anh huéng cua gia ca nguyén vat liéu dén doanh thu loi nhuan cua Cong ty: Gia tre nguyén
liu dau vao chiém tir 30% dén 50% co cau chi phi san xuat tre thanh pham. Tuy nhién, do da
dang hod duoc cac ngudn cung va truc tiép thu mua duoc tir dan, Cong ty cd thé kiém soat tot
gia nguyén liéu dau vao va do d6 viéc bién dong nguyén lidu dau vao dugc kiém soét.

San xuit néng nghiép sach

La mot nude ndng nghiép, do vay, ngudn cung cap céac loai néng san nhu ngd, san cua Viét
Nam kha doi dao. S6 luong va san lugng cac san pham ndng san dang duoc trong ngay cang
nhiéu voi quy mo ngay cang ting. Didu d6 dam bao dugc nguon nguyén liéu dbi vai cac doanh
nghiép ché bién néng san.

Cong ty da dau tu vao hai cong ty chuyén kinh doanh thu mua san pham ndng san (ng6, sin)
la: Cong ty TNHH NoOng San bién Bién va Céng ty TNHH Néng San Mai Chau. Cac cong ty
nay gilp chi dong vé nguon nguyén liéu dau vao sach (khong cé ngudn gdc tir bién doi gen..),
d6ng thoi tan dung dwoc hé thdng va ngudn nguyén liéu ddi dao tai cac dia phwong noi co cac
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nha may san xuat tre cua Cong ty trai dai tr mién Tay Béc, Hoa Binh dén doc vung nui cua
Thanh Hoa.

Dy kién cudi nam 2017, Cong ty s& dau tu va dua vao hoat ddng nha may thirc n chin nudi
tai Hoa Binh dé c6 thé chii dong san xuit ra dugc thire dn chin nudi sach theo céng nghé vi sinh
Nhat Ban, phuc vu cho céc trang trai ciia SJF ciing nhu nhitng trang trai theo mé hinh mau cua
Cong ty.

Chi phi hoat dong san xuat kinh doanh
Chi phi san xuit kinh doanh Céng ty me va Hop nhit nim 2015, 2016 va Quy
1/2017

Pon vi tinh: trigu dong

Thay déi

Nam 2015 Nam 2016 Quy 1/2017
(%)
Ho Cong t Ho Cong Ho Co
of o N - ong ty of o of o ong
. Cong ty me Hop nhat . t .
nhat e v me nhat Y nhat ty me
me
Gid vdn hang ban 288.315 132.152 1.074.301 629.781 273 377 124.900 89.097
Chi phi tai chinh 1.044 323 6.818 (2) 553 (101) 26.322 46
Chi phi quan ly doanh
. 2.112 712 6.645 1.833 215 157 1.310 502
nghiép
Chi phi ban hang 324 271 1.977 589 510 117 335 161
Chi phi khac - - 2.196 34 - - 155 148
Chi phi thué TNDN
DU 1.408 1.193 1.994 1.029 42  (14) 339 319
hién hanh
Tang cong Chi phi 293.203 134.651 1.093.931 633.264 273 370 153.361 90.273

Nguon: BCTC kiém toan Riéng va Hop nhat nam 2015, 2016 va BCTC Quy 1/2017 ciia SIF

Giai doan 2015 - 2016 la thoi ky SJF phat trién mé rong quy mé hoat dong san xuét kinh doanh
do d6 chi phi san xuét kinh doanh ciia Cong ty ciing ting tuong ung. Cu thé, tong chi phi da ting
tir 293 ty dong trong nam 2015 1én hon 1.093 ty dong vao nam 2016.

O thoi diém cac ky bao cao trén, hoat dong san Xuat dang trong giai doan thuc hién dau tu nha
xudng, day truyen mdy méc. Do do, hoat dong thwong mai dang la hoat dong chinh cua Cong ty,
theo do, gia von hang ban cling chiém ty trong rat lon trong tong chi phi (khoang 98-99%). Cac
chi phi san xut kinh doanh con lai khac déu c6 xu hudng gia ting tuy nhién chiém ty Ié khdng
dang ké
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I1l.  VITHE CUA CONG TY TRONG NGANH VA TRIEN VONG CUA NGANH:

Vi thé ctia Céng ty trong nganh

Cong nghé sinh hgc trong nong nghiép

Cong ty 12 mot trong nhitng don vi dan dau trong viéc tng dung céng nghé vi sinh vao trdng
trot va chin nudi ¢ Viét Nam gidp giai quyét van dé thuc pham "ban" & Viét Nam hién nay.
Cong ty c6 loi thé rat 16n khi sé hitu doc quyén nhiéu céng nghé vi sinh tién tién va c6 sy hd tro
clia cac gido su, chuyén gia hang dau trén thé gidi trong tat ca cac cong doan va linh vuc san
Xuat néng nghiép: cai tao dat, phan bén, tréng trot, thuy canh, chan nuéi, ché bién, bao quan.

SJF doc quyén so hitu tai Viét Nam 03 goi giai phap cong nghé sinh hoc tién tién Nhat Ban
da duoc ung dung rong réi thanh cong tai Nhat Ban va quédc té: (1) LBF-403 (Lactobacillus
Fermentation); (2) Giai phap sinh hoc P-Gro; (3) Cong nghé bao quan “cip dong mém” Sunstar
Fresh Keeping (PWS). Tai Nhat Ban déy 1a nhitng giai phap riéng biét, mdi giai phap nay déu la
nhitng céng cu rat vu viét duoc str dung doc 1ap trong san xuat ndng nghiép hitu co. Tuy nhién
trong qua trinh thir nghiém tai Viét Nam, SJF nhan thay mdi giai phap c6 nhimng wu diém va loi
thé riéng c6 thé bo sung cho nhau rat hitu hiéu trong diéu kién ty nhién caa Viét Nam va do d6
khi &4p dung dong thoi céc giai phap nay cho san pham két qua tot hon nhiéu so véi tng dung
mdi giai phép riéng rg.

Thuc pham

Nim bit co hoi phat trién trong linh vuc cung cdp thuc pham sach, an toan va cé gia tri dinh
dudng cao ngdy cang ting trong nhitg nim tré lai day, SJF di diy manh du tu vao linh vuc san
xuat phan phdi thuc pham sach qua hai phwong phap: (1) Truc tiép dau tu san xuat ndng nghiép
sach (trong trot va chin nudi), va (2) chuyén giao cong nghé va bao tiéu san pham. Tat ca cac
san pham duoc san xut theo hai phuong thuc trén déu duoc cung wng ra thi truong théng qua
mang lugi phan phdi la cac chudi ctra hang sach va siéu thi véi thuong hiéu “Sunstar Lacto
Farm”, 1 thuong hiéu da dugc ding ky ban quyén tai Viét Nam va quéc té. Cac san pham cua
Cong ty da duoc phan phdi ra thi truong vao thang 11/2016 va SJF s& tap trung mé rong kénh
phan phdi san pham trong nim 2017.

Khéc voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc thuc pham sach va an toan hién nay (bao
gom ca mot sé6 Doanh nghiép duoc biét dén nhu 1a mot doanh nghiép c6 quy mé va thuong hiéu
16n), viéc dau tu truc tiép chi chiém mot phan nho trong tong ngudn thuc pham cung tng cho thi
truong cua cac doanh nghiép nay; ngoai ra phan Ién déu duoc thu mua va gén thuong hiéu, viéc
Kiém soét chét lugng chi & giai doan hoan thanh, chi mang tinh chon mau, khdng thé kiém tra hét
dugc nguon thuc pham dau vao véi khéi lugng 16n. Tuy nhién, tai SIF thi khéc, ngoai viéc dau
tu cac trang trai riéng, Cong ty con thuc hién viéc cung cip, huéng dan, chuyén giao cong nghé
nudi trdng hitu co theo cong nghé Nhat ban cho céc nong trai, ho gia dinh,... ddng thoi lién tuc
hd tro va kiém soat trong suét qua trinh trdng trot va chan nudi. Gilp ho thuc hién ding theo quy
trinh cdng nghé, nang cao chat luong hiéu qua trdng trot chin nudi; mat khéac gitp Cong ty kiém
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soat dugc dau vao, dam bao duoc chat luong san pham khi gan thuong hiéu san pham caa Cong
ty va phan phéi trén thi truong mot cach uy tin va 1au dai.

Linh vuc ndy méi dugc SJF hop tac nghién ciru phét trién va ung dung, budc dau da tao duoc
nhiing san pham chit lwong ciing nhu sy tin cdy cia nguoi tiéu dung. Tuy nhién, dé mé rong thi
truong, SJF di va dang tao dung duoc cac mdi quan hé chit ché véi mot sb chudi cira hang cung
cap thuc pham sach nhu Tam Pat, S6i Bién..., tiép tuc hoan thién céc thi tuc dé phan phéi hang
qua hé théng siéu thi ciing nhu phat trién chudi cira hang thuc pham cua riéng Cong ty trong nim
2017.

Tre cong nghiép

Déi véi linh vuc san xuat tre ép cdng nghiép, cac Cong ty khac trong nganh c6 nha may san xuét
tre ép cong nghiép déu cd quy mé nho, chi khoang tir 600 — 3.000m3/nim. Trong khi céng suat
cua SJF 1én téi 250.000 m3/nam (tong cong suat cua 3 nha may) vé tre ép Cong nghiép va noi
that.

- Dy 4n Nha may san xuit Tre ép tim tai Cum cong nghiép Chiéng Chau, huyén Mai
Chau, tinh Hoa Binh quy md cdng suat tre ép tim cong nghiép 100.000 m3/nim, tre ép tim noi
that 20.000 m3/nim; twong tng mac Doanh thu duy kién 2.010 ty VND/nam;

- Dy 4n Nha may san xuét Van diam tre gb Cong nghiép (tre két hop voi gd) tai Cum cong
nghiép Chiéng Chau, huyén Mai Chau, tinh Hoa Binh cdng suat san xuat van dim tre gb cong
nghiép 35.000 m3/nim, twong (tng mic Doanh thu du kién 120 ty VND/nam;

- Dy an Nha may san xuat Tre va gb ghép thanh tai Ban Phti Ngam, x& Nua Ngam, huyén
bién Bién, tinh Pién Bién quy md cong suat tre ghép thanh cong nghiép 95.000 m3/nim; gb
ghép thanh 5.000 m3/ndm, trong tng mac Doanh thu dy kién 1.454 ty VND/nam.

Cac nha may caa SJF déu duogc dit & nhitng ving nguyén liéu doi dao, dac biét 1a hai nha may
dugc dit tai Cum cong nghiép Chiéng Chau, huyén Mai Chau, tinh Hoa Binh — day 1a khu vuc
rat thuan tién nam gitra cac vang nguyén liéu tre trong diém tai cac khu vuc Thanh Héa, Hoa
Binh, Son La, Yén Bai,... Mit khac, Cum cdng nghiép Chiéng Chau 1a khu vuc duy nhit duoc
quy hoach (khéng c6 bat cad Cum hay Khu Cong nghiép nao khéc tai khu vuc nay, bai thi tran
Mai Chau la thi tran du lich, nén han ché quy hoach cac cum, khu Céng nghiép). Cum Céng
nghiép nay hién dang duoc BWG Mai Chau trién khai thué mua gan nhu toan bo dé thuc hién
cho ké hoach san xuat kinh doanh va mé rong sap téi cua Cong ty. Do vay, kha ning gia nhap
nganh/linh vuc san xuat tre ép Cong nghiép tai khu vuc nay cua nhitng Doanh nghiép méi 1a
hoan toan khong c6 . Piéu d6 cang khang dinh vi thé dan dau lau dai cua Cong ty.

Trién vong phat trién cua nganh

An toan vé sinh thuc pham va 6 nhiém méi truong (khong khi & nudc thai cong nghiép,
rimg dau ngudn...) 12 nhiing van dé nong dang duoc quan tdm nhat hién nay & Viét Nam. Thuc
trang nay khong chi cd & Viét Nam ma con phd bién ¢ cac nude dang phat trién. Ly do 1a trong
giai doan dau phat trién caa nén kinh té thi treong, cac doanh nghiép, ca nhan thuong chay theo

Trang 8/14



loi ich trudc mat bang moi gia ma quén di loi ich chung cua toan xa hoi 1a phat trién xanh va bén
viing. Thuc té 12 ké ca khi da nhan ra van dé& va muén thay ddi, cac nudc dang phat trién lai
vudng phai tré ngai lén d6 1a trinh @6 khoa hoc cong nghé & cac nudc nay con thap nén chua dua
ra dugc giai phap hitu hiéu dé cd thé phat trién nén ndng nghiép sach ciing nhu giam thiéu &
nhiém moi truong.

Nhin rong hon, van dé an ninh lvong thuc dang 1a mot trong nhiing vin dé nong & cap do
toan cau khi dan s thé gisi dang ting 1én nhanh chong. Thém vao d6 1a viéc dan sé cua nhiéu
nuée dang gia di nhanh chong khién luc luong lao dong trong nong nghiép suy giam manh boi
thé hé tré c6 xu hudng chuyén dich sang linh vuc méi dac biét 1a linh vuc cdng nghé cao. Mot
trong nhitng nguyén nhan nira khién ngudn luong thyuc thyc pham sé& ngay cang khan hiém hon 1a
do xu huéng ngay mot xau di cua khi hau toan cau do tac dong tiéu cuc cia cac hoat dong cua
con ngudi 1én trai dat 1am suy giam nhanh chéng dién tich dat dai str dung trong san xuat ndng
nghiép (do cac hién tuong tan bang, nudc bién dang cao, hién tugng xam ngap man, han han, bao

1l x4y ra thuong xuyén hon va manh hon...).

Hién nay, Viét Nam dang phai nhap siéu cac loai thit do nguon cung trong nudc con han
ché. Theo dy bao dén nam 2019, tong san luong tiéu thu thit tai Viét Nam s& vuot mébc 4 triéu
tan. Trong khi d6, ngudn cung trong nuéc chi dap ung duoc 65% nhu cau thi trudong. Tir ndm
2010 dén 2014, gia tri nhap khau thit da ting 113%, can mdc 205.6 triéu déla My vao nam 2014
va duy Kién tiép tuc gia ting trong cac nim tiép theo. Theo Hiép hoi chan nudi Viét Nam, san
luong tiéu thy thit binh quan dau ngudi cia ca nude da ting 2,5 1an trong giai doan tir nam 2000
— 2015, 54,1 kg/ngudi/nam vao nam 2016. Chi tinh riéng Ha Noi, nam 2015 thanh phé hién c6
7,2 triéu nguoi va thuong xuyén cé mat khoang 2,5 triéu lao dong, hoc sinh sinh vién ngoai tinh
cu tri va lam viéc tiéu thu mot ngay khoang 1.000 tan thit cac loai, 700 tan ca, 2.500 tan rau,
Cl... (s liéu cua Cuc Quan ly chat lwong ndng 1am san va thuy san - B Néng nghiép va Phat
trién Nong thon).

Céc bao céo phan tich cua Ipsos Business Consulting nhan dinh trién vong phét trién cua
nganh thuc pham cua Viét Nam rat kha quan dya trén mot sé cac yéu td: dan sé hon 91 triéu
ngudi (dang tha 14 trén thé gidi) voi co cau dan sé tré va gia ting trong chi tiéu dung; qua trinh
d6 thi héa nhanh (43% vao nam 2030 dong thoi mirc séng ngay cang cao; gia ting sy quan tam
dén van dé sic khoe (chi tieu cho sic khoe dat 142 USD/ngudi vao nam 2019); su phat trién
manh cac chudi ban ¢ hién dai; va su hoa nhap véi méi truong qubc té cua Viét Nam (gia nhap
EU-VN FTA, TPP).

Do d6 c6 thé ndi nganh san xuat ndng nghiép sach, thuc pham sach méi dang & trong giai
doan dau phat trién & Viét Nam. Tiém nang 1a rt I6n cho bat cir doanh nghiép nao nim duoc
cdng nghé va ngudn lyc tai chinh. Dac biét Viet Nam co loi thé 16n trong phat trién nong nghiép
do diéu kién khi hau va thd nhudng rat phi hop véi trong trot va chin nudi. Thém vao do, Chinh
Phi Viét Nam d3 va dang c6 nhitng chinh sach hd trg phat trién manh trong linh vuc san xuit
ndng nghiép sach va Iam nghiép dic biét 1a ving kinh té kho khan.
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Cong ty C6 phan Pau tu Sao Thai Dwong dinh hudng tré thanh mot trong nhirng doanh
nghiép tién phong gdép phan giai quyét van dé bic xic nhit cua nguoi dan Viét Nam hién nay

thong qua viéc dau tu, tng dung nhitng cong nghé tién tién da thanh cong & cac nudc phét trién

vao cac linh vuc néng nghiép thuc phdm ciing nhu xtr Iy méi trudng.

Thé giéi dang ngay cang phat trién hon, van minh hon. Con ngudi ngay cang nhan ra ring

bao vé moi trudng cling chinh 12 bao vé cudc séng cia chinh minh. Pidu nay s& giup con nguoi
mot mat tim ra nhitg phuong thirc san xuat khéng 1am ton hai dén méi truong (san xuat hiru
co), mat khac tim kiém nhirng vat liéu tai sinh thay thé cho vat liéu gd tu nhién dé tranh ton hai
dén ring tu nhién va ca ring trong. Tre s& 1a vat liéu mai thay thé va bé sung cho gé. Nganh tre
hién dang c6 su ting trudng rat nhanh do san pham d6 gia dung, noi that sir dung vat ligu tre moi
chiém khoang 1%. Pay 1a co hoi Ién cho cac nha may tre cong nghiép cua Sao Thai Duong phat

trién trong dai han.

IV. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH, LQI NHUAN VA CO TUC TRONG

NAM 2017

K& hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2017 — 2018 ciia Hop nhat

Nam 2017 Nam 2018
K& hoach % thay ddi so K& hoach % thay déi so
(ty ddng) v@inam 2016 (ty ddng) v@inam 2017
Doanh thu thuén (DTT)
Trong d6: 1.200 4,53% 2.000 66,67%
- Védt tw Néng nghiép 850 -22% 1.300 53%
- Tre ép Cong nghiép 200 100% 450 125%
- Sdn phdm néng, thuy sdn 150 100% 250 67%
Loi nhuan rong (LNST) 75 14,15% 130 73,33%
Ty sudt LNST/DTT 6,25% 0,64% 6,50% 0,25%
Ty suat LNST/VCSH 11,36% 2,42% 19,70% 8,34%
Cé tire (%) 10,00% = 12,00% 2,00%
Nguon: SJF

Ké hoach kinh doanh thé hién tin hiéu tich cuc cho thiy hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty dang phat trién dung hudng, dong thoi, dat duoc mirc tang truong bén viing. Loi nhuan
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nam 2016 dwoc SJF giit lai & dau tu, mé rong cac linh vuc kinh doanh trong yéu, ddy manh
marketing quang ba thuong hiéu va xay dung hé théng phan phéi san pham ra thi truong.

Do vay, day la nhitng co so viing chic dé SJF tu tin dua ra ké hoach vé doanh thu - lgi
nhuan va c6 tirc cho giai doan 2017 — 2018.

V. CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG PEN HOAT PONG KINH DOANH
CUA CONG TY:

Ngoai nhitng rui ro chung nhu rai ro vé& kinh té vi mé, rai ro vé phap luat, rai ro bat kha
khéng vé thién nhién nhu thién tai, bdo 1i. Cong ty C6 phan Pau tu Sao Thai Duong chiu tac
dong cua céc rui ro dac thu nhu sau:

1. Ruiro dic thu
Rui ro dic thu 12 nhitng rai ro tiém an dbi vai linh vuc kinh doanh caa Cong ty.
1.1. Thwong hiéu

Chién luoc phét trién cia CTCP Pau tu Sao Thai Duong 14 thyc hién tai co cdu, sap nhap céc
cong ty hoat dong trong linh vuc kinh doanh Giai phap san xuat ndng nghiép sach ung dung
cdng nghé vi sinh Nhat Ban, cung cap thuc pham sach chat luong cao va san pham tre ép cong
nghiép... Nhitng cdng ty muc tiéu nay déu la nhitng cong ty da c6 qua trinh hinh thanh va phat
trién khé lau, tuy nhién viéc xay dung thuong hi¢u chung “CTCP Dau tu Sao Thai Duong” moi
chi dugc chu trong thyuc hién trong mot nam trg lai day. Viéc x@y dung uy tin thuong hiéu cua
Cong ty trén thi truong maéi dang trong giai doan khoi dau, s& 1a mot tro ngai trong qua trinh dam
phan, ky két hop dong ciing nhu xtc tién cac co hoi méi. Pay 1a mot trong nhirng rai ro ¢6 anh
hudng 16n d6i voi Cong ty me va hoat dong san xuat kinh doanh tai cong ty con, dac biét 1a khi
quéa trinh xay dung thuong hiéu nay cé thé mat thoi gian 1au dai.

1.2. Rii ro nganh
Piu tu vao San xuit tre ép cong nghiép
Thi truong

Tiém ning cua thi trudng tre ép cong nghiép trén thé gidi duoc danh gia 1a rat 16n, co tinh
canh tranh cao véi cac vat liéu khac dang c6 mat trén thi truong va dac biét 1a dang duoc st dung
dé thay thé nguyén liéu gd. Hién nay, trén thi truong Viét Nam noi riéng va thé gisi noi chung da
c6 rat nhiéu cac Tap doan, Doanh nghiép Ién chuyén sang san xuat kinh doanh cac san pham
cudi cung c6 ngudn gbc tir tre ép cong nghiép. Do @6, SIF s& vap phai su canh tranh kha Ion
trong van dé vé gi4, vé chat lwong, vé mau ma san pham va dic biét 1a van dé khach hang véi céc
d6i tha khac.

Dé don dau thi truong, Cong ty di hop tac vai céc lang nghé truyén théng (nhu Thach Thét,
Ha Noi) dé ché bién céc san pham tir tre. Dong thoi, Cong ty ciing da két ndi va hop tac voéi rat
nhiéu céc khach hang Ién trén thé giéi. Ngay cang nhiéu cac tap doan 16n tim dén tham quan va

Trang 11/14



dat quan hé hop tac véi Cong ty. Do d6, Cong ty hoan toan du kha ning dé c6 thé duong dau voi
rui ro canh tranh trén thi truong.

Céc yéu té dau vao

Trong hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép trong
nganh san xuat tre ép cdng nghiép, nguyén liéu ludn chiém ty trong Ion trong gia thanh san
pham. Hon nita, do nganh hang tre ép do con 1a mét linh vuc méi ¢ nudce ta nén gap phai nhiing
kho khin vé may maoc, cdng nghé, viing nguyén liéu chwa co quy hoach dong bo va dic biét chua
c6 mot chinh séch phi hop dé hd trg, xtc tién thwong mai va gin két cac doanh nghiép véi nhau.

Dé phat trién ving nguyén liéu, Coéng ty di phdi hop véi cac dia phuong trong ving tién hanh
trong thir nghiém va tién t6i nhan rong mé hinh ra cac viing mién khac cé khi hau thich hop dé
trong tre. Pong thoi Cong ty hd tro cac co sd nho théng qua chuyén giao cong nghé va hd tro
bao tiéu dau ra dé phat trién mang ludgi chudi cung ang nguyén liéu dau vao cho Nha may. Doi
Vv6i ngudn nguyén liéu nhap khau (nhu keo), Cong ty thuong xuyén tim kiém céc nha cung cap
méi ciing nhu chuyén dich sang mua ciia cac nha san xuat trong nudc dat chat luong theo tiéu
chuan caa IKEA. Tién téi nam 2018, Cong ty s& chii dong san xuat keo dé khdng con bi phu
thugc vao nguon nhap khau.

Cung céap thuc pham sach chat lweng cao

CTCP Pau tu Sao Thai Duong cha dong dau tu vao cac mé hinh san xuat ndng nghiép tng dung
cdng nghé vi sinh Nhat Ban thdng qua cac cong ty con va cong ty lién két. Muc dich cua viéc
truc tiép dau tu vao san xuat nay 1a c6 thé chu dong duoc mot phan ngudn cung cap va théng qua
d6 xay dung mé hinh trang trai mau cho céc trang trai khac lam theo dé tao ngudn cung san
pham

Trong trot

Cong ty trién khai dau tu vao trong mot sé cay an qua theo céng nghé Lactobacillus va P-Gro
Nhat Ban, vi du nhu cam sach chat lwong cao tai Huyén Cao Phong, va Huyén Lac Thuy thudc
tinh Hoa Binh. Mic du, Hoa Binh. Pay 1a nhiing ving c6 diéu kién khi hau, thé nhudng thuan
loi, phu hop dé phat trién ndng nghiép. Tuy vay, Cong ty luén dé cao cong tic cham séc ciy
trong nhu phat trién doi ngii k§ su chuyén nganh bao vé thuc vat s& thuong xuyén kiém tra, theo
ddi dé phat hién xir ly kip thoi cac dich bénh hai, giam thiéu téi da thiét hai cho vuon cay. Bén
canh d6, doi ngii chuyén gia nay ciing thuéng xuyén theo ddi, cap nhat tinh hinh thoi tiét dé tim
ra cac giai phap t6i wu cho cdy trong.
Chan nuéi

Cong ty ung dung cong nghé vi sinh caa Nhat Ban két hop véi phuong phép chian nudi cua
GS.NGND Nguyén Lan Diing dé xay dung chudi san xuit chin nudi hitu co theo mé hinh khép
kin 3F: Thuc in chin nudi (Feed) - Trang trai (Farm) - Thuc pham (Food). CAc trang trai chin
nudi ma Cong ty hién co 1a: Trai ga; trai vit troi; trai lon nai va lon thuong pham. Viéc tng dung
quy trinh chan nu6i va cong nghé Vi sinh Nhat Ban giup vat nubi khoé manh hon, 16n nhanh hon
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va phong tranh duoc c4c loai bénh dich. Thém vao d6, Cong ty c6 doi ngii k¥ su chian nudi nhiéu
kinh nghiém theo d&i thudng xuyén va kip thai xi 1y cac bénh trén gia suc, gia cam.

Rui ro canh tranh cua mit hang ndy ciing rit gay gat trén thi truong. Tuy méi tham nhap thi
truong thuc pham sach nhung cac san pham thit lon sach tir cac trang trai ma Cong ty tng dung
thi diém cong nghé vi sinh cia Nhat Ban hién dang duoc cac chuyén gia danh gia rat cao. Cac
san pham thit lon nudi bang tao xoin va giun qué cua cac trang trai nay di co mit rat nhiéu tai
cac chudi ctra hang thuc pham sach (nhu Tam Dat, S6i Bién..), day chinh 1a mot loi thé ciing nhu
1a diém bat dau cua ké hoach quang ba thwong hiéu cia CTCP Pau tu Sao Thai Duong trong
thoi gian sap téi.

Véi loi thé 16n vé cdng nghé sinh hoc trong néng nghiép, Cong ty sé& 1a don vi dan dau trong viéc
g dung cdng nghé vi sinh Nhat Ban vao tréng trot va chan nudi & Viét Nam, gilp giai quyét
van dé thuc pham "ban" & Viét Nam hién nay

Riii ro c4c khoan dau tw vao cong ty con, cong ty lién két

Do dau tu vao nhiéu céng ty con, cong ty lién két, CTCP Pau tu Sao Thai Duong chiu rai ro
trong viéc quan ly hiéu qua cac khoan dau tu nay. Cu thé, khi hoat dong kinh doanh cua cac cong
ty con gap kho khan s& anh huong dén két qua kinh doanh chung cua toan hé théng. Di véi cac
khoan dau tu tai chinh, ri ro dbi véi SJF 1a bién dong gia c6 phiéu va tinh thanh khoan cua cac
khoan dau tu. Vi viéc nam so hiru tai rat nhiéu cdng ty thanh vién véi quy mé va ty 1é nam git
khac nhau, CTCP Pau tu Sao Thai Duong s& phai i mat nhiéu thach thic trong quan ly cac
khoan dau tu ctia minh, vi du nhu viéc chi dao va giam séat hoat dong san xuat kinh doanh cong
ty thanh vién, kha nang dua dong tién tai cac cong ty thanh vién vé Cong ty me, d6i mat véi cac
xung dot loi ich véi cac c6 dong khac tai cac cdng ty con, cong ty lién két.

Riii ro phat sinh tir viéc quy md vén diéu I¢ cia Cong ty ting nhanh

Quy md vén diéu 18 cua SJF ting nhanh trong giai doan 2014 - 2015 (tir 6 ty dong lén 660 ty
d6ng) co thé gay ra nhitng rui ro lién quan dén kha ning quan tri ciing nhu hiéu qua trong viéc sir
dung vén cua Cong ty.

Viéc tang von nhanh c6 thé gay &p luc trong viéc st dung vén hiéu qua cua Cong ty. Theo
d6, khi quy mé vbn tang 1én, doi hoi Cong ty phai diéu chinh dinh huéng hoat dong, ma rong
linh vuc kinh doanh va phan bd vén hiéu qua. Rui ro s& xay ra khi viéc mé rong hoat dong san
xuat kinh doanh khéng mang lai hiéu qua twong xung. Do vdy dé giam thiéu rai ro, qua trinh
tang von caa Cong ty duoc trién khai theo chién luoc phat trién di dugc dinh hudng rd rang,
nhét quan, dugc Ban lanh dao nghién ctu ky ludng va Dai hoi dong c6 dong thong qua. Cac linh
vuc dau tu trong yéu caa SIF déu nham vao cac nganh nghé dang duoc Nha nudc tao diéu kién
phét trién va huéng nhidu chinh sach vu dii. Thém vao d6, Ban lanh dao CTCP Dau tu Sao Thai
Duong dé ra nhitng phuong an kinh doanh pht hop theo timg giai doan cu thé, kiém soat chat
ché dong tién va ludn chi dong trude nhiing tinh hudng bt ngo c6 thé xay ra.
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Do vay, vin d& vé rui ro vé viéc ting vén nhanh cia Cong ty trong giai doan 2014 - 2015
duoc COng ty quan tri rai ro rat chat ché, dugc danh gia 1a khong cao va hoan toan nam trong
Kiém soat.

Rui ro khéac

Bén canh d6, mot sb rai ro mang tinh bat kha khang, it c6 kha niang xay ra nhung néu xay ra
s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va anh huong dén hoat dong kinh doanh caa Cong ty nhu
rai ro do thién tai, sy anh huéng nhitng bién dong chinh tri, xa hoi trén thé gidi, chién tranh...
Nhitng rai ro nay du it hay nhiéu ciing c6 nhiing tac dong truc tiép hoac gian tiép dén két qua
kinh doanh cta cong ty. Cong ty thudng xuyén tham gia mua bao hiém cho céc tai san, hang hoa
ctia Cong ty va caa khach hang dé han ché bot cac rai ro nay.
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