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l. CAC NHAN TO RUI RO
1. Rii ro vé kinh té

Thay déi vé diéu kign kinh té, chinh tri, phdp Iy va chinh sdch ¢ Vigt Nam c6 thé anh huéng ding
ké va bt lgi dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qud hoat dpng kinh doanh va trién
vong ciia Té Chirc Ding Ky Niém Yét

T4t ca doanh thu cia T6 Chire Bang Ky Niém Yét déu phat sinh ¢ Viét Nam, va toan bo don vi phu
thugc ciia T6 Chire Bang Ky Niém Yét déu dat tai Viét Nam. T6 Chie Pang Ky Niém Yét phu thudc
vao cac diéu kién kinh té, chinh tri, phap Iy va chinh séch & Viét Nam ma cac diéu kién d6 khéc biét
V6i cac didu kién & cac nuéc co nén kinh té phét trién hon xét trén cac khia canh quan trong, bao
gom ca mure d6 can thiép cua chinh phu, trinh d6 phat trién, tc do tang truéng, quan ly ngoai héi,

kiém soat luong va gia ca, va han ché ddi véi hang hoa xuat nhap khau. Mzc du ké tir cudi nhing
nam 1980 Chinh phu Viét Nam da thuc hién nhiéu bién phéap chi trong dén viéc sir dung tac dong
thi trudng dé cai cach kinh té, viéc giam so hitu Nha nudc ddi véi tu liéu san xuat va viéc thiét lap
bo may quan ly cai tién trong cac doanh nghiép, mot phan dang ké tu liéu san xuat & Viét Nam van
thudc so hitu ciia Nha nuge. Cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh
va trién vong caa T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 thé bj anh huong bt loi bai nhitng thay dbi chinh
sach va bién phap do.

Mic du nén kinh té Viét Nam da tang truong dang ké trong nhiing thap ky qua, ty 18 ting trudng van
khong dong déu, ca vé mit dia ly 13n giita cac nganh khac nhau ciia nén kinh té. Chinh phu Viét Nam
da thyc hién nhiéu bién phap khac nhau dé khuyén khich ting truong kinh té va huéng dan phan bd
cac ngudn luc. Mot sb trong cac bién phap nay co thé mang lai lgi ich cho téng thé nén kinh té Viét
Nam, nhung c6 kha ning tac dong tiéu cuc dén T6 Chuc Pang Ky Niém Yét. Chang han, diéu kién
tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh cua T6 Chuc Pang Ky Niém Yét ¢d thé bi anh huong bt
loi boi viée tang 14i suat cho vay dé kiém soét toc d6 tang truong kinh té. Cac bién phap d6 co thé
lam giam hoat dong kinh té & Viét Nam, tir d6 c6 thé anh huéng bat lgi dén cong viéc kinh doanh,
tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctua Té Chirc Pang Ky Niém Yét va
cling c6 thé 1am ting chi phi vn vay cia T6 Chac Pang Ky Niém Yét.

Chinh phu Viét Nam c6 thé can thiép vao nen kinh té Viét Nam va tao ra nhiing thay doi ‘quan trong
vé chinh sach, bao gom ca viéc thay d6i vé co ché kiém soat luong va gia ca, quan ly vén va ngoai
héi va han ché ddi véi hang xuit khau vaZhoic nhap khau. Cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh,

két qua hoat dong kinh doanh va trién vong cua To Chirc Pang Ky Niém Yét cd thé bi anh huong
bat loi tir nhitng thay d6i chinh sach dé.

Tinh hinh kinh té Viét Nam ciing anh huong déng ké dén hoat dong kinh doanh cia To6 Chirc Pang
Ky Niém Yét. Cac yéu td da va c6 kha nang tiép tuc anh hudng bat loi dén nén kinh té Viét Nam bao
gom cac nguy co bung phat bénh dich do cac yéu td trong nudc hoic ngoai nuoc; blen dong ty gia;
ty 1€ lam phat cao va viéc Ngan Hang Nha Nugc Viét Nam tang 1ai suat; thay doi vé thué; cac thién
tai, bao gom ca s6ng than, hoa hoan, lii lut va cac tham hoa tuong tu khac; thay d6i gia dau; sy phét
trién v& chinh sach, chinh tri hogc kinh té khac ¢ Viét Nam hodc anh huong dén Viét Nam, va cac
xu hudng kinh té toan cau mang tinh tiéu cuc bao goém khung hoang kinh té toan Cau dan dén nhitng
dot diéu chinh trén thi trudng bat dong san va chang khoén, thiéu ngudn cung vén, suy giam mang
tinh hé qua ddi véi hoat dong dau tu nudce ngoai va dinh tré ting truong kinh té.

T6 Chic Pang Ky Niém Yét khong thé dua ra bat ky bao dam nao lién quan dén sy phat trién cua
nén kinh té Viét Nam trong tuwong lai. Mot dot suy thoai cua nén kinh té Viét Nam c6 thé anh huéng
bt loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién
vong cua To Chirc Pang Ky Niém Yét.
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Mikcc dg lam phit cao 6 Viét Nam c6 thé anh hwéng bt lgi dén tinh hinh tai chinh va két qud hoat
dong kinh doanh ciia Té Chirc Ping Ky Niém Yét

Tir ndm 2010 dén nay, trong bdi canh kinh té thé gisi c6 nhiéu bat 6n, san xuat trong nudc gap nhiéu
kho khin, Chinh phu da tap trung chi dao quyét liét cac nganh, cac cip thuc hién wu tién on dinh
kinh té vi mé. Nam 2013, GDP cua Viét Nam tang trudng 5,42% so voi nam 2012. M ting trudng
nay tuy thdp hon muc tiéu dé ra 1a 5,5%, nhung cao hon muc ting 5,25% ctia ndm 2012 va co tin
hiéu phuc héi. Ty 1 lam phét binh quan niam 2013 dat mac 6,6%, thap hon muc 9,21% cua nim
2012. Tiép da phuc hdi ting truong caa nén kinh té, sang naim 2014 GDP cua Viét Nam ting khoang
5,93% so0 v&i nam 2013 va cao hon so véi muc tiéu cua Chinh phu dat ra 1a 5,8%. Trong khi d6 ty 1€
lam phét binh quan ndm 2014 duoc kiém soat & mic 4,09%. Nén kinh té tiép tuc phuc hdi o nét
trong nam 2015, cu thé 13, ty 1é lam phat dugc tinh bang chi s6 gia tieu dung (CPI) binh quan nam
2015 12 0,63% - muc thap nhét trong vong 15 nam trd lai day, dong thoi ting truong GDP ca nim
ting 6,68% S0 V6i ndm trudc, muc ting cao nht trong giai doan 5 nam tir 2011 — 2015. Nam 2016
theo béo céo cua Tong cuc Théng ké GDP c4 nim ting 6,21% so v6i nam 2015 trong khi mac lam
phét binh quan ca nim tiang 1,83% so voi binh quan ca nam 2015, thap hon nhiéu so véi gigi han
muc tiéu 5% ma Qudc hoi dé ra. Tuy nhién, CPI binh quan ca nam 2017 ting 3,53% nhu vay, Voi
chi s6 nay, Chinh pha da hoan thanh muc tiéu kiém soat CPI dudi 4% trong nim 2017. Binh quin
nam 2017 so voi nam 2016, lam phét chung c6 mirc tang cao hon lam phat co ban, diéu nay phan
anh bién dong gia do yéu té thi truong c6 mirc ting cao, d6 1a gia lwong thuc thyc pham, gia xing
dau va yéu té diéu hanh gia ca qua viéc diéu chinh ting gia dich vu y té va giéo duc. Binh quin nim
2017 lam phat co ban 1a 1,41% thap hon muc ké hoach tir 1,6-1,8%, cho thay chinh sach tién té van
dang duoc diéu hanh 6n dinh.

Mac du ty Ié lam phat duoc duy tri & muc 6n dinh trong mot vai nam tré lai day, khong thé bao dam
rang nén kinh té Viét Nam s& khong 1ap lai cac giai doan lam phat cao trong tuwong lai, dac biét trong
thoi gian téi khi nén kinh té dugc du béo 1a tang truong nhanh trg lai. Néu lam phat ¢ Viét Nam ting
cao déng ke, thi chi phi cua T6 Chac Dang Ky Niém Yét, bao gdm ca chi phi nguyén ligu thd, chi
phi tra lwong nguoi lao dong, chi phi van chuyen chi phi xay dung, chi phi bao tri, chi phi tai chinh
va chi phi quan ly khac, du kién s& tang. Néu T6 Chirc Pang Ky Niém Yét khong thé chuyén céc chi
phi va phi ton gia ting nay vao gia ban cho khach hang, thi cic chi phi d6 s& cd thé anh huong bat
loi dang ké dén tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong kinh doanh ciia T6 Chic Pang Ky Niém
Yét.

Hon nira, ty 1€ lam phat c6 thé anh huang bét loi dén nén kinh té Viét Nam, moi trueong kinh doanh
Vva niém tin ciia nguoi tiéu dung noi chung, va do d6 anh huong bat loi dang ké dén cong viéc kinh
doanh, tinh hinh tai chinh, va két qua hoat dong kinh doanh cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.

Ngoai ra, T6 Chuc Ping Ky Niém Yét khong bao dam rang Chinh phu Viét Nam s& khong tiép tuc
thuc hién cac chinh sach chéng lam phat bao gom ca viéc cam ting hodc han ché tiang gia ca mot sd
mat hang va san pham do Chinh phi kiém soat.

Nén kinh té Vigt Nam vén con phii chiu cdc rii ro gén lién véi mét nén kinh té méi noi

Nén kinh té Viét Nam van phai chiu céc i ro gén lién v6i nén kinh té moi ndi. Cac nha déu tu tai
cac thi truong moi ndi, nhu Viét Nam, nén luu y rang céc thi truong moi n01 nay c6 thé tiém an nhleu
rii ro hon cac nén kinh té da phét trién, trong mot s6 trudng hop bao gdm rii ro dang ké vé kinh té
va phap ly. Hon thé nita, nhitng thay d6i chinh sach quan Iy ctia Chinh Phii ciing nhu viée dién giai
vé mat phap ly dbi véi phap lut ap dung co thé gay ra cac hé qua khong luong trude ma co thé anh
huong bat loi den hoat dong kinh doanh trong nu6c. Cac nha dau tu ciing nén luu ¥ rang cic nén
kinh t& mé&i ndi nhu nén kinh t& Viét Nam thuong bién d6i mot cach nhanh chong. Do d6, cac nha
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dau tu nén than trong trong viée danh gia cac rai ro c6 lién quan va tir d6 dua ra cac quyét dinh dau
tu pht hop c6 tinh dén cac rai ro 6. Nhin chung, hoat dong dau tu & cac thi trudng méi ndi chi phu
hop cho nhitng nha dau tur ¢6 t6 chirc va chuyén nghiép va c6 kha ning danh gia mot cach toan dién
tAm quan trong ctia cAc rii ro c6 lién quan.

Xép hang tin dung ciia Viét Nam va cdc cong ty Viét Nam gidm c6 thé anh hwéng ding ké va bt
lgi dén Té Chirc Ding Ky Niém Yét va khd niang huy dong von ciia Té Chikc Bdng Ky Niém Yét
Cong ty Xep hang tin dung Standard & Poor’s Financial Services va cac co quan xép hang tin dung
khac c6 thé sé& thay d6i xép hang tin dung cua Viét Nam hogc cua cac cong ty Viét Nam. Viéc thay
ddi xép hang nhu vay c6 thé anh huong bét loi dén tinh thanh khoan trong céc thi trudng tai chinh
clia Viét Nam, dén kha ning cua Chinh Phu va cac doanh nghiép Viét Nam, bao gom ca T6 Chirc
Ping Ky Niém Yét, trong viéc huy dong VOn bé sung, va co thé tic dong dén lai Suat va cac diéu
khodn thuong mai khac ma viéc huy dong vén b sung dugc thuc hién trén co s¢ lai suat va cac diéu
khoan thuong mai khac d6. Tat ca cac yéu té dé co thé tac dong bat loi dang ké dén T6 Chire Ping
Ky Niém Yét.

2. Rii ro vé luat phap

MGt sé thay déi méi nhit trong hé théng phdp Iy vé kinh doanh bit dpng sin cé thé gdy bit lpi
cho hoat déng kinh doanh ciia Té Chirc Ding Ky Niém Yét

Do moi hoat dong kinh doanh cua Tb Chirc bang Ky Niém Yét hién dang dugc tién hanh tai Viét
Nam, cho nén toan bd cac hoat dong cta T6 Chirc Pang Ky Niém Yét déu chiu su diéu chinh ctia phap
ludt va cac quy dinh cta Viét Nam. Hoat dong kinh doanh bat dong san caa T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét chiu sy diéu chinh cua Luat Thuong Mai, Luat Xay Dyng, Luat Dat Pai, Luat Nha O, Luat Kinh
Doanh Bat Bong San v.v.

Ké tir khi ¢6 hiéu Iyc vao ngay 01/7/2015, Luat Kinh Doanh Bat Pong San va Luat Nha O da c6 mot
s6 anh hudng tryc tiép va trong yéu dén hoat dong kinh doanh bit dong san ciia T Chirc Pang Ky
Niém Yét. Tht nhat, phap luat yéu cau mdi doanh nghiép phat trién nha & phai c6 duoc bao lanh cua
mdt t6 chirc tin dung ddi voi nghia vu hoan tit va ban giao nha & da ban cho khach hang. Thu hai,
céc doanh nghiép kinh doanh bt dong san, truée khi ky hgp dong ban nha ¢ cho khach hang, phai
stra d6i giao dich thé chip trén tai san dy an (néu co thé chip) dé dam bao ring nha & s& ban khong
con nam trong pham vi thé chéap ciia cac doanh nghiép kinh doanh bat dong san do.

Thay doi phap ly thir nhat khién cho cac doanh nghiép phat trién bat dong san la nha ¢ phai chiu
thém chi phi cap bao l4nh tir cac t6 chuc tin dung. Thay ddi phép ly thir hai, trong khi con c6 nhiéu
diém chua rd rang, c6 thé tao ra ganh nang vé thi tuc cho cac to chic tin dung mudn cho vay phat
trién dy an nha o, dan dén tang chi phi co hoi va chi phi dau tu ctia doanh nghiép phat trién bat dong
san. Cac thay doi vé khung phap ly . dbi vai thi truong bat dong san nhu khéi quat & trén déu c6 tiem
nang gay anh huong bt loi dang ké dén doanh thu va hoat dong kinh doanh cua T6 Chirc Dang Ky
Niém Yét.

Ngoai ra, danh gia mot cach khai quat, khudn kho phap luat va chinh sach tac dong dén nén kinh té
va diéu chinh cac hoat dong kinh doanh va thuong mai da dugc phét trién ké tir khi chinh sach “ddi
méi” bat dau nam 1986 va van dang trong giai doan dau phat trién. Trong nhitng ndm gan day, mac
du hé théng phéap luat cua Viét Nam da duoc soan thao cong phu, minh bach hon dé cac nha dau tu
dé tiép can, nhung su khdng chic chin va nhitng van dé phap luat hién co trong cac van ban luat van
anh huong dén cac van ban huéng dan thi hanh va anh huong dén cac hoat dong kinh doanh cia cac
doanh nghiép.

Khi hé thong phép luat Viét Nam phat trién, nguoi ta ky vong rang sy khong nhat quéan va khong
chéac chin cua cac quy dinh phap luat s& duoc giai thich va lam rd theo cac quy dinh phap luat moi
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va céc luat cii s& duoc thay thé hoic sira ddi. Kho co thé du doan dugc khi ndo hé théng phap luat
ctia Vit Nam s& dat dugc mac chac chan va 6 tinh tién ligu duoc nhu hé théng phap luat cua céc
nén kinh té phat trién khac. Mit khac, viéc cong nhan va cho thi hanh phén quyet cua toa an, trung
tam trong tai va cac co quan hanh chinh Viét Nam trong trudng hop c6 tranh chap xay ra van con
chua chic chan.

Phdp ludt thué Vigt Nam thay doi

Tat ca céc luat va quy dinh vé cdc khoan thué chinh ¢ Viét Nam (bao gom thué gia tri gia tang, thué

thu nhap doanh nghiép, thue thu nhap cé nhan, phi ban quyen) da thay doi dang ké ké tir ngay 1 thang

1 ndm 2009 va van dang tiép tuc duoc bd sung va lam rd dé dap g yéu cau thuc tién khi co céac van

dé phét sinh trong qua trinh thu va nop thué. Nhirng thay dbi vé tinh trang thué hodc cac quy dinh

phap luat ve thue hogc cac cach dicn giai khac nhau ve phap luat va chinh sach thue ¢ Viét Nam co

thé gay anh huong bat lgi dén hoat dong ctia To6 Chie Pang Ky Niém Yeét.

3. Rii ro dic tha tir md hinh kinh doanh ciia Té Chire Ping Ky Niém Yét

Té Chirc Piang Ky Niém Yét hoat dpng da nganh, da linh vuc

Nganh nghé kinh doanh cia T6 Chirc Dang Ky Niém Yét gom céc linh vyc kinh doanh chinh sau:

(i) kinh doanh bat dong san; (ii) kinh doanh dich vu du lich nghi dudng va vui choi giai tri; (iii) ban

le; (iv) ha tang x& hoi va (v) cong nghiép. Neu thiéu nhitng diéu kién can thiét, thiéu sy chuan bi ky

cang vé hoat dong quan tri, diéu hanh, ngudn nhan luc, tai chinh, v.v. c¢é thé dan téi giam sat hiéu

qua kinh doanh cua T6 Chirc Bang Ky Niém Yét. Khi tién hanh mo rong hoat dong kinh doanh sang

cac nganh nghé mai, T6 Chuc Ping Ky Niém Yét 6 thé bi phan tan ve nguon vén ciing nhu nguon

nhan luc va viéc dau tu vao nganh nghé chinh giam di s& khién cho kha ning canh tranh ¢ thé bi

suy yeu.

Moi linh vyc trong sau mang kinh doanh cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét déu c6 doi ngil quan 1y

riéng dé dua ra cac ‘quyét dinh lién quan dén muc dich hoat d@pg va muc tiéurlqi nhuéq duoc Ban

Giam doc va Ho1 Bong Quan tri cua To Chte Bang Ky Niém Yét thong qua. Bat ky su yéu kém nao

trong cong tac quan ly va diéu hanh hoat dong cua nhiig mang kinh doanh nay c6 thé dan dén ket

qua hoat dong kinh doanh cua linh vye d6 khong dat nhu mong mudn va c6 thé gay anh huong bat

loi dén két qua hoat dong kinh doanh ctia To Chirc Pang Ky Niém Yeét.

Hoat djng kinh doanh ciia Té Chirc Ding Ky Niém Yét doi hoi von dau tw I6n va tinh sin c6 ciia

nguon von do co thé bi han ché

Kha ning phat trién hoat dong kinh doanh cua T6 Chue Dang Ky Niém Yét doi hoi vén lén va phu

thugc vao kha nang huy dong V0n tur cac ngUOn nhu vbn cha s& hiu, tai tro thong qua vay no, tién

ban san pham bat dong san, ngudn thu tir cac bat dong san du lich, nguop phi thué mat bang trong

cac trung tam thuong mai tir khach hang va dong tien khéac tir cac khoan dau tu hién tai caa To Chic

Dang Ky Niém Yeét.

T6 Chuc Pang Ky Niém Yét s& can ngu??n tai tro b sung lon dé tai trg cho cac dy 4n phat trién bat

dong san ma T6 Chuc Dang Ky Niém Yét dang c6 ké hoach mua, dau tu va phat trién.

Sy sin sang vé von tir cac ngudn bén ngoai va chi phi tai trg nhu vay phu thugc vao mot sO yéu tb

vuot qua kha nang kiém soat ctia To Chuc DPang Ky Niém Yeét, nhu la:

e cac diéu kién thi truong vdn va kinh té néi chung, 1ai suit, han muc tin dung cua cac ngan
hang;

e  céc quy dinh khit khe hon cta phap luat vé cac to chirc tin dung va ching khoén c6 thé anh
huong tai cac no luc huy dong von cia To Chae Bang Ky Niém Yét; va
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e tinh hinh kinh t& & Viét Nam va trén thé gioi.

Khong thé bao dam riang T6 Chtc Pang Ky Niém Yét s& nhan duoc tai trg can thlet tir C4C nguon
lyc bén ngoai vao thoi diém, V6i gia tri hodc véi chi phi du dé dap tng cac yéu cau cua T6 Chic
Ping Ky Niém Yét. Ngoai su san c6 vé von tir cac ngudn bén ngoai, ngudn thu cua To Chac Pang
Ky Niém Yét s& duoc sir dung mot phan dé tai trg cho cac du an bat dong san va nguon thu do lai
phu thudc vao doanh thu tir cac du &n hién tai vén phu thudc vao nhu cau cta khach hang va céac diéu
kién cua thi truong bat dong san. Vi vay, khdng thé dam bao rang Té Chuc Pang Ky Niém Yét s&
c6 thé tai trg du cho viéc phat trién du an. Néu T6 Chirc Pang Ky Niém Yét khong thé bao dam co
da vén ndi bo hoidc von bén ngoai dé tai tro cho cac dy an phat trién bat dong san, cac dy an nay c6
thé bi anh huéng va gay anh huong bt loi dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh hoac két
qua hoat dong cua T6 Chirc Dang Ky Niém Yét.

T6 Chirc Ding Ky Niém Yét c6 thé gip phii céc riii ro phdt sinh tir gid cd, nguén cung va chit
lwong nguyén li¢u tho

Dé xdy dung cac cong trinh méi, hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong cua
T6 Chirc Pang Ky Niém Yét chiu anh hudng 16n cta gia ca thi truong vé nguyén li¢u tho, nhét 14 xi
mang va thép la hai mat hang phu thugc vao cung va céu trong nude va quoc té, thué nhap khau/xut
khau, thué trong nuéc va cac yéu té khac vuot qua kha nang kiém soat ciia T6 Chirc Dang Ky Niém
Yét.

Viéc quan ly khong hiéu qud cdc cong ty c6 co 5 phén, vén gp chi phéi sau thwong vu mua ban/sap
nhdp cé thé anh huwéng bit loi dang ké den cong viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dpng kinh doanh va trién vong ciia Té Chirc Ding Ky Niém Yét

Chién luoc phat trién ctua T6 Chuc Pang Ky Niém Yét 1a mo rong hoat dong kinh doanh thong qua
viéc mua ¢6 phan chi ph01 hay sap nhap/hgp nhat cac cong ty dang so hitu tai san chién luoc. To
Chuc Dang Ky Niém Yét da thuc hién mot s6 thuong vy mua ban/sap nhap trong nhiing nam gan
day va co thé tlep tuc hoat dong nay trong nhitng nam téi. Tuy nhién, néu T Chure Dang Ky Niém
Yét khong thé tich hop viéc van hanh va quan 1y thanh cong cac cong ty co von gop chi phdi hay
cong ty sau sap nhap/hop nhat hay cac cong ty nay khong dem lai loi nhuén nhu ky vong, cac két
qué hoat dong kinh doanh cia T6 Chic bang Ky Niém Yét co the bi anh huong, va co thé lam giam
loi nhuén cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét. Hon nita, dé van hanh t6t cac du 4n cua cong ty c6 von
gop chi phdi hay cong ty sau sap nhap/hop nhat, T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 thé phai vay ng
thém hay huy dong thém vén.

Tang sw canh tranh co thé dnh huwong bt lpi dén lpi nhugn

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét dang d6i mat v6i su canh tranh tir nhidu d6i thu. Khong c6 gi c6 the
bao dam rang T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c¢6 thé canh tranh thanh cong véi cac dbi thu hién tai va
tiém nang nay hodc phai tang chi phi dau tu cho cac hoat dong tiép thi/quang ba thuong hi¢u dé canh
tranh v&i cac dbi thi nay. Néu To Chuc Dang Ky Niém Yét khong thé dép ung nhiing thay doi vé
diéu kién thi truong hodc thay doi vé nhing chinh sach vu tién danh cho khach hang mét cach hiéu
qua so vdi cac ddi th canh tranh cua T6 Chue bang Ky Niém Yét, hoat dong kinh doanh, diéu kién
tai chinh va két qua két qua hoat dong ctia T6 Chitrc Pang Ky Niém Yét c6 thé bi anh hudng bat loi
nghiém trong.

Thanh cong ciia méi linh vwe kinh doanh phu thugc vio kha ning tiép tuc tuyén dung hay giiv
dwoc nhén sw c6 ky ning thich hop cho cdc vi tri quan ly then chot

Thanh céng ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét phu thu¢c kha nhiéu vao k¥ nang, nang lyc va nd luc
clia cac nhan sy ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, ciing nhu kha ning tuyén dung va giit duoc cac
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nhén sy quéan 1y va nhan sy khac ¢6 k¥ ndng phu hop. T Chirc Dang Ky Niém Yét phai doi mt lién
tuc véi thach thue tuyen dung va gitr duoc du nhan sy co ky nang, dac biét la néu T Chirc Dang Ky
Niém Yét mong mudn tiép tuc tang truong. Cudc canh tranh gianh nhan sy quan 1y va nhan sy c6
trinh d6 va k¥ ning & Viét Nam rat git gao, va mdi cong ty con cua T6 Chtc bang Ky Niém Yét co
thé khong thu hat va/hodc gitt dwoc cac nhan sy T6 Chirc Pang Ky Niém Yét can trong tuong lai.
Viéc mét di nhirng nhan su cht chdt c6 thé anh huong bat loi dang ké dén cong viéc kinh doanh, tinh
hinh tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va trién vong ctia T6 Chtrc Dang Ky Niém Yét.

Sw thanh céng ciia bt ky lién doanh hodic hoat dong hop tic kinh doanh nao do Té Chirc Diing
Ky Niém Yét ky két trong twong lai c6 thé phu thuéc vao viéc thwe hién nghia vu ciia cdc déi tic

T6 Chuc Pang Ky Niém Yét c6 ké hoach tham gia hop tac kinh doanh véi cac ddi tac dé trién khai
mot s6 du 4n tiém ning, vira dé phat huy kha nang cua cac d6i tac va vira dé phan tan rui ro va phan
chia loi nhun cta cac du an do T6 Chirc bang Ky Niém Yét hodc cac doi tac do phat trién. Sy thanh
cong cua hoat dong hop tac kinh doanh d6 cé thé phu thudc vao viée cdc dbi tac thyc hién nghia vu
cta ho (bao gom ca nghia vy xin cap phép cho du an hay xin gidy chiing nhan quyen sir dung dat
hodc bat ky gidy phép hay chip thuan niao khéc tir cac co quan Nha nudc co thim quyén).

Néu bét ky ddi tac nao ciia To6 Chirc Pang Ky Niém Yét khong thuc hién duoc cac nghia vu cia
minh do cac kho khan vé tai chinh hodc kho khin khac, thi hoat dong hop tac kinh doanh co thé
khong duge thuc hién nhu di cam két hodc viéc thuc hién du 4n ¢ thé bi dinh chi hodc hiy bo.
Trong céc truong hop nay, T6 Chirc Dang Ky Niém Yét co thé phai dau tu thém dé bao dam thyc
hién cac dy an nhu di cam két hodc T6 Chirc Pang Ky Niém Yét ¢ thé sé khong thu hdi duoc cac
khoan tién di dau tu hodc ung trudc dé trién khai cac du an do. Viéc nay co thé lam giam lgi nhudn
ctia T6 Churc Pang Ky Niém Yét hoic, trong mot sd trudng hop, ¢ thé giy ra cac khoan 16 cho TH
Chtrc Dang Ky Niém Yét tir hoat dong hop tac kinh doanh do.

Mt 56 cdc cong ty thanh vién ciia To Chirc Ding Ky Niém Yét c6 thé khéng con dwoc hwong wu
dai thué

Mot s6 cong ty thanh vién ciia To Chirc Pang Ky Niém Yét hién tai dugc huong cac wu dii vé thué
thu nhép doanh nghi¢p, bao gdm ca mién va giam thué. Bat ky wu dii nao trong s6 nhirng wu dai nay
mat di déu c6 thé dan dén ting mirc thué suat dang ap dung cua cong ty thanh vién cua T6 Chirc
Ping Ky Niém Yét. Viéc ting cac mirc thué suat d6i v6i thué thu nhap doanh nghiép ctia cac cong
ty thanh vién ctia TO Chuc Dang Ky Niém Yet c6 thé anh hudng dén lgi nhuan cia cac cong ty thanh
vién nay, va lam giam sO lwong co tirc ma mdi cong ty thanh vién cong bd va chia lai cho To Chirc
Ding Ky Niém Yét.

Té Chirc Ping Ky Niém Yét phi chiu riii ro trong linh vuc kinh doanh bt dgng sin
Ruii ro chung trong linh vuc kinh doanh bdt ddng san

T6 Chirc Pang Ky Niém Yét phai chiu cic rii ro chung lién quan dén nganh kinh doanh bat dong
san, bao gom:

e thay ddi bt loi vé tinh hinh chinh tri hoic kinh té;

e anh hudng mang tinh chu ky cia cac diéu kién thi trudng (quan hé cung cau trong linh vuc bét
dong san);

e khach mua bat dong san vi pham cam két véi T6 Chirc Pang Ky Niém Yét;

e céc thay doi cua thi trudng von cd thé gay khé khin cho viéc tim ngudn tai trg von vai cac diéu
khoan thuan lgi cho cac du an phat trién trong tuong lai hoac co6 thé khong huy dong duoc von;

e thay ddi gia dich vu (bao gom ca gia cho thué bat dong san) trén thi truong;
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o chi phi dau vao ting do nhiéu yéu t6 chu quan va khéach quan;

e thay doi vé thi hiéu cua khach hang ddi véi loai hinh va dia diém phét trién bat dong san, dan
dén du cung hoac giam cau doi vai loai bat dong san cu thé trén mét phéan khuc thi truong nhat
dinh;

e canh tranh gitra cac chu dau tu bat dong san vé khéach thué, dan dén ting mit bang tréng, hoic
khong c6 kha nang cho thué mat bang theo cac dieu khoan c6 lgi cho chu dau tu;

e  khong thé gia han hop dong cho thué hogc khang thé cho thué lai mat bang khi hét han hop
dong cho thué ci;

e khong thé thu tién mua nha/tién thué ctia khach mua/khéch thué ding han hogc khong thu dugc
tien mua nha/tien thué vi ly do khach mua/khéch thué bi pha san hoac mat kha nang chi tra
hoac vi cac ly do khéc;

o phi bao hiém ting;

e bét dong san khdng c6 thanh khoan;

e hoéa hoan, thién tai hoic thiét hai khac vé tai san; va

e phét sinh chi phi stra chita va bao dudng bat dong san, dan dén vuot du toan.

Dong tién, doanh thu va két qua hoat déng ciia Té Chirc Péing Ky Niém Yét phu thudc vao tién dé
thi cong va thoi diém hoan thanh dy an

Dong tién tir viéc ban cac du 4n bat dong san ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét cung két qua hoat
dong cua To Chirc Pang Ky Niém Yét phu thudce vao tién do thi cong va viéc hoan thién thanh cong
cac du an nay va co thé c6 bien dong kha 16n tir giai doan tai chinh nay sang giai doan tai chinh khac.
Viéc cham thi cong co6 thé dan toi ton that doanh thu va ting chi phi. T6 Chic Dang Ky Niém Yét
khong ghi nhan doanh thu tir cac du 4n nha & cho dén khi nhitng duy 4n nha ¢ nay dugc hoan thién
va ban giao cho ngudi mua ti€ém nadng, va viéc nay khong thé xay ra cho dén khi cac khoan phi su
dung dat co lién quan da dugc thanh toan.

Vi vay, neu qua trinh thi cong hodc hoan thién cac du an ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét bi tri hodn
thi dong tién mat ciia T6 Chire Pang Ky Niém Yét tir viée ban cac du an, doanh thu va két qua hoat
dong kinh doanh cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c6 thé bién dong 16n va lam giam kha ning chi
trd cho cac dy an khac ctia To Chue Bang Ky Niém Yét. Bieu nay c6 thé co tdc dong tiéu cuc nghiém
trong t1 hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két qua hoat dong cua T6 Chirc Pang Ky Niém
Yét.

Danh muc tai san ciia Té Chirc Piang Ky Niém Yét cé tinh thanh khoan tiwong déi thap va kha nang
ban mot so6 hodac toan b¢ tai san cua To Churc Pang Ky Niém Yét trong danh muc mot cach kip thoi
co thé bi han ché

Tb Chuc bang Ky Niém Yét chu yéu dau tu vao linh vuc bat dong san dé kiém loi nhuén tir cac hoat
dong phat trién va khai thac bat dong san. Tuy nhién, khodn dau tu vao bat dong san c6 thanh khoan
tuong doi thap, han ché kha nang chuyén tai san thanh tién mat nhanh cua chu s& hiru hodc cua bén
phat trién hodc doi hdi gia ban phai gidm dang ké dé co thé ban nhanh céc tai san d6. Thicu tinh
thanh khoan cting han ché kha nang thay d6i danh muc dau tu ciia T6 Chuc Pang Ky Niém Yét dé
do1 pho voi cac thay doi vé tinh hinh kinh t€ hoac vé céac diéu kién khac.

Té Chire Pang Ky Niém Yét phdi chiu rai ro trong cac hoat déng kinh doanh khac

Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec phdi chiu cac rui ro phé bién trong nganh y té

Céc bénh vién phai tuan tha chit ché cac quy dinh cta phap luat vé cung cép dich vu y t& va phiu
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thuat. Diéu nay c6 thé anh hudng dén gia ca dich vu ciing nhu kha niang cung cip dich vu nay. Hoat
dong bénh vién ciing c6 thé phat sinh cac khoan 16 do ap dung cac dich vu y té va phiu thuit méi
hodc cac cong nghé cham séc suc khoe tién tién. Thém vao do, cac bénh vién co thé chiu anh huodng
ctia cc diéu kién va su kién nhu: nhu cu dich vu, nang luc quan ly diéu hanh, nd luc cua cac cong
ty bao hiém nham han ché chi phi, cac diéu kién kinh té, bién dong ty gia hbi dodi, v.v.

Hoat dong ctia Bénh vién Vinmec cling chiu ap lyc canh tranh tir cac bénh vién cong ciling nhu cac
bénh vién va co sd'y té tu nhan khac. Mic du duge trang bi co s¢ vat chit vao loai hién dai bac nhat
tai Viét Nam va thu hut dugc doi ngli y bac si gidi, Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec van gap phai
su canh tranh tir cac bénh vién tu nhan c6 bé dﬁy kinh nghi¢m khac nhu Bénh vién Viét Phap, Bénh
vién Hé)ng Ngoc v.v. Bén canh d6, Bénh vién Vinmec ciling c6 thé gap kho khan khi canh tranh véi
cac bénh vién cong tai Viét Nam, noi quy tap doi ngii bac sy va nhan vién y té hang dau va co gia ca
dich vu canh tranh.

Kinh doanh khach san va du lich 1& mét linh vuc chiu tdc déng cia nhing bién déng co nguon goc
tzr bén ngoai Viét Nam

Nhiing bat 6n vé chinh tri, kinh té trong khu vurc c6 thé anh hudng ti tim 1y cta du khach trude khi
lua chon Viét Nam lam diém dén trong cac ky nghi ctia minh. Ngoai ra, su canh tranh 14n nhau cta
cac nudc trong khu vyc dé thu hit duoc du khach thong qua cac chuong trinh quang b4, khuyén mai
16n, chu truong hd tro tir phia chinh phi cac nudc nham phat trién du lich.. .cling tao ra nhiing kho
khan nhat dinh d6i voi cac doanh nghiép kinh doanh dich vu khach san va du lich tai Viét Nam nhu
T6 Chirc Pang Ky Niém Yeét.

Hoat déng ban 1é tai Viét Nam doi mdt nhiéu canh tranh tir cdc doi thi mede ngodi

Thi truong ban 1¢ Viét Nam trong nhung niam gan day ching kién su canh tranh khc liét giita cac
doanh nghi¢p trong nudc va nude ngoai. Cac nha dau tu nude ngoai hau hét déu 1a nhitng doanh
nghiép 16n ¢6 1oi thé vé vén va kinh nghiém nhiéu nam. Cac doanh nghiép ngoai khong chi tham gia
vao thi trudng ban 1¢ Viét Nam tir khau phan phdi thong qua hinh thirc lién doanh lién két ma con
mé rong chudi cung g bang cach tham gia canh tranh ngay tir khau san xuat. Cac tap doan ban 1é
16n lién tuc cong bd cac ké hoach va du an ban 1¢ quy mo tai Viét Nam, dién hinh 13 tip doan Lotte
v6i ké hoach md 60 diém kinh doanh, ké hoach khai trwong chudi cira hang tién loi 7-Eleven vao
nam 2018, ké hoach mé rong mang ludi cura hang cua tap doan ban 1€ Aeon, v.v. Sy canh tranh tir
cac ddi tha nudc ngoai s& tao nén thach thirc 16n cho cac doanh nghiép ban 1é trong nude néi chung
va To Chirc Pang Ky Niém Yét néi riéng trén con dudng khang dinh vi thé va tim lai thi phan trén
san nha.

Hoat déng dau t vao néng nghiép con ton dong nhiéu bdt cdp

Tuy néng nghiép 1a mot trong nhitng nganh déng gép cho sy 6n dinh kinh té Viét Nam, dau tu vao
nong nghiép chua thuc su hép dan dugc cac nha dau tu do linh vuc nay von tiém an nhiéu rui ro do
anh huong bét loi ctia dich bénh, thoi tiét, thién tai, san pham néng nghiép lai c¢6 ty sudt loi nhudn
thap, ha tang nong nghiép, néng thon con yéu kém, viéc tap trung mot ving dat dai rong 16n dé phat
trién ving nguyén liéu tap trung con ton dong nhiéu khé khin va phirc tap; cac chinh sach, chién
luge, dinh huéng thu hut dau tu vao linh vyc nong nghiép chua dugc xac dinh rd rang va con thiéu
va bat cap. Nhitng yéu kém cua nén noéng nghiép hién nay s& tao ra nhirng kho khin nhat dinh dic
biét d6i voi doanh nghiép méi tham gia dau tu vao linh vuc néng nghiép nhu Té Chirc Dang Ky
Niém Yét.

4. Rii ro caa dot chao ban

Trai Phiéu khéng dwoc bio dim bang tai sin
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Trai Phiéu khong duoc bao dam bang bét ky tai san nao, du ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét hay
bét ky t6 chirc/ca nhan nao khac. Do vy, Nguoi S¢ Hitu Trai Phiéu s& khong c6 quyén truy doi truc
tiép ddi véi tai san cua T6 Chire Ping Ky Niém Yét hay bat ky to chirc/ca nhan nao khac nhu 13 tai
san bao dam cho Trai Phiéu. Trai Phiéu s& khong duoc thanh toan tir cc tai san da duoc Tb Chirc
Ding Ky Niém Yét st dung dé bao dam cho nghia vu khac cua T6 Chirc Pang Ky Niém Yét trong
trudng hop cic tai san d6 khong du dé thanh toan cho nghia vu duoc bao dam tuong tmg.

Trong truong hop T6 Chirc Pang Ky Niém Yét bi pha san hodc thanh 1y, tai san dam bao cho cac
khoan ng duoc bao dam ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét trudc hét s& duoc xur 1y dé tra no cho chu
ng cua cac khoan nog c6 tai san dam bao. Chi sau khi cac khoan ng c6 bao dam da duogc thanh toan
hét nho s tién thu duge tir viée xir 1y tai san bao dam thi s tién con lai (néu c6) tir viée xir Iy tai san
bdo dam mdi duoc st dung dé thanh toan cho cac chu ng khong c6 bao dam va cac nghia vu khac
ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét, trong d6 c6 Ngudi S¢ Hiru Trai Phiéu. Nguoi S¢ Hiru Trai Phiéu
s& phai chia sé véi cac chu ng khong c6 bao dam khac cua T6 Chire Pang Ky Niém Yét theo ty 18.
Khong c6 gi bao dam rang T6 Chirc Pang Ky Niém Yét c¢6 du tai san dé thanh toan cac khoan tién
dén han ctia Trai Phiéu trong truong hop T6 Chire Pang Ky Niém Yét bi pha san hay thanh ly.
Tinh thanh khodn ciia thi trwong thiv cép déi véi Trdi Phiéu

Khong c6 gi dam bao vé tinh thanh khoan cua thi trudng ddi véi Trai Phiéu va khong co6 gi bao dam
rang c6 ton tai mot thi truong giao dich co thanh khoan cao cho Trai Phiéu. Trai Phiéu €0 thé dugc
giao dich ¢ cac murc gia cao hon hodc thap hon gia phat hanh ban dau phu thudc vao rat nhiéu yéu
t6, bao gom ca yéu to vé 1ai suat ap dung, két qua hoat dong cta T6 Chirc Dang Ky Niém Yét va
hoat dong cua thi truong danh cho céc loai chiing khoan tuong tu.

Cic khodn thanh todn tién 1di Trai Phiéu cé thé bi gidm trir hojic khdu tric thué néu phap ludt
yéu cau

Nha dau tu can biét rr:ing tién 1ai Trai Phiéu va loi nhuan thu duoc tir viée chuyén nhuong Trai Phiéu
c6 thé 1a ddi twong chiu thué theo quy dinh cta phéap luat Viét Nam. Do d6 cac khoan tién ma nha
dau tu c6 thé nhan dugc lién quan dén Trai Phiéu co thé s& bi khau trir thué theo quy dinh ctia phap
luat (Xem thém muc V ¢6 tiéu dé “CAC LOAI THUE CO LIEN QUAN PEN TRAI PHIEU”).
Nhiing thay déi ding ké vé lai sudt ciia Trdi Phiéu

Trai Phiéu c6 1ai suat két hop giita cd dinh va tha n6i. Lii sudt cho cac ky tinh 13i khong phai 14 2
(hai) ky tinh 13i dau tién cua Trai Phiéu c6 thé thay doi dang ké phu thudc vao mirc 13i suat trung
binh cua 1ai suét huy dong tiét kiém thuong, ky han mudi hai (12) théang tra sau bang Pong Viét Nam
duogc niém yét bai 04 ngan hang thuong mai 16n 1a Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam, Ngan
hang TMCP Dau tu va Phat trlen Viét Nam, Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam va Ngan
hang Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét Nam vao ngay xac dinh 13i suat c6 lién quan. Bat ky
thay d6i dang ké nao vé 1i suat co thé anh hudng bat loi dén dong luu chuyén tién té va diéu kién
tai chinh ctia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét ciing nhur nha dau tu Trai Phiéu.

5. Rii ro khac

Ngoai C4c rui ro trinh bay & trén, hoat dong ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét con chiu anh huong
clia cac rui ro bat kha khang nhu dong dat, thién tai, hoa hoan, bai cong, dao chinh, chién tranh, v.v..
1a nhimg sy kién it gap trong thyuc té, ngoai tam kiém soat, phong ngira, du kién cia T6 Chirc Dang
Ky Niém Yét. Cac rui ro ndy, néu xay ra, chic chin s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh
hinh hoat dong kinh doanh cta T Chirc Pang Ky Niém Yét.

DANH MUC CAC NHAN TO RUI RO NEU TREN KHONG PHAI LA BANG LIET KE HAY
GIAI THICH PAY DU VE TAT CA CAC RUI RO LIEN QUAN DEN VIEC PAU TU VAO
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TRAI PHIEU.
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NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG BAN CAO
BACH

T6 Chire Piing Ky Niém Yét

TAP POAN VINGROUP - CONG TY CP

Ong Pham Nhat Vwong - Chu tich Hoi dong Quan tri

Ong Nguyén Viét Quang - Tong giam dbc

Ba Nguyén Thi Thu Hién - K& toan truong

Ong Nguyén Thé Anh - Chic vu: Truong Ban Kiém soat

Chung t61 dam bao réng’céc thong tin va s6 liéu trong Ban Céao Bach nay 1a phu hop véi thuc
té ma chung t61 dugc biét, hoac da di€u tra, thu thap mdt cach hop 1y.
T6 chire tw van

Cong ty TNHH Chirng khoan Ky Thwong

Ngudi dai dién theo phap luat: Ong Nguyén Xuin Minh

Chtc vy: Cha tich Hoi dong Thanh vién

Pai dién: Ba Nguyén Thi Thu Hién

Chirc vu: Tong Giam Déc

Uy quyén s6 011/2016/UQ-CT ngay 27/10/2016 ciia Chii tich HDTV

Béan Céo Bach nay 1a mot phan cia ho so dang ky niém yét do Cong ty TNHH Chung khoéan
K¥ Thuong tham gia lap trén co s& hop dong tu van ky ngay 17/11/2017 voi Tap doan
Vingroup — Cong ty CP. Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngoén
tur trén Ban Cdo Bach nay da dugc thuc hi¢n mdt cach hop 1y va cén trong dua trén co s cac
thong tin va s6 liéu do Tap doan Vingroup — Cong ty CP cung cip.
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CAC KHAI NIEM
“Ban Cao Bach”: Ban Cao Bach nay va cling la ban cung c‘ép thong tin cua T6 Chirc Pang Ky
Niém Yeét vé tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh nham cung cép thong tin cho cac nha
dau tu danh gia va dua ra cac quyét dinh dau tu Trai Phicu.
“BCTC”: Bao cao tai chinh.
“BKS”: Ban Kiém soat.
“Cong ty CP” hoic “CTCP”: Cong ty c6 phan.
“Coéng ty TNHH”: Cong ty Trach nhiém Hiru han.
“Coéng ty TNHH MTV”: Cong ty Trach nhiém Hiru han M6t Thanh vién.
“PHPCP”: Pai hoi dong C6 dong.
“Piéu Lé”: Diéu 1é ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét.
“HPQT”: Hoi dong Quan tri.
“HPTV”: Hoi dong Thanh vién.
“SGDCK?”: S¢ Giao dich Ching khoan.
“Té Chirc Bao Lanh Phat Hanh”: Cong ty TNHH Chung khoan Ky Thuong.
“Té Chirc Ping Ky Niém Yét”, hoic “Tap doan”, hoic “Vingroup”: Tap doan Vingroup —
Cong ty CP.
“TP.HCM?”: Thanh phé H6 Chi Minh.
“TTTM”: Trung tam thuong mai.
“UBND”: Uy ban Nhén dan.

Cac tur ngir, khai niém khac dugc sir dung trong Ban C4o Bach nay nhung khéng duoc giai thich/dinh
nghia trong muc nay sé c6 nghia nhu dugc giai thich/dinh nghia trong cac muc khac cia Ban Céao
Bach nay.
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHU'C PANG KY NIEM YET
1. Qué trinh hinh thanh va phét trién
1.1  Thong tin chung

- Tén Congty
- Logo

- Tru so chinh

- Dién thoai
- Fax

- Gidy  chung
nhan Dang ky
Doanh nghi¢p

- Website

- Von diéu lé

- bai dién theo
phap luat

- Hoat dong kinh
doanh chinh

Tap doan Vingroup — Céng ty CP

VinerROUP

S6 7, duong Biang Lang 1, Khu d6 thi sinh thai Vinhomes Riverside,
phuong Viét Hung, Quan Long Bién, Ha Noi

024 3974 9999
024 3974 8888

s6 0101245486 do S& K& hoach va Dau tu Thanh phd Ha Noi cép lan dau
ngay 03/05/2002, dugc sua doi vao tung thoi diém

vingroup.net

26.377.079.540.000 VND (Hai mwoi sau nghin ba tram bay muwoi bay ty
khong tram bay muwoi chin triéu nam tram bon muwoi nghin dong)

Ong Nguyén Viét Quang — Tong Giam dbc

e  Kinh doanh bat dong san, dich vu cho thué vin phong nha &;
Xay dung, kinh doanh san golf va céac dich vu lién quan dén san golf;

e Dich vu vui choi, gidi tri nhu bi—a, tro choi dién tir, tro choi dudi nudc,
tro choi trén can, boi 101,

e Dijch vu tim hoi, massage va cac dich vu ting cudng sitc khoe tuong
tu;

e  Kinh doanh cong vién cay xanh, cong vién nudc, vuon trai giai tri;

e  Xay dung cong trinh dudng sit va duong bo;

e  Xay dung cong trinh cong ich;

e  Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac;

e  Gidm sat xay dung va hoan thién cong trinh dan dung, cong nghiép;

e  Kinh doanh khéch san, khu du lich sinh thai va cac dich vu lién quan
dén khu du lich sinh thai;

e Dich vu an uong, gidi khat;
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e Dich vu lam dep, thAm my;
e  Xay dung dan dung va cong nghiép;
e  Dich vu trong gilr xe 0 t6, xe may, xe dap;

e Dich vu moéi gidi bat dong san, dinh gia bét dong san, san giao dich
bat dong san, tu van bat dong san, dau gia bat dong san, quang céo bat
dong san, quan ly bat dong san.

1.2 Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién
Vingroup, tién than 1a Cong ty CP Thuong mai Téng hop Viét Nam (Vincom), dugc chinh thire
thanh lép vao ngay 3/5/2002 tai Ha N(:)i theo Giay ch‘trng‘nhén Dang ky Doanh nghiép s6 0101245486
do S& K¢ hoach va Pau tu Thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 3/5/2002.
Thang 1/2012, Cong ty CP Vincom nhan sap nhap Cong ty CP Vinpearl, chinh thirc hoat dong dudi
mo hinh Tap doan véi tén goi Tap doan Vingroup — Cong ty CP.
Sau hon mot thap nién phat trién, Vingroup 1a mot trong nhiing tap doan kinh té tu nhan c6 muc vbn
hoa 16n nhat trén thi truong Viét Nam. V6i tam nhin dai han va quan diém phat trién bén viing,
\{ingroup tap trung dau tu vao linh vuc dl:l lich va ba}t dQng sdn voi hai thuong hiéu chién luge ban
dau la Vinpearl va Vincom. Trén tinh than phat trién bén vimg va chuyén nghiép, Vingroup hién
duoc co cau voi 5 linh vuc chinh la:

e Bit dong san
o Vinhomes — Hé thong cin ho va biét thu dich vy dang cap
o VinCity — Bat dong san dai chiing véi dich vy dong b
o Vincom Retail — H¢ théng TTTM va trung tim mua sim sang trong, tién ich
¢ Du lich nghi dudng - Vui choi giai tri
o Vinpearl — Hé thong khach san nghi dudng va khach san tai thanh phd chuan 5 sao va
trén 5 sao
o Vinpearl Golf — Hé thong san golf dang cip
o Vinpearl Land — Dich vu vui choi giai tri
e Banl¢
o VinMart va VinMart+ — Hé thong Siéu thi va ctra hang tién ich
o VinPro— Hé thdng siéu thi cong nghé va dién may
o Adayroi — Thuong mai dién tir
e Ha tﬁng xa hoi
o Vinmec — Hé thdng bénh vién da khoa quéc té
o Vinschool — Hé thong truong lién cip chat lugng cao
o VinEco — San pham nong nghiép sach
e (Cong nghiép
o VinFast— O to, xe may thuong hiéu Viét, chét luong quéc té

Trong moi linh vuc hoat dong, Vingroup déu chimg t6 duoc vai tro tién phong, don dau cac xu huéng
tiéu ding méi, dem dén cho thi trudng nhimng san pham va dich vu theo tiéu chuan qudc té va nhimng
trai nghiém hoan toan méi mang phong cch song hién dai.

Vi nhitng nd luc va sy sang tao khong nging nghi, chi trong vong mét thap nién, Vingroup tu hao
da vuon 1én vi tri ciia mot trong nhitng Tap doan kinh té tu nhan hang ddu Viét Nam, do chinh nhiing
nguoi Viét tré voi tri tu€, ban linh va khat vong Viét Nam gy dung va dan dat.
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CAac ddu moc phdt trién ciia Vingroup:

CAC DAU MOC PHAT TRIEN

2001

lich, Thuong mai va Dich vu
Hon Tre, vao ngdy 25 thang

07 ndm 2001
Khal truong khu nghl dudng 5
sao Vinpear! Nha Trang Resort
& & & &
4 v b v

Knai triong Vinpeari Land,
bién d3o Hon Tre khé cn
thanh mdt dia diém du lich
sang trong - biéu tugng cho
sy phat trién du lich nhanh
chéng cua thanh phé Nha
Trang. tinh Khanh Hoa néi
riéng va clia Viét Nam néi
chung

& 8-
L 4 v

Ong ty b3t ddng sin
Nam dau tién duge chon
dua vio chi s8 ching khodn
Russel! Global Index

®
®

* Sap nh3p Co
Vincom va Céng ty C8 phan
Vinpear! thanh Tap coan
Vingroup - Cong ty CP, ning
t8ng s8 vBn didu 1é 1én x8p xi
5.5 nghin ty ddng

« Ra mit thuong hiéu Vinmec
va dua vao hoat déng Bénh
vién Da khoa Quéc t& Vinmee
31 khu ¢ th Times City

Center Dang Khé
phé Hd Chi Minh
* Mé& ban can hd czo cdp tal oy
4n phuc hop Royal City

&

s’ 11O RS B
e ™

e

« Kndf cong ou an phi
Vinhomes Ct Park
Thanh phd HB Chi Minh,

mot trong nhimg khu €6 th]
m&! hién d3l va cao cip bic

t Nam. Cang trinh
Lancmark 81, véf 81 tAng. cyr
kién cao 461m, xac Bp ky lyc
03 nha cao nh4t Viét Nam
va thuéc Top 10 dinh cao

thé gief

 Ra mat thuong hiéu
Vinl va VinMart+

 Khai truong khu nghl dutmg
phirc hop 5 sao Vinpeari Phu
Quéc Resort sau hon 10
thang xdy cung - mdt ky luc
mé! v& tién a6 xdy cyng cho
mdt cong trinh ¢ quy md
nhu vdy

2016

o M&mé! v3 vin hanh thém
10 TTTM, nang t8ng s6 TTTM
trén toan qudc tal ngay 28
thing 02 n3m 2017 1&n 32 tai
15 tinh thanh

« Linhwye é nhanh
chéng mé réng quy mé, hoat
dodng véi khoang 1.000 dia
diém trén kh3p 3 nube

*» Ra mt Chuong trinh Cham

« Khai truong 2 khach san, knu
nghl dudng m&, nang tong s6
phng cla hé théng khach san
va nghl duéng 1én han 6000
phéng. Ra mét thuong hidu

* Cong b& chuyén ¢6i cac finh
wye Y t& va Gido dyc sang md
hinh doanh nghiép x3 hd!

» Céng b& thuang hidu bat
ddng san dai ching Vin

2002

Thanh i4p Céng ty C6 phan
Vincom, ti&n than 13 Cang ty
C6 phan Thuong mal Téng
hep Viét Nam, vao ngay 03
thang 05 nam 2002

Khai truong Vincom Center B3
Tridu, TTTM hién dai d3u tién
t31 Ha N§i Iic by gi&, mang
& mét trdl nghiém mua sim
hoan toan méi cho thanh phé
Ha Noi

2007

* Dua v3o van hanh Cip
treo Vinpearl 631 3.320m néi
i&n dao Hon Tre ol d&t i2n.
Ddng thef khal truong thém
mét tba khach san thude khu
nghi dudng Vinpear! Nha
Trang Resort, nang téng s6
phong ién 485

én S& Glao dich
Chitng khodn Thanh phd Ho
Chi Minh véi ma c6 phigu VIC

Doanh nghiép Viét Nam dau
tién phéat hanh thanh cong
trél phiéu chuyén d6i ¢l gid
100 triéu €6 la My niém yét

tai S& Giao dich Chimg khoan
Singapore (SGX-ST)

®
@
@

2011

* Khai truong khu nghl dudng
trén 5 sao Vinpear! Luxury Nha
Trang v& san golf trén ¢do c3u
tién tal Viét Nam Vinpearl Golf
Club - Nha Trang

 Kha' truong Vinpear! D3
Ning Resort & Villas « Tr& thanh thanh vién sang
dan Kinh t§ Thé

giét (WEF)

« Gia nhap [inh virc gido duc
véi thuong hiéu Vinschoo!

* Hap téc chién luge véi
Warburg Pincus, quy dau tv
hang daU thé gid thu hit
dau tu 200 tridu €6 la My vao
Vincom Retall. Thing 06 n3m
2015, Warburg Pincus ning
t8ng s6 tign dau tu vao Vincom
Retall I&n 300 trigu dd la My

 Khai treong TTTM Vincom

dudi idng a4t Ion nhat chau A
 Phét hanh thanh cong trai
phigu quéc t& trf gid 200 trigu
do la My

@
®

2015

« N3m @4nh diu sy bung
né cla Vingroup vé&i 14,000
c&n ho, biét thy va nha phé
thuong mal duge ban thanh
cong

* Tiép nhan va dus v2o van
hanh thém 15 TTTM va 3
khach san méf

« Gidfi thiéu ra thj trudng cic
s3n pham va thuong hiéu
méf nhu:

+ Vinpear| Resort & Vilias -
GUBN thé khach san va b
ngh! dudmg, Vinpear! Resort &
Golf ~ quan thé khach san va
s4n golf nghl dudng

+ VinEco - s3n phém néng
nghiép sach

+ VinPro - s
& Dién may

| Cong nghé

* Dua vao vgn hanh vudn thi
ban hoang da dAu tién &Viét
Nam vé&i hon 3.000 c4 thé
thudc 150 loai quy hiém trén
thé it

@
z )

o M& mé&' va vgn hanh thém
15TTTM, nng tdng s TTTM
trén to3n qubc tal ngdy 28
thang 02 nam 2018 ién 46

tai 24 tinh thanh. Niém yét ¢
phiéu CTCP Vincom Retail

nh wye ban |é tiép tuc

ng quy mé v khodng
1.200 dja diém trén ca nudrc.
« Khal truong 8 khach san,
khu nghl dudng méf, nang
t6ng s6 phong cla hé thény
Ién hon 10.000 phéng.

» Céng b8 thuong hiéu 6 16 -
xe may VinFast

« Rz mt Trung tam Nghé
thust duong dai Vincom
(VCCA) va Hang phim hoat
hinh ViriTata
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DIA BAN
KINH DOANH

MANG LUOI

Mang lu6i kinh doanh cua
Vingroup ndm tai cac vi tri dic
dia, trai dai trén khap cac dia
ban trong diém trén ca nudc.
Tinh dén ngay 28 thang 02
nam 2018, Tap doan Vingroup
va cac cong ty con co du an
hodc hoat dong tai 38 tinh
thanh trén toan quéc.

Cac donvi thanh vién dat tru s&
tai cac dia ban Ha Néi, Thanh
phé H& Chi Minh, Khanh Hoa,
va Kién Giang la cac don vi kinh
doanh déng gop trén 10% tong
doanh thu thuong xuyén cua
Tap doan trong ndm 2017.

THANH PHO HO CHI MINH

5
3
Z

VINCOM ®& 1
VINPEARL @ 1
VINMART @ 1
VINMART+ @ 31
VINPRO ® 1
VINECO @& 1
VINFAST @ 1

o =

........;‘
—:~u§8uu§‘

VINHOMES

2

VINCOM

11

VINMART

15

VINMART+

396

VINPRO

VINMEC

VINECO

VINSCHOOL

KIEN GIANG

VINCOM

VINPEARL

VINPEARL LAND

VINPRO

VINMEC

® o 000
LA R R SRR

VINECO

Bt ddng sin
Vi choi gidi tri
Ban i

Y té

Gido duc
Néng nghiép
Céng nghi¢p
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Cic sw kién néi bt nam 2017

Ra mit thuong hiéu 6 t6-xe may Vinfast: Ngay 02 thang 09 nim 2017, Vingroup khéi cong Dy
an T hop san xuét 6 to VinFast tai khu kinh t& Dinh Vi — Cat Hai (Hai Phong). VinFast duoc
két ndi tir chudi viét tat cua cac tir: Viét Nam — Phong cach — An toan — Séng tao — Tién phong,
huéng to1 chét luong dang cap qudc té. VinFast dit muyc tiéu trd thanh nha san xuét 6 t6 hang
dau Dong Nam A vé6i san pham chu luc 13 6 t6 dong co ddt trong, 6 t6 sir dung dong co dién va
xe may dién than thién voi méi trudng. Vi cong nghé tiéu chuan Chau Au va My, ciing doi ngii
chuyén gia hang dau thé gi6i, VinFast mo ra twong lai méi cho nganh cong nghiép co gidi tai
Vi¢t Nam, chinh thuc khoi dong linh vuc kinh doanh cdt 16 thu 7 cua Tap doan. Trong nam
2017, VinFast d3 tién hanh ky két nhiéu thoa thuan hop tac véi cac tap doan cong nghiép 16n nhu
Bosch, Siemens, cac don vi thiét ké va san xuét 6 t6 nhu Pininfarina, BMW, Magna Steyr va
AVL dé sin sang cho viéc dua san pham xe may dién ra mat thi trudng vao thang 09 nim 2018
va 6 t6 vao thang 09 nam 2019.

Niém yét c¢6 phiéu CTCP Vincom Retail: Ngay 06 thang 11 nam 2017, CTCP Vincom Retail d4
chinh thiic niém yét hon 1,9 ty c¢6 phiéu tai S& Giao dich Chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh
("HOSE") va nhanh choéng tré thanh mot trong nhitng ¢ phiéu c6 von hoa 16n nhat trén thi
truong. Trong nam 2017, Vincom Retail cling c¢6 bude but pha ngoan muyc voi viée lién tuc khai
truong va vén hanh 15 TTTM moi, néng tong sO trén toan hé thong 1én 46 TTTM tai 24 tinh
thanh trén ca nudc, voi tong dién tich mat bang ban I¢ dat 1,2 triéu m2. Nhitng con ) nay minh
chung cho viéc Vincom Retail 1a nha phat trién, s¢ hitu va van hanh trung tdm thuong mai ban
1 16n nhat Viét Nam.

Khéi cong nhiéu dy an bét dong san 16n trén toan quoc: Vinhomes ra mét 15 dy 4n trén toan quoc
trong nam 2017, v6i cac dy an trong diém nhu Vinhomes The Harmony, Vinhomes Greenbay-
Du 4n c¢6 quy md6 31,8 ha, gom hai phan khu biét thy va can ho - tiép giap voi Dai 16 Thang Long,
Trung tdm Hoi nghi Quoc gia va nhiéu co quan hanh chinh sy nghiép trong yéu. Diém vuot troi
cua du an la c6 tong thé duoc quy hoach nhu mét vinh xanh trong long thanh pho véi hd didu
hoa rong 8 ha va cong vién sinh thai 2,6 ha; Vinhomes Skylake tai Ha Noi va Vinhomes Imperia
tai Hai Phong- duy 4n bat dong san phirc hop tiéu chuén 5 sao dau tién tai Hai Phong. bay la khu
do thi sinh thai sang trong, dang cip bac nhat, hoi ty day du tinh hoa, gop phan kién tao nén dién
mao méi cho thanh phd tryc thuéc Trung wong 16n thir 3 clia Viét Nam. Trong nim 2017,
Vingroup ciing d4 ban giao gan 14.000 cin hg, biét thy, nha phd thuong mai va biét thy bién trén
khip ca nudc.

Vinpearl ting quy mé 1én hon 10.000 phong: Nam 2017 1a mot nam bung nd cia Vinpearl vé6i
viéc khai truong 8 khu nghi dudng va khach san méi, nang tong sb khach san va khu nghi dudng
dang van hanh 1én 17 co sé vdi tong cong suat trén toan hé thong dat hon hon 10.000 phong va
dua thuong hiéu khach san Vinpearl c6 mat tai 4 dia diém hoan toan mai 1a Nghé An, Ha Tinh,
Ho1i An va Cam Ranh. Trong nam 2017, Vinpearl cting da khai truong san golf 36 16 trén dao tai
mién Bac dau tién tai Vii Yén, Hai Phong. Vinpearl Land khai truong 2 co s& méi gom 1 cong
vién nude tai Ha Tinh va giai doan 2 cua Vinpearl Land Nha Trang voi nhiéu diém hip dan khach
méi nhu vinh phao ndi 16n nhét thé gi¢i va vuon thi mo.

Hé thong ban 1 ¢6 tde do phat trién nhanh nhit Viét Nam: Bén canh viéc lién tuc mo rong quy
mo voi khoang 1.200 co sé trén ca nudc, trong nam 2017, VinCommerce con cht trong vao dau
tu va khong ngimg ning cao chét lugng san pham, dich vu, dem lai su an tdm khi mua sam cho
khach hang.

Vinmec dat dugc nhiéu thanh tuu ndi bat: Ngay 09 thang 06 nam 2017, chi sau 15 thang hoat
dong, Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec Central Park thudc Tap doan Vingroup da tr¢ thanh
bénh vién thir 4 tai Viét Nam dugc cong nhan dat chuan y té toan cau JCL bay 1a b ti€u chuan
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uy tin hang dau thé gidi trong linh vuc tham dinh chat luong y té, tip trung vao muc tiéu dam
bdo an toan va mang lai hiéu qua diéu trj, cham soc cao nhét cho nguodi bénh. Vé chuyén mon,
Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Times City da thuc hién ghép gan thanh cong tir ngudi cho
séng va tré thanh bénh vién tu nhan dau tién tai Viét Nam lam cha duoc ky thuat kho nhét trong
linh vyc ghép tang. Trong nim 2017, Hé théng Vinmec ciing khai truong co so thir 6 — Bénh
vién Pa khoa Qudc té Vinmec Pa Nang. Quy tu dugc doi ngii bac sy, diéu dudng trinh do chuyén
mon cao, giau kinh nghiém cung nhiéu chuyén khoa quan trong, Bénh vién Pa khoa Quéc té
Vinmec Pa Nang la mot trong bon co s& y té duoc lya chon tham gia phuc vu y té cho Hoi nghi
cap cao APEC dién ra vao thang 11 nim 2017 tai Da Ning.

Vinschool niang cép chit luong theo tiéu chudn qudc té: Sau hon 4 nim hoat dong, dén nay
Vinschool d3 tré thanh ngéi nha chung cta gan 19.000 hoc sinh cac cip voi 17 co s6 tai cac khu
d6 thi Vinhomes. Trong nam 2017, Vinschool da két hop linh hoat giira chuong trinh gido duc
qudc gia, va cac chuong trinh giao duc qudc té uy tin nhu chwong trinh Mam non IPC, chuong
trinh Phd thong Cambridge va nhiéu du 4n hoc tip, giang day cd tu tuong giao duc cap tién, vi
su phat trién toan dién ctia cac em hoc sinh. Py 1a nhitng budc tién viing chac nhung khong kém
phﬁn quyét liét dé Vinschool sém dat muc tiéu trd thanh hé théng gido duc dat chuan quéc té
hang dau Viét Nam.

Vingroup dugc Standard and Poors Global Ratings néng xép hang tin nhiém: Vao thang 12 nim
2017, Vingroup da dugc hang xép hang tin nhiém Standard and Poors Global Ratings ("S&P")
néng x&p hang tin dung dai han tir mire B 1én mirc B+, mirc xép hang tin nhiém cao nhat tir trudc
dén nay trong nganh bat dong san tai Viét Nam. Theo S&P, Vingroup duoc danh gia co6 vi thé
thi truong t6t hon mot s doanh nghiép ciing nganh va cung mirc xép hang ¢ Déng Nam A. Trong
nam 2017, Vingroup cting dugc Fitch Ratings duy tri xép hang B+ voi trién vong on dinh. Viéc
dugce cac to chie quéc té danh gia cao da khang dinh muc d6 tin nhiém ngay cang 16n danh cho
Tap doan trén thi trudng vn qudc té. Ngoai ra, trong nim 2017, Tap chi uy tin thé gidi Forbes
da cong nhan Vingroup 1a Tap doan kinh doanh da nganh, sau nhiéu nim ghi nhan 13 doanh
nghiép bat dong san. Sy kién nay thé hién qudc t& da danh gia cao hé sinh thai ma Tap doan
Vingroup xay dung thoi gian qua.

Lién két voi 1.000 Hop tac xa va ho nong dan cung ng nong san sach va an toan: Trong nam
2017, chuong trinh Dong hanh, hd trg va thuc day san xuat néng nghiép Viét véi quy trinh kiém
soat chat che da gop phan dam bao dugc nguon nguyén liéu sach véi cac diém thu mua thudc 44
huyén thi. VinEco da t6 chire trén 30 budi dao tao v6i hon 1.800 luot tham du vé cac ndi dung
chuan héa k¥ thuat san xuét, luan canh, VietGap, thude bao vé thuc vat, hd trg ba con nong dan
tiép can voi ky thuat, cong nghé tién tién nham thay ddi va téi wu hoa san xuit nong nghiép, va
timg budc xay dung duoc cac thwong hidu néng san Viét ¢6 tim qudc té.

Pau tu manh mé vao linh vuc van hoa-thé thao: Nam 2017, Vingroup da day manh dau tu vao
linh vyc van hoa, dién hinh nhu viéc ra mét hing phim hoat hinh VinTata va Trung tdm nghé
thuat dwong dai Vincom — VCCA, gbép phan mang dén gia trj tinh than cho cong dong. Pic biét,
viéc Vingroup chuyén try s¢ va trung tam huén luyén cta Quy Pau tu va Phat trién tai nang bong
da Viét Nam ("PVF") tir thanh phd HO6 Chi Minh ra Hung Yén di tao tién dé viing chic nham
nang cao chit luong dio tao bong da tré theo dung chuan qudc té.

Cic hoat dpng tiéu biéu nam 2017

Vinschool chuyén d6i sang mé hinh khong loi nhuan: Thang 10 nam 2017, Tap doan Vingroup
d3 cong bd chuyén doi Hé théng Gido duc Vinschool tir mé hinh phi loi nhusn sang mé hinh
khong loi nhuan. Mitc hoc phi chuan (4p dung cho hoc sinh méi) tir nam 2018 — 2019 dugc xay
dung trén co s¢ 1ay tong chi phi dy kién chia cho tong sb hoc sinh du kién cho timg nam hoc, tirc
1a khong c6 loi nhudn. Pdng thoi Tap doan Vingroup s& dau tu dé bu dip khoan chi phi hd tro
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gian 16 trinh tang hoc phi cho toan bd hoc sinh cii trong 3 nam t6i va s& tiép tuc hd tro bu 16 dé
gitr nguyén hoc phi trong 2 nam tiép theo t&i nam 2023. Ngoai ra, Vingroup sé tai trg chi phi de
nang cap co so vit chit tai cac trudng nhu xay dung hd boi trong nha, sin bong tai Trudng tiéu
hoc Times City, va nha hat tai Vinschool The Harmony.

- Thanh lap Quy Tuong than twong 4i: Ngay 11 thang 01 nim 2017, Tap doan Vingroup di quyét
dinh thanh 1ap Quy Tuong than tuong 4i tryc thudéc Quy Thién Tam, véi muc dich hd tro tai chinh
cho CBNV va gia dinh khi gip kho khin. Nam trong khuén khd chuong trinh Dai gia dinh
Vingroup, Quy Tuong thin twong i 1a mot trong cac chinh sach phuc loi nhdm phat huy manh
m¢é cac gia tri cdt 161 cua Tap doan, dac biét 1a tinh than tuong than tuong ai, doan két, chia sé,
gitip d&, dong thoi hudng téi xay dung moi truong 1am viée nhan vin va gin két cho CBNV.

- Chuong trinh tai tro cho linh vue Y té: Nam 2017, Tap doan Vingroup di ting khoan ngan sach
tai tro 1én dén 1.500 ty déng hd tro cho cac bénh nhan thudc ddi tuong ho ngheo, can nghéo, ddi
tuong c6 hoan canh dic biét kho khin, ngudi ¢6 cong véi Cach mang mic bénh nan y duoc diéu
tri boi cac bac sy hang dau cua hé théng Bénh vién Da khoa Quéc té Vinmec. Vi mic hd tro tir

70% dén 100% tong chi phi, chuong trinh nay mé ra hy vong song va gianh lai stre khoe cho
hang nghin s6 phan trén khap Viét Nam. Quy Thién Tam tiép tuc danh ngan sach tai trg cho linh
vue Y té nhu tai tro mua thudc cho cac chuong trinh kham chira bénh tir thién va cap phat thudc
mién phi cho ngudi nghéo tai 15 tinh, tai trg chuwong trinh kham sang loc ung thu phdi hop véi
13 bénh vién va 6 diém cong dong trén ca nude to chirc thyc hién 19.930 luot kham. Chuong
trinh da gop phan nang cao nhan thire cua cong dong vé phong chdng va phat hién som bénh ung
thu. Quy ciing tham gia tai trg mién phi xét nghiém ADN dé xac dinh danh tinh Liét s¥ tai Vién
nghién ciru té bao gbc thudc Bénh vién Vinmec, nham tri 4n cac Anh hung Liét s da hy sinh vi
T6 qudc, hd trg cho cac gia dinh ¢ hoan canh khé khin dang tim m¢ ngudi than 1a Liét si.

- VinEco trién khai manh mé& chuong trinh lién két 1.000 ho san xuét; Sau hon 1 nim trién khai,
Chuong trinh Pong hanh, hd trg va thuc day san xuat nong nghiép Viét do VinEco phat dong da
chinh thtrc ky két hop dé)ng hop tac voi hon 1.000 ho san xuét thude céc linh vuc Rau, Nam,
Gao, Trai cay. Thuc hién cam két d cong b, ngay sau khi ky két véi cac ho nong dan, VinEco
da lién tuc t6 chirc cac chuong trinh dao tao va hudng dan ho san xuat vé quy trinh san xuét rau
an toan, hd trg cong nghé, k¥ thuat va giéng, kiém soat chit lugng trong qua trinh san xuit va
trude thu hoach, thu mua tiéu thy san pham, huéng dan va hd trg thu tyc ching nhan VietGap va
hd tro tai chinh. Bude dau, da c¢6 hon 500 ho san xuat thude céc linh vuc Rau, Nam, Gao, Tréi
cdy cung cip san pham lién két ra thi truong thong qua hé thong tiéu thu ciia VinMart va
VinMart+ ciia Vingroup. V&i quy trinh kiém soat khép kin tir dong rudng dén siéu thi, Chuong
trinh d4 cat giam tdi da cac khau trung gian dé tap trung nang cao chat luong nong san.

- Khanh thanh cong trinh 10 phong hoc cho tré em nghéo Quéang Tri: Pau thang 09 nam 2017, Hé
thong Giao duc Vinschool di khanh thanh 10 phong hoc cho tré em nghéo tai 3 diém trudng Ba
Ngay, Tram va Ro Ro thudc huyén Dakrong, tinh Quang Tri. Ca 3 diém truong Vinschool dau
tu xay dyng déu co dia hinh phtrc tap, giao thong di lai vo cting kho khan, cac 16p hoc tam bo,
nha tranh, vach dat, khong dam bao chat lugng day va hoc. Cong trinh duoc xay dung tir ngudn
ngan sach quyén gop tur Giai chay Vi gido duc Edurun 2016. Viéc Vinschool khanh thanh 10
phong hoc cho cac em hoc sinh Quang Trj ngay trudc thém nim hoc méi khong chi ¢6 ¥ nghia
d6i v6i cac em hoc sinh ¢ noi ddy, d6 con 1a mot cau chuyén rat dep vé sy dum boc, chia sé, yéu
thuong, gop phan lan téa su Quan tdm cua hoc sinh Vinschool d6i v6i cong dong. Pay 1a mot
trong 5 gia tri ¢bt 161 cua Vinsers: Ham hoc — Chit dong — Chinh tryc — Quan tdm — Tén trong.

- Khanh thanh Trung tdim dao tao bong d4 hang dau Pong Nam A: Ngay 20 thang 11 ndm 2017,
Quy Dau tu va Phat trién tai nang bong d4 Viét Nam (PVF) thudc Tap doan Vingroup da chinh
thire khanh thanh Trung tdim Dao tao bong da tré c6 quy mo hang dau Pong Nam A tai huyén
Van Giang, tinh Hung Yén.
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Vingroup ra mét Trung tdm nghé thuat duong dai VCCA: Ngay 06 thang 06 nim 2017, Trung
tam Ngh¢ thuat Buong dai Vincom (VCCA) da chinh thire khai truong tai Ha Noi, voi st ménh
hé tro, két ndi va lan toa nghé thuat toi dong dao cong chung. Day 1a trung tm ngh¢ thuét phi
loi nhuén quy mé lon, do Tap doan Vingroup phat trién va tai tro toan phan. Sau 6 thang hoat
dong, VCCA da td chtrc 5 trién 13m nghé thuat 16n, don hon 100.000 lugt khéach téi1 tham quan
va thudng thic ngh¢ thuat, va td chire 50 sy kién va hoat dong gido duc nghé thuat.

Vinpearl Land Nha Trang dau tu va phat trién hai “khu bao ton” thién nhién an twong: Vinpearl
Land Nha Trang ra mat Ddi Van Hoa — Cong vién thuc vat khong 16 quy tu hang nghin loai cay
dic biét dén tir khip 5 chau véi dién tich hon 35.000m 2. Ddi Van Hoa giéng nhu mot thé gisi
thuc vat thu nho cua nhimg vung dat khac nhau trén thé gii. Bén canh sy gop mdt cua cac loai
cdy, hoa phd bién, P6i Van Hoa con tap hop nhiing cai tén quy hiém nam trong Sach Do nhu lan
Hai Béng, lan Hoang Thao Tran Tudn. Ngoai ra, khong thé khong nhéc toi nhimng dai c¢6 thu hang
trdm nidm tudi tir chdu Phi nhu cdy Bao bap 250 tudi, ciy Chorisia, cdy Oliu 500 tudi lan ddu tién
c6 mit Viét Nam. Su xuat hién cua nhiing siéu thuc vat khong chi mang y nghia dau tu giai tri
ma con nham muc dich bao ton, dwa Poi Van Hoa tré thanh “thu vién song” phong phu, 1a dia
diém 1y tudng cho cong tac nghién ctru, hoc tap chuyén sau vé sinh vat hoc. Bén canh d6, Vuon
Quy Vuong — mdt mé hinh vuodn thu mo véi dién tich 50.000m 2 — 1a ngdi nha chung cua hang
tram loai dong, thuc vat khép noi trén thé gidi, trong do cod nhiéu loai quy hiém thudc sach do
nhu vuon Ma Vang, khi Mit Do, vooc Bac, h Bengal, bdo Hoa Mai, cong Xanh.

Adayroi thyc hién chién dich ban hang vi cOng déng va su phat trién cta doanh nghiép Viét:
Trong nim 2017, Adayroi da x4y dung va trién khai cac chién dich ban hang, khuyén khich khach
hang mua va str dung nhiing san pham bao vé stic khoe, than thién v6i moi truong. Chi trong
Quy 4 nim 2017, Adayroi da trién khai hon 60 chwong trinh ban hang véi thong diép vi cong
dong. Pong thoi, cling trong Quy 4 nam 2017, voi mong mudn thuc dy phat trién kénh phan
phéi cho cong dong doanh nghi¢p Viét va tang thém cac nha cung cdp méi thuong higu Viét,
Adayroi dé ky hop ddng tryc tiép v6i hon 160 nha cung cip Viét Nam, nham dua san pham ciia
cac nha cung cp ndy vao mang ludi phan phdi rong 16n ctia Adayroi.

Cac gidgi thuong:

Vingroup di nhan duoc rat nhiéu danh hiéu va phan thuong khac nhau bao gdm: “Gidi thuéng
Thuwong hiéu manh Viét Nam” do Thoi bao Kinh té Viét Nam trao tang nam 2007 va 2008; “Giai
thwdng Sao vang dat Viér’ do Hiép hoi Doanh nghiép Tré Viét Nam trao ting cho 100 thuong
hiéu din dau tai Viét Nam vao nam 2007, 2008, 2009, 2010 va 2011; “Gidi thieéng Dich vu
Thirong mai hang dau — Dich vu va Thwong mai” do B Cong Thuong Viét Nam trao ting vao
cac nam 2007, 2008, va 2009; giai thudng “Doanh nghiép xudt sdc” va “Cip vang Cht lwong
xdy dung” do UBND Thanh phd Ha Noi va Bo Xay dung trao tang nam 2010.

Vingroup ciing 1 cong ty bat dong san dau tién tai Viét Nam duoc Russell Investments, mot
doanh nghiép dich vu dau tu toan cau, lya chon dé dua vao danh muc chi sd Russell toan cau
(Russell Global Index) vao nim 2008. B chi s6 Russell toan cau ndy dugc xem 1a mot tham
khio quan trong duoc cac nha dau tu sir dung dé phan tich va danh gia va dua ra cac chién lugc
dau tu hiéu qua ciing nhu dé quan 1y rti ro ddi véi chi sé thi truong toan cau.

Nam 2012, Vingroup chiém duoc niém tin va lya chon vang cua dgc gid Thoi bao Kinh té Vit
Nam cho danh hi¢u “Doanh nghiép 2011-2012”. Thang 6/2012, Vingroup da dugc nhan giai
thudng va dugc xép vao danh sach “50 Tdp doan hoat dong hiéu qua nhdt Viét Nam” do Tap chi
Pau tu Bridge va Cong ty Chimg khoan Thién Viét to chirc. Thang 8/2012, Vingroup di nhan
duoc giai thuong “Nha phat trién Trung tam Thwong mai Tot nhdt Viét Nam” do tap chi tai chinh
Euromoney binh chon nam 2012. Trong thang 11/2012, Vingroup di nhan dugc mot sb giai
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thudng tai Giai thuong Bat dong san Khu vuc Dong Nam A 2012, duoc td chirc boi Ensigh Media
Singapore, gém “Chui dau twr tot nhat (Viét Nam)” trao cho Vingroup va giai thudng “Duy dn Biét
thu tot nhat (Viét Nam)” trao cho dy an Vinhomes Riverside. Thang 5/2013, Vingroup da dat
duoc giai “Duy an Phirc hop 16t nhdt Chéu A — Thdi Binh Dwong” thudc cac Giai thudng bat dong
san qudc té ndm 2013 cho dy an Vinhomes Riverside. Ngoai ra, trong niam 2012, Trai phiéu
chuyén d6i c6 tong ménh gia 300 triéu USD cua Vingroup duoc The Asset, mot tap chi tai chinh
tai Chau A binh chon 13 “Giao dich tét nhat Viét Nam”, IFR Asia (Thomson Reuters) binh chon
13 “Giao dich Thi truong von Viét Nam ciia ndm” va tap chi Tai Chinh Chau A binh chon 1a
“Giao dich tot nhat Viét Nam”.

- Vao nam 2013, Vingroup lan tht hai lién tiép dat giai thuong “Giao dich thanh céng nhat Viét
Nam” do FinanceAsia trao tang. Giai thuong danh cho 3 thuong vy thu hat vbn qubc té cua
Vingroup trong nim 2013 gdm: Thuong vu Quy dau tu hang dau thé gi61 Warburg Pincus dau
tu 200 triéu USD vao Vincom Retail vao thang 5; thuong vu vay hop von quoc té tri gia 150 triéu
USD trong thang 10 va thuong vu phat hanh 200 tri¢u USD trai phiéu qudc té vao thang 11. Cung
v6i thanh cong nay, IFR Asia cong nhan trai phiéu quéc t& cua Vingroup 1a “Thuwong vu Viét
Nam tiéu biéu trén thi truong von quoc té 2013” va The Asset vinh danh Vingroup 13 “Nha phét
hanh tiéu biéu”. San golf Vinpearl duoc trang web uy tin hang dau vé du lich TripAdvisor trao
“Chitng nhdn xudt sac nam 2013” (“The Certificate of Excellence™). Vugt qua nhiéu thuong hiéu
du lich danh tiéng trén ca nuéc, Vinpearl Resort Nha Trang dugc trao ting danh hiéu Top 10
Khach san 5 sao hang dau Viét Nam — hang muc quan trong cia Giai thudéng Du lich Viét Nam
2012. Pay la ndm tha 5 lién tiép Vinpearl Resort Nha Trang vinh dy nhan giai thuong nay. Dy
&n Royal City gianh vi tri s6 mot Viét Nam tai hang muc du an cin ho tot nhat — Best Condo
Development (Vietnam) trong 18 trao giai: “Gidi thwéng Bat déng san khu viwee Péng Nam A
2013” dién ra ngay 31/10/2013 tai Singapore.

- Nam 2014, Vingroup dugc vinh danh lan thi 7 “Top 15 — Thuong hiéu manh Viét Nam 2013”
vao ngay 15/3/2014 trong chuong trinh do Thoi bao Kinh té Viét Nam phéi hop véi Cuc Xc
tién Thuong mai (B6 Cong thuong) t6 chirc. Vao ngay 9/5/2014, khu d6 thi Royal City dugc
vinh danh tai Giai thuong bt dong san Chau A Thai Binh Duong 2014 (Asia Pacific Property
Awards 2014) cho hang muc “Trung tam thwong mai tot nhat Viet Nam”. Trong cong b6 phat
hanh ngay 18/9/2014, Finance Asia binh chon Vingroup 1 “76 chitc huy dong von tot nhat” Viét
Nam. Ngay 29/9/2014, Euromoney Real Estate Awards lan th 2 trao giai “Chui ddu tw trung tam
thwong mai tot nhdt Viét Nam 2014”. Ciing trong thang 9/2014, Vingroup duoc Standard and
Poor's (S&P) — 1 trong 3 to chirc xép hang tin nhiém ddc 1p va uy tin nhat thé gi61 — chon vao
Top 100 cong ty hang dau ASEAN nim 2014. Ngay 16/10/2014, Vingroup lai tiép tuc nhan giai
“Chii ddu twr tot nhat Viét Nam” tai Giai thuong Bat dong san Dong Nam A 2014 (South East
Asia Property Awards 2014) 1an thi 2 trong vong 4 nam. Ngoai ra, trong nim 2014 Vinpearl
Resort Nha Trang tiép tuc dugc vinh danh 1a “Top 10 Khdch san 5 sao hang dau Viét Nam” tai
1& trao Giai thudng Du lich Viét Nam nim 2013 do Téng cuc Du lich Viét Nam — B6 Van hoa
Thé thao va Du lich cung Hi¢p hoi Du lich Viét Nam td chirc. Day la ndm thur 6 Vinpearl Resort
Nha Trang lién tuc gilr virng danh hi¢u nay. Thang 12/2014, Vingroup dugc vinh danh 1a doanh
nghiép tu nhan nop thué 16n nhat Viét Nam nam 2014, theo Bang xép hang V1000 — bang xép
hang 1.000 doanh nghiép ndp thué thu nhap doanh nghiép 16n nhat Viét Nam nim 2014, cong
bb boi Cong ty Vietnam Report, Bao VietNamNet va Tap chi Thué — Tong Cuc Thué. Théng
09/2015, Euromoney Real Estate Awards trao 3 giai thuong cho Vingroup bao gém “Chui ddu
tw t6t nhat Viét Nam”, “Chi dau tw du én phirc hop 16t nhat Viét Nam” va “Chu dau tw dw dn
du lich nghi dwdng tot nhat Viét Nam”.

- Dlu ndm 2016, Vingroup vinh du dugc binh chon 1a “Chui dau tu bat dgng san uy tin nhdt Viét
Nam nam 2016 do Cong ty Vietnam Report cong bd. Thang 4/2016, hé thong bat dong san
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Vinhomes cta Tap doan Vingroup da dong loat dat ba giai danh cho “Khu dé thi phirc hop tot
nhdt” (Vinhomes Central Park); “Toa nha cao tang tot nhat” (Landmark 81) va “Khu dé thi c¢é
thiét ké canh quan tot nhdt” (Vinhomes Times City — Park Hill) tai 18 cong b6 Giai thuong Bat
dong san Chau A — Thai Binh Duong (Asia Pacific Property Awards). Thang 9/2016, Vinpearl
— thuong hi¢u du lich nghi dudng thudc Tap doan Vingroup dugc ton vinh “Top 10 danh gia
nhdt” cia Giai thuong The Guide Awards 2016, do Tap chi The Guide, Thoi Bao Kinh té Viét
Nam trao ting. Day la nam tha 7 lién tiép Vinpearl dugc vinh danh tai giai thuéng uy tin hang
dau nganh du lich. Ngoai ra, cling trong thang 9/2016, Bénh vién Pa khoa Qudc té Vinmec Times
City duogc trao danh hiéu “Bénh vién Viét Nam tién bé nhar” do Hiép hoi Quan 1y Bénh vién chau
A trao ting. Trong nim 2016, cic thwong hiéu danh tiéng gdm Vinhomes, VinCommerce,
Vincom Retail, Vinpearl va 1 cong ty con thudc Tap doan Vingroup lan luot duge vinh danh
trong “Top 50 Thuong hiéu Gid tri nhdt Viét Nam 2016 do Brand Finance cong bb. Pong thoi,
tap chi tai chinh toan cau Euromoney trao ting Vingroup ba giai thuong “Chui dau tw dir dn phire
hop 16t nhat Viét Nam nam 2016, “Chi dau tu Trung tam thwong mai 16t nhdt Viét Nam nam
2016” va “Chu dau tw dw dn du lich nghi dwudng tot nhdt Viét Nam nam 2016”. Thang
12/2016, Vingroup di xuat sic gianh giai nhat Thé gidi ¢ hang muc “Toa nha cao tang” véi Toa
thap Landmark 81 va giai nhat Chau A Thai Binh Duong ¢ hang muc “Khu dé thi phirc hop”
v6i Vinhomes Central Park. Day 1a 1an dau tién mot doanh nghiép Viét Nam déng loat dat hai vi
tri cao nhat thé gidi va khu vuc tai L& trao giai thuong Bat dong san Qudc té (International
Property Awards).

Cac Danh hiéu, giai thwéng nam 2017:

- Doanh nghiép tu nhan 16n nhat Viét Nam: Thang 12 niam 2017, Tap doan Vingroup dugc vinh
danh 14 Doanh nghi¢p tu nhan 16n nhat Viét Nam do Vietnam Report binh chon. Danh hi¢u nay
1a sy ghi nhan cta xa hoi d6i v6i nhitng dong gop cua Vingroup cho nén kinh té va cong dong,
khang dinh vi thé tién phong, quy md toan dién va uy tin ngy cang 16n manh ctia Vingroup trong
nam 2017. Ciing trong hé thong binh chon ciia Vietnam Report, Vingroup dugc vinh danh trong
Top 10 cac danh sach Chii dau tu bat dong san uy tin nhat Viét Nam nam 2017 va Doanh nghiép
niém yét uy tin nhat Viét Nam nam 2017.

- Top 300 doanh nghiép ning dong nhat Chau A-Asia 300 cua Nikkei: Vingroup tiép tuc khang
dinh vi thé khi duoc tap chi uy tin Nikkei — Nhat Ban binh chon la mt trong 300 cong ty nang
dong nhit chiau A (Asia300), sanh vai cung céc tén tu01 16n dén tur 11 quoc gia trong khu vyec.
Danh sach Asia300 quy tu nhimg cong ty c6 quy mo v6n hoa va toc do tang truong vé gia tri thi
truong 16n nhat tai mdi qudc gia va toan Chau A néi chung.

- Top 10 doanh nghiép phat trién bén viing: Vingroup dat danh hi¢u 10 Doanh nghiép bén viing
nhat nam 2017 trong linh vuc dich vu do VCCI binh chon. Pong thoi, ciing trong nim 2017,
Vingroup nam trong Top 10 doanh nghiép xuat sic nhat duoc bang khen ctia Tong Lién doan
Lao dong Viét Nam danh cho nhiing doanh nghiép c6 ché d6 dai ngd va phiic loi xa hoi toan dién
t6t nhat cho nguoi lao dong. Cac danh hiéu ndy phan anh ghi nhan cta xa hoi dbi voi chién luoc
phat trién bén viing ctia Tap doan.

- Thuong vu dau tu von c6 phan tu nhan tot nhat Chau A-Thai Binh Duong: Thuong vu dau tu ¢b
phan vao Vincom Retail da gianh giai thuong Giao dich dau tu von cd phan thanh cong nhit chau
A Théi Binh Duong nam 2017 tir tap chi Finance Asia va giai thuong Phat hanh von thi trudong
can bién chau A nam 2017 tr tap chi IFR Asia, véi gia tri giao dich dat mirc 741 tri¢u d6 la My.
Trudc d6, giao dich di thu hat hon 2 ty d6 la My nhu cau dit mua tir cac nha dau tu, gip 3 lan
khdi lugng chao ban, va 1a khdi lugng ddt mua cao nhit trong lich sir thi truong chimg khoan
Viét Nam.
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Top 10 Béao céo thuong nién va giai thuong Bao cao thuong nién ARC va LACP: Vingroup da
xuat sic dat Top 10 Bao céo thudng nién tot nhat tai 18 trao giai do HOSE t6 chirc. Vingroup
ciing lién tiép duoc vinh danh tai 2 hé thong giai thudng qudc t& 16n va uy tin bac nhét, ton vinh
cac bao cao thuong nién xuit sic 1a ARC va LACP. Vingroup gianh giai Vang cho hang muc
Hinh anh Béo cdo thudng nién t6t nhét, giai Bac cho hang muc Noi dung Béo cao thudng nién
t6t nhat trong linh vuc Bat dong san — Pa dang va phtic hop ciia ARC va giai Vang cho hang
muc T4ap doan da nganh toan cau trong hé théng giai LACP.

S¢ hitu 4 thuong hi€u gia tri nhit Viét Nam: Vinhomes, Vincom Retail, VinCommerce va
Vinpearl dugc vinh danh trong Top 50 thuong hiéu gia tri nhat Viét Nam 2017 do Brand Finance
cong bé ngay 04 thang 12 nam 2017. Trong d6, Vinhomes tiép tuc giit viing vi tri thir 4 trong
bang xep hang, voi gia tri dat 604 triéu d6 la My, tang 18% so voi nam ngoai. Dy ciing 1a thuong
hiéu bt dong san duy nhét lot vao Top 10 thuong hi¢u gia tri nhat Viét Nam lién tiép cac nam
2016 va 2017. Cac thuong hiéu khéc ¢o vi trf 1an Iuot 1a: Vincommerce — xép thir 19, Vinpearl —
Xép thr 26 va Vincom Retail — Xép thr 32. Pac biét, trong Top 5 thuong hi¢u manh nhat Viét
Nam 2017 ciing do Brand Finance thyc hi¢n, Vincom Retail da dugc vinh danh ¢ vi tri thu 3, ghi
nhan sy phat trién vuot bac cla Vingroup trong linh vuc bat dong san ban 1¢ hién dai. Trong nam
2017, thuong hiéu VinMart & VinMart+ ciing dugc vinh danh trong Top 2 nha ban 1¢ dugc nguoi
tiéu dung nghi dén nhiéu nhit va dung thir 4 trong bang xép hang 10 nha ban 1¢ uy tin nam 2017
theo thong ké cua Vietnam Report.

Vinhomes dugc vinh danh véi cac giai thuong bat dong san qudc té ciia Euromoney: Vinhomes
dugc tap chi tai chinh toan cau Euromoney trao ting 4 giai thuong Tt nhit Viét Nam ¢ cac hang
muc quan trong nhat: Nha phat trién bat dong san, Cha dau tu du 4n phtic hop, Chu dau tu trung
tam thuong mai va Cha dau tu du 4n du lich nghi dudng nam 2017. Giai thuong khang dinh vi
thé tién phong va uy tin viing chic ciia Vingroup — nha phat trién bat dong san hang dau Viét
Nam.

Giai nhat Bat dong san qudc t& nim 2017 trong hé thong giai thuong IPA: Thang 12 nam 2017,
tai Luan Don — Anh Quéc Vinhomes da xuat sic gianh giai nhat Chau A — Thai Binh Duong &
hang muc Toa nha cao tang tot nhat véi dy 4n Vinhomes Metropolis. Ciing tai budi 1& trao giai,
toa thap Landmark 81 tai dy an Vinhomes Central Park da dugc trao giai nhat thé gi6i ¢ hang
muyc Cong trinh kién triic cao tang tot nhat Thé gidi trong phan giai thuong cho cong ty tu van
thiét ké Atkins. IPA 1a h¢ thong giai thuong bat dong san danh gia bac nhat trén thé gidi, duoc
cong nhan trén toan cau va la bao ching uy tin ctia cdc doanh nghiép bt dong san.

Noi 1am viéc t6t nhat trong bon nganh bt dong san, ban 1¢, du lich va gido duc: Vingroup tw hao
dugc vinh danh 13 Noi lam viéc tot nhat trong linh vuc Bat dong san/Kién tric/Thiét ké, Ban 1¢/
Ban si/Thuong mai, Am thuc & Nghi dudng va Gido duc/ Pao tao do mang cong dong nghé
nghiép Anphabe phdi hop v6i Cong ty nghién ctru thi trudng Nielsen to chirc.

Vinpearl dugc vinh danh 1a Khach san, khu du lich hang dau Viét Nam: Théng 06 nam 2017,
Vinpearl Pa Ning Resort & Villas duoc vinh danh 1a Khu nghi dudng bién hang dau Viét Nam
nam 2017 tai L& trao giai World Travel Award. Trong thang 10 nam 2017, lan tht 8 lién tiép
Vinpearl vinh dy duoc binh chon 1a mét trong nhitng thuong hi€u c6 chat lugng dich vu t6t nhat
trén thi truong va dong gop tich cuc nhét cho sy phat trién ctia du lich Viét Nam véi giai thuong
Khu nghi dudng xuét sic nhat nim 2017 tai giai thuoéng The Guide Awards 2017.
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BAN KIEM SOAT

BO MAY TRUNG UONG T

CTCP DV TM TONG HOP W/ conG 1 cO e Enm viEn
VINCOMMERCE DAKHOA QUOC TEVINMEC

} CONG TY TNHH A
[ B/ cONGTY TNHHMTV BRUTLY SANSUAT PHKTTRIEN CONG TY TNHH SAN XUAT [/ CONG TY TNHH QUAN LY
i VINSCHOOL 'NONG NGHIEPVINECO VA KINH DOANH VINFAST XAY DYNG VINCOM

Nguon: Vingroup — Bdo cdo thiwong nién 2017
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2.1 Hoi dong Quan tri

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) do Pai Hoi Bong C6 Pong (“DHPCD”) bau ra va la co quan quan tri
cao nhat cua Tap doan, co day du quyén han dé thay mit PHPCD quyét dinh va thuc hién cac véan
dé lién quan t&i muc tiéu va lgi ich cua Tap doan, ngoai trir cac van dé thudc quyén han caa PHDCD.
HDQT cua Tép doan c6 9 thanh vién trong d6 c6 3 thanh vién doc lap dam bao tinh minh bach va
theo ding quy dinh hién hanh cling nhu thong 1¢ qudc té. HPQT khong thanh 1ap céc tiéu ban gilp
viéc Vi cau tric Tap doan hién nay dang duogc té chirc theo hudng tich hop céc chire ning kiém soét,
quan tri rui ro vao chinh cac phong, ban chic néng trong B6 mdy Trung wong dé c6 thé linh hoat
giam sat hoac tham gia truc tlep ngay vao hoat dong van hanh cua cac cong ty con hay du an. HDQT
thiét 1ap cac chuan muc vé dau tu, thoai von, vay muon Véi gia tri giao dich lén va phat hanh co
phiéu va trai phiéu. Ngoai cac noi dung thuoc tham quyén HPQT phé duyét theo Diéu 1¢ Tap doan
Vingroup — Cong ty CP, tham quyen phé duyét cac giao dich c6 gia tri nho hon, hodc thyuc hién cac
nhiém vy nam ngoai tham quyén ciia HPQT dugc cip cho Ban Giam déc

HDQT co6 céac trach nhiém chinh nhu sau:

(i) chién luge, ké hoach phat trién trung han, ké hoach kinh doanh hang nam va viéc diéu chinh,
thay doi ke hoach kinh doanh hang nam cia Tap doan khi xét thay can thiét cho phu hop vdi
thuec té;

(i)  chao ban va/hodc phét hanh ¢6 phan méi hodc cac chimg khoan ¢6 kha nang chuyén doi hay
hoén d6i thanh c6 phan ctia Tép doan trong pham vi s6 c6 phan dugc quyén chao ban cta ting
loai theo quyét dinh cuia PHDCD;

(iii) gia chao ban cua loai c6 phan, trai phiéu va cac loai ching khoan khac;

(iv) phat hanh va chao ban cac loai c¢6 phan, trai phiéu va cac loai chimg khoan khéac theo tham
quyeén quy dinh boi Diéu LE, phap luat, cling nhu theo quyét dinh khac cua PHDCD;

(v) phuong an ban cd phan cho nha dau tu nudc ngoai phi hop voi ty 16 von gop ciia nha dau tu
nudc ngoai dugc quy dinh tai Bicu 7.8 Dicu 1€ Tap doan Vingroup;

(vi) huy dong vbn dudi cac hinh thie khac phu hop voi quy dinh Phap luat;

(vii) mua lai khéng qua muoi phan trim (10%) tong s6 co phan cta timg loai da dugc chao ban
trong mo1 12 thang;

(viii) dAu tu hodc ban tai san co gid tri tir 10% dén dudi 50% tong gia tri tai san dugc ghi trong bao
cdo tai chinh duoc kiém toan gan nhat ciia Tap doan;

(iX) giai phap phat trién thi truong , tiép thi va cong nghé, thong qua hop dong mua, ban, vay, cho
vay, cam cb, thé chép, bao lanh, giao dich bao dam hoac boi thuong, va cac hop dong khac c6
gié tri tr 10% trd 1én tong gia tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh duoc kiém toan gan
nhat cia Tap doan Vingroup, trur cac hop dong va giao dich thudc tham quyén cua DPHDCD;

(x)  bo nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong, chdm dirt hop dong ddi véi TGD, Pho TGD,
K& todn trudng, Giam doc Tai chinh cua Tép doan, Gidm doc Cong ty con, trudng chi nhanh
hodc van phong dai dién;

(Xi) co céau t6 chuc, quy ché quan 1y ndi bd ctia Tap doan hodc/va phan cip, giao cho Chu tich
HDBQT, TGD hoac can bd quan ly khac quyét dinh;

(xii) thanh 1ap cong ty con va quyét dinh cac van dé co lién quan; quyét dinh cac giao dich ciia cong
ty con do Tap doan Vingroup la chu s¢ hitu hoac ki€m sodt;

(xiii) 1ap chi nhanh, vin phong dai dién va quyét dinh cac van dé lién quan;

(xiv) gop von, mua c6 phan ciia cac doanh nghiép khac hodc/va phan cap, giao cho Chu tich HDQT,

28



BAN CAO BACH NIEM YET 9

VinerouprP

Téng Giam dbc, hodc can bd quan 1y khac quyét dinh;

(xv) cu nguoi dai dién theo uy quyén thuc hién quyén sé hitu c6 phan hodc phan vén gop & doanh
nghiép khac, quyét dinh muc thu lao va loi ich khac cua nhimg nguoi d6 hoac/va phan cap,
giao cho Chu tich HDQT, Tong Giam doc hodc can bo quan 1y khac quyét dinh; va

(xvi) duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu DHDCD, tri¢u tap hop PHDCD hodc lay y kién
de PHDBCD thong qua quyét dinh hodc/va phan cap giao cho Chu tich HPQT, TGP hodc can
bd quan ly quyét dinh;

(xvii) trinh bao céo quyét toan tai chinh hang nim 1én PHDCD;

(xviii) dé xuat mirc co tirc duoc tra; xac dinh mure ¢6 tirc tam thoi; td chic viée chi tra ¢b tirc; quyét
dinh thoi han va thu tuc tra ¢ tirc hodc xtr 1y 10 phéat sinh trong qua trinh kinh doanh;

(xix) dé xudt viéc to chuc lai, giai thé hodc yéu cau pha san Tap doan;

(xx) dinh gia tai san dong gop vao Tap doan khong phai bang tlen lién quan dén viéc phat hanh cd

phiéu hodc trai phleu ctia Tap doan, bao gdm ca vang, quyén str dung dat, quyén s¢ hiru tri tug,
cong nghé va bi quyét cong nghé;

(xxi) hang quy thuce hién kiém tra xem xét tat ca cac Giao Dich V6i Nguoi Co Loi fch Lién Quan
ma tiém ning c6 xung dot loi ich clng nhu tat ca cac xung dot loi ich dé dam bao rang cac
bién phap thich hop da dugc dua ra nham giam thiéu cac xung dot loi ich do; Trong truong
hop cho rang can thiét, yéu cau cac tu van chuyén mon tir mot t6 chic tu van tai chinh doc 1ap
(“IFA”) bén ngoai dé dua ¥ kién vé cac Giao Dich Vi Ngudi Co Loi fch Lién Quan dé xem
x¢ét giao dich d6 c6 dugc thuc hién thuc hién trén co sd céc diéu khoan qthugng mai thong
thuong va khong c6 anh huong t61 loi ich cua Tap doan va cac c6 dong thiéu s6 cua Tap doan
hay khong. IFA s& 1a mét cong ty tu van tai chinh uy tin va duoc cong nhan, nhung dong thoi
c6 thé 13 mot kiém toan vién c6 du tu cach hanh nghé 1a thanh vién cta Hoi kiém toan vién
hanh nghe Viét Nam va la thanh vién cia mot cong ty kiém toan da hoat dong tai Viét Nam it
nhat 10 nam; va

(xxii) cac quyén va nhiém vu khac theo quy dinh tai Diéu 1& Tap doan, Phap luat va quyét dinh cta
DHDCD.

2.2 Ban Giam déc

Ban Giam doc bao gom T,(;)nvaiém d6c va cac Pho Téng Giam dég do HDQT quyét dinh b6 nhiém,

mién nhi¢m. Ban Giam doc t6 chuc thuc hign cc ke hoach va chién lugec ma HPQT da vach ra cho

Téap doan. Tong Giam doc la nguoi dai dién theo phap luat cta Tap doan va 1a nguoi dieu hanh cao

nhat moi hoat dong kinh doanh hang ngay cua Tap doan.

Hién tai, Ban Giam ddc cua Tap doan gom 01 Tong Giam doc, 04 Phd Tong Giam dbc va 01 Ké

toan trudng.

HDQT bd nhigm mot thanh vién trong HDQT hodic nguoi khac 1am Tong Giam ddc, va ky hop dong

quy dinh vé tién luong, thuong, wu dai va cac quy dinh lao dong khac doi véi Tong Giam doc. Tong

Giam doc khong nhat thi€t phai la Chu tich HDQT. Nhiém ky cua Tong Giam doc la ba (03) nam,

trir khi dugc quy dinh khac boi HPQT va ¢6 thé duoc tai bo nhiém.

Tréach nhiém chinh cua Tong Giam déc 1a:

()  x@y dung va d¢ trinh ké hoach kinh doanh hang ndm cua Tép doan cho HDQT va bao cao
DPHDCD; t6 chure thuc hién cac nghi quyét cuia PHPCD va HDQT, ké hoach kinh doanh nam,
ké hoach dau tu ciia Tap doan da dugc phé duyét béi HPQT va/hoac PHDCD;

(i)  diéu hanh va quyét dinh cac hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Tap doan. Mot hoat dong s&
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dugc coi 1a hoat dong kinh doanh hang ngay cta Tap doan néu nhu hoat déng d6 khong thudc
tham quyén quyét dinh cia PHPCD hoac HPQT;

(iii) quyét dinh dau tu, ban tai san, ‘quyé’t dinh cac hop ddng mua, ban, vay, cho vay, hop dong
thuong mai, dan su, tai chinh, cam co, ghé chap, bao lanh, giao dich bao dadm hoac boi thuong
va hop dong khéc c6 gié tri dudi 10% tong gia tri tai sdn dugce ghi trong bao cdo tai chinh dugc
ki€m toan gan nhat cua Tap doan;

(iv) quyét dinh bd nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop ddng lao dong, chadm dit hop dong lao
dong doi véi cac chue danh con lai, trir cac chirc danh thude tham quyén cua HPQT;

(v) quyét dinh luong va phu cap (néu co) ddi véi ngudi lao dong trong cong ty, ké ca cac chirc
danh thudc tham quyén bo nhiém cua TGD;

(vi) quyét dinh tuyén dung lao dong;

(vii) dé xuét cac bién phép nang cao hoat dong san xuat kinh doanh va quén 1y cua Tap doan;

(viii) duogc uy quyén cho cap dudi va nguoi khac thyc hién mot hodc mot s6 cong viée thuge tham
quyén va phai chiu trach nhiém truéc phap luat va trudc HPQT vé viée uy quyén do.

(iX) trong thoi gian sém nhat ¢6 thé, trude cude hop PHDCD thudng nién hang nam, TGD phai
trinh HPDQT phé chuan ke hoach kinh doanh cho nam tai chinh tiép theo trén co s& dap ung
cac yéu cau cua ngéan sach phu hop cling nhu ké hoach tai chinh nam nam;

(xX)  thuc hién cac hoat dong khac thudc trach nhiém ctia minh thqo quy dinh tai biéu 1é. nghi quyét
cua PHDCD, nghi quyét cua HPQT, uy quyén hodc phan cap cua HPQT, hop dong lao dong
cua TGD va phép luat.

2.3 Ban Kiém soat

Ban Kiém soat (“BKS”) ciia Tap doan do PHDCD bau. BKS hién tai cia Tap doan gom 3 (ba) thanh

vién ddc 1ap voi cac thanh vién cia HPQT, moi thanh vién dugc bau voi nhiém ky 5 nam.

BKS c¢6 it nhat mot thanh vién c6 kinh nghiém tai chinh/ké toan (c6 bang tai chinh/ké toan) va khong

lam viéc trong phong ké toan/tai chinh cta Tap doan hodc la mot thanh vién/nhan vién cua cong ty

kiém toan doc 1ap ma dang ki€ém toan Tap doan. Trach nhiém chinh cua BKS 1a kiém tra tinh hgp 1y,
tinh hgp phép cua cac hoat dong kinh doanh va béo céo tai chinh cta Tap doan.
2.4  Céc phong ban chirc nang va chirc ning cia cac Cong ty con

Tap doan duoc t6 chirc mo hinh tap doan phat trién kinh doanh trén 5 linh vuc chinh dudi day, tai

tung linh vyc hoat dong kinh doanh nay déu c6 cac Cong ty van hanh va hach toan kinh doanh nhu

mot Cong ty con (“P&L”) doc 1ap tu chu vé ké hoach kinh doanh va két qua kinh doanh. Cac P&L

nay s€ nhan dugc sy ho trg cua Cac Ban, Phong chuyén mon tor B may trung wong vé tai chinh,

phép ly, cong nghé thong tin, kiém soat xay dung, kinh té doi ngoai....

B¢ may Trung vong (“BMTW?”) la b may chuyén nghiép c6 chire nang tham muru, hd tro cho HDQT
va Ban Giam ddc dé dé xuét cac dinh hudng va chién lugc cho toan Tap doan ciing nhu hd tro cac
cdng ty con hoat dong hiéu qua nhit. BMTW thuc hién cac hoat dong tap trung, c6 anh huong sau
rong to1 toan Tap doan nhu: lap chinh sach nhéan sy va dao tao, tu van phap luét, quan ly hé thong
Cong ngh¢ thong tin, phat trién thuong hiéu, quan h¢ ¢ dong, nha dau tu va truyen thong, quan ly
von, thye hién cac giao dich huy dong von va mua ban, sap nhap, dam bao ty suat dau tu hiéu qua
va ti da héa loi ich mang lai cho c6 dong. Cac chtic ning quan 1y chinh s& dugc tip trung tai BMTW
nhu Gidm sat Hi¢u qua Hoat dong va Quan tri Cong ngh¢ thong tin va Quan 1y du an. Ngoai ra, mdt
s6 Ban, Phong trong BMTW thuc hién cong tac quan tri va twong tac v4i cic cong ty con dé dam
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bao céac cong ty con hoat dong hi¢u qua nhét, bé“lng cach phé duy¢t, tham dinh va kiém tra viéc thuc
hién k& hoach kinh doanh ctia moi P&L.

Céac P&L t6 chirc thyuc hién cac quyét dinh cta Tap doan, quyét dinh cac van dé thudc pham vi linh
vue kinh doanh ctia cong ty, thyc thi cac hoat dong kinh doanh hang ngay cua Vingroup va thyc hién
viéc bdo cdo theo quy dinh cua phap ludt va yéu cau, ‘quy dinh cua Tap doan. Bong thoi P&L co
trach nhiém trinh Tép doan xem xét quyét dinh cac vin dé thudc thim quyén quyét dinh cta Tap
doan vai tu cach ¢6 dong/chu sé hiru.

M&i quan hé gitta B6 may Trung wong véi cac P&L va cac cong ty lién két:

Quan hé gitra BMTW véi cac P&L, cac cong ty lién két duoc thuc hién theo quy dinh cua Luat
Doanh nghiép, Diéu 1¢, Quy ché Quan tri, cac quy dinh khac ctiia Tap doan va cac quy dinh cta phap
ludt c6 lién quan. Vingroup thuc hién quyén va nghia vu cia minh véi tu cach 1 thanh vién, chu s&
hiru hodc ¢6 dong trong quan hé vi P&L theo quy dinh twong ng cta phap ludt va quy dinh ndi bd
cua Tap doan. Cac quy trinh, du 4n quan trong doi hoi su ph01 hop gitra nhiéu phong, ban trong
BMTW, hay gitta P&L va BMTW, thuong dugc quy hoach dé phan dinh trach nhiém quyét dinh,
thuc hién, hop téc, bao céo va duoc phan quyén bang tiéu chuan Ma tran trach nhiém (Responsibility
Matrix: “Responsible — Approver — Support — Consulted — Informed” hay viét tit 1a “RASCI”) dé
nang cao tinh hgp tac, minh bach va trach nhiém.

Co ché phéi hop hoat dong gitta Bo may Trung wong va cic P&L:

Céc P&L trong Tap doan Vingroup phdi hop véi nhau nham nang cao hiéu qua hoat dong trén nguyén
tac binh dang, thoa thuan gitra cac don vi dc 1ap vé tu cach phap nhén, vi loi ich cua don vi va loi
ich chung cta Vingroup. Tap doan quy dinh chinh sach, dinh hudng phoi hop cac linh vuc hoat dong
trong pham vi toan Tap doan nham sir dung hi¢u qua ngudn luc, thé manh, nang cao tinh chuyén
nghi€p va chuyén mon hoa cua cac P&L.

M hinh t6 chirc ciia Tap doan nhu sau:

e Bit dong san
o Vinhomes — Hé thng can ho va biét thy dich vu ding cip
o VinCity — Bt dong san dai chiing véi dich vu dong bo
o Vincom Retail — Hé thong TTTM va trung tim mua sam sang trong, tién ich
e Du lich nghi dudng - Vui choi giai tri
o Vinpearl — Hé thong khach san nghi dudng va khach san tai thanh phd chuan 5 sao va
trén 5 sao
o Vinpearl Golf — Hé thdng san golf dang cap
o Vinpearl Land — Dich vu vui choi giai tri
e Banlé
o VinMart va VinMart+ — Hé thong Siéu thi va ctra hang tién ich
o VinPro — Hé théng siéu thi cong nghé va dién may
o Adayroi — Thuong mai dién tir
e Ha tang x4 hoi
o Vinmec — Hé théng bénh vién da khoa quéc té
o Vinschool — Hé thong truong lién cap chat luong cao
o VinEco — San pham ndng nghiép sach
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Cong nghiép ) o
o VinFast — O t6, xe may thuong hiéu Viét, chat lugng quoc té

Kinh doanh bit ddng sén:

J Nhém céng ty phit trién dw dn Vinhomes,

o Nhom cac céng ty Vincom Retail: Cong ty CP Vincom Retail cho thué va quan ly cac
TTTM thuong hi¢u “Vincom Center”, “Vincom Mega Mall”, “Vincom Plaza”, “Vincom
+” va h¢ thong van phong thuong hi¢u “Vincom Office”

Du lich nghi duwdng — vui choi gidi tri:

. Khdch san va resort mang thwong hiéu “Vinpearl”: bao gdm cac cong ty phat trién du
an Vinpearl, cong ty quan 1y khach san Vinpearl va cac san golf Vinpearl;

o Vui choi gidi tri: bao gdbm toan bo cac khu vui choi giai tri mang thuong hiéu Vinpearl
Landcuta Vingroup tai cac khu khach san resorts va TTTM.

Ban lé:

o Céng ty CP Dich vu Thuwong mai Tong hop VinCommerce: quy tu cac thuong hiu ban
1¢ VinMart, VinMart+, VinPro, VinDS va A Day Ro61 nham phat trién chuoi ban 1¢ hang

dau Viét Nam, cung cap cac san pham va dich vu da dang, dem lai cac gia tri vuot troi
va trai nghiém mua sdm tién loi theo phuong thirc hién dai va truc tuyén.

. H¢ thong Siéu thi VinMart va Cira hang ti¢n ich VinMart': hoat dong v6i muyc ti€u tré
thanh cac diém dén mua sim dang tin cdy vé ngudn gdc, chat lwong san pham, ciing nhu
chat luong dich vu tién ich vuot troi.

. H¢ thong Bdn 1é Cong nghé va Di¢n mdy VinPro I thuwong hiéu ban 1é trong linh vuc
cong nghé va dién may cung cap cac san pham nhu: dién tir, dién lanh, dién gia dung,
dién thoai va cac san pham cong nghé cao.

. A Pdy Roi 1a trang. web thuong mai dién tr uy tin hang dau Viét Nam, cung cap nhiéu
nganh hang san pham va dich vy, bao gém: thoi trang, stc khoe va sic (dep, me va be,
the thao va da ngoai, thuc pham, dién tir dién may, sach va van phong pham, nha ctra doi
song, 0 t6, xe may va dich vu.

Ha ting xi hji:

Y té:

o Cong ty CP Bénh vi¢n Pa khoa Quéc té \inmec quan ly chudi bénh vién va phong
kham da khoa “Vinmec” la thuong hi¢u dich vu y t€ chat lugng cao cua Vingroup. Vi
do1 ngli y bac sy trinh d6 chuyén mon cao, trang thiét bi kham chira bénh dong bg, hién
dai, phong ni tra theo mo hinh khach san 5 sao, cung dich vy toan dién — chuyén nghiép,
dang cap qudc té, Vinmec 1a hé théng cham soc strc khoe hang dau Viét Nam.

Giao duc:

J Cong ty TNHH MTV Vinschool va Cong ty TNHH Gido duc va Dao tgo Vinacademy
quan ly va van hanh h¢ thong giao dyc lién cap chat lugng cao “Vinschool” tir bac Mam
non dén hét Trung hoc pho thong tai cac du an do Tép doan phat trién.

Nong nghiép:

. Cong ty TNHH Péu tw va sin xudt phdt trién Nong nghiép VinEco nghién ctu trién
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khai, dé san xuit ra C4c san pham rau, qua sach cho thi truong, ap dung cong ngh¢ cao
trén cac canh dong mau 16n nham giam chi phi va san xut cac san pham c6 gié tri xuat
khau cao.

- Cong nghiép: San xuat 6 o, xe may

e  Cong ty TNHH San xuit va Kinh doanh Vinsfast
Ngoai ra trong Tép doan con c¢6 nhom cong ty cung cip dich vu phu tro cho cac cong ty thudc 5
(ndm) nhém nganh kinh doanh trén, bao gom: Cong ty TNHH Quan 1y Xay dung Vincom, Cong ty
TNHH Bao vé Vincom.
3. Co ciu cb dong cia Té Chirc Ping Ky Niém Yét
Tai thoi diém ngay 03/05/2018, co cau cd déng ciia Vingroup dugc thé hién nhu sau:

3.1  Co dbng sang lap

1. Pham Hong Linh 011019528  T6 41 phuong O 10.025.716 0,38
Ch(_)‘ Dura, quan
bong Pa, Ha Noi

Tong cong 10.025.716 0,38

3.2 Danh sach cé déng l6n nam giir tir 5% von co phan tré 1én va co dong 1a nha
dau tw chirng khoan chuyén nghiép

Co ddng 16n (so hiru tir 5% ¢ phan tro 1én)

S6 7, Puong Bing Ling 1,

1. PhamNhat Vuong 001068008888 <pudothisinhthai = = ooa 960 1040 745
Vinhomes Riverside, viét
Hung, Long Bién, Ha Noi
Cong ty CP Tép S6 191 Ba Triéu, phuong Lé
2. doan Dau tu Viét 0102459554  Pai hanh, Quan Hai Ba 880.175.924 33,37
Nam Trung, Ha No6i
C6 dong 12 nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép (so hitu <5%) 6.343.069 0,24
Téng cong 1.610.488.127 61,06
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3.3

Co cu vén cb dong

C6 dong Nha nwéc 0 0 0 0 0
dC(fniigﬁ;]g)Iséng 14p/ b 10.025.716 0,38 1 0 1
e Trong nuréc 10.025.716 0,38 1 0 1
o Nuéc ngodi 0 0 0 0 0
Cé dong 16m (s6 hiru
tr 5% von CP tré& 1.604.145.058 60,82 2 1 1
1én)
o Trong nuoc 1.604.145.058 60,82 2 1 1
o Nudc ngodi 0 0 0 0 0
Cong doan Cong ty 0 0 0
o Trong nudc 0 0 0 0 0
o Nudc ngodi 0 0 0 0 0
Co phiéu quy 0 0 0 0 0
;():l(:igl(l) Illrgusgﬁ?zlué'lclocé) 0 0 0 0 0
Co dong khac 1.023.537.180 38,8 16.648 274 | 16.374
e Trong nudc 765.083.265 29 15.237 96 | 15.141
e Nudc ngodi 258.453.915 9,8 1.411 178 1.233
TONG CONG 2.637.707.954 100 16.651 275 | 16.376
Trong do: - Trong nuwéc 2.377.012.389 90,12 15.240 97 15.143
- Nwdéc ngoai 260.695.565 9,88 1.411 178 1.233

Danh sach cong ty con ciia Té Chire Piang Ky Niém Yét, nhitng cong ty ma Té Chiic

Ping Ky Niém Yét dang nam giir quyén kiém soat hogic co phan chi phéi, nhitng cong ty nam
quyen kiém soat hoac co phan chi phoi doi voi To Chire Pang Ky Niém Yet tai thoi diem
31/03/2018
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Céc cong ty con cia Toé Chire Ping Ky Niém Yét

- e

Ciac Cong ty phat trién dy an
1 Cong ty TNHH MTV Thuong mai Dau tu va Phat trién Thoi Dai 1.561 | 100,00%
2 | Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Dia ¢ Thanh phd Hoang Gia 2.443 | 97,85%
3 | Céng ty C6 phan Vinhomes 26.796 | 79,52%
4 | Congty C6 phan Pau tu va Phat trién D6 thi Sai Pong 1.200 | 94,00%
5 Cong ty Co phan Bat dong san Xavinco 2.000 | 96,44%
6 Cong ty TNHH Xalivico 500 | 74,00%
7 Cong ty C6 phan Trung tam Hoi chg Trién 1dm Viét Nam 1.666 | 83,32%
8 181?32;; 1?12 Iﬁhén Dau tu kinh doanh va phat trién d6 thi Ngoi Sao 600 | 100,00%
9 | Congty C6 phan Phat trién thé thao va giai tri M& Tri 834 | 100,00%
% 10 | Cong ty TNHH Metropolis Ha Noi 960 | 100,00%
;§- 11 | Cong ty C6 phan D6 thi Du lich Can Gio 6.000 | 99,05%
b 12 | Cong ty C6 phan dau tu dich vu thuong mai thanh phd H5 Chi Minh 2.771 | 99,00%
g 13 | Cong ty TNHH Phat trién Cong vién Trung tim 130 | 100,00%
% 14 | Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Sinh Thai 3.000 | 100,00%
= 15 | Cong Ty TNHH Pau Tu Va Phét Trién D6 Thi Gia LAm 2.000 | 85,00%
16 Cong ty TNHH Kinh doanh Bat dong san Phti Gia 500 | 98,00%
17 | Cong ty C6 phan Tu vin Pau tu va Dau tu Viét Nam 60 | 70,00%
18 Cong ty C6 phan Pau tu Kinh doanh Bit dong san Thing Long 50 | 63,00%
19 | Cong ty C6 phan Phat trién nha Phiic Dong 300 | 98,00%
20 | Cong ty C6 phan Pau tur bat dong san Prime land 600 | 100%
21 Cong ty TNHH Pau tu va Kinh doanh Thuong mai Phat Loc 290 | 100,00%
22 Cong ty TNHH D6 Thi Pai Hoc Berjaya Viét Nam 12.000 | 97,90%
23 | Cong ty TNHH Trung tdm tai chinh Viét Nam BERJAYA 2976 | 67,5%
24 Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Lang Van 100 | 100,00%
25 Cong ty Co phan Vinpearl Quy Nhon 200 | 100,00%

1 Téng ty 18 biéu quyét truc tiép & gian tiép thong qua cong ty con.
gty quy p&g p gq gly
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CTCP Vincom Retail va cac Cong ty con
26 | Cong ty C6 phan Vincom Retail 19.011 | 58,87%
27 Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Nam 5.779 | 100,00%
28 Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Béc 5.629 | 100,00%
29 | Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién D6 thi Sudi Hoa 350 | 97,83%
E Khéi Khach san va vui choi giai tri
(5]
Ei 30 | Céngty C6 phan Vinpearl? 6.681 | 100,00%
-~
:n 31 Cong ty TNHH Bét dong san Tay Tiang Long 300 | 90,00%
E 32 | Congty TNHH Diu tw Cam Ranh 1.623 | 90,00%
E" 33 | Cong ty Cé phan Du lich Hon Mot 167 | 83,63%
< 34 | Congty TNHH Pau tu va Phat trién Hon Tre 50 | 90,00%
a 35 | Congty TNHH Lang Hoa Thuy Khué 158 | 69,99%
Khéi ban 16
tE
| 36 Cong ty C6 phan Dich Vu Thuong Mai Téng Hop Vincommerce 8.175 | 64,26%
-2
37 | Congty C6 phan Kinh doanh va Thuong mai Dich vu Vinpro 500 | 64,26%
@ Cac cong ty dich vu xa héi
~ 38 | Congty C6 phan Bénh vién Pa khoa Quéc té Vinmec 3.267 | 100,00%
9 o 39 Cong ty TNHH MTYV Vinschool 100 | 100,00%
< =
O~ 40 Cong ty TNHH Gido duc va Pao tao VinAcademy 250 | 100,00%
& 41 | Cong ty TNHH Pau tu san xuat phat trién Nong nghiép VinEco 2.000 | 100,00%
E A A 5 A ’ R A A .
& 42 Cong t}f TNHH DPau tu san xuat phat trién Nong nghiép VinEco — 300 | 89,02%
e Tam DPao
@ N
z 43 Cong ty TNHH Nong nghiép Pong Nai — VinEco 400 | 77,50%
44 Cong ty TNHH Nong nghiép VINECO SAGRI 200 | 64,00%
s
S E .
% o 45 Cong ty TNHH San xuat va Kinh doanh Vinfast 5.250 | 100%
Cac cong ty quan ly xay dung
46 | Congty TNHH Tu vén va Xay dung Vincom 250 | 100,00%

2Von diéu 1 bao gom ca ¢o phan uu dai, khong co quyén biu quyét
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47 | Cong ty C) phan Sach Viét Nam 679 | 65,33%

48 Cong ty TNHH Dich vy Bao vé€ Vincom

50 | 100,00%

49 | Cong ty C6 phan Du lich va Thay San Van Phat 100 | 90,00%
50 Coéng ty TNHH Kinh doanh dich vy téng hop Vincom 400 | 100%

51 Cong ty TNHH Kinh doanh va phat trién d6 thi Nam Ha Noi 1.569 | 100,00%
52 | Congty C6 phan VINFA 460 | 96,39%
53 Cong ty C6 phan Cang Nha Trang 245 | 85,55%

Ngoai ra, tai ngay 31/03/2018, Vingroup dang nim gl cd phan khong chi pho1 trong Cong ty C
phan Gibng vat nudi Ha Noi (37,63%), Cong ty C phan Pau tu va Phat trién Du lich Phu Quéc
(30,00%), Cong ty C6 phan In sach Viét Nam (35,00%) va Cong ty C6 phan Thirc an Chin nudi Viét
Thiang (24,00%).

4.2

Gi6i thiéu vé qua trinh ting von cia Té Chire Ping Ky Niém Yét

Béng dudi ddy mo ta qua trinh ting von ciia T6 Chirc Pang Ky Niém Yét trong giai doan 2010 dén
31/03/2018:

Thoi
diém
phat
hanh

Phuong thirc
phéat hanh

Doi twong

Von diéu 1¢ truéce
phat hanh (VND)

Vén huy dong tir
dot phat hanh
(VND)

Voén diéu 1¢ sau
phat hanh (VND)

2010 | Tra Cé, tic bang | C6 dong hién hitu 1.996.272.380.000 = 1.199.747.240.000 = 3.196.019.620.000
¢0 phiéu
Chao bén cho ¢6 | C6 déng hién hitu | 3.196.019.620.000 |  402.875.740.000 = 3.598.895.360.000
dong hién hiru
Chuyen d01 trai | Trai chu quéc té 3.598.895.360.000 | 127.357.010.000 | 3.726.252.370.000
phiéu quc té

2011 Chuyen d01 trai | Trai chu quéc té 3.726.252.370.000 | 185.246.560.000 | 3.911.498.930.000
phiéu quéc té

2012 | Sap nhap Cong @ Co dong hiénhiru | 3.911.498.930.000 = 1.582.334.120.000 = 5.493.833.050.000
ty CP Vinpearl
(hodn d6i  co
phiéu)
Tré ¢ tic bing | CO dong hién hiru | 5.493.833.050.000 | 1.510.787.500.000 | 7.004.620.550.000
c0 phiéu

2013 | Tang vén  tir | C6 dong hién hitu 7.004.620.550.000 | 2.276.481.600.000 | 9.281.102.150.000
nguon thang du
Chuyen do1 trai | Trai chii quc té 9.281.102.150.000 6.966.640.000 = 9.288.068.790.000

phiéu quéc té
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Sap nhap Cong Cb dong hién hiru 9.288.068.790.000 7.968.000.000 | 9.296.036.790.000
ty PFV (hoan doi
cb phiéu)
Chuyen 601 trai | Trai chi quc té 9.296.036.790.000 | 722.201.960.000 | 10.018.238.750.000
phiéu qudc té
Tra c6’ tic bang | C6 doéng hién hiru | 10.018.238.750.000 | 4.527.312.230.000 | 14.545.550.980.000
c0 phiéu
Chuyen d01 trai | Trai chu quc té 14.545.550.980.000 106.384.250.000 | 14.651.935.230.000
phiéu quéc té
Tra co tc bang | C6 dong hién hiru | 14.651.935.230.000 | 3.763.639.260.000 | 18.415.574.490.000
¢6 phiéu
Chuyen d01 trai | Trai chu quc té 18.415.574.490.000 266.306.380.000 | 18.681.880.870.000
phiéu quéc té
Chuyén giéi’tréi Trai cha qudc té 18.681.880.870.000 | 716.667.640.000 | 19.398.548.510.000
phi€u quoc t&
Tra cér tirc bang | C6 dong hién hitu | 19.398.548.510.000 | 2.133.799.410.000 & 21.532.347.920.000
c0 phiéu
Ting von tir  Cd dong hién hitu = 21.532.347.920.000 = 4.844.731.620.000 ' 26.377.079.540.000

5.

ngudn thing du

Hoat dong kinh doanh

5.1

Cac linh vuc kinh doanh va doanh thu tirng linh vue qua cac nim

Vingroup tap trung vao cac du 4n bat dong san véi quy mo 16n tai cac trung tim kinh té va diém dén
du lich quan trong ¢ Viét Nam. Hau hét cac du an bat dong san do thi cia Vingroup déu nam trong
ban kinh 10 km tinh tir cac trung tdm thanh pho.

Sau nhiing thanh c6ng trong cac linh vuc bat dong san, dich vu, du lich nghi dudng, y té..

. Vingroup

mong muon tryc tiép gop phan tich cuc xay dung cong dong, phat trién x3 hoi va dat nude, con ngudi
Viét Nam 6 tdm sau va rong. Chinh vi vay, Vingroup da mé rong kinh doanh sang linh vuc gido duc,
ban 1¢, ndng nghiép va cong nghiép.

Hoat dong kinh doanh ctia Vingroup tép trung vao nhiing linh vuc sau:

Céc thuong hiéu bat dong san gom co:

Vinhomes — Hé théng can hd va biét thu dich vu déng cép

VinCity - Bt dong san dai chiing véi dich vu dong bo

Vincom — Hé théng TTTM déng cp,
Vincom Office — Hé thong van phong cho thué dang cip

Du lich nghi dudng — Vui choi giai tri bao gdm céc thuong hiéu:

Vinpearl Resort — Khach san 5 sao tai cac khu nghi dudng

Vinpearl Luxury — Khach san trén 5 sao tai cac khu nghi dudng
Vinpearl Resort & Villas — Quan thé Khach san va Biét thy nghi dudng
Vinpearl Resort & Golf — Quan thé khach san va san golf nghi dudng
Vinpearl — Khéach san 5 sao trong thanh phd

Vinpearl Golf- Hé thong san golf
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e Vinpearl Land — Dich vu vui choi giai tri
- Ban 1¢ tiéu dung bao gém thwong hiéu:
e VinMart — Hé thong siéu thi
e Vinmart + - ctra hang ti¢n ich
e VinPro — Hé thong ban 1¢ Cong nghé va dién may
e A DPiy Roi — Thuong mai dién tir
- Cac Thuong hi¢u dich vu ha tﬁng x4 hoi bao gém:
e Vinmec — Dich vy y té chét lugng cao
e Vinschool — H¢ thdng trudng Viét Nam chét lugng cao
e VinEco - Nong nghiép sach
- Cong nghiép - San xuét 6 to xe may véi thuong hiéu:
o Vinfast
Hoat dong kinh doanh ctuia Vingroup tép trung vao bay linh vuc kinh doanh sau:
5.1.1 Kinh doanh Bat ddng san
Vinhomes — Hé thong ciin h va biét thw dich vu diang cAp “Noi hanh phiic nhap tran”
e 14.000 Cian hd, biét thy, nha phd thuwong mai, biét thy bién da ban giao trong ndm 2017
e 12 Dy 4n duogc van hanh tai Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh, Quang Ninh va Ha Tinh.

"
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Vinhomes 13 thuong hiéu bit dong san s 1 Viét Nam, hoat dong trong linh vuc phat trién, chuyén
nhuong va van hanh bat dong san nha & phac hop phan khuc trung va cao cap. Cac du an cua
Vinhomes déu c6 vi tri dic dia tai cac tinh thanh trong diém trén toan quoc. Hién Vinhomes da dua
12 du an vao van hanh tai 5 tinh thanh, véi hon 31.000 can hd, biét thy va nha phé da duoc ban giao.
Diém vuot troi tai cac dy 4n do Vinhomes phat trién 13 ludn cung cp cho cu dan co so ha ting dong
b va hién dai nhu san choi, khu thé thao, hd boi bén mua, khu vuc sanh tiép khach, hinhomes la
thnh va dich vu 1€ tan dang cap, hé thong truong hoc Vinschool, bénh vién hodc phong kham qubc
té Vinmec, t6 hop mua sam, giai tri va am thyc Vincom va hé thong siéu thi, ctra hang tién ich
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VinCommerce. Vinhomes hudng téi muc ti€u khong chi xay nha ma con kién tao moi trudng song
van minh, dang cap dé moi ngdi nha & Vinhomes thuc sy 1a “noi hanh phtic ngap tran”.

Hé thdng Vinhomes di di vao van hanh:
- Tai Ha Noi:
e Vincom Ba Triéu
e Vinhomes Riverside
e Vinhomes Riverside — The Harmony
e Vinhomes Times City & Vinhomes Times City - Park Hill
Vinhomes Royal City
Vinhomes Nguyén Chi Thanh
Vinhomes Gardenia
e Vinhomes Thang long
- Tai Thanh ph6 H6 Chi Minh:
e Vincom Pong Khoi
e Vinhomes Central Park
- Tai Quang Ninh:
e Vinhomes Dragon Bay
- Tai Ha Tinh
e Vinhomes Ha Tinh

VinCity — Bat dong san dai chiing véi dich vu dong bd

VinCity la thuong hi¢u bét déng sép dai chung, hudéng t&i phan khuc trung binh, t;_li cac khu do6 thi
v¢ tinh ciia Ha Noi va Thanh ph6 HO Chi Minh va trung tdm cdc tinh thanh trong yéu nhu Hung Yén
va Ha Tinh. Céc dy 4n VinCity §é hoi tu dﬁy da nhiing gia tri da dugc khang dinh ctia cac dy an bat
dong san thudc Vingroup la: chat lugng — dong bd — tién ich.

5.1.1.1 Phat trién cac dw 4n phirc hop
a. Mot so duw &n tiéu biéu da hoan thanh
Dy dan Vincom Ba Triéu, Ha Ngi — Thap A & B (“Vincom Ba Tri¢u — Thap A & B”)
Du an bét‘ dong san dau tién ciia Vingroup 1a dy 4n Vincom Ba Triéu — Thap A & B, mét t6 hop thap
do1 bao gom trung tam thwong mai va van phong tai 191 Pho Ba Tri€u, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
Du an cach trung tam Ha N6i (H6 Hoan Kiém) 2 km, gan céac dia diém chinh cua thanh ph6 va cac
tuyén giao thong chinh. Vincom Ba Tri¢u — Thap A & B dugc xay dung trén khu dat 6.713 m2 va
gom mat khoi dé 6 tang TTTM va hai thap van phong 15 tang véi thoi han thué 1a 50 nam, bat dau
tur thang 7/2002.
Thang 07/2006, Vingroup da chuyén nhuong quyén so hitu cac tang tir ting 7 dén tang 21, tang mai,
khu 18 tan va khu cho thang mdy ¢ tang 1 ciia Thap A cho BIDV. Thang 02/2012, Vingroup da
chuyén nhuong khu vin phong ctia Vincom Ba Tri¢u — Thap B cho Cong ty TNHH MTV Quan ly
Tai san Techcombank. Hién tai, TTTM ¢ 6 tang dé thudc s¢ hitu mot cong ty con cia Cong ty CP
Vincom Retail.
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Duw an Vincom Ba Triéu, Ha Ngi — Thap C (“Vincom Ba Triéu — Thap C”)
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Vincom Ba Triéu — Thap C la khu phurc hop
trung tdm thuong mai va can hg cao cép tai
trung tdim Ha Noi, nim ¢ 114 Mai Hic Dé,
Phuong Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
Ha Noi, canh Vincom Ba Triéu — Thdp A &
B.

Vincom Ba Triéu — Thap C ndm trén dién tich
dat 3.609 m2 gdbm 16 A va 16 B. Lo A c6 dién
tich dat 2.053 m2 va co quyén sir dung dat
vinh vién; 16 B 1.553 m2 thué dét thoi han 50
nim. Thap C dugc két ndi lién hoan véi
Vincom Ba Tri¢u — Thap B bang cau ni trén
tang 3, 4 va 5 clia Vincom Ba Triéu — Thap
C, tao thanh mét khu phuc hop TTTM, nha
o, van phong va gidi tri ngay tai trung tam
thanh phd Ha Noi.

Vincom Ba Triéu — Thap C c¢6 tong dién tich

| san khoang 54.996 m2 gém 3 ting him danh

cho khu vuc dd xe va 25 ting ndi. 7 ting dau
tién cua Vincom Ba Tri¢u — Thap C dggc
phat trién thanh khong gian TTTM. 18 tang

con lai cua Vincom Ba Triéu — Thap C gém 208 can ho sang trong, da dugc ban va ban giao hét nam
2009. Hién tai, khu TTTM va bai do xe ngam tai Vincom Ba Tri€éu — Thap C thudc s& hitu mot cong

ty con cua Cong ty CP Vincom Retail.

Du dn Vincom Pong Khai, TP. Ho Chi Minh (“Vincom Péong Khoi”)

Toa lac tai 16 d4t c6 vi tri dep vao bac nhat TP. Ho Chi Minh tai 72 Lé Thanh Tén va 47 Ly Tu
Trong, Phuong Bén Nghé, Quan 1, véi 3 mat tién hudng ra 3 khu phd sam uit: Pong Khoi — Lé
Thanh Tén — Ly Ty Trong. Khu dit ciia Vincom Pong Khéi dwgc UBND TP. Ho Chi Minh ghi nhan
1a mét trong 20 “Khu dat Vang” va 1a mot trong sd nhitng dia diém hip dan nhat tai thanh phd véi
vi tri rat gan véi UBND TP. H6 Chi Minh va Nha hat Lon.
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Vincom Ddng Khai 1a du 4n tién phong
tai Viét Nam khai thdc khong gian
' ngam vao kinh doanh dich vu. Cac tang
ngam tir B4 dén B6 14 bai 46 xe; TTTM
bao gdm 6 tang tiép theo; tiép dén la
khu van phong 17 tang véi tong dién
tich san 1én téi 78.463 m2. Vao thang
7/2013, Vingroup da cho Cong ty CP
Pau tu Trung tim Thuong mai Vinh
thué toan bd di¢n tich khu van phong.
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6 tang con lai cia Vincom Ddng Khai
gdm 96 cin ho cao cip va di ban duoc
100%. Hién hop phan khu dd xe, khu
| trung tdm thuong mai cua Vincom
"% Dong Khoi thudc so hitu mot cong ty
con cua Cong ty CP Vincom Retail.
Dy dan Royal City

Dy 4an Royal City voi dién tich dét
120.942 m? bao gom khu t6 hop cao cip gdm cin ho, TTTM, cac khu vui choi giai tri va truong hoc
tai 72A duong Nguyén Trai, Thanh Xuan, Ha Noi, cach trung tim Ha Noi khoang 5 km.
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Du an s€ dugc huong loi tir mdt loat cac thay ddi co s6 ha t?lng xung quanh dy an nhu myén tau dién
trén cao, mé rong duong vanh dai 2, xy duong vanh dai 2 trén cao va chi truong cua thanh phd 1a
di chuyén céc co sé cong nghiép hién nay xung quanh du an ra cac khu vuc ngoai thanh Ha Noi.

Du an Royal City huéng dén thi truong bat dong san cao cép. Hang muc can hd cua dy an Royal
City bao gdm 4.574 cin hd cao cip, duoc bat ddu md ban tir thang 7/2010 va tinh dén ngay
30/09/2017 da ban toan bo 100%. TTTM trong du an Royal City, vdi tén goi 1a “Vincom Mega Mall
Royal City”, bat dau di vao hoat dong tir thang 7/2013, v6i tong dién tich san 1a 437.813 m? (bao
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gdm ca khu vyc dd xe). Ciu phan nay hién thudc s hiru v& mét cong ty con ciia Cong ty CP Vincom
Retail.

Du an Vinhomes Riverside

Tpa lac tai cura ngd phia Déng-Béq Th@ d6 Ha Nbi, cach hd Hoan K1ém chua déy 6,5 km, cach chan
cau Chuong Duong 5,5 km, rat gan cdu Vinh Tuy va c6 thé két noi linh hoat v6i cum cong trinh
trong diém ctia Thu d6 bang hé thong giao théng duong bo, duong trén cao hién dai, Vinhomes

Riverside 1a du an khu d6 thi dang cap rong 183ha duoc thiét ké va x@y dung theo m6 hinh cia thanh
phéd Venice (Italy) mot thanh phé xinh dep, sang trong va quyén ri.

Du 4n 1a sy két ndi théng minh giira cac cin biét thy bén soéng, duogc thiét ké theo phong cach Tan
Cb6 dién lang man va cum cong trinh chirc ning sang trong, hién dai, bao gém: TTTM Vincom Long
Bién, Ha Noi (“Vincom Long Bién”) v6i khu mua sam sdm uat khu vui choi giai tri rong 16n va khu
am thuc phong phu; Trung tam Hoi nghi va Am thuc Qudc té Almaz; hé théng truong pho thong,
truong mam non; 8 san choi ngoai tro1 danh cho tré em; vuon nuéng BBQ dugce thiét ké dic biét
danh riéng cho viéc t6 chirc picnic va tiéc nuong; hai cum bé boi ngoai trdi; san tap golf tiéu chuan
qudc té v6i 17 1an tap; khu thé thao phirc hop ngoal troi v6i 2 san bong d4 va 6 san tennis cing chudi
cong vién cay xanh, hd nude rong gan 600.000 m2.

Véi hé thong song dao trong xanh, vuon cdy sinh thai da dang, ddm sdc mau cua thién nhién va
nhitng t& hop kién trac tién ich cong cong hién dai, dy 4n Vinhomes Riverside mang t6i cho cu dan
mét cudc séng hoan hao, tién nghi va lang man; déng thoi tao nén nhitng diém nhén khac biét, dua
Vinhomes Riverside trd thanh mot trong nhirg khu d6 thi dau tién tai Viét Nam c6 thé sanh ngang
v6i nhitng khu db thi hién dai, ding cap trén thé gisi.

Du dn Vinhomes Nguyén Chi Thanh

Toa lac tai 54A Nguyén Chi Thanh - “Con duong dep nhit Viét Nam”, giap khu d6 thi phia Tay —
trung tdm mai cua Thu do, ket n6i voi cac khu vuce noi - ngoai thanh nho cac tuyén duong chinh va
truc giao théng hién dai, Vinhomes Nguyén Chi Thanh — Ha No6i tu hao 1la mot trong nhiing du an
“vang” hiém hoi, c6 vi tri dac dia bac nhat thanh pho.

Du an c6 quy m6 khoang 13.039 m2, gbm 2 toa cao ‘6c: thap can ho hang sang va thap van phong
hang A cao 30 tang. Noi lién hai toa thap la khoi dé lién gom 6 tang trung tdm thuong mai - dich vu,

43



BAN CAO BACH NIEM YET 9

ViInGROUP

dai siéu thi tai ham B1 va 5 tang ham dé xe. Trong d6, Khu can hg hang sang bao gdm gan 380 cin
ho nam tir tang 7 dén tang 30, voi nhiéu mit thoang va ctra s6 rong tai tt ca cac phong ngu. Cac can
ho co tir 1 dén 4 phong ngu véi dién tich tir 54 m2 dén 170 m2, dugc thiét ké tinh té, mang cam hing
tan ¢ dién lang man. Noi that dugc bd tri khoa hoc nham t6i da hoa cOng nang sur dung, két hop véi
nhirng duong nét k1en trac ngoai that theo phong cach tdi gian, mang dén khong gian song tién nghi,
sang trong va dang cap.

Dy an Times City
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Dy an Times City 1a khu d6 thi khu phirc hop véi tong dién tich dat 1 360.367 m? tai 458 Minh Khai,
Quan Hoang Mai va Quan Hai Ba Trung, Ha Noi, cach trung tam thu d6 gan 4 km tinh tir Ho Hoan
Kiém va cach Vincom Ba Triéu 3 km. Muc tiéu cta du 4n nham tao ra moi truong dan cu déng bo
chét luong cao, tao diéu kién cho cu dan duoc tiép can dé dang cac dich vu va tién nghi can thiét.
Dy 4n Times City 14 to hop quy mé 16n huéng téi phan khiic trung cao cap bao gdbm: can ho, TTTM,
khu vui choi giai tri nam trong TTTM, bénh vién va trudong hoc.

Nam trong khu d6 thi Times City sang trong, Vinmec 1a Bénh vién Da khoa Quéc té hién dai bac
nhat tai Viét Nam duoc xdy dung theo mé hinh bénh vién theo tiéu chuan qudc té. Vi tong dién tich
dat 1én toi 24.672 m2, Vinmec bao gom hai tang ham va bay tang ndi dugc thiét ké thanh 18 khoa
v6i 31 chuyén khoa cung cac don vi hd trg chuyén sau, doi ngii chuyén gia va cong nghé cao hang
dau Viét Nam. Khu TTTM véi tén goi 1a “Vincom Mega Mall Times City” (giai doan 1), c6 dién
tich san xay dung 1 228.820 m? (bao gom bai dd xe) da dugc khai truong vao thang 12/2013.

Hang muc cin ho giai doan 1, “Vinhomes Times City”, bat dau chao ban tir ngdy 05/04/2011 va tinh
dén ngay 31/03/2018, 6.187 can ho trén tong s6 6.194 cin chio ban da ¢ chu.

Trén co s thanh cong cta giai doan 1, Vingroup di trién khai giai doan 2 ciia dy an (trong d6 bao
gdém “Vinhomes Times City — Park Hill”) dugc xdy dung trén dién tich dat khoang 138.431 m? véi
téng dién tich san cdn hd 752.026 m?, dién tich san shop—house (ctra hang nha phé) 8.902 m?va dién
tich san TTTM 60.009 m?. Thudc giai doan 2 cua dy 4n, “Vinhomes Times City — Park Hill” duoc
trién khai xay dung hudng tdi cac d6i tugng khach hang cé thu nhap cao, thugc phan khuc cao cip,
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Vinhomes Times City — Park Hill dugc xay dung dua trén thiét ké cin ho hudng téi thién nhién,
cling nhiéu tién ich song cong hudng cho cu dan ctia Vinhomes Times City nhu khu cin ho, shop
house (ctra hang nha phd), siéu thi — dich vy thwong mai, khu café ngoai trdi, khu thé thao ngoai troi
quy mé 16n. Tinh dén ngay 31/03/2018, ¢6 6.507 can ho trén tong s6 6.509 cin chio ban di c6 chu.
Hién chu dau tu dang thyc hién ban giao nha cho khach hang tir cubi quy 2 nam 2017

b. M@t s6 du 4n dang xiy dung
Dw an Vinhomes Central Park

Du an Vlnhomes Central Park toa lac tai s6 720A duong Nguyen Hu’u Canh Phuong 22 Quan Binh
Thanh, TP. Ho Chi Minh. L4y cam himng tir cong vién Central Park, thanh phé New York nbi tiéng
thé gidi, voi téng dién tich 1én toi 43,91ha, s¢ hitu mit tién trai dai hon 1km bén bo séng Sai Gon;
du 4n Vinhomes Central Park cam két mang dén cho khach hang mot khéng gian sdng hoan héo, hoa
hop véi thién nhién cling tiéu chuan sdng chét lugng 5 sao, noi tao dung nhiing gia tri dich thyc ciia
cudc sdng — xtng tam khu d6 thi hién dai va dang cap bac nhat Viét Nam.

Theo ban vé& thiét ké, du an Vinhomes Central Park du kién co tong dién tich san khai thac 1a
1.891.523 m2, gdom 1.109.634 m? chung cu cao ting, 314.476 m? TTTM, vin phong va vin phong
dich vu, 36.417 m? truong hoc, 14.521 m? bénh vién, 55.769 m? biét thu, 360.276 m? khu vuc dd xe,
va 429 m? dién tich khac. Dy 4n nay duoc khoi cong vao thang 7/2014 va hoan thanh, dua vao van
hanh trong nam 2017. Tinh dén 31/03/2018, hon 10.000 cin ho cta dy an da co chu, 78 can biét thy
trén tong s6 93 can biét thy ciing di dugc ban.

Duw dan Vinhomes Gardenia — Ha Nji
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Du an Vinhomes Gardenia — Ha N01 duoc du kién phat trién thanh khu do thi phuc hop bao gom
biét thy, nha phd, can ho, TTTM va trudng hoc voi tong dién tich dat 1a 176.300 m? tai phuong Cau
Dién, Quan Nam Tu Liém, Ha Noi.

Theo quy hoach tong thé hién nay, du an c6 tong dién tich mat san khoang 487.050 m2, bao gém
35.351 m?2 biét thy, 122.964 m? nha phd, 235.000 m? can ho, 21.483 m2 TTTM, 15.913 m? trudng
hoc, 41.039 m? khu vuc d6 xe, va 15.300 m? dién tich khac.

Lay cam himg tir hinh tugng hoa nhai tay voi sdc trang tinh khoi va huong thom thanh kh1et
Vinhomes Gardenia mé ra mot phong cach séng mgi ma ban hang mong u6ce bay lau. Mot cude song
trong lanh, ngép tran nhimg xtc cam tuwoi mdi va trai nghiém can bang, thu thai. Mot ving dét an
lanh va may man cho don ban tré' vé mdi ngay. Toa lac khu vuc dic dia duge vi nhu “trai tim cua
Thing Long rong vang”, noi hoi tu ning luong, vugng khi va tai 16c, Vinhomes Gardenia 13 tim
diém xanh, biéu twong canh quan méi noi cira ngd phia Ty Ha Noi — “trung tdm hanh chinh, chinh
tri, giao duc méi” ctia Thu d6 va s hitu ha tang hién dai cling nhu tiém ning phat trién hang dau ca
nude. Vi thé manh nam ngay céc truc giao thong huyét mach: duong Pham Hung chay xuyén thanh
phé va két ndi voi duong vanh dai 3, duong Lé Puc Tho, duong Ham Nghi... cing nhu tuyén duong
sat trén cao Nhon — ga Ha Noi, Vinhomes Gardenia két ndi dé dang tdi cac khu vuc trong yéu cua
thanh phd ciing nhu ngoai thanh.

Du dn Trung tim Hpi cho Trién lim Quéc gia

Dy 4n do Cong ty C6 phan Trung tim Hoi cho Trién 1am Viét Nam (VEFAC) — mt cong ty con ciia
Vingroup dau tur trién khai theo phé duyét ctia Thu tuéng Chinh phi vé Quy hoach xiy dung Ving
Thi ¢6 Ha Noi, dén nim 2030 va tam nhin dén nam 2050. Theo d6, Trung tim Hoi chg trién 1am
Qudc gia mai s& 14 noi dién ra cac hoat dong trién 1am, giao luu va td chic nhimg sy kién quy mé
16n tam ¢& khu vuc, thé gidi; tao dong luc phat trién kinh té - xa hoi cho Vung Thu d6 Ha Noi va cac
vung lan can.

Dy dan Vinhomes Golden River
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Thang 4 ndm 2016, Tap doan Vingroup chinh thitc ra mit dy 4n Vinhomes Golden River, thudc
Trung tdm Phurc hop Sai Gon — Ba Son tai Quén 1, TPHCM. Day 1a Dy 4n dugc Vingroup va céc
d6i tac dau tu trong diém v6i muc tiéu tro thanh khu d6 thi sinh thai sang trong va hién dai bac nhét
Viét Nam; dong thoi 1a khu db thi sinh thai du tién va duy nhéat dugc kién tao giita Quan trung tam
ctia Thanh phd. Vinhomes Golden River toa lac tai s6 2 Ton Puc Thing, véi mat tién trai doc song
Sai Gon. Du an co6 tong dién tich 25,3 ha, dugc quy hoach theo mo hinh d6 thi sinh thai ven song,
mat do xay dung chi 18,6%, gém cac phan khu chinh: Can ho va biét thy cao cép, khu van phong
cho thué, Trung tdm thuong mai, khach san, cung hé théng tién ich, cong vién cdy xanh ven song
dong bg. Dy an hoan thanh va ban giao nhiing toa dau tién vao thang 12/2017.

Duw an Vinhomes Skylake

i ! 15!“' 171

Ngay 21/12/2016, Tap doan Vlngroup chinh thuc ra mét du an cin hd ven hd Vinhomes Skylake
thudc trung tm hanh chinh, kinh té méi My Dinh va lién k& cong vién ho diéu hoa Cau Giay. Khdng
dung lai & nhitng mang xanh mdc quen thudc, Vinhomes Skylake tu hao dua mau xanh thién thuy
hoa vao khong gian sdng cia gia cha va tién phong s hitu phong cach séng xanh duong doc nhat
tai Viét Nam.

Vinhomes Skylake toa lac tai khu vuc giao cit gitta hai truc duong trung tdm 13 Pham Hung va
Duong Dinh Nghé, hudng truc dién ra cong vién ho didu hoa Cau Gidy tuyét dep. Tir vi tri sat bén
“l4 phoi xanh” cua thanh phd, t6 hop quy mé 2,3ha duoc truc tiép thy huong mot khuon vién thién
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nhién mat lanh “ddc nhit vo nhi” rong t6i 32ha, trong d6 bao gdm 19ha dién tich mit nuac, gap 1,6
1an dién tich hd Hoan Kiém hién tai. La tac pham két hop gitta Aedas — thuong hiéu tu vén kién trac
hang dau thé gidi va Vingroup — chu dau tu bt dong san s 1 Viét Nam, Vinhomes Skylake mang
thiét ké chudn muc cua nhitng “dinh thu” ven hd, sanh ngang véi nhimg cong trinh déng cip trén thé
giéi. Khong chi 1a budc dot pha vé khong gian cian ho, Vinhomes Skylake con 14 trai nghiém song
du déy tron ven nho hé théng tién ich ndi va ngoai khu hién dai theo mé hinh “tat ca trong mot”. Du
an gdm nhing loai hinh san pham nhu cin ho dang cip, Sky Villa, Penthouse, Shop-office. V&i mat
do xay dung hop ly, du an c6 khoang 1800 can hg, thudc 3 tdoa nha. Hién du an dang trong qua trinh
xay dung, du kién s& ban giao nha cho khach hang cudi Quy 3 nam 2019.

D dn Vinhomes Metropolis
r Imm'nn

Ngay 4/7/2016, Vinhomes da td chirc su kién ra mat chinh thuce t6 hop Vinhomes Metropolis tai 29
Liéu Giai, Ba Pinh, Ha Noi, giira tir giac hd ndi tiéng: hudng Béc nhin ra Ho Ty, huéng Pong Nam
nhin ra H6 Giang V&, huéng Tay Nam nhin ra HO Thu Lé va H6 Ngoc Khanh, dugc bao quanh boi
khu ngoai giao doan, két ndi truc tiép voi duong tau dién hién dai. Dy an co tong dién tich khoang
3,5ha, 1a khu phirc hop hién dai bao gom t6 hop can h¢ sang trong, van phong cao cap, trung tam
thwong mai Vincom hién dai va truong mam non, tiéu hoc, THCS Vinschool chit luong cao.
Vinhomes Metropolis bao gom 2 thap van phong, 3 thap can hg sang trong M1, M2, M3 cao tir 41
den 45 tang vahé thdng tién ich dang cap nhu trung tAm thuong mai vui choi giai tri Vincom, trudong
mam non, tiéu hoc va trung hoc co s& Vinschool. .

Dy dn Vinhomes Riverside 2 - The Harmony — Ha Ngi
¢ U »’ v, ‘Y“‘ Y
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Khu db thi Vinhomes Riverside 2- The Harmony nam trén dia ban quan noi thanh Long Bién, cach
h6 Hoan Kiém chi it phit 1ai xe, 12 khu d6 thi hiém hoi s& hiru mién sinh thai v6 cling rong 16n gitta
1ong phd. Vi dién tich xay dung 1y tuéng, cu dan Vinhomes Riverside dugc huéng mat do xanh 1én
to1 70m2/ nguoi Tham thuc vat 70ha cung 18,6km kénh dao, 12,4ha ho Harmony dong vai tro nhu
14 phoi xanh, giup cén bang sinh thai, diéu hoa khi hau mot cach tw nhién, mang dén moi truong song
trong lanh va thuan khlet tai Vinhomes Riverside. Mang trong minh phong cach kién tréic tan co
duogc hoa tron tir hai nén kién tric phuong Tay va phuong béng, quan thé cac biét thy Vinhomes
Riverside - The Harmony s¢ hiru 04 phong cach kién trac kinh dién ¢dam dau 4n vin hoa thé gi61 nhu
Hy Lap, Bong Duong, Phap va Y: Tiéu khu Nguyét Qué - Phong cach kién trac Hy Lap; Tiéu khu
Tulip - Phong cach kién tric Y; Tiéu khu Phong Lan - Phong cach kién tric Phap va Tiéu khu Huéng
Duong - Phong cach kién trac Dong Duong. Du 4n gdm khoang 1.500 16 biét thy don 1ap- song lap,
lién ké va nha phd, bat dau duoc ban giao vao Quy 4/2017.

Dy an Vlnhomes Green Bay — Mé Tri

Thang 12/2016, Tép doan Vingroup chinh thirc ra mat du 4n Vinhomes Green Bay tai M@ Tri, Ha
Noi. V6i khong gian sinh thai ngdp tran cay xanh, ho 16n - Vinhomes Green Bay 1a quan thé biét thy,
can ho dang cap hang dau tai cira ngd phia Tay Thu Do.

Vinhomes Green Bay co tong dién tich 31,8ha, toa lac tai diém dau cua Pai 16 Thiang Long, tiép glap
v6i Trung tam Hoi nghi Qudc gia cung nhiéu co quan hanh chinh sy nghiép trong yéu. Bén canh vi
tri dac dia, Dy 4n con duoc vi nhu mot “vinh xanh giira long thanh phd” nho sé hitu hd didu hoa
rong 8 ha va cong vién sinh thai 2,6 ha. Vinhomes Green Bay 1a mét vinh xanh trong 1ong phd - thién
duong séng dich thyc, noi tat ca cu dan dugc trao ting mot dic quyén riéng biét chua timg co. Vi
vi tri ddc dia noi trung tim hanh chinh méi cta tha 6, Vinhomes Green Bay c6 diy dil nhiing tién
ich hién dai va déng cép bac nht, song van tan dung tdi da nét doc ddo cua thién nhién dé mang dén
mot mién xanh twoi mat, @& mdi ngay tai day 1a mot ngay huong thu gia tri song dinh cao.
Vinhomes Green Bay bao gom 2 phan khu chinh: Khu biét thy tan c6 dién sang trong véi hon 300
biét thu don lap, song lap, nha pho; va khu can ho véi 3 toa thap mang phong cach hién dai. Piém
nhan 12 hau hét biét thy déu hudng hd trung tim va lién ké cong vién ciy xanh, xen k& vé6i cac cum
tién ich gitra 3 tiéu khu mang tén cac loai hoa: Hoang Lan, Mc Lan va Thach Thao.
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Dy an thomes Dragon Bay — Ha Long

Duy 4n khu db thi bién Vinhomes Dragon Bay toa lac tai duong Bén Doan, phuong Hong Gai, trung
tam thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh. Dy 4n ¢6 tong dién tich 68,35ha, bao gdm khu phirc hop
nha &, khach san va diém nhan la khu nha ph thuong mai (shophouse) voi 376 can biét thu thuong
mai — la du &n ¢6 vi tri “tdm ngoc” cua thanh pho Ha Long khi nam ngay gan cang bién du lich, nim
ké can tmng tam lién co tinh Quang Ninh va nhiéu ban  nganh trong diém. Day 1a vi tri vo cting thuan
loi cho giao thwong kinh té ciing nhu d& dang phat trién du lich, hop tac véi cac hang 1i hanh trong
— ngoai nudc.

Nam tai trai tim cta trung tim hanh chinh chién luoc thanh phd Ha Long véi vi tri déc dia lung tua
nui Bai Tho, mit huéng ra Vinh bién Ha Long, Vinhomes Dragon Bay két ndi thuan tién va d& dang
voi cac tién ich cua Thanh phd va cac tuyén giao thong huyét mach nhu: san bay, bén thuyén, cang
bién qudc té, cau Bii Chay, h¢ théng cap treo trén Vinh Ha Long, TTTM Vincom Ha Long, Bénh
vién Vinmec .... Dac biét, ndm trong quan thé khu d6 thi bién nay 1a Quang truong mang phong cach
chau Au duoc xay dung trén dién tich 5. 453m2. Vinhomes Dragon Bay s€ la tim diém moi cia
Thanh pho, noi hi tu moi gié tri cho cudc song thém thinh vuong.

Dw an thomes Rtvers:de Hal Phong ( thomes Imperta)

Thang 3/2017 Tép doan Vingroup chinh thirc ra mat Dy an Khu d6 thi phtc hop Vinhomes Riverside
Hai Phong (tién than 1a du 4n Khu d6 thi Xi mang Hai Phong) 1a mdt trong nhiing du 4n trong diém
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cua Tap doan Vingroup trong nam 2016. Dy an c6 téng dién tich 78,5ha, toa lac tai phuong Thugng
Ly, quan Hong Bang.

Vi dia thé dic biét, nAm trén ban dao c6 hai mat giap song Cura Cam va song Thuong Ly, hai mat
con lai giap cac truc dudng giao thong quan trong, Vinhomes Riverside Hai Phong hoi tu day du yéu
td: “nhat can thi, nhi can giang”, vira co vi tri giao thong thuan loi, vira s hiru canh quan thién nhién
xanh mat bac nhat thanh phé. Tan dung dia thé doc déo ctia du an, Vingroup da quy hoach Vinhomes
Riverside Hai Phong thanh khu d6 thi ven song theo thiét ké da dang: Hién dai, Tan ¢ dién va C
dién véi cac phan khu chirc ning gom: cac khu nha & thip tang, cao 6c, cong trinh cong cong, mat
nude, cdy xanh va cac cong trinh ha ting k¥ thuat khac. Ngoai ra, cha dau tu ciing s& xay dung nhiéu
tién ich cho cu dan noi day nhu hé théng trudng lién cap Vinschool, cong vién cdy xanh, cac khu
nha dich vu (club house)...

C. Mot sb cac du 4n dang phat trién chwa xay dung

'”

Du dn Vinhomes Galaxxy — Ha N§i (tén truwde diy la “Vincom Xa phong — Thuéc la”, “Vinhomes

Smart City”)

Du an Vinhomes Gglaxy duoc du kién phat trién thanh khu d6 thi phtrc hop bao gém can ho, TTTM
va truong hoc véi tong dién tich dat 1a 129.653 m? tai so 233, 233B, 235 Nguyén Trai, Quan Thanh
Xuan, Ha Noi.

Theo quy hoach téng thé hién nay, du kién du 4n s& ¢6 téng dién tich mat san 1a 1.016.280 m?, bao
gom 711.370 m? can h9, 284.720 m? dich vu thuong mai, 20.190 m?* trudng hoc. Do dy 4n niy van
dang trong giai doan 14p ké hoach va trién khai nén céc chi tiét va so liu tong dién tich mat san néu
trén co thé sé con thay doi.

Dy dan Green City — Dan Phwong — Ha Ngi

Ngoai nhitng cach thirc xin cip quyén st dung dat thudng thiy, Vingroup ciing dang tich cuc theo
dudi va nghién ctru cac du an tiém nang khac, bao gom cac du an theo hinh thirc xay dung — BT va
mua lai.

Theo quy hoach téng thé hién nay, du kién du an Green City — Pan Phuong — Ha Noi s€ c6 téng dién
tich mat san 1a 3.717.914 m?. Vi du 4n nay van dang trong giai doan 1ap k& hoach va trién khai nén
cac s0 liu vé tong dién tich mat san nay c6 thé s€ con thay doi.

Dy an Dream City Hung Yén

Dy 4n Dream City Hung Yén 1a mot trong nhirng du an dau tién cia Tap doan Vingroup tai tinh
Hung Yén. Dy an Dream City Hung Yén toa lac tai mét vi tri v cung dac dia véi cac tuyén duong
trong diém. Toa lac tai hai xa Long Hung va Nghia Try, huyén Van Giang, Hung Yén. Dy an c6 quy
mo gan 500 ha, Dy an Dream City Hung Yén hudng dén ‘mot khu do thi dang cap voi tién ich hoan
hao va dong bd bao gom: Trung tdm thuong mai dang cép, truong hoc quoc té lién cap, bénh vién
da khoa qudc té Vinmec, khu vui choi tré em ngoai troi..... Do dy 4n nay van dang trong giai doan
1ap ké hoach va trién khai nén thong tin vé dy &4n con co thé thay doi.

Dy an Dream Land — Gia Lam

Dy an Dream Land- Gia Lam duoc xay dung du kién tai trung tim Gia Lam- Long Bién, thudc dia
phan cua thi trdn Trau Quy, xa Ki¢u Ky, Ha N6i. Noi nay tuy khong phai la trung tam thu d6 nhung
do ¢ hé thdng co sé ha ting giao thong ddng bd va nim gan mot s6 tryuc duong huyet diém nhu
Nguyén Vian Ctr, Ngoc Lam, Xudn Quang nén viéc di chuyén vao trung tam thanh phé 1 vo cting dé
dang. Dy an Dream Land — Gia Lam s& bao gdbm day du céc tién ich nhu trung tdm thuong mai, hé
thdng truong lién cap Vinschool, phong kham tién ich, khu dao phd, bé boi trong nha va ngoai troi. ..
Do du an niy van dang trong giai doan 1ap ké hoach va trién khai nén thong tin vé du 4n con c6 thé
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thay d6i.
5.1.1.2 Quén ly van hanh cac TTTM va van phong— “Vincom Retail”

Cong ty C6 phan Vincom Retail thanh lap ngay 11/4/2012 c6 tru so tai s6 7 dudng Bang Ling 1,
Khu d6 thi Vinhomes Riverside, Quan Long Bién, Ha Noi. V6i quy md hoanh trang cung cac loai
hinh mua sam, vui choi giai tri da dang va su vugt tri vé dang cap, chat lugng cia khong gian va
kién tric, h¢ thong TTTM mang thuong hiéu “Vincom Center”, “Vincom Mega Mall” va “Vincom
Plaza” va “Vincom+” khong chi mang tdi cho du khach nhitng dia diém vui choi mua sam sang
trong, tién nghi ma con gép phan hinh thanh mét phong cach mua sam va thu gian hoan toan mdi tai
Vi¢t Nam: sang trong, thanh lich va dang cap.

Vincom — T6 hep mua sim, giai tri, Am thwe “Tét ca trong mot”
e 46 Trung tam thuong mai (4 Vincom Center - VCC, 3 Vincom Mega Mall - VMM, 30
Vincom Plaza — VCP va 9 Vincom+ - VC+)

e 1,2 Tri€u m2 san ban 1¢ xay dung

Tén Trung tim Thwong mai Pia diém
1 Vincom Center Ba Triéu, Ha Noi VCC Ha Noi
2 Vincom Center Dong Khéi, HCMC VCC Thanh phé H6 Chi Minh
3 Vincom Plaza Long Bién, Ha Noi VCP Ha Noi
4 Vincom Mega Mall Royal City, Ha Noi VMM Ha No6i
5 Vincom Mega Mall Times City, Ha No6i VMM Ha Noi
6 Vincom Plaza Ha Long, Quang Ninh VCP Quang Ninh
7 Vincom Plaza Thia Biac, HCMC VCP Thanh phé H6 Chi Minh
8 Vincom Plaza Ngb Quyén, Pa Ning VCP Pa Nang
9 Vincom Plaza Hing Vuong, Can Tho VCP Can Tho
10 Vincom Plaza Bién Hoa, Dong Nai VCP Pong Nai
11 Vincom Plaza Quang Trung, HCMC VCP | Thanh ph6 H6 Chi Minh
12 Vincom Plaza L€ Thanh Tong, Hai Phong VCP Hai Phong
13 Vincom Center Nguyén Chi Thanh, Ha Noi VCC Ha Noi
14 Vincom Mega Mall Thao Dién VMM | Thanh phd H6 Chi Minh
15 Vincom Plaza Long Xuyén, An Giang VCP An Giang
16 Vincom Plaza Viét Tri, Pht Tho VCP Phu Tho
17 Vincom Plaza Ba Thang Hai, HCMC VCP Thanh ph6 H6 Chi Minh
18 Vincom Plaza Cong Hoa, HCMC VCP Thanh phé H6 Chi Minh
19 Vincom Plaza Thai Nguyén, Nha Trang VCP Khéanh Hoa
20 Vincom+ 16/4, Phan Rang VC+ Ninh Thuan
21 Vincom+ Cam Ranh, Khanh Hoa VC+ Khéanh Hoa
22 Vincom Plaza Go Vap, HCMC VCP Thanh phd H6 Chi Minh
23 Vincom Plaza Buén Ma Thuét, Dak Lak VCP Dak Lak
24 Vincom Plaza L Van Viét, HCMC VCP Thanh phd H6 Chi Minh
25 Vincom Plaza Ly Bon, Thai Binh VCP Théi Binh
26 Vincom Plaza Xuan Khanh, Can Tho VCP Can Tho
27 Vincom Plaza Tran Phu, Bac Liéu VCP Bac Liéu
28 Vincom Center Pham Ngoc Thach, Ha Noi VCC Ha Noi
29 Vincom+ Quén 2, HCMC VC+ Thanh phé H6 Chi Minh
30 Vincom+ Long Thanh, Dong Nai VC+ Pong Nai
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31 Vincom Plaza Bic Tir Liém, Ha Noi VCP Ha noi
32 Vincom+ Chi Linh, Hai Duong VC+ Hai Duong
33 Vincom Plaza Tra Vinh VCP Tra Vinh
34 Vincom Plaza Rach Gi4, Kién Giang VCP Kién Giang
35 Vincom Plaza Yén Bai VCP Yén Bai
36 Vincom Plaza Vinh Long VCP Vinh Long
37 Vincom Plaza Sai Gon Res, HCMC VCP Thanh phd H6 Chi Minh
38 Vincom Plaza Tuyén Quang VCP Tuyén Quang
39 Vincom Plaza Vi Thanh, Hau Giang VCP Hau Giang
40 Vincom+ Nam Long, Quén 7 VC+ Thanh phd H6 Chi Minh
41 Vincom Plaza Ha Huy Téap, Ha Tinh VCP Ha Tinh
42 Vincom+ Ky Anh, Ha Tinh VC+ Ha Tinh
43 Vincom Plaza Tuy Hoa, Phu Yén VCP Phu Yen
44 Vincom+ Tinh Gia, Thanh Hoa VC+ Thanh Hoéa
45 Vincom+ Uong Bi, Quang Ninh VC+ Quang Ninh
46 Vincom Plaza Lé Thanh Tén, Nha Trang VCP Khanh Hoa

Vincom la thuong hi¢u bat dong san ban 1é hang dau Viét Nam vé6i bon dong san phém la Vincom
Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza va Vincom+. V§i d6 phu trén toan quéc, cac loai hinh
mua sam, am thyc va vui choi giai tri da dang, hé thong Vincom khong chi mang t6i cho khach hang
nhiing dia diém mua sam sang trong, tién nghi ma con la diém dén cua van hoa, ngh¢ thuét va vui
choi giai tri. S hiru, quan 1y va van hanh cac dy an t6 hop TTTM dang cp, quy mo bac nhit Viét
Nam, Vincom c6 vai trd din dit xu hudng tiéu dung va khang dinh uy tin ciia mot nha dau tu, quan
1y bat dong san thwong mai chuyén nghiép.

e Hé thong TTTM Vincom Center — Biéu tuong ciia dang cip: Vincom Center toa lac tai cac
vi tri déc dia tai cac d6 thi 1on, dong dan cu cua Viét Nam véi cac thuong hi€u hang sang ndi
tiéng trong nude va qudc té. Hién tai Tap doan so hitu va van hanh 4 TTTM Vincom Center
tai Ha Noi va Thanh ph HO Chi Minh.

e Hé théng TTTM Vincom Mega Mall — Biéu tugng cua phong cach séng moi: Vincom Mega
Mall 1a cac TTTM c6 quy m6 16n, hudng t&i cac ddi twong trung luu véi vi tri hip dan tai cac
khu d6 thi phirc hop, khu vue dong dan cu, mang dén hang nghin chung loai hang ho va cac
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phan khu giai tri — 4m thue quy mé va doc ddo. Hé thong Vincom Mega Mall hién c6 3 TTTM
tai Ha Noi va Thanh ph6 HO Chi Minh.

e Hé thing TTTM Vincom Plaza — Diém dén yéu thich hang ngay ctia moi gia dinh: Vincom
Plaza hudng toi moi gia dinh tai cac thanh phd tré va khu vuc ngoai trung tdm cua Ha Noi va
Thanh phé Ho Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s& hitu va van hanh 30 TTTM Vincom
Plaza tai 21 tinh thanh trén ca nudc.

e Hé thong trung tim mua sim Vincom+ — Pén dau va thay d6i xu hudng tiéu ding ciia ngudi
dan dia phuong: H¢ théng Vincom+ bao gém cac trung tam mua sam tai thi tran, huyén va
thi xd c6 quy mé tir 30.000 ngudi trd 1én, mang t4i trai nghiém mua sdm hién dai va cac san
phém chét lugng cao phuc vu nhu cau nguoi dan dia phuong. Vincom Retail da ra mét 9
trung tAm mua sam Vincom+ tai 8 tinh thanh trén ca nudc.

Vincom Office — Hé thong vin phong cho thué ding cip
Vincom Office quan 1y va cho thué cac khu vin phong toa lac tai cac vi tri trung tdm kinh té tai
chinh, dugc thiét ké dé tan dung t6i da anh sang, tiét kiém nang lugng, mang dén khong gian lam
vi€c hién dai, chuyén nghiép.
Hé théng Vincom Office:

¢ Vincom Office Royal City

e Vincom Office Times City

e Vincom Office Pong Khoi
Mot so cac du an dang hoat dong

Duw an Vincom Center Ba Triéu, Ha Ni (“Vincom Ba Trié¢u”)

—
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Vincom Ba Triéu 1a cdu phan TTTM nam tai cac tang dé dudi Toa thap Vincom Ba Triéu gém 3 cao
6c lién thong ndm & vi tri giao thuong 1y tudng bac nhat cua thanh phd Ha Noi, cach Ho Guom chua
day 2 km vé phia Nam.

TTTM Vincom Ba Triéu véi tong mit bang ban 1é 1én t6i gan 30.000 m? nam trén 5 tang dé cua 3
tda thap Vincom. Noi day duoc coi 1a noi hoi tu cac thuong hiéu trong nude va qudc té hang dau cia
moi linh vuc. Bén canh d6, khong gian am thuc, café va giai tri giap noi day tré thanh diém dén ly
tuong cho nhitng budi hen ho, gip gd ban bé va dbi tac. Ty 1& 1ap day ciia Vincom Ba Triéu tir khi
di vao hoat dong dén nay déu dat trén 95%. Ty 1& lap day cua Vincom Ba Triéu tir khi di vao hoat
dong dén nay déu dat trén 95%.

B A
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Duw dn Vincom Center Dong Khi, TP. Hé Chi Minh (“Vincom Pong Khéi”)

Toa lac tai 16 dat c6 vi tri dep vao bac nhat TP. Hb Chi Minh vé&i 3 mit tién hudng ra 3 khu phé sam
uat: Dong Khoi — Lé Thanh Tén — Ly Tu Trong, Vincom Dong Khéi 1a cau phan TTTM thudc du
an Vincom Ddng Khoi, duoc khai truong ngay 30/4/2010, ¢6 tong dién tich mt bang ban 1é c6 thé
cho thué khoang 29.366 m? véi hon 250 ctra hiéu thoi trang, nha hang, cira hang café, khu vui choi
giai trf cao cAp trai rong tir ting hAm B3 dén tang L.2.

Vincom Pong Khoi 14 noi tu hdi cia nhiéu thwong hiéu ban 1é cao cap va ludn co ty 18 1ap day cao
ké tir khi hoat dong, tinh dén ngay 31/12/2016 dat ty 1¢ lap day gin 96%.

Duw én Vincom Center Nguyén Chi Thanh (“Vincom Nguyén Chi Thanh”)

Dy 4n Vincom Nguyén Chi Thanh dugc phét
trién thanh khu phtc hop ¢ tong dién tich dat
13.043 m? tai Puong Nguyén Chi Thanh, Quan
DPéng Pa, Ha Noi, hudng muc tiéu dén thi truong
bat dong san cao cap véi viée trién khai xay dung
hai tda nha 30 ting véi 6 tang dudi mit dat va
mot khdi dé thuong mai tai mong cia toa nha.
Theo ban v& thiét ké, du 4n Vincom Nguyén Chi
Thanh c6 téng dién tich mat san khoang 225.010
m?, bao gém 56.514 m? cin ho Vinhomes
Nguyén Chi Thanh, 49.198 m? TTTM Vincom
Center Nguyén Chi Thanh, 63.842 m? vin
phong, 1.713 m? trudng hoc, 53.743 m? khu vuc
dd xe. Dy 4n bao gdm 378 cin ho chung cu cao
cip, dugc md ban thang 11/2014 va chi sau 8
thang, 100% s6 can ho da c¢6 chu. TTTM Vincom
Center Nguyén Chi Thanh khai truong ngay
20/11/2015, tr¢ thanh trung tdm giai tri va mua
sam cho cu dan phia Tay Ha Noi. Dy 4n nay duoc
khéi cong vao thang 1/2014 va da hoan thanh vao thang 3 nam 2016.
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Duw an Vincom Mega Mall Royal City

Vincom Mega Mall Royal City nam trong dy an Royal City, mot khu phirc hop da chirc ning voi
trang thiét bi cong cong hién dai, dang dugc khai thac boi Vingroup va bét dau hoat dong vao ngay
26/7/2013. Vingroup tin rang Vincom Mega Mall Royal City la m6t vi tri chién luoc va c6 mat do
dan sb cao voi co so ha tang hién dai va da
chtrc nang.

Vincom Mega Mall Royal City c6 tong dién
tich san xay dung xap xi 437.813 m? bao gom
229.604 m? dién tich TTTM va 208.209 m?
dién tich bai d xe. Trung tim mua sim nay
bao gom hai ting him va hai ting dé két hop
lién hoan cac toa nha trong khu do thi phtc
hop. Pugc t6 chirc theo mé hinh “tit ca trong
mot” va 1a noi héi ty cac khach thué da dang,
day 13 trung tAm mua sdm v6i cac nhin hiéu
trung dén cao cdp hang dau trong nudc va
qudc té, trung tdm dién may, trung tim nodi
thit va phd 4m thuc véi dién tich 1én toi
44.000 m? gém hon 200 nha hang. Hé thong
VUi choi giai tri bao gdm mot Cong vién nudc
trong nha 16n nhat Pong Nam A véi dién tich
trén 24.000 m2, va san trugt bang trong nha dau tién tai Viét Nam vai dién tich trén 3.000 m2, 10.000
m? Thé gi¢i Games va 5.000 m? Quan thé rap chiéu phim hién dai voi 10 rap chiéu phim.

Dy dan Vincom Mega Mall Times City

Vincom Mega Mall Times City nam trong dy an Times City va la mot t6 hop mua sam — giai tri lién
hoan dudi long dat, hoi tu nhitng hang muc 16n, lan dau tién xuat hién tai Viét Nam va Ha Noi. Du
an dang dugc khai thac bdi Vingroup va bat dau hoat dong vao ngay 24/12/2013.

Toa lac tai 458 Minh ](hai, Quan Hai Bé‘Trung, cach trung tam Ha Noi ‘chi 4 km, Vincom Mega
Mall Times City ¢6 tong dién tich mdt bang khoang 228.820 m? bao gom 121.976 m? dién tich
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TTTM va 106.844 m? dién tich bai dd xe. Vincom Mega Mall Times City gdm cac phan khu chutc
nang rong lon, duoc bb tri tai ting ham B1 két ndi cac to hop toa nha. Cling chung quy mé va md
hinh mua sam — giai tri “tat ca trong mot” nhu Vincom Mega Mall Royal City, song Vincom Mega
Mall Times City lai hdi tu nhiéu hang muc khéc biét, 14n dAu tién xuét hién tai Viét Nam; tao nén sy
b tro khép kin trong viéc dap tmg moi nhu cau cua khach hang. Bén canh Thé gi¢i mua sim véi
hon 300 gian hang; dai siéu thi VinMart va Khu Am thyc (15.000 m?) véi gan 90 glan hang hoi ty
huong vi am thyc bén phuong, Vincom Mega Mall Times City con c6 mot khong gian giai tri v6
cung hap dan véi Vinpearl Aquarium Times City — Thuy cung 16n nhat Viét Nam, rap chleu phim
16n nhét Viét Nam Platinum Cineplex — rong 5.400 m2 véi 11 phong chiéu va 2.100 ghé ngdi cung
hé thdng cong nghé t6i tan cua thé gioi.

Ngoai ra, Vincom Mega Mall Times City con 1a mot diém dén hp dan cta Thu d6 vé6i hé thong San
khau nhac nudc trai dai trén dong séng nhén tao dai 400 m cung nhitng vii diéu nudce doc dao, 1an
dau tién xuét hién tai Ha Noi.

Duw dn Vincom Mega Mall Thio Dién

Dy 4n Vincom Mega Mall Thao Dién toa lac tai phuong Thao Dién, Quaén 2, TP. HO Chi Minh véi
dién tich dat 1 31.072 m2. Dy 4n nam tai khu vuce ¢ co s& ha téng phat trién, trong d6 co thé ké dén
mot s6 cong trinh da di vao hoat dong nhu hdm Tht Thiém, duong V4 Van Kiét ndi lién Quan 1 va
Quan 2. Dac biét, hé théng tau metro ndi khu vuc cho Bén Thanh va Sudi Tién du kién s& di vao
hoat dong nam 2016 s& két ndi truc tiép nha ga 6 7 va dy 4n Vincom Mega Mall Thao Dién. Theo
Quyét dinh 1/500 da dugc phé duyét, du an c6 téng dién tich san xay dung 1a 160.164 m?, bao g6m
120.828 m? TTTM, 39.335 m? vin phong.

Duw an Vincom Plaza Long Bién, Ha Ngi (“Vincom Long Bién”)

Vincom Long Bién la mét TTTM cao cp nim tang, bat dau di vao hoat dong vao thang 12/2011
nam trong khu db thi Vlnhomes Riverside. Vincom Long Bién, c6 dién tich datla 13.261 m2 va tong
dién tich san la 45.458 m? (da tinh khu vuc dd xe ting ham) Dy 4n bao gdm cac ctra hang cao cap,
khu vuc 4m thue, cum rap chiéu phim hién dai va Vinhomes Health Club.

Duw an Vincom Plaza Ha Long, Qudang Ninh (“Vincom Ha Long”)
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Dy an Vincom Ha Long nam ¢ Thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh. Thanh phd Ha Long 1a trung
tdm van hoa, kinh té va chinh tri cta tinh Quang Ninh, giap ranh Cam Pha vé phia dong, cac huyén
Yén Hung vé phia tay, huyén Hoanh B vé phia Bic va Vinh Ha Long & phia nam v&i bo bién dai
20 km. Thanh ph6 Ha Long 14 diém du lich truyén thong tai Viét Nam, véi khoang 80% du khach 1a
nguoi nude ngoai.

Thiét ké theo phong cach Hoang gia Chau
Au, Vincom Ha Long 14 t6 hop mua sam
vui choi, giai tri theo tiéu chuan quoc té
16n tai Quang Ninh. Véi thlet ké gom 4
tang nbi va 1 tang ham v6i téng dién tich
dat 1a 15.950 m? va tong dién tich san xay
dung 1a khoang 39.752 m?, Vincom Ha
Long toa lac ngay tai vi tri dic dia canh
ngi tu Cot Bong HO — khu vuc trung tim
nhét ctia thanh phé va duogc bao quanh bai
dudong Cang M6i va Tran Hung Pao, tir
day co thé chiém ngudng vinh Ha Long —
Ky quan Thién nhién Thé giéi tir trén cao.
Dy an duoc khéi cong vao thang 11/2013 va da di vao hoat dong vao ngay 19/10/2014.

s A

Duw an Vincom Plaza Thu D, TP. Hé Chi Minh (“Vincom Thu Duc”)

Du an Vincom Thu BPurc toa lac tai dia chi
216 V6 Van Ngéan, Quan Tha Duc, TP. HO
Chi Minh v6i dién tich dét 1a 5.193 m? va
téng dién tich san xay dung 14 20.426 m?.
La dy 4n dau tién trong mang TTTM khai
trrong trong nam 2015, Vincom Thu Buac
chinh thic di vao hoat dong ngay
8/2/2015. Dy an hira hen tré thanh mot dia
diém vui choi giai tri hap dan tai khu vuc
con kha tiém niang phia Dong-Béc trung
tam TP. HO Chi Minh. Dy 4n gém 7 tang
bao gdm cac ctra hang thoi trang, am thyc,
gym, rap chiéu phim, siéu thi.

Duw én Vincom Plaza Ngé Quyén, Pa Ning (“Vincom Ngé Quyén”)

Toa lac tai mot trong nhimg vi tri dic dia sat bo song Han trén duong Ngo Quyén, du an Vincom
Ngo Quyén cé dién tich dat 1a 20.707 m2 Dy an c6 mit tién 16n tiép giap véi duong Tran Hung Bao
(khoang 70 m) va dudng Ngo Quyén (khoang 100 m) gitp khach hang c6 thé dé& dang tiép can du
an. Khoi cong vao thang 11/2014, du an da chinh thirc hoat dong tir 30/06/2015.

Vincom Ngb Quyén bao gdm cdu phan TTTM, cin hg, khach san co tong dién tich san xdy dung
khoang 127.990 m?2. Trong d6, phan TTTM c6 dién tich san gan 33.625 m2, bii d6 xe khoang 8.043
m?, phan cin ho va khach san c6 dién tich san du kién 12 86.322 m2. Hang muc TTTM cua dy an da
khai truong ngay 30/9/2015.
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Duw dén Vincom Plaza Hing Vuong, Cin Tho (“Vincom Hing Viong”)

Véi vi tri dédc dia, hai mat tlep giap hai tuyén duong Hung Vuong va Cach Mang Thang Tam, Dy an
Vincom Hung Vuong - Can Tho dugc x@y dyung noi bat voi klen tric sang trong va hién dai. Trén
téng dién tich mat san 18.000m2, bao gdm 05 tang ndi va 01 ting hdm, Vincom Hung Vuong hoi tu
day du cac nganh hang, tir cic mit hang dap img nhu cau tiéu ding hang ngay dén cac san pham thoi
trang, phu kién, my phérn, dién may, ndi that, van phong phém, thé gidi tré em va 4m thuc

Dy an Vincom Plaza Lé Thanh Tong, Hdai Phong (“Vincom Lé Thanh Tong”)

Dy an Vincom L€ Thanh Tong la mot t6 hop bao gém khu TTTM cao cap, khu van phong, can ho,
toa lac tai s 1 Lé Thanh Tong — tuyén duong huyet mach va gan khu vuc trung tAm thanh phé. Pugc
thiét ké sang trong va khoa hoc véi 5 tang néi - 1 ting ham, Vincom L& Thanh Téng héi tu da